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لجنة وضع المرأة 
الدورة الثامنة والأربعون 
١-١٢ آذار/مارس ٢٠٠٤ 

البند ٣ (ج) ’١‘ من جدول الأعمال المؤقت* 
متابعــة المؤتمــر العــالمي الرابــع المعــني بــالمرأة والــدورة 
الاســـتثنائية للجمعيـــة العامـــة المعنونـــة ”المـــرأة عـــام 
٢٠٠٠: المساواة بين الجنسين والتنمية والسلام في 
القــــرن الحــــادي والعشــــرين“: تنفيــــــذ الأهـــــداف 
الاســـتراتيجية والإجــــراءات الواجــــب اتخاذهــــا في 
مجــــالات الاهتمــــام الحاسمـــــة واتخـــــاذ مزيـــــد مـــــن 
ـــان في  الإجــراءات والمبــادرات: دور الرجــال والفتي

  تحقيق المساواة بين الجنسين 
بيان مقدم من منظمة أوكسفام الدولية، وهي منظمة غـير حكوميـة ذات مركـز 

  استشاري عام لدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
تلقى الأمين العام البيان التالي، الذي يعمم وفقا للفقرتين ٣٦ و ٣٧ من قـرار المجلـس 

الاقتصادي والاجتماعي ٣١/١٩٩٦ المؤرخ ٢٥ تموز/يوليه ١٩٩٦. 
 *  *  *
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معلومات عامة عن منظمة أوكسفام في بريطانيا العظمى 
تتمثـل مهمـة منظمـة أوكسـفام في العمـل مـع الآخريـن للتغلـب علـى الفقـر والمعانـــاة. 
ونحـن نعمـل في أكـثر مـن ٧٥ بلـدا في جميـع أنحـاء العـالم. وتشـمل الأنشـطة الـتي نضطلـــع بهــا 
الدعـوة والتعليـم وشـن الحمـلات والـبرامج الإنمائيـة والإنسـانية. ونركـز علـــى خمســة أهــداف 
رئيسية وهي: المعيشة المستدامة؛ وتوفير التعليـم والرعايـة الصحيـة ذات الجـودة؛ والحمايـة مـن 

الكوارث والعنف؛ والحق في الإدلاء بالرأي؛ والحق في المساواة (نوع الجنس والتنوع)(١). 
 

التركيز الناشئ على دور الرجال في تعزيز المساواة بين الجنسين 
يستمد التزام منظمة أوكسـفام بالمسـاواة بـين الجنسـين جـذوره مـن عشـرين سـنة مـن 
العمل التحليلي والعملي بمـا يتفـق وأهـداف الحركـة النسـائية. ولا يـزال فـهمنا لتعميـم مراعـاة 
شؤون المرأة يتمثل في التركيز على البرامج التي تعتبر المـرأة ومعالوهـا المسـتفيد الرئيسـي منـها، 
بالاسـتناد إلى الأدلـة المسـتمرة الـتي تشـير إلى أن المـرأة تمثـل الأغلبيـة في أشـد الفئـات فقـرا مـــن 
الناحيـة الاقتصاديـة في جميـع المجتمعـات تقريبـا، ولا تقتصـر خـبرة المـرأة في الفقـر علـى الحاجــة 
الاقتصادية وإنما تشـمل الاسـتبعاد الاجتمـاعي والسياسـي. ويجـري التغـاضي عـن هـذا الوضـع 

ثقافيا في الأغلبية الساحقة من البلدان في جميع أنحاء العالم. 
وتؤكد نشرتنا ’السياسة المتعلقة بالمساواة بين الجنسـين‘ (٢٠٠٣) أن التجـاء الأغلبيـة 
السـاحقة مـن النسـاء إلى الاعـتراف والحمايـة في ظـل القـانون أقـل مـن لجـوء الرجـــل؛ وتتمتــع 
بإمكانيـة أقـل في الحصـول علـى المعرفـــة والمعلومــات العامــة؛ وتمتلــك قــدرة أقــل علــى اتخــاذ 
القـرارات داخـل المـترل وخارجـه؛ وقـدرا ضئيـلا مـن السـيطرة علـى الخصوبـة والحيـاة الجنســية 
والخيارات الزوجية. بيد أن تحليل هذه العقبات التي تعوق تعميم مراعاة شؤون المرأة قـد حـدا 
بمنظمة أوكسفام (وبمنظمات أخرى)، في فترة السنتين - الثلاث سنوات الأخـيرة، للاعـتراف 
بأن مخاطبة الرجال تعتـبر عنصـرا أساسـيا في الجـهود الراميـة إلى تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين؛ 
ولذلك، فإن سياستنا تبرز أن أي عمل مـع الرجـل وجماعـات الرجـال سـيرمي إلى تحقيـق هـذا 

الهدف. 
 

استكشاف العمل مع الرجل - مشروع أوكسفام للمساواة بين الجنسين والرجل 
بدأ مشروع المساواة بين الجنسـين والرجـل في عـام ٢٠٠٢ كمبـادرة قـام بهـا برنـامج 
ـــا ورابطــة  المنظمـة لمكافحـة الفقـر في المملكـة المتحـدة ومنطقـة الشـرق الأوسـط وشـرق أوروب
الـدول المسـتقلة، بتمويـل مـن أوكســـفام وإدارة التنميــة الدوليــة بالمملكــة المتحــدة. ولا يــزال 
المشـروع يسـاعد أوكسـفام علـى استكشـاف الطريقـة الـتي يمكـن فيـها النـهوض بالمسـاواة بــين 
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الجنسين وتخفيف حدة الفقر بإدماج الرجال والصبيان بصورة أكمل فيما تقوم به المنظمة مـن 
عمل في شؤون المرأة. وقدم المشروع الدعم لأنشطة مثل: 

عقـد حلقـات عمـل إقليميـة بشـأن الرجـل وخصـــائص الذكــورة في المملكــة المتحــدة  •
وشرق آسيا وجنوب أفريقيا؛ 

تنظيم دورة دراسية داخليـة (”رحلـة الجنسـين“) الـتي قدمـت التدريـب إلى عـدد مـن  •
دعاة المساواة بين الجنسين البارزين من الذكور في منظمتنا؛ 

تجريب نهج جديدة للعمل مع الرجل في أذربيجان وجورجيا وألبانيا وصحـراء النقـب  •
(إسرائيل)؛ 

السياسـة العامـة وتغيـير الممارسـات في مختلـف مســـتويات الحكومــة (اليمــن والمملكــة  •
المتحدة)(٢). 

وتسـتتبع المرحلـة الراهنـة مـــن برنــامج المســاواة بــين الجنســين والرجــل نشــر كتــاب 
أوكسفام (’المساواة بين الجنســين والرجـل: التعلـم مـن الممارسـة‘) في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤. 
وتعتمد هذه المجموعة المنقحة على المنشـورات السـابقة مـن أوكسـفام في بريطانيـا العظمـى(٣)، 
التي تضم مساهمات من أربعة عشـر ممارسـا وباحثـا في مجـال التنميـة الذيـن يعملـون في العديـد 
من أنحاء العالم ويسعون إلى ترويج فكرة المساواة بـين الجنسـين فيمـا بـين الرجـال. ونعتمـد في 

تعليقاتنا أدناه على النتائج الأولية للكتاب. 
 

القيمة المضافة لإدراج الرجال في استراتيجيات المساواة بين الجنسين 
تعـترف أوكسـفام بـأن هنـاك خطـرا يتمثـل في احتمـال أن تـؤدي الجـــهود الراميــة إلى 
إشراك الرجال في استراتيجيات المساواة بين الجنسين إلى تحويل الاهتمام والتمويل عن البرامج 
التي ترمي إلى دعـم المـرأة. وقـد يعتـبر العمـل مـع الرجـال كمحاولـة لاختيـار العمـل الحـالي في 
شؤون المرأة لدعم ما هو موجود من عدم المساواة بدلا من مواجهته. وقد يكـون مـن العسـير 
التغلـب علـى المقاومـة فيمـا بـين الرجـال أنفسـهم. بيـد أنـه قـد تكـون هنـاك مخـاطر إذا لم يجـــر 
إشراك الرجال. فالعمل مـع المـرأة وحدهـا قـد يـؤدي إلى تـرك علاقـات السـلطة وشـأنها، وإلى 
زيادة أعباء المرأة، وتعزيز التعاريف الثابتة للرجل (ككاسب للعيـش مثـلا) وللمـرأة (كمقدمـة 
للرعايـة مثـلا). وهنـاك مكاســـب محتملــة مــن التركــيز علــى الرجــال والصبيــان. وقــد أشــار 

كوفمان(٤)، إلى أن مثل هذه الجهود قد تؤدي في جملة أمور إلى ما يلي: 
تكوين توافق اجتماعي واسع فيما بين الرجل والمرأة بشأن المسائل التي سبق تهميشها  •

باعتبارها تهم المرأة وحدها؛ 
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تعبئة الموارد والمؤسسات التي يسـيطر عليـها الرجـل، ممـا يـؤدي إلى كسـب صـاف في  •
الموارد المتاحة لتلبية احتياجات النساء والفتيات؛ 

عـزل الرجـال الذيـن يعملـون علـى الاحتفـــاظ بســلطات وامتيــازات الرجــل وإنكــار  •
حقوق المرأة والطفل؛ 

ـــل القــادم مــن الصبيــان والبنــات في إطــار مــن المســاواة بــين  الإسـهام في تنشـئة الجي •
الجنسين؛ 

ـــات في المــترل  تغيـير مواقـف وسـلوك الرجـال والصبيـان، وتحسـين حيـاة النسـاء والفتي •
ومكان العمل والمجتمع. 

 
الممارسة الفعالة في إشراك الرجل في العمل على تحقيق المساواة بين الجنسين 

بالاسـتناد إلى أمثلـة مـن التدخـــلات في خمســة ميــادين (الصحــة الإنجابيــة والجنســية؛ 
والأبوة؛ والعنف بالاستناد إلى نوع الجنس؛ وسبل العيش؛ والعمل مـع الشـباب) مـن مجموعـة 
من البلدان(٥)، يشـير منشـورنا القـادم إلى العنـاصر التاليـة الـتي تعتـبر حاسمـة بالنسـبة للممارسـة 

الفعالة: 
ـــــر حـــول الرجـــل و الذكـــورة والعلاقـــات بـــين  وضـــــع إطـــــار مفاهيمــــي للتفكيـ - ١
الجنسين - وبالاستفادة من عمل الباحثين النظريين مثل كونيل، تتمثل الجوانب الرئيســية فيمـا 
يلي: احتجاب المسائل المتعلقة بشؤون المرأة عن معظم الرجـال ومفـهوم ’الربـح الأبـوي‘ (أي 
الامتيـازات الـتي يســـتفيد منــها جميــع الرجــال لمجــرد كونهــم مــن الذكــور)؛ وأوجــه التشــابه 
والاختلاف بين الرجـال، فضـلا عـن أوجـه التشـابه والاختـلاف بـين الرجـل والمـرأة؛ وشـيوع 
أشكال محددة من الذكورة (’المهيمنة‘)(٦)؛ والطريقة التي تتكون فيها الذكورة بصـورة فعالـة؛ 
والتكاليف التي ترافق الذكورة بالنسبة لكل من المرأة والرجل؛ والطابع الدينامي للذكورة عبر 

الزمن. 
ـــام إشــراك الرجــال في العمــل علــى تحقيــق  رسـائل إيجابيـة - مـن الجوهـري بوجـه ع - ٢
المساواة بين الجنسين عن طريق توجيه رسائل إيجابية تعزز الوعي والتفهم فيما بينـهم. ولذلـك 
فإن من المهم استخدام لغة تلائمهم، وتتفادى عزو اللوم وتشجع المشـاركة الإيجابيـة. بيـد أنـه 
يتعين ألا يعمد مثل هذا النهج إلى تقويـض التحسـينات في مركـز النسـاء والفتيـات، أو تجنـب 

التصدي لسلوك بعض الرجال السلبي أو الضار. 
رسـل فعـالون - هنـاك مزايـا لقيـام الصبيـان أو الرجـال بإشـــراك الصبيــان أو الرجــال  - ٣
الآخريـن في المسـائل المتعلقـة بشـــؤون المــرأة (أي حــول عنــف الرجــل) وفي دعــم مثــل هــذه 
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المجموعات ورعايتها. كما يمكـن أن تكـون الأصـوات النسـائية الداعمـة - بمـا في ذلـك بوجـه 
خاص الأخوات والأمهات والجدات والزوجات والصديقـات مفيـدة في تشـجيع الرجـل علـى 
التغيير. ومن الحوافـز الهامـة للرجـال أن يـروا آثـار التميـيز بـين الجنسـين علـى مـن يعرفـون مـن 

النساء والفتيات. 
ـــة والشــخصية - مــن الواضــح أن للرجــال الذيــن  المشـاركة في حيـاة الرجـل العاطفي - ٤
ينسجمون مع التعاريف المقيدة لخصائص الذكورة – صـورة الرجـل المسـيطر الـذي يحتـاج إلى 
الظـهور بمظـــهر القــوة والصلابــة والســيطرة والاســتقلال، تأثــيرا ســلبيا علــى الرجــل والمــرأة 
والأطفال. ومن الجوهري بذل محاولات لتشجيع الرجال على المشـاركة بصـورة أكـثر نشـاطا 
في حيـاتهم العاطفيـة والشـخصية، وينبغـي للمنظمـات أن تتيـح للرجـل مجـالا للاضطـــلاع بهــذا 
ــذ  الاستكشـاف. وفي الحـالات الـتي يشـعر فيـها الرجـل أنـه يعـامل بإنصـاف، فإنـه يكـون عندئ
قادرا وراغبا في الانفتاح فيما يتعلق بالمسائل الشخصية التي تهمه إلى حد كبير. بيـد أن سـرعة 

التغيير قد تكون بطيئة وتمس الحاجة إلى مواصلة بذل الجهود. 
البيئـة المناسـبة والتنفيـذ - هنـــاك أمكنــة وأزمنــة يجتمــع فيــها الرجــال – كالمناســبات  - ٥
الرياضيــة والاحتفــالات الدينيــة، وفي أمــاكن العمــــل وفي الأمـــاكن الاجتماعيـــة كالحانـــات 
والمقـاهي – ويمكـن أن تكـون هـذه الأمكنـة بمثابـة مراكـز لتنسـيق التدخـل. كمـا أن مـن المـهم 
إنشـاء حـيز يمكـن أن يجتمـع فيـه الرجـال بعيـدا عـن ”النظـرات الفاحصـة“. ومـن المرجـــح أن 
يكون الرجال في أي بيئة عامة، أقل استعدادا للحديث بصراحة وصدق، ومن غير المرجــح أن 

يعمدوا إلى إبداء ضعفهم. والعكس هو الصحيح في الأماكن ”الخاصة“(٧). 
ـــة وخدمــات الرفــاه  كمـا تعتـبر منظـورات وافتراضـات الموظفـين في الخدمـات الصحي
ذات صلة وثيقة بالموضوع. ويتطلب تتبع هذه المسائل بذل جهود لإبراز مسـائل المـرأة داخـل 
خدمات الرفــاه، بإتاحـة الفـرص للموظفـين للتفكـير في طـابع العمـل المتعلـق بمسـائل المـرأة وفي 

ممارساتهم(٨). 
عملية التغيير - وقد يسفر التغيير الشخصي أحيانا عند الرجل نتيجة لحادث هـام مـن  - ٦
أحداث الحياة: كأن يصبح أبـا أو جـدا؛ أو عنـد تفكـك العلاقـات؛ أو المـرض؛ أو وفـاة أحـد 
الأحبة. ويمكن أن يحدث التغيـير أحيانـا مـن خـلال الادراك الشـخصي لمـا يـترتب علـى سـلطة 
الذكور من آثار (انظر ٢ أعلاه). كما يمكن أن تؤدي حلقات العمل المعنية بمسـائل المـرأة إلى 

تشجيع التغيير إذا تم تنظيمها بصورة منطقية ومتسلسلة زمنيا. 
ويمكن أن تكون الفرص المتاحة لتشجيع التغيير مرتبطة ارتباطـا وثيقـا بالسـياق داخـل 
مجتمعات معينة. ويمكن أن تؤدي ”الأزمات“ المجتمعية، (بما في ذلك علـى سـبيل المثـال، وبـاء 
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فيروس نقص المناعة البشرية، وشيوع البطالة والفقر، والفـزع إزاء عنـف الرجـل) إلى حـدوث 
تغييرات وأزمات في العلاقات بين الجنسين، تتيح فرصا جديدة للتدخل. 

بناء التحالفات - هناك أمثلة ولو أنها ليست شائعة، للرجـال الذيـن يعملـون معـا مـن  - ٧
ـــة البشــرية/  أجـل تحقيـق العدالـة للمـرأة (أي نضـال الشـواذ جنسـيا بشـأن فـيروس نقـص المناع
الإيـدز، وحملـة الشـريط الأبيـض). ويتعـين أن تتعلـم جماعـات الرجـال الكثـير مـــن الجماعــات 
النسائية؛ ويمكن أن تؤدي هذه الارتباطات إلى تخفيف خطر تبـني الرجـال الخصـائص الذكريـة 
التقليديـة، وتقـديم توضيـح عملـي لكيفيـة تلاقـي مصـالح الرجـل والمـرأة (أي في معالجـة العنــف 

ضد المرأة). 
مراقبة فعالية البرامج - نظرا للطابع البدائي لمعظم العمل مع الرجل، فإنـه ليـس هنـاك  - ٨
إلا عـدد قليـل مـن أمثلـة البحـوث في فعاليـة الـبرامج (البرنـامج حـاء في الـبرازيل مثـــلا). ومــن 
الضروري مواصلة المراقبة، لبيان ما إذا كان يترتب على هـذا العمـل أي أثـر (وفي هـذه الحـال 

أي نوع من التأثير)، وتوضيح ما إذا كان تخصيص موارد له يعتبر ذا قيمة. 
 

التحديات بالنسبة للمنظمات الإنمائية 
لا تـزال الثقافـة الأبويـة الشـائعة في العديـد مـن المنظمـات الإنمائيـة، الـتي يســـيطر فيــها 
الرجل على الدرجات الأعلى، تميل إلى إعاقة التقدم(٩). وتشـير المسـاهمات في كتـاب المسـاواة 

بين الجنسين والرجل إلى أنه ينبغي للمنظمات الإنمائية أن تقوم بما يلي: 
اسـتعراض توجيـه ومحتـوى الـبرامج الراميـة إلى كفالـة تنفيـذ النقـاط المذكـــورة أعــلاه،  •

والدعاية للمبادرات الإيجابية وتشاطرها؛ 
الاحتفاظ بمستويات التمويل الراهنة للعمل المتعلق بالمســاواة بـين الجنسـين مـع المـرأة ،  •

وتوفير تمويل إضافي للعمل مع الرجل؛ 
كفالة العمل على تحقيق المساواة بين الجنسين مع المرأة والرجل وفي الفئـات المختلطـة  •

بين الجنسين حسب الاقتضاء؛ 
صياغة أشكال السلوك المنصفة للمرأة على الصعيد المؤسسي في مجال السياسـة العامـة  •
ـــن الذكــور – علــى إدراك العلاقــة بــين  والمشـاريع، ومسـاعدة الموظفـين – وخاصـة م

الدائرتين الشخصية والمهنية؛ 
تهيئـة المكـان المناسـب لإجـراء حـوار مفتـوح غـير رسمـي بشـأن المسـائل المتعلقـة بــالمرأة  •
ـــب  وتبـادل وجـهات النظـر بشـأن حيـاة الأسـرة والعلاقـات بـين الجنسـين داخـل المكت

وخارجه؛ 
تطوير التدشين والتدريب في مجال تحليل شؤون المرأة وتعميم مراعاة شؤون المرأة؛  •

تدريب الميسرين الذكور على بناء القدرات؛  •
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تنفيذ ممارسات العمل كإجازة الأبوة والأمومة وساعات العمل المرنة، وتشجيع كبـار  •
المدراء على العمل كمثل أعلى.  
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