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êîmd©K bdKëáÖK LìLm� - ßëô

- @QL†|ÖK ñdOÉ aìdLSÖK dOs ê]Lî¸ÖK êîáäRë êsLäkÖKë èdLZSÖKë êsKdeÖKë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK TÖq

uáë .êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ èbëb]áÖK êîmd©K bdKëáÖK ÜKb`SgK óÖs ˝{LäSR ïSÖK

j`Öìë .êîtîOoÖK bdKë¥¥áÖK àá Lådîwë ld©K óÖs nxmÖK bLìbeK dáSgK <Üåbbsë d˛OÖK QLZL] bLìbeK

MëäZ êÄoäá ï{ Låbìb]R àÉáô ïSÖK êÖkÖK QKc ñd`©K bdKëáÖKë êîmd©K bdKëáÖK LìLm� Üåô @ dLo´K

.ûbLçÖK nî]áÖK

:@ dLo´KMëäZ êÄoäá ï{ êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK ÑëbÖLN êkL`ÖK êîmd©K bdKëáÖK LìLm�

êìcw©K êáqäáÖ uNLSÖK ûbLçÖK nî]áÖK MëäZÖ ïáîÖ�´K ï†îOÖK [áLâdOÖK) ûbLçÖK nî]áÖK

(@HHE <êsKdeÖKë

<ld©K óÖs nxmÖK (ÑLidLá deZ ï{ êüLáÖK ï{ C,A êìLxÖ) àLÉ¸ÖK ëáâ Qßbtá rL|RdK bKe :ld©K

b]KëÖK dLSÉçÖK óÖs àLÉ¸ÖK àá bd{ ÑÉ Ñëk] êNëtk QbKbeK b�ë .ld©K Ñ®xSgK }îWÉR óÖõ ñbôë

àLÉ¸ÖK bbs óÖõ êîsKdeÖK ld©K êO¸â KdîWÉ TRëL|Rë .àKbÖOÖK ãcå Üqtá ï{ êîsKdeÖK ïmKd©K àá

àLáîÖg deZ ï{ nÄ{ dLSÉå I,BE óÖõ ToOå LáäîN <KëáLg ï{ dLSÉå F,EB TxÖN bÄ{ <àîîsKdeÖK

LçîÖs Ñëk]ÖK Übs íô) êî{dtÖK ld©K èeLî] ÑLZá ï{ QLNëtkÖKë QLseLäáÖK Ñ�dtRë .@HHC ÜLs

êÖîÖ� jd|ÖKë .LçRdKbõ àî¸]SÖ ld©K óÖs Ñëk]ÖK êkd{ (QLâLámÖK ëô êîÉÖáÖK ÇëÉk bëZë Übsë

ï{ ugëSÖÖ êOgLäáÖK LîZëÖëäÉSÖK óÖs Ñëk]ÖK ï{ èdb]äáÖK ïmKd©K àá QL]L¸á LçN ïSÖK deZÖK ÜLáô

ML]kö{ .êÄî]¸ÖK QKdb]äáÖK óÖs êáKbS¸áÖK êsKdeÖK ï{ ®Wá ÑL]ÖK ëå LáÉ <ld©K Ñ®xSgK

óÖsë (~doÖK òLäN óÖs Lkëk`) êîgLg©K LçÖÉLîå óÖsë LçSsKde óÖs àësdLkSì QKeLî]ÖK

.êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖK ï{ Lkëk` <êîäÉ¸ÖK lKdw©K ï{ LçáKb`SgK

ï{ êîÖL]ÖK PîÖLg©L{ .LîO¸â êt|Rdá ídZ˛ÖK z®xÖK àKbÄ{ ëô QLNLxÖK uo� êO¸â :hKd]©K bdKëá

lKdw© ÑKeR QLNLxÖK ÅoLäá{ .rKb àëb èdábáë êáîÖg dîw àëÉR Lá KdîWÉ dLZi©K uo� Ñ®xSgK

àú{ <êîZKd]ÖK bdKëáÖK êiL˛å àá ®kô ïâLtR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ Láô .êNdSÖK TS|R bKbeì ÇÖcÖë .êsKdeÖK

êîáäR ï{ êáîÖ¸ÖK QLîÖátÖK àá êÖ� dîw bZëR ßë .dîo` dáô êîâëeÖ]ÖK dîkLs©K Ñt|N QLNLxÖK dLáb

.LçZìd]R ëô QLNLxÖK

bdKëáÖK ÜKb`SgLNë ld©K Ñ®xSgK nLáâöN èdiLOá êîüLáÖK bdKëáÖK d¸îR nORdì :êîüLáÖK bdKëáÖK

àëb ãLîáÖK Å{bR óÖõ QLNLxÖK êÖKeõë ãLîáÖK QLtáZS¸á ÅoLäá èdKbõ ï{ dëkÄÖK ñbô b�ë .êîmd©K

ï¥ágëá Ñ®¥¥` zL¥¥|ZÖKë QL¥âLmî|ÖK P�LtR èdWÉ PO¸N êîmdô QL]L¸á dLáb óÖõ ïÖLSÖLNë <nNLm
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óÖs ÑLO�ßK ï{ dáS¸áÖK bLìbeßKë êîüLáÖK bdKëáÖK d¸îR dKbÄá àîN ugKë z®S`ßKë .zL|ZÖKë doáÖK

uìeëR rL¸RKë <ê˛îtáÖK MëÖgô ï{ dîxSÖKë <èbìbZÖK QLsLäkÖKë <dm]SÖK êsdg òKdZ àá ãLîáÖK

êNctÖK ãLîáÖK QLâëe`á àô ÇÖc .ÑëRô deZ ï{ LáeöSá PÖoÖKë ldtÖK àKeîá ^Okô b�ë .ãLîáÖK QLÉOi

àô LáÉ .d]OÖK ãLîá Më¸äá rL|RdKë <QLìëLáîÉÖKë <êîsKdeÖKë êîsLäkÖK Q®m|ÖK àá UëÖSÖÖ êmds

ï{ nKd{´K óÖõ ñbô èdî`©K bëÄtÖK ï{ doáÖK nëÄg lL|`âKë ê]Lî¸ÖK rL¸RKë àLÉ¸ÖK nxm

.LçRbëZë ãLîáÖK êîáÉ ÑùLmR àá bKe Láá <d]OÖK ãLîá Md¸R óÖõë êî{ëZÖK ãLîáÖK Ñ®xSgK

ÑLÉiô àá ÇÖc dîwë <QLìcxáÖK zKeäSgK bLìbeK àá êîÖ`KbÖK êNdSÖK ïâLtR :ók]ÖKë ÑLádÖKë êNdSÖK

}îÉSR ÜÖë .LçRdKbõë ld©K p|] PîÖLgô dëk�ë ê]LSáÖK ld©K Ñ®xSgK ï{ nKd{´K êZîSâ dëåbSÖK

ëô êìdeZÖK àKbÖOÖK uîáZ ï{ èbëZëáÖK àbLtáÖK Üåôë .èbìbZÖK zëdqÖK uá ÑîkL]áÖK êsKde Üqâ

PÖoÖK eëLZSìë .ïmKd©K Übdë òLäOÖK ï{ êáb`S¸áÖK êtáZáÖK bKëáÖKë ÑLádÖK ïå êîáLäÖK èdîxkÖK

.ê†îOÖÖ Kddm PO¸ìë <ÅoLäáÖK ï{ êìbîÖÄSÖK QKbKbá´K

- AbìKeR ñbô b�ë .êîmd©K bdKëáÖK èdKbõ ï{ dVùR ïSÖK êîOO¸ÖK QL�®tÖKë ÑáKëtÖK àá dîWÉ ÇLäåë

êáîÖg dîw êîáäR óÖõë <LådìbkR ÑZô àá êìbÄäÖK ÑîkL]áÖK YLSâõ èbLìe óÖõ íbÄäÖK Ñ`bÖK óÖs ÑLO�´K

bKe Lááë .YLSâ´K Üqâ êäÉîá èbLìeë <êsëdeáÖK ÅoLäáÖK èbLìe ïätì Kcå àLÉ{ êsKdeÖK ï{ Láô .ê]Lî¸ÖK ï{

YLSâ´K QLtáZá ï{ Láîg ß <ïâKëî]ÖK YLSâ´K }îWÉR àKbÖOÖK ãcå ltN ï{ ïmKd©K óÖs nxmÖK òëg àá

êÖKeõ ï{ êáKbS¸áÖK dîw êsKdeÖK PîÖLgô TáåLgë .eÉdáÖK }ÖtÖK óÖs báStR ïSÖK ïÖLtÖK bëbdáÖK QKc

=êìëÖ`ÖK ÅoLäáÖK ï{ ïZëÖëîOÖK rëäSÖK àKbÄ{ óÖõ ñbô Láá <ÑîkL]áÖK rde nLáâô dîxR ï{ë =QLNLxÖK

òKdZ àá ñdZáÖK ãLZRK ï{ êîÖ]L¸ÖK bdKëáÖKë êNctÖK ãLîáÖKë êNdSÖK UëÖRë =êNdSÖK êNëk` àKbÄ{ë

ÜgL] ÑÉ˛N dVùR êáLtÖK êgLî¸ÖK LìLm� àá Lådîwë ïmKd©K èeLî] êgLîg àô LáÉ .êîsKdeÖK QLìëLáîÉÖK

~Këg©K dîVöRë <èdLZSÖK ÑWá êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK ÑáKëtÖK dVLÉR Lçî{ dVùì LáÖWá <ïmKd©K èdKbõ ï{

èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK ñbÖ bZëR LáÖ�ë .êîoKdÄáìbÖK ÑáKëtÖKë <êî{LÄWÖKë êìbîÖÄSÖK QLgdLááÖKë <êîZdL`ÖK

êîmd©K bdKëáÖK às QLáëÖtáÖK jÄâ àá ïâLtR Lçâú{ KcçÖë .òKdO`ÖK àîîäçáÖK àá êSNLV êtgKë dbKëÉ êîáLäÖK

<ld™Ö ÜKbS¸áÖK Ñ®xSgßK ï{ LçRKdLî` cî|äSÖ QLîZëÖëäÉSÖKë QLgdLááÖK Ñm{ô àsë <êOgLäáÖK ÇëÉkÖKë

.êáLtÖK êgLî¸ÖK ï{ êáîÖs QKdKd� cL`RKë

- BÑÉ˛N êîmd©K bdKëáÖK èdKbõ óÖs èdbÄÖKë êîäoëÖK QKdKdÄÖK àá ñd`ô ÑáKës b]R àô àÉáì LáÉ

bdKëáÖK Ñ®xSgK óÖs êîOäZ©K QLÉd˛ÖK uá ÜîÖ¸ÖK lëL|SÖK óÖs êî¸gùáÖK èdbÄÖK jÄâ Lçäá <ÜKbS¸á

êìbLkS�K QKdLOSsK óÖs ÜëÄR àë]âLáÖK LçÖëáì ïSÖK nîo`SÖK ê†î¸ÖK uìdL˛áÖK TâLÉ LâLî]ôë .êîtîOoÖK

êZKd]ÖK ï{ êáîÖg dîw QLgLî¸Ö êZîSâë <êîäoëÖK QLìëÖë©Kë êîÖ]áÖK ê†îOÖK zëdq ïsKdR ß êS]N
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cî|äR óÖs LçáLáSåK eîÉdR ôbOR àô óÖõ QLtáSZáÖK u{b óÖõ zKeäSgßKë dëåbSÖK èdWÉ Qbô b�ë .ê]Lî¸ÖKë

.êî�LOÖK LåbdKëáÖ êáKbS¸áÖK èdKb´K

LìLmÄÖK ãcå êçZKëáÖ èb`SáÖK QKòKdZ´K - LîâLV

- CÑZô àá ÑátÖK [áLâdN ï{ dá©LN àîîätáÖK dLOÉ Låbb] ïSÖK êîgLg©K LìLmÄÖÖ ñbkSÖÖ êìdLZ bëçZÖK

êîÖëb QLáqäáë =êîäoë QLáëÉ]ë êîÖëb QßLÉë Üçäáë <êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖÖ êáKbS¸áÖK êîáäSÖK

<êîáîÖ�´K bëçZÖK T]Zâ b�ë <êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK QLtáSZáë =êîáëÉ] dîw êîÖ]áë êîäoëë

.QLáëÖtáÖKë QLîZîRKdSgßK Å{bR ï{ë <êîsLáZÖK QLZL]ÖK Åî¸äR ï{ <dá©LN àîîätáÖK }ÖS`á àá bîìöSN

.êîgLg©K LìLmÄÖK ãcçÖ ñbkSÖK bëçZ óÖs êÖWá©K ltN ãLâbô bdRë

ld©K èdKbõë nîo`R ÑáLÉRë <Ü®s´K Üqâ - }Öô

- DêÖLÉëë ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáÖ êîáäSÖK ÇäNë êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdkáë ïÖëbÖK ÇäOÖK ÜL�

èdîxk êìdeZ àKbÖN èbs ï{ uìdL˛á ÑìëáSN êsKdeÖKë êìcw©K êáqäáë êîÖëbÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK QLìßëÖK

ûbLOá bKbsõë =ï†îOÖK dV©K ï{ QLáîîÄR òKdZõë =êáLtÖK êgLî¸ÖK ÇëÉk Ügd :êîÖLSÖK lKdw™Ö êîáLâ

òKdZõë =QL¸gùáÖK eìetRë =ld©K ÜKb`SgK èdKbõë nîo`R PâKëZ }ÖS`áÖ àîâKë� uìdL˛áë êîçîZëR

.êîá]áÖK ÅoLäáÖKë ãLîáÖK QLtáZS¸á èdKbõë =bdKëáÖÖ QLáîîÄRë QLgKdb

- Eãcå (ÑüëáÖK) êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K eÉdáë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN bsLg b�ë

êî{KdxZÖK QLáëÖtáÖK Üqâ uîgëRë êîáäR óÖs ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäá ï{ èbëZëáÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK

rLáSZK [üLSâ àá TâLÉë .èbsL¸áÖÖ [áLâdN umëë <PìdbSÖÖ êîáîÖ�´K QLZL]ÖK ÜîîÄR ñdZë .êOgë]áÖK

deZë Tä¸ä{ àLgë LÉìLáLZë fëbLNdN àá }ÖöSR Ñás ê�d{ òL˛âõ @HHD ÜLs fëbLNdN ï{ Üî�ô ídKeë

ï{ ÑátÖK òbN ÑZô àá <ÑüëáÖKë <ïOìdLÉÖK ï�di àKbÖN êáqäáN êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõ èb]ëë <àìbLäìdw

dîWÉ ï{ Lîäoë QKdbÄÖK òLäNë QL¸gùáÖK eìetSÖ dîNKbR Qc`RK LáÉ .êÄ¸äá êîáîÖ�õ QLâLîN èbsL� êáL�õ

àëLtSÖK [áLâdN QKdbLOá QL¸gùáÖK ãcå àîN àáë .ïüLáâ´K [áLâdOÖKë ÑüëáÖK àá èbsL¸áë ÜsbN <àKbÖOÖK àá

.ÑátÖK Ñ®` PìdbSÖKë <QßLáeÖKë <ïäÄSÖK

- FQLáëÉ]ÖK êîsëSN êî�d˛ÖK ïOìdLÉÖK àKbÖN êáqäáÖ êtNLSÖK êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõ èb]ë TáL�ë

uáLZ [çâ rLORK èdëdmN [çäÖK Kcå zdStìë .êìdeZÖK ÜqäÖK èdKbõ Üëç|áN ïOìdLÉÖK ï�di êÄoäáN êîäoëÖK

QLsLoÄÖK bbtSá eLçZ òL˛âõë QLsLoÄÖK àîN bëb]ÖK óÖs òLmÄÖK ÑëL]ìë <êìdeZÖK bdKëáÖK ÜKb`SgK ï{

<êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë <jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN êÉKd˛ÖK QLOîRdR àîN nNdÖK uîoS¸ì QLkk`SÖKë

.QKdKdÄÖK cL`RK êîÖás bäs <êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK QLáîqäRë
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- GMdLZSÖK óÖs ÜëÄì êîmd©K bdKëáÖK èdKb´ à¸]ô [çâ cL`RK êsKdeÖKë êìcw©K êáqäá uZ˛Rë

PâKëZÖK ÑáLÉR óÖs [çäÖK Kcå eÉdìë .ñd`ô QL¸gùá LçStmë ïSÖK êîÖL]ÖK QLgdLááÖK óÖsë ê]ZLäÖK

ÇKdi´K èdëdm óÖs bb˛ìë <ld©K Ñ®xSgK êîÖás ï{ êî¸gùáÖKë êìbLkS�ßKë êîsLáSZßKë êîâKdátÖK

ÑZô àá bìb]SÖLN umëì ÜÖ [çäÖK Kcå àô uáë .QKdKdÄÖK cL`RK êîÖás ï{ dá©LN àîîätáÖK uîáZÖ n˛äÖK

êîçîZëR ûbLOá Lçäá QKdLoõë êîçîZëR ûbLOá Ttmëë .KdîWÉ LçOgLäì éâú{ <êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK

êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõ cî|äSÖ ÑîÖbë <àìd˛tÖKë íbL]ÖK àdÄÖK ï{ êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKb´ êî¸gùáë êîÖÉîå

.(A dLo´K dqâK) LOìd� dbkîg

:A dLo´KÜKb`SgK nîo`Rë ïmKd©K èdKb´ ïÖás [áLâdN :ïmKd©K ÜKb`SgK èdKbõë nîo`R ÑáLÉR

(@HHE <ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdN/êsKdeÖKë êìcw©K êáqäá) ïmKd©K

•êoÖg ÜçÖë ÑÉL˛áÖK }ÖS`á àëÖëLäSì àîîä{ òKdO` àá }ÖöSR êîäoë Ñás ê�d{ òL˛âõ

.Åìd|ÖK Kcå ÑîÉ˛R êNëtk èdO`ÖK Qdçqô b�ë .êîâëâLÄÖK QKòKdZ´Kë QKdKdÄÖK cL`RK

Láëás àëÉÖáì ß àìcÖK) QKdKdÄÖK ïtâLk dLOÉ àá ãcå ÑátÖK ê�d{ àìëÉR LîÖás àÉáìë

.èbb]á LìLmÄÖ êkk`á êîäÄR ê�d{ô àá êâëLtáN (êáe®ÖK êîäÄSÖK èdO`ÖK

•.êîtîOoÖK bdKëáÖK óÖs pL|]ÖK uá YLSâ´K èbLìe èdëdmN uáSZáÖK QLìëS¸á ê{LÉ êîsëR

êìcxR óÖs Ñëk]ÖÖ <LìLmÄÖK ãcå Ñë] ê˛�Läá èdLVõ ëå ï¸îüdÖK zbçÖK àëÉì àô ïxOäìë

ÑÉ Ñ]R àô uîoS¸R ß QLáëÉ]ÖK àöN êáLtÖK êîsëSÖÖë <êîOt˛ÖK èbsLÄÖK èdO` àá êî¸És

.ïÖ]á rKeâ

•êîâëâLÄÖKë êìbLkS�ßKë êîâKdátÖK bLtN©K às QLáëÖtá ÜmR êîäoë QLâLîN èbsL� bLZìõ

.ïmKd©K ÜKb`SgK èdKbõë nîo`R êîÖátÖ

•êsëáZáN Yëd`ÖK ÑZô àá <êkL` bëî� àá LçN Láë êîtîOoÖK bdKëáÖK QLîâLÉáõ bìb]R

.êîsKdeÖK dîwë êîsKdeÖK lKdw©K ï{ ld©K ÜKb`SgK às êäÉááÖK QKdëkSÖK àá êtgKë

•Üçäá êî¸És êìcxR fLáSÖKë (ßeLä{ óÖs©K àá) ïmKd©K ïáb`S¸á óÖõ QLáëÖtáÖK ê†îçR

òKdZõ êNëtk èdWÉÖ Kdqâë .(KbsLk{ Ñ|g©K àá) ÜçRLìëÖëôë ÜçRLtÖoRë Üç{Kbåô às

bLZìúN íôdÖK ï{ ÑbLOSÖK Kcå ÜîqäR àÉáì <dá©LN àîîätáÖK bKd{©K uîáZ uá QL˛�Läá

bdKëáÖK èdKbúN êîätá èbb]á QL†{ ÇKdiõ ïsbS¸ì Kcåë .hLÄäÖKë lëL|SÖÖ Ñ{L]á

<êìdÄÖK ñëS¸á óÖs êÖáLtÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë <àîîÖ]áÖK òLgùdÖK ÇKdSiKë <êîÖ]áÖK

.àîoo`áÖKë
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•PZìë .LççZKëR ïSÖK bëîÄÖK bìb]Rë <p|]ÖKë YLSâ´K àá êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK QLZL] bkd

èeåLZ ÑëÖ] èbLtÖK ï{ êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ñbÖë .lëL|SÖLN MëÖoáÖK ÑátÖK ï{ TOÖK

.Låcî|äSÖ Üe®ÖK ïäÄSÖK ÜsbÖKë ÑüLgëÖK óÖõ dÄS|R LçäÉÖë

•àîîätáÖKë QßLÉëÖKë QLáëÉ]ÖÖ ÑZ©K êÖìëoÖK zKbå©K óÖs ÜëÄR ld©K èdKb´ no` umë

}ÖS`á ÇKdiõ ñbáë QLîÖëù¸á bb]R àôë <êáe®ÖK ÑLás©K \doR àô êo`ÖK óÖsë .dá©LN

ÅîOoR bkdR àô êtNLSáÖK QKòKdZõ ï{ ïxOäìë .êîgLg©K bsKëÄÖK umR àôë <zKdo©K

.êo`ÖK ÑìbtR èdëdm ñbá Ü4îÄRë <bsKëÄÖK rLORK àámR ïÉÖ <êo`ÖK

•cL|âõ àÉáìë .èbsL¸á QLtìd˛R àgë <no`ÖK cî|äSÖ êáe®ÖK ÑüLgëÖKë àî|qëáÖK ê†îçR

.êîsLáSZK QKòKeZN bsKëÄÖKë no`ÖK èdKbõ

- Hnîo`R ï{ ïmKd©K ïÖxS¸áë QKdKdÄÖK ïtâLk èbsL¸áÖ bb]á rëd˛á KbLäìdw ï{ ÑáSÉK b�ë

ÜLqâ umë ëå ÜgL] dkäs rëd˛áÖK ï{ë .rëZäÖKë bÖOÖK ñëS¸á óÖs LçRdKbõë êáKbS¸áÖK êîmd©K bdKëáÖK

êçZKëáÖ Lmìôë <êîüLáâ´K êo˛â©K cî|äRë nîo`R êîÖsL{ èbLìeÖ ïmKd©K \®kõ ÜLqâ êOgë]Ö ïäoë

êîÖLs êÖáLi QLâLîN èbsL� umëNë <êî{KdxZÖK QLáëÖtáÖÖ ÜLqâ òL˛âúN Kcå ñdZë .èbbtSá QßLÉë QLZL]

LçRdKbõë ïmKd©K ÜKb`SgK nîo`R ÜqäÖ Ñás QLÄÖ] KbLäìdw ï{ Táî�ôë .(B dLo´K dqâK) ñëS¸áÖK

ûbLOáë <êî†îOÖKë êîsKdeÖK ïmKd©K Üî¸ÄSÖ ÜLqâ umë óÖõ Qbôë <ïOìdLÉÖK êÄoäá àKbÖN ï{ LçRLáëÖtáë

Tseëë .eîÖNë LîgëÖ TâLgë ëwLNëRë bKbîäìdR ï{ êÖVLáá bëçZ TÖcNë .ld©K Ñ®xSgK nîo`SÖ êîçîZëR

êáqäáN êNdSÖK jüLk` QLâLîN èbsLÄÖ uNLSÖK @ - MëdÉëÉìõ rëd˛á àá) MëgL]ÖÖ êìdLZRë êîá®sõ [áKdN

ïmKd©K Ñ®xSgK jüLk` bìb]SN êîätá ëRKëâL{ë LxâëRë ïZî{ ï{ QL¸gùá óÖs (êsKdeÖKë êìcw©K

.Lç|îäkRë
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(@HHC <ëL|ÖK) êîmd©K bdKëáÖK QLáëÖtá ÜLqâ :KbLäìdw :B dLo´K

Kcå àá ïRöR LçRKdbLk ÑüLk] àá êüLáÖK ï{ HI à© <êsKdeÖK óÖs bLáSsßK èbìbi KbLäìdw

dìbkSÖK ÑîkL]á êîZLSâõ àî¸]R ïå ê¥îsKdeÖK ê¥îáäSÖK ï¥{ QL¥¥áëÉ]ÖK ê¥¥îZîRKdSgKë .db¥¥káÖK

PÖk ï{ êîsKdeÖK QLsLäkÖK [áb ÑZô àáë <dìbkSÖÖ êìbîÖÄR dîw ÑîkL]á uìëäR uá <êìbîÖÄSÖK

eëLZSì QKdb]äá KbLäìdw ï{ ïmKd©K ê]L¸á àá êüLáÖK ï{ FF ë .rL¸RßK ï{ c`ØK ï]Lî¸ÖK rLoÄÖK

êîÖL`ë zdkÖK êä¸] LådLOSsK àÉáìë <êÄîás LçSNdR àá nÄ{ êüLáÖK ï{ BB ë .êZdb AI LçÖîá dKbÄá

zKbå©Kë .zdkÖK ï{ êîágëá ÑÉL˛á àá ïâLtR ëô êîÖOZ ïç{ êî�LOÖK êNdSÖK Láô .êsKdeÖK ÅüKës àá

bdKëáÖK QLáëÖtá Üqâ p|]ë <èbîidÖK êîáäSÖK ÜsbÖ ïäÄR fLgô bLZìõ ïå rëd˛áÖK àá êî¸îüdÖK

.bÖOÖÖ êîtîOoÖK

QKdKdÄÖK ïtâLk èbsL¸á óÖõ ïádì Pgë]á ÜLqâ KbLäìdxÖ êîmd©K bdKëáÖK QLáëÖtá ÜLqâë

òL˛âúN TáL� b�ë .rëZäÖKë bÖOÖK ñëS¸á óÖs êîmd©K bdKëáÖK èdKbõë nîo`R ï{ ïmKd©K ïÖxS¸áë

êáqäá uá àëLtSÖLN <ê]L¸áÖKë ïmKd©Kë êsKdeÖK èdKeëÖ êtNLSÖK ïmKd©K Ñ®xSgK êOti ÜLqäÖK Kcå

êîtîOoÖK bdKëáÖK ëdìbáë àëW]LOÖKë àëoo`áÖK Üçäá <àît|SäáÖK àá êtgKë ê|üLo Üb`ì ëåë .ëL|ÖK

:ïåë ßô <êNëÖoáÖK [RKëäÖK ÅÖ`R ïÉÖ ÑsL|SÖK êÄîVë dkLäs êtNdô ÜLqäÖK KcçÖë .àëîsKdeÖK àëdìbáÖKë

ÑîÖ]SÖ YcLáâë (M) =êîmd©K bdKëáÖK ÑîÖ]SÖ QLâLîN dkLäs LçN Lî{KdxZ êgdç|á QLâLîN èbsL� (ô)

=QLâLîOÖKë YcLáäÖK e¥¥îçZSÖ MëgL]ÖÖ [áKdNë QKbtáë (Y) =QLâLîOÖK èb¥¥sL� ï{ èbë¥¥ZëáÖK QLâLîOÖK

.ÜLqäÖK Kcå Ñîx˛SÖ àëNdbSá àë|qëáë (b)

ÜëÖsë <˝ìdLmSÖKë êNdSÖK rëâôë <ïsKdeÖK _LäáÖK às QLáëÖtá ÜLqäÖK Kcå QLâLîN èbsL� ï{ë

àá ê†îOÖK QLZLîS]Kë <Lî{KdwëOoÖKë <êîá]áÖK ÅoLäáÖKë <dm`©K Lç{®wë ïmKd©K Ñ®xSgKë <ãLîáÖK

àîÖátS¸áÖÖ PgLäá ÜLqâ às ÇÖc d|gôë .ïZKd]ÖK YLSâ´K Üqâë <ÑîkL]áÖK YLSâõ Üqâë <QLOäÖK

<ï†îOÖK dV©K QLáîîÄSÖë <ïmKd©K êáKbSgß êtìdg QLáîîÄR bLZì´ éáKb`SgK àÉáìë <Xìb]SÖK Ñçgë

.êîtîOoÖK LåbdKëá èdKbõë Lçoîo`Rë <ld™Ö ÑWá©K ÜKb`Sg®Öë <ïmKd©K dëåbR QßL] QLáîîÄSÖë

- @IéRdO` óÖs KbLáSsK <èdìeZÖK êîáäSÖ LîZîRKdSgK LZçâ êîáäSÖKë ê†îOÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK ÑZg b�ë

.êtîOoÖK p|]Ö ïáÖLtÖK bL]RßKë ïÖëbÖK ÇäOÖK QKdO`ë êîRKcÖK

êNdSÖK èdKbõë êsKdeÖK Üqâ - òLN

- @@bäs ÑîÖ]SÖKë nîo`SÖK êîâLÉáõ àî¸]R óÖs êîáäSÖK ï{ ïsKdeÖK ÜLqäÖK [çâ bsL¸ì àô àÉáì

MëÖgöN êsKdeÖLN àîîätáÖK ãL{d óÖs bsL¸ì éâú{ ïÖLSÖLN <êîZLSâ´K àî¸]SÖ ~do cî|äRë umëë bìb]R
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êÄoäá êtáLZN êsKdeÖK óÖs íbLid´K PìdbSÖKë Uë]OÖK bçtá uá LîÖL] ëL|ÖK ÑátRë .ÜKbS¸áë }käá

ÜîÖ�´LN êkL` bKëá YLSâõë <[çäÖK Kcå óÖs êîOìdbR QKdëb cî|äR óÖs KëáLg ï{ ûbLçÖK nî]áÖK MëäZ

ïå rëd˛áÖK Kcå óÖõ êO¸Säá àKbÖN êtOg ûbLçÖK nî]áÖK MëäZ êÄoäá ï{ë .bLid´Kë PìdbSÖK ÑLZá ï{

ê{bçS¸áÖK [RKëäÖK àáë .KëáLgë ëRKëâL{ë <àLáîÖg deZë <LxâëRë <èbìbZÖK Lîäîw KëNLNë <ïZî{ë <ÇëÉ deZ

êîáäR ï{ ïsKdeÖK ÜLqäÖK [çâ êgKdbë <ûbLçÖK nî]áÖK ïNëäZ êÄoäá ï{ êsKdeÖK Üqâ umëÖ êábÄá bKbsõ

êîáäSÖK ï{ ïsKdeÖK [çäÖK Ñìë]R óÖõ ësbR QLîkëR ÇLäåë <ûbLçÖK nî]áÖK MëäZ ï{ êáKbS¸áÖK êsKdeÖK

bLid´LN àîîätáÖK PìdbRë <[çäÖK KcçN êîsëSÖK èbLìe óÖõë <ïäoëÖK [áLâdOÖK PÖk ï{ Ñ`bR QL¸gùá óÖõ

.rëd˛áÖK àá êÖáLÉSá dkLäs QLîkëSÖK ãcåë .éSîZçäá óÖs ïsKdeÖK

- @AêìdeZÖK ê†îOÖK eìetRë êìLá] ëå ugëô dLoõ àám Lçq|]ë êNdSÖK TîOWRë êáKbSgß [áKdN Qc|$âë

TS|R ê]{LÉáÖ [áLâdN LÉìLáLZ ï{ Üî�ô b�ë .èdîxkÖK êîáLäÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK àá èdLS`á ÅoLäá ï{ ê˛çÖK

."êtîOoÖK p|] QLîZëÖëäÉR óÖs êîáÖLs êáLs èdqâ" LçâKëäs èdbLOá bKbsõ KëáLg ï{ óçSâK LáÉ <êNdSÖK

KbäÖSÉgK êÄoäá ï{ èbëZëáÖK êsKdeÖÖ êÖNLÄÖK ïmKd©K p|]ë TîOWSÖ ïüLáâõ [áLâdN fëbLNdN ï{ u&mëë

bëçZ QdZë .Láëás êÄoäáÖK ï{ êsKdeÖK hLtâõ uá <TS|SÖÖ LçSîgL¸] èbië LçS]L¸á êÖÄN eîáSR ïSÖK

rëd˛á óÖõ ÑátÖK Kcå ñbôë .êNdSÖK p|]Ö êîÖ]á èb]ë Ñ`Kb êìd˛OÖK bdKëáÖK èdb� eìetSÖë PìdbSÖÖ

Ü¸Sì ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ d]kSÖKë ïmKd©K èdKbõ êO�KdáÖ bìbZ Ñás dLoõ" éâKëäs

êîüLáâ´K QLáëÖtáÖK êÉOi êìLsdN êîáîÖ�õ àëb Ñás êÄÖ] KëáLg ï{ Táî�ôë ."êtîOoÖK p|] êîÖLt|N

nî]áÖK deZ ï{ Lî†îN ÜîÖ¸ÖK bîá¸SÖK TÖëLäR <ûbLçÖK nî]áÖKë Lîg§ êÄoäáÖ èbág©K ÑLZá ï{ êìdL˛SgßK

.ûbLçÖK

- @Bï{ ïmKd©K p|]Ö Ñás dLoõ" àKëätN Lsëd˛á ûbLçÖK nî]áÖK ï{ èdîWÉ êìdeZ àKbÖN TäOR b�ë

bdKëáÖ ïÖëbÖK ˝ÖZáÖÖ êtNLSÖK ûbLçÖK nî]áÖK ïmKdô êÉOi éî{ àîâëLtSáÖK àáë ."ûbLçÖK MëäZÖKë Lîg§

êÉOi Ñ®` àá àÉáôë .ïNëdë©K bL]RßK éÖëáì ícÖK ûbLçÖK nî]áÖK êÄoäáÖ ïsKdeÖK [áLâdOÖKë <êNdSÖK èdKbõë

ïZî{ ï{ ld©K Ñ®xSgK ê{LWÉë <dKb]âßK êÄî]¸ÖK ïmKd©LN ÅÖtSR LìLm� ÑëLäR ûbLçÖK nî]áÖK ïmKdô

umëë ïmKd©K dëåbR ÑÉL˛á ñbá ÜîîÄR óÖõ ÑátÖK Kcå ót¸ìë .KëáLgë ëRKëâL{ë èbìbZÖK Lîäîw KëNLNë

.êîÖ]áÖK êîäÄSÖK êìKdbÖKë êîÖL]ÖK ÜqäÖK óÖs ÜëÄR êáKbS¸áÖK êsKdeÖK ï{ êÖëOÄá QLîZëÖëäÉR

- ÜîZêZKd]ÖK

- @C[áKdNë ÅìbLäkë QßLÉë Lçäá ê]âLá düKëb àá ÇKdSiKë ÜsbN êîáîÖ�õë êîäoë QKdbLOá èbs QdZ

rLáSZK bÄs ëL|ÖKë ïüLáâ´K [áLâdOÖK uá àëLtSÖK àÉáôë .êáKbS¸áÖK êZKd]ÖK ÑLZá ï{ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá

êZKd]ÖÖ êîäoë QLgLîg umë ÜsbR êîZîRKdSgK ê˛�LäáÖ @HHF dOáSOg/ÑëÖìô ï{ fëbLNdN ï{ ïáîÖ�õ

ãcå umë ï{ ÑátÖK òbN às rLáSZßK Kcå d|gôë .ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK ï{

êîZKd]ÖK QKdbÄÖK òLäN [áLâdN Üsbì LáÉ .ëL|ÖK àá ïäÄR ÜsbN <ãcå ïOìdLÉÖK àKbÖN àá bbs ï{ QLgLî¸ÖK
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b�ë .ê¥ZKd]ÖÖ ê¥¥îäoë Ñás no` u¥¥mëÖ QKdbLOá UdKëÉÖK QßL] ï{ êNLZSg®Ö èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë

uáZRë .LÉìLáLZ ï{ Lsëd˛á ïüLáâ´K [áLâdOÖÖ êtNLSÖK A@ àdÄÖK ÑLásô QKdb� êîáäR êäZÖ Kd¥`ùá QbáSsK

êZKd]ÖK QLgdLááë p|]ÖK êsKde Üqâ àîN (C dLo´K) Lçq|] ÜîÖtRë ãLîáÖK QLtáZS¸á èdKbõ uìdL˛á

.éÖ|gôë ïüLáÖK ñdZáÖK óÖsöN êÄÖtSáÖK ï]KëäÖK àîN nNKdSÖK êÖö¸áÖ LçÖëLäR bäs êîsKdeÖK

- @DêîsKdeÖK êZKd]ÖLN ïätáÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK ÜsbÖ êìdL˛SgK êîäÄR QLáb`ë êîÖLá èbsL¸á T]îRô b�ë

ÇLäåë .ÜqäÖK ãcçN êÖkSáÖK êîäÄSÖKë êîÖå©K èdO`ÖKë êìKdbÖK èëdV ÑîZ¸R ÑZô àá <ûbLçÖK nî]áÖK êÄoäáÖ

ï{ êîÉdL˛R êîáîÖ�õ Ñás êÄÖ] ï{ LåbKbsõ ñdZ êîsKdeÖK êZKd]ÖK àëùi ï{ êîá®sõ QKëbô êsëáZá

QLçZ àîN LÉdS˛á KbçZ LådLOSsLN d˛äR zëgë <bLid´K QLáb` ï{ àîÖáLtÖK ÑZô àá @HHF ÜLs ïZî{

.êîäoëÖK bdKëáÖLN àîîätá Lk`i EI ë <ëÉ¸âëîÖKë <ëL|ÖÖ uNLSÖK êNdSÖK èdKbõë bdKëáÖ ïÖëbÖK ˝ÖZáÖK Lçäá

- C dLo´K(@HHC <ëL|ÖK) KëáLg ï{ Lçq|] ÜîÖtRë ãLîáÖK QLtáZS¸á èdKbõ

èdKbõ àîN nNKdSÖK óÖõ dqäì (@HHD-@HHA) ëL|ÖKë ïüLáâ´K [áLâdOÖK àîN ÇdS˛áÖK rëd˛áÖK Kcå

cî|äR Ñ®` êÖkÖK ãcå Qdçq b�ë .ãLîáÖÖ bb]á uáZS¸á íô ï{ éÖ|gôë ïüLáÖK ñdZáÖK óÖsô ÅoLäá

PîÖLgôë <êtîOoÖK p|]R ïSÖK QLRLOäÖK rde ÑWá <ãLîáÖK QLtáZS¸á èdKbõë êNdSÖK p|]Ö dîNKbR

p|]R ïSÖK êîsKdeÖK QLÉO˛ÖKë <àîsdKeáÖK ÑO� àá êçÉL|ÖK dLZiôë QLNLxÖK rdeë <êîsKdeÖK êZKd]ÖK

èbLìeÖ bkdÖÖ ÜLqâ umë LáÉ .ê{bçS¸áÖK QL†|ÖK }ÖS`áÖ êçZëáÖK ÜîÖtSÖKë bLid´K [áKdNë <êtîOoÖK

êÄoäá ï{ bdKëáÖK àá Lådîwë ãLîáÖK êîsëâë êîáÉ óÖs ñdZáÖK óÖsô êÄoäáÖK èdKbõ dVô ñbá Üç|R

TS|R rdL¸R óÖõ èdáS¸áÖK êìdKbáÖK dîkLs©K Ñt|N dm`©K òLoxÖK dîábR ñbô b�ë .ñdZáÖK Ñ|gô

<êsKdeÖK YLSâõë ãLîáÖK QLtáZS¸á óÖs diLOá dVô àá ÇÖc éÉdR Láë <êîmd©K QßLîçâßKë êNdSÖK

ÅoLäá hLtâõ dOStìë .MLt˛ÖKë êìd]OÖK ÇdOÖK àìëÉRë <êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK bìdëRë <ãLîáÖK QKbKbáõë

.rëd˛áÖK ï{ êÖáLÉSá dkLäs ñdZáÖK Ñ|gô ÅoLäá p|] ï{ àîîÖ]áÖK àLÉ¸ÖK ÇKdiõë ñdZáÖK óÖsô

ï{ àîáîÄáÖÖ íbLkS�ßKë ïsLáSZßK umëÖK àî¸]Rë <àKëî]ÖKë QLOäÖK p|] Ñîç¸R ëå zbçÖKë

.ãLîáÖK QLtáZS¸á ÅoLäá

êîüLáÖK bdKëáÖK - ÑKb

- @EèdKbõ ÇÖcÉë <QLâLmî|ÖK àá b]ÖKë ïáoÖK PgdR ê]{LÉá ïZî{ ï{ ëL|ÖK êo˛âô TÖëLäR

óÖõ ïZî{ ï{ êî¸îüdÖK dLçâ©K àLtî� ï{ ïáoÖK êÖKeõ êo˛âô Qbôë .dLçâ©K àî¸]Rë <ãLîáÖK QLtáZS¸á

BII ê]L¸á óÖs êîsKdeÖK êîáäSÖÖ [áLâdN umë óÖõë <Ñ®xSgßK ê¥¥ÖîÖ�ë zdkÖK ê¥¥†îg TâLÉ lKdô àî¸]R

ïáoÖK PgdR rL|RdKë TS|SÖÖ êî¸îüdÖK MLOg©K bb] rëd˛á ã®Rë .íeÉdáÖK Pt˛SÖK êÄoäá ï{ dLSÉå E
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<dçäÖK nOmë <àLmî|ÖK ê]{LÉáë êîâëâLÄÖK PâKëZÖK àîN uáZì ®k|á LZáLâdN umëë <Këìd dçâ ï{

Lsëd˛á ëL|ÖK Ttmë LáÉ .êîsKdeÖK ïmKd™Ö êáKbS¸áÖK êîáäSÖK ÑZô àá ld©K èdKb´ êOgLäá QLgdLááë

zdkÖK QLîâLÉáõ àî¸]Rë <àLmî|ÖK dLo`ô ÑîÖÄSN <êsëdeáÖK ïmKd©K ï{ ugëSÖKë ïüKcxÖK YLSâ´K èbLìeÖ

zdtSÖK ÑZô àá @HHF dìKdO{/nLOi ï{ ãLîáÖK bdKëáÖ ïäÄR ÜîîÄR umëN }îÖÉSÖK ñdZë .ñdOÉÖK dLçâ©K ï{

ï{ }îÖLÉSÖK l|`äá Åîm ~Loâ óÖs ãLîáÖK êO�Kdáë ï{Lm´K ídÖÖ uìdL˛á ÑL`b´ êîäÄR QKdLî` óÖs

Kcåë .èbìbZÖK Lîäîw KëNLN ï{ ïüKcxÖK àá™Ö jL` [áLâdN êogKëN êîÖtOÖK ÑîkL]áÖK YLSâõ u�Këá PÖk

.êìbLkS�ßK êîsLáSZßK ÅüKëtÖK ÑîÖ]SN ÜëÄì éâô LáÉ <QLkk`SÖK bbtSá rëd˛áÖK

êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖK èdKbõë êîtîOoÖK ÅoLäáÖK êìLá] - òLå

- @FLçNLtië LçRLNLw cLÄâ´ èdÉSOá [áKdN umë ï{ êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK àá bbs ôbN

LçNLtië LçRLNLw Ñ®xSgK [áKdOÖK ãcå ÜKb`SgK bäs êìdeZÖK Mët˛ÖK êsLoSgLN ÑKe Láë .êîâLZdáÖK

êîOÖLxÖK ï{ ÜKbS¸áÖK bLk]ÖKë <èbbZSáÖK ML˛`©K QLZSäáë ÇLág©Kë òKcxÖÖ LìbîÖÄR Kdbká Lç|këN

êìdeZÖK àKbÖOÖK ãcå ltN Qdd�ë .dLZi©K òLäWSgLN QLNLxÖK ï{ èbëZëáÖK QLRLOäÖK rKëâô àá êÄ]L¸ÖK

.êîá]áÖK LçÄoLäá uîgëR LNëdôë ˝î|îâë ˝SîÉ TâLg ÑWá

- @GêZKd]ÖKë êsKdeÖK" àKëätN @HHG ÜLs Låd˛â ddÄR êÄîVë rëd˛á àá ëL|ÖK TçSâK <@HHF ÜLs ï{ë

êìdeZÖK àKbÖOÖK óÖs dîOÉ b] óÖõ ÅOoäR ïåë ."êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖÖ êÖáLÉSáÖK èdKb´Kë ÇLág©K büLkáë

êÖáLÉSáÖK èdKb´K j`R ïSÖK nîo`SÖKë êgLî¸ÖK QLîÖásë QKdëqäáÖKë LìLmÄÖK ïoxRë <êîáLäÖK èdîxkÖK

êZKd]ÖKë êsKdeÖK [áb ÑëLäSR ïSÖK êìdL˛SgßK ÅüLVëÖK ïå j`ô ÑüL¸á ïoxR Lçâô LáÉ <êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖÖ

êÖáLÉSáÖK èdKb´K ~Loâ ï{ QLseLäáÖK l{ë êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖK èdKbõ êîÖás PÖk ï{ ÇLág©K büLkáë

.êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖÖ

êîáäSÖKë Uë]OÖK ï{ ÇdL˛SÖK - ëKë

- @HêîäoëÖK [áKdOÖKë QLtáLZÖK àîN uáZì êîÖëbÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK QLìßëÖK êÖLÉë éÖëáR [áLâdN ÇLäå

ïäoëÖK ÜLqäÖK ï{ QKdîîxR às [áLâdOÖK d|gôë .dm`©K fôdÖK ï{ àîsdKeáÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë

=ÑZ©K êÖìëoÖK UL]N©K nîo`SÖ QL¸gùá àá êÉOi òL˛âõ àsë <dm`©K fôdÖK ï{ êîsKdeÖK Uë]OÖÖ

êÖ`KbSáÖK Uë]OÖK cî|äRë <QL¸gùáÖK àîN àëLtR êáL�õë =ÜîîÄSÖKë bkdÖK ï{ ÇdL˛SÖÖ ÜLqâ òL˛âõë

.rdKeáÖK Ñ`Kb Uë]N òKdZõë =êìbLid´K QLáb`ÖKë àîsdKeáÖLN Q®k êáL�õë =QLkk`SÖK
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êîtîOoÖK UdKëÉÖK - íKe

- AIêäîtá ÅoLäá dVöR ñbá bìb]R ëå êîmd©K bdKëáÖK Ñ®xSgK bäs éRLsKdá PZì ÜLå dLOSsK ÇLäå

êîÖëbÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK QLìßëÖK êÖLÉë TáL� <êmdtS¸áÖK èdS|ÖK Ñ®`ë .êîtîOoÖK UdKëÉÖLN ld©K àá

êÄoäá ï{ êîtîOoÖK dLo`™Ö nüKd` Ügd QßëL]á óÖëô àá èb]KëN LÉìLáLZ ï{ UdKëÉÖÖ PåöSÖK PSÉáë

òKdZõ êîÖëbÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK QLìßëÖK êÖLÉë àá ïÖLá ÜsbN êîÉìdá©K àKbÖOÖK êáqäá TsLoSgKë .ïOìdLÉÖK

LçáîîÄR ÑkKëR ïåë <êî�d˛ÖK ïOìdLÉÖK êÄoäá Ñëb êáqäá êÄoäá ï{ êîmd©K QßLîçâßK dLo`© ÜîîÄR

Kd`ùá LÉìLáLZ êáëÉ] Qc`ô b�ë .êìëZÖK bLkd™Ö ïOìdLÉÖK bçtáÖK uá êîÖ]L¸ÖK }kKëtÖK MëOå dLo`©

.ÅoLäáÖK Üî¸ÄSÖ êkL` êáqâô umë óÖõ ësbR ïmKdô Ñ®xSgKë nîo`SÖÖ êîçîZëR ûbLOá uOSR

- A@Ñëb uá êsKdeÖKë êìcw©K êáqäáë ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ UdKëÉÖÖ êüdLoÖK êNLZSgßK êÖLÉë ÑátRë

}î|`Rë êîâëeÖ]ÖK dîkLs©K UdKëÉÖ PåöSÖÖ êîáîÖ�õë êîäoë QLîZîRKdSgK ÑîkL|R umëÖ ïOìdLÉÖK ï�di

<rLoÄÖK ï{ QLáëÖtáÖK èdKbõ êîÖás êtZKdá LçRLáëÄá àáë .ÇLág©K büLkáë êZKd]ÖKë <êsKdeÖK ï{ LådVô

.LçSîsëRë dîåLáZÖK }îÄWRë <rLo� ÑÉ ï{ dîkLs©K }î|`Rë PåöSÖÖ Ñás no` umëë

éSîáäRë àKdátÖK nîo`R - òL]

- AAêáqäáë <ïüLáâ´K [áLâdOÖK /ÑüëáÖK Lçäá QßLÉë àá ÜsbN êîáîÖ�õë êîäoë QKdbLOá èbs rLORK ñdZ

àKdátÖK no` bKbsõ ÑZô àá ïâKdátÖK nîo`SÖK QKb]ë óÖõ êîäÄR èbsL¸á ÜìbÄR àÉáôë .êîÉìdá©K ÑëbÖK

ãcå àáë .êî{KdxZÖK QLáëÖtáÖK ÜLqäÖ QKbtá ê†îçRë àî|qëáÖK PìdbR êogKëN QL¸gùáÖK eìetRë <íbLáÖK

nîo`SÖÖ QLtìd˛Rë <êîgLg©K ÑÉLîçÖKë nîo`SÖÖ dîìLtáë <òLäOÖÖ êîçîZëR ûbLOáë àîâKë� bKbsõ QKdbLOáÖK

.ïmKd©K èdKbõë àLÉg´K QLgLîgë <êîâKdátÖK êîáäSÖÖ êîäoë no`ë <ïâKdátÖK

®OÄS¸á ÑátÖÖ QLîkëRë QLZLSäSgK - LWÖLV

ídoÄÖK ñëS¸áÖK óÖs - }Öô

- AB<ïmKd©K Ñ®xSgK àá zKbå©K àî¸]R èdëdm êîmd©K bdKëáÖK ÑëLäR àî¸]SÖ êágL]ÖK bëçZÖK àá

àîN Åî¸äRë QL¸gùáÖK àîN àëLtR óÖõ êZL]ÖKë =LçÖ®xSgK éZëô àîN lëLtSÖKë <ld©K Ñ®xSgK QKdLî`ë

QKdKd� cL`Rß fLgöÉ QLîZëÖëäÉSÖK Ñ®xSgKë =ld©K Ñë] QLseLäáÖK l|Ö ÜLqâ cî|äR èdëdmë =QKdKeëÖK

.ïmKd©K Ñ®xSgK àö˛N

- ACLìLmÄÖK ÑëLäSì QLsLoÄÖK àîN ÇdS˛á [çâ cL`RK óÖõ ësbR êZL]ÖL{ <QL¸gùáÖK Xî] àá Láô

èbLìe uá <nîo`SÖK ï{ êÖáLÉSá êîÖás rLORK ïsbS¸ì Kcåë .éÖ bëZë ß LáWî] êîmd©K bdKëáÖÖ èbÄtáÖK
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Lçäá ÑÉÖ êîO¸äÖK èeîáÖK Ñ®xSgK ÑZô àá <dá©LN êîätáÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLçZÖK uîáZë êáëÉ]ÖK àîN àëLtSÖK

.b] ók�ô óÖõ

- ADûbLOáë QL¥¥îäÄRë [çâë QKëbô LçZdL`ë èb¥]SáÖK Ü¥á©K Ñ`Kb àá êîätáÖK QL¸gùáÖK Ttmë b�ë

èbsë .êîmd©K bdKëáÖK LìLmÄÖ íbkSÖK ï{ èdîxkÖK êîáLäÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK bî|R àô àÉáì èdîWÉ êîçîZëR

óÖs PìdbSÖK óÖõ ësbR êZL]ÖK àô bîN .àKbÖOÖK ãcå ï{ LîÖL] êNdZSÖK ëô ÜKb`SgßK umëá Lçäá ÑLÉiô

.êìdeZÖK àKbÖOÖK ãcå uîáZ ï{ QL¸gùá óÖõ LçÖìë]Rë êîçîZëSÖK ûbLOáÖKë [çäÖKë QKëb©K ãcå ÜKb`SgK

- AEfLäÖK êîsëSNë <ÜîÄÖK Üqâë êìbîÖÄSÖK }�KëáÖK hLtâúN KdîWÉ êîtîOoÖK bdKëáÖK p|] uîZ˛R ïxOäì

.êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK ï{ Lkëk` <êîÖL]ÖK Lä{ëdq ï{ bdKëáÖK ãcçÖ ˇçÖKë bëb]áÖK uNLoÖLN

ïáîÖ�´K ñëS¸áÖK óÖs - òLN

- AFKdqâë .êáeß TÖKe Lá ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õ Lmìôë <êáLÄáÖK ÑLkRßK QLÉOi eetR QLîÖ§ umë PZì

~d{ àá MëÖoáÖK bLZìúN êoORdáÖK êîÖLáÖK òLOs©Kë QLNëtkÖKë <êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõ êáçá rëäRë bÄtSÖ

ñb]õ Ñ`Kb PgLäá ïáîÖ�õ eLçZ òL˛âõ ï{ dîÉ|SÖK àÉáì <bÖN ÑÉ ï{ QLkk`SÖK }ÖS`á àá àîîäçáÖK

^îSìë <èdîxkÖK deZÖK QLáëÉ]Ö bdKëáÖK èdKbõ QLáb` °îçì eLçZÖK Kcåë .èbëZëáÖK êîáîÖ�´K QLáqäáÖK

[üLSâë êîäÄSÖK QLáëÖtáÖK ÜgLÄRë ÑÄâ Ñç¸ìë <Lîäoë LåùLäN KdîWÉ Ptkì b� ïSÖK QKdO`ÖKë QKdLçáÖK

.Uë]OÖK

- AGbdKëáÖK èdKbõë nîo`R ï{ ÑáLÉSá [çâ rLORK óÖõ êîáKdÖK QKòKdZ¨Ö ÑLt|ÖK Åî¸äSÖK uîZ˛R ïxOäìë

ÅoLäá uîáZ ï{ <êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QKdbLOáÖK ëô [áKdOÖKë QLtáLZÖK Lçäáë êîáîÖ�´K QL¸gùáÖK àîN êîmd©K

.àØK óS] QKòKdZ´K ãcå Lçî{ c|äR ÜÖ ïSÖK êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK

- AHêîáäSÖK ÑZô àá ÑátÖK [áLâdN ÑëLäRë Kd`ùá bÄs ïOìdLÉÖK êÄoäá òKdeëÖ rLáSZK dbkô b�ë

bdKëáÖK ÑLZá ï{ èbb]á QLîkëR (@HHF <fëbLNdN) ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ èdîxkÖK êìdeZÖK ÑëbÖÖ êáKbS¸áÖK

.ñd`©K ÅoLäáÖK àá êÄoäá ÑÉN ÅÖtSR êÖVLáá QLîkëR cL`RK bî|áÖK àáë .(D dLo´K dqâK) êîmd©K
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:D dLo´KêîáäSÖÖ ÑátÖK [áLâdN àö˛N ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáÖ ídKeëÖK rLáSZßK êÖîk] :ÜbÄSÖK Åìdo

àìd˛R @C - @I <fëbLNdN) ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK ï{ êáKbS¸áÖK

(@HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK

:ïÖì LáN ãdìdÄR àá êîmd©K bdKëáÖLN jL`ÖK Ñk|ÖK ï{ rLáSZßK ókëô

(ô)èbsL¸áÖK uîgëRë êÖkKëá óÖs (ÑüëáÖK) êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K eÉdá uîZ˛R

Kcå Üsbîgë .àìd`§ òLÉdi uá àëLtSÖLN <ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK [áLâdN PSÉáÖ

QLäoëS¸áÖK Ñás êo` cî|äR ï{ àëLtSÖÖ Q®k ÜîÄìë <dëÉcáÖK ÑátÖK [áLâdN ï{ dkLäs PSÉáÖK

àLÉg´K às àîÖëù¸áÖK òKdeëÖK dqâ umëá ÇÖc ÑO� ÑátÖK êo` TâLÉë .ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ êìd˛OÖK

ï{ ñëöáÖK dî¸îR èbLìe ÑZô àá Lî{Lmõ Lásb ÑüëáÖK ÜbÄîg <dLo´K Kcå ï{ë .êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖKë

ÑëbZ àá uNL¸ÖK Ñk|ÖÖ LÄ{ë <êî†îOÖK éRbëZ àLámë <fLäÖK ÑëLäSá ï{ éÖtZë <êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK

=A@ àdÄÖK ÑLásô

àî¸]R èbLìeÖ ïOìdLÉÖK êÄoäá ï{ êîáLäÖK èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK bëçZ uîZ˛R (M)

ÑL`bõ Lmìô eetR ïSÖK <êî†îOÖK QLáëÖtáÖLN êÄÖtSáÖK QLâLîOÖK bsKë�ë QLáëÖtáÖKë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK

êîáäSÖÖ êáLtÖK êgLî¸ÖK ï{ QKdKd� cL`RK bidR Xî]N êî{KdwëOoÖK QLáëÖtáÖÖ êOgë]á Üqâ uîgëRë

=êáKbS¸áÖK

<êìdeZÖK ÜqäÖK èdKbõ ê|¸Ö|N zdStR ïmKd©K Ñ®xSgß êÖáLi no` umë èdëdm (Y)

LådVôë <êsLäkÖKë QLäoëS¸áÖKë êsKdeÖK ï{ Lkëk` êìd˛OÖK dëoR êo˛âöN LkL` LáLáSåK íbORë

=ïZëÖëîOÖK rëäSÖK p|] QLáeÖS¸áë <êìd]OÖKë êîÖ]L¸ÖK bdKëáÖK ï{

ãcå ÑL`bõë <ïZçäá ÑÉ˛N èdo`ÖK ÅoLäáÖÖ nüKd`ÖK Ügdë ÜîîÄSÖK QLîÖás Üsb (b)

<êîgLg©K ÑÉLîçÖLN êÄWÖKë <àLÉ¸ÖK êá®g àLámÖ <òLäOÖK dîìLtáë ïmKd©K Ñ®xSgK êáqâô ï{ QLáëÖtáÖK

=ïmKd©K Ñ®xSgK êáKbSgKë

èdKbõ ÑëLäSR dOÉô QKdLoõ PÖk ï{ êîäoëÖK êZKd]ÖK QLgLîg [áb êîâLÉáõ ï{ dqäÖK (å)

=ïäoëÖK ñëS¸áÖK óÖs êîtîOoÖK bdKëáÖK

LZcëáâ ãdLOSsLN (LâLîw) LáKdÉëìô ï{ èdîoáÖK QLNLxÖK [áLâdN uîZ˛R êîâLÉáõ òLkÄSgK (ë)

=LîÖëbë LîáîÖ�õë Lîäoë êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõë ïmKd©K Ñ®xSgK ï{ êáîÖ¸ÖK QLgLî¸ÖÖ

L¥áë QLgLî¸ÖKë u¥¥ìdL˛áÖKë [áKdOÖK àîN ÑáLÉSÖÖ ïáîÖ�õë ïäoë [çâ rLORK óÖs jd]ÖK (e)

=òLmS�ßK P¸] <UdKëÉÖK àá b]ÖKë ïmKd©K Ñ®xSgKë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK ÑL¥¥Zá ï{ LçN Ñ¥kSì
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êgKdbë <êÄoäáÖK ê{LÉ ï{ LçSîÉÖá ÇëÉk dKbkõë ld©K ÑîZ¸R ÜLqâ êîáäR Üsb (\)

PìdbR àî¸]Rë <èbëZëáÖK ÜÉL]áÖK PâLZ óÖõ ïmKd©K Ñë] QLseLäáÖK l{ Üqâ ÜKb`SgK êîâLÉáõ

<LìLm� àá LçN ÅÖtSì Láë ïmKd©K êîÉÖá ÇëÉk dKbkõ óÖs àîîâëâLÄÖK àëáLgdÖK Láîg ß <àîáL]áÖK

êîtìd˛R QKdLoõ umëë (dRL{bÖK Q®Zg àá ßbN) êîâëâLÄÖK ÅüLVëÖÖ êîâëdSÉÖK Q®Zg êáL�õë

=Lîäoë LçtìeëRë ïmKd©K èeLî]ë <êìdKb´K QLseLäáÖK l{ë <Ü®s´K LîZëÖëäÉR êgLî¸Ö êîáîqäRë

èbsL� ï{ èbëZëáÖK êÖáLÉSáÖK QLáëÖtáÖÖ QKdbLOá àá ÇÖcN ÑkSì Lá Üsb óÖõ èësbÖK (n)

êîáîÖ�´K êîáäSÖK eÉdá ï{ë <ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ êtNLSÖK êîáÖLtÖK bdKëáÖK QLáëÖtá QLâLîN

QLáëÖtáÖK ÜLqâ bL]RKë <êîNdxÖK bäçÖK deZ êtáLZ ï{ë =ïÖëbÖK ñëS¸áÖK óÖs (èb]SáÖK Üá©LN)

ïOìdLÉÖK êÄoäá Ñëb êáqäáN êîtîOoÖK bdKëáÖK ÜîqäR èb]ëë <ëwLNëRë bKbîäìdR ï{ êî{KdxZÖK

.ïáîÖ�´K ñëS¸áÖK óÖs êî�d˛ÖK

ïÖëbÖK ñëS¸áÖK óÖs - ÜîZ

- BIêìdeZÖK àKbÖOÖK èbsL¸áÖ LåbëçZ àîN Åî¸äSÖK àî¸]R êîÖëbÖK QLáqäáÖKë QßLÉëÖK PZKë àáë

êOgLäá QLîÖás cî|äRë ïäOR Ñîç¸Rë =êîáîÖ�´K QKdLo´K Üsbë eìetR ï{ èbsL¸áÖKë =êîáLäÖK èdîxkÖK

Üqâ ÜsbÖ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄRë =LçÖ®xSgK êáKbSgK àLámÖ ÑîO¸É êîtîOoÖK bdKëáÖÖ ÑáLÉSáÖK nîo`SÖÖ

êîäoëÖK QLtìd˛SÖK ^îÄäRë ÜîîÄR ÇÖcÉë <êîmd©K bdKëáÖK ÑLZá ï{ QKdKdÄÖK cL`RK êîÖLt{ èbLìeÖ QLáëÖtáÖK

èdKb´Kë nîo`SÖK QLîÖás ï{ QLâLîOÖK bsKë� ÜKb`SgK Ñîç¸Rë <PìdbSÖÖ êáü®á [áKdN cî|äRë <ÜëeÖÖK bäs

.ïmKd©K Ñ®xSgß àîÖáLÉSáÖK

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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