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íbLkS�ßK ˝ÖZáÖK

ïsLáSZßKë

êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ

ê¸áL`ÖK èdëbÖK

@HHF ÑìdNô/àL¸îâ AD - G

ÑLás©K ÑëbZ àá C bäOÖK

ê¥¥áLtÖK ê¥¥îtáZÖÖ êîüLäWSgßK èdëbÖÖ ê¥ìdîm]SÖK ÑL¥ás©K

ÑëbZ cî|äSÖ àîÖáLi Ü¥îîÄRë lKd¥¥tSgK òKd¥¥Zõ ld¥xÖ

A@ àdÄÖK ÑLásô

êî¸îüdÖK êsëáZáÖK uá dKë] QL¸ÖZ

êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uá dKë]ÖK ê¸ÖZ às eZëá dìdÄR

(@HHF ÑìdNô/àL¸îâ @D)

:˝îüdÖKêáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ ˝îüd PüLâ <(KbäÖëN) ïÉ¸{ëÉ¸î{ z®¸î˛R bî¸ÖK

:nîgëÖKXÖLWÖK ÜÖLtÖK bçtá <ëî¸îN ëRdNëd bî¸ÖK

:QLâLîOÖK ëábÄáï]®{ dLxk bL]RKë =ï†îOÖK ÑLkR®Ö ïÖëbÖK eÉdáÖK :Lmëds êîÖLSÖK QLáqäáÖK ëÖWáá Üb�

òL�bk© êîÖëbÖK êáqäáÖKë =ídîZîäÖK QLî|ìdÖK bL]RKë =(LÉìdLSgëÉ) ûbLçÖK nî]áÖK °oLi

=XÖLWÖK ÜÖLtÖK êÉOië =(LîÄìd{K MëäZ) êî†îOÖK êÖKbtÖÖ ïÉO˛ÖK nNdÖK ñbSäáë =ld©K

.àîÉÖçS¸áÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖKë =QLNLxÖÖ êîäîR®ÖK LÉìdáô êÉOië

QLâLîOÖK

dëbN ëìd dáRùá bLÄtâK cäá TmÄâK ïSÖK ê¸á`ÖK ÜKës©K Ñ®` êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TtÖomK

QLáqäáÖK ToÖgë .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êÖZs u{bÖ bëçZ àá ÑcN Láî{ êîáå©K bìKeSá

ÑëbZ cî|äR êÖö¸á TW]Në êÄNL¸ÖK LçSo˛âô óÖs LçRbÄs ï¥SÖK dKë¥]ÖK ê¸ÖZ ï¥¥{ òKëm©K ê¥îáëÉ]ÖK dîw
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àá éN ÜëÄSg Lá êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖÖ Qbb]ë <êîáîÖ�´Kë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK btkÖK óÖs A@ àdÄÖK ÑLásô

.êÖOÄáÖK ˝á`ÖK QKëä¸ÖK ï{ QKòKdZõ

:êo˛â©K

Uë]N àá ídZô Lá àámSR ïåë .êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK êo˛âô àá êäîs dKë]ÖK ê¸ÖZ Táb�

êîOti QLsLáZ ÜîqäRë êáKbS¸áÖK êîáäSÖK QKdiùá às QLgKdbë <A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äR àö˛N

:ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .èbìbZ

•àö˛N êîOti QKòKdZõ àá c`RK Lá ï†îOÖK nLORd®Ö ïÖëbÖK eÉdáÖK LçN ÜL� êgKdb Táî�

àëätáÖK ïüLçäÖK dìdÄSÖK }˛Éìë .ÑOÄS¸áÖÖ QLîkëR Táb�ë A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ

dåLqáÖK [ÖLtR QLáëÉ]ÖK àô "A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ àö˛N êîOt˛ÖK bsKëÄÖK QKdëkR"

cî|äSÖK àô LáÉ .êìdåëZÖK LçNLOgô [ÖLtR àô àá ßbN êáKbS¸áÖK dîw QLgdLááÖÖ êî]o¸ÖK

.êsdg àá éÖ ïxOäì LáN dî¸ì ß ïÖ]áÖK bîtkÖK óÖs

•.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK QKdiùá às êgKdb ld©K òL�bkô êáqäá QdZô

•.àîîáëÉ]ÖK àîÖëù¸áÖK uá dKë]ÖK àî¸]SN LÉìdLSgëÉ ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TáL�

•.QLîOt˛ÖKë QLî|ìdÖK òL¸äÖÖ QLÉOi QLîÄìd{©K òL¸äÖK Qö˛âô

•.èôdáÖÖ QLâLáSüK óÖs Ñëk]ÖK ÑZô àá êîZîRKdSgK umëN dZîäÖK ï{ òL¸äÖK TáL�

•êî†îOÖK êÖKbtÖK LìLm� às rL{bÖÖ LîÄìd{K MëäZ ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ÑátR

.êáKbSgßK êáb`Ö êî†îN QLgLîg umëë

QLOÄtÖK

àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ dLoõ ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK éN ÜëÄR Lá \LZâ Ñ�dtR ïSÖK QLOÄtÖK Ñá˛R

èbKd´K ï`KdRë èdLZSÖK dìd]Rë <dKdÄÖK uäk óÖõ ÑëkëÖK ÜKbtâKë <Ç®çSgßKë YLSâ¨Ö êÖköSáÖK nLáâ©K A@

:ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êáKbS¸áÖK êîáäSÖK LìLmÄN ÅÖtSì Láî{ êîgLî¸ÖK

•.A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äSN ÅÖtSì Láî{ ÜLáSå®Ö QLáëÉ]ÖK dÄS|R Lá LOÖLw

•Lkëk`ë <dKdÄÖK uäkÖ êîáëÉ]ÖK êîÖátÖK àá êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK btOS¸R Lá LOÖLw

.~®xâßKë êâëdáÖK ÜKbtâLN êîáëÉ]ÖK QLîÖátÖK Lçî{ Ü¸SR ïSÖK àKbÖOÖK ï{
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•.ïtáSZáÖK bîtkÖK óÖs Lçtmë ÜR QKdbLOá cî|äSN dKdÄÖK ïtâLk rLä�õ Ptkì Lá LOÖLw

•êîáäSÖK LìLm� ï{ dëbN r®om®Ö êtâLáá êìbLkS�ßKë êìdLZSÖK ^ÖLkáÖK íbOR Lá LOÖLw

.êáKbS¸áÖK

•ï{ ÑcOR ïSÖK bëçZÖK àá KdîWÉ êîáÖLtÖKë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK btkÖK óÖs zL]Z´K Ñ�dtì

.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK ÑLZá

•.êîZd]ÖK ÑüL¸áÖK ï{ êîgLî¸ÖK èbKd´K ÜKbtâK

•.Ñáçá àëÉá éâô bîN êáKbS¸áÖK êîáäSÖÖ êáLçÖK QLâëÉáÖK b]ô ëå ÜîÖtSÖK

•bKdoKë êîäoëÖK dOs QLÉd˛ÖK cë|â èbLìe óÖõ êáÖëtÖKë êîáîqäSÖK àîâKëÄÖK òLxÖõ ñbô

.òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN ~dKë|ÖK

•.êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖÖ êO¸äÖLN ÜLå bîÄá ÑáLs bdKëáÖK ÜKbtâK

QLìëÖë©K

êîZëÖëÉì´K êìL|ÉÖK Ñá˛R QLìëÖë©K àá ê|üLoÖ êáLtÖK nëo`ÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Qbb]

:ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .èdLZSÖKë ï†îOÖK ÜîÖtSÖKë <QLáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àîN QL�®tÖKë

•àô uáSZáÖK bKdô Kcõ êîZëÖëÉì´K èòL|ÉÖK Üëç|á Ñ]á Ñ]R àô êîZëÖëÉì´K êìL|ÉÖÖ ïxOäì

.Ñt|ÖLN êáKbSg®Ö ®NL� dîkì

•óÖs QLáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àîN àëLtSÖÖ Ñm{ô QLîÖ§ bLZìõ àá bN ß

.ïäoëÖKë ïÖ]áÖK àìbîtkÖK

•.ÜÖtSÖK eìetRë ïáÖLtÖK bîtkÖK óÖõ êîÖ]áÖK QKdO`ÖK ÑÄäÖ Ñm{ô QLîÖ§ umë ïxOäì

•.êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK rLo� ï{ë ïáëÉ]ÖK rLoÄÖK ï{ QKdbÄÖK òLäN ídZì àô ïxOäì

•êîáäSÖK ÑLZá ï{ bëçZ àá ÑcOì Láî{ dOÉô dëbN êîsëSÖKë ÜîÖtSÖK ÜëÄì àô ïxOäì

.êáKbS¸áÖK
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•.LçÖÄâë LîZëÖëäÉSÖK ÜL¸S�K àö˛N éN TáeSÖK LáN ï|R àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäì

•êîäoëÖKë êîÖ]áÖK btkÖK óÖs QLáëÉ]ÖK uá êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àëLtR eìetR ïxOäì

.êîÖëbÖKë

•.Ç®çSgßKë YLSâßK nLáâô dîîxR àá bN ß

•bëçZ àá ÑcOì Lá êábÄá ï{ umëR àô ïxOäìë êîáäSÖKë ê†îOÖK óÖs êáLå QKdîVöR èdLZSÖÖ

.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK uîZ˛SÖ

•êîsLáSZßK QLîÖëù¸áÖLN LçáLáSåK êÖL|É ïxOäìë ê]KdkN QLÉd˛ÖK êÖòL¸á êZÖLtá ïxOäì

.êî†îOÖKë

dKë¥]ÖK

KbäÖä{ë àîOÖ|ÖKë àîkÖKë bìë¸ÖKë LîÖKdSgK :dKë]ÖK ê¸ÖZ Ñ®` QLâLîON êîÖLSÖK àKbÖOÖK ëÖWáá óÖbô

Q2000 :QLâLîON êîÖLSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TÖbôë .àLNLîÖKë êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖKë [ìëdäÖKë

dîw QLáqäáÖK Ñ|]áë <ê†îOÖKë ê]kÖKë èôdáÖLN ïätáÖK ÑáLtÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Åìd{ <êìbìë¸ÖK

Mët˛ÖK bL]RKë <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖÖ ïÉìdLSgëÉÖK ïäoëÖK ˝ÖZáÖKë <ÜîÖtSÖLN ïätáÖK ÑáLtÖK êîáëÉ]ÖK

fëî˛ìdëáë Lî|îÖëNë ïgëdÖK bL]RßK àá êîáëÉ] dîw QLáqäá TÖbôë .êîáäSÖKë ê†îOÖK ÑZô àá êîÖLá˛ÖK

.àLîON êîNëdë©K êäZÖÖK ÑWáá óÖbô LáÉ <Lmìô QLâLîON

àîîáëÉ]ÖK àîÖWááÖK b]ô p]ßë .Üåb®N ï{ Qc`RK êîÖ]á QKdbLOá àîîáëÉ] àîÖWáá èbs }këë

LçN bîÄSÖK êÖL|Éë êî†îOÖK dîìLtáÖK cL|âõë ˇîS|Rë bkd Åìdo às ÜLå dëb àá êîÖ]áÖK QLìbÖOÖK éN ÜëÄR Lá

ÜçâKbÖN ï{ A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äR às Tm`áR ïSÖK êîNLZì´K [üLSäÖK óÖõ àëd`§ ã/ëâë .(àLNLîÖK)

êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àîN Åî¸äSÖK bLìbeK êîáëÉ] êáqäáÖ ÑWáá p]ßë .(àîOÖ|ÖKë àîkÖKë bìë¸ÖK)

êáqäáÖ ñd`ô êÖWáá Tåëâë .(Lî|îÖëN àá êîáëÉ] dîw êáqäá) A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ dLoõ ï{ êáëÉ]ÖKë

àá êîáëÉ] dîw êáqäá) LåbÖN ï{ ÑÄäÖKë ê�LoÖK ÑüL¸á êZÖLtá ï{ êäáLÉÖK ÑÉL˛áÖK óÖõ êîáëÉ] dîw

êgLî¸ÖLN êÄÖtSáÖK QKdKdÄÖK uäk ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK êÉdL˛á ÜKbtâK d`§ ÑWáá p]ßë .(bìë¸ÖK

.(ïgëdÖK bL]RßK àá êîáëÉ] dîw êáqäá) êáLtÖK

êî�L|RK PZëáN éN ßëátá òKdZõ êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ báStR àô QLáëÉ]ÖK ñb]õ êÖWáá T]dS�Kë

dîw QLáqäáÖÖ ïxOäì éâõ TÖL�ë .(LîÖKdSgK) àìd`§ àîÖWáá àá QLÄîÖtR èbs Lç]KdS�K dLVö{ <Ñ|oÖK ~ëÄ]

àá ÇdL˛á bdë .LçîÖs bdÖLN QLáëÉ]ÖK êOÖLoá uá êìdo� dìdLÄR êî�L|RßK ãcå ÑZô àá btR àô êîáëÉ]ÖK
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dîw QLáqäáÖK éZKëR ïSÖK êîÖLáÖK bëîÄÖK óÖõ dLiô éäÉÖë \KdS�ßK óÖs LîNLZìõ Kbd êîáëÉ] dîw êáqäá

bKbsõ ï{ QLáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àëLtSR àô QLáëÉ]ÖK ñb]´ d`§ ÑWáá \dS�Kë .êîáëÉ]ÖK

.(àîOÖ|ÖK) ãbÖN ï{ ídZì Lá dKdw óÖs dìdLÄSÖK

êîáäSÖK êäZÖ óÖõ dìdLÄSÖ QLáëÉ]ÖK ÑLgdõ Übs êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ñb]õ ÑWáá p]ßë

ê{bçS¸á QL†{ àá LçìbÖ Lá óÖõ dìdLÄR ÑLgdõ bäs QKòKdZõ àá àKbÖOÖK étOSR Lás d¸|SgKë êáKbS¸áÖK

.v®N´K bäs QKòKdZõ àá éâëtOSì Lá QLáëÉ]ÖK ïÖWáá ltN }këë .(ld©K òL�bkô êáqäá) àoëÖK ï{

"Më" u�Këáë <QLsLáSZßKë <^ÖLkáÖK ML]kô àá dîOÉ bbs óÖs íëoäR v®N´K QLîÖás àô KëdÉcë

.(èb]SáÖK QLìßëÖKë [ìëdäÖKë KbäÉë KbäÖä{ë bìë¸ÖKë LîÖKdSgK) Ü®s´K nüLgëë "TâdSâK" êÉOi óÖs

êáKbSgßK ÑüL¸áN ÅÖtSì Láî{ ÜîÖtSÖK óÖs eîÉdSÖK èbLìe èdëdm êîáëÉ] dîw êáqäáÖ ÑWáá p]ßë

ÜëÄR ícÖK ï|îÄWSÖK dëbÖK êîáåô ñd`ô êÖWáá Tq]ßë .(ÜîÖtSÖK Ñ|]á) àîáÖtáÖK êÉdL˛á ÜKbtâK óÖõ dLiôë

.(ïgëdÖK bL]RßK àá êîáëÉ] dîw êáqäá) LåbÖN ï{ èb]SáÖK Üá©K ÅüLVë éN

êîÖëbÖK êáqäáÖK LçSáb� ïSÖK QKòLk]ßK ÇÖR dKdw óÖs QKòLk]õ ÑLátSgK óÖs àîÖWááÖK b]ô X]ë

.(êîNëdë©K êäZÖÖK) êáKbS¸áÖK êîáäSÖK QLìëÖëô ÑëLäSN btN KëtäSÄì ÜÖ àìcÖK rLä�õ ÑZô àá ld©K òL�bk©

êáqäá) ï†îOÖK ÑLkR®Ö ïÖëbÖK eÉdáÖK LçN ÜL� ïSÖK êgKdbÖK [üLSâ ugKë ~Loâ óÖs d˛äR àô d`§ \dS�Kë

.(fëî˛ìdëá àá êîáëÉ] dîw

êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ éZKëR ïSÖK QLìb]SÖK

LçîÖõ êábÄáÖK QLîkëSÖKë

QLîkëSÖK ãcå ÑëLäSRë .êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ óÖõ QLîkëR èbs êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Táb�

QKòKdZõ cL`RKë èdLZSÖK ÑüL¸áë <QLÉd˛ÖK êÖòL¸áë <QLáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àîN dKë]ÖK èbLìe

:jL` ÑÉ˛N ïÖì Lá êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ óÖõ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TOÖoë .QLNLxÖK ÑÉL˛á àö˛N

•.êîÖëbÖKë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK btkÖK óÖs dKë]ÖK uîZ˛R

•óSi ï{ êîáäSÖKë ê†îOÖKë èdLZSÖK YLábõë <êîáäSÖKë èdLZSÖKë <ê†îOÖKë èdLZSÖK àîN [ábÖK

.ÑOÄS¸áÖK ï{ ÑLásô àá êäZÖÖK éN ÜëÄSg Láî{ë A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ QKdbLOá òKeZô

•.êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë èdLZSÖÖ Åìd{ ëô êîsd{ êäZÖ òL˛âõ
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•.ê†îOÖKë èdLZSÖLN êîätáÖK LçSäZÖë êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäá uá dKë]N òbOÖK

•.êîtÖ¸ÖK QL�L|RßK àá èbìbZ êÖëZN òbOÖK

•èdLZSÖK êáqäá QL�L|RK ï{ zLkâ´Kë êáKbS¸áÖK êîáäSÖLN ÅÖtR Lá lKdtSgK dî¸îR

.êîáÖLtÖK

•.êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäáÖ ïsKdeÖK ~L|RßK lKdtSgLN òbOÖK

•.êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë êîNb©K êîÉÖáÖK ~ëÄ] êÖö¸á ÑëLäR

•.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK óÖs QKdîVöR àá èdLZSÖK dìd]SÖ Lá íd]R

•óÖs QLáqäáÖKë ÑëbÖK éî{ uZ˛R dKd� cL`RK óÖs êáLtÖK êîtáZÖÖ êîüLäWSgßK èdëbÖK X]

.YKd]©LN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖÖ êtNKdÖK èdëbÖK Ñ®` ê]dSÄáÖK êo˛â©K cî|äR

•.QLÉd˛ÖK êÖòL¸áN êîätá êîsd{ êäZÖ òL˛âõ

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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