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预防犯罪和刑事司法委员会 
第十八届会议 
2009 年 4 月 16 日至 24 日，维也纳 
议程项目 7 
对联合国毒品和犯罪问题办公室犯罪问题方案的 
政策指示以及预防犯罪和刑事司法委员会 
作为其理事机构的作用，包括行政、战略管理和 
预算问题以及各项决议的后续行动 
 

 

 

联合国毒品和犯罪问题办公室的财务状况 
 
秘书处的说明 
 
1. 本说明的编写依据了预防犯罪和刑事司法委员会第 18/2 号决定以及联合国

维也纳办事处和联合国毒品和犯罪问题办公室（毒品和犯罪问题办公室）管理

司司长于 2009 年 4 月 20 日所作的专题介绍。 
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2. 图一将 1992 年至 2009 年特别用途（指定用途）收入的显著增长情况与一

般用途（未指定用途）收入的停滞和下降情况并列显示。 
 
图一 
1992-2009 年自愿捐款收入 a 

（百万美元） 

资料来源：联合国毒品和犯罪问题办公室。 
a 包括 2003 年以来的犯罪问题方案一般用途资金和特别用途资金。 
b 预测。 
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3. 图二显示 2003 年至 2009 年毒品和犯罪问题办公室收到的作为特别用途和

一般用途自愿捐款的资金以及从联合国经常预算收到的资金所占比例。 
 
图二 
2003-2009 年筹资趋势 
（百万美元） 

资料来源：联合国毒品和犯罪问题办公室。 
a 预测。 
 
4. 虽然许多年来一般用途收入一直在下降，但 2009 年的下降幅度特别大（见

方框 1）。 
 
方框 1 
一般用途资金 

• 收入长期下降——从 1992 年至 1998 年的年均 2,100 万美元下降至

2008 年的 1,520 万美元 

• 2009 年需要 1,560 万美元 

• 2009 年收入预计为 1,170 万美元（比需要额少 390 万美元（即少

25%））；有可能进一步向下调整 
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5. 一般用途资金是未指定用途的自愿捐款，为麻醉药品委员会和预防犯罪和

刑事司法委员会所核准的预算供资。这些资金的使用情况见方框 2。 
 
方框 2 
一般用途资金：这些资金用在何处？ 

一般用途资金为毒品和犯罪问题办公室预算的 8%供资（其余部分由经常预算

（11%）和特别用途资金（81%）供资），其中包括许多核心职能： 

• 执行主任办公室： 

  140 万美元 = 8 个员额+业务费用 174,000 美元 

• 政策分析和公共事务司： 

  460 万美元 = 36 个员额+业务费用 302,000 美元 

• 业务司，总部： 

  180 万美元 = 13 个员额+业务费用 141,000 美元 

• 业务司，外地办事处：  

  560 万美元 = 30 个员额 

• 方案和财务信息管理系统（ProFi）： 

  120 万美元 = 9 个员额+业务费用 92,000 美元 

• 规定的审计费用（内部监督事务厅和外部审计）：425,600 美元 
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6. 针对 2009 年一般用途收入大幅度下降，管理层已采取步骤减少一般用途支

出（见方框 3）。 
 
方框 3 
一般用途资金：管理措施 

步骤 1. 已实现的节余 

• 冻结空缺——7 个员额（940,000 美元），包括条约事务司的一个 D-2
员额、政策分析和研究处的一个 D-1 员额、独立评价股的 P-5 和 P-3
员额、可持续生计股的一个 P-4 员额、外地办事处的一个 P-4 员额和

一个 P-3 员额 

• 减少差旅和咨询——211,000 美元 

• 分担项目支助费用——282,000 美元 

• 其余业务费用减少一半——148,000 美元 

步骤 1 节余共计：2009 年 160 万美元 

步骤 2. 2010 年拟实现的节余 

取消了下列外地办事处的 6 个员额： 

• 缅甸国别办事处 

• 越南国别办事处 

• 俄罗斯联邦和白俄罗斯区域办事处 

• 墨西哥和中美洲区域办事处 

• 中东和北非区域办事处 

• 中亚区域办事处 

步骤 2 节余共计：2010 年 100 万美元 

步骤 3. 进一步的节余目标 

• 执行主任办公室 150,000 美元 

• 政策分析和公共事务司 1,200,000 美元 

• 业务司 750,000 美元 

• 管理司 375,000 美元 

步骤 3 节余共计：2010 年 250 万美元 
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7. 在采取步骤减少一般用途支出时还辅之以采取其他措施提高效率和减少负

债（见方框 4）。 

 
方框 4 
一般用途资金：其他措施 

• 调整总部各个司的职能，以消除工作重叠并优化其余核心资源的影响 

• 回过头来实行一年期合同 

• 与外地办事处东道国谈判费用分担协议 

• 使今后的特别用途资金方案捐款包括指定用于一般用途的最低数额 

 
8. 由于持续不断的承诺，2009 年不可能产生预计所需的所有 390 万美元节

余。如果 2010 年一般用途收入超过一般用途支出，则盈余将用于恢复资金平衡

（见下表）。 
 
一般用途资金：预计节余 
（百万美元） 

 2009 年 2010 年 

步骤 1 1.6 1.6 
步骤 2  1.0 
步骤 3  2.5 
 1.6 5.1 
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