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  ٢٠١٠الدورة الموضوعية لعام 
  ٢٠١٠يوليه / تموز٢٣ -يونيه / حزيران٢٨نيويورك، 

  *من جدول الأعمال المؤقت) أ (٧البند 
تقــارير : مــسائل التنــسيق والبرنــامج ومــسائل أخــرى 

      هيئات التنسيق
التنفيـذيين في منظومـة    لـس الرؤسـاء   المقـدم مـن مج    التقرير الاستعراضـي الـسنوي          

  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعني بالتنسيق للفترة الأمم المتحدة 
    

  موجز  
ــسية في مجــال التعــاون المــشترك بــين         ــا للتطــورات الرئي ــر عرضــا عام يُقــدم هــذا التقري

الوكالات في إطار مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحـدة المعـني بالتنـسيق، خـلال          
والـشاملة لهـا ولدورتـه في        ٢٠٠٩م  التنفيذيين لخريـف عـا    الفترة السابقة لدورة مجلس الرؤساء      

ويُبيّن التقرير مدى تقدم مجلس الرؤساء التنفيذيين، بأركانه الثلاثـة، اللجنـة         . ٢٠١٠ربيع عام   
البرنامجية الرفيعة المستوى واللجنة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،           

لأداء في  ا تقاء نحو الأفضل باتـساق منظومـة الأمـم المتحـدة الموحـدة            في ما يبذله من جهود للار     
ويبحـث الفـرع    . تنفيذ الولايـات الحكوميـة الدوليـة علـى الـصعد العـالمي والإقليمـي والقطـري                

الثاني كيف عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين بهمّة مـن أجـل التـصدي للتحـديات الرئيـسية علـى                   
لثالـث علـى المـسائل الأخـرى الـتي عالجهـا مجلـس الرؤسـاء                نطاق المنظومة، فيما يركـز الفـرع ا       

ويستشرف الفرع الرابع الأحداث الـتي سـتترتب        . التنفيذيين من خلال لجانه الثلاث وشبكاتها     
  .المقبلة لس الرؤساء التنفيذيين في السنةعليها آثار في جدول أعمال مج
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ــصدر جــدول أع        ــة تت ــصادية العالمي ــة والاقت ــة المالي ــت الأزم ــاء   وظل ــس الرؤس ــال مجل م
وسـويةً مـع المجتمـع الـدولي، راقـب مجلـس الرؤسـاء         . التنفيذيين خلال الفترة المـشمولة بـالتقرير      

التنفيذيين عـن كثـب تطـورات الأزمـة وتأثيرهـا في المجتمـع وانعكاسـاتها علـى بلـوغ الأهـداف                      
 مجلـس الرؤسـاء     وأسهمت المبادرات المـشتركة لمواجهـة الأزمـات الـتي أطلقهـا           . الإنمائية للألفية 

باعتبارها استجابة مباشرة للأزمـة الماليـة والاقتـصادية العالميـة،           ،  ٢٠٠٩م  التنفيذيين في ربيع عا   
. في تعزيز ما تضطلع به منظومة الأمـم المتحـدة مـن دور في معالجـة الأزمـة وتأثيرهـا في التنميـة        

اء منظومــة الأمــم وكثّــف مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين أيــضا مــن جهــوده الراميــة إلى تنــسيق أد   
وسعيا من مجلس الرؤساء التنفيـذيين إلى       . المتحدة في مجال تغير المناخ وزيادة فعالية ذلك الأداء        

إظهار تأهبه لدعم الدول الأعضاء في تنفيذ ترتيبات مـستقبلية، بعـث المجلـس برسـالة مـشتركة                  
الي التخفيـف مـن   عن قدرة المنظومة على التصدي لتحـديات تغـير المنـاخ بتوحيـد أدائهـا في مج ـ      

ــالمي والإقليمــي والقطــري      ــصعد الع ــى ال ــا عل ــار والتكيــف معه ــافتئ مجلــس الرؤســاء   . الآث وم
التنفيــذيين يؤكــد علــى ضــرورة اتبــاع نهــج شــامل لمعالجــة جميــع المــسائل المهمــة علــى نطــاق       

ومن الجوانب الرئيسية لذلك المـسعى زيـادة جهـود منظومـة الأمـم المتحـدة وتعجيـل            . المنظومة
  .٢٠١٥م تها لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عاوتير

ولتعزيز قدرة منظومة الأمم المتحدة على زيادة فعالية أدائها تلبية لاحتياجـات الفئـات               
الأكثر ضعفا، استمر مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في قيـادة الجهـود الراميـة إلى تبـسيط ممارسـات            

اء التنفيذيين، علاوة على ذلك، خطـوات رئيـسية مـن           واتخذ مجلس الرؤس  . الأعمال ومواءمتها 
تعزيــز ســلامة مــوظفي الأمــم المتحــدة وأمنــهم لتمكينــهم مــن العمــل بفعاليــة في حــالات   أجــل

وجــرى وضــع مجموعــة مبــادئ توجيهيــة جديــدة بــشأن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة  . الأزمــات
ــدا م ــ     ــة مزي ــة الأمــم المتحــدة القطري ــنح أفرق ــة لم ــادة  للمــساعدة الإنمائي ــسماح بزي ــة وال ن المرون

 العمـل علـى تعزيـز نظـام المنـسقين المقـيمين            واسـتمر .  عمليـات التخطـيط الوطنيـة      الاتساق مـع  
  .نظام الإدارة والمساءلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ونظام المنسقين المقيمين وتنفيذ

عديـد مـن المـسائل    وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تناول مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين ال       
الشاملة الأخرى، بما فيها مساهمة منظومة الأمم المتحـدة في المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي،                
والاتساق علـى نطـاق المنظومـة والتعـاون مـع وحـدة التفتـيش المـشتركة وعقـد الأمـم المتحـدة                       

 الدوليــة والعلــم والتكنولوجيــا والمعــايير المحاســبية) ٢٠١٧-٢٠٠٨(الثــاني للقــضاء علــى الفقــر 
  .للقطاع العام
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 مقدمة  -أولا   
واصــل مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق جهــوده     - ١

 من أجل تنسيق قوى منظومـة الأمـم المتحـدة دعمـا لمـا        ،٢٠٠٩/٢٠١٠المستمرة خلال الفترة    
وعلـى مـدى الفتـرة      . تبذله البلدان من جهـود للتـصدي للتحـديات الـتي تواجـه المجتمـع الـدولي                

المــشمولة بــالتقرير، اضــطلع مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين بــدور رئيــسي في كفالــة اتبــاع منظومــة  
داء علـى الـصعد العـالمي       مع الـدولي وتوحيـد الأ     الأمم المتحدة لنهج منسق لتلبية احتياجات المجت      

 .والقطري والإقليمي

وبينت الجهود المشتركة الـتي بذلتـها منظومـة الأمـم المتحـدة علـى مـدى العـام الماضـي                       - ٢
بيانا واضحا مزايا إدماج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في هيكل مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في                

-واسـتمرت لجـان مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين الـثلاث           . ني بالتنـسيق  منظومة الأمم المتحـدة المع ـ    
اللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة المــستوى واللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى ومجموعــة الأمــم المتحــدة  

 في تعزيــز التعــاون الوثيــق بــشأن العديــد مــن المــسائل، ممــا عــزّز العلاقــة بــين الــبرامج - الإنمائيــة
 .لقطري ويسّرها عن طريق تحسين الاتساق في مجال الممارسات الإداريةوالسياسات والتنفيذ ا

ومــن الإنجــازات الجــديرة بالــذكر، نهــج منظومــة الأمــم المتحــدة المنــسق في مجــال تغــير      - ٣
 زمـة الماليـة والاقتـصادية   المناخ، وتنفيذ تـسع مبـادرات مـشتركة لمواجهـة الأزمـات اسـتجابة للأ        

ــدم نحــو تح ــ   ــة، وإحــراز تق ــم     العالمي ــة الأم ــال في منظوم ــسيط ممارســات الأعم ــة وتب سين مواءم
وأقــرت الجمعيــة العامــة بهــذه  . المتحــدة، وكفالــة ســلامة وأمــن المــوظفين في شــتى أنحــاء العــالم  

 بـشأن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة، الـذي ركـز بوجـه خـاص                   ٦٣/٣١١الجهود في قرارهـا     
 في تحـسين فعاليـة منظومـة الأمـم المتحـدة            على دور مجلس الرؤساء التنفيذيين، بأركانـه الثلاثـة،        

واعترفت الدول الأعضاء أيـضا بـالجهود المـشتركة لمنظومـة الأمـم المتحـدة               . وكفاءتها واتساقها 
في مؤتمر الأمم المتحـدة المعـني بـتغير المنـاخ في كوبنـهاغن، حيـث أظهـرت مؤسـسات المنظومـة                      

 .واجهة تحديات تغير المناخمزيدا من الاتساق والتعاون في توحيد الأداء في مجال م

وحقيقة أن تحـديات الفقـر والغـذاء والطاقـة والهبـوط الاقتـصادي العـالمي وتغـير المنـاخ                      - ٤
مترابطة جميعا ببعـضها الـبعض، فرضـت علـى المجتمـع الـدولي مهمـة معقـدة تتمثـل في مواجهـة                       

الـسلبية المترتبـة   وحذّر مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين مـن الآثـار         . تلك التحديات على نحو متكامل    
ــة، ومــن تهديــد المكاســب       ــة للألفي ــة والاقتــصادية في بلــوغ الأهــداف الإنمائي علــى الأزمــة المالي

ولا تــزال منظومــة الأمــم المتحــدة تعمــل، مــن خــلال مجلــس . الإنمائيــة المحققــة في العقــد الماضــي
لرامية إلى تحقيـق    الرؤساء التنفيذيين، على جميع الجبهات لمكافحة الجوع والفقر ودعم الجهود ا          
 .جميع الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية
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ومع أن بوادر قد لاحت خلال الـسنة علـى أن أجـزاء مـن العـالم بـدأت تنـتعش بـبطء                         - ٥
زال في  من الأزمـة الماليـة والاقتـصادية العالميـة، فـلا يـزال واضـحا أن التـأثير الـسلبي للأزمـة مـا                         

. أشده على من كـانوا أقـل مـن أسـهم فيهـا، والـذين كانـت اسـتفادتهم مـن العولمـة هـي الأقـل                          
سـيما بالنـسبة     وبالتالي، فلا يزال ثمـة عـدد مـن التحـديات الرئيـسية الـتي يلـزم التـصدي لهـا، لا                     

وثمــة مؤشــرات منــها زيــادة ســوء التغذيــة وفقــر الأطفــال وارتفــاع  . للفقــراء في البلــدان الناميــة
أسعار الأغذية وانخفاض دخل الأسـر المعيـشية وتقييـد تمـويلات الـصحة والتعلـيم، مـثيرة للقلـق           

وتمكـــن مجلـــس الرؤســـاء . بـــالنظر إلى تزايـــد البطالـــة وانخفـــاض الميزانيـــات وتهديـــد الخـــدمات 
التنفيــذيين، بفــضل تنفيــذ مبادراتــه المــشتركة التــسع، مــن الاحتفــاظ بتركيــزه علــى أكثــر فئــات 

المترتبـة علـى الأزمـة       الآثـار  ، وتسنى له بالتالي التشديد على ضرورة مواصـلة رصـد          العالم ضعفا 
 .في حياة الناس ومعالجتها

وظلت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ثابتة في دعمها للدور القيادي الـذي يـضطلع               - ٦
تأكيــد وأعــاد مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين . بــه الأمــين العــام فيمــا يتــصل بهــذه المــسائل الرئيــسية 

التزامه القوي بمساعدة الـدول الأعـضاء في مـسعاها لإقامـة عمليـة إنمائيـة أكثـر شمـولا وإنـصافا                      
 .واستدامة من الناحيتين البيئية والاجتماعية

وخلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير، حقـق مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين نتـائج ملموسـة في                    - ٧
. امة أفضل وأكثر مرونة لتنفيـذ الولايـات البرنامجيـة   مجال تحويل نظم إدارة الأمم المتحدة إلى دع  

ــار المــدمرة للزلــزال الــذي ضــرب هــايتي والهجمــات القاتلــة ضــد مــوظفي الأمــم       وكانــت الآث
المتحدة في كابل وإسلام آباد وأماكن أخرى خلال العام، بمثابة تذكرة بالمخـاطر المتزايـدة الـتي            

ورة احتفــاظ المنظمــة بتركيزهــا القــوي علــى يواجههــا موظفــو الأمــم المتحــدة عــبر العــالم وضــر
ولا يـزال توحـد جهـود المنظومـة ككيـان واحـد هـو أسـلوب العمـل                  .سلامة الموظفين وأمنـهم   

ــسبة لمجلــس الرؤســاء         ــز أساســي بالن ــزال مجــال تركي ــه لا ي ــات، كمــا أن المعتمــد في هــذه الأزم
 مــــع الولايــــات الــــة تجاوبــــاالتنفيــــذيين لــــتمكين المنظومــــة مــــن الأداء بــــصورة متــــسقة وفع 

 .الدولية الحكومية

واستمر مجلس الرؤساء التنفيذيين، ممثلا في أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين، في تقـديم                   - ٨
إحاطاته المنتظمة والمخصصة، وسعى إلى تقوية حواره الفني مع الـدول الأعـضاء بـشأن أعمالـه                 

ــساق     ــشأن الاتـ ــشاورات بـ ــها المـ ــيس أقلـ ــرق لـ ــة، بطـ ــاق ا الجاريـ ــى نطـ ــشأن  علـ ــة، وبـ لمنظومـ
 .العالمية الأزمة

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، رحـب مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين بتعـيين العديـد مـن           - ٩
إيرينا بوكوفـا، المـديرة العامـة الجديـدة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة         : الرؤساء التنفيذيين الجدد  
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ــد     ــام الجديـ ــدير العـ ــانو، المـ ــا أمـ ــة، ويوكيـ ــم والثقافـ ــة،   والعلـ ــة الذريـ ــة للطاقـ ــة الدوليـ  للوكالـ
غرانــدي، المفــوض العــام الجديــد لوكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين          وفيليبــو

 .الفلسطينيين في الشرق الأدنى
  

 التحديات الرئيسية التي تصدت لها منظومة الأمم المتحـدة خـلال الفتـرة               -ثانيا   
٢٠٠٩/٢٠١٠. 

  
 تحدة للأزمة المالية والاقتصادية العالميةتصدي منظومة الأمم الم  -ألف   

منذ انفجار الأزمـة الماليـة والاقتـصادية العالميـة، اتخـذ مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين تـدابير               - ١٠
 ،٢٠٠٨أكتـوبر   /وبـدءا بتـشرين الأول    . خاصة لتمكين منظومة الأمم المتحدة من الرد الـسريع        

يــة الرفيعــة المــستوى بــإجراء اســتعراض وتحليــل بــادر مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين واللجنــة البرنامج
للآثــار المترتبــة علــى الأزمــة، وتحديــد التحــديات الرئيــسية الــتي تواجــه المجتمــع الــدولي في تلبيــة   

وقام مجلس الرؤساء التنفيـذيين، اعتبـارا منـه لطـابع الأزمـة             . احتياجات أكثر فئات العالم ضعفا    
الأشــهر الأولى مــن في  )١(تركة لمواجهــة الأزمــاتالمتعــدد الأبعــاد، باعتمــاد تــسع مبــادرات مــش

وشكلت المبادرات استجابة عمليـة منـسقة علـى نطـاق المنظومـة لـدعم مـا تبذلـه                   . ٢٠٠٩ عام
وتمثل المبادرات استراتيجية شـاملة لحـشد معـارف         . الدول الأعضاء من جهود للتصدي للأزمة     

لاستجابة الشاملة للأزمـة علـى الـصعد        المنظومة برمتها وخبراتها وجوانب قوتها وقدراتها لدعم ا       
 .العالمي والإقليمي والوطني

وتــشكل أيــضا المبــادرات المــشتركة لمواجهــة الأزمــات إطــارا تنظيميــا لاســتجابة علــى     - ١١
نطاق المنظومة تدعم نتائج المـؤتمر المعـني بالأزمـة الماليـة والاقتـصادية العالميـة وأثرهـا في التنميـة،             

ولمـــساعدة الـــدول . ٢٠٠٩ يونيـــه/حزيـــران ٢٦إلى  ٢٤ن  الفتـــرة مـــالمعقـــود في نيويـــورك في
ــذيين، في       ــاء التنفيــــ ــس الرؤســــ ــام مجلــــ ــدث، قــــ ــذا الحــــ ــضير لهــــ ــى التحــــ ــضاء علــــ الأعــــ

بتعمــيم ورقــة مــسائل علــى البعثــات الدائمــة في نيويــورك تناولــت ، ٢٠٠٩ هيونيــ/حزيــران ١٨
ي والاجتمـاعي بـشأن   بالوصف المبادرات التـسع، كمـا سـاهم في مـشاورات المجلـس الاقتـصاد         

 .نتائج المؤتمر

__________ 
 والأمن  )ب(توفير التمويل  الإضافي لأكثر الفئات ضعفا؛        ) أ(: المبادرات المشتركة التسع لمواجهة الأزمات هي       )١(  

 والميثـــاق العـــالمي لتهيئـــة فـــرص العمـــل؛ )ه(؛ “الأخـــضر” ومبـــادرة الاقتـــصاد )د( والتجـــارة؛ )ج(الغـــذائي؛ 
ــة    )و( ــة الاجتماعيـ ــن الحمايـ ــد الأدنى مـ ــاعي؛   )ز(والحـ ــتقرار الاجتمـ ــن والاسـ ــسانية والأمـ ــراءات الإنـ  والإجـ
  . والرصد والتحليل)ط(والتكنولوجيا والابتكار؛  )ح(
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وسعيا من مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى المضي قدما، وجّـه تركيـزه نحـو كفالـة التنفيـذ                - ١٢
الفعلي على الصعيد القطـري للمبـادرات المـشتركة لمواجهـة الأزمـات عـن طريـق آليـة مجموعـة             

ة لامركزية على الـصعيد القطـري،    وتم توزيع المبادرات التسع إلى أنشط     . الأمم المتحدة الإنمائية  
وفي إطــار هــذا المــسعى، وجــه رئــيس   . جــرى تنــسيقها بواســطة الوكــالات الرائــدة والمتعاونــة  

، رسـالة إلى المنـسقين المعنـيين ذكّـر          ٢٠٠٩ سبتمبر/أيلول ١مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، في      
ن ســـريعا ومتـــصلا فيهـــا بـــأن الـــدعم الـــذي تقدمـــه منظومـــة الأمـــم المتحـــدة ينبغـــي أن يكـــو 

ينبغـي أن تكـون منـارة لنـهج قُطـري تكـاملي،            بالاحتياجات الناشـئة للبلـدان، وبـأن المبـادرات        
تستطيع منظومة الأمم المتحدة، بواسـطته، أن تـساعد البلـدان بـصورة ملموسـة، بوسـائل منـها                   

ا ودعمــا لتفعيــل المبــادرات، جــرى أيــض. التحليــل وتحديــد الثغــرات واتخــاذ إجــراءات مــشتركة
تعميم دليل مرجعي على المنسقين المقيمين يوجز الدعم المتاح لأفرقة الأمم المتحدة القطريـة في                

والتحول السريع للمبادرات مـن مـستوى برنـامج اسـتراتيجي إلى            . إطار كل مبادرة على حدة    
مستوى تنفيذي في شكل أنشطة تـشغيلية يـضرب مثـالا علـى تحـسن أوجـه التـآزر بـين اللجنـة                      

 .ة الرفيعة المستوى ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةالبرنامجي

 الأعمـال الجاريـة الـتي تـضطلع بهـا           علـى د المبادرات المشتركة لمواجهـة الأزمـات        عتموت  - ١٣
منظومــة الأمــم المتحــدة، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى جوانــب اســتجابة المنظومــة المتعلقــة      

 التصدي في البلدان النامية هو أطـر الـسياسة   وأفضل ما تقاس به مساهمتها في تدابير  . بالأزمات
ــل العــالم    . العامــة الــتي يجــري وضــعها  ــادة تقبّ ــال، أدى نــشوب الأزمــة إلى زي وعلــى ســبيل المث

لتحديد عتبة دنيا للحماية الاجتماعية الأساسية، وقوّى الاعتراف بأهمية العمل اللائـق ومخـاطر              
تعهّـد الإنتـاج الزراعـي لأغـراض الأمـن          الانتعاش الذي لا يوفر فـرص عمـل، فـضلا عـن أهميـة               

واتخذت البلـدان تـدابير سياسـية شملـت تـدابير للحمايـة الاجتماعيـة، بـصورة مـستقلة                   . الغذائي
واتفقـت مجموعـة العـشرين      . عن منظومة الأمم المتحدة والمبادرات المشتركة لمواجهـة الأزمـات         
واردة في الميثــاق العــالمي لتهيئــة في أعقــاب مــؤتمر قمــة بيتــسبرغ علــى تــدابير تــضاهي التــدابير الــ

فرص العمـل، مثـل التـدريب، ودعـم المؤسـسات الـصغيرة والمتوسـطة، والاسـتثمار في الهياكـل                    
وبهذا، يكـون الـدور     . الأساسية، وتعزيز الخروج من الأزمة في ظل انتعاش حافل بفرص العمل          

 اتبــاع نهــج منــسق المنــوط بالمبــادرات هــو الانخــراط في هــذه العمليــات عــن طريــق الــدعوة إلى  
ومتكامل والترويج لتدابير سياسة عامة مثل تلك الواردة في الميثاق العـالمي لتهيئـة فـرص العمـل        

 .وبدء العمل بتلك التدابير في بلدان بعينها

وثمة دليل واضح على أن أهداف المبادرات المشتركة لمواجهـة الأزمـات متكاملـة فيمـا                  - ١٤
ند هـدف مبـادرة الاقتـصاد الأخـضر إلى مبـادرات تتعلـق بالميثـاق                فعلى سبيل المثال، يست   . بينها

وتُعــزز . العــالمي لتهيئــة فــرص العمــل، وعتبــة الحمايــة الاجتماعيــة، والتجــارة، والأمــن الغــذائي  
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ــة     ــآزر هــذه مــن الآفــاق المــشتركة للمجــالات التــسعة المعني وحــدث كــذلك تحــول  . أوجــه الت
طـري علـى إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة              جوهري نحو زيادة الاعتماد على الصعيد الق      

الإنمائيــة وأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة لكفالــة اتبــاع نهــج متكامــل وشــامل ومنــسق لمواجهــة    
 .الأزمة وتبعاتها

ومع أن التدابير المالية قد أسهمت بـصورة كـبيرة في الحـؤول دون اسـتفحال الركـود،                    - ١٥
وعـلاوة علـى تحـديات الأمـن الغـذائي          . الطويـل الأجـل   فإنها لم تشكل جزءا من الحل المـستدام         

وتغير المناخ، فقد انطوت الأزمة المالية والاقتصادية العالمية على مخاطر بدحر المكاسـب ووضـع               
. عقبات في سبيل بلوغ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائيـة للألفيـة               

وأكــد . خلي للعولمـة وضــرورة معالجـة تلــك التحـديات   وكـشفت الأزمـة مــواطن الـضعف الــدا   
 إلى المـستقبل، علـى الفرصـة الـتي هيأتهـا الأزمـة للمجتمـع                مجلس الرؤساء التنفيذيين، تطلعا منـه     

الدولي كي يستفيد من الدروس المستخلصة وينتهج عولمـة أكثـر إنـصافا ومراعـاة للبيئـة وأكثـر                   
اد الأخضر، الـتي تـشمل اسـتحداث فـرص عمـل        وتشترك في هذا المسعى مبادرة الاقتص     . شمولا

قائمة على الرفق بالبيئة والتنمية والنمو المـستدامين والحـد مـن الفقـر وتغـير المنـاخ، وقـد لاقـت                    
وسيواصل مجلس الرؤساء التنفيذيين أعماله المتعلقة بهـذه المبـادرة،   . المبادرة تأييدا سياسيا واسعا 

 .٢٠١٢م ؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعاواضعا في اعتباره الأعمال التحضيرية لم
  

 دعم التقدم نحو بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية  -باء   
مضت عشر سنوات على اعتماد إعلان الألفية والالتزام التاريخي بخفـض الفقـر المـدقع                 - ١٦

م مـن تحقيـق     وبـالرغ . بمقدار النصف عن طريق تنفيذ ثمانية أهداف قابلة للقيـاس ومحـددة زمنيـا             
إنجازات كبيرة في عدد من البلدان، فلا يزال التقدم غير متكافئ وبلايين النـاس يكـافحون مـن                  

وتمهيــدا للاجتمــاع العــام الرفيــع المــستوى بــشأن الأهــداف  . أجــل تلبيــة احتياجــاتهم الأساســية 
لرؤسـاء  أعـاد مجلـس ا    ،  ٢٠١٠ سـبتمبر /الإنمائية للألفية الذي سـتعقده الجمعيـة العامـة في أيلـول           

التنفيذيين تأكيد التزامه القوي واستعداده للارتقاء بالجهود الجماعية التي تبـذلها منظومـة الأمـم               
المتحــدة لمــساعدة الــدول الأعــضاء علــى التعجيــل بــوتيرة التقــدم نحــو بلــوغ الأهــداف الإنمائيــة   

م، هــي أن وقناعــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، بقيــادة الأمــين العــا. ٢٠١٥م للألفيــة بحلــول عــا
الأهداف الإنمائية للألفية يمكن تحقيقها عند تطبيق السياسات والمشاريع المناسبة الـتي يتـوافر لهـا       

 .ما يكفي من موارد

ــة        - ١٧ ــة الماليـ ــة والأزمـ ــة الغذائيـ ــاخ والأزمـ ــير المنـ ــشكلها تغـ ــدات الـــتي يـ ــؤد التهديـ ولم تـ
ويعتـبر  . نمائية للألفية أكثر إلحاحـا والاقتصادية العالمية سوى إلى جعل أولوية بلوغ الأهداف الإ 

مجلس الرؤساء التنفيذيين أن من القيّم جدا أن يقود مؤتمر قمة الأهداف الإنمائية للألفيـة المقبـل                 
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وإذا مـا خـرج مـؤتمر       . إلى تجديد الالتزامات الوطنية بالأهداف الإنمائيـة للألفيـة         ٢٠١٠م  في عا 
 الإطـار الأعـم للأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا             القمة بنتائج إيجابية وشـاملة، فـإن ذلـك سـيعزز          

وشـددت أيـضا مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة            . ‘‘توحيـد الأداء  ’’دوليا، فضلا عن هدف     
الحاسمــة للاتفــاق العــالمي المتعلــق بالأبعــاد الدوليــة لــدعم بلــوغ الأهــداف الإنمائيــة   علــى الأهميــة

 .للألفية عن طريق استراتيجيات إنمائية وطنية

ــوغ         - ١٨ ــوتيرة التقــدم نحــو بل ــل ب ــة الأمــم المتحــدة ســوية مــن أجــل التعجي وتعمــل منظوم
وقــدمت منظومــة الأمــم المتحــدة، برعايــة مجموعــة الأمــم المتحــدة    . الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 

الإنمائية، سلسلة مـن المـساهمات التحليليـة في أنـشطة متـصلة بالاجتمـاع العـام الرفيـع المـستوى                     
اد خمس ورقـات مواضـيعية معمقـة بـشأن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، تـضمنت           وتم إعد  .القادم

تحليلا للاسـتراتيجيات والتـدابير القطريـة الناجحـة، وكـذا عوامـل النجـاح والثغـرات الجوهريـة                   
والورقـات  . وموجزا بالدروس الرئيسية المستخلصة والتـدابير المـستقبلية للتعجيـل بـوتيرة التقـدم             

القطري في مجال الأهداف الإنمائية للألفية، وتؤكـد علـى الاعتـراف بتـرابط              غنية بتحليل الأداء    
جميع الأهداف فيما بينـها، وعلـى ضـرورة وضـع اسـتراتيجيات إنمائيـة علـى الـصعيد القطـري،                     
علاوة على كونها تمثل موردا مهما يشجع الـتعلم علـى الـصعيد القطـري فيمـا يتـصل بتحـسين                     

ويؤكـد التحليـل المـستقل الـذي تقدمـه الورقـات علـى              . ة التقـدم  الأداء الإنمائي والتعجيل بـوتير    
أهميــة النمــو المناصــر للفقــراء وسياســات الاقتــصاد الكلــي الــسليمة، ويعتــرف بمحــددات مهمــة  

 .أخرى للأداء في المستقبل

وجــرى تعــديل الإرشــادات المتعلقــة بــالإبلاغ القطــري عــن الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة    - ١٩
لــدان فرصــة إجــراء تحليــل متعمــق واســتخراج الأدلــة علــى مــا يلــزم لبلــوغ     لإعطــاء فــرادى الب

. الأهداف، في الوقت نفسه الـذي تتـصدي فيـه للتحـديات الجديـدة وتغتـنم الفـرص المـستجدة                   
ــصلحة         ــات وأصــحاب الم ــة والحكوم ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــديل إرشــادات لأفرق وشمــل التع

تقـدم المحـرز والاتجاهـات الـسائدة فيمـا يتعلـق بكـل        ال) أ: (الوطنيين لمساعدتها على فهم ما يلـي      
اختناقـات  ) ج(التفـاوت في إنجـاز الأهـداف؛        ) ب(غاية من غايات الأهداف الإنمائية للألفيـة؛        

 مـا زالـت متخلفـة عـن المــسار؛     التنفيـذ الـتي تعيـق إحـراز تقـدم نحـو بلـوغ تلـك الأهـداف الـتي          
ــة علــى الأزمــتين العــالميتين ا   )د( ــار المترتب ــة في التقــدم المحــرز نحــو بلــوغ   الآث لاقتــصادية والمناخي

نماذج من الممارسات الـسليمة المعجلـة   ) و(غايات مختارة من غايات الأهداف الإنمائية للألفية؛   
وتعمــل أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة مــن أجــل تقــديم الــدعم إلى الحكومــات    . بــوتيرة التقــدم

ية عـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة تعـرض علـى             وأصحاب المصلحة الوطنيين لإعداد تقارير قطر     
وستــستخدم الأدلــة المستخلــصة مــن تلــك التقــارير لتــسليط  . الاجتمــاع العــام الرفيــع المــستوى
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الضوء على الاختناقات المتكررة واقتراح ما يمكن زيادته من المبادرات المثبتة الجدوى للتعجيـل              
 .بوتيرة التقدم

لـتعلم مـن النـهج القطريـة الابتكاريـة، جـرى أيـضا إعـداد                وا وسعيا إلى تبادل المعـارف      - ٢٠
وتـضمن هـذا الفهـرس      . منشور عن الممارسات السليمة فيما يتعلق بالأهـداف الإنمائيـة للألفيـة           

من الممارسات السليمة التي تستهدف معوقات وتحديات بعينها تعتـرض سـبيل             ٢٠٠ نأكثر م 
والحالات المعروضة مـن    . يلها بطرق مختلفة  بلوغ الأهداف، تسنى لتلك الممارسات السليمة تذل      

أو السكان المحليين، بـدعم مـن الأمـم المتحـدة والوكـالات الإنمائيـة       /إنتاج الحكومات الوطنية و   
وتتــضمن كــل حالــة علــى حــدة دروســا مستخلــصة . الثنائيــة والمجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص

 .مارسين في مجال التنميةفريدة وعناصر رئيسية للنجاح قد تكون مفيدة للمخططين والم
  

 تغير المناخ  -جيم  
خلال الفتـرة المـشمولة بـالإبلاغ، كثفـت منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أعمالهـا المتعلقـة                       - ٢١

بتغير المناخ عن طريق إطار العمل المتعلـق بـتغير المنـاخ الـذي وضـعه مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                      
. ٢٠٠٧م  بــتغير المنــاخ المعقــود في بــالي في عــا وبــدأ العمــل بــه في مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعــني  

وبيّنت جهود منظومة الأمم المتحدة في الفترة السابقة لمؤتمر الأطراف في كوبنهاغن في كـانون                
ــسمبر/الأول ــدراتها      ٢٠٠٩ دي كيــف ســخرت مؤســسات الأمــم المتحــدة مجــالات خبراتهــا وق

وأصــدر مجلــس الرؤســاء  . المنــاخالمتنوعــة لمــساعدة البلــدان علــى التكيــف وتخفيــف آثــار تغــير    
مـشفوعا بمـوجز للـسياسة العامـة تـضمن في فحـواه          ) انظر الإطار أدنـاه   (التنفيذيين بيان مقاصد    

رسالة المنظومة فيما يتعلق بالاستجابة للإجراءات ذات الأولويـة الـتي تتخـذها الـدول الأعـضاء         
هج المتعـدد القطاعـات الـذي       والمناسبات الجانبية التي سلطت الضوء علـى الن ـ       . في مجال التكيف  

تتبعه مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للتصدي لتغير المناخ، شـأنها شـأن مبـادرات الإجـراءات                
العالمية، بيّنت كلها أن منظومة الأمم المتحدة، بقيادة مجلس الرؤساء التنفيذيين، ما فتئـت تزيـد                

  .من توحيد أدائها فيما يتصل بهذه المسألة
   بيان مقاصد-حدة تتصدر جهود التصدي لتغير المناخ منظومة الأمم المت

يطــرح تغــير المنــاخ علــى المجتمــع الــدولي تحــديا غــير مــسبوق، بــالنظر إلى حــدة الآثــار     
ومنظومـة الأمـم    . ولن يسلم أي بلد أو فـرد مـن ذلـك          . المتوقعة وشدتها واتساع نطاقها العالمي    

  .في مجابهة هذا التحدي المصيري لزمانناالمتحدة على أهبة الاستعداد لدعم المجتمع الدولي 
تشير الملاحظات العلمية إلى آثار سلبية ما فتئت تزيد حـدة           . تغير المناخ ظاهرة جارية     

في جميع أنحـاء العـالم، وتـؤثر علـى نحـو غـير متناسـب في الفقـراء والمستـضعفين الـذين هـم أقـل                           
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نتجــة وآمنــة تتعــرض للخطــر فباتــت حقــوقهم في حيــاة صــحية وم. النــاس قــدرة علــى المقاومــة
وفي نهاية المطـاف، فـإن البعـد البـشري لـتغير المنـاخ وانعكاسـاته علـى الأفـراد في شـتى                  . بازدياد

ولـيس بمقـدور أي بلـد       . أنحاء العالم هو ما يجب أن يعطي زخما للتحرك على النطـاق المطلـوب             
 تغير المناخ يتطلـب     بمفرده أو أي جهة فاعلة بمفردها مواجهة هول التحدي لوحدهما، ذلك أن           

  .استجابة عالمية منسقة
ومن الواجب التصدي لتغير المناخ بكافة أبعاده ضمن السياق الأعم للتنمية المـستدامة               

الــذي يــشمل التقــدم الاقتــصادي والقــضاء علــى الفقــر وحمايــة البيئــة، وهــي عناصــر جوهريــة    
ــة للألف     ــوغ الأهــداف الإنمائي ــسان وبل ــسبة لإعمــال حقــوق الإن ــا مــن الأهــداف   بالن ــة وغيره ي

  .والتطلعات المتفق عليها دوليا ووطنيا
ومــن الواضــح أن المطلــوب مــن المجتمــع الــدولي، وهــو يلتــئم في إطــار مــؤتمر الأطــراف   

الخامس عشر لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ في كوبنهاغن، هـو التوصـل إلى                
والتزاما دوليا متجددا بالتصدي المشترك لتحـدي تغـير     اتفاق طموح يُجسد عهدا عالميا جديدا       

  .المناخ في سياق التنمية المستدامة
وتــضطلع منظومــة الأمــم المتحــدة، باعتبارهــا أشمــل إطــار مؤســسي متعــدد الأطــراف      

ــه المجتمــع الــدولي مــن جهــود      للــسياسة العامــة والإجــراءات، بــدور جــوهري في دعــم مــا يبذل
وتتـيح تجربـة مؤسـسات منظومـة الأمـم          .  جهـود البلـدان الناميـة      سيمالا  لمكافحة تغير المناخ، و   

المتحدة وقدراتها موردا مهما للمجتمع الدولي يعينه على اتباع النهج المتعدد القطاعـات الـلازم        
وعلاوة علـى كـون المنظومـة محفـلا للمفاوضـات العالميـة بـشأن               . للتخفيف من الآثار والتكيف   
ا بـين القـدرات التنظيميـة والـسياساتية والتداوليـة والمـوارد العلميـة        تغير المناخ، فإنهـا تجمـع أيـض       

والمعرفية لشبكة عالمية من المكاتـب القطريـة والإقليميـة وخـبرة في القطاعـات الرئيـسية المتـصلة                   
وتشمل هذه القطاعات الزراعة والصيد، والأمـن الغـذائي، والأمـن المـائي، والحـد مـن                 . بالمناخ

ة النظــام الإيكولــوجي، والتعلــيم، والعمالــة، والعمــل اللائــق، والطاقــة أخطـار الكــوارث، وإدار 
ونقل التكنولوجيا، والتمويل، والحراجة، والـصحة، والمـستوطنات        ) بما فيها الطاقات المتجددة   (

البشرية، والصناعة، وتكنولوجيات وخدمات المعلومات والاتصالات، والمحيطات، والـسياحة،         
ــن     ــضلا ع ــل، ف ــسين،      والتجــارة والنق ــين الجن ــساواة ب ــسان، والم ــوق الإن ــشاملة لحق ــسائل ال الم

  .والديناميات السكانية، والهجرة، والتشريد القسري وانعدام الجنسية
وتلتزم مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بالتصدي لتحدي تغـير المنـاخ بتوحيـد أدائهـا                 

ا في عقــد الاجتماعــات علــى الــصعد العــالمي والإقليمــي والقطــري تماشــيا مــع الــدور المنــوط به ــ
ــسيقية     ــة والتن ــدراتها التنفيذي ــة وق ــة والتحليلي ــة العامــة، وبالاســتناد إلى خبرتهــا التنظيمي . والتوعي
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ومنظومة الأمم المتحدة على أهبـة الاسـتعداد لإسـداء المـشورة بـشأن أفـضل خيـارات الـسياسة           
خرى إلى البلـدان مـن   العامة وتعبئة شراكات أصحاب المصلحة المتعددين وتقديم الدعم بسبل أ       

ــشر          ــة ونـ ــدرات اللازمـ ــاء القـ ــاق وبنـ ــعة النطـ ــة واسـ ــراءات مناخيـ ــذ إجـ ــداد وتنفيـ ــل إعـ أجـ
التكنولوجيات المناسبة وتوجيه الموارد المالية والاستثمارات الإضـافية اللازمـة لبلـوغ الأهـداف              

  .وتحمل المسؤوليات المناخية على نحو منسق وفعال ومتسق
ة التمويلات الإضافية وتوافرها علـى نحـو يمكـن التنبـؤ بـه              وسيكون من الجوهري زياد     

ويجب علـى آليـات تمريـر هـذه الأمـوال أن            . من أجل التعبئة لتحرك عالمي للتصدي لتغير المناخ       
ومـن الأهميـة    . تلبي احتياجات البلدان بصورة مباشرة، في إطار حوكمة شـفافة ونزيهـة وفعالـة             

ولـدى منظومــة  . ساتي والـتقني لتوظيــف هـذه الأمـوال   الحاسمـة بمكـان أيـضا تقــديم الـدعم الـسيا     
الأمم المتحدة آليات مُجرّبة ومُختبرة يمكن الاعتماد عليها، ومنها علـى سـبيل المثـال الـصناديق                 
الاستئمانية المتعددة المانحين التي يديرها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والـصناديق الاسـتثمارية                

ر إلى حجـم الاسـتجابة اللازمـة ومـدى تعقـدها، فمـن الأساسـي                وبالنظ. لمجموعة البنك الدولي  
لأي إطار جديد أن يستغل بالكامل قنوات منظومة الأمـم المتحـدة ويُعـزز التعـاون بينـها وبـين                    

  .الآليات الأخرى لتلبية الاحتياجات القطرية
ين وقد وضع مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة، وهو هيئـة يقودهـا الأم ـ               

العــام للأمــم المتحــدة وجامعــة لقيــادات كافــة المؤســسات المتعــددة الأطــراف الــتي تتكــون منــها 
وفي هـذا   .  منظومة الأمم المتحـدة، إطـار عمـل قـائم علـى مبـادئ المفاوضـات المناخيـة الجاريـة                   

الــسياق، تم وضــع عــدد مــن المبــادرات الطموحــة المحــددة والقابلــة للتنفيــذ، والجامعــة لقــدرات   
 الأمــم المتحــدة علــى تنوعهــا، ممــا أتــاح آليــة دعــم فعالــة لمــا تبذلــه البلــدان مــن جهــود   منظومــة

  .للتصدي لتغير المناخ سواء عن طريق الإجراءات الوطنية أو من خلال التعاون الدولي
ومنظومــة الأمــم المتحــدة ملتزمــة بــدعم الــدول الأعــضاء في تنفيــذ الاتفاقــات الدوليــة     

ريق زيادة مواءمة مواطن قوة مؤسساتها وإعداد أنـشطة دعـم وبـرامج             القائمة والمستقبلية عن ط   
واضــحة ومحــددة الهــدف وميــسورة، فــضلا عــن الارتقــاء بالــشفافية والمــساءلة فيمــا يتــصل           

وهي عاقدة العزم على تعزيز عملها التعـاوني، بـشراكة مـع جميـع أصـحاب المـصلحة            . بعملياتها
تدامة للجميــع، تنــهض علــى أســاس النتــائج  المعنــيين، مــن أجــل تنميــة خــضراء ومنــصفة ومــس  

  .المتوقعة لمؤتمر كوبنهاغن ونتائج المؤتمرات الرئيسية ومؤتمرات القمة التي تعقدها الأمم المتحدة
    

أنـه سيواصـل جهـوده       ٢٠١٠ل  أبري ـ/وأكد مجلس الرؤساء التنفيذيين في دورته لنيسان        - ٢٢
عامـل المعـني بـتغير المنـاخ التـابع للجنـة البرنامجيـة              المتعلقة بتغير المنـاخ عـبر قنـوات منـها الفريـق ال            
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الرفيعة المستوى وفريق العمل التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، وسـيقدم الـدعم للمجتمـع                
والعلاقـة الترابطيـة بـين التـصدي للآثـار المترتبـة علـى              . الدولي من أجل تنفيذ الاتفاقات الدولية     

فبلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        . نمائية للألفيـة علاقـة واضـحة      تغير المناخ وبلوغ الأهداف الإ    
وسيــسعى مجلــس الرؤســاء . سيــساهم أيــضا في تعزيــز القــدرات اللازمــة للتــصدي لــتغير المنــاخ 

التنفيــذيين إلى اغتنــام فــرص المــساهمة في العمليــات الممهــدة لمــؤتمر الأطــراف الــسادس عــشر في  
وسيـسعى  . ٢٠١٢م  م المتحـدة للتنميـة المـستدامة لعـا        كانون، المكسيك، فضلا عـن مـؤتمر الأم ـ       

أيــضا إلى إتاحــة الخــبرة التقنيــة اللازمــة لفريــق الأمــين العــام الاستــشاري الرفيــع المــستوى المعــني 
بتمويــل تغــير المنــاخ المنــشأ حــديثا، فــضلا عــن الفريــق الرفيــع المــستوى المنــشأ بموجــب اتفــاق     

  .كوبنهاغن
يلزم في المفاوضات الحكومية الدولية الجاريـة، تـستمر منظومـة           وموازاة مع المساهمة بما       - ٢٣

الأمم المتحدة في أعمالها المتعلقة بالتصدي المشترك لتغير المناخ عن طريق تنفيذ أنـشطة تـشغيلية       
وخلال الفترة المـشمولة بـالتقرير، أُرسـلت ثـلاث          . مشتركة على الصعيدين الإقليمي والقطري    

لأمم المتحدة القطرية في إطار الجهـود المبذولـة لكفالـة الاسـتجابة             مذكرات توجيهية إلى أفرقة ا    
الفعالة لمساعدة الدول الأعضاء على إعداد وتنفيذ سياسات إنمائية متماسكة ومتوازنة لمواجهـة             
تغــير المنــاخ وقــضايا الكــوارث وتــدهور البيئــة المتــصلة بــه، باعتبــار ذلــك أحــد جوانــب النمــو    

وتركز المذكرات على كيفية إدراج الأفرقـة لإجـراءات مجابهـة           . رالاقتصادي والقضاء على الفق   
ــن خطــر          ــة والحــد م ــاخ والاســتدامة البيئي ــتغير المن ــة ب ــن الفــرص المتعلق المخــاطر والاســتفادة م

  .الكوارث في تحليلاتها القطرية وفي إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
  

  أمن الموظفين وسلامتهم  -دال   
 عالم متسارع التغيير ولمواجهـة تزايـد مـواطن الـضعف العالميـة، تحتـاج منظومـة                  في ظل   - ٢٤

ــة         ــة مرون ــنظم الإداري ــضل ال ــة أف ــا، إلى إقام ــم المتحــدة، كــي تواصــل الاضــطلاع بولاياته الأم
وهكــذا، فخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، واصــل مجلــس الرؤســاء  . وكفــاءة، قــدر المــستطاع

الإدارية الرفيعة المستوى، أعماله الرامية إلى إقامة نظام أكثـر فعاليـة            التنفيذيين، عن طريق لجنته     
لإدارة الأمـــن في الأمـــم المتحـــدة، في ســـياق التحـــديات الخطـــيرة الناشـــئة الـــتي تواجـــه الأمـــن  

وأجرت اللجنة استعراضا شاملا لإجراءات السلامة والأمـن المطبقـة علـى المـوظفين              . والسلامة
يين والأفــراد مــن غــير المــوظفين مــن أجــل تحديــد أفــضل الممارســات الــدوليين والمــوظفين الــوطن

وأنجــزت نــشرات . ومقارنــة إجــراءات المنظمــة بتلــك الــتي تتبعهــا المؤســسات الدوليــة الأخــرى 
إعلامية عن الاستحقاقات والمزايا المتصلة بـالأمن بالنـسبة لكافـة فئـات المـوظفين وتم توزيعهـا،                   

وتمت الموافقـة   . مات الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين     ديسمبر، على المنظ  /في كانون الأول  
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وسـيتألف  . أيضا على آلية فريق للتدخل السريع لدعم المكاتب القطريـة في حالـة نـشوب أزمـة             
هذا الفريق من موظفين إداريين يتم انتدابهم لمساعدة موظفي الأمم المتحدة وأسرهم على فهـم               

  .الاستحقاقات وتجهيز المطالبات
ــا   - ٢٥ ــع ع ــا عــن ســلامة وأمــن      ، ٢٠٠٩م وفي مطل ــذيين بيان أصــدر مجلــس الرؤســاء التنفي

‘‘ كيـف أبقـى  ’’إلى نهج ‘‘ متى أغادر’’ج موظفي الأمم المتحدة أيّد تغيير الثقافة والعقلية من نه     
وعــلاوة علــى . وحــدّد الإجــراءات الــتي يتخــذها المجلــس فيمــا يتعلــق بــسلامة المــوظفين وأمنــهم

ق تنفيــذي معــني بــالأمن لــدعم قــدرة إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن علــى  ذلــك، تم إنــشاء فريــ
 .التدخل السريع

ــنقح          - ٢٦ ــى إطــار م ــنقح وعل ــم المتحــدة الأمــني الم ــل الأم ــى دلي ــضا عل ــة أي ووافقــت اللجن
للمساءلة فيمـا يتـصل بنظـام إدارة الأمـن، وهـو مـا كـان لـه دوره في دعـم عمليـة صـنع القـرار              

وثمـة ركـن آخـر لنظـام        . الإداريين والانتقال إلى ثقافـة مـسؤولية الإدارة       بالنسبة لكبار الموظفين    
إدارة الأمن في الأمم المتحدة هو النموذج الجديد لإدارة المخاطر الأمنيـة، الـذي يتـضمن تقيـيم                  

ويركــز . جوهريــة الــبرامج ليتــسنى بــذلك تقيــيم المخــاطر وموازنتــها مــع الاحتياجــات البرنامجيــة
 .تحليل المخاطر بدلا من تجنب المخاطرالنموذج الجديد على 

ومن العناصر الحاسمة في هـذا الميـدان، اعتمـاد مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لنظـام جديـد                      - ٢٧
لمستويات الأمن، يتم في إطاره تحديد التدابير الأمنية وتدابير التخفيـف القطريـة والميدانيـة علـى                 

تـيح النظـام الجديـد أسـلوبا سـليما لتـصنيف            وي. أساس تقييم متعدد المستويات للمخاطر الأمنية     
التهديــدات، ويعــزز التعــاون علــى جميــع المــستويات لتحديــد تــدابير التخفيــف الملائمــة وتعزيــز  

وتكللــت الاختبــارات التجريبيــة بالنجــاح ولاقــى . الــشفافية والتــشاور مــع الحكومــات المــضيفة
ومن المقرر أن يبـدأ التنفيـذ الكامـل         . مالنظام الجديد ترحيبا من الخبراء الأمنيين بكافة مستوياته       

 .٢٠١١ر يناي/كانون الثاني ١لنظام مستويات الأمن في 
  

 مواءمة ممارسات الأعمال  -هاء   
مافتئ مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين يقـود الجهـود الراميـة إلى تبـسيط ممارسـات الأعمـال                      - ٢٨

 خطة عمـل اللجنـة الإداريـة        على ٢٠٠٧م   عا الربع الثالث من  وكانت المصادقة في    . ومواءمتها
الرفيعــة المــستوى لمواءمــة ممارســات الأعمــال في منظومــة الأمــم المتحــدة، وإطــلاق حملــة جمــع     

تحولا كبيرا مـن العمـل المخـصص إلى         ،  ٢٠٠٨ر  أكتوب/التبرعات لتنفيذ الخطة في تشرين الأول     
خطـة العمـل    وتعكـس   . العمل المنهجي نحـو اتـساق أسـاليب العمـل في منظومـة الأمـم المتحـدة                

توافق الآراء الواسـع بـشأن المختنقـات الرئيـسية، وتـشمل مجـالات تتـيح فرصـا كـبيرة لاعتمـاد                      
والهدف العام لخطة العمـل هـو زيـادة قـدرة           . ممارسات إدارية متوائمة على أعلى المعايير العالمية      
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تـساق في  عن طريق زيـادة الا    مؤسسات منظومة الأمم المتحدة على تحقيق نتائج برنامجية أفضل          
 .عملها أساليب

 

التقــدم المحــرز في ’’ المعنــون ٢٠٠٩/١ أقــر المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في قــراره   - ٢٩
بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سـنوات          ٦٢/٢٠٨ة  تنفيذ قرار الجمعية العام   

، المعتمـد في   ‘‘ةلسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمي ـ           
أنه بالرغم من التقدم المحرز، فإن العديد من الإجراءات تتطلـب المزيـد             ،  ٢٠٠٩ يوليه/تموز ٢٢

 . من المواءمة

وكان من المتوقع أن يـأتي جـل تمويـل خطـة العمـل مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة،                          - ٣٠
. الاتــساق علــى نطــاق المنظومــةنظــرا لمحدوديــة مــوارد الميزانيــة العاديــة المتاحــة لتمويــل أنــشطة  

وبمجــرد إنجــاز دراســات الجــدوى والأعمــال التجريبيــة، ســيجري تعمــيم إجــراءات المتابعــة في    
ومافتئت الدول الأعضاء تخصص دعما ماليـا متزايـدا         . أعمال مؤسسات منظومة الأمم المتحدة    

بـت إليهـا     جهـة مانحـة محتملـة طُل       ٥٤وقـد عُـرض مقتـرح التمويـل الأصـلي علـى             . لخطة العمل 
، ٢٠٠٨م وبعــد التوصــل بتــبرع أولى مــن نيوزيلنــدا في عــا . المــساهمة في دعــم تنفيــذ المــشروع 

مـن كـل مـن الـسويد         ٢٠١٠م  ومطلـع عـا    ٢٠٠٩م  جرى اسـتلام تبرعـات إضـافية أواخـر عـا          
يرلنــدا الــشمالية، ممــا سمــح بالانتقــال أوالنــرويج وهولنــدا والمملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى و

، وافقت لجنـة    ٢٠١٠ فبراير/ شباط ١١وفي  . حلة التخطيط إلى مرحلة التنفيذ     من مر  بالمشروع
توجيه اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى المعنية بمواءمة ممارسـات الأعمـال علـى مخصـصات ماليـة                

وتــشمل الوكــالات الحاليــة . )٢(ملايــين دولار لتمويــل ســتة مــشاريع ذات أولويــة  ٣,٢ا قــدره
كلا من الأمانة العامة للأمم المتحدة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنـامج            الرائدة للمشاريع   

الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الــصحة العالميــة والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة ومكتــب  
وعلى مـدى الأشـهر القليلـة المقبلـة، سـتتخذ قـرارات            . الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة    

__________ 
لبـشرية وممارسـاتها وإجراءاتهـا في       إجـراء تحليـل مقـارن واسـتعراض لـسياسات المـوارد ا             )أ(: لمشاريع الـستة هـي    ا  )٢(  

مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، مع التركيز بوجه خاص على ترتيبات تعيين الموظفين في مراكز عمـل خـارج       
 قاعـدة بيانـات إحـصاءات ماليـة         وضـع  )ج( ؛إجراء دراسة جدوى إقامة خدمات خزينـة مـشتركة         )ب( المقار؛

وضـع نهـج للمعـايير المـشتركة لتحديـد تكـاليف خـدمات               )د(ة؛  ونظام إبلاغ على نطاق منظومة الأمـم المتحـد        
وضـع إطـار مـشترك      : مـشروع تحديـد أهليـة المـوردين        )ه ــ( تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاسـتثمارات؛    

: مواءمة المشتريات دعما للعمليات الميدانيـة ) و(و للجزاءات التي تفرضها منظومة الأمم المتحدة على الموردين؛  
  .مقارن لممارسات المنظمات وعملياتها في مجال المشترياتتحليل 
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وسينفذ معظم المشاريع على مدى السنتين المقبلـتين، وإن كانـت ثمـة             . إضافيةبشأن مخصصات   
 . ٢٠١٠م معالم كبرى قد حددت بنهاية عا

في ‘‘ تبـسيط ممارسـات الأعمـال ومواءمتـها       ’’وناقش المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي         - ٣١
أقر المجلـس   ،  ٢٠٠٩/١ه  وفي قرار . ٢٠٠٩ه  يولي/جزء دورته المتعلق بالأنشطة التنفيذية في تموز      

بإحراز بعض التقدم ولاحظ أن العديد من الإجراءات تتطلب المزيد من المواءمة، حـسبما ورد               
 .في خطة العمل

بـشأن الاتـساق علـى     ٦٣/٣١١ا وفي الآونة الأخيرة، أهابت الجمعية العامـة في قراره ـ       - ٣٢
ضاء مجلـس الرؤسـاء     نطاق منظومة الأمـم المتحـدة، بـالأمين العـام أن يواصـل، بالتعـاون مـع أع ـ                 

ــها داخــل جهــاز الأمــم       ــذيين، إحــراز التقــدم في مجــال تبــسيط ممارســات العمــل ومواءمت التنفي
المتحدة الإنمائي، وطلبت إلى الأمـين العـام أن يقـوم، بالتـشاور مـع مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين،                     

تي يواجههـا   بإطلاع المجلس الاقتصادي والاجتماعي بانتظـام علـى التقـدم المحـرز والتحـديات ال ـ              
في هذا الصدد، وأن يحيـل أي مـسألة تـستدعي اتخـاذ قـرار علـى الـصعيد الحكـومي الـدولي إلى                        

 .الهيئات الحكومية الدولية المعنية

وردا على دعـوات الـدول الأعـضاء المتكـررة بـشأن زيـادة تبـسيط ممارسـات الأعمـال                - ٣٣
يجـري كـل ثـلاث سـنوات     ومواءمتها، سـواء في سـياق الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي           

مناقشات الجمعية العامة وقراراتها بشأن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة، نُفـذت بعثـة رفيعـة                     أو
المـستوى مـشتركة بـين اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مــن            

طـري في كـل مـن    أجل تحديـد ومعالجـة اختناقـات ممارسـات الأعمـال المتبقيـة علـى الـصعيد الق             
ومــن المقــرر أن تجــري ، ٢٠١٠ل أبريــ/مــارس ونيــسان/مــلاوي وموزامبيــق وفيــت نــام في آذار

واستندت البعثة إلى جهـود التعـاون المـستمرة لمجموعـة الأمـم             . زيارة إلى ألبانيا أواخر هذا العام     
ت علــى المتحــدة الإنمائيــة واللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى مــن أجــل إيجــاد حلــول وابتكــارا   

ومــن . الــصعيد القطــري لتحقيــق تطــور ملمــوس في العمليــات المتوائمــة علــى الــصعيد القطــري 
ــذها إلى       ــة وتنفي ــذه البعث ــاد توصــيات ه ــؤدي اعتم ــع أن ي ــى    المتوق ــات عل ــل العملي ــادة تفعي زي

 .القطري الصعيد

المـستوى،  وأعدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بالتعاون مع اللجنة الإدارية الرفيعـة              - ٣٤
مبادئ توجيهية عامـة تتعلـق بالمـشتريات المـشتركة ذات الاسـتعمال الـشامل، فـضلا عـن نظـام                     
إلكتروني شامل يتعلـق بكيفيـة تخطـيط وتنفيـذ هياكـل أساسـية موحـدة لتكنولوجيـا المعلومـات                    

 . والاتصالات مشتركة بين الوكالات على الصعيد القطري
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 يعمل بطريقة موحدةجهاز الأمم المتحدة الإنمائي   -واو  
خلال الفترة المشمولة بالتقرير، بدأ تنفيذ نظام الإدارة والمـساءلة لجهـاز الأمـم المتحـدة             - ٣٥

. سـبل الحمايـة الوظيفيـة لنظـام المنـسقين المقـيمين            الإنمائي ونظام المنسقين المقيمين، بما في ذلـك       
 ٢٠٠٨م  لموضـوعة خـلال عـا     وثمة مؤشرات علـى أن الأدوات الإرشـادية والتنفيذيـة الرئيـسية ا            

وأُبلــغ عــن إحــراز تقــدم في عــدد مــن  . قــد أســفرت عــن نتــائج إيجابيــة علــى الــصعيد القطــري  
وسـيجري اسـتعراض    . المجالات مما يزيد تكريس مبدأ المساءلة المتبادلـة عـن تحقيـق نتـائج إنمائيـة               

 .٢٠١٠م شامل لنظام الإدارة والمساءلة في عا

لأمم المتحـدة القطريـة لكفالـة أفـضل نوعيـة لإطـار عمـل        ومن أجل دعم جهود أفرقة ا     - ٣٦
الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة لـدعم الأولويـات الإنمائيـة الوطنيـة، اعتمـدت مجموعـة الأمـم               

وفي العديـد مـن البلـدان،       . المتحدة الإنمائية مجموعة جديدة من الإرشـادات المتعلقـة بالإطـارات          
وعلـى سـبيل   . طار بإقامة شراكات مع جهات فاعلـة جديـدة   سمحت العملية الإنمائية وتنفيذ الإ    

ضـمن العمليـة الإنمائيـة للإطـار في سـوازيلند تـشكيل لجنـة استـشارية                  ٢٠٠٩م  المثال، تم في عا   
لشؤون المجتمع المدني تابعة للأمم المتحدة مـن أجـل الاسـتغلال الفعلـي لـزخم المجتمـع المـدني في           

وتتــيح مجموعــة . ٢٠١٥-٢٠١١ة دة الإنمائيـة للفتــر إعـداد إطــار عمــل الأمـم المتحــدة للمــساع  
الإرشــادات الجديــدة مرونــة أكــبر لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة وتــسمح بتوثيــق المواءمــة مــع  

وتــشمل نموذجــا تنفيــذيا موحــدا للإبــلاغ، عمــلا بقــرار الجمعيــة   . عمليــات التخطــيط الوطنيــة
ــ ــاع   ٦٢/٢٠٨ة العامـ ــصادي والاجتمـ ــرار المجلـــس الاقتـ ــدد . ٢٠٠٩/١ي وقـ ــوذج ’’ويحـ النمـ

التنفيذي الموحد والإرشادات المتعلقة بالإبلاغ عن تقدم إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة                 
المعايير الدنيا لإبلاغ الأفرقة القطرية عن التقدم المحرز، ويدعم تقوية المـساءلة المتبادلـة     ‘‘ الإنمائية

ادات الجديـدة مـستوحاة مـن الـدروس         ومجموعـة الإرش ـ  . بين الأمم المتحدة والسلطات الوطنيـة     
 .المستفادة ومن أفضل ممارسات البلدان المشمولة ببرامج

العمــل المــشترك في البلــدان الــتي تمــر بأزمــات والخارجــة مــن أزمــات والــتي تمــر       -زاي  
 بمرحلة انتقالية

، ٢٠٠٨ه  يولي ـ/تمـوز  ٢٣في  ردا على طلب مـن لجنـة الـسياسات التابعـة للأمـين العـام                  - ٣٧
ت توصيات بشأن تعزيز قدرات المنسقين المقيمين في البلدان الـتي تمـر بأزمـات والخارجـة                 صدر
يونيــه /حزيــران ٢ وحظيــت هــذه التوصــيات بموافقــة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في . منــها

ــام في    ٢٠٠٩ ــة للأمــين الع ــسياسات التابع ــة ال ــة لجن ــسمبر/كــانون الأول ١ وموافق  ٢٠٠٩ دي
مولة بـالتقرير، تم جمـع ملايـين عديـدة مـن الـدولارات لـصالح هـذه المبـادرة                    وخلال الفترة المـش   

والهــدف المتــوخى مــن هــذه . ٢٠١٠م وصــرفت أولى المخصــصات لــسبعة بلــدان في مطلــع عــا
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القــدرات المعــززة هــو كفالــة التنــسيق والتخطــيط والبرمجــة الاســتراتيجيين في مجــالات الإنعــاش   
ولمـساعدة الوجـود الميـداني المتعـدد الأبعـاد      .  القطـري الحساسة، بما في ذلـك علـى الـصعيد دون     

للأمم المتحدة على إرساء هياكل تنسيق محسنة ووضع أطر استراتيجية، نظمت مجموعـة الأمـم               
المتحدة الإنمائية، خلال الفترة المشمولة بالتقرير، وبالتعـاون مـع إدارتي عمليـات حفـظ الـسلام                 

ــى نط ــ    ــة عل ــسياسية، دورة تدريبي ــشؤون ال ــيط المتكامــل     وال ــة التخط ــشأن عملي ــة ب اق المنظوم
مــن مــوظفي التخطــيط في عمليــات  ١٠٠ن للبعثــات والتخطــيط الاســتراتيجي لفائــدة أكثــر مــ

. حفظ الـسلام والبعثـات الـسياسية الخاصـة التابعـة للأمـم المتحـدة ومكاتـب المنـسقين المقـيمين                    
لـى وضـع المبـادئ التوجيهيـة        وبالإضافة إلى ذلـك، سـاعدت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ع              

المتعلقـة بعمليــة التخطــيط المتكامــل للبعثــات وشــاركت في إعـداد تقريــر الأمــين العــام عــن بنــاء   
السلام في المرحلة التي تعقب مباشرة انتـهاء النــزاع، ودعمـت طـرح أطـر اسـتراتيجية متكاملـة          

موعة المنقحة المتعلقة بتقيـيم     وأطلقت المج . في العديد من البلدان التي تمر بأزمات والخارجة منها        
ــهاء التراعــات، وتم إعــداد     برنــامج تــدريبي للممارســين في  الاحتياجــات في مرحلــة مــا بعــد انت

 .المجال هذا
  

مـــسائل مهمـــة أخـــرى مدرجـــة علـــى جـــدول أعمـــال مجلـــس الرؤســـاء    -ثالثا  
 ٢٠٠٨/٢٠١٠ة التنفيذيين في الفتر

  
 الاتساق على نطاق المنظومة  -ألف   

خ بــشأن الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة المــؤر   ٦٣/٣١١ة  قــرار الجمعيــة العام ــيغطــي  - ٣٨
عددا من المجـالات المهمـة بالنـسبة للأعمـال الجاريـة لمجلـس الرؤسـاء                 ٢٠٠٩ سبتمبر/أيلول ١٤

ومن المتوقع، في هـذا الـصدد، أن يترتـب علـى أعمـال المجلـس بـشأن               . التنفيذيين ولجانه الثلاث  
عمال تأثير كبير في تبـسيط الممارسـات الإداريـة لمؤسـسات منظومـة              تعزيز مواءمة ممارسات الأ   

ومـن شـأن مركـز معلومـات        . الأمم المتحدة، مما يساعد على تخفيف العبء عن كاهل البرامج         
منظومــة الأمــم المتحــدة، وبخاصــة البيانــات الماليــة، الــذي تعكــف حاليــا أمانــة مجلــس الرؤســاء    

ا موثوقـا لتعقـب تـدفق المـوارد إلى المنظومـة وتخصيـصها              التنفيذيين علـى إنـشائه، أن يتـيح نظام ـ        
وفيما يتعلق بالتقييم علـى نطـاق المنظومـة، فـإن المجلـس قـد عـالج أوجـه القـصور                     . واستخدامها

المتعلقة بالقدرة الدائمة المستقلة للتقييم على نطاق المنظومة، والمحادثات جارية حاليـا مـع فريـق                
وفي عـدد  . وحدة التفتيش المشتركة بشأن وضع مثل هـذا الإطـار       الأمم المتحدة المعني بالتقييم و    

من المناسبات، قدم مجلس الرؤساء التنفيذيين، ممثلا بمدير أمانته، إحاطـات إلى الـدول الأعـضاء                
 .عن أعمال المجلس في هذه المجالات لدعم الدول الأعضاء في المشاورات الجارية
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 ة في المجلس الاقتصادي والاجتماعيتعزيز مشاركة منظومة الأمم المتحد  -باء   
تعمل مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة سـوية في سـياق الولايـات الموكلـة إليهـا مـن                        - ٣٩

ويـــسعى مجلـــس الرؤســـاء . الـــدول الأعـــضاء بإشـــراف مباشـــر مـــن مجالـــسها الإداريـــة المعنيـــة 
ؤسـسات منظومـة    التنفيذيين، بأركانه الثلاثة، إلى كفالـة الاتـساق بـصورة عامـة في مـا تبذلـه م                 

ــا       ــة والتــصدي مع ــة الدولي ــة للولايــات الحكومي الأمــم المتحــدة مــن جهــود للاســتجابة الجماعي
ويتفق المجلس على أهمية تبادل المعلومـات بحريـة وفي          . للتحديات المطروحة على نطاق المنظومة    

 ومنـها   وقتها، ويقدم تقارير منتظمة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عـن أعمالـه الجماعيـة،             
 .على سبيل المثال هذا التقرير الاستعراضي السنوي

وشملت الجهود التي بذلتها منظومة الأمم المتحدة في الآونة الأخـيرة لتعزيـز مـشاركتها                  - ٤٠
في أعمــال المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي حلقــتي نقــاش خــلال الجــزء المتعلــق بالتنــسيق مــن    

دور منظومــة الأمــم المتحــدة في التنميــة  ) أ: (نبــشأ ٢٠٠٩م الــدورة المواضــيعية للمجلــس لعــا 
الآثـار المترتبـة    ) ب(المستدامة، من خلال التركيـز علـى أزمـتي الغـذاء والطاقـة وتغـير المنـاخ؛ و                   

وخـلال الفتـرة المـشمولة      . على الأزمة المالية في التنمية المستدامة، بمـا فيهـا عواقبـها الاجتماعيـة             
معلومات مـستكملة عـن التقـدم المحـرز في إطـار المبـادرات       بالتقرير، قدمت إلى الدول الأعضاء      

وأصـدر مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين ورقـة عـن المبـادرات المـشتركة                . المشتركة لمواجهة الأزمات  
ــدها المجلـــس الاقتـــصادي      ــة عقـ ــة نقـــاش بـــشأن الأزمـ ــاء حلقـ ــة الأزمـــات وُزعـــت أثنـ لمواجهـ

ــسان ٢٢ والاجتمــاعي في ــ/ني ــرر المج . ٢٠٠٩ل أبري ــاعي   وعمــلا بمق ــصادي والاجتم لــس الاقت
مــن الوثيقــة الختاميــة  للمــؤتمر المتعلــق بالأزمــة الماليــة   ٥٦ة ، بــشأن متابعــة الفقــر٢٠٠٩/٢٥٨

تــشرين  ١٩ والاقتــصادية العالميــة وتأثيرهــا في التنميــة، عقــد المجلــس مــشاورات غــير رسميــة في   
لمـشتركة التـسع لمواجهـة     للنظـر في تقريـر الأمـين العـام بـشأن المبـادرات ا              ٢٠٠٩أكتوبر  /الأول

تعزيـز وتحـسين الاسـتجابة المنـسقة     ’’: الأزمات التي اعتمدها مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين المعنـون     
من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي والوكالات المتخصصة في سياق متابعة وتنفيذ مـا جـاء          

ــة والاقتــصادية    ــة للمــؤتمر المتعلــق بالأزمــة المالي ــة في الوثيقــة الختامي ــة وتأثيرهــا في التنمي ‘‘  العالمي
)E/2009/114 .(        وقـــدم أمـــين مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين إحاطـــة إلى الوفـــود المـــشاركة في

كيفيــة الــدفع قــدما باســتجابة  المــشاورات، وتبادلــت الــدول الأعــضاء آراءهــا بــشأن التقريــر و  
 .المتحدة الأمم

  
 )٢٠١٧-٢٠٠٩(عقد الأمم المتحدة الثاني للقضاء على الفقر   -جيم   

بــشأن عقــد الأمــم المتحــدة الثــاني للقــضاء  ٦٣/٢٣٠ة واســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــ  - ٤١
 ٢٠٠٨م ، أنــشأت اللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة المــستوى في عــا     )٢٠١٧-٢٠٠٨(علــى الفقــر  
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وســعيا إلى تعزيــز . مجموعــة متعــددة العناصــر مــشتركة بــين الوكــالات ومحــددة الإطــار الــزمني  
ة المنفذة على نطاق المنظومـة في مجـالي العمالـة والعمـل اللائـق في سـياق القـضاء                    اتساق الأنشط 

. ٢٠٠٩م علــى الفقــر، أعــدت المجموعــة خطــة عمــل صــادقت عليهــا اللجنــة البرنامجيــة في عــا    
واســـتندت الخطـــة إلى الآليـــة الـــتي ســـبق أن وُضـــعت دعمـــا لمجموعـــة أدوات مجلـــس الرؤســـاء 

 والعمـل اللائـق، فـضلا عـن الأعمـال المتعلقـة بالميثـاق العـالمي                 التنفيذيين لتعميم منظـور العمالـة     
لتهيئــة فــرص العمــل وعتبــة الحمايــة الاجتماعيــة الــتي تم الاضــطلاع بهــا عــن طريــق المبــادرات     

 .المشتركة لمواجهة الأزمات

: ودعما لجهود الدول الأعضاء، تمحورت خطـة العمـل حـول الأنـشطة الأربعـة التاليـة            - ٤٢
ئيــة فعالــة للقــضاء علــى الفقــر؛  العمالــة والعمــل اللائــق باعتبارهمــا اســتراتيجية إنما التوعيــة ب) أ(
وتقديم الـدعم لإدمـاج العمـل اللائـق مـن أجـل القـضاء علـى             ) ج(وتعزيز بناء القدرات؛     )ب(

وتبــادل الممارســات الــسليمة مــن أجــل  ) د(الفقــر في الــسياسات والــبرامج الوطنيــة والدوليــة؛  
ومافتئـت منظومـة الأمـم المتحـدة        . ل اللائق على الصعيد الوطني والـدولي      تشجيع العمالة والعم  

ترتقي بأعمالها في مجـالي العمالـة الكاملـة والعمـل اللائـق كوسـيلة للقـضاء علـى الفقـر بواسـطة                  
مجموعة العناصر المتعددة عن طريق تبادل التجارب على الصعيد القطـري فيمـا بـين مؤسـسات         

وعلـى النحـو   . مع الدول الأعضاء والمجتمع المدني بشأن هذه المسألةالأمم المتحدة وإقامة حوار  
ــضا المجموعــة المتعــددة        ــستوى، فقــد اجتمعــت أي ــة الم ــة الرفيع ــة البرنامجي ــع في مقــرر اللجن المتوق

 .العناصر لتبادل الأمثلة والتطبيقات المتصلة بالميثاق العالمي لتهيئة فرص العمل
  

 العلم والتكنولوجيا  -دال   
استعرضت المنظمات الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين أفضل سبيل يمكّن منظومـة              - ٤٣

الأمم المتحدة من التجاوب مع الاهتمـام الـدولي بنقـل العلـم والتكنولوجيـا، علـى نحـو مـا ورد                      
وتقريـر الأمـين العـام      ) ٥٥/٢ر  انظـر القـرا   ( ٢٠٠٥م  في الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعـا       

تعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع             عن الاس 
ويسهر فريـق   ). ٦٢/٢٠٨ة  انظر قرار الجمعية العام   (بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية        

الأمم المتحدة المعني بمجتمـع المعلومـات علـى المـضي قـدما بهـذه الأعمـال، بالتعـاون الوثيـق مـع            
وانطلقـت خـلال   .  للأمـم المتحـدة  ن الاقتصادية والاجتماعية التابعـة للأمانـة العامـة    إدارة الشؤو 

ــارة مــن         فال ــة عــن أعمــال مؤســسات مخت ــات مرجعي ــة لجمــع بيان ــالتقرير عملي ــشمولة ب ــرة الم ت
ــة الأمـــم المتحـــدة في مجـــال تيـــسير وصـــول البلـــدان المـــشمولة بـــبرامج إلى     مؤســـسات منظومـ

الاستقـصاء في وضـع خريطـة لأنـشطة منظومـة الأمـم المتحـدة              ويتمثـل   . التكنولوجيات الناشـئة  
 .الجارية والحديثة في مجال تطوير القدرات التكنولوجية وتصنيفها إلى فئات
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 دعم الموظفين في حالات الطوارئ  -هاء   
شــدد مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين علــى ضــرورة الأخــذ بالــدروس المــستفادة مــن زلــزال   - ٤٤

 -ت والمداولات بشأن قدرة منظومة الأمم المتحـدة علـى حمايـة موظفيهـا      هايتي لتفعيل المناقشا  
وأكد كـذلك علـى ضـرورة       . سواء الموظفين الوطنيين أو الدوليين، أو الأفراد من غير الموظفين         

أو أسرهم في حالة التعرض أثناء الخدمـة لإصـابات أو لمـرض       /تقديم تعويض كاف للموظفين و    
 . الكيدية أو الكوارث الطبيعيةأو للوفاة، سواء بفعل الأعمال

والــدرس الرئيــسي المــستفاد مــن التجربــة المأســاوية في هــايتي هــو أنــه ينبغــي وضــع            - ٤٥
نـب  سياسات عامة للتعامل مع الحالات الطارئة، تشمل الموارد البـشرية وبنـاء القـدرات إلى جا      

قت الحاضـر، لا تتـوافر      وفي الو . والاتصالات والمجالات المالية   المشتريات واللوجستيات والسفر  
ــة ترتيبــات تكفــل التأهــب المنــهجي لح ــ   الات الطــوارئ ومــساندة مــن قــضوا  للأمانــة العامــة أي

. أصيبوا بجروح أو تـضرروا بطريقـة أخـرى مـن حـالات الطـوارئ تلـك أو مـساندة ذويهـم                   أو
وسيكون من الضروري إنشاء فريق معني بمواجهـة الطـوارئ للتعامـل مـع مثـل هـذه الحـالات،                    

 اقترح الأمين العام إنشاء وحدة مكرسة للتأهب والـدعم في حـالات الطـوارئ في مكتـب                  وقد
وسـتعمل الوحـدة عـن كثـب مـع إدارات الأمانـة       . الأمين العام المـساعد لإدارة المـوارد البـشرية     

العامــة ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا الــتي تقــدم الــدعم المباشــر والفــوري في   
 .لمقرالميدان وفي ا

  
 الموارد البشرية  -واو   

خلال الفترة المشمولة بـالتقرير، أنجـزت شـبكة المـوارد البـشرية التابعـة للجنـة الإداريـة                     - ٤٦
واكتمـل اسـتعراض الـسن الإلزاميـة لإنهـاء          . الرفيعة المستوى بعض التقـدم في جملـة مـن الميـادين           

ثيقـة علـى لجنـة الخدمـة المدنيـة          الخدمة في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة، وعرضـت الـشبكة الو              
مشفوعة باقتراح رفـع الـسن الإلزاميـة         ٢٠٠٩ه  يولي/الدولية في دورتها التاسعة والستين في تموز      

ــة إلى   ــاء الخدمـ ــل     ٦٢لإنهـ ــة قبـ ــوا بالخدمـ ــذين التحقـ ــوظفين الـ ــسبة للمـ ــا بالنـ ــانون  ١عامـ كـ
اء الخدمـة علـى جميـع       اسـتبيان مقـابلات انتـه      ٢٠٠٩ه  يولي ـ/وعُمـم في تمـوز    . ١٩٩٠يناير/الثاني

ووضــعت الــشبكة أيــضا عــددا مــن المبــادرات . المــوظفين الــذين انتــهت خدمتــهم في المنظمــات
وشمل ذلك ثلاث نشرات إعلاميـة منفـصلة عـن الاسـتحقاقات والمزايـا المتـصلة          . المتصلة بالأمن 

المواجهـة  بالأمن بالنسبة لجميع فئات الموظفين ومقترحا بإنشاء فريق للتـدخل الـسريع في إطـار                
واسـتمر  . أو أسـرهم  /الفورية للأزمات لكفالة تيسير تجهيز اسـتحقاقات المـوظفين المتـضررين و           

العمل فيما يتصل بالمقترحات الأخرى المتعلقة بالأمن، من قبيل الاسـتعراض المقـارن للتعـويض               
ين الـوطنيين   عن الأضرار المتكبدة أثناء الخدمة، وتحسين التدابير المتصلة بالأمن بالنـسبة للمـوظف            
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وخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، تم إدمــاج فريــق مستــشاري إدارة . واســتعراض التــذييل دال
وشاركت الـشبكة أيـضا في عـدد مـن          . حالات الإجهاد بين الموظفين في شبكة الموارد البشرية       

 والمـشقة،  الأفرقة العاملة التابعة للجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة، مـن قبيـل اسـتعراض نظـام التنقـل        
ــائف         ــصنيف وظ ــة وإصــلاح ت ــة الخــدمات العام ــات فئ ــصاء مرتب ــهجيات استق واســتعراض من

 .الخدمات العامة
  

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -زاي  
خلال الفترة المشمولة بالتقرير، أثمر الدعم المقـدم علـى نطـاق المنظومـة لتطبيـق المعـايير                    - ٤٧

وعلى وجـه الخـصوص، أُنجـزت مجموعـة تـدريب           .   العام أنشطة مهمة   المحاسبية الدولية للقطاع  
ــن   ــة م ــم      ١٨مكون ــة الأم ــن جانــب مؤســسات منظوم ــة وأُتيحــت للاســتعمال م  دورة تدريبي

المتحدة، وقد بدأت بالفعل بعض تلك المؤسسات في تنفيذ دورات تدريبيـة علـى أسـاس المـواد                  
 سياسـات  -ورقـة محاسـبية    ٦٠ وعـة مـن  ، اكتمل العمـل في مجم     ٢٠٠٩م  وفي عا . المقدمة إليها 
 ممــا سمــح بتغطيــة كافــة المــسائل الــسياساتية الرئيــسية المتعلقــة  بالمعــايير المحاســبية    -وإرشــادات 

الدولية للقطاع العام ضمن نطـاق الإرشـادات المعنيـة علـى نطـاق المنظومـة الراميـة إلى تـشجيع                 
.  بية الدوليــة للقطـاع العـام وتطبيقهــا  أعلـى مـستوى ممكــن مـن التـواؤم في تفــسير المعـايير المحاس ـ     

وسيجرى الآن استكمال هذه المجموعة وتعهّدها لتعكس التطورات المـستقبلية المتـصلة بالمعـايير              
وأهم نتـائج هـذا المـشروع هـو عـدد المنظمـات الـتي نجحـت في                  . المحاسبية الدولية للقطاع العام   

، حصل برنـامج الأغذيـة العـالمي مـن          ٢٠٠٩ عام    وفي .تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     
مراجعي الحسابات على رأي بدون تحفظات فيمـا يتعلـق بمجموعتـه الأولى مـن البيانـات الماليـة للـسنة               

وخـلال هـذه الفتـرة، عمـل الفريـق المعـني علـى نطـاق         . ٢٠٠٨ديـسمبر  / كـانون الأول  ٣١المنتهية في   
اع العام على تـدوين أهـم الـدروس المـستفادة مـن حيـث النـهج                 المنظومة بالمعايير المحاسبية الدولية للقط    

المتبـع في مــسائل التنفيـذ والحــوار مـع مراجعــي الحــسابات الخـارجيين، ونقــل تلـك الــدروس إلى ســائر      
 منظمـات علـى تنفيـذ المعـايير المحاسـبية      ١٠ومن المتوقع أن يُقدم عدد كبير قـدره   .مؤسسات المنظومة

المتبقيــة تلــك المعــايير بحلــول ، فيمــا ســينفذ جــل المنظمــات ٢٠١٠ل عــام الدوليــة للقطــاع العــام بحلــو
 .٢٠١٢ عام
  

 الإدارة المالية  -حاء  
في سياق خطة عمل مواءمة ممارسـات الأعمـال، دشّـن الفريـق العـام المعـني بخـدمات الخزانـة                       - ٤٨

مـل أداتـه الإلكترونيـة لتبـادل     وأنشأ الفريق العا .المشتركة التابع لشبكة المالية والميزانية انطلاقة أنشطته
المعارف، مما سمح بإجراء مناقشات عبر منتداه الإلكتروني فيمـا بـين الوكـالات بـشأن المواضـيع الفنيـة                    

 إجـراء دراسـة   -واتخِذت الخطوات الأولية نحو بدء المرحلة المقبلـة مـن أنـشطة الفريـق      المتصلة بالخزينة
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الـذي اتخذتـه   قـرار  الودُشـنت هـذه المرحلـة إثـر      . الخزينـة جدوى لتقييم فرص المواءمة الممكنة في مجال
 بالموافقة على مخصـصات مبـادرتين ذاتـا أولويـة      ٢٠١٠فبراير  /لجنة توجيه ممارسات الأعمال في شباط     

دراسـة جـدوى إقامـة خـدمات خزينـة مـشتركة وقاعـدة بيانـات الإحـصاءات           :في مجال الإدارة الماليـة 
وبدأت أمانة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين تنفيـذ      .المتحدة ونظام الإبلاغالمالية على نطاق منظومة الأمم 

 .٢٠١٠المبادرة الثانية في الربع الثاني من عام 
  

 المشتريات  - طاء 
، ٢٠٠٨أبريـل  /عرضت شبكة المشتريات علـى اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى، في نيـسان           - ٤٩

واسـتُلمت   .لأعمـال في منظومـة الأمـم المتحـدة    مقترح تمويـل في إطـار خطـة عمـل مواءمـة ممارسـات ا      
ــى     ٢٠٠٩أغــسطس /التمــويلات في آب ــق عل  لوضــع إطــار سياســاتي مــشترك لنظــام الجــزاءات المطب

ويـشمل الإطـار آليـات لتبـادل المعلومـات ولـصنع القـرار         .الموردين غير المتقيدين بالضوابط الأخلاقيـة 
لمتوقع أن تصدر الصيغة النهائيـة للإطـار المقتـرح    ومن ا .وتوثيق القرارات على صعيد فرادى المنظمات

بعد استعراضها والمصادقة عليها وإجازتها من جانب شبكة المـشتريات والـشبكة القانونيـة بنهايـة عـام                  
 .وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو الوكالة الرائدة بالنسبة لهذه المبادرة. ٢٠١٠

مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، تقــدما في  وأحــرزت شــبكة المــشتريات، بتنــسيق وثيــق    - ٥٠
ويعتـبر   .تجميع وإعداد عرض شامل عن أدلة المشتريات ذات الصلة بمؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة  

المبادئ التوجيهيـة المتعلقـة بمواءمـة مـشتريات الأمـم المتحـدة علـى               ’’هذا العمل جوهريا في دعم تنفيذ       
لــى مقتــرح بإعــداد وثيقــة عــن مواءمــة عمليــة الــشراء وممارســاتها وبعــد الموافقــة ع. ‘‘الــصعيد القطــري

دعمــا للعمليــات الميدانيــة، مــن المتوقــع أن تتــسارع وتــيرة العمــل فيمــا يتــصل بإعــداد أدوات موحــدة   
لممارسي المشتريات في الأمم المتحدة استنادا إلى الخبرة المستخلصة من التجربة علـى الـصعيد القطـري                 

وأقامـت شـبكة المـشتريات تعاونـا قويـا          .  الممارسـات دعمـا للعمليـات القطريـة        وتوثيق النتائج وأفضل  
وفعالا مع فرقة العمل المعنية بالخـدمات المـشتركة والمـشتريات التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة             

 .حرصا منها على تنسيق الجهود

دة بيانـات مــوردي  وفي ظـل التركيـز علـى المـشتريات علـى الـصعيد القطـري، أصـبحت قاع ـ          - ٥١
الأمم المتحدة في السوق العالميـة تـوفر الآن أيـضا وسـيلة إلكترونيـة للمكاتـب القطريـة لتحميـل قـوائم                       

 وتعهّدها وتبادل الترتيبـات الطويلـة الأجـل لزيـادة فـرص وصـول جهـات الـدعم مـن                     ينالموردين المحلي 
 .البلدان النامية إلى مشتريات الأمم المتحدة

لفريق العامـل المعـني بإتاحـة الفـرص للمـوردين وبتنـسيق معـه، تم التواصـل عـن                    وبتوجيه من ا    - ٥٢
 بلـدا ناميـا   ٢٤ن المحـتملين في   مـن المـوردي   ١ ٦٣٩طريق الحلقات الدراسـية التجاريـة مـع مـا مجموعـه             

وركــزت مــضامين التــدريب علــى المعلومــات العامــة عــن الأمــم  .بلــدا يمــر اقتــصاده بمرحلــة انتقاليــة أو
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عتبارهــا ســوقا محتملــة، وكيفيــة الحــصول علــى معلومــات عــن الفــرص التجاريــة فــضلا عــن المتحــدة با
مليـة المـشتريات العامـة اسـتنادا إلى المبـادئ الـتي تحكـم مـشتريات الأمـم            عتقديم معلومات معمقة عـن      

كمــا كانــت الإرشــادات العمليــة حــول كيفيــة التــسجيل كمــورد محتمــل للمنظمــة جــزءا     .المتحــدة
 . بلدا٢٢وعقدت مناسبات مماثلة في  .لقات الدراسيةيتجزأ من الح لا
  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ياء 
اتخــذت منظومــة الأمــم المتحــدة خطــوات إضــافية نحــو تحــسين الاتــساق التــشغيلي في مجــال        - ٥٣

ــدة     ــادين جدي ــا المعلومــات والاتــصالات بالاســتناد إلى المــشاريع الماضــية، واستكــشاف مي . تكنولوجي
ستفاد هذا النظام من التجربة الناجحة للدليل الـشامل للأمـم المتحـدة ودخـل طـور التـشغيل الفعلـي         وا

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، حيث انضمت إليه منظمـات لإتاحـة عنـاوين الاتـصال بهـا مـستخدمة              
زت منظومـة   وعـلاوة علـى ذلـك، أنج ـ      . المنصة الإلكترونية الآمنة والمستدامة التي تُدار بصورة مـشتركة        

الأمم المتحدة دراسة عن قيمة وجدوى الخدمات المشتركة لنقل البيانـات كـشفت عـن وجـود فـرص                   
وخــلال الفتــرة . كــبيرة لتحقيــق زيــادة في الفعاليــة عــن طريــق خــدمات الاتــصالات العالميــة المــشتركة  
 الراهنـة في مجـال      المشمولة بالتقرير أيضا، بدأت وكالات منظومة الأمم المتحدة، إدراكا منها للحقيقـة           

الأمن الإلكتروني، في العمل نحو إقامة برامج مشتركة في مجـالات التوعيـة بـأمن المعلومـات والتـصدي                   
لحوادث الأمن الإلكتروني، فضلا عـن وضـع سياسـات وممارسـات مـشتركة في مجـال أمـن المعلومـات                     

لاتـصالات التابعـة لمجلـس      وأخيرا، بدأت شبكة تكنولوجيا المعلومـات وا      . يمكن أن تعتمدها الوكالات   
الرؤساء التنفيذيين، عن طريق خطة عمـل مواءمـة ممارسـات الأعمـال في منظومـة الأمـم المتحـدة الـتي                      
ــة الرفيعــة المــستوى، في تنفيــذ مــشروعها الــشامل للمنظومــة المتعلــق بتحديــد       ــة الإداري وضــعتها اللجن

ــص      ــات والات ــاليف تكنولوجيــا المعلوم ــد تك ــشتركة لتحدي ــستخدم كنقــاط   العناصــر الم ــتي ست الات ال
 .مرجعية لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تقدمها الوكالات

  
 التعاون مع وحدة التفتيش المشتركة  -كاف   

على نحو ما جرت عليه العادة في الـسنوات الـسابقة، باشـر مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين تنفيـذ                       - ٥٤
تركة علـى تحديـد المواضـيع المهمـة الـتي تترتـب عليهـا آثـار           عملية شاملة لمساعدة وحـدة التفتـيش المـش        

وأبــدى أعــضاء مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين . علــى نطــاق المنظومــة لإدراجهــا في برنــامج عمــل الوحــدة
كذلك تعليقات على العديد من تقـارير الوحـدة خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير، بمـا في ذلـك تقريـر                        

 “ن اتــساق الــدعم الــذي تقدمــه منظومــة الأمــم المتحــدة إلى أفريقيــا  نحــو المزيــد م ــ’’الوحــدة المعنــون 
)JIU/REP/2009/5( .         ــى نطــاق ــاون القــائم عل ــاءة إطــار التع ــر فعاليــة وكف ــيّم هــذا التقري ويق

ويعتمــد علــى الــدروس المستخلــصة وتبادلهــا، فــضلا عــن تحديــد أفــضل ممارســات التنــسيق     .المنظومــة
وكانـت كيانـات    .الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة إلى أفريقيـا وأساليب التعاون فيما يتعلق بالدعم 
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منظومة الأمـم المتحـدة مؤيـدة إجمـالا للتوصـيات الرئيـسية الـتي عرضـتها وحـدة التفتـيش المـشتركة في                      
تقريرهــا، بمــا في ذلــك الحاجــة إلى مواءمــة أفــضل بــين بــرامج الأمــم المتحــدة وتخطيطهــا والأولويــات     

تنسيق بين الشركاء الإنمائيين الدوليين والوطنيين، وفيمـا بـين وكـالات الأمـم              الوطنية، وكذا تحسين ال   
 .المتحدة نفسها

  
 التطلع إلى المستقبل  -رابعاً   

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، حقق مجلس الرؤساء التنفيذيين، بأركانـه الثلاثـة، تقـدما نحـو                  - ٥٥
وكـرس المجلـس    .  بشأن المسائل الشاملة للمنظومة    التنسيق والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة      

أيضا مزيدا من العناية والاهتمام بالمسائل التنفيذية على الصعيد القطري وبمواءمة عمل منظومـة الأمـم    
ــرة القادمــة، جهــوده   . المتحــدة علــى الــصعد العــالمي والإقليمــي والقطــري   وسيواصــل المجلــس، في الفت

يق والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة والبناء علـى الأسـس            الجارية للتشجيع على تعزيز التنس    
 .الصلبة التي سبق له أن أرساها، من أجل تقديم دعم فعلي للدول الأعضاء

 مــن ٢٠١٠/٢٠١١ومـن المتوقـع أن يتحــدد إطـار أعمــال مجلـس الرؤسـاء التنفيــذيين للفتـرة          - ٥٦
ع المــستوى لاســتعراض التقــدم المحــرز نحــو بلــوغ  خــلال المناســبات المقبلــة مثــل الاجتمــاع العــام الرفي ــ 

والـــسنة الدوليـــة للتنـــوع البيولـــوجي ) ٢٠١٠ســبتمبر  / أيلـــول٢٢-٢٠(الأهــداف الإنمائيـــة للألفيـــة  
 والدورة السادسة عشرة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة بـشأن تغـير المنـاخ                    ٢٠١٠

، والأعمـال التحـضيرية لمـؤتمر الأمـم         )٢٠١٠ديـسمبر   /ل كـانون الأو   ١٠ -ينـاير   / تشرين الثـاني   ٢٩(
  .٢٠١٢لعام ) ٢٠+ ريو (المتحدة للتنمية المستدامة 

 


