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   المتحدة للطفولةالأمممنظمة     المجلس الاقتصادي والاجتماعي
  لمجلس التنفيذيا    ٢٠١٠ لعام الدورة الموضوعية

  ٢٠١٠الدورة العادية الأولى لعام     * المؤقتالأعمالمن جدول ) ب (٣البند 
  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١٤-١٢     مـــنالأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة

  ** المؤقتالأعمال من جدول ٣البند     التنفيذية تقارير المجالس :الدولي أجل التعاون الإنمائي 
 صندوق الأمم المتحدة/لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 وبرنـامج  ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة،       للسكان،  
  الأغذية العالمي

    

      
    التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي    

  موجز  
ــة العامــة       ــر ســنويا عمــلا بقــرار الجمعي بــشأن الاســتعراض  ٦٢/٢٠٨يعــد هــذا التقري

الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات للأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا منظومـة                
لمنظمـة الأمـم المتحـدة     المجلس التنفيـذي    بمقرريعملا  يعد  كما  الأمم المتحدة من أجل التنمية،      

ويتضمن التقريـر معلومـات عـن الاتجـاه الـذي           . ٢٠٠٩/٢و   ١٩٩٥/٥ )اليونيسيف(للطفولة  
تسلكه اليونيسيف للعمل في تعاون وثيق مـع سـائر أعـضاء منظومـة الأمـم المتحـدة بمـا يـضمن                      

  .الأطفاللمصلحة تحقيق نتائجَ مستدامة 
ــد    ــشفوعا      وقـ ــه، مـ ــالتقرير وأن يحيلـ ــا بـ ــيط علمـ ــذي في أن يحـ ــب المجلـــس التنفيـ يرغـ

ــه الموضــوعية       ــدورة، إلى المجلــس التنفيــذي في دورت بالتعليقــات المقدمــة مــن الوفــود في هــذه ال
  . ٢٠١٠ لعام

  
 
  

  * E/2010/100) ستصدر فيما بعد.(  
 ** E/ICEF/2010/1.  
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  مقدمة   -أولا   
 بـشأن الاسـتعراض الـشامل       ٦٢/٢٠٨أعد هذا التقرير استجابة لقـرار الجمعيـة العامـة             - ١

ــة          ــا منظوم ــضطلع به ــتي ت ــة ال ــشطة التنفيذي ــلاث ســنوات للأن ــذي يجــري كــل ث ــسياسات ال لل
ــة   الأمــم ــأتي في أعقــاب تقــارير ســابقة  . المتحــدة مــن أجــل التنمي  مقدمــة إلى المجلــس  )١(وهــو ي

ــسنوية المقدمــة إلى المجلــس      ــالاقتران مــع التقــارير ال الاقتــصادي والاجتمــاعي ويمكــن أن يقــرأ ب
وتقـدم تلـك التقـارير تحلـيلا للإنجـازات          ). اليونيـسيف (مم المتحدة للطفولـة     التنفيذي لمنظمة الأ  

البرنامجية مقارنة بمجـالات النتـائج الرئيـسية للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل لليونيـسيف                  
وتوثـق التقـارير المـصحوبة      .  يسهم في تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة         ٢٠١٣-٢٠٠٦للفترة  

ــ ــات التكميليــ ــة،   بالبيانــ ــائج البرنامجيــ ــة بالنتــ ــة الإحــــصائية المتعلقــ ــر الــــسنوي، الأدلــ ة للتقريــ
  . والاستراتيجيات الشاملة، ومؤشرات الأداء الرئيسية المتصلة بالإدارة والعمليات

، الـذي   ٢٠٠٩/٢ لمقرر المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف          استجابة  هذا التقرير أيضا   وأعد  - ٢
في التقارير التي تقدمها مـستقبلا إلى المجلـس الاقتـصادي           تدرج  ) أ(لب فيه إلى اليونيسيف أن      طُ

والاجتمــاعي تقييمــا وتحلــيلا يركــزان بدرجــة أكــبر علــى الجانــب النــوعي لمــا تحقــق مــن نتــائج   
 قـرار   مراعـاة ) ب(أحرز من تقدم وما جوبه من صعوبات، فضلا عن الدروس المـستفادة؛              وما

ــة   ــة العام ــشامل   ٦٢/٢٠٨الجمعي ــشأن الاســتعراض ال ــلاث     ب ــذي يجــري كــل ث ــسياسات ال لل
واتخذ المجلـس   .  تنفيذها ينإدراج توصيات من أجل زيادة تحس     ) ج(سنوات للأنشطة التنفيذية؛    

 التنفيــذي لبرنـــامج الأمــم المتحـــدة الإنمــائي وصـــندوق الأمــم المتحـــدة للــسكان قـــرارا ممـــاثلا     
م المتحـدة الإنمـائي     يعكس هذا التقرير المشاورات التي تمت بين برنامج الأم ـ         كما. )٢٠٠٩/٣(

وصندوق الأمم المتحدة للـسكان واليونيـسيف ويركـز بـصورة خاصـة علـى المـسائل الـتي أكـد                     
، بما في ذلك تنمية القدرات والتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب وتعمـيم                ٦٢/٢٠٨عليها القرار   

  .المنظور الجنساني
  

  نمائيةتمويل الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة الإ  -ثانيا   
ــار  - ٣ ــالمي   أث ــصادي الع ــاطؤ الاقت ــات   التب ــى ميزاني ــشاملة    ضــغطا عل ــة ال ــساعدة الإنمائي الم

لـبرامج المهمـة    لضرورة تعزيـز مـستويات الاسـتثمار في ا         في الوقت نفسه أولوية متقدمة       وأعطى
ن  مــالآتيــةولا يــزال تنويــع قاعــدة المــانحين وزيــادة الإيــرادات . لبقــاء الأطفــال ونمــوهم ونمــائهم

وكجـزء مـن اسـتراتيجية اليونيـسيف لتعبئـة المـوارد فإنهـا        . المانحين الجدد يمثل أولوية لليونيسيف   
تبذل جهودا أكبر لإقامة شراكات استراتيجية مع المانحين الجدد، وبرامج الـشراكة العالميـة بـين                

__________ 
  )١(  )E/ICEF/2009/3 ( و)E/ICEF/2008/3) (E/ICEF/2007/3 .(  
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ا ويعمل اليونيـسيف أيـض    . القطاعين العام والخاص، ومؤسسات بريتون وودز والقطاع الخاص       
  .على تدبير موارد من جهات أخرى لاستثمارها في الأطفال

 في المائة في دخلـها الـسنوي الـذي ارتفـع            ١٣ورغم أن اليونيسيف سجلت نموا بنسبة         - ٤
، فــإن هــذا الاتجــاه  ٢٠٠٨ مليــون دولار في ٣,٣٩ إلى ٢٠٠٧ مليــون دولار في ٣,٠١٣مــن 
ت الحديثة من بعض المـانحين الرئيـسيين   ن بعض الاتجاهاإذ أ. ٢٠٠٩يجابي لن يستمر في عام      الإ

  . ٢٠٠٩لليونيسيف تظهر انخفاضا في مساهمتهم الرئيسية وغير الرئيسية في عام 
ــشرين ١وحــتى   - ٥ ــاني ت ــوفمبر/الث ــوارد    )٢(٢٠٠٩ ن ــن الم ــسيف دخــلا م ، ســجلت اليوني

  .  مليون دولار من المانحين الحكوميين٥٨٤العادية بلغ /الأساسية
  

   من مصادر حكومية ةالآتيالإيرادات 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  *٢٠٠٨  *٢٠٠٧  نوع الإيراد

ــشرين ١(  تــــــــــــ
أكتــــــــوبر /الأول
٢٠٠٩(  

٥٣٨٦١٦٥٢٠  العادية/الموارد الأساسية
٩٠٥٩٦٦٥٨٧   العادية -الموارد الأخرى /الموارد غير الأساسية
٢٩٢٤٥٨٢٨٠   الطارئة-الموارد الأخرى /الموارد غير الأساسية

٣٨٧ ٠٤٠١ ٧٣٥٢ ١  المجموع     
  ).ديسمبر/ كانون الأول-يناير /كانون الثاني(أرقام سنوية تم تجميعها في نهاية السنة المالية   *  

  
 مـن جميـع المـصادر،       ٢٠٠٩العاديـة لعـام     / الإيـرادات الأساسـية    يبلغ مجموع ويتوقع أن     - ٦
تبلغ النـسبة الحاليـة للمـوارد العاديـة إلى مجمـوع            و. مليون دولار  ٩٥٧فيها القطاع الخاص،     بما

، ممـا يؤكـد الحاجـة       ٢٠٠٩ نـوفمبر /الثـاني  تـشرين    ١ في   )٣( في المائـة   ٢٦ تـسلمها     تم الموارد التي 
 المـوارد /غـير الأساسـية  مـن المـوارد     إلى تصحيح الخلل المتزايد بين المـوارد الأساسـية والإيـرادات            

  . الأخرى
 مــن  الــواردة المــسجلةىالمــوارد الأخــر/وارد غــير الأساســيةوبلغــت المــساهمات مــن المــ  - ٧

 مليـــون دولار مقابـــل مبلـــغ مـــسقط ٩٣٣، ٢٠٠٩ نـــوفمبر/الثـــاني تـــشرين ١الحكومـــات في 
__________ 

ــواردة في هــذا الفــرع ســجلت في      )٢(   ــرادات ال ــام الإي ــاني ١جميــع أرق ــوفمبر / تــشرين الث ــذكر  ٢٠٠٩ن ، مــا لم ي
  .ذلك خلاف

  . لا يشمل هذا الرقم الموارد العادية من القطاع الخاص التي سجلت في نهاية العام  )٣(  
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 مليـون دولار إلى المـوارد غـير         ٦٢٨ومـن جملـة هـذا المبلـغ وجـه           .  مليـون دولار   ١ ٢١٠ قدره
 مليــون دولار، بينمــا وجــه مبلــغ    ٨٨٠ العاديــة، يقابلــها في الخطــة الماليــة مبلــغ     - الأساســية

ــية   ٣٠٥ ــوارد غـــير الأساسـ ــغ   -مليـــون دولار إلى المـ ــة مبلـ ــة الماليـ ــها في الخطـ ــة، يقابلـ  الطارئـ
 الآتيـــة، بلـــغ مجمـــوع الإيـــرادات ٢٠٠٩أكتـــوبر /تـــشرين الأول ١وفي . مليـــون دولار ٣٣٠
ــن ــصادر، بمــا فيهــا القط ــ     /المــوارد غــير الأساســية   م ــوارد الأخــرى مــن جميــع الم اع الخــاص الم
 مليــون دولار ١ ٩٦٧ في المائــة مــن الهــدف المخطــط لــه وهــو  ٨٦مليــون دولار، أو  ١ ٦٩٧
  . ٢٠٠٩لعام 
ــام    - ٨ ــسبة لعـ ــه   ٢٠٠٩وبالنـ ــرادا مجموعـ ــسيف إيـ ــجلت اليونيـ ــون دولار ٥١٧، سـ  مليـ

 حالـة   ٥٥وغطت الاستجابات الإنسانية لليونيسيف خـلال العـام         . للطوارئ من جميع المصادر   
 في المائة فضلا عـن خمـسة        ٤١ من عمليات النداء الموحد بمستوى تمويل بلغ         ١٥ت  طارئة، شمل 

وكـــان الـــصندوق المركـــزي للاســـتجابة .  في المائـــة٢٦نـــداءات عاجلـــة بمـــستوى تمويـــل بلـــغ 
.  مليـون دولار   ٦٩,٥للطوارئ هو أكبر مصدر منفرد للتمويل للأغراض الإنسانية، الذي قدم           

 مليـون  ٧٣( الأخـرى الولايـات المتحـدة الأمريكيـة         الرئيـسية  وشملت مصادر التمويـل الإنـساني     
  ).  مليون دولار٦٣(، والمفوضية الأوروبية ) مليون دولار٥٧(؛ واليابان )دولار

 مليـــون دولار مـــن خـــلال الـــصناديق    ١٧٣، تلقـــت اليونيـــسيف  ٢٠٠٩وفي عـــام   - ٩
ولغـرض المقارنـة،    . د الأخـرى  المـوار  -  في المائة من المـوارد غـير الأساسـية         ١١ تمثل   ،المواضيعية

 مليـون دولار في الـصناديق الإنـسانية لخمـسة مـن        ٣٤٣ مبلغ   ٢٠٠٨تلقت اليونيسيف في عام     
وأتـاح  . مجالات التركيز في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل ولأغراض الاستجابة الإنـسانية          

ارد الأخـرى، لليونيـسيف   المـو  -  في المائة من الموارد غير الأساسـية      ١٥هذا المبلغ، الذي شكل     
الوصـول إلى هـدف الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل بالنـسبة للـصناديق المواضـيعية، علـى           

  . الرغم من الاختلاف الكبير للتمويل بين مجالات التركيز
ــغ      - ١٠  مــن المــصادر  الآتي مليــون دولار في التمويــل  ١٨٠كمــا ســجلت اليونيــسيف مبل

ل برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة   المــشتركة بــين الوكــالات، مث ــ
التــابع ، ومكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية التنميــةالإيــدز، ومكتــب تنــسيق عمليــات /البــشرية

ومثلت الصناديق الاستئمانية المتعـددة المـانحين والمـوارد    . والبنك الدولي، وغيرها  للأمانة العامة،   
بــات التمويــل هــذه، والــتي وجهــت أساســا لعمليــات الاســتجابة   المجمعــة جــزءا كــبيرا مــن ترتي 

، بلـغ مجمـوع     ٢٠٠٩ نوفمبر/الثانيوفي أوائل تشرين    . الإنسانية والانتعاش بعد انتهاء التراعات    
وتم توسـيع النوافـذ     .  مليـون دولار   ٦٧,٥ من الـصناديق المتعـددة المـانحين المجمعـة           الآتيالتمويل  

 صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، مـع رصـد مبـالغ كـبيرة              المواضيعية للتمويل المتأتي من   
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وموريـشيوس  )  مليـون دولار   ١,٧(على المـستوى القطـري مثـل المبلـغ الـذي خـصص لأنغـولا                
  ).  مليون دولار١,٣(

ويــشكل التمويــل المقــدم مــن القطــاع الخــاص جــزءا كــبيرا مــن إيــرادات اليونيــسيف،     - ١١
القطاع الخاص وتوسيع نطاقها من الأولويات العليا لليونيـسيف         يزال تعزيز الشراكات مع      ولا

وقـد بلغـت مـساهمات القطـاع الخـاص خـلال       . ونمـائهم من أجل تعبئة الموارد لحمايـة الأطفـال     
ــاني    ــانون الث ــن ك ــرة م ــاير إلى /الفت ــشرين الأولين ــوبر/ت ــساهمات   ٢٠٠٩ أكت ــك الم ــا في ذل ، بم

ناديق العالميـــة، وعمليـــات جمـــع الأمـــوال في  مـــن اللجـــان الوطنيـــة لليونيـــسيف، والـــص  الآتيـــة
 مليــون دولار، ٤٢٦المــستفيدة مــن الــبرامج مــن خــلال المؤســسات والقطــاع الخــاص،  البلــدان

  . في المائة من مجموع الإيرادات١٩ أو
  

  الشراكات والعلاقات التعاونية، بما فيها التعاون مع البنك الدولي  -ألف   
  /سيف، خـــلال دورتـــه الـــسنوية المعقـــودة في حزيـــرانوافـــق المجلـــس التنفيـــذي لليونيـــ  - ١٢

، )E/ICEF/2009/10( على إطار استراتيجي عالمي للشراكة والعلاقات التعاونيـة          ،٢٠٠٩يونيه  
ويـــصف الإطـــار . الآخـــرينيرســـي قواعـــد نهـــج أكثـــر انتقائيـــة وتنـــسيقا لعمـــل المنظمـــة مـــع  
، كيـف   ٢٠٠٨معظمهـا في    الاستراتيجي، الـذي اسـتند إلى مـسوح ودراسـات وتقـارير، أنجـز               

ــا        ــسيف وأولوياتهـ ــالة اليونيـ ــق رسـ ــة إلى تحقيـ ــة قيمـ ــات التعاونيـ ــشراكات والعلاقـ ــضيف الـ تـ
ويكمـل الإطـار وثيقـة مرجعيـة     : الاستراتيجية وتـضع مبـادئ توجيهيـة لجميـع أنـشطة الـشراكة       

)E/ICEF/2009/11 و Corr.1(توفر تفاصيل عن مجموعات الشركاء والشراكات ، .  
نتائج الرئيسية للبحوث أن اليونيـسيف غالبـا مـا تتخـذ قـرارات بـشأن الـدخول                ومن ال   - ١٣

في شراكات على أساس كل حالة على حدة، على الـرغم مـن أنهـا عملـت مـع قطـاع عـريض                       
. مــن الــشركاء علــى مــدى تاريخهــا مــن أجــل تحقيــق أفــضل النتــائج الممكنــة لمــصلحة الأطفــال  

ــار العمـــل       ــوهري في برنـــامج إطـ ــل عنـــصر جـ ــتحداث أدوات جديـــدة لتقيـــيم   ويتمثـ في اسـ
  . شركاءالالاحتمالات والمخاطر التي ينطوي عليها العمل مع 

ــددها        - ١٤ ــالغ ع ــة الب ــة العالمي ــشراكات البرنامجي ــضو في ال ــسيف ع ــراكة ٧٧واليوني في ( ش
 من هذه الـشراكات، كمـا تقـوم         ٤٢وتضطلع اليونيسيف بدور الإدارة في      ). ٢٠٠٩منتصف  

ويتـصل  . التنـسيق /دور المضيف لأمانة الشراكة أو بتقديم خـدمات الأمانـة          شراكات إما ب   ٥في  
 ١ من الشراكات البرنامجية العالميـة الـتي تـشارك فيهـا اليونيـسيف بمجـال التركيـز                   ٤٠أكثر من   

واتفـق برنـامج الأمـم      . من الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، بقـاء صـغار الأطفـال ونمـاؤهم            
، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، المتحــدة المعــني بالإيــدز

لمكافحة الإيدز والـسل والملاريـا، والتحـالف العـالمي     ومنظمة الصحة العالمية والصندوق العالمي    
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مــن أجــل تــوفير اللقاحــات والتحــصين، والقــادة الــصحيون في مؤســسة بيــل وميلينــدا غيــتس،   
.  تحـسين المقـاييس والبيانـات والمعلومـات الـصحية العالميـة            والبنك الدولي على بيان مشترك عن     

وبرنـامج   كما تتبنى اليونيسيف بالاشتراك مع منظمة الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة،          
الأغذية العالمي حملة للدعوة لزيادة ظهور التغذية والاستثمار فيها من خلال المشاركة في عـدد                

  .من الشراكات الاستراتيجية
، أتمت اليونيسيف تقييما لمشاركتها في عدد من الـشراكات البرنامجيـة        ٢٠٠٩وفي عام     - ١٥

العالمية، بهدف وضع مبادئ توجيهية لزيادة العنصر الاستراتيجي من هـذا النـوع مـن المـشاركة      
هـذه الـشراكات الملكيـة الوطنيـة بطريقـة أكثـر       أن تـدعم    ن التقييم أنه يتعين     وبيّ. وتيسير تقييمه 

  . ية، وأن توجه وتبسط ما تقدمه من مساعدة، وتنشئ أطرا للمساءلة المتبادلةمنهج
ــذ  - ١٦ ــة حــالات        ومن ــدولي لمواجه ــك ال ــم المتحــدة والبن ــين الأم ــشراكة ب ــار ال ــاد إط  اعتم

الأزمات وما بعد الأزمـات واتفـاق المبـادئ الاسـتئمانية بـين البنـك الـدولي ومؤسـسات الأمـم                     
 من المـشاورات بـين البنـك الـدولي والإدارة العليـا في              العديد، عقد   المتحدة، بما فيها اليونيسيف   

اليونيسيف، وتركز الحوار علـى التعـاون في البلـدان الـتي تتعـرض للأزمـات ومـا بعـد الأزمـات                      
وشــارك رئــيس البنــك الــدولي في . فاء مــن النــاسأثير التراجــع الاقتــصادي علــى الــضع تــوعلــى

 أحـد نـواب  ، كمـا شـارك    ٢٠٠٩  عـام   اليونيسيف في ربيع   اجتماع القيادة العالمية الذي نظمته    
ــسيف في عــام    ــذي لليوني ــدير التنفي ــسنوية ٢٠٠٩الم ــومين  في الاجتماعــات ال   الــتي اســتمرت ي

 اليونيسيف بيانا خطيـا     توفي هذه المناسبة، قدم   . لمجموعة صندوق النقد الدولي والبنك الدولي     
  . النقد الدوليإلى لجنة التنمية التابعة للبنك الدولي وصندوق 

وتتعاون اليونيسيف والبنك الدولي على نطـاق واسـع علـى المـستوى القطـري، وتـتغير           - ١٧
العلاقة بينهما وفقـا للظـروف، ويتـراوح التعـاون مـن المـشاركة في الـبرامج الماليـة القطاعيـة إلى                     

لتراجـع  فمثلا، أجرت المؤسستان مسحا مشتركا في تركيا عن تأثير ا         . إجراء تحليلات مشتركة  
  . الاقتصادي على الأسر

كما تشارك اليونيسيف في حـوار مـع صـندوق النقـد الـدولي يركـز علـى كيفيـة دعـم                        - ١٨
ــسكان ضــعفا في أوقــات التراجــع الاقتــصادي       ــة لأشــد ال ــة الاجتماعي ــز الحماي ــدان في تعزي البل

  . والمالي
طــوات لتعزيــز وعمــلا بالإطــار الاســتراتيجي، اتخــذت اليونيــسيف أيــضا عــددا مــن الخ   - ١٩

وأجريت بحوث شـاملة عـن عمـل اليونيـسيف مـع            . عملها البرنامجي مع منظمات المجتمع المدني     
وتركـز البحـوث    . ٢٠٠٩ عـام المجتمع المدني في بلدان مختارة بـدأت خـلال النـصف الثـاني مـن                

 على التحديات والفـرص المرتبطـة بإشـراك المجتمـع المـدني، بمـا في ذلـك المنظمـات القائمـة علـى              
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ة، ومنظمــات المجتمــع المحلــي العقيــدة، والاتحــادات الرياضــية، والمنظمــات غــير الحكوميــة الدوليــ
  .  المجتمع المدني الوطنيةومنظمات

ــة اعتــراف متزايــد مــن جانــب الأمــم المتحــدة والــشركاء الآخــرين بــأن لقطــاع            - ٢٠ وثم
ل الأشـكال المختلفـة    يؤديه في التنمية غـير الإسـهام بـالأموال؛ فمـن خـلا             ا مهم االشركات دور 

للمشاركة، يستطيع هذا القطاع أن يكون حليفا رئيسيا في دعم الأهـداف الوطنيـة والمـساعدة                
وقد بدأت اليونيـسيف استعراضـا سـوف يـؤدي إلى           . على تحقيق نتائج أفضل لمصلحة الأطفال     

  .تيسير إيجاد طرائق غير نقدية جديدة للتعاون
  

دة التنفيذيـــة في تنميـــة القـــدرات الوطنيـــة مـــساهمة أنـــشطة الأمـــم المتحـــ  -ثالثا   
  التنمية وفعالية

  
  تنمية القدرات  -ألف   

تعتـبر اليونيــسيف أن تنميــة القــدرات عمليــة تـتم بمــضي الوقــت وفيهــا يحــصل الأفــراد،     - ٢١
والمنظمـات والمجتمعــات علــى القــدرات ويعززوهــا ويحـافظوا عليهــا، وهــذه القــدرات هــي الــتي   

م الإنمائيـة وتحقيقهـا، وهـي محـددة في إطـار قواعـد حقـوق الإنـسان                  تمكنهم مـن تحديـد أهـدافه      
، وكخطــوة نحــو تعزيــز التوجيــه والممارســة في هــذا  ٢٠٠٩وفي عــام . والمــساواة بــين الجنــسين

ــة          ــصل بتنمي ــا يت ــة في م ــا المبذول ــتعراض مكــتبي لجهوده ــداد اس ــسيف إع ــت اليوني المجــال، طلب
الطرائق الـتي تتبعهـا اليونيـسيف حاليـا     : حثت ما يلي ومن بين المسائل الرئيسية التي بُ     . القدرات

ــة        ــدعمها مــن أجــل تنمي ــة الــتي ت ــة القــدرات في تعاونهــا، والجهــود الوطني لإدمــاج مــسألة تنمي
القدرات؛ ومدى ونوعية واتساق النظر في تنمية القـدرات في الـسياسات والتوجيـه؛ والطرائـق                

القــدرات والنــهج الــذي يــستند إلى حقــوق  الــتي تتبعهــا اليونيــسيف لإيجــاد روابــط بــين تنميــة   
ــة          ــية للخطـ ــتراتيجيات أساسـ ــفها اسـ ــسين بوصـ ــين الجنـ ــساواة بـ ــاون والمـ ــو التعـ ــسان نحـ الإنـ

  . الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛ وفي المجالات الرئيسية للقوة والضعف
وتـــشير النتـــائج الأوليـــة للاســـتعراض إلى أن تقيـــيم الاحتياجـــات في مجـــال القـــدرات     - ٢٢
ففــي بعــض . مــنح أولويــة موحــدة في جميــع الــبرامج والمبــادرات الــتي تــدعمها اليونيــسيف   يُ لم

الحالات، يكون تقييم الاحتياجات في مجـال القـدرات جـد قـوي ويـشكل جـزءا لا يتجـزأ مـن                  
جهود تنمية القدرات ومـن إجـراءات تخطـيط وتـصميم الـبرامج؛ وفي حـالات أخـرى، لا يُتبـع            

ــتظم  ــشأنه نهــج من ــل،. ب ــادرات بقــوة علــى ضــمان مــشاركة أصــحاب     وبالمث  تؤكــد بعــض المب
وبـصورة عامـة، هنـاك      . المصلحة وتعزيز الملكية المحلية، في حين لا تفعل ذلك مبـادرات أخـرى            
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تركيز محـدود علـى النـهج الـتي تـستند إلى حقـوق الإنـسان، وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني                        
  .  وإيلاء الاهتمام بحائزي الحقوقوتطبيق مبادئ أساسية مثل المشاركة، والمساءلة،

، تمثــل أقــوى مجــال لمــساهمة اليونيــسيف في تنميــة القــدرات في بلــدان  ٢٠٠٩وفي عــام   - ٢٣
كثيرة في بنـاء قـدرات الـشركاء الـوطنيين في الحـصول علـى المعـارف والتكنولوجيـات الإنمائيـة                  

لإجتمـاعي والمـساواة،    والمسائل الرئيسية الأخـرى الـتي عُولجـت هـي الإدمـاج ا            . واستخدامهما
  . وإمكانية الحصول على المعلومات، ومساءلة القطاع العام

في الخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل، بقـاء صـغار            ) ١(وفيما يتعلق بمجال التركيز       - ٢٤
الأطفال ونماؤهم، تعززت قدرات الحكومات الوطنية على تصميم سياسـات فعالـة في مجـالات               

يــاه، والمرافــق الــصحية والتثقيــف الــصحي، وذلــك بفــضل الــدعم الــذي الــصحة، والتغذيــة، والم
ــه اليونيــسيف في عــدد مــن البلــدان، بمــا في ذلــك    ــا فاســو، والــسنغال،  : قدمت ــا، وبوركين إثيوبي

وفي مـــا يتـــصل بـــدعم مجـــال  . وطاجيكـــستان، وفييـــت نـــام، وموزامبيـــق، ونيجيريـــا، والهنـــد 
 الجنـسين، دعمـت اليونيـسيف في الـصين دراسـة            ، التعليم الأساسي والمـساواة بـين      )٢( التركيز

الإيـدز، سـاعدت    /عن التمييز في المدارس ضد الشباب المصابين بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية              
وقُـدم الـدعم أيـضا إلى    . نتائجها في التعرف على مسائل محددة لبناء قدرات مؤسسات رئيـسية  

نمـاء في مرحلـة الطفولـة المبكـرة         حكومتي بنغلاديش وكولومبيا لـصياغة اسـتراتيجيات بـشأن ال         
  . والحق في التعليم من أجل خطط الاستجابة لحالات الطوارئ

وتراوحت أنشطة اليونيسيف في مجال تنمية القدرات فيما يتـصل بالوقايـة مـن فـيروس                  - ٢٥
الإيدز، بين تقديم الدعم وصياغة خطط وطنية اسـتراتيجية بـشأن فـيروس             /نقص المناعة البشرية  

وبُـذلت  . عة البشرية وبناء القدرات الوطنية من أجل التصدي للتمييز في التعليم العام           نقص المنا 
أيضا جهود لتعزيز القدرات المؤسسية على تناول مسائل حماية الأطفال في مجموعـة كـبيرة مـن          

ومن بين الأمثلـة علـى ذلـك إدمـاج المعـايير الدوليـة لحقـوق الإنـسان في نظـام القـانون                . البلدان
 وبنــاء قــدرات النظــام القــضائي في جمهوريــة لاو الديمقراطيــة الــشعبية مــن أجــل حمايــة   الألبــاني

  . حقوق الأطفال
وعلى سبيل تقديم أمثلة أخرى، تم توجيـه الجهـود الوطنيـة لتنميـة القـدرات في روانـدا                     - ٢٦

 نحــو تــدعيم الــنظم الوطنيــة لجمــع البيانــات وتطــوير إطــار للرصــد والتقيــيم لــدعم الاســتراتيجية 
ــة      ــعفاء بـــسبب فـــيروس نقـــص المناعـ ــبحوا ضـ ــذين أصـ ــال الـ ــام والأطفـ ــة بالأيتـ ــة المعنيـ الوطنيـ

ــشرية ــدز/الب ــدرات        . الإي ــة ق ــسيف تنمي ــال، دعمــت اليوني ــف ضــد الأطف ــع العن ــال من وفي مج
الصندوق العـربي لحقـوق الإنـسان في الـيمن وخطـة العمـل الاجتمـاعي للأطفـال الـتي وضـعتها                



E/2010/6 
E/ICEF/2010/3  
 

09-60945 9 
 

نيسيف أيضا أنشطة تنمية القدرات لحمايـة حقـوق الأطفـال في            ودعمت اليو . حكومة البرازيل 
  . صياغة الدستور الوطني في إكوادور وفي خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان في غانا

، الــدعوة لانتــهاج سياســات عامــة وإقامــة شــراكات مــن أجــل )٥(وفي مجــال التركيــز   - ٢٧
اليونيـسيف القـدرات الوطنيـة علـى تحليـل      حقوق الأطفال، دعّم زهاء ثلثا البرامج التي تدعمها     

ــة، ورصــدها و   ــا/الأوضــاع، وتخطــيط التنمي ــاج     . أو تقييمه ــك شــكل إدم ــا اتخــذ ذل ــا م وغالب
منظــورات حقــوق الأطفــال والتنميــة الاجتماعيــة في عمليــات صــياغة اســتراتيجيات الحــد مــن   

 دعمـت اليونيـسيف     وفي هذا المجـال،   . الفقر أو الخطط الأخرى القطاعية الوطنية ودون الوطنية       
أيضا تكييف تكنولوجيا المعلومات المتعلقة بالتنمية على الصعيد الوطني، وبنـاء قواعـد البيانـات           
والقدرات التحليلية لإدارة المعلومات، ورصد التقدم المحرز في تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة      

تعلـق بجهـود جمـع    وقدمت اليونيسيف أيضا مساعدات إلى حكومات ت      . وأهداف وطنية أخرى  
البيانات، بما في ذلك مجموعة استقصاءات متعددة المؤشرات، واستقصاءات الـسكان والـصحة             

ــوطني ودون الــوطني    ــدان،  . واستقــصاءات لقطاعــات محــددة علــى الــصعيدين ال وفي بعــض البل
دعمــت اليونيــسيف قــدرات المكاتــب الوطنيــة للإحــصاءات في مجــال صــياغة قــوانين لتحــسين    

لبيانات أو لإدمـاج المعـايير الدوليـة في حفـظ الـسجلات الإحـصائية علـى الـصعيد                   أنظمة جمع ا  
  . الوطني
. وفي مجال التقييم، ساهمت اليونيسيف في مبـادرات رئيـسية مـن أجـل تنميـة القـدرات           - ٢٨

وعلى سبيل المثال، قدمت اليونيـسيف مـساعدات لمـصر والمغـرب مـن أجـل إنـشاء أول رابطـة                     
هما، وســاعدت اليونيــسيف كينيــا علــى إحيــاء رابطــة كانــت في حالــة تقيــيم وطنيــة في كــل منــ

وبالتعـاون مـع    . وشاركت اليونيسيف بقوة أيضا في جميع مؤتمرات الرابطات الإقليميـة         . سُبات
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، وشـركاء آخـرين، عقـدت            

ءات الوطنيـة في منطقـة وسـط أوروبـا وشـرقيها            اليونيسيف إجتماعـا لرؤسـاء مكاتـب الإحـصا        
رابطــة الــدول المــستقلة لتبــادل المعلومــات بــشأن الممارســات   /والجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة 

وفي غـضون ذلـك، واصـلت الـشراكة مـع          . الجيدة عن عمليات اتخاذ القرارات استنادا إلى أدلة       
لفنــيين في الحكومــات والمجتمــع مؤســسات أكاديميــة في جنــوب آســيا لتعزيــز قــدرات المــوظفين ا

  . المدني في مجال التقييم
وقامــت اليونيــسيف أيــضا بــدور فعــال في إعــداد دورة تدريبيــة لفريــق الأمــم المتحــدة      - ٢٩

مـا يـتعين علـى موظـف التقيـيم          ”كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة، بعنـوان             /المعني بالتقييم 
. ة بالتقييم، وتعزيز اعتماد الدورة في سـبع منـاطق         ، ودورة تمهيدية معني   “بالأمم المتحدة معرفته  
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 مؤســسة مــن ٣٤ وكالــة مــن وكــالات الأمــم المتحــدة و ٤٢ مــشتركا مــن ٣٩٠وأتم الــدورة 
  . المؤسسات الشريكة، بمن فيهم موظفون بالحكومات

ــة لإدارة       - ٣٠ ــز قــدرات وزارات قطاعي ــة لتعزي ــدمت مــساعدات تقني وإضــافة إلى ذلــك، قُ
  . نمية، وتصميم عمليات التقييم واستخدام نتائج التقييم بفعاليةنتائج خططها للت

وتساعد اليونيسيف أيـضا في تعزيـز قـدرات الـشركاء الـوطنيين في مجـال الإدارة الماليـة                 - ٣١
ــة      ــة الوطنيـ ــة ودعـــم الأنظمـ ــذ النـــهج المنـــسق في التحـــويلات النقديـ وذلـــك مـــن خـــلال تنفيـ

  . للمشتريات
يتمـشى مـع نهـج مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومـع التركيـز            وبصورة إجماليـة، وبمـا        - ٣٢

المتــضمن في الاســتعراض الــشامل، تهــدف اليونيــسيف في الوقــت الحاضــر إلى اتبــاع نهــج أكثــر   
انتظاما واتساقا نحو تدعيم القدرات القطرية في مجالات رئيسية تهـم الأطفـال، بمـا في ذلـك مـن              

  . م وتبادل الدروس المستفادة، والتقييمخلال التخطيط، وتقييم الآثار، والتعل
  

  التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القدرات الوطنية   -باء   
لقــد استرشــدت المبــادرات الــتي دعمتــها اليونيــسيف لتعزيــز التعــاون فيمــا بــين بلــدان      - ٣٣

 للأمـم   الجنوب بالاستعراض الشامل للسياسات وبقرارات لجنة السياسات التابعة للأمـين العـام           
وحثـت المبـادرات وكـالات وشـركاء الأمـم      . المتحدة المتعلقة بالتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب      

المتحدة على إعداد إطـار عملـي المنحـى وتعـاوني لمعالجـة تحـديات محـددة عـابرة للحـدود، هـي                       
 محـددة  الإيـدز؛ لاتخـاذ تـدابير   /تغير المناخ، وانعدام الأمن الغذائي، وفيروس نقص المناعة البشرية 

في مجال السياسات لكفالة زيادة تعمـيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب علـى نحـو منـتظم في                        
منظومة الأمم المتحدة كلها؛ واستغلال المناسبات الحكوميـة الدوليـة لتجديـد الالتـزام بالتعـاون                

  . فيما بين بلدان الجنوب
دان الجنــوب مــع الأولويــات وتــتلاءم جهــود اليونيــسيف لتعزيــز التعــاون فيمــا بــين بل ــ   - ٣٤

الوطنية فيما يتعلق بالأطفال فضلا عن مجالات التركيز في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل              
 مبادرة للتعاون فيما بين بلـدان       ١٠٠وإجمالا، دعمت اليونيسيف أكثر من      . والأهداف العالمية 

ــادرات وعالجــت .  علــى الــصعيدين الإقليمــي والقطــري ٢٠٠٨الجنــوب خــلال عــام   تلــك المب
مجموعــة مــن المواضــيع الــتي تــؤثر علــى حقــوق الأطفــال، بمــا في ذلــك بقــاء الأطفــال ونمــاؤهم،  

الإيـدز والأطفـال؛    /والتغذية، والتعليم والمـساواة بـين الجنـسين؛ وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية               
ت وصــحة الأمهــات؛ والعنــف ضــد المــرأة؛ والاتجــار بالأطفــال وإســاءة معاملتــهم؛ والإصــلاحا 

وتجلـت  . القضائية والقانونية؛ والسياسة الاجتماعية؛ والميزنة الاجتماعية؛ والحمايـة الاجتماعيـة         
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جهود التعاون فيما بين بلدان الجنوب إلى حد كبير في مناطق أمريكا اللاتينية، وآسـيا ومنطقـة              
  . رابطة الدول المستقلة/المحيط الهادئ، والجماعة الاقتصادية الأوروبية

مل دعم اليونيسيف علـى شـتى أشـكال التعـاون فيمـا بـين البلـدان الناميـة، بمـا في                      واشت  - ٣٥
ذلـــك تبـــادل التكنولوجيـــات، والـــربط الـــشبكي فيمـــا بـــين البـــاحثين ومقـــرري الـــسياسات،   
والزيارات التثقيفية، والمشاركة في المؤتمرات وتطوير نهـج مـشتركة إزاء قـضايا إقليميـة وقـضايا                 

يات التبادل التعـاوني هـذه علـى المـستويات الحكوميـة، ومـستوى            وحدثت عمل . عابرة للحدود 
وانطــوت بعــض المبــادرات علــى  . المجتمــع المــدني والــدوائر الأكاديميــة، وغيرهــا مــن المــستويات 

مشاركة ثلاثة أطراف، حيث حـدثت عمليـات تبـادل بـين بلـدان ناميـة بـدعم مـن مؤسـسات                      
  . مانحينمالية دولية، ومنظمات متعددة الأطراف أو شركاء 

وعلــى الــصعيد الأقــاليمي، يجــرى حاليــا اعتمــاد خــبرات ناجحــة فيمــا يتــصل بمبــادرتي    - ٣٦
التحــويلات النقديــة والحمايــة الاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة لتطبيقهــا في الجنــوب الأفريقــي،   

وجرى تبادل للمعلومات بشأن خبرة إثيوبيا في مجال الحمايـة          . والشرق الأوسط وجنوب آسيا   
جتماعيــة في اجتماعــات وزراء التنميــة الاجتماعيــة الأفــريقيين، والمــؤتمر الــدولي للــسياسات    الا

. العامــة المعــني بالطفــل الأفريقــي الــذي نظمــه منتــدى الــسياسات العامــة إزاء الطفــل الأفريقــي  
ودعمـت اليونيـسيف أيــضا نقـل الخــبرة عـبر الأقــاليم فيمـا يتعلــق بالحـد مــن أوجـه التفــاوت في        

ومبـادرة إلغـاء الرسـوم المدرسـية، الـتي تتعـاون فيهـا              . إمكانيـة الحـصول علـى التعلـيم       يتصل ب  ما
اليونيــسيف مــع البنــك الــدولي ورابطــة تطــوير التعلــيم في أفريقيــا، دعمــت الجهــود المبذولــة في   

بلدا ويسرت تبادل الخـبرات عـن طريـق الزيـارات فيمـا بـين البلـدان فـضلا عـن المـشاركة                         ٢٣
  . المسار السريع لتوفير التعليم للجميعالوطنية في مبادرة 

ومن بين المبادرات الإقليمية الرئيسية التعاون في مجال قضاء الأحداث وحقـوق الطفـل          - ٣٧
رابطة الدول المستقلة حيث استـضافت اليونيـسيف وحكومـة          /في الجماعة الاقتصادية الأوروبية   

 الإطلاق عن إصـلاح أنظمـة قـضاء         مقدونيا اليوغوسلافية السابقة أول حلقة عمل إقليمية على       
ويـسرت اليونيـسيف أيـضا      . الأحداث شارك فيهـا قـضاة وموظفـون قـانونيون مـن عـدة بلـدان               

تبــادلا فيمــا بــين مكتــب أمــين المظــالم المعــني بالأطفــال في الاتحــاد الروســي ومــوظفين مــن            
  . أوزبكستان وكازاخستان

ــق آث ــ       - ٣٨ ــوب وحق ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــسجيل   واســتخدم التع ــال ت ــة في مج ارا هام
وأسـفر التعـاون بـين منظمـة الـدول الأمريكيـة ومـصرف التنميـة للبلـدان الأمريكيـة                    . الولادات

 حكومة من حكومات أمريكا اللاتينيـة بتحقيـق         ١٨والمشروع الدولي لكفالة الطفل عن التزام       
لأصـليين  ، ولا سـيما تـسجيل أطفـال الـسكان ا          ٢٠١٥التسجيل الشامل للولادات بحلول عـام       
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والأطفــال المنحــدرين مــن الــسُلالة الأفريقيــة، وأســفر التعــاون عــن اتخــاذ مبــادرات هامــة علــى   
  . الصعيد القطري في مجالات الأبحاث والوعي الجماهيري والتعاون

وبغية تعزيز بناء قاعدة أدلة وبنـاء القـدرات مـن أجـل الـسياسة الاجتماعيـة، والحمايـة                     - ٣٩
لفقــر أُقــيم تبــادل تقــني لمــوظفين حكــوميين مــسؤولين عــن رصــد    الاجتماعيــة وتخفيــف حــدة ا 

البيانــات الاجتماعيــة والاقتــصادية باســتخدام أنظمــة معلومــات التنميــة وإعــداد اســتراتيجيات    
وقــدمت حكومــة الــصين إرشــادات تقنيــة وإحاطــة إعلاميــة عــن . وطنيــة لتخفيــف حــدة الفقــر

  . حكوميين من أفريقيا وآسياأفضل الممارسات من أجل القضاء على الفقر لممثلين 
وحدثت عدة تبادلات حكوميـة علـى الـصعيدين الثنـائي والمتعـدد الأطـراف فيمـا بـين                     - ٤٠

فمثلا، دعمت اليونيسيف زيارات قام بها موظفون مـسؤولون مـن بوركينـا فاسـو               . بلدان شتى 
يـا وبـنغلاديش    إلى مؤتمر المرافق الصحية في جنوب أفريقيا، وجولات دراسية من غانـا إلى إثيوب             

ودعمـت اليونيـسيف في عمـان وتـونس         . لمراقبة الصرف الصحي الشامل بقيـادة المجتمـع المحلـي         
مشاركة صحافيين في منتدى إعلامـي إقليمـي معـني بتعزيـز الـصحة وتغـيير الـسلوك، ويـسّرت                    

. تبادلا للخبرات فيما بين مسؤولين مـن مـصر وعمـان بـشأن اتخـاذ القـرارات اسـتنادا إلى أدلـة                     
دم الـدعم إلى وفـود مـن منطقـة شـرق آسـيا والمحـيط الهـادئ للـتعلم مـن خـبرة فييـت نـام في                        وق

وضع برنامج تعاوني للوقاية من الإصابات وذلك في المـؤتمر الثـاني لآسـيا والمحـيط الهـادئ المعـني        
  . بالوقاية من الإصابات

قـــص المناعـــة وفي البرازيـــل، ســـاعدت اليونيـــسيف في نقـــل المعرفـــة التقنيـــة بفـــيروس ن  - ٤١
الإيدز وصـور العـلاج مـن فـيروس النـسخ العكـسي إلى بلـدان أمريكيـة لاتينيـة أخـرى                      /البشرية

واستـضافت اليونيـسيف أيـضا جـولات دراسـية للـتعلم وتبـادل              . وبلدان ناطقة باللغة البرتغاليـة    
الخــبرات المكتــسبة مــن برنــامج خــاتم موافقــة البلديــة وطرائــق تعبئــة المــسؤولين علــى مــستوى     

  . بلديات الذي تدعمه اليونيسيف لتحقيق التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةال
ويسرت اليونيسيف في الهند ونيجيريا تبادلا للتعلم فيما بين شـركاء وطنـيين والتعـاون                 - ٤٢

بشأن البرمجة اللامركزيـة مـن أجـل القـضاء علـى شـلل الأطفـال ومـن أجـل الاتـصال لأغـراض             
اليونيسيف في عمان والـسودان الـشركاء مـن المجتمـع المـدني والقـادة الـدينيين              ودعمت  . التنمية

قطـع الأعـضاء التناسـلية للإنـاث، في حـين           /في هذين البلدين لتأييد المطالبة بوضع نهايـة لتـشويه         
يسّرت اليونيسيف في السنغال تبادل الأفكار والخبرات فيما بين بلدان غرب أفريقيـا مـن أجـل                 

  . قطع الأعضاء التناسلية للإناث/دون إقليمية متسقة لوضع نهاية لتشويهوضع استراتيجية 
. وفي بعض الحالات، حدث تبـادل الخـبرات مـن خـلال مـشاركة الـشباب والمـراهقين                   - ٤٣

 سـنة في مـؤتمر      ١٨ و   ١٤ودعمت اليونيـسيف مـشاركة المـراهقين ممـن تتـراوح أعمـارهم بـين                
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 بلـدا   ١٤وأجرى هـؤلاء المـشتركون، مـن        . ٢٠٠٩ليه  يو/قمة الثمانية للصغار في روما في تموز      
 بلدان تمثل مجموعة الثمانية والبلدان الـست الأخـرى المـدعوة، حـوار مـع قـادة مجموعـة        ٨منها  

الثمانية بشأن قضايا شـتى تهـم الأطفـال، بمـا في ذلـك تغـير المنـاخ، وحقـوق الأطفـال في سـياق                
المراهقون المشاركون بالعمل، فـور عـودتهم، علـى         والتزم  . الأزمة المالية، والتطورات في أفريقيا    

وفي مثــال آخــر، دعمــت اليونيــسيف . متابعــة التوصــيات الــتي طرحوهــا، في بلــدان كــل منــهم 
أنشطة مشاركة الأطفال مع الاتحاد الأفريقي كجـزء مـن مـؤتمر قمـة رؤسـاء دول وحكومـات                   

  . من أجل أفريقيا الملائمة للأطفالالاتحاد الأفريقي وتنفيذ نداء الاتحاد الأفريقي للعمل المعجل 
وإجمالا، وبفضل الزخم الذي نـتج عـن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـرى كـل ثـلاث                      - ٤٤

ســنوات للأنــشطة التنفيذيــة، ودعــم اليونيــسيف للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب كجــزء مــن  
مـم المتحـدة    التعاون القطري، يُباشر العمل حاليا علـى نحـو أكثـر انتظامـا ضـمن إطـار عمـل الأ                   

ــة  ــادرات الإقليميـ ــة والمبـ ــتخدام أدوات إدارة  . للمـــساعدة الإنمائيـ ــر اسـ وزاد في الوقـــت الحاضـ
المعارف لتحديد الأمثلـة الجيـدة، والطرائـق والفـرص الواعـدة لـدعم وتيـسير التعـاون فيمـا بـين                      

سيف بـسرعة   وستوسع اليوني ـ . البالغة الأهمية المتعلقة بحقوق الأطفال    بلدان الجنوب في المجالات     
تعاونها مع منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة في هذا المجال على الصُعد القطرية، والإقليميـة،               

  .والعالمية
  

  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  -جيم   
وأحـرز تقـدم    . ٢٠٠٩عززت اليونيسيف تعميم المنظـور الجنـساني في المنظمـة في عـام                - ٤٥

ــذ التوصــيات المتعلق ــ ــذي أجــري في عــام     في تنفي ــسيف ال ــسانية في اليوني ــسياسة الجن ــيم ال ة بتقي
 الــذي ٢٠٠٩/٤ وذلــك مــن خــلال اســتجابة الإدارة وتأييــد المجلــس التنفيــذي بقــراره  ٢٠٠٨

وأســفرت التوصــيات عــن وضــع خطــة . ٢٠٠٩اعتمــده المجلــس في دورتــه العاديــة الأولى لعــام 
ى جميــع المــستويات بــدعم مــن مكتــب عمــل للتنفيــذ لمــدة ســنة واحــدة في المنظمــة بأســرها عل ــ

وتم تعـيين مستـشار أقـدم لينـسق     .  ملايـين دولار ٤,٢٥المديرة التنفيذية الذي خصص لها مبلغ   
  .استجابة المنظمة للتقييم

الاسـتراتيجية،  : حددت استجابة الإدارة عدد من مجـالات العمـل ذات الأولويـة وهـي               - ٤٦
ء القدرات والتـدريب، وبرمجـة التنميـة، والتمويـل         والمساءلة، والتوظيف وخبرات الجنسين، وبنا    

وفي . وتعمـــيم المنظـــور الجنـــساني، واتـــساق أنـــشطة الأمـــم المتحـــدة، والعمـــل مـــع الـــشركاء   
، أنــشأت اليونيــسيف فرقــة عمــل معنيــة بالقــضايا الجنــسانية تتــألف مــن    ٢٠٠٩فبرايــر /شــباط

وترصـد  . ات والممارسـات مديرين أقـدم مـن المقـر ومـن جميـع المنـاطق، ويرأسـها مـدير الـسياس            
  .فرقة العمل التقدم المحرز في تنفيذ خطة العمل
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لقد زاد الدعم المقدم للتقييمات والاستعراضـات الجنـسانية للـبرامج القطريـة، المطلوبـة                 - ٤٧
في جميــع الــدورات البرنامجيــة، الــتي يجــري إعــدادها بمعــدل متــسارع، بفــضل التوجيــه التنفيــذي  

وتمثـل هـذه الاستعراضـات القـوة        . ٢٠٠٩مـارس   /ين الـصادر في آذار    بشأن المساواة بين الجنـس    
الدافعة لتطوير مبادرات بناء القدرات، التي تسهم في تعزيز مهارات الموظفين لتقيـيم، وتحليـل،               

  .وبرمجة المساواة بين الجنسين
وتنفــذ حاليــا مبــادرات أخــرى علــى الــصعيد الإقليمــي، بمــا في ذلــك بنــاء القــدرات في   - ٤٨
وافتـتُح مرفـق إقليمـي معـني بالقـضايا الجنـسانية في منطقـة الجماعـة الاقتـصادية                  .  الجنسانية مجال

رابطة الدول المستقلة بغية تقديم الدعم للمكاتـب القطريـة فيمـا يتـصل باستعراضـاتها                /الأوروبية
وصممت منطقة جنوب آسيا مجموعة أدوات موحدة لتقيـيم الجنـسانية اسـتنادا إلى              . للجنسانية

  .تعراضات وممارسات بناء القدرات التي أجريت في نيبال وباكستانالاس
، ٢٠٠٨وأبرز أيـضا تقيـيم تنفيـذ الـسياسة الجنـسانية في اليونيـسيف، الـذي أُعـد عـام                       - ٤٩

وتــضمنت التوصــيات نــداء لتعزيــز تــصميم  . الحاجــة إلى تحــسين الأداء في العمليــات الإنــسانية 
طوارئ بغية ضمان اسـتفادة الفتيـات والفتيـان والنـساء           البرامج وقدرات الموظفين في حالات ال     

، بدأت اليونيسيف مبادرة رائدة في عدد مـن         ٢٠٠٨وفي عام   . والرجال من الأعمال الإنسانية   
البلدان لتنفيذ أنشطة للمساواة بين الجنسين في قطاعات محددة، في برامج التأهـب والاسـتجابة               

، عقدت اليونيـسيف مـشاورة عالميـة        ٢٠٠٩فبراير  /وفي شباط . والإنعاش في الحالات الإنسانية   
معنية بالمساواة بين الجنسين في الأعمال الإنـسانية ولاسـتعراض وتبـادل الـدروس المكتـسبة مـن                  
ــرامج        ــى النطــاق الأوســع في تطــوير سياســات وب ــستفاد بهــا عل ــتي ســوف يُ ــدة ال ــادرة الرائ المب

ــة ــوز. المنظمـ ــغل في تمـ ــه /وشُـ ــد لمتخـــص ٢٠٠٩يوليـ ــسانية في  منـــصب جديـ ــال الجنـ ص في مجـ
  .السياسات المتعلقة بالطوارئ

واتخــذ عــدد مــن المبــادرات علــى نطــاق المنظومــة كلــها كجــزء مــن خطــة عمــل عــام       - ٥٠
 مـن خـلال عمليـة       ١٩٩٤وحسبما أوصى التقييم، تم تحديث السياسة الجنسانية لعام         . ٢٠٠٩

تحـدة والمجتمـع المـدني، وأعـضاء       تشاورية واسعة النطاق شارك فيها الموظفون وشركاء الأمم الم        
وتعــالج الــسياسة الجنــسانية المنقحــة علــى وجــه التحديــد مــسألة  . المجلــس التنفيــذي لليونيــسيف

ويجـري حاليـا إعـداد     . تطوير آليات مساءلة فعالة على صعيدي الميـدان والمقـر علـى حـد سـواء               
 مجـالات التركيـز في      مذكرات الإرشاد التشغيلي بشأن تعميم المنظور الجنـساني لكـل مجـال مـن             

ويجـري حاليـا إنـشاء مجموعـة تُعـنى بالممارسـات تُكـرس        . الخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل     
وتــشمل المبــادرات . للقــضايا الجنــسانية، وذلــك بالتعــاون مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   
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وإجـراء عمليـة   الأخرى إعداد تقرير عن إشراك فتيان ورجال في تعزيز المـساواة بـين الجنـسين،            
  .تشاورية من أجل تطوير استراتيجية متسقة في مجال العنف القائم على نوع الجنس

وسـوف تبـدأ    . التدريب والتعلم عنصران حاسمان من عناصر تنفيذ الـسياسة الجنـسانية            - ٥١
 دورة تعليم إلكتروني تمهيديـة مـشتركة للمـوظفين عـن القـضايا      ٢٠١٠في وقت مبكر من عام      

عدت بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان    الجنسانية أُ 
ــهاء مــن إعــداد       ــا للانت وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، في حــين يجــري العمــل حالي
مجموعة مواد تعليمية، بمشاركة اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان، عن الـروابط بـين         

وتواصــل . ل واتفاقيــة القــضاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة       اتفاقيــة حقــوق الطف ــ 
اليونيــسيف العمــل مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان           
وصندوق الأمم المتحدة للمرأة لتعزيز الفريق القطري التابع للأمـم المتحـدة الـذي يقـدم تقـارير                  

تمييــز ضــد المــرأة في دورات الفريــق العامــل الــتي تعقــد قبــل   إلى اللجنــة المعنيــة بالقــضاء علــى ال 
وكجــزء مــن التعــاون بــين اليونيــسيف وصــندوق الأمــم   . الــدورات، بنــاء علــى طلــب اللجنــة 

المتحــدة للــسكان بــشأن الــربط بــين الاتفــاقيتين في أعمــال المنظمــتين، تم إعــداد كتيــب للــدعوة 
ل اتفاقيــة حقــوق الطفــل واتفاقيــة إدمــاج حقــوق الأطفــال وحقــوق النــساء مــن خــلا”بعنــوان 

ــصعيد القطــري       ــز الإجــراءات علــى ال ــرأة، لتعزي ــز ضــد الم ــع أشــكال التميي . القــضاء علــى جمي
. واستكملت دراسة عن التحفظات إزاء اتفاقية القـضاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة           

ــانون الأول     وية  بمناســبة الــذكرى الــسن  ٢٠٠٩ديــسمبر /وســوف تقــدم الدراســة في شــهر ك
 بمناسـبة الـذكرى     ٢٠١٠الثلاثين على اعتماد الاتفاقية وسوف تقـدم أيـضا في منـشور في عـام                

  .السنوية الخامسة عشرة على عقد المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة في بيجين
وتم إدمــاج عنــصر المــساواة بــين الجنــسين في منــاهج دورات تدريبيــة للمــوظفين في           - ٥٢

وتطور شعبة المـوارد البـشرية حاليـا قاعـدة بيانـات تـضم خـبراء في        . المتوسطالمستويين الأقدم و  
. مجال القضايا الجنسانية فضلا عن توصيف نـوعي لوظـائف المتخصـصين في القـضايا الجنـسانية                

وفيمـا يتـصل    . وتضمن إطار الكفاءة المنقح مسألة المـساواة بـين الجنـسين في صـيغته المـستكملة               
وير مؤشـر معيـاري جنـساني لتتبـع النفقـات ذات الـصلة بنـوع الجـنس              بالميزنة، يجري حاليـا تط ـ    

  .على الأجل الطويل
وواصلت اليونيسيف القيام بدور هام في مجال التعاون فيمـا بـين الوكـالات، وعـززت                  - ٥٣

بقدر أكبر تعاونها مع صندوق الأمم المتحدة للسكان وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة                 
وبالتعـاون مـع صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي            . تحدة الإنمـائي بـصفة خاصـة      وبرنامج الأمم الم  

للمرأة، تقود اليونيسيف عملية تعليم أثناء اتخاذ إجراءات بشأن البرمجـة المـشتركة لفرقـة العمـل                 
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وتهـدف هـذه العمليـة إلى    . المعنية بالمساواة بين الجنسين التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة            
قييم جهود البرمجة المشتركة من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين في ثلاثـة بلـدان رائـدة                 دعم وت 

وتعمل اليونيسيف أيضا، بالتعـاون الوثيـق مـع         . ألبانيا والمغرب ونيبال  : كان اختيارها ذاتيا هي   
نهـاء  مكتب المستشار الخاص المعني بالمسائل الجنسانية والنهوض بالمرأة، في حملة الأمـين العـام لإ            

، وساهمت في تطوير مكونـات إقليميـة، لا سـيما في            ٢٠١٥-٢٠٠٨العنف الموجه ضد المرأة،     
وتواصـل اليونيـسيف مـساهمتها في الفريـق العامـل المعـني بالبنـاء الجنـساني الـذي أُنـشئ                     . أفريقيا

ليقدم مدخلات إلى رئيس الجمعية العامـة عـن التغـييرات في بنـاء الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين                      
وتشترك اليونيسيف مع صندوق الأمم المتحدة للسكان في رئاسـة فريـق عامـل معـني                 . لجنسينا

كمـا تعمـل اليونيـسيف بـصورة مباشـرة مـع البنـك الـدولي ومنظمـة                  . بالفتيات في سن المراهقة   
الصحة العالمية وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان في تعجيـل الجهـود الراميـة إلى تحـسين صـحة                     

  .يث الولادةالأم والطفل الحد
وسوف تعقد اليونيسيف مشاورة عالمية عن المساواة بين الجنـسين في وقـت مبكـر مـن        - ٥٤
 للاستفادة بالخبرات المكتسبة والتقدم المحرز في أقاليم متعددة في سياق خطـة عمـل       ٢٠١٠عام  
واســتنادا إلى . ، وبــصفة خاصــة تطــوير اســتراتيجية متوســطة الأجــل وخطــة عمــل ٢٠٠٩عــام 

، ستوفر هذه المشاورة أساسا للجهود التحويليـة في المـستقبل       ٢٠٠٩لذي تحقق في عام     الزخم ا 
وأُجـري  . على جميع مـستويات اليونيـسيف مـن أجـل بلـوغ الامتيـاز في هـذا المجـال واسـتدامته                    

ــيم       استقــصاء عــن طريــق شــبكة الإنترنــت بــشأن تعمــيم المنظــور الجنــساني في اليونيــسيف لتقي
وسوف يُـستخدم الاستقـصاء كأسـاس لتقيـيم التقـدم           . تهم ومهاراتهم معارف الموظفين، وكفاءا  

 والأعوام التالية بصدد الجهود المبذولة لتحسين أداء المنظمة فيمـا يتـصل بتعمـيم         ٢٠١٠في عام   
  .المنظور الجنساني

وعولجت جميع مجالات العمل ذات الأولوية التي وردت بالتحديـد في رد الإدارة علـى                 - ٥٥
 ٢٠١٠اني من خلال هذه المبادرات والاستراتيجيات التي سـوف تـستمر في عـام               التقييم الجنس 

  .وفي الأعوام التالية
  

  الانتقال من الإغاثة إلى التنمية  -دال   
مـا زالــت مــشاركة اليونيــسيف في دعــم الانتقــال مــن الإغاثــة إلى التنميــة تــزداد كثافــة    - ٥٦

خــاطر في مكتــب بــرامج الطــوارئ عــن وأســفر تعزيــز قــدرات الإنعــاش والحــد مــن الم. وتوســعا
وضع اليونيـسيف في مكانـة تمكنـها لـيس فحـسب مـن المـشاركة بـل أيـضا التـأثير في منتـديات                       
الأمــم المتحــدة المــشتركة بــين الإدارات والمتعــددة الأطــراف الــتي تتنــاول الانتقــال بعــد مرحلــة   

الطبيعيــة، والحــد مــن الأزمــات، والوجــود المتكامــل، وبنــاء الــسلام، والانتعــاش بعــد الكــوارث 
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وبـــذلت اليونيـــسيف أيـــضا جهـــودا لوضـــع سياســـات ومبـــادئ توجيهيـــة  . مخـــاطر الكـــوارث
  .الميداني للدعم
وأُولي اهتمــام مجــدد للحــالات اللاحقــة للأزمــات، وبــصفة خاصــة الحــالات اللاحقــة      - ٥٧

 انتــهاء فقــد ســعى الأمــين العــام في تقريــره عــن بنــاء الــسلام في المرحلــة الــتي تعقــب . للتراعــات
إلى إعـادة توجيـه وإعـادة تنـشيط خطـة عمـل المجتمـع        ) A/63/881-S/2009/304(التراع مباشـرة   

الدولي لدعم الجهود الوطنية من أجل تحقيق سلام مستدام بمزيد مـن الـسرعة والفعاليـة، بمـا في                   
  .ذلك في مجالات التنسيق، وقدرات نشر المدنيين والتمويل

. يف في بناء السلام علـى الـصعيد العـالمي في الوقـت الملائـم              لقد تعززت مكانة اليونيس     - ٥٨
ودعمـت تنفيـذ توصـياته      .  وتشاركت اليونيسيف بصورة مكثفة في صياغة تقرير الأمين العـام         

ودعـا مكتـب دعـم عمليـات الـسلام اليونيـسيف لكـي تنـضم إلى الفريـق الرفيـع                  . الجارية حاليا 
ي النصح للأمين العام المـساعد المـسؤول عـن          المستوى لوضع سياسات بناء السلام، الذي يسد      

مكتــب دعــم عمليــات بنــاء الــسلام وعــن الإشــراف علــى تنفيــذ التوصــيات الــواردة في تقريــر    
وعززت اليونيسيف تعاونها الشامل مع مكتب دعم عمليات بنـاء الـسلام، بمـا في               . الأمين العام 

ركت اليونيـسيف في فرقـة      وشـا . ذلك من خلال موافقتها على اسـتمرار إعـارة أحـد المـوظفين            
العمــل المــشتركة بــين الوكــالات المعنيــة بوضــع مبــادئ توجيهيــة لإعــادة هيكلــة صــندوق بنــاء    

  .السلام، وأيدت طلبات البلدان إلى الصندوق الجديد
وساعدت اليونيسيف أيضا في تـشكيل الـسياسة والتخطـيط علـى الـصعيد العـالمي مـن                    - ٥٩

وشـاركت اليونيـسيف في     . ة من آليات الدعم القطري    أجل الوجود المتكامل وأشركت مجموع    
اللجنة التوجيهية للتكامل وعملية التخطيط المتكامل للبعثات، كما شاركت في رئاسـة الفريـق              

وشاركت اليونيسيف كذلك في فرق العمل المتكاملة لـشؤون         . العامل الفرعي المعني بالتدريب   
ــدة، الــتي    ــة المتزاي ــدائم، والمتــسق بــين    البعثــات وهــي الفــرق ذات الأهمي ــدعم للمقــر ال  تقــدم ال

الوكالات والإدارات للوجود المتكامل، وشاركت اليونيسيف في بعثة للتقييم التقني، وفي بعثـة             
ــل   ــتراتيجي متكامــ ــار اســ ــدعم إطــ ــن    . لــ ــا عــ ــا داخليــ ــا توجيهــ ــسيف حاليــ ــصدر اليونيــ وتــ

  .المتكامل الوجود
ن التنبؤ بها، ومرنة، وسـريعة للانتقـال،   وما زالت الحاجة إلى طرائق تمويل كافية، ويمك      - ٦٠

وعـززت اليونيـسيف التزامهـا بإطـار الـشراكة بـين الأمـم المتحـدة والبنـك                  . مجالا للتركيـز الهـام    
الدولي لحالات الأزمات وحـالات مـا بعـد الأزمـات، وإسـداء النـصح إلى الميـدان بـشأن تنفيـذ                  

يـسيف مـشاركتها في المناقـشات العالميـة     وتواصـل اليون . إطار الشراكة واتفاق المبادئ الائتمانية   
  .المتعددة الأطراف بشأن التمويل الجماعي
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وتواصــل اليونيــسيف أداء دورهــا بــصفتها عــضوا في الفريــق العامــل المعــني بالحــالات       - ٦١
الانتقاليــة المــشترك بــين مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة واللجنــة التنفيذيــة للــشؤون الإنــسانية،  

  .لمتحدة للتنسيق بين الإدارات في ميدان الإنذار المبكر والإجراءات الوقائيةوإطار الأمم ا
وعلى الصعيد القطري، دعمت اليونيسيف جهودا رئيسية للإغاثة، وشاركت بنـشاط             - ٦٢

في أنشطة الوجود المتكامل، وشـاركت علـى النحـو الأوفى في عمليـات تقيـيم الاحتياجـات في                   
ثات التقييم المشتركة، وقامت بـدور قيـادي حـسب الاقتـضاء            حالات ما بعد الأزمات، وفي بع     

ودعمـت اليونيـسيف الانتعـاش المبكـر مـن          . فيما يتصل بالقطاعات الاجتماعية وحماية الأطفال     
وتواصــل اليونيــسيف . خــلال توليهــا لقيــادة المجموعــة وبالتنــسيق مــع مجموعــة الإغاثــة المبكــرة   

 بالانتعـاش المبكـر والتـابع للجنـة الدائمـة العالميـة             مشاركتها في الفريق العامل للمجموعـة المعـني       
  .المشتركة بين الوكالات، وهي الآن عضو مدرج بالقائمة

وخطـــت اليونيـــسيف أيـــضا خطـــوات كـــبيرة في مجـــال الحـــد مـــن مخـــاطر الكـــوارث،   - ٦٣
وشاركت في التنـسيق بـين الوكـالات، وتطـوير الـسياسات والإرشـاد، وتقـديم الـدعم الميـداني                    

وقامت اليونيـسيف بـدور هـام في فرقـة العمـل المعنيـة بـتغير المنـاخ التابعـة                    . دان ومناطق لعدة بل 
للجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات، وشــاركت في رئاســة الفريــق العامــل الفرعــي المعــني   

وقادت اليونيـسيف الجهـود الراميـة إلى    . بالتأهب والتابع للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات      
ــاه والمرافــق الــصحية والتثقيــف      إدمــاج ا ــشأن المي لحــد مــن مخــاطر الكــوارث داخــل المجموعــة ب

الصحي، وتواصل اليونيسيف دعمها لبدء أنـشطة الإرشـاد للحـد مـن مخـاطر الكـوارث لإطـار                   
  .عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــاخ والحــد مــن مخــاطر        - ٦٤ ــة المتأصــلة بــين تغــير المن ــسيف العلاق ــدرك اليوني . الكــوارثوت
ــة الأمــم المتحــدة      وصــاغت اليونيــسيف اســتراتيجية متعــددة الــشُعب لمــؤتمر الأطــراف في اتفاقي
الإطاريــة المتعلقــة بــتغير المنــاخ، الــتي أكــدت الحاجــة إلى التكيــف والحــد مــن مخــاطر الكــوارث   

  .لإيجاد مجتمعات مرنة من أجل الأطفال
ــتراتيجية الدو    - ٦٥ ــسيف في الاس ــا زال دور اليوني ــالغ     وم ــوارث دورا ب ــن الك ــة للحــد م لي

وأسـفرت المـشاركة القويـة في برنـامج العمـل العـالمي للحـد مـن مخـاطر الكـوارث عـن              . الأهمية
التــزام الــشركاء في نظــام الاســتراتيجية الدوليــة للحــد مــن الكــوارث التزامــا صــريحا بالحــد مــن  

ــتي تــشكلها الكــوارث والــتي تهــدد الخــدمات والمر        افــق في مجــالي التعلــيم   المخــاطر المتزايــدة ال
وتدعم اليونيسيف أيضا منهاج العمل المواضيعي بـشأن المعرفـة والتعلـيم المتـضمن في               . والصحة

الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث وتواصل العمل مـع شـركائها لتعزيـز الحـد مـن مخـاطر              
  .الكوارث مع التركيز على الأطفال
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سيف نطـاق عملـها للحـد مـن آثـار الكـوارث             وعلى الصعيد القطـري، وسّـعت اليوني ـ        - ٦٦
على التعليم؛ وبناء القدرات الوطنية في مجالات التأهب، والاستجابة والإنعـاش؛ والقيـام بـدور               
رائــد في الأعمــال الــتي تــتم علــى الــصعيد دون الــوطني فيمــا يتــصل بتقيــيم أوجــه الــضعف            

  .والقدرات
ء الأطفـال في حـالات الطـوارئ خطـوة          ويمثل تنقيح التزامات اليونيسيف الأساسية إزا       - ٦٧

رئيسية نحو التـصدي علـى نحـو منـتظم للإنعـاش المبكـر والحـد مـن مخـاطر الكـوارث في مرحلـة                      
ويهــدف التنقــيح إلى تعزيــز الملكيــة الوطنيــة  . بعــد الأزمــات في بدايــة الاســتجابة الإنــسانية  مــا

لتــشاركية ومــشاركة  للاســتجابة في مرحلــة مــا بعــد الأزمــات، بمــا في ذلــك تعزيــز الــنُهج ا        
المجتمعات والأطفال بصورة مباشرة؛ وتحديد متطلبات بناء القـدرات الوطنيـة لزيـادة واسـتدامة               
الاســتجابة والنتــائج في مرحلــة مــا بعــد الأزمــات؛ وضــمان مــشاركة اليونيــسيف في عمليــات    

ائر تقييم الاحتياجات في مرحلة ما بعد الأزمـات ومـا بعـد الكـوارث لتحديـد الأضـرار والخـس                   
ــن أجــل اســتجابة        ــسلة م ــائج متسل ــات، وإجــراءات ونت ــد أولوي ــسكان؛ وتحدي واحتياجــات ال

  .الإنعاش
ويتسم تعزيز تنمية القـدرات مـن أجـل الأعمـال الإنـسانية مـن خـلال نهـج يـستند إلى                        - ٦٨

بيـد  . ٢٠١٣-٢٠٠٦حقوق الإنسان بالأولوية في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفتـرة           
در ضئيل من التوجيه في مجال السياسات والإرشاد العملـي لتعزيـز قـدرات الهياكـل              أنه يوجد ق  

اذ ولـذلك، تنحـو أي قـدرات مطـورة إلى اتخ ـ          . الوطنية على إعداد مساعدات الإغاثة وتقـديمها      
ــائج    ــائج عرضــية وليــست نت لجهــود متعمــدة ذات جــذور متأصــلة في اســتراتيجيات   صــورة نت

  . واضحة وتحليلات للفجوات
ــة لتُكمـــل إلتزامـــات      - ٦٩ ــدرات الوطنيـ ــة القـ ــادات لتنميـ ــا إرشـ ــور اليونيـــسيف حاليـ وتُطـ

وســـوف تـــساعد هـــذه . اليونيـــسيف الأساســـية المنقحـــة إزاء الأطفـــال في حـــالات الطـــوارئ 
الإرشادات مكاتب اليونيسيف في تحسين برمجمة تنمية القدرات مع الشركاء الـوطنيين وتعزيـز            

  . ماح باستخدام الموارد بمزيد من الفعاليةالاستجابة في المستقبل، مع الس
  

  تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي  -رابعا   
ــادة تحــسين أداء جهــاز الأمــم المتحــدة      ٢٠٠٩في عــام   - ٧٠ ــصدد زي ، أُحــرز تقــدم كــبير ب

لقد طـورت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة واعتمـدت خطـة تنفيذيـة مفـضلة لإطـار                . الإنمائي
المساءلة من أجل جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي ونظـام المنـسقين المقـيمين، بمـا في ذلـك                   الإدارة و 

وأُحـرز أيــضا قـدر مــن التقـدم في مجــالات تبــسيط    . مـا يــسمى بالحـاجز الوقــائي الفعـال للنظــام   
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إجراءات العمل، والبرمجة المـشتركة وبـدء العمـل مـع بـدء تـشغيل جيـل جديـد مـن أطـر عمـل                         
  . اعدة الإنمائيةالأمم المتحدة للمس

  
  إتساق الأنشطة التنفيذية، وفعاليتها، وأهميتها  -ألف   

، ٢٠٠٨وفي عـام    . ٢٠٠٧دعمت اليونيـسيف بقـوة تنفيـذ الإسـتعراض الـشامل لعـام                - ٧١
.  نقطـة لإتخـاذ إجـراءات     ٩٠الـتي تـضم     “ خطة عمل الإستعراض الشامل   ”طورت اليونيسيف   

، ٩٠ في المائــة مــن نقــاط الإجــراءات الـــ  ٩٦، اســتكملت نــسبة ٢٠٠٩ســبتمبر /وحــتى أيلــول
كـان مــن المتوقـع أن يــستمر التنفيـذ حــتى    (كانـت قيـد التنفيــذ أو أن تنفيـذها كــان مـستمرا      أو

.  في المائـة فقـط مـن النقـاط         ٤؛ ولم يُـستهل العمـل في نـسبة          )موعد يتجاوز إطـارا زمنيـا محـددا       
لت الإجراءات أو ما زالت مـستمرة       ومن بين نقاط الإجراءات التي أُحرز تقدم بشأنها، استكم        

 الجـاري تنفيـذها تقـدم خـدمات     ٣٤ونقاط الإجراءات الــ     .  نقطة من نقاط الإجراءات    ٥٦في  
 أو خـــلال ٢٠٠٩يمكـــن أداؤهـــا في مواعيـــد محـــددة ومـــن المتوقـــع أن تـــستكمل بنهايـــة عـــام  

بمـا في   (عونـة   فعاليـة الم  : والمجـالات الرئيـسية الـتي تتطلـب المزيـد مـن الأعمـال هـي               . ٢٠١٠ عام
مـن المتوقـع أن تُنفـذ بـصورة         (، وتنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام             )ذلك المؤشرات 
  . ، وتبسيط القواعد والأنظمة المالية والخدمات المشتركة)٢٠١٢كاملة في عام 

وللنهوض بتنفيـذ الإسـتعراض الـشامل ومواصـلة تعزيـز نظـام المنـسقين المقـيمين، طـور                   - ٧٢
برئاســة اليونيــسيف في الفتـــرة   (ريــق الإستــشاري التــابع لمجموعـــة الأمــم المتحــدة الإنمائيـــة      الف

نظـــام الإدارة والمـــساءلة لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة ونظـــام المنـــسقين ) ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ومــا فتئــت اليونيــسيف، بــصفتها رئيــسا للفريــق العامــل المعــني بنظــام   . المقــيمين وخطــة تنفيــذه

قــيمين والتــابع لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، تعمــل، بالاشــتراك مــع المنظمــات    المنــسقين الم
 لإيــصال وتنفيــذ هــذه المجموعــة مــن الاتفاقــات الــتي توضــح مجــالات  ٢٠٠٩الــشقيقة، في عــام 

المساءلة والعلاقات فيما بين المنسقين المقيمين، والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة والممـثلين             
والهدف هو زيـادة قـوة المنـسق المقـيم وتمكينـه بقـدر             .  لفرادى منظمات الأمم المتحدة    القطريين

أكبر، ليصبح بمقدوره، بفضل دعم فريـق الأمـم المتحـدة القطـري أن يرتقـي بمـستوى مـشاركة            
وهـذه  . الأمم المتحدة إلى مستوى أعلى استنادا إلى امتياز أعضاء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة                

ــييرات م ــشأن       التغ ــة ب ــادئ التوجيهي ــيم، والمب ــسق المق ــة المن ــد لوظيف ــضمنة في التوصــيف الجدي ت
، وتـسوية   )أو مدونـة الـسلوك    (العلاقات فيما بين المنسق المقيم وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري              

 وفي  ٢٠٠٨منازعات فريق الأمم المتحدة القطـري، وقـد نُـشرت كـل هـذه التغـييرات في عـام                    
نقحـت اليونيـسيف، بالاشـتراك مـع جميـع الوكـالات المـشاركة           و. ٢٠٠٩وقت مبكر من عام     

  . توصيف وظائفها للممثلين القطريين لإيضاح هذه التغييرات في مجال المساءلة
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 أيضا، وضـعت اليونيـسيف قائمـة عـن مجـالات المـساءلة واسـتراتيجية                ٢٠٠٩وفي عام     - ٧٣
وأجرت اليونيـسيف   . رة أعلاه للاتصالات لضمان مشاركة جميع الموظفين في التغييرات المذكو       

ــا في ذلــك الحــوار        ــشأن نظــام الإدارة والمــساءلة، بم ــدان ب عــدة مناقــشات مــع موظفيهــا في المي
واسـتنادا إلى هـذا   . التفاعلي مع ممثلي اليونيسيف، والمديرين الإقليميين ومديري الـشُعب بـالمقر          
يم اتــساق إجــراءات الاجتمــاع، عقــدت اليونيــسيف اجتماعهــا الــداخلي الثالــث واجتمــاع تقيــ

 مــن مــوظفي البلــدان الثمانيــة الــتي تعمــل كوحــدة أداء  ٥١العمــل في الأمــم المتحــدة بمــشاركة 
وبلــدان ) بمــا في ذلــك خمــسة منــسقين مقــيمين كــانوا قــد عملــوا في اليونيــسيف ســابقا  (رائــدة 

ائيـة  أخرى تعمل بصورة جادة لزيادة الاتساق وبدء تشغيل أطر الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنم               
وناقش المشتركون نظام الرصد والتقييم، واستعرضوا التقدم المحـرز         . ٢٠١٠-٢٠٠٩في الفترة   

بصدد تنفيذ إجراءات العمل، وتبـادلوا الـدروس المـستفادة مـن النمـاذج الرائـدة وناقـشوا آخـر                    
التطــورات في مجــال اتــساق إجــراءات العمــل في الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك بــدء تــشغيل أطــر  

وأُدرجــت توصــيات هــذه الإجتماعــات في خطــة . المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة ودعمهــاالأمــم 
  . عمل اليونيسيف

تؤدي أفرقة المديرين الإقليميين الستة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة دورا رئيـسيا لزيـادة      - ٧٤
ق وتـشارك اليونيـسيف مـشاركة كاملـة في كـل فري ـ           . اتساق إجراءات العمل في الأمم المتحـدة      

وتقــدم الأفرقــة قيــادة اســتراتيجية، . مــن هــذه الأفرقــة الــتي تجتمــع بمعــدل أربــع مــرات في الــسنة
. وإرشادات للسياسة، ودعما تقنيا متـسقا للمنـسقين المقـيمين ولأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة                 

 إطــارا مــن أطــر الأمــم المتحــدة للمــساعدة ٣٠وتقــدم أيــضا تأكيــدات بــشأن جــودة أكثــر مــن 
 تقيــيم ١٠٠ مــن خــلال دعــم النظــراء؛ وتــدير أداء المــوظفين مــن خــلال مــا يزيــد عــن  الإنمائيــة

. للمنسقين المقيمين؛ وساعدت اليونيسيف في حل مـشاكل في بلـدان معينـة، حـسب الإقتـضاء            
 مــن أجــل التوصــل إلى أفــضل طريقــة لــدعم ٢٠٠٩كمــا شــاركت في التحليــل الــوظيفي لعــام 

 لتتــضمن مجموعــة ٢٠٠٩وتوســعت الأفرقــة في عــام  . ةاضــطلاع الأفرقــة بهــذه المهــام الرئيــسي 
  . المنظمات التي تؤدي دورا في كل منطقة

وتطــور عــدة بــرامج مــشتركة لتــصبح ترتيبــات رسميــة بقــدر أكــبر بتخطــيط مــشترك،     - ٧٥
وأصــبح بعــضها بــرامج وحــدة أداء علــى النحــو الأوفى  . وتنفيــذ مــشترك، وميزانيــات مــشتركة

وتواصـل اليونيـسيف دعمهـا      . الخدمات كبلدان وحـدة أداء رائـدة      وصناديق وحدة أداء لتقديم     
وفي . قـــدرات الـــشركاء الـــوطنيينومـــشاركتها في بـــرامج مـــشتركة تـــستند إلى النتـــائج تعـــزز 

ــام ــا شــاركت في      ٢٠٠٨ ع ــسيف بأنه ــة لليوني ــة التابع ــب القطري ــادت المكات ــا ١٨٧، أف  برنامج
وتوضـح هـذه    . ٢٠٠٧ المشتركة في عـام      ١٢١ في المائة عن البرامج الـ       ٥٥مشتركا أي بزيادة    
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ومـا زالـت إدارة التمويـل المـوازي الآليـة الـتي             . الزيادة بأن اليونيسيف تقـيم تعاونـا أكثـر وثاقـة          
  ).  في المائة٢٠(، وتليها إدارة التمويل الجماعي ) في المائة٥٣(تستخدم على نطاق واسع 

ية إطار عمل تستطيع منظومـة الأمـم        ويدعم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائ        - ٧٦
. المتحدة أن تدعم من خلاله الأولويات الوطنيـة، باسـتخدام مؤشـرات واضـحة لقيـاس النتـائج                 

ــة           ــادئ التوجيهي ــم المتحــدة لتبــسيط المب ــات أخــرى تابعــة للأم ــسيف مــع منظم ــل اليوني وتعم
طـار اسـتراتيجيا    وإجراءات إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة لـضمان أن يـصبح الإ               

وســوف تكفــل المبــادئ . ومرنــا، فــضلا عــن ضــمان إمكانيــة تكييفــه لاحتياجــات بلــدان معينــة
ــة حــول       ــة إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــدة أن تتمحــور عملي ــة الجدي التوجيهي

وإضافة إلى ذلـك، تعاونـت اليونيـسيف مـع منظمـات      . الدورات والأنظمة والأولويات الوطنية  
 في الأمــم المتحــدة لوضــع صــيغ مــشتركة للتقــارير الــتي تقــدم إلى الحكومــات، الــتي مــن  أخــرى

وتترأس اليونيسيف وتشارك في أفرقة دعـم الجـودة علـى           . ٢٠٠٩المتوقع أن تكتمل بنهاية عام      
  . الصعيد الإقليمي وأفرقة تأكيد دعم النظراء

ريـة بأنهـا تـشغل أمـاكن      مكتبا من مكاتب اليونيـسيف القط ٤١، أفاد  ٢٠٠٨وفي عام     - ٧٧
عمل مشتركة مع منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة، وفي الوقـت الحاضـر، يوجـد أكثـر مـن             

وعرّفت مكاتب اليونيسيف مـسألة الأمـن بأنهـا         .  دارا من دور الأمم المتحدة المسماة رسميا       ٦٠
  . تمثل التحدي الرئيسي الذي يواجه بصدد إنشاء وصيانة أماكن العمل المشتركة

 مــن المكاتـب القطريـة تـشترك علـى الأقــل في     ١٠١وأفـادت مكاتـب اليونيـسيف بـأن       - ٧٨
نمط واحد من الخدمات المشتركة مع منظمات الأمـم المتحـدة الأخـرى، ولا سـيما في مجـالات                 

وأشــير إلى أن اخــتلاف إجــراءات . الخــدمات الــضرورية مــن قبيــل الأمــن، والــصيرفة، والحقيبــة
وتحـرز المكاتـب القطريـة لليونيـسيف تقـدما،        . لرئيـسي في هـذا المجـال      الوكالات يمثل التحـدي ا    

ولكن ما زال الكـثير ممـا يـتعين عملـه لتحقيـق إتـساق الإجـراءات وممارسـات العمـل فيمـا بـين                     
  . المنظمات التابعة للأمم المتحدة

وخلال العام، حقق برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                   - ٧٩
اليونيسيف المزيد من اتساق المهام، ونتائج ومؤشرات الإدارة كجزء من ميزانية الـدعم لفتـرة               و

ــدمت إلى المجلـــــس التنفيـــــذي  (E/ICEF/2009/AB/L.4) ٢٠١١-٢٠١٠الـــــسنتين  ، الـــــتي قُـــ
واستمر التعاون مـع برنـامج      . سبتمبر/ في أيلول  ٢٠٠٩لليونيسيف في دورته العادية الثانية لعام       

 الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان لمواصــلة تحــسين الاتــساق في مجــال   الأمــم المتحــدة
ــضا في مؤشــرات الأداء، وخطــوط الأســاس والأهــداف    . تــصنيف التكــاليف  وتحقــق تحــسن أي

ــسية      ــائج والمؤشــرات الرئي ــين النت ــروابط الاســتراتيجية ب ــادة ال ــضمان زي ــك،  . ل وإضــافة إلى ذل
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ومـن شـأن    . واحـدة مـشتركة بـين المنظمـات الثلاثـة         تتضمن كل مهمة الآن على الأقـل نتيجـة          
هذه الخاصية أن تزيد الشفافية وتُيسر استعراضات الهيئات الحكومية الدولية والمقارنة فيما بـين              

  . المنظمات الثلاث جميعا
  

  تبسيط ممارسات العمل وتوحيدها  -باء   
، على حـد سـواء،      طالب موظفو الأمم المتحدة على الصعيد القطري والدول الأعضاء          - ٨٠

  . بتبسيط ممارسات العمل وتوحيدها
وتـشمل  . وفي هذا الصدد، أحرزت اليونيسيف تقدما بشأن مبادراتها لتحسين المنظمـة            - ٨١

 تحـسين البرنـامج وهيكـل تخـصيص المـوارد، وتطـوير             ٢٠٠٨بعض أمثلة التقدم المحرز منـذ عـام         
ت إدارة المعرفـة وتبـادل المعلومـات في         ، وأدوا (E/ICEF/2009/15)نظام المـساءلة في اليونيـسيف       

  . مجالات مثل الإمدادات، والسياسة الاجتماعية والتعليم
ومــن شــأن العمــل بنظــام الرؤيــة الواحــدة لتخطــيط المــوارد المؤســسية الجديــد المــسمى     - ٨٢

الـذي يجمـع بـين إدارة الـصناديق، وإعـداد التقـارير عـن               ) نظام المعلومات الإفتراضي المتكامـل    (
ــبر ــا    الـ ــسيف لأعمالهـ ــة اليونيـ ــة تأديـ ــولا في طريقـ ــدث تحـ ــرى . امج وإدارة الأداء، أن يُحـ وتجـ

اليونيــسيف حاليــا مــشاورات مــع منظمــات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك برنــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، لـضمان أن                

  .  الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق فيما بين الوكالاتتدعم أنظمتها جهود
، حققت أيضا أفرقـة عاملـة مـشتركة بـين الوكـالات تقـدما كـبيرا في                  ٢٠٠٩وفي عام     - ٨٣

ــساق ممارســات العمــل    ــسيط وات ــشأن     . مجــال تب ــدة ب ــة جدي ــادئ توجيهي ــة مب وطــورت الأفرق
رشــادات بــشأن تمويــل أمــاكن  ، وإ)باســتخدام الأفرقــة والأنظمــة المحليــة (المــشتريات المــشتركة 

العمـل المـشتركة، ومنـاهج عمـل تكنولوجيـات المعلومـات والاتـصالات، جربـت في موزامبيـق          
  . وجمهورية تترانيا المتحدة

وتؤيــد اليونيــسيف بقــوة النــهج المتــسق إزاء التحــويلات النقديــة، الــتي تعــد اســتجابة       - ٨٤
ــدرات      ــز الق ــة، لتعزي ــة المعون ــشأن فعالي ــاريس ب ــلان ب ــوارد، وإدارة   لإع ــى إدارة الم ــة عل  الوطني

وفي . المخـــاطر والحـــد مـــن تكـــاليف المعـــاملات الـــتي تتكبـــدها الحكومـــات والأمـــم المتحـــدة   
بـصورة كاملـة النـهج المتـسق للتحـويلات          )  في المائـة   ١٤( بلـدا    ١٩ نفـذ    ٢٠٠٩يونيه  /حزيران

ــة عمليــات التقيــيم ٣٣النقديــة، وإضــافة إلى ذلــك، اســتكملت نــسبة     الجزئــي، ونــسبة  في المائ
ــسبة      ٦٣ ــتكملت نـ ــي، واسـ ــيم الكلـ ــات التقيـ ــة عمليـ ــة   ٥٧في المائـ ــا لمراجعـ ــة خططـ  في المائـ

، تم الاتفـاق علـى المـضي        ٢٠٠٩وعلى إثر استعراض للتقدم المحـرز أُجـري في عـام            . الحسابات
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بزيـادة التركيـز علـى تنميـة        : قدما في النـهج المتـسق للتحـويلات النقديـة مـن خـلال عـدة سـبل                 
رات مــن أجــل تحــسين إجــراءات محاســبة؛ والتــشجيع علــى إجــراء المزيــد مــن المراجعــات    القــد

ــة في البلــدان ذات     المــشتركة للحــسابات، واســتعراض تنفيــذ النــهج المتــسق للتحــويلات النقدي
وتـــشارك . الـــدخل المتوســـط والبلـــدان المـــساهمة الـــصافية، بهـــدف تحديـــد الممارســـات الجيـــدة

 والتقيــيم كمــا تــشارك في أفرقــة النــهج المتــسق للتحــويلات   اليونيــسيف في عمليــات التــدريب 
  . النقدية، على الصعيدين الإقليمي والقطري

  
  توحيد الأداء  -جيم   

البلدان الثمانية التي وحدت الأداء أحـرزت تقـدما في مجـالات مختلفـة، حـسبما يتـضح                    - ٨٥
تقيـيم   عـن    ٢٠٠٨وليفي لعـام    التقرير الت : توحيد الأداء من تقارير التقييم لكل منها ومن تقرير        

البلــدان الرائــدة وبلــدان أخــرى تنفــذ  ). www.undg.orgانظــر  (٢٠٠٩الأداء الــصادر في عــام 
ــة     ــادة الوطني وأدت . اتــساق الأمــم المتحــدة حققــت زيــادة في مــستويات الملكيــة الوطنيــة والقي

بة الـسريعة للأولويـات     البرمجة المشتركة التي تتوافق مع دورة البرمجة إلى زيادة إمكانيـة الاسـتجا            
وإضافة إلى ذلك أدى فريق الأمم المتحدة الأكثـر اتـساقا إلى تحـسين الإتـصال وزيـادة                  . الوطنية

إيضاح الأدوار والمسؤوليات المحددة فيما بين منظومة الأمـم المتحـدة؛ والحكومـات؛ والمـانحين؛               
ــصلحة الآخــرين   ــم المتح ــ   . وأصــحاب الم ــة الأم ــع منظم ــسيف م ــة واشــتركت اليوني دة للأغذي

ــيم         ــيير وتقي ــين الوكــالات لاســتعراض إدارة التغ ــشتركة ب ــل الم ــة العم ــة في رئاســة فرق والزراع
  . القدرات في البلدان الرائدة، وأوصت بطرق للمضي قدما

، واصـلت اليونيـسيف تزويـد البلـدان الرائـدة بـالموارد والوسـائل الـتي                 ٢٠٠٩وفي عام     - ٨٦
وأدى الاجتمـــاع المــشترك بـــين  . جمـــة عــن توحيــد الأداء  تمكنــها مــن التحقـــق مــن المزايــا النا    

 إلى التـشجيع علـى      ٢٠٠٩مـايو   /اليونيسيف والأمم المتحدة المعني بالتقييم والذي عُقـد في أيـار          
دعـم النظـراء؛ وتبـادل الخـبرات؛ وأنـشطة تقـارع الأفكـار فيمـا بـين                  : زيادة الأخذ بعدة تـدابير    

دة في الاتساق والبلدان التي بدأ فيها تنفيذ إطار الأمـم      البلدان الرائدة، والبلدان التي حققت زيا     
  . المتحدة للمساعدة الإنمائية

 للمكاتــــب ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخصـــصت اليونيـــسيف مليـــوني دولار خـــلال الفتـــرة        - ٨٧
  . الإقليمية لكي تقدم الدعم المستهدف لموضوع اتساق الأمم المتحدة إلى المكاتب الميدانية

وتـشمل هـذه الأدوات     .  أدوات لـدعم اتـساق الأمـم المتحـدة         ونفذت اليونيسيف عدة    - ٨٨
تحقيق المعرفة الاستراتيجية، وهـي أداة إلكترونيـة يقـدمها فريـق مـن الخـبراء يجيـب عـن الأسـئلة                      

. والمسائل التي تُثيرها المكاتب الميدانية عن التعاون فيما بـين الوكـالات واتـساق الأمـم المتحـدة                 
ت عنـها في قاعـدة بيانـات إلكترونيـة لكـي يـستخدمها موظفـو               وتُجمّع هـذه الأسـئلة والإجابـا      



E/2010/6 
E/ICEF/2010/3  
 

09-60945 25 
 

ودارت غالبيــة الأســئلة حــول مــسائل الميزانيــة، تليهــا مــسائل إجــراءات العمــل ثم  . اليونيــسيف
  . مسائل البرمجة

وتُصدر اليونيسيف أيضا رسائل إخبارية بصورة منتظمة تُبرز آخر التطـورات في مجـال        - ٨٩
للموظفين في المقر وفي الأقطار والأقاليم، وأنشأت لموضـوع اتـساق           اتساق الأمم المتحدة تقدم     

 الـذي يعـرض القـصص       (wiki)الأمم المتحـدة موقعـا علـى شـبكة الإنترنـت وهـو موقـع ويكـي                  
  . والدروس المكتسبة

ويقوم أعضاء الفريق الاستـشاري التـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، بمـا في ذلـك            - ٩٠
ــرادى  ــدة  اليونيــسيف، ف ــدان الرائ ــارات إلى البل ، أوفــدت ٢٠٠٩وفي عــام .  أو مــشتركين، بزي

واستـضافت جمهوريـة تترانيـا المتحـدة        . اليونيسيف زيارات إلى ألبانيا، وأوروغواي، وفييت نام      
زيارة قام بها أحد نواب المـدير التنفيـذي، وعـدد مـن الزيـارات المتعلقـة بالمـشتريات المـشتركة،                     

ودُعّمـت أيـضا بلـدان رائـدة أخـرى فيمـا يتعلـق بالمـشتريات              . رة التغيير وزيارة متابعة بشأن إدا   
  . المشتركة، وأماكن العمل المشتركة وإنشاء دور الأمم المتحدة

  
  تحقيق الاتساق في القواعد المالية والصناديق الإستئمانية المتعددة المانحين   -دال   

تحــدة الإنمــائي، وصــندوق ، طــورت اليونيــسيف مــع برنــامج الأمــم الم ٢٠٠٨في عــام   - ٩١
. الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأغذية العالمي مجموعة متسقة مـن القواعـد والأنظمـة الماليـة                

وفي . وســوف تُعتمــد هــذه المجموعــة عقــب إنتــهاء المراقــب المــالي مــن مراجعتــها مراجعــة نهائيــة 
وسـاعدت  . دة المـانحين  ، أُحرز تقدم ملحـوظ في إدارة الـصناديق الإسـتئمانية المتعـد            ٢٠٠٩ عام

اليونيسيف في تطوير ترتيبات إدارية معيارية مشتركة، ومذكرات التفاهم، وتساعد حـتى نهايـة              
، في تطــوير مبــادئ توجيهيــة مــشتركة بــشأن إنــشاء وإدارة الــصناديق الإســتئمانية  ٢٠٠٩عــام 

  . المتعددة المانحين
تمويـل الأمـم المتحـدة في صـندوق        ومن أجل مواصلة الاستفادة بخبرة النافذة الوحيدة ل         - ٩٢

تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، أُنشئ صندوق جديد متعدد المانحين لتـدعيم الأمـم المتحـدة في      
، شملـت   ٢٠٠٩وحـتى عـام     ). نافـذة تمويـل واحـدة لتوسـيع نطـاق الإنجـاز           (مجال توحيـد الأداء     

عظمـــى وأيرلنـــدا الـــشمالية قائمـــة المـــانحين حكومـــات إســـبانيا والمملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا ال 
وخـصص الـصندوق مبلغـا يزيـد عـن          . وتولت اليونيـسيف رئاسـة اللجنـة التوجيهيـة        . والنرويج

، ‘ذوي القـــدرة علـــى المبـــادرات الذاتيـــة ’ مليـــون دولار لتوحيـــد الأداء، وتعزيـــز إتـــساق  ٨١
لنــصح وأســدت اليونيــسيف ا. والبلــدان الــتي اســتهلت إطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة

ويدعم الصندوق أفرقة الأمم المتحـدة الـتي طـورت بـرامج وخطـط وميزانيـات                . للبلدان المتلقية 
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وقدمت اليونيـسيف أيـضا بالاشـتراك مـع منظمـات شـقيقة، إرشـادات لأفرقـة الأمـم                   . متكاملة
  . المتحدة القطرية بشأن الصناديق المجتمعة، والاختصاصات، ومذكرات التفاهم

  
  نشطة التنفيذيةتقييم الأ  -خامسا  

 ضرورة زيادة الملكية والقيـادة لبلـدان البرنـامج       ٢٠٠٧أكد استعراض السياسات لعام       - ٩٣
فيما يتعلق بتقييم جميع أشـكال المـساعدات وطُلـب مـن مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة أن                     

ونوقـشت مبـادرات تنميـة القـدرات؛ بـصورة          . تتابع وتكثـف جهودهـا لتعزيـز قـدرات التقيـيم          
وطالــب اســتعراض الــسياسات أيــضا . ة، في مجــال التقيــيم في الجــزء جــيم مــن هــذا التقريــروافيــ

  . بزيادة وثاقة الروابط بين التقييم وإدارة المعارف
وتشجع اليونيسيف على استخدام التقييم كأداة لتحسين كفاءة وفعاليـة الاسـتثمارات         - ٩٤

. ء فيمـا يتعلـق بتحقيـق أهـداف التنميـة        من أجل الأطفـال وتأثيرهـا العـام، وربـط التقيـيم بـالأدا             
وبالعمل المباشر مع فريق الأمم المتحدة المعـني بـالتقييم، تـتم متابعـة تنميـة القـدرات الوطنيـة في                      
مجــال التقيــيم بــصفتها مــسؤولية جماعيــة للأمــم المتحــدة كلــها، وحيثمــا أمكــن مــع المــصارف     

  . المتعددة الأطراف وشركاء ثنائيين على الصعيد القطري
وتؤكد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل دور التقييم كوسيلة للأعمـال الـتي تـستند                - ٩٥

إلى أدلــة مــن أجــل الأطفــال، والنــهوض بثقافــة الــتعلم داخــل المنظمــة وتعزيــز المعــارف بــصفتها 
وفي كــانون . عنــصرا رئيــسيا مــن عناصــر مــساهمات اليونيــسيف في الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  

، أعتمد المجلس التنفيذي سياسة تقيـيم جديـدة، تعـد علامـة فارقـة في تعزيـز               ٢٠٠٨ر  يناي/الثاني
لمهمــة التقيــيم وتحــدد مجــالات  . وتعتمــد الــسياسة طــابع اللامركزيــة . مهمــة التقيــيم في المنظمــة

وتؤكـد  . مساءلة واضحة من أجل التقييم على الصعيدين القطري والإقليمي وعلى صعيد المقر           
اليونيسيف، بصفتها منظمة تمارس عملها على الصعيد الميـداني، فيمـا يتعلـق      السياسة أيضا دور    

  . بتعزيز تنمية القدرات الوطنية في مجال التقييم
واضطلع مكتب التقييم التابع لليونيسيف بـدور الـرئيس المـشارك لفريـق التقيـيم المعـني                   - ٩٦

ظومـة الأمـم المتحـدة في جنـوب         بالتقييم القطري التابع للأمـم المتحـدة لتقيـيم دور ومـساهمة من            
ومــارس الــشركاء الوطنيــون مــن رعايــا جنــوب أفريقيــا ملكيــة وقيــادة قــويتين للتقيــيم  . أفريقيــا
  . المشترك

عمليــة إجــراء التقييمــات يمكــن أن تــسهم بقــوة في تنميــة القــدرات الوطنيــة، الــتي تمثــل   - ٩٧
وبغية ضمان توسيع نطـاق     . وياتهدفا هاما يؤكد نهج اليونيسيف إزاء التقييم على جميع المست         
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الملكيــة، تُــشارك الحكومــات وأصــحاب المــصلحة الرئيــسيين منــذ مرحلــة التخطــيط، ويــشارك   
  . المستشارون الوطنيون والمؤسسات الوطنية كأطراف في أفرقة التقييم

ومــا زالــت هنــاك تحــديات كــثيرة تُواجــه بــصدد تــرويج ثقافــة التقيــيم وضــمان تــوفر       - ٩٨
وبالرغم مـن الاسـتثمارات الكـثيرة في مجـالي التـدريب            . لائمة في بلدان البرنامج   قدرات تقييم م  

وإنــشاء الــشبكات، تواجــه بلــدان كــثيرة نقــصا في أعــداد الفنــيين المــؤهلين وفي المــوارد اللازمــة 
وسوف تواصل اليونيسيف تدعيم التقدم والتصدي للتحديات الـتي تُواجـه وذلـك مـن       . للتقييم

ون مع مجموعـة مـن مختلـف الـشركاء؛ ومـن خـلال مبـادرات بقيـادة فريـق            خلال الدعوة والتعا  
الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم، ومــن خــلال الأعمــال الــتي تــضطلع بهــا علــى الــصعيد القطــري، 

  . وتوجيه الجهود والموارد إلى المناطق والبلدان التي تصل في الاحتياجات أكبر ما تكون
  
  


