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   ٢٠١٠ لعام الموضوعية الدورة
  ٢٠١٠ يوليه/تموز ٢٣ - يونيه حزيران ٢٨ نيويورك،

  *المؤقت الأعمال جدول من ٣ البند
 الأمــم منظومــة بهــا تــضطلع الــتي التنفيذيــة الأنــشطة
         الدولي الإنمائي التعاون أجل من المتحدة

  ومنافعه تكاليفه ذلك في بما المقيمين، المنسقين نظام أداء    
    

  **العام الأمين تقرير    
  

  موجز  
 الـشامل  الاسـتعراض  بشأن ٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية لقرار استجابة مقدم التقرير هذا  
 الأمــم منظومــة بهــا تــضطلع الــتي التنفيذيــة الأنــشطة لــسياسة ســنوات ثــلاث كــل يجــري الــذي
  .التنمية أجل من المتحدة

ــستند   ــذا ويـ ــر هـ ــرين إلى التقريـ ــابقين تقريـ ــشأن سـ ــام أداء بـ ــسقين نظـ ــيمين المنـ  المقـ
)E/2008/60 و E/2009/76.( والفعاليـة  الاتـساق  تحـسين  صـوب  تحقـق  الـذي  التقـدم  يبرز وهو 

 التنميـة  تحقيق أجل من بها المضطلع يةالتنفيذ الأنشطة يخص فيما المنظومة صعيد على والكفاءة
 .التحـديات  بعـض  أيـضا  يـبرز  كمـا  المقـيمين،  المنـسقين  نظـام  خـلال  مـن  القطري الصعيد على

ــه مــا نحــو وعلــى ــر يتــضمن ،٢٠٠٩/١ قــراره في والاجتمــاعي الاقتــصادي المجلــس طلب    التقري
  

 
  

  *  E/2010/100.  
 .المنظمات بعض من الواردة الإسهامات تأخر إلى التقرير هذا تقديم في التأخر يُعزى  **  
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 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  لجهـاز  والمـساءلة  الإدارة نظام في المتبعة التنفيذية الطرائق عن معلومات
ــذ المقــيمين، للمنــسقين المتحــدة الأمــم ونظــام ــة جــدار ذلــك في بمــا النظــام، هــذا وتنفي  الحماي
 في ويعـرض  المقـيمين،  المنـسقين  نظـام  تمويل بشأن المستجدات آخر ويقدم .به الخاص الوظيفية
  .والاجتماعي الاقتصادي المجلس فيها ينظر لكي التوصيات بعض خاتمته
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  مقدمة  - أولا  
 ذلــك في بمــا المقــيمين، المنــسقين نظــام أداء عــن ســنوي تقريــر ثالــث هــو التقريــر هــذا  - ١

 الجمعيـة  بقـرار  عمـلا  مقـدم  وهـو  .والاجتمـاعي  الاقتـصادي  المجلـس  إلى يقدم ومنافعه، تكاليفه
 الأنـشطة  لـسياسة  سـنوات  ثـلاث  كـل  يجري الذي الشامل الاستعراض بشأن ٦٢/٢٠٨ العامة

 تقريـرين  أول إلى ويـستند  التنميـة،  أجـل  مـن  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  لتنفيذيةا
)E/2008/60 و E/2009/76( الموضوع هذا بشأن)١(.  
 ،٢٠٠٩/١ قـراره  في والاجتمـاعي  الاقتصادي المجلس طلب الاعتبار في التقرير ويأخذ  - ٢
 الأمـم  لجهـاز  والمـساءلة  الإدارة نظـام  في تبعـة الم التنفيذيـة  الطرائق عن معلومات التقرير يتيح أن

 الحمايـة  جـدار  ذلـك  في بمـا  وتنفيـذه،  المقـيمين،  للمنـسقين  المتحدة الأمم ونظام الإنمائي المتحدة
  .)٢(النظام بهذا الخاص الوظيفية

 الرئيـسية  الآليـة  المقـيمين  المنـسقين  نظـام  يـشكل  الـوطنيتين،  والقيـادة  الملكيـة  سياق وفي  - ٣
 عـن  فـضلا  التنميـة،  أجـل  مـن  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  بها تضطلع التي التنفيذية لأنشطةا لتنسيق

 .البرنــامج مــن المــستفيدة البلــدان في والانتقــال والإنعــاش الطــوارئ، بحــالات المتــصلة الأنــشطة
 المقـر  في المنظومـة  نطـاق  علـى  والـدعم  للإشـراف  آليـات  وجـود  وإدارتـه  النظام تنسيق ويستتبع
  .ناطقالم صعيد وعلى

 زيـادة  )أ( :يلـي  فيمـا  الأداء الجيـد  المقـيمين  المنـسقين  نظـام  مـن  المرجـوة  النتائج وتتمثل  - ٤
 جيــدا منــسقة المتحــدة الأمــم اســتجابة فيــه تكــون التنميــة إزاء متــسق نهــج طريــق عــن الفعاليــة
 عمليــات وتبــسيط مواءمــة طريــق عــن الكفــاءة زيــادة )ب( الوطنيــة؛ الأولويــات مــع ومتمــشية
ــ ــا؛ ةالبرمج ــز )ج( وأدواته ــساءلة تعزي ــام الم ــسلطات أم ــة ال ــام الوطني ــاز وأم ــم جه  المتحــدة الأم

 هـــذه في تحـــسينات تحقيـــق إلى المقـــيمين المنـــسقين نظـــام أداء في التغـــييرات وتهـــدف .الإنمـــائي
  .التقرير لهذا الرئيسية الفروع تتناوله ما وهو الجوانب،

  

__________ 
  .٢٠٠٩/١ و ٢٠٠٨/٢يسترشد التقرير أيضا بقراري المجلس الاقتصادي والاجتماعي   )١(  
للأمـين العـام،    المقدمـة    الـسنوية تقـارير   طلب المجلس الاقتصادي والاجتمـاعي أن تُـدرج هـذه المعلومـات في ال               )٢(  

ــه الموضــوعية لعــام   للنظــام إلى المج مــستقلاشــاملاوأن يقــدم الأمــين العــام تقييمــا   وفي . ٢٠١٢لــس في دورت
، طلب المجلس أيضا معلومات عن التحـديات والإنجـازات فيمـا يخـص طلبـه                ٢٠٠٩/١ من القرار    ٢٠ الفقرة

، علـى تطـوير   ون الوثيق مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     بالتعاإلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن تعمل،        
بـشأن   وتقـديم تقريـر عـن ذلـك يتـضمن إسـهاما            تكـاليف التنـسيق ومنافعـه     لقياس  المزيد من النهج والأدوات     

  .لمقيمينأفضل الممارسات والدروس المستخلصة من الميدان فيما يتعلق بأداء نظام المنسقين ا
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  المقيمين المنسقين ونظام يالإنمائ المتحدة الأمم جهاز إدارة  - ثانيا  
 والقيـادة  بالملكيـة  أولهمـا  يتـصل  شـاملين  هـدفين  علـى  المقيمين المنسقين نظام أداء يقوم  - ٥

 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  التنفيذيـة  والأنـشطة  .الوطنيـة  التنميـة  لعملية الوطنيتين
 المـسؤولية  الحكومـات  تحمـل وت .وأولوياتهـا  لـسياساتها  ووفقـا  الحكومات طلب على بناء تجري

 الأمـم  منظومـة  مـن  تتلقاهـا  الـتي  المـساعدة  فيهـا  بمـا  الخارجيـة،  المساعدات تنسيق عن الأساسية
 واسـتراتيجياتها  خططهـا  تحقيـق  في الوطنيـة  الحكومات المقيمين المنسقين نظام ويساعد .المتحدة
 ومـؤتمرات  الرئيـسية  الدوليـة  المـؤتمرات  متابعـة  عـن  بمـسؤوليتها  الاضـطلاع  وفي الوطنيـة  الإنمائية
 منظومـة  تقدمـه  وفعـال  ومنـسق  متماسـك  دعـم  بتيسير وذلك المتحدة، الأمم تعقدها التي القمة
 هــذا تنــسيق في محــوري دور المقــيمين المنــسقين ولنظــام .الميــداني الــصعيد علــى المتحــدة الأمــم
 المتحـدة  الأمم جهاز زمامه لىيتو المقيمين المنسقين نظام كون في فيتمثل الثاني المبدأ أما .الجهد
  .للمساءلة وخاضعا وجماعيا تشاركيا أداؤه يكون أن وينبغي ككل الإنمائي

ــه تــشدد برحــت مــا الثــاني المبــدأ وهــذا  - ٦  الــشاملة الاستعراضــات وتباعــا باســتمرار علي
 في جـــرى الـــذي الاســـتعراض أعقـــاب ففـــي .ســـنوات ثـــلاث كـــلي تجـــر الـــتي للـــسياسات

ــةالج طلبــت ،٢٠٠٤ عــام  إطــارا يــضع أن العــام الأمــين إلى ،٥٩/٢٥٠ قرارهــا في العامــة معي
 المتحــدة الأمــم عمــل إطــار تــصميم علــى الرقابــة لممارســة المقــيمين للمنــسقين للمــساءلة شــاملا

ــساعدة ــة للمـ ــذه، الإنمائيـ ــى وتنفيـ ــو علـ ــسم نحـ ــشاركة يتـ ــة، بالمـ ــا الكاملـ ــات دعمـ  للحكومـ
  .وبقيادتها الوطنية

 الاسـتعراض  في الـوارد  التوجيـه  ٢٠٠٥ لعام الألفية قمة لمؤتمر تاميةالخ الوثيقة وأكدت  - ٧
ــشامل ــسياسات ال ــذي لل ــدما ٢٠٠٤  عــامفي أجــري ال ــة دعــت عن ــة، الجمعي ــا في العام  قراره

 الأنـشطة  وتنـسيق  إدارة تعزيز مواصلة إلى الرامية الأعمال في الشروع إلى العام الأمين ،٦٠/١
 عليهـا  المتفق الإنمائية الأهداف تحقيق في فعالية أكثر إسهاما تسهم لكي المتحدة للأمم التنفيذية
 ١٠٤ و ٨٩ الفقـرات  في العامـة  الجمعيـة  وقـدمت  .)٣(للألفيـة  الإنمائية الأهداف فيها بما دوليا،

 في التوجيـه  مـن  مزيـدا  ٢٠٠٧ لعـام  السياسات استعراض بشأن ٦٢/٢٠٨ قرارها من ١٠٥ و
  .الصدد هذا

__________ 
 فريقا رفيع المستوى معنيا بالاتساق على نطـاق المنظومـة           ٢٠٠٦  عام لأمين العام في  في أعقاب ذلك، شكّل ا      )٣(  

 مؤسـسي فيمـا يتعلـق       “جـدار وقايـة   ”في مجالات التنمية والمـساعدة الإنـسانية والبيئـة، قـدم توصـيات بـشأن                
 مـؤتمر قمـة الألفيـة       انظر تقرير الفريق الوارد في تقرير الأمين العـام عـن متابعـة نتـائج              (بنظام المنسقين المقيمين    

)A/61/583( من تقرير الفريق١٨-١٦  و٦، الفقرات .(  
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ــدم  - ٨ ــين وق ــام الأم ــره في الع ــة إلى تقري ــة الجمعي ــا في العام ــة دورته ــستين الرابع  آخــر وال
 الأمـم  مجموعـة  قيـام  ذلـك  في بمـا  أعـلاه،  المبينـة  للطلبـات  الاسـتجابة  في التقـدم  عن المستجدات
ــة، المتحــدة  الأمــم لجهــاز والمــساءلة الإدارة نظــام” باعتمــاد ،٢٠٠٨ أغــسطس/آب في الإنمائي
ــائي المتحــدة ــام الإنم ــسقين ونظ ــيمين، المن ــا المق ــك في بم ــة جــدار” ذل ــة الحماي ــام “الوظيفي  لنظ
 الطرائـق  عـن  المعلومـات  من مزيدا التقرير هذا يقدم المجلس، طلبه لما ووفقا .“المقيمين المنسقين
  .وتنفيذه والمساءلة الإدارة لنظام التنفيذية

  
 المنــسقين ونظــام الإنمــائي المتحــدة الأمــم لجهــاز والمــساءلة الإدارة نظــام مفهــوم  - ألف  

  المقيمين المنسقين لنظام الوظيفية الحماية جدار ذلك في بما المقيمين،
ــضطلع  - ٩ ــة ت ــم مجموع ــة، المتحــدة الأم ــزة بوصــفها الإنمائي ــة الركي ــس الثالث ــديرين لمجل  الم

 اتــساق تعزيــز عــن الرئيــسية بالمــسؤولية بالتنــسيق، المعــني المتحــدة الأمــم منظومــة في التنفيــذيين
 نظــام ودعــم القطــري الــصعيد علــى المتحــدة الأمــم بهــا تــضطلع الــتي التنميــة عمليــات وتنــسيق
  .)٤(الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة لأداء محوري عنصر هو الذي المقيمين المنسقين

 الأمـم  مجموعـة  وضـعت  المقـيمين،  المنـسقين  نظـام  عليهـا  يقـوم  الـتي  المبـادئ  مـع  وتمشيا  - ١٠
 المنـسق  أن مؤداهـا  المـدى  بعيدة رؤية على يقوم الذي )٥(والمساءلة الإدارة نظام الإنمائية المتحدة
 في الأعـضاء  الوكـالات  جميـع  مـع  العلاقـة  نفـس  ولـه  الحكومـة؛  لـدى  ومعتمد به معترف المقيم
 بأكملـها  المتحـدة  الأمـم  أسرة يدعم وهو إزاءها، المسؤولية ونفس القطري المتحدة الأمم فريق

 الحاسمـة  الأمـور  ومـن  .الوطنيـة  التنميـة  أولويـات  تحقيـق  لأج ـ من الحكومة مع شراكتها وينسق
 واضـحا  اعترافـا  منظمـة  كـل  اعتـراف  مـن  سـلطته  المقـيم  المنـسق  يستمد أن الرؤية هذه لتحقيق
 دعمـه،  يجـري  وأن المعـني،  البلـد  في اسـتراتيجية  مكانـة  المتحـدة  الأمم عمليات إعطاء في بدوره
 عليـه  المتفـق  النحـو  علـى  للمنظمـات  التقنيـة  واردالم ـ إلى الوصـول  من بتمكينه الاقتضاء، حسب

   .إنجازها المطلوب والمهام المتاحة الموارد بين التوازن يُكفل أن على ممثليها، مع

__________ 
نُقلت مهمة الإشراف على نظـام المنـسقين المقـيمين إلى مجلـس المـديرين التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة                 )٤(  

بحت المجموعـة   المعني بالتنسيق ليضطلع بها عن طريق رئيس مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وذلك عنـدما أص ـ              
فقد كان الإشراف على نظام المنسقين المقيمين مـن         . جزءا من إطار مجلس المديرين التنفيذيين وركيزته الثالثة       

قبل منوطا باللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل البرنامجية والتنفيذية التابعة للجنة التنسيق الإدارية، وهي سـلَف           
  .٢٠٠١  عامهذه المهمة عندما أعيد تنظيم لجنة التنسيق الإدارية فيوفُصلت . مجلس المديرين التنفيذيين

ــا في ذلـــك    ”انظـــر   )٥(   ــام المنـــسقين المقـــيمين، بمـ ــائي ونظـ ــاز الأمـــم المتحـــدة الإنمـ ــام الإدارة والمـــساءلة لجهـ نظـ
ــدار” ــة جــ ــة الوظيفيــ ــام المنــــسقين المقــــيمين “الحمايــ ــة،   (“  لنظــ ــدة الإنمائيــ ــة الأمــــم المتحــ ــة مجموعــ وثيقــ
  .)٢٠٠٨أغسطس /آب ٢٧



E/2010/53
 

6 10-34095 
 

 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  يـديره  الـذي  المقـيمين  المنسقين نظام حوكمة وتوصف   ١١
 المـشاركة  علـى  ينطوي نظام خلال نم تتم جماعية عملية أنها على المتحدة الأمم منظومة باسم

 كيـان  إلا يـديره  أن   يمكـن   لا ولكـن  الواضـحيْن،  القيـادي  والتسلـسل  والمساءلة النطاق الواسعة
 فهـم  إلى اسـتنادا  واضـح  بـشكل  للمـساءلة  خاضـعا  ويكـون  واضـحة  مـسؤولية  لـه  تكون واحد

 المقــيمين، قينالمنــس نظــام مــدير بكونــه معتَــرف الإنمــائي والبرنــامج .مطلــوب هــو لمــا مــشترك
 الاستـشاري  الفريـق  طريـق  عن الجميع أمام للمساءلة خاضع وبأنه الجميع، من التوجيه ويتلقى
ــابع ــة المتحــدة الأمــم لمجموعــة الت ــة أن هــو أساســي شــرط وهنــاك .الإنمائي ــة جــدار فعالي  الحماي

 جيـه التو خلالهـا  مـن  يقـدم  أن للنظـام  يمكـن  راسـخة  آليـات  وجـدت  إذا إلا تتحقـق   لا الوظيفية
  .)٦(بوضوح المحددة الأدوار عن للمساءلة المعيّنة الفاعلة العناصر يُخضع وأن
 علاقـات  مـن  نوعـان  هنـاك  حيـث  والمـساءلة،  لإدارة ا بـين  والمـساءلة  الإدارة نظام ويميز  - ١٢

 الإقليمـي  المدير إلى الإنمائي البرنامج مدير من مباشر إداري تسلسل )أ( هما والإشراف السلطة
 مــن تسلــسل )ب( يقابلــه الإنمــائي، للبرنــامج المقــيم الممثــل/المقــيم المنــسق إلى الإنمــائي للبرنــامج
 الاستـشاري  الفريـق  من بتوجيه( الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة رئيس من ينطلق المساءلة حيث

 تنــسيق ومكتـب  وأمانتــها )٧(الإنمائيـة  المتحــدة الأمـم  لمجموعــة العـام  الأمــين مـساعد  مــن وبـدعم 
 الأمــم فريــق إلى ثم )٨(الإقليمــيين المــديرين وفريــق الإقليمــي الإدارة فريــق إلى )التنميــة عمليــات
 اقترحـت  الإنمائيـة،  المتحـدة  الأمـم  بمجموعـة  الخـاص  المـساءلة  تسلسل ولدعم .القطري المتحدة

 مجموعـة  في المـسؤولين  كبار أحد تكليف والمساءلة، الإدارة نظام وضع عن يجري أن المنظمات
 منظومـة  مـصالح  خدمـة  يكفـل  الوظيفيـة  الحمايـة  جـدار  على وصي بدور الإنمائية لمتحدةا الأمم
  .المقيمين المنسقين نظام مستويات جميع على المتحدة الأمم
 ســتميز الــتي المحــددة الداخليــة الترتيبــات يــوفر والمــساءلة الإدارة نظــام فــإن وهكــذا  - ١٣

ــامج دور بــين بوضــوح ــامجي لبالعمــ المتعلــق الإنمــائي البرن  ووظيفــة للمنظمــة، والتنفيــذي البرن
 جهـاز  عـن  نيابـة  يتولاهـا  وظيفـة  وهـي  المقـيمين،  المنـسقين  نظـام  مـدير  بوصفه الإنمائي البرنامج
  .التقرير لهذا الأول المرفق في الترتيبات لهذه موجز ويرد .له ودعما الإنمائي المتحدة الأمم

__________ 
أدور البرنـامج الإنمـائي بوصـفه مؤسـسة إنمائيـة           ) أ( في الفصل بوضـوح بـين        “جدار الحماية الوظيفية  ”يتمثل    )٦(  

ــيمين؛    ــسقين المقـ ــام المنـ ــدير لنظـ ــيم    ) ب(وأدواره كمـ ــل مقـ ــسؤولياته كممثـ ــيم ومـ ــسق المقـ ــين دور المنـ وبـ
  .الإنمائي للبرنامج

ــة أمــين يُقتــرح أن يعــاد تــصنيف وظيفــة برت   )٧(   ــة مــد    عــامب  لمــدير مكتــب تنــسيق  ٢-مــساعد لتــصبح مــن الرتب
  .التنمية عمليات

، تغــير اســم فريــق الإدارة الإقليمــي وفريــق المــديرين الإقليمــيين فأصــبح فريــق مجموعــة الأمــم  ٢٠٠٩  عــامفي  )٨(  
  ).يط الهادئمثلا فريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لآسيا والمح(المتحدة الإنمائية للمنطقة المعينة 
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 وهمـا  الواضـحة  والمـساءلة  النطـاق  الواسعة ةالمشارك على والمساءلة الإدارة نظام ويقوم  - ١٤
 الأنـشطة  لـسياسات  سـنوات  ثـلاث  كـل  يجري الذي الشامل للاستعراض الأساسية المبادئ من

   :يلي ما خلال من المبدآن هذان ويتجسد .التنمية أجل من التنفيذية
ــساءلة  )أ(   ــيس م ــة رئ ــم مجموع ــة المتحــدة الأم ــام الإنمائي ــاز أم ــم جه  المتحــدة الأم

   بالتنسيق؛ المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين المديرين مجلس طريق عن ائيالإنم
 مـن  التـشاور،  إلى استنادا للقرارات الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة رئيس اتخاذ  )ب(  
 ،E/2009/76 انظـر ( الاستـشاري  وفريقهـا  بأكملـها  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  أداء خلال
  ؛)٩ الفقرة

 المتحــدة الأمــم مجموعــة أعــضاء جانــب مــن الجماعيتــان والمــسؤولية المــشاركة  )ج(  
 التوجيـه  تـوفير ‘ ٢’ تنفيـذها؛  علـى  والإشـراف  العمليات سياسات وضع‘ ١’ أجل من الإنمائية
 الاضـطلاع  ويجـري  .التنميـة  أجـل  مـن  المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع التي التنفيذية للأنشطة
 التابعـــة الوكـــالات بـــين المـــشتركة والآليـــات العاملـــة الأفرقـــة ريـــقط عـــن المـــسؤوليات بهـــذه

 الأداء وتقيـيم  الجـودة  وضـمان  الـتقني  الـدعم    وظـائف  مهـام  منـها  بوسـائل  الإنمائيـة،  للمجموعة
  الإنمائية؛ المتحدة الأمم لمجموعة القطرية الأفرقة بها تضطلع التي

  المقيمين؛ المنسقين ظامن إدارة في الإنمائي للبرنامج المتميزة الأدوار  )د(  
 الإنمائيـة  للمجموعـة  أمانـة  بوصفه التنمية عمليات تنسيق مكتب من المقدم الدعم )هـ(  
  .)٩(الاستشاري الفريق لرقابة تخضع
ــة إلى أعــلاه المــذكورة الترتيبــات وترمــي ــاحيتين مــن المنظومــة، نطــاق علــى الاتــساق كفال  الن

  .والتنفيذية الاستراتيجية
ــاك  - ١٥ ــصر وهن ــر عن ــام في آخ ــساءلة الإدارة نظ ــو والم ــساءلة ه ــا الم ــصناديق يخــص فيم  ال

 ترتيبـات  مواءمـة  يـدعم  والمـساءلة  الإدارة فنظام .المشتركة والبرامج المانحين المتعددة الاستئمانية
 هـذه  وتـشمل  .الإداري الوكيـل  بدور تقوم التي الوكالة عن النظر بصرف الصناديق هذه إدارة

 مــدير يرأســها المقــر في إشــراف ولجنــة القطــري الــصعيد علــى توجيهيــة لجــان إنــشاء الترتيبــات
   .ورصدها الصناديق تلك لإدارة التوجيه لتوفير التنمية عمليات تنسيق مكتب
 في تم الــذي للــسياسات الــشامل الاســتعراض أعقــاب في أعــلاه، ذكــر مــا إلى وإضــافة  - ١٦
ــة أشــارت ،٢٠٠٧ عــام ــة إلى العامــة الجمعي ــامج ولاي ــة الإنمــائي البرن  مــديرين تعــيين في المتمثل

__________ 
  .من الناحية الإدارية، يعمل مكتب تنسيق عمليات التنمية تحت إشراف البرنامج الإنمائي  )٩(  



E/2010/53
 

8 10-34095 
 

ــدان في قطــريين ــتي البل ــا ال ــة له ــة أفرق ــسم  أوكــبيرة، قطري ــات تت ــسيق عملي ــا التن ــد فيه  بالتعقي
 في بمـا  الأساسـية،  البرنـامج  أنـشطة  إدارة تـصعب  بحيـث  المعقـدة  الطوارئ من حالات تعيش أو

 المقــيمين المنــسقين رغتفــ ضــمان هــو المــديرين هـؤلاء  تعــيين مــن والغــرض .الأمــوال جمــع ذلـك 
 ).٦٢/٢٠٨ العامـة  الجمعية وقرار A/62/73-E/2007/52 انظر( بهم الخاصة المهام ءلأدا بالكامل
 ككـل  المتحدة للأمم الأموال جمع على الأموال، جمع عند المقيمون، المنسقون يركز أن وينبغي
 .القطري الصعيد على

  
   والمساءلة الإدارة نظام تنفيذ  - باء  

 نظـام  لتنفيـذ  خطة ةالإنمائي المتحدة الأمم مجموعة تأقرّ ،٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون في  - ١٧
 والأعـضاء  الكيانـات  علـى  ينبغـي  الـتي  المحـددة  والالتزامـات  الإجراءات ددتح ،والمساءلة الإدارة

 في بيّنـة الم الرؤيـة  تحقيـق  أجـل  مـن  تنفيـذها  مـستوياتهم  بجميـع  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمم مجموعة في
  .محددة زمنية وجداول المتوقعة النتائج وتتضمن ة،والمساءل الإدارة نظام
 أفرقـة و المقـيمين  المنسقين بين المتبادلة المساءلة دعمل اتخاذها للازما التدابير الخطة وتبين  - ١٨

ــ المتحــدة الأمــم ــادة ةالقطري ــليو .المقــيمين المنــسقين تمكــين ولزي ــدابير هــذه أحــد تمث  أن في الت
 عمـل  في ساهمتهمم ـ إلى اسـتنادا  نتـائج ال ،المتحدة الأمم منظمات ممثلي داءأ تقييم نضم تُدرج،
ــ كمــا .التقيــيم في المقــيم المنــسق ومــساهمات ،القطــري المتحــدة الأمــم فريــق  أن الخطــة وخىتت
 عمـل بو المقـيم  المنـسق  بـدور  القطريـة  للأفرقـة  المقـيمين  مـثلين الم وظيفة اتتوصيف ضمن يُعتَرف
   .الإنمائية المتحدة الأمم موعةلمج يميةالإقل الأفرقة
 ،٢٠٠٩  عـام  وفي .والمـساءلة  الإدارة نظـام  تنفيـذ ل معـا  المتحدة الأمم منظمات عملوت  - ١٩
 سياسـاته  في اللازمـة  التعـديلات  إجـراء  الآخـر  البعض يُواصل حين في اهام اتقدم بعضها حرزأ

 الأمــم برنـامج  انتــهى دوق ـ .لاتالتعــدي هـذه  إجــراء إمكانيـة  استكــشاف  أوالداخليـة  وعملياتـه 
 للبرنـامج  المقـيم  الممثـل  مـن  كـل  وظيفةل المحددة والمسؤوليات الأدوار تنقيح من الإنمائي المتحدة
 واضـح  بـشكل  والمـسؤوليات  العمـل  ميتقـس  كفالة أجل من وذلك )١٠(القطري ديرالمو الإنمائي
 القيــادة تــوفير عــن مــسؤول مالمقــي الممثــل أن الآن رسميــا المعلــن مــن بــات وقــد .الــوظيفتين بــين

ــ والإشـــراف والتوجيـــه الاســـتراتيجية  المنـــسق أن كمـــا .الإنمـــائي البرنـــامج وعمليـــات برامجلـ
ــذ مــسؤولية القطــري المــدير إلى يفــوّض أن مخــوّل المقــيم الممثــل/المقــيم ــومي التنفي ــشطةل الي  لأن

 المتحـدة  الأمـم  فريـق  في ائيالإنم ـ البرنـامج  تمثيـل  ووظيفـة  الإنمـائي  للبرنـامج  والتشغيلية البرنامجية
__________ 

ــارس /في آذار  )١٠(   ــائي   ٢٠١٠م ــامج الإنم ــدى البرن ــه المحــددة في الخطــة    ٥٠، كــان ل ــق التزامات ــا، وف ــديرا قطري  م
ــرة   ــسياسات ال ــ ٢٠١٢-٢٠٠٨الاســتراتيجية للفت ــشامل لل ذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات    والاســتعراض ال

  .٢٠٠٧ لعام
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 عنـدما و .تحديـدا  الإنمـائي  لبرنـامج ل لمـوارد ا تعبئـة  مـسؤولية  يتـولى ف القطري، المدير أما .القطري
 المـسؤوليات ب المـستطاع،  قـدر  عهـد، ي أن المقـيم  الممثـل  مـن  يُتوقّـع  قطري، مدير هناك يكون لا

 المـوارد  تعبئـة  بمـسؤولية  أيـضا  ضطلعي ـ الـذي  الإنمـائي  للبرنـامج  المقـيم  الممثل نائب إلى التشغيلية
  .تحديدا الإنمائي لبرنامجل

 الخطـة  تقتـضى  القطـري،  الـصعيد  علـى  النتـائج  تحقيـق  عـن  المتبادلـة  المساءلة سياق وفي  - ٢٠
 وتحديـد  البلـد  في مقيم ممثل لديهم الذين القطري الفريق أعضاء ائفوظ توصيفات تنقيح ضايأ

 جعـل  في المقـيم  المنـسق  بدور صريحا اعترافا يتضمن مقيم ممثل لديهم ليس الذين للأعضاء إطار
 توصــيفات تنقــيح نظمــاتالم إلى وطُلــب .بلــد كــل في اســتراتيجيا مكانــا تتبــوأ المتحــدة الأمــم
 سـبل  ،الاقتـضاء  حـسب  المقـيم،  للمنسق تُتاح أن ينبغي أنه بيّنت بحيث القطريين ممثليها ائفوظ
 أحـرز  وقـد  .منظمـة  كـل  مـع  عليـه  اتُّفق ماحسب وذلك لمنظماتل التقنية الموارد من لاستفادةا

 الأمـم  وصـندوق  )اليونيـسيف ( للطفولـة  المتحـدة  الأمـم  منظمـة  ذلك في بما ،كياناتال من عدد
 التابعــة الإعــلام شــؤون وإدارة اللاجــئين لــشؤون المتحــدة الأمــم ومفوضــية للــسكان المتحــدة
 تــشمل بحيــث الأداء تقيــيمل هنظمــ تعــديل في تقــدما ،العــالمي الأغذيــة وبرنــامج العامــة للأمانــة

 لفريـق  المـشتركة  الأنـشطة  في المـساهمة  جعـل  علـى  العمـل  يجـري و .المقيمين المنسقين مساهمات
 منظمـة  في المـساءلة  وإطـار  النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة نظـام  مـن  زءاج ـ القطري المتحدة الأمم
  ).الفاو( والزراعة للأغذية المتحدة الأمم
 بالنـسبة  الإداريـة و التنظيميـة  القـضايا  بعض والمساءلة الإدارة نظام شروط بيةتل وتطرح  - ٢١
 يقـوم  الـذي  الأعمـال  تـسيير  نمـوذج  مـع  التنظيميـة  هياكلـها  تتماشى  لا التي المنظمات بعض إلى
 المنـسق  بـين  المتبادلـة  المـساءلة ب يتعلـق  فيمـا  خـاص  بـشكل  هذا وينطبق .النظام هذا تصميم عليه
 الإنمائيـة  المتحـدة  الأمم لمجموعة قليميةالإ الأفرقة دور ذلك في بما القطري فريقال وأعضاء المقيم
 قبـل  مـن  الإقليمـيين  المـديرين  انتخـاب  يـتم  العالميـة،  الـصحة  منظمـة  حالـة  فـي ف .صددال هذا في

 وّليوأ مباشــر التــزام ولــديهم )العليــا الإدارة قبــل مــن نــونيُعيَّ ولا( المنطقــة في الأعــضاء الــدول
 القطريــون الممثلــون يعمــل القطــري، الــصعيد وعلــى .الأعــضاء الــدول تلــك إلى تقــارير بتقــديم
 المـضيفة  الأعـضاء  دولل ـل مخصصة للمنظمة أمانة بوصفهم رئيسي بشكل العالمية الصحة لمنظمة

 هـو  آخـر  مثـال  وثمـة  ).إبلاغ علاقات من بها يربطهم ماو الصحة راتاوز من قربهم هنا ومن(
 دونو الإقليميـة  مكاتبـها  تعمـل  الـتي  )اليونـسكو ( والثقافـة  والعلـم  للتربيـة  المتحدة الأمم منظمة

 .القطريـة  العمليـات  على الإداري للإشراف مراكز منها أكثر تخصص مراكز بوصفها الإقليمية
 العاليـة  الرتـب  ذوي مـن  يكونـون   لا قد الإقليميين اليونسكو موظفي فإن ذلك، إلى وبالإضافة

 جانـب  مـن  القطري المتحدة الأمم فريق/المقيم المنسق أداء تقييم في اركةالمش لتخوّلهم يكفي بما
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ــ المتحــدة الأمــم موعــةلمج الإقليميــة لأفرقــةا  عــن البحــث المنظمــات هــذه وتواصــل .)١١(ةالإنمائي
   .والمساءلة الإدارة نظام مع عمللل وسائل
 العمـل  لتحـسين  زاحـاف  والمـساءلة  الإدارة نظـام  اسـتحداث  عـن  الناتجة التغييرات وتوفر  - ٢٢

 الأمـم  مجموعـة  رئـيس  طلـب  علـى  وبنـاء  .القطري الصعيد على النتائج تحقيق مجال في الجماعي
 الإدارة نظـام  تنفيـذ  في تقـدم  إحـراز  عـن  للمجموعـة  قليميـة الإ الأفرقـة  أبلغـت  الإنمائية، المتحدة
 قاسـم لت رةمبتك ـ سـبل  اسـتخدام  عـن  قطريـة  أفرقة عدة وأبلغت .٢٠٠٩  عام نهاية في والمساءلة

  .مشترك نحو على تهاوتعبئ واردالم
ــد  - ٢٣ ــ إدارة وتُع  نظــام أدى حيــث المجــالات أحــد المــانحين المتعــددة الاســتئمانية قيصنادال

 الأمــم جهــاز عمــل وكفــاءة وفعاليــة اتــساق تعزيــز إلى للغايــة واضــح بــشكل والمــساءلة الإدارة
 في للحـوار  منتـدى  بوصـفها  المـانحين  دةالمتعـد  الاسـتئمانية  الـصناديق  وعملـت  .الإنمـائي  المتحـدة 
 معظـم  ويـدير  .والتـشغيلي  البرنامجي الصعيدين على والمواءمة للتنسيق وكذلك السياسات مجال
ــ هــذه  في المــانحين المتعــددة الاســتئمانية لــصناديقبا معــني منفــصل مكتــب الاســتئمانية صناديقال

 بالــشفافية تتــسم خــدمات فيرلتــو الرئيــسي الخــدمات مركــز بوصــفه يعمــل ،الإنمــائي البرنــامج
 وبوصـفه  .المانحين المتعددة الاستئمانية المتحدة الأمم صناديقل الصناديق إدارة مجال في والمساءلة

 توحيــد” أجــل مــن )١٢(“الأداء وحــدة صــناديق” ذلــك في بمــا المــشترك، التمويــل لإدارة آليــة
 الإنمــائي المتحــدة الأمــم جهــاز في المتبادلــة المــساءلة تعزيــز في هــام بــدور ضطلعيــ فإنــه ،“الأداء

 تـوفير  المكتـب  يقـدمها  الـتي  دماتالخ ـ وتتيح .المانحة الجهات ذلك في بما الشركاء، مع وكذلك
   .الحجم وفورات منها بوسائل التشغيل، تكاليف

 نطـاق  علـى  المقـيمين  المنـسقين  نظـام  ملكيـة  والمساءلة الإدارة نظام نفيذوت وضع ويعزز  - ٢٤
 .لمـساءلة ل خـضوعا  وأكثـر  والجمـاعي  التشاركي بالطابع اتساما أكثر عمله يجعل مما المنظومة،

 أداة اسـتخدام  خـلال  مـن  خـصوصا ( القطـري  فريـق وال المقـيم  نـسق الم بـين  المتبادلة المساءلة وإن
 لتحـسين  لطريـق ا تمهّـد  )الأقـران  آراء علـى  الحـصول  خـلال  مـن  التقيـيم  بواسـطة  الكفـاءة  تنمية

 إطــار في ددةالمحــ والنــواتج نتــائجال تحقيــق عــن المنظمــات رؤســاء ةمــساءل تعزيــزو العمــل تقـسيم 
 الأمــم لأطــر المــوارد تعبئــة وبــدأت .المنظمــات هــذه بقيــادة الإنمائيــة لمــساعدةل المتحــدة الأمــم

__________ 
تستلزم المشاركة في اجتماعات التقييم التي تعقدها الأفرقة القطرية لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أن يكـون              )١١(  

  . وما فوقها٢-المشارك برتبة مد
 البلدان التي تـتم     في“ توحيد الأداء ”هي آليات للتمويل المشترك تدعم تنفيذ برامج        “ وحدة الأداء صناديق  ”  )١٢(  

  .فيها تجربة هذه البرامج
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 آليـات  مـن  وبدعم المقيم المنسق بقيادة مشترك، نحو على تجري التي الإنمائية للمساعدة المتحدة
  .)١٣(المانحة الجهات عمبد تحظى المشترك، التمويل

 مؤشــرات وهنــاك .والمــساءلة الإدارة نظــام تنفيــذ مجــال في قائمــة التحــديات تــزال ولا  - ٢٥
 أجـل  مـن  القطـري  الـصعيد  علـى  والمـساءلة  الإدارة بنظـام  التعريـف  تحـسين  يجـب  هأن ـ على تدلّ
 سـبيل  علـى ف .اومـسؤولياته  نظمـات الم أدوار بتغير يتعلق فيما آثار من عليه يترتب ما فهم تعزيز
 فيهـا  تواصـل  الـتي  الحـالات  في المقيم الممثل/المقيم المنسق دور تغير توضيح إلى حاجة ثمة المثال،

ــة المكاتــب ــامج القطري ــائي للبرن ــادة العمــل الإنم ــل بقي ــيم الممث ــامج المق ــائي للبرن ــاب في الإنم  غي
 ممثــل يعمــل حيــث انالبلــد في المــساءلة ترتيبــات وتوضــيح الإنمــائي، للبرنــامج قطــريين مــديرين
 يتعـيّن  يـزال  لاف الإقليمي، الصعيد على أما .مؤقتة بصفة المقيم المنسق بوصفه المنظمات إحدى
 الكافيـة  القـدرات ب تتمتـع  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  موعـة لمج الإقليمية الأفرقة تكان إذا ما تحديد

 الموكلـة  خـرى الأ وظائفال نباج إلى والمساءلة الإدارة نظام إطار في المتزايدة مسؤولياتها ءدالأ
ــرادى إلى ــا ف ــا .الأعــضاء منظماته ــشكّل كم ــاتا ت  فيو والإدارة الحوكمــة هياكــل في لاختلاف

  .القيود بعض المنظمات ختلفلم الإقليمية التغطية
 وضــع علــى تعمــل الإنمائيــة المتحــدة الأمــم مجموعــة كانــت التقريــر، هــذا إعــداد وقــت  - ٢٦

 صـيغة  إلى التوصـل  وعلى ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة الاستراتيجية اياتهأولو على النهائية اللمسات
 والأفرقـة  المقـيمين،  المنـسقين  بقيـادة  القطرية فرقةالأ بين سؤولياتالم توزيع بوضوح فيها يُحدَّد

 الأمــم ومجموعــة التنميــة، عمليــات تنــسيق ومكتــب الإنمائيــة، المتحــدة الأمــم لمجموعــة الإقليميــة
 الركــائز مــع صــلات إنــشاء إلى الحاجــةب التــسليم عمــ الاستــشاري، هــاوفريق الإنمائيــة المتحــدة
 والمــسؤوليات الأدوار وتُحــدَّد .الإقليمــي التنــسيق وآليــات التنفيــذيين الرؤســاء لمجلــس الأخــرى

   .والمساءلة الإدارة نظام إلى استنادا جزئيا الاستراتيجية الأولويات تنفيذ لدعم الصلة ذات
  

   له الدعم وتقديم المقيمين المنسقين نظام في المنظومة قنطا على المشاركة  - جيم  
  مينالمقي المنسقين نظام في الإنمائية المتحدة الأمم منظمات مشاركة عزيزت  -  ١  

 إلى الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  جهـاز  منظمات ٥٩/٢٥٠ هاقرار في العامة الجمعية دعت  - ٢٧
 اتخـاذ  منـها  مـسائل،  جملـة  باتباع القطري عيدالص على قدراتها بتعزيز الكفيلة الوسائل في النظر
 علـــى )١٠١ الفقـــرة( ٦٢/٢٠٨ هـــاقرار في الجمعيـــة وشـــددت .مقارهـــا في تكميليـــة تـــدابير
 المتحــدة الأمــم لجهــاز مــا بكــل علــم علــى البرنــامج مــن المــستفيدة البلــدان تكــون أن ضــرورة

__________ 
في ألبانيا، تم تحديد منظمات رائدة تابعة للأمم المتحدة لتنـسيق العمـل القطـاعي وكفالـة المـساءلة عـن تحقيـق                         )١٣(  

  . بلدا مانحا١٢“ صندوق وحدة الأداء”وفي فييت نام، استقطب . النتائج
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 لـديها  لـيس  الـتي  المنظمـات  حالة في ذلك في بما منها، تستفيد وأن وموارد  ولايات من الإنمائي
  .الاقتضاء حسب المنظمات، تلك مع  استضافة، ترتيبات خلال من مقيم، ممثل
 ينالمنــسق نظــام في مــشاركتها تعزيــزل الجهــود بــذل المتحــدة الأمــم منظمــات وتواصــل  - ٢٨
 توحيـد ” مجـال  في الجهود تكثيف مع والقطري، الإقليمي الصعيدين على ذلك في بما ،ينالمقيم
 أن “داءالأ توحيـد ” ب ــ المتعلقـة  التجريبيـة  المـشاريع  بشأن الواردة التقييم تقارير وتبيّن .“داءالأ

 المـوظفين  وقـت  مـن  اكـبير  قـدرا  تـستهلك  لتنـسيق ا لكفالـة  المبذولـة  الجهـود  في ضافيةالإ الزيادة
 مـن  زيـد الم بجمع المتصلة الضغوط الأمر هذا زاد وقد .الأولى الفترة في الأقل على وارد،الم منو

 غـير  مـن  يـزال   ولا مقـيم،  ممثـل  لـديها  لـيس  والـتي  المتخصـصة  نظماتالم على سيما  ولا الموارد،
ــادات هــذه ســتبقى مــدى أي إلى المعــروف ــة الزي ــها يمكــن درجــة أي إلى  ولامؤقت  علــى تقليل

  .الطويل المدى
 يرلتـوف  لهـا  التابعـة  الإقليمي الاتصال جهات ددع  من متخصصة وكالات عدة تزادو  - ٢٩

 الأفرقـة  في المـشاركة  الوكـالات  عـدد  وارتفـع  .مقـيم  ممثـل  لـديها  لـيس  حيث البلدان في الدعم
 )المـستقلة  الـدول  ورابطـة  أوروبـا  في( ١٢ بـين  مـا  إلى الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  لمجموعة الإقليمية

 الـتي  اردوالأ بـشأن  واتفـاق  أفـضل  فهـم  إلى التوصـل  تم وقد ).أفريقيا ووسط غرب في( ١٩ و
ــ ــة بهــا ضطلعت ــة الأفرق ــة المتحــدة الأمــم لمجموعــة الإقليمي ــسقالم نظــام دعــم مجــال في الإنمائي  ينن

 قـدرة ل تقيـيم  ٢٠١٠ فبرايـر /شـباط  في وأُنجز .والمساءلة الإدارة نظام في يتجلّيان وهما ين،المقيم
 كبتل ـ الأفرقـة  اضـطلاع  تعيـق  قـد  الـتي  القـدرات  في الثغـرات  تحديـد  أجـل  مـن  الإقليمية الأفرقة
 دورب ـ الإقليميـة  الأفرقـة  تضطلع لكي تعزيز إلى تحتاج التي المجالات على التقييم وركّز .الأدوار

 النــسبي العمــل عـبء  ليــلتح التقيــيم يـشمل  ولم .والإدارة المــساءلة نظــام مـع  تمــشيا فعاليــة أكثـر 
 الإقليمـي  الـصعيد  علـى  والبرنامجيـة  ستشاريةالا همبمهام يتعلق فيما فرقةالأ أعضاء يتحمّله الذي

ــة أن مفادهــا مــستجدة نظــر وجهــة هنــاكو .الإقليمــي التنــسيق يــاتآل في ومــشاركتهم  الأفرق
 المتحـدة  الأمـم  موعـة لمج الاسـتراتيجية  الأولويـات  تنفيـذ  لتعزيـز  القيـادة  تـوفر  أن ينبغـي  الإقليمية
 مــاعمو القطريــة البرمجــة اتــساق دعــم علــى التركيــز مــع والمــساءلة، دارةالإ ونظــام الإنمائيــة

 تــزال  ولا.القطريــة المتحــدة الأمــم وأفرقــة المقــيمين المنــسقين بــين الفعالــة التنــسيق وممارســات
   .مستمرة الإنمائية للمجموعة الإقليمية الأفرقة بدور المتعلقة المناقشات

 فيو البرمجـة  في مشاركتها ونطاق فعالية لزيادة مختلفة طرائق المنظمات استحدثت وقد  - ٣٠
 وتفــويض اللامركزيــة بنــهج الأخــذ مواصــلة خــلال مــن ذلــك في بمــا ،ينالمقــيم ينالمنــسق نظــام

ــسلطة ــتي الجهــات إلى ال ــها ال ــدان في تمثّل ــذلت ومــؤخرا، .المي ــة المتحــدة الأمــم منظمــة ب  للتنمي
 المتحــدة الأمــم مكتــبو ،واليونــسكو الذريــة، للطاقــة الدوليــة والوكالــة ،)اليونيــدو( الــصناعية
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 علـى ف .الـصدد  هـذا  في جهـودا  الزراعيـة  للتنميـة  الـدولي  الصندوقو ،ةوالجريم بالمخدرات المعني
 أن منـذ المائـة    في ٥٠ بنـسبة  الميـداني  وجودها ٢٠٠٩  عام نهاية في اليونيدو زادت المثال، سبيل
 .والقطريـة  الإقليميـة  مكاتبـها  إلى بالإضـافة  ،)الآن حـتى  ١٨( الفرعية اليونيدو مكاتب تأأنش

 تعزيــز علــى والزراعــة الأغذيــة ومنظمــة الدوليــة العمــل منظمــة مثــل أخــرى وكــالات وتعمــل
 الإقليميـة  مراكزهـا  إلى الـسلطة  مـن  المزيد اليونسكو وفوّضت .الإقليميين الخبراء من مجموعاتها

 جهــات مــع واليونيــدو اليونــسكو وتعمــل .القطــري الــصعيد علــى العمليــات دعــم أجــل مــن
 المتحـدة  الأمـم  عمـل  إطـار و المـشترك  القطـري  التقيـيم  عمليـات  في لمـشاركة ل الوطنية الاتصال

ــساعدة ــة للم ــل .الإنمائي ــة وتعم ــصحة منظم ــز علــى العالميــة ال ــدرة تعزي ــها ق  في القطريــة أفرقت
 مجــال في أدوات مجموعــة اســتحداث خــلال مــن المتحــدة الأمــم إصــلاحات في المــشاركة مجــال

  .والتنسيق المواءمة
 الإنمــائي المتحــدة الأمـم  برنــامج مــع ثنـائي  اونتعــ اتفاقــات المنظمـات  مــن المزيــد ويـبرم   - ٣١

 وترتيبــات ماليــة ترتيبــات وضــع أيــضا تم الحــالات، بعــض فيو .عــهم بالتعــاون ولاياتهــا لتعزيــز
 الـدولي  الـصندوق و ،والتنميـة  للتجـارة  المتحـدة  الأمـم  مـؤتمر  وقّـع  ،٢٠٠٩  عـام  ففي .استضافة
 للتـدريب  المتحـدة  الأمـم  معهـد و ،اريعالمـش  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  مكتـب و ،الزراعية للتنمية

 الأمـم  برنـامج  مـع  جديـدة  ثنائيـة  تفاقـات ا المتحدة للأمم التابع الديمقراطية صندوقو ،والبحث
  .الإنمائي المتحدة
 أبرمـت  أن منـذ  الفرعيـة  اليونيدو مكاتب الإنمائي المتحدة الأمم برنامج استضاف وقد  - ٣٢

 يقـدّرون  الـوطنيين  الـشركاء  أن خـارجي  تقيـيم  وأثبـت  .٢٠٠٤  عـام  في ثنائيـا  اتفاقـا  المنظمتان
 ينبغـي  هأن ـ إلى التقييم وأشار .المستدامة الصناعية التنمية مجال في الاستشاري الدعم  عام بشكل
 والماليـة  والبـشرية  التقنيـة  القـدرات  تـوفير  طريـق  عـن  موسـع  قطـري  وجود لإنشاء الدعم تقديم
   .التقنية المساعدة على المتزايد للطلب بفعالية ةالاستجاب أجل من المنظمة مقر من المناسبة
 المــشتركة، البرمجــة وفـرص  المنظومــة نطـاق  علــى الاتــساق تحقيـق  إلى الــسعي إطـار  فيو  - ٣٣
 .المجموعـات  نهـج  على قائمة الوكالات بين تعاون اتفاقات ثنائيةال تعاونال اتفاقات محل تحل قد

 التابعـة  الإنتاجيـة  والقـدرة  بالتجـارة  المعنية المجموعة في المجموعات نهج على الأمثلة أحد ويتمثّل
 للمنظمــات يمكــن الــتي الرسميــة غــير لترتيبــاتا النــهج هــذا ويحــدد .التنفيــذيين الرؤســاء لمجلــس
 النـهج  هـذا  بـدأ و .والمناطق لبلدانا بعض في “المجموعة” ضمن آخرين أعضاء تمثّل أن بموجبها
 حـد،  أقـصى  إلى مقـيم  ممثل لديها ليس التي منظماتلل دودةالمح قدراتال زيادة في فائدته يثبت

 مـن  تتخـذ  الـتي  وكـالات ال بـين  التعـاون  هـو  آخـر  مثال وثمة .المتحدة الأمم “وحدة” ويعكس
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 الأغذيـة  وبرنـامج  ،الزراعية للتنمية الدولي الصندوقو والزراعة، الأغذية منظمة( لها مقرا روما
  .المستدامة والزراعة الغذائي الأمن مجال في )العالمي
 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـع  مـؤخرا  أُبرمـت  التي الثنائي التعاون اتفاقات بعض وتعكس  - ٣٤

 ذلـــك في بمـــا الإنمائيـــة، المتحـــدة الأمـــم مجموعـــة إطـــار في نطاقـــا الأوســـع الاتفاقـــات الإنمـــائي
 صـفهما بو المـشتركة  البرمجـة و الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحدة الأمم إطار استخدام بشأن الاتفاقات

   .ينالمقيم ينالمنسق لنظام كمدير الإنمائي برنامجال دورو الاتساق، لتعزيز اتينأد
 القــرار،  اتخــاذ  ســلطة  تفــويض في القــصور  أوجــه  فــإن ،نظمــات الم لــبعض  وبالنــسبة  - ٣٥
 القطـري،  الـصعيد  علـى  لأنـشطة ل اللازمـة  الأمـوال  تـوفير  علـى  بقـدرتها  يتعلـق  مـا  في سيما ولا
 بعـض  معالجـة  إلى الراميـة  بـادرات الم ومـن  .القطـري  صعيدال ـ علـى  قـدرات ال علـى  قيودا رضتف

 امقــدراته لتعزيــز والفــاو اليونــسكو تجريهــا الــتي المــستمرة التنظيميــة الاستعراضــات القيــود هــذه
  .لامركزيةال
  

  ينالمقيم ينالمنسق نظام إلى الدعم تقديم   -  ٢  
 تقـديم  علـى  الإنمـائي  المتحـدة  لأمما جهاز ،٦٢/٢٠٨ قرارها في العامة، الجمعية حثّت  - ٣٦

 مــن العديــد ويرتــأي .ينالمقــيم ينالمنــسق نظــام إلى والتنظيمــي والــتقني المــالي الــدعم مــن المزيــد
 العينيـة  المـساهمات  طريـق  عـن  رئيسي بشكل ينالمقيم ينالمنسق نظام إلى دعمال تقديم الوكالات

   .للغاية متواضعة مالية اتمساهم إلا تقدم  لاعام، وبشكل الموظفين، مشاركة خلال من
 الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  لمجموعـة  الإقليميـة  الأفرقـة  اسـتحدثت  الإقليمي، الصعيد وعلى  - ٣٧

 لهـا  ورصـد  بـه  خاصـة  تمويـل  آليـة  الأفرقـة  أحـد  أنـشأ  المثـال،  سـبيل  فعلى .الدعم لحشد وسائل
 أرقـام ( دولار ٣٤ ٥٠٠ بحـوالي  سـنويا  المـشاركة  المنظمـات  من كل فيها تساهم سنوية ميزانية
 بتمويـل  الاتـساق،  مجـال  في خـبير  بواسطة الدعم على آخر فريق حصل حين في ؛)٢٠٠٨ عام
 المنـسق  بمهـام  خلاله الاضطلاعالذي يتم    الوقت يُعتبر القطري، الصعيد وعلى .اليونيسيف من

  .خاصة أهمية ذات مساهمة مؤقتة بصورة المقيم
 القــدرات علــى الطلــب فــإن والإصــلاح، لتنــسيقبا المتــصل العمــل نطــاق اتــساع ومــع  - ٣٨

ــالي، .أيــضا ازداد المقــيم للمنــسق القطــري المكتــب في المعــززة ــة المــساهمات ازدادت وبالت  المالي
 المنظمـات  بعـض  واضـطلعت  .أكثـر   أو دولار ١٠ ٠٠٠ فبلغـت  المنظمات من الواردة السنوية
 تمويـل  آليـة  اليونيـدو  أنـشأت  ال،المث ـ سـبيل  فعلـى  .دعـم  مـن  تقدمـه  مـا  لزيادة رئيسية بمبادرات
 بفريــق المتــصلة المــشتركة التكــاليف دفــعو القطريــة البرمجــة عمليــات في الميدانيــة مكاتبــها لــدعم
   .القطري المتحدة الأمم
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 مجـال  في ةياسـتراتيج  اليونيـسيف  وضعت والمساءلة، الإدارة نظام تنفيذ دعم أجل ومن  - ٣٩
 حــوار إجــراء تتــضمن ،الــصلة ذات التغــييرات في المــوظفين جميــع مــشاركة لكفالــة الاتــصالات

 عـددهم  البالغ المقر في الشعب ومديري الإقليميين ومديريها اليونيسيف ممثلي جميع مع تفاعلي
  .شخصا ١٣٤
ــدعم  - ٤٠ ــسيف وت ــسق نظــام اليوني ــيم ينالمن ــن ينالمق ــساهمة خــلال م ــالأموال الم  وبوقــت ب

 ممثلـي  مـن  ٢٠ شـغل  ،٢٠٠٩  عـام  وفي .لتمثيلـي ا المـستوى  في غالبيتـهم  عمـل ي الـذين  الموظفين
 وعمـل  ،)٢٠٠٨  عـام  في المنـصب  ذلـك  شـغلوا  ١٩( المؤقـت  المقـيم  المنسق منصب اليونيسيف

 تعـيين  اليونيـسيف  مقـر  مـن  المقـدم  التنظيمـي  الـدعم  شمليو .أكثر  أو أشهر أربعة لمدة منهم ٧
 ومـشاركة  موظفين أربعة ذلك في بما ،ينالمقيم ينالمنسق نظام بعمل معنية محددة اتصال جهات
 اليونيـسيف  سـاهمت  الإقليمـي،  الـصعيد  وعلـى  .اللوجـستي  الـدعم  وتقديم جزئي بدوام آخرين
 إعـارة  طريق عن الدعم وقدمت منطقتين، في ٥-ف الرتبة من وآخر ١-مد الرتبة من بموظف
   .أخرى مناطق في جزئي بدوام موظفين

ــدرج ولم  - ٤١ ــة تُ ــة القيم ــوظ لوقــت النقدي ــساهمات فينالم ــة والم ــة المالي ــدعم المقدم ــام ل  نظ
 تأكيـد  رغـم  المنظمـات،  أعـدتها  الـتي  الإبلاغ  أو الميزانية  أو التخطيط وثائق في ينالمقيم ينالمنسق

 بوقـت  المـساهمة  قيـاس  يكون وقد .ودعمه ينالمقيم ينالمنسق نظام مع بالعمل التزامها المنظمات
 عمليــة المــساهمات بهــذه التنبــؤ علــى والقــدرة لوجــستي دعــم مــن بــذلك يــرتبط ومــا المــوظفين
 يعكــس الــذي والإبــلاغ النتــائج علــى القائمــة الإدارة لنــهج المنظمــات اعتمــاد أن غــير .معقــدة
 توليـد  إلى يـؤدي  قـد  المتحـدة  للأمـم  القطرية الأفرقة بين المشتركة المبادرات في المساهمات أيضا

   .المستقبل في القبيل هذا من معلومات
  

   المعقدة الحالات سياق في ينالمقيم ينالمنسق مكاتب إلى الدعم يمتقد  -  ٣  
 الأمـم  منظومـة  بقـدرة  التنبؤ إمكانية زيادة كفالة إلى العام الأمين دعا ،٢٠٠٩  عام في  - ٤٢

 الوطنيـة  القـدرات  ودعـم  الاسـتراتيجي  والتخطـيط  التنسيق مجال في القدرات نشر على المتحدة
 بإنـشاء  ،٢٠٠٩ فبرايـر /شـباط  بحلول القيام، إلى دعا كما الحيوية، الإنعاش مجالات في والبرمجة
ــة ــوفر موحــدة مجموع ــب ت ــسقين لمكات ــيمين المن ــشارين المق ــى ثلاثــة  أومست ــل عل ــيين الأق  معن
  .)١٤(والإنعاش الاستراتيجي بالتخطيط

__________ 
مـع  المقـرر  ويتمـشى هـذا   . “الإنعـاش وجـني فوائـد الـسلام    تحقيـق  ” ٢٠٠٨/٢٥ لجنـة الـسياسات رقـم        مقرر  )١٤(  

  .٢٠٠٩/١ من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي ٢٢الفقرة 
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 إجـراء  بعـد  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  التنميـة  عمليـات  تنـسيق  مكتـب  واقترح  - ٤٣
 المنـسقين  مكاتـب  لـدعم  الوكـالات  بـين  مـشتركة  آليـة  إنـشاء  المنظومـة،  نطـاق  على راتمشاو

 تتطلـب  قـد  الـتي  الإنـسانية  المـساعدة  تنـسيق  مجـال  في المتبقيـة  الاحتياجـات  مراعـاة  مع المقيمين،
 شــامل ســنوي صــندوق إنــشاء إلى الاقتــراح ودعــا .الانتقاليــة المرحلــة خــلال الــدعم مــن المزيــد
 يونيـه /حزيران في الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة الاقتراح هذا وأيدت .دولار مليون ٢٣ بقيمة

ــة ٢٠٠٩ ــسياسات ولجن ــة ال ــام للأمــين التابع ــسمبر/الأول كــانون في الع ــشئت .٢٠٠٩ دي  وأُن
 رئاسـتها  في يـشترك  الـتي ( الوكـالات  بـين  المشتركة بالنشر المعنية التوجيهية اللجنة وهي الآلية،
 منـسقين  مـن  مقدمـة  طلبـات  واستعرضـت  )الإنمـائي  والبرنـامج  التنميـة  تعمليـا  تنـسيق  مكتب
 الكونغـــو وجمهوريـــة الوســـطى أفريقيـــا وجمهوريـــة اكـــستانب هـــي( بلـــدان ســـبعة في مقـــيمين

 تتعلـق  طلبات على اللجنة ووافقت ).ونيبال ديفوار وكوت بيساو - وغينيا وغينيا الديمقراطية
 هـذه  تنفيـذ  دعـم  يـتم  وسـوف  سنويا، دولار مليون ٤٥ قدره تمويلا تستلزم سوف بلدا ٢٣ بـ

ــات ــسب الطلبـ ــي حـ ــوال تلقـ ــتُعطى .الأمـ ــة وسـ ــدان الأولويـ ــث للبلـ ــستويات حيـ ــدعم مـ  الـ
  .محدودة المقدم
 إلى يـؤدي  ممـا  عم،الـد  نظـام  علـى  شفافية بالنشر المعنية التوجيهية اللجنة عمل ويضفي  - ٤٤
   .القدرات مجال في التوقيت سنةوالح المناسبة الاستجابة وكفالة الازدواجية تجنب

  
 وهيئـات  الوطنيـة  الـسلطات  إلى التقـارير  تقـديم  :ينالمقـيم  ينالمنـسق  نظـام  مساءلة  - دال  

  الدولية الحكومية والهيئات الإدارة
 التنفيذيــة الأنــشطة لــسياسات ســنوات ثــلاث كــل يجــري الــذي الــشامل الاســتعراض  - ٤٥

 آليـات  خـلال  مـن  الأعـضاء  الـدول  أمـام  المساءلة ىعل أيضا يشدد التنمية أجل من بها المضطلع
 المجلـس  لقـرار  واسـتجابة  .القطـري  الـصعيد  وعلـى  الدولي الحكومي الصعيد على التقارير تقديم

 كـــانون في الإنمائيـــة المتحـــدة الأمـــم مجموعـــة أصـــدرت ،٢٠٠٩/١ والاجتمـــاعي الاقتــصادي 
 إعــداد إطــار في بهــا يُلتــزم دةموحّــ تــشغيلية صــيغة وضــع بــشأن توجيهــات ٢٠١٠ ينــاير/الثــاني
 الوطنيـة  الـسلطات  إلى المتحـدة  للأمـم  القطريـة  والأفرقـة  المقيمون المنسقون يقدّمها التي التقارير
 للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل إطــار في عليهــا المتفــق النتــائج إلى قياســا المحــرز التقــدم بــشأن

 الأمـم  منظومـة  بـين  المتبادلـة  لمـساءلة ل موحـدة  اةأد ابوصـفه  ريراتق ـال هـذه  إلى ويُنظـر  الإنمائية؛
 حيـث  ،إعداده وطرائق التقرير أغراض على الحكومات مع الاتفاق ويتم .والحكومات المتحدة
 إطـــار وبرمجـــة تخطـــيط دورة مـــن كجـــزء الاســـتراتيجية لـــلإدارة أداة بمثابـــة كـــوني أن ينبغـــي

ــساعدة ــة، الم ــ أنو الإنمائي ــن ستفيدي ــصادر م ــلاغ م ــ الموجــودة الإب ــات إلى دستنوي  إطــار عملي
  .السنوي الاستعراض
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 مكتـب  خـلال  مـن  سـنويا،  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  تـصدر  ذلـك،  إلى وإضافة  - ٤٦
 التقريـر  ويـوفر  .ينالمقيم ينللمنسق السنوية التقارير يضم تجميعيا تقريرا ،التنمية عمليات تنسيق

 مـن  المبذولـة  الجهود مجال في المتحدة للأمم القطري الفريق لإنجازات عاما استعراضا التجميعي
 .القطــري الــصعيد علــى القــدرات تنميــة مجــال في وكــذلك والمواءمــة والاتــساق التنــسيق أجــل
 الـذي  لسياساتل الشامل الاستعراض توجيهات أوفى نحو على يعكس التجميعي التقرير وبات
 اللجـوء  ويـتم  .نالميـدا  مـن  الممارسـات  أفـضل  عـن  أمثلـة  ذلك في بما سنوات، ثلاث كل يجري

 التقريــر إصــدار ويمكــن .كمّـي  بــشكل المحــرز التقــدم قيـاس  إلى التقريــر إطــار في متزايــد بـشكل 
 كـافٍ  وقـت  قبـل  صـدر  إذا والاجتماعي الاقتصادي للمجلس اجتماع ورقة بوصفه التجميعي

   .الموضوعية المجلس دورة انعقاد من
 الـدعم  بـشأن  الإدارية هيئاتها إلى التقارير بتقديم الإنمائية المتحدة الأمم منظمات وتقوم  - ٤٧

 الـشامل  الاسـتعراض  تنفيـذ  عـن  الـشاملة  تقاريرهـا  مـن  كجزء ينالمقيم ينالمنسق نظام إلى المقدم
 تقــدم الــتي ةالأربعــ والــبرامج الــصناديق وقامــت .ســنوات ثــلاث كــل يجــري الــذي للــسياسات
ــا ــاعي الاقتـــصادي المجلـــس إلى تقاريرهـ ــة والاجتمـ ــا وهيكـــل نطـــاق بمواءمـ ــار في تقاريرهـ  إطـ
 الأولى للمـرة  اليونيـسيف  وضعت ،٢٠٠٩  عام وفي .السياسات لاستعراض المباشرة الاستجابة

 استعراضـا  تتـضمن  سـنوات  ثـلاث  كل يجري الذي للسياسات الشامل للاستعراض عمل خطة
   .٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية لقرار استجابة اتخذت التي للإجراءات منهجيا
 تقــارير الــصناعية للتنميــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة والزراعــة الأغذيــة مــةمنظ قــدمتو  - ٤٨

 نطـاق  علـى  الاتـساق  وفي ينالمقيم ينالمنسق نظام في مساهمتها بشأن الإدارية هيئاتها إلى موسّعة
   .سنوات ثلاث كل يجري الذي للسياسات الشامل الاستعراض إطار في المنظومة

  
  ينالمقيم ينالمنسق نظام أداء خلال من اءةوالكف والفعالية الاتساق  - ثالثا  

ــة ســلّمت  - ٤٩ ــة الجمعي ــا في العام ــات ٦٢/٢٠٨ قراره ــر بإمكان ــم عمــل أط  المتحــدة الأم
 عمليـات  ورصـد  لبرمجـة  والمتكامـل  والمتسق الجماعي الإطار تشكل بوصفها الإنمائية للمساعدة

 الأمـر  زمـام  الوطنيـة  لـسلطات ا تـولي  ويُعـد  .القطـري  الصعيد على الإنمائي المتحدة الأمم جهاز
 دورات مــع الأطــر هــذه واتــساق فيهــا الكاملــة ومــشاركتها العمــل بــأطر يتعلــق فيمــا والقيــادة
ــة تخطــيط ــة التنمي ــورا الوطني ــة أساســية أم  واســتراتيجيات لخطــط العمــل أطــر اســتجابة لكفال
  .الوطنية التنمية
 توقـف ت النتائج تحقيق على نمائيالإ المتحدة الأمم جهاز قدرة فإن ذلك، إلى وبالإضافة  - ٥٠
 تقدمــه مــا نوعيــة وعلــى تخصيــصه؛ وعــدم بــه التنبــؤ علــى والقــدرة التمويــل كفايــة مــدى علــى
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 ويمكـن  .الأعمـال  تـسيير  ممارسات كفاءة وعلى إداري؛ ودعم خبرة من المتحدة الأمم منظومة
   .المجالات هذه في التحديات يواجه أن بفعالية، يعمل كان إذا ،ينالمقيم ينالمنسق لنظام

  
  )١٥(الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل أطر نوعية تحسن  - ألف  

 أجـل  مـن  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  طـار إ صيغةباستمرار تحسين    يجري  - ٥١
 علـى  دخلـت أُ الـتي  التنقيحـات  وعكست .القطرية البرمجة في والكفاءة والفعالية الاتساق زيادة

 للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل وأطــر الموحــدة القطريــة التقييمــات لوضــع هيــةالتوجي المبــادئ
 وفي .القطريـة  التجـارب  مـن  المستفادة الدروس ٢٠٠٩ و ٢٠٠٧ و ٢٠٠٤ للسنوات الإنمائية
 تـوفر  الإنمائيـة  المـساعدة  عمـل  أطـر  مجـال  في جديـدة  توجيهـات  مجموعـة  وُضـعت  ،٢٠٠٩ عام
 القيـام  من تمكنها مبسطة وعملية القطرية المتحدة الأمم رقةلأف والخيارات المرونة من أكبر قدرا
 هــذه وتــدعم .الوطنيــة والبرمجــة التخطــيط عمليــات مــع العمــل إطــار بمواءمــة أفــضل نحــو علــى
  .للجميع مناسبة واحدة صيغة وجود بعدم القائل النهج المرونة
في تُدرج كخيـار     الـتي س ـ   )١٦(خطة عمل إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة            و  - ٥٢

،  محل وثائق خطة عمـل الـبرامج القطريـة للـصناديق والـبرامج       ستحل مجموعة التوجيهات الجديدة  
  . لتبسيط عمليات البرمجة، وخفض تكاليف المعاملات وتعزيز الاتساق التشغيليوذلك
 في الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  لإطـار  التوجيهيـة  المبـادئ  تحـسين  يساعدو  - ٥٣
 مــع روابــط علــى باحتوائــه العمــل أطــر معظــم وتتــسم .العمــل أطــر مــن الجديــد الجيــل سينتحــ

 الدوليـة  الخطـة  علـى  التأكيـد  وبزيـادة  .الوطنية التنمية خطط سياق في للألفية الإنمائية الأهداف
 يـرتبط  الإنـسان  حقوق على قائم نهج تطبيق خلال من الإنسان، وحقوق الاجتماعية للحقوق

 بطاقــات اســتخدام ويــساعد .وأضــعفها الفئــات أفقــر علــى والتركيــز ،الفقــر مــن الحــد دفبهــ

__________ 
بالإضــافة إلى المعلومــات المــستمدة مــن التقريــر التجميعــي للتقــارير الــسنوية للمنــسقين المقــيمين الــذي أعدتــه    )١٥(  

دارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة التابعـة للأمانـة    ، أجرت إ ٢٠٠٨ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام     
 بلــدا، وقارنــت دورتــين  ١٩العامــة استعراضــا لعيّنــة مــن أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة مــن    

ــاليتين، بالإضــافة إلى   ــة       ١٥متت ــساعدة الإنمائي ــدة لإطــار عمــل الم ــصف الم ــارير اســتعراض منت ــن تق ــرا م  تقري
  . أمثلة محددة“وحدة الأداء” عن ٢٠٠٨م تقارير التقييم لعام  كما تقدِّ.نهائيةتقييمات  ٥ و

خطة عمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية هي خطة تشغيلية مشتركة توضع طوعا لتنفيـذ إطـار                    )١٦(  
 الخاصـة  وعندما توضع، فإنها تحلّ محل خطط عمل البرامج القطرية وقد تحلّ أيضا محل وثـائق الـبرامج               . العمل

عهـا مــن جانــب مؤســسات  يويــتم توق. تعــدّ خطــط عمـل برنامجيــة   لابمؤسـسات منظومــة الأمــم المتحـدة الــتي  
وهـي تحـدد الالتزامـات الرئيـسية     ) آخـرين وطنـيين  قـد تـشير إلى شـركاء      (منظومة الأمم المتحدة والحكومات     

  .التي يتعهد بها جميع الموقعين
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 معالجـة  أن غـير  .الجنـساني  المنظـور  مراعـاة  تعمـيم  ممارسـة  ترسـيخ  في الجنـساني  الإنجاز درجات
   .تعزيز إلى بحاجة والمالية، الاقتصادية الأزمة سياق في سيما  ولاالاقتصادية، القضايا
 يتحـسن،  النتـائج  تحقيق نحو الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار توجه برح ما  - ٥٤
 .والتقيـيم  للرصـد  تطـورا  أكثـر  خطـط  ووضـع  أفـضل  نحو على والنواتج النتائج تحديد يجريإذ  
 أكثـر  العمـل  أطر يجعل  لا فهذا الآن، الاتجاه وكأنه يبدو التركيز مجالات عدد تقليل كان ولئن

 مترابطـة  غـير  ومـشاريع  بـرامج  جمـع  محاولات أدت الات،الح بعض وفي .بالضرورة استراتيجية
 تحـديا  شكلت ـ العمـل  أطر تركيز زيادة زالت  ولا .النواتج من أقل عدد تحقيق إلى وثيق نحو على
   .القطرية المطالب من واسعة طائفة تواجهها عندما
 تولويــاأ إزاء المتحــدة الأمــم لمــساهمات الاســتراتيجي الموقــع تحــسين يتطلــب وســوف  - ٥٥

 المتحـدة  الأمـم  بهـا  تتمتـع  الـتي  المحـددة  النـسبية  المزايـا  لتحديـد  أعمق تحليل إجراء الوطنية التنمية
 عملـت  الـتي  القطريـة  المتحـدة  الأمـم  أفرقـة و .التنمية مجال في الأخرى الفاعلة الأطرافب مقارنة
ــاء ــة أثن ــة المرحل ــى التحليلي ــق عل ــق تحقي ــشأن الآراء في تواف ــضل ب ــصدي الاســتراتيجيات أف  للت

 في ومــساهماتها الحكومـات  أولويــات مـع  أفـضل  اتــساق تحقيـق  مـن  تمكنــت الإنمائيـة  للتحـديات 
   .الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار
 في بهـا  يُـضطلع  الـتي  العمليـات  تـشهدها  الـتي  التحـسينات  عن كبرى تآزر أوجه وتنشأ  - ٥٦
 البلـدان  في وحـتى  .المـشتركة  البرمجـة  تعـزز  والـتي  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  إطار

ــن الخارجــة ــات، م ــستخدم الأزم ــذه تُ ــشكل الأطــر ه ــد ب ــق متزاي ــساقالا لتحقي ــة في ت  المرحل
 للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  إطـار  كـان  المثال، سبيل على وليبريا بوروندي ففي .الانتقالية
 اسـتخدام  ومـع  .نطاقـا  الأوسـع  حـدة المت الأمـم  لوجـود  متكامـل  اسـتراتيجي  إطار بمثابة الإنمائية
 بـين  العمـل  تقـسيم  لكيفيـة  أوضـح  بتعريـف  الخـروج  ينبغـي  الإنمائية، المساعدة إطار عمل خطة

 جهـود  تكمّـل  أن مـا  منظمـة  تبـذلها  الـتي  للجهـود  بهـا  يمكـن  الـتي  وللكيفيـة  المـشاركة  المنظمات
   .المقررة نتائجال لتحقيق الملموسة الاستراتيجيات إلى بالإضافة الأخرى، المنظمات

 مجموعـة  تقـوم  الإنمائيـة،  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  أطـر  نوعيـة  تحسين أجل ومن  - ٥٧
 عمـل  أطـر  تـضع  الـتي  القطريـة  المتحـدة  الأمـم  أفرقـة  قدرات تطوير بدعم الإنمائية المتحدة الأمم

ــدة ــرة في جدي  بــشأن الموحــدة التوجيهــات أن وينتظــر .٢٠١١  عــامإلى ٢٠٠٩  عــاممــن الفت
 المثـال  سـبيل  علـى  الأخـيرة  الآونـة  في قُـدِّمت  الـتي ( قطاعـات  لعـدة  والـشاملة  المواضيعية المسائل
 إزاء متــسق نهــج اتبــاع علــى القطريــة الأفرقــة ستــساعد )البيئيــة والاســتدامة المنــاخ تغــير بــشأن
  .المسائل هذه
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  النتائج تحقيق أجل من البرمجة فعالية  - باء  
   في عمليات البرمجة القطريةنوالقيادة الوطنيتاالملكية     

 مــع توافقــا أكثــر الإنمائيــة للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل أطــر غالبيــة الآن أصــبحت  - ٥٨
 في عمــل أطــر لــديها كانــت الــتي القطريــة المتحــدة الأمــم أفرقــة أصــل مــنف .الوطنيــة العمليــات

 الوطنيـة  لتنميـة ا دورة مـع  بالكامـل  متوافقة عملها أطر دورات أن فريقا ٧٥ أفاد ،٢٠٠٨ عام
   .الحكومة تجريها التي تلك مع بالتزامن السنوية استعراضاته يجري وبعضها ،المعني للبلد
 أكثــر تــشمل أصـبحت  المتحــدة الأمــم عمـل  لأطــر التحــضيرية العمليـات  فــإن وبالمثـل،   - ٥٩

ــأكثر ــصلحة أصــحاب ف ــوطنيين، الم ــا ال ــك في بم ــوزارات ذل ــة ال ــع التنفيذي ــدني، والمجتم ــع الم  م
 الحكومـات  أصـبحت  فقـد  .الوطنيـة  الملكيـة  يعـزز  بمـا  ،أكـبر  قيـادي  دورب الحكومات طلاعاض

 الأولويـات،  بتحديـد  التوجيهيـة  اللجـان  إلى تـوعز  فهـي  المراحـل،  جميـع  في فـأكثر  أكثر تشارك
ــشرف ــى وت ــات عل ــدم العملي ــدني المجتمــع ومــشاركة .المحــرز والتق  هــي التحــسن في آخــذة الم
 المجتمـع  شـؤون  منـسقي  أو/و المـدني  المجتمـع  لـشؤون  الاستـشارية  اناللج ـ منـها  بسبل ،الأخرى
  .القطرية المتحدة الأمم أفرقة إطار في المعينين المدني
 البلـدان  مـن  وغيرهـا  الأداء توحيـد  برنـامج  إطار في الرائدة البلدان تجارب إلى واستنادا  - ٦٠
 المتحـدة  الأمـم  عمـل  لأطـر  داعمال ـ المـشتركة  الميزانيـة  إطار فإن ،طوعا النهج هذا اعتمدت التي

 الـدور  تعزيـز  في وأسـهم  الـشركاء،  بـين  فيمـا  الـشفافية  مـن  أكـبر  قـدرا  أتاح الإنمائية للمساعدة
 وتخــصيص الأولويــات لتحديــد واضــحة معــايير تــوفير خــلال مــن للحكومــة، والرقــابي القيــادي
  .المخصصة غير الموارد
 فريـق  اتساق يضعف العمل، أطر تنفيذ لمراح خلال أنه إلى تشير دلائل هناك أن غير  - ٦١
 مجـالات  في ذلـك  ويتجلـى  ،الحكوميتـان  والقيـادة  الملكيـة  تـضعف  كمـا  القطـري  المتحـدة  الأمم
 العمليـات  هـذه  أن وبمـا  .الـسنوية  والتقييمـات  الاستعراضـات  وإجراء الرقابة ممارسة منها شتى،
 في عملياتهـا  مواءمـة  القطريـة  دةالمتح ـ الأمـم  بأفرقـة  يُهـاب  والمـوارد،  الوقـت  مـن  الكـثير  تتطلب
 المتعلـق  الجديـد  التوجيـه  ويـسعى  .وجـدت  حيثمـا  الوطنيـة  العمليـات  مـع  والتقيـيم  الرصـد  مجال
 إضـفاء  طريـق  عـن  المعـاملات  تكـاليف  خفض إلى الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل بإطار
 الأقـل  علـى  واحـد  تقرير تقديم مع بالنتائج، والإبلاغ العمل إطار استعراض عملية على المرونة

 والقيـــادة الملكيـــة اســـتمرار ويـــشجع النـــهج، تبـــسيط علـــى ذلـــك وسيـــساعد .دورة كـــل في
   .التنفيذ مرحلة أثناء المتحدة لأمما منظومة واتساق ،الوطنيتين

 شـرط  الوطنيـة،  القـدرات  بـشأن  واقعيـة  توقعـات  مـع  جنب إلى جنبا الوطنية، والملكية  - ٦٢
 شـامل  تقيـيم  إجـراء  المهـم  مـن  وسـيكون  .للتنفيـذ  قابلـة  المتحـدة  مـم الأ عمل أطر لجعل أساسي
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ــار في للمخــاطر ــة إط ــة، المرحل ــا التحليلي ــك في بم ــيم ذل ــدرات تقي ــم ق ــة المؤســسات أه  الوطني
 تنـسيق  قـدرات  المـشتركة  البرمجـة  وتتطلـب  .المعقـدة  القطريـة  الأوضـاع  في سـيما   ولا الشريكة،

   .المجال هذا في ،القدرات لتنمية للازما الدعم تقديم يجب ولذلك أقوى، وطنية
  

  عمــل الأمــم المتحــدة لأطــرالــبرامج المــشتركة، وآليــات التمويــل الجمــاعي، وتعبئــة المــوارد       
  للمساعدة الإنمائية

 اسـتجابة  تعكـس  مـشتركة  بـرامج  مـن عنـهما    ينـتج  ومـا  ن،االمشترك والبرمجة التخطيط  - ٦٣
 أطـر  لعمليـة  الإضـافية  الفائـدة  تعزيز من يزيدان ة،المشترك للقضايا وكالات لعدة شاملة متسقة
 كفالـة  وتتطلـب  .مـشتركا  برنامجـا  ٤٨٤ نحـو  وهنـاك  .الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمل

   .والإدارة والتنفيذ التخطيط مستوى على متينة ترتيبات وضع الاتساق
 الولايـات  أكثرف ـ أكثـر  تـشمل  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمل أطر وأصبحت  - ٦٤
 الأهــداف تحقيــق صــندوق ويمكّــن .المتحــدة الأمــم أســرة داخــل المتخصــصة والقــدرات عاديــةال

 تــدعم الــتي )الأداء وحـدة  اديقصــن مثـل ( الجمــاعي التمويــل آليـات  مــن وغـيره  للألفيــة الإنمائيـة 
 بقـدر  ةالمـشارك  مـن  المتحـدة  الأمم لمنظومة التابعة المؤسسات من أكبر عددا المشتركة، البرامج
 وعـدد  المتحـدة،  الأمـم  منظمات من ٢٢ نحو ويشارك .الوطنية الأولويات دعم في وأشمل أكبر
 الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق  صـندوق  يدعمها التي المشتركة البرامج في مقيم، ممثل لديه ليس منها

 .المـشتركة  امجالـبر  مـن  برنـامج  كـل  في متعاونـة  وكـالات  ٦ المتوسـط  في توجد حيث للألفية،
ــارس/آذار فيو ــى ،٢٠٠٩ مـ ــا ١٢٨ تلقـ ــشتركا برنامجـ ــدا، ٤٩ في مـ ــي بلـ ــرامج وهـ ــصل بـ  يـ

 المـشاركة  والمنظمـات  .الـصندوق  مـن  دعمـا  دولار، مليون ٦١٨ إلى المعتمدة ميزانياتها مجموع
 واليونـسكو  ،)المائـة  في ٢٧,٥( الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  هـي  مساهمة نسبة أكبر لها التي

  ).المائة في ١٠,٠( والزراعة الأغذية ومنظمة ،)المائة في ١٥,٢(
 مــشتركة اســتراتيجيات بوضــع متزايــد نحــو علــى القطريــة المتحــدة الأمــم أفرقــة وتقــوم  - ٦٥

 ،“الأداء وحــدة بــرامج”  أوالمتحـدة  الأمــم عمـل  طــرلأ المـشتركة  الــبرامج لـدعم  المــوارد لتعبئـة 
 قـابلا  “الأداء وحـدة  صـندوق ” مفهـوم  وأصـبح  المـشتركة،  الميزانيـة  إطـار  مـن  مـستوحاة  وهي

 مجمـوع  بلغ ،٢٠١٠ مارس/آذار وفي .الأداء توحيد برنامج إطار في الرائدة البلدان في للتطبيق
 الأداء توحيــد برنــامج إطــار في رائــدة بلــدان ثمانيــة في الأداء وحــدة لــصناديق المعتمــدة الميزانيــة
 خمـسة  في الأداء وحـدة  لـصناديق  المعتمـدة  الميزانيـة  مجمـوع  بلغ حين في دولار، مليون ٢٦٩,٤
 في هـذه  التمويـل  آليـة  وتـسهم  .دولار مليـون  ٢٦,١ الأداء توحيـد  نهـج  طوعـا  اعتمدت بلدان
   .المالية والممارسات النظم تنسيق تعزيز
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 لـديها  لـيس  التي الوكالات بعض وخدمات بولايات المتزايد الاهتمام من الرغم وعلى  - ٦٦
 المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالة مثل( المتخصصة والوكالات مقيم ممثل

 وجــود بعــدم مقيـدة  زالــت مـا  بعــضها مــشاركة فـإن  ،)والأونكتــاد والجريمـة  بالمخــدرات المعـني 
 وتطـرح  .الميزانيـة  خـارج  مـن  آتيـة  مخصـصة  غـير  مـوارد  وجـود  عـدم  عـن  فضلا أساسي، تمويل
 مـشتركة  بـرامج  صـياغة  عمليـة  في الماليـة  ساهماتالم ـ توافر إلى البداية، منذ الإشارة، إلى الحاجة

 ،)الأداء وحـدة  صـندوق  في المـساهمة  عنـد  البلـدان  أحـد  حالـة  وفي( “الأداء وحـدة  برامج” أو
 أنـشطتها  لتمويـل  الميزانيـة  خـارج  مـن  مـوارد  علـى  تعتمـد  الـتي  الوكالات لبعض خاصة صعوبة
 نـواة  تـوفير   أو التحـضيرية  الأنـشطة  دعمل ـ تمويل مرفق إنشاء إمكانية في النظر ويمكن .التنفيذية

 طلـب  وجـد  حيثما المتخصصة والوكالات مقيم ممثل لديها ليس التي الوكالات لمساهمة يةتمويل
   .والمتخصصة عاديةال خبرتها على واضح

  
   للمساعدة الإنمائيةالاستفادة من الاستعراضات والتقييمات النهائية لإطار عمل الأمم المتحدة    

 القطريــة المتحـدة  الأمـم  أفرقـة  تمكـن  تنظيميـة  أداة المـدة  منتـصف  استعراضـات  شـكّلت   - ٦٧
 للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل أطــر تــدخلات وملاءمــة أهميــة تقيــيم إعــادة مــن وشــركاءها

 محـل  ٢٠٠٩ لعـام  التوجيهيـة  المـواد  مجموعـة  ضـمن  الجديـدة  الاسـتعراض  آليـات  وتحل .الإنمائية
 النهائيــة التقييمــات وستــستمر .منــها نطاقــا أوســع وهــي الــسابقة المــدة منتــصف استعراضــات

 المتحـدة  الأمـم  مـساهمات  عـن  خارجيـة  نظـر  وجهة تقديم في المتحدة الأمم عمل طرلأ المستقلة
 إسـهامات  تقـدم  جيـد،  نحـو  علـى  أجريت إذا التقييمات، وهذه .الوطنية الإنمائية الأولويات في

 بتج ـو .المعـني  البلـد  في المتحـدة  للأمـم  النـسبية  المزية وتؤكد جديدة عمل أطر تصميم في هامة
  .لأطرا لهذه دورية استعراضات إجراء كفالة
 بــسبب الــصعوبات بعــض وجــود النهائيــة والتقييمــات سابقةالــ الاستعراضــات ظهــرتُو  - ٦٨
 إلى الحاجـة  إلى يـشير  مـا  وهـو  النتـائج، و تالمحـصلا ب المتعلقـة  ؤشـرات الم عـن  بيانـات  توافر عدم
 مرحلــة في البيانــات تــوافر كفالــةو الرصــد، وتحــسين للقيــاس، وقابلــة لائمــةم مؤشــرات وضــع
 لعـدم  نظـرا  اسـتدامتها،  ذلـك  في بمـا  القدرات، تنمية برامج نتائج جيد بشكل تقيَّم ولم .مبكرة
 المـشتركة  التقييمـات  تـستفيد  أن وينبغـي  .المطلـوب  النحو على وقياسها المتوخاة النتائج صياغة
 المـديرين  أفرقـة  مـن  بـدعم  الجـودة  ضـمان  من الحكومة، مع المتحدة الأمم لعم أطر تجريها التي

   .بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق  أوالإقليميين
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  المقيمين المنسقين نظام لدعم اللازمة والموارد والتمويل التكاليف  - رابعا  
   بواسطته  أوالإنمائي المتحدة الأمم برنامج من المقدم التمويل  - ألف  

ــ  - ٦٩ ــة تطلب ــة، الجمعي ــا في العام ــة مــن ،٦٢/٢٠٨ قراره ــم مجموع ــة المتحــدة الأم  الإنمائي
 عــن والإبــلاغ للقيــاس وأدوات نهـج  تطــوير زيــادة في التعــاون الإنمـائي  المتحــدة الأمــم وبرنـامج 
 قاعـدة  تـشغيل  التنميـة  عمليـات  تنـسيق  مكتـب  بدأ ،٢٠٠٨  عام وفي .التنسيق وفوائد تكاليف
 ستــساعد معلومــات وهــي القطــري، المــستوى علــى منهجيــة بــصورة علومــاتالم لجمــع بيانــات
 تحـسين  وطـرق  ،بهـا  المتـصلة  تكـاليف الو التنـسيقية،  والمبـادرات  الأنـشطة  طبيعـة  تحديـد  في أيضا
 لوضـع  معلومـات  مـن  جمعـه  مـا  بتقيـيم  حاليـا  المكتـب  ويقـوم  .القطرية المتحدة الأمم أفرقة أداء
 دورتـه  في المجلـس،  إلى منفـصل  تقريـر  سـيقدم و .وفوائـده  يقالتنـس  تكـاليف  لقياس سليم ساأس

 عـن  الناجمـة  الوفـورات  ذلـك  في بمـا  الإرشـاد،  سـبيل  علـى  الفوائـد،  هذه بعض عن الموضوعية،
  .العمل ممارسات مواءمة
 لنظـام  الإنمـائي  البرنـامج  يقدمـه  الـذي  المالي الدعم في المباشرة التكاليف بعض تجلىوت  - ٧٠

ــسقين ــيمين المنـ ــبين .المقـ ــدول ويـ ــوارد ١ الجـ ــدمها الـــتي المـ ــامج قـ ــائي البرنـ ــن الإنمـ ــوارد مـ  المـ
 مــصادر بيــان وورد .٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٥ مــن الفتــرة خــلال الأساســية وغــير الأساســية/العاديــة
ــذه ــوال هـ ــها الأمـ ــتخداماتها وطبيعتـ ــرين في واسـ ــدمين التقريـ ــس إلى المقـ ــامي المجلـ  ٢٠٠٨ عـ

 البرنـامج  مـن  المقـيمين  المنـسقين  لنظام المقدم للدعم المباشرة التكاليف مجموع ويمثل .٢٠٠٩ و
   .البرامج بتنفيذ تعلقةالم النفقات منالمائة  في ٠,٦ بواسطته  أوالإنمائي
ــدّم  - ٧١ ــدعم وقُـ ــالي الـ ــا المـ ــه لمـ ــا ١٣٠ مجموعـ ــن مكتبـ ــيمين المنـــسقين مكاتـــب مـ  في المقـ
 لكـل  الفنيـة  الفئـة  مـن  واحـد  تنـسيق  موظـف  )أ( :يلـي  مـا  تكاليف لتغطية وذلك ،٢٠٠٩ عام

 تنفيـذ  لبـدء  حـدة  علـى  بلـد  لكل دولار ٢٠ ٠٠٠ )ب( المقيمين؛ المنسقين مكاتب من مكتب
 بلـدان  تغطـي  الـتي  المقـيمين  المنـسقين  لمكاتب تكميلي تمويل )ج( ؛فيه المتحدة الأمم عمل إطار

 ددع ـ أسـاس  على مقدم إضافي تمويل )د( إضافي؛ بلد كل عن دولار ١٠ ٠٠٠ بواقع متعددة،
 انتقاليــة، بمرحلـة  اقتـصاداتها  تمـر  الـتي  للبلـدان  وبالنـسبة  .مقـيم  ممثـل  لـديها  لـيس  الـتي  الوكـالات 

 المبلـغ  هـذا  نـصف  خدماستُو دولار، ملايين ١٠,٥ مجموعه ما المقيمين المنسقين مكاتب تلقت
 كوتل ـ بأزمة تمر التي البلدان من بلدا ٢١ في تنسيق وموظفي استراتيجي تخطيط موظفي لتوفير
 جملـة  في الإضـافية،  القـدرات  هـذه  وتـساعد  .الكارثـة  بعـد  مـا   أو الأزمة بعد ما بمرحلة تمر التي

ــور، ــيط في أمـ ــسيق تخطـ ــتجابات وتنـ ــة اسـ ــم أفرقـ ــدة الأمـ ــة المتحـ ــال في القطريـ ــاش، مجـ  الإنعـ
 الإنعــاش، احتياجــات وتقيــيم الــسياسية، والبعثــات الــسلام حفــظ بعثــات مــع صــلات وإقامــة
  .القدرات وتنمية
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 سـبعة  في ذلـك  في بمـا  وطـني،  تنـسيق  محلـل  وظيفـة  ١٤ تمويل الإنمائي البرنامج وواصل  - ٧٢
 الوكـالات  مـع  التعـاون  لـدعم  أخـرى  بلـدان  سـبعة و الأداء توحيـد  برنامج إطار في رائدة بلدان
 للأفرقـة  الـتقني  الدعم لتقديم إقليمي تنسيق أخصائي وظائف ستو مقيم، ممثل لديها ليس التي

  .الإنمائية المتحدة الأمم لمجموعة الإقليمية
  ١الجدول     

 المقدم مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب تنـسيق عمليـات         ين المقيمينتمويل نظام المنسق     
  ٢٠٠٩-٢٠٠٥لفترة لبواسطتهما،   أو التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةالتنمية

  )اليةبآلاف دولارات الولايات المتحدة، بالأسعار الح(
  

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥   المواردصيصتمويل نظام المنسقين المقيمين وتخ

            بواسطته التمويل المقدم من البرنامج الإنمائي أو
            )أموال من الموارد العادية( البرنامج الإنمائي -ألف 
الدعم التشغيلي المقدم من البرنـامج الإنمـائي          - ١

  ين المقيمينلنظام المنسق
ــسق     )أ(   ــة المنــ ــية لمهمــ ــة الأساســ التكلفــ

الممثـل المقـيم، ومكتـب المنـسق        /المقيم
   )أ(المقيم

ــيس      )ب(   ــتي ل ــدم للوكــالات ال ــدعم المق ال
  )ب(لديها ممثل مقيم

الـــــدعم المقـــــدم للأفرقـــــة الإقليميـــــة   )ج(  
  )ب(لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

الـــدعم المقـــدم للمـــشاريع الرائـــدة في   )د(  
  )ب(ال وحدة الأداءمج

الدعم المقدم لمكتـب تنـسيق عمليـات          )هـ(  
  )ج(المقر/التنمية

ــيمين     - ٢ ــسقين المق ــصة (دعــم صــناديق المن المخصّ
والمراقبــة عــن طريــق مكتــب تنــسيق عمليــات   

  )د()التنمية

١٣٢ ٥٢

-

-

-

٣٧٢ ١

٢٦٤ ١٤

٥٧٩ ٥٣

-

-

-

٦٠٤ ١

١٩٣ ١٣

٤٣١ ٦١

-

-

-

٧١٧ ١

٦٨٧ ١٢

٧٦٦ ٦٦

٥٥٦

٦٨٧

٣١٤

٧٦٥ ١

٦٣٥ ١٥

١٦٤ ٧١

٥٥٩

٨٢٥

٢٠٩ ١

٩٨٤ ١

٧٩٦ ١٦

  موع ألفالمج  
  )النسبة المئوية للزيادة مقارنة بالعام السابق(  

٧٦٨ ٦٧
(١٧,٠)

٣٧٦ ٦٨
(٠,٨٩)

٨٣٥ ٧٥
(١١,٠)

٧٢٣ ٨٥
(١٣,٠)

٥٣٧ ٩٢
(٨,٠)
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  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥   المواردصيصتمويل نظام المنسقين المقيمين وتخ

مكتـب تنـسيق عمليـات      / الإنمائي  البرنامج -باء  
الأموال المجموعة من المانحين مـن خـلال        (التنمية  

  )صندوق الأمم المتحدة للتنسيق القطري
ــات      - ١ ــسيق عمليــ ــب تنــ ــدم لمكتــ ــدعم المقــ الــ

المقـر، وكليـة مـوظفي منظومـة الأمـم          /التنمية
  )هـ(المتحدة

الــدعم المقــدم للأفرقــة الإقليميــة للمجموعــة    - ٢
  ةالإنمائي

٩٦١ ٦

-

١٩١ ٧

-

٤٤٥ ٩

٢٠٠

١٨١ ١٠

٥١٧

٢٦٤ ١١

٢٥٥
  الأموال المخصصة لمكاتب المنسقين المقيمين

  الدعم المقدم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية   - ٣
الــدعم الإضــافي المقــدم لأفرقــة الأمــم المتحــدة     - ٤

  القطرية بعد الأزمات 
  مجال وحـدة   الدعم المقدم للمشاريع الرائدة في      - ٥

نهــج  اعتمــدت طوعــا  الأداء والبلــدان الــتي 
   توحيد الأداء

-

١١٩ ٢

-

٠٦٣ ٢

٥٣١ ٣

-

٤٩٨ ٣

٣٢٥ ٣

-

٢١٧ ٩

٤٤٠ ٤

٢٥٠ ١

٦٣٠ ١٠

٨٩٤ ٤

٢٠٠ ١

  موع باءالمج
  )النسبة المئوية للزيادة مقارنة بالعام السابق(

٠٨٠ ٩

(٣٩,٠)

٧٨٥ ١٢

(٤٠,٨)

٢٦٨ ١٦

(٢٧,٢)

٦٠٥ ٢٥

(٥٧,٤)

٢٤٣ ٢٨

(١٠,٣)

 الــدعم المقــدم للمنــسقين المقــيمين مــن     مجمــوع
  بواسطته  البرنامج الإنمائي أو

٨٤٨ ٧٦
(٦,٧)

١٦١ ٨١
(٥,٦)

١٠٣ ٩٢
(١٣,٥)

٣٢٨ ١١١
(٢٠,٩)

٧٨٠ ١٢٠
(٨,٥)

ــة       ــات المانح ــن الجه ــدم م ــل المق ــة للتموي ــسبة المئوي الن
١١,٨١٥,٧١٧,٧٢٣,٠٢٣,٤  لمنسقين المقيمينإلى إجمالي الدعم المقدم ل) البند باء(   

  .التنمية عمليات تنسيق مكتب/الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج  :المصدر  
 تــباالمك صــعيد علــى “التنــسيق” لمهمــة الإنمــائي البرنــامج لــدعم المجمعــة التكلفــة يــشمل المبلــغ هــذا  )أ(  

ــ ــا( ةالقطري ــا بم ــببم الخــاص زءالجــ فيه ــسق رت ــيم المن ــل/المق ــيم الممث ــدعم وتكــاليف المق ــذي ال  التنفي
ــة نــسبة ويمثــل )والإداري  دراســة إلى اســتنادا الإنمــائي، للبرنــامج القطــري المكتــب تكلفــة مــن مئوي
  .المائة في ٢٨ النسبة هذه بلغت ،٢٠٠٨  عامفيو .العمل عبء بشأن استقصائية

 الإقليمـيين  المديرين وأفرقة مقيم ممثل لديها ليس التي منظماتلل دمالمق الدعم كان ،٢٠٠٨  عام قبل  )ب(  
 لمهـام  الأساسـية  التكلفـة  في ومدرجا موحدا )الاقتضاء عند( الأداء ديوحت مجال في الرائدة والمشاريع
 وظيفـة  ١٤ تمويـل  البند هذا يشملو ).أ-١-ألف( المقيم المنسق ومكتب المقيم، الممثل/المقيم المنسق

 الأمـم  لمجموعـة  الإقليميـة  الأفرقـة  إطـار  في إقليمي تنسيق خصائيلأ وظائف ٦ و وطني، سيقتن لللمح
  .الإنمائية المتحدة
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  .العامة التشغيل نفقات مع الوظائف تكاليف :الإدارية المخصصات مجموع  )ج(  
 نمـائي الإ البرنـامج  خـصّص  ،٩٥/٢٣ الـسكان  صـندوق /الإنمائي للبرنامج التنفيذي المجلس لقرار وفقا  )د(  

 .البرنامجيـة  ترتيباتـه  مـن  )المقـيمين  المنـسقين  صـناديق  دعـم ( المقـيمين  للمنـسقين  البرنامجي الدعم أيضا
 الاسـتجابة  المقـيمين  للمنـسقين  ويتـيح  القطـري  الـصعيد  علـى  التنسيق لتعزيز المالية النواة ذلك ويوفر

 يتعلــق مــا ذلـك  في بمــا ة،الوطنيــ للأولويـات  اســتجابة المنظومـة  نطــاق علــى التعـاون  لفــرص الـسريعة 
   .الانتقالية والمراحل بالإنعاش

، والدعم المقـدم لأفرقـة   )٢-باءالبند (، كان الدعم المقدم لأفرقة المديرين الإقليميين        ٢٠٠٨  عام قبل  )هـ(  
 “وحــدة الأداء  ”، والـدعم المقـدم للمـشاريع الرائـدة في مجـال             )٣-بـاء البنـد   (الأمم المتحدة القطرية    

المقـر  /، عند الاقتضاء، موحدا ومدرجا في الدعم المقدم لمكتب تنسيق عمليات التنميـة            )٥-باءالبند  (
  ). ١-باءالبند (

    
 العاديـة  المـوارد  مـن  المقيم المنسق ومكتب المقيم الممثل/المقيم المنسق تمويل في والمساهمة  - ٧٣

 الــدعم ويمثــل .مــوعالمج مــنالمائــة  في ٥٩ تمثــل إذ تمــويلي، عنــصر أكــبر هــي الإنمــائي للبرنــامج
   .المجموع منالمائة  في ٢٩ نحو القطرية المتحدة الأمم لأفرقة المقدم المباشر
المائــة  في ٨,٥ بنــسبة بواســطته  أوالإنمــائي البرنــامج مــن المقــدم التمويــل مجمــوع وزاد  - ٧٤
 اتـب لمك المقدم المباشر الدعم إلى )المائة في ١٢,٣( الزيادة من نسبة أعلى وتعزى ،٢٠٠٩ عام

 “الأداء توحيـد ” برنـامج ب يتعلق ما ذلك في بما( القطرية المتحدة الأمم وأفرقة المقيمين المنسقين
   ).انتقالية رحلةبم تمر التي البلدانب الخاصة والترتيبات

المائـة   في ٢٣ نحـو  القطـري  التنـسيق  صـندوق  في المانحـة  الجهـات  اتمساهم حاليا وتمثل  - ٧٥
 بنـسبة  طفيفـة  زيـادة  وشـهدت  ).٢٠٠٥ المائـة عـام    في ١٢ بنحـو  مقارنـة ( التمويل مجموع من

   .المائة في ٥٧,٤ البالغة الماضي العام بزيادة مقارنة ،٢٠٠٩ المائة عام في ١٠,٣
 نحـو  ،٢ الجـدول  في مـبين  هـو  كمـا  المتوسـط،  في ،القطرية المتحدة الأمم أفرقة وتلقت  - ٧٦

 الإضـافي  الـدعم  احتـساب  دون( ٢٠٠٩  عـام  خـلال  مباشـر  تمـويلي  كدعم دولار ٧٣٠ ٠٠٠
 بزيـادة  ،)انتقاليـة  رحلـة بم تمـر  الـتي  البلـدان ب الخاصـة  والترتيبات “الأداء توحيد” برنامجب المتعلق
 توحيـد ” برنـامج  إطـار  في الرائـدة  البلـدان  وتلقـت  .٢٠٠٨ بعـام  مقارنـة المائـة    في ٨,٣ قدرها
 المتوسـط  في بلـغ  إضـافيا  دعمـا  ءالأدا توحيـد  نهـج  طوعا اعتمدت التي البلدان من ٥ و “الأداء
   .٢٠٠٩  عامفي دولار ١٨٥ ٣٠٠
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  ٢ الجدول    
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـن  الميـداني،  الصعيد على الواحد للبلد الإنفاق متوسط    

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٥ للفترة وبواسطته،
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة، بالأسعار الحالية(
  

علـــى أســـاس (نمـــائي طريقـــة تمويـــل البرنـــامج الإ
  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ))أ(بلدا تلقى مخصصات ١٣٥

ــة      ــائي لمهم ــامج الإنم ــن البرن ــية م ــة الأساس التكلف
  ٥٢٧  ٤٩١  ٤٥٢  ٣٩٤  ٣٨٣  الممثل المقيم ومكتب المنسق المقيم /المنسق المقيم

صــناديق دعــم المنــسق المقــيم وصــندوق التنــسيق   
  ٢٠٣  ١٨٣  ١١٩  ١١٢    )ب(ين المقيمينالقطري المخصصة لمكاتب المنسق

  ٧٣٠  ٦٧٤  ٥٧١  ٥٠٦  ٣٨٣  المجموع  
  
  .التنمية عمليات تنسيق ومكتب الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج ١ الجدول  :المصدر  

 الأداء توحيــد لبرنـامج  دعمـا  للبلــدان المخصـصة  الإضـافية  القطريـة  التنــسيق صـناديق  أمـوال  باسـتثناء   )أ(  
  .تالأزما بعد ما ولمرحلة

  .تحديدا القطري الصعيدب خاصة أرقام ٢٠٠٥ لعام بالنسبة تتوافر لا  )ب(  
    

  تحدة الأخرى وغير ذلك من المصادرالتمويل المقدم من مؤسسات الأمم الم  -باء   
ــل في        - ٧٧ ــيمين تتمث ــسقين المق ــسية في نظــام المن ــبر أن إســهاماتها الرئي معظــم المنظمــات تعت

ويفيد عـدد مـن المنظمـات بـأن مقـدار وقـت             . قدم من موظفيها  مشاركتها التنظيمية والدعم الم   
الموظفين المخصص لدعم نظام المنسقين المقـيمين مـا بـرح يتزايـد، وهـذا أمـر لـيس مـن الـسهل                       

كما أنه لا توجد تعاريف وقياسات متفق عليها لتكاليف تنسيق نظـام المنـسقين              . تحديده كميا 
لأمم المتحدة عـن الـدعم المقـدم إلى نظـام المنـسقين          ولا تزال تقارير منظمات ا    . المقيمين ودعمه 

  . المقيمين غير متجانسة وغير منهجية وغالبا ما تنقصها المعلومات الكمية
ويمكــن لأعــضاء فريــق الأمــم المتحــدة القطــري تقاســم تكــاليف خطــط عمــل التنــسيق    - ٧٨

المنظمـات مـوظفين   ويمكـن أن تعـير   . القطري المتفق عليها، ولكن ذلـك أمـر لا يمكـن التنبـؤ بـه           
ــدة          ــصيرة الم ــود ق ــون بعق ــشارين يعمل ــاليف مست ــول تك ــشتركة أو أن تم ــبرامج الم ــل في ال للعم
لأغـــراض إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة أو في وظـــائف متقاســـم تكاليفهـــا 

واليونيسيف هـي واحـدة مـن قلـة قليلـة مـن             . لمتخصصين يدعمون فريق الأمم المتحدة القطري     
ات التي أعدت معلومات عن الإسـهامات الماليـة؛ حيـث أبلـغ أكثـر مـن نـصف مكاتبـها                     المنظم

 مليــون دولار لفائــدة وحــدات دعــم مكاتــب المنــسقين ٢,٦الميدانيــة عــن المــساهمة بمــا مجموعــه 
 دولار كمساهمة مـن كـل مكتـب، ويـشمل ذلـك تمويـل               ٤١ ٠٠٠المقيمين، أو بمبلغ متوسطه     
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عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، مــن قبيــل الرصــد   تكــاليف المــوظفين وأنــشطة إطــار  
وأبلغـت منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية عـن مـساهمة                . والتقييم والاتصالات المشتركة  

. ٢٠٠٩ دولار لغرض خـدمات مـشتركة شملـت خمـسة بلـدان في عـام                 ٢١ ٠٠٠مالية قدرها   
اهمات ماليـة، ولكـن مـن الـضروري         وقدم أعضاء آخرون في فريق الأمـم المتحـدة القطـري مـس            

  . توثيق هذه المساهمات بشكل منهجي أكثر
وفي السنتين الأخيرتين ما برحت المنظمات الموجود مقرها في جنيـف ورومـا تـساهم،                 - ٧٩

 ٢٠٠٩ دولار  في عـام       ٦ ٠٠٠(بشكل استثنائي، في الدورات التوجيهيـة للمنـسقين المقـيمين           
ك لتغطيـة التكــاليف الإضــافية للإحاطـات الــتي عقــدتها   وذلــ) ٢٠١٠ دولارا في عـام  ٥ ٣٦٧و

ويمكن اسـتعراض هـذا الترتيـب لتحديـد مـا إذا كـان يمكـن                . تلك المنظمات للمنسقين المقيمين   
وتعتـبر المنظمـات أيـضا أن       . تغطية أنـشطة الإحاطـة هـذه مـن التمويـل المتـوفر لبرنـامج التوجيـه                

مــساهمة ركــز تقيــيم المنــسقين المقــيمين هــي الرســوم الــتي تُــدفع مقابــل مــشاركة مرشــحيها في م
  ). دولارا للشخص الواحد١٣ ٦٣٨(نظام المنسقين المقيمين  في
ومن المصادر الأخرى التي يمكن أن تدعم مكاتب المنسقين المقيمين الموظفـون الفنيـون                - ٨٠

ون مــن ل تكــاليفهم الجهــات المانحــة، ومتطوعــو الأمــم المتحــدة، والمــستفيدالمبتــدئون الــذين تمــوّ
 وظيفــة دوليــة جديـــدة في   ٢٠ تمويـــل ٢٠٠٨وتم في عــام  . بــرامج الأمــم المتحـــدة للزمــالات   

  .المكاتب القطرية من تبرعات المانحين
  

  الاستنتاجات والتوصيات  -خامسا  
ــى نطــاق      ٢٠٠٩في عــام   - ٨١ ــساق عل ــز الات ــائي تعزي ، واصــل جهــاز الأمــم المتحــدة الإنم

ومـن أبـرز الإنجـازات      .  الأساسـية لنظـام المنـسقين المقـيمين        المنظومة وأعمل بشكل أوفى المبادئ    
تنفيذ إطار للإدارة والمساءلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ونظام المنسقين المقيمين، بمـا في ذلـك       
جدار الحماية الوظيفية لنظـام المنـسقين المقـيمين؛ وتحـسين الاتـساق في البرمجـة القطريـة وتعزيـز                    

 عن طريق تحسين آليات إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة             طنيتينالملكية والقيادة الو  
صـندوق  ”وأدوات البرمجة المتصلة به؛ وتعبئة مزيـد مـن الأمـوال المجمعـة غـير المخصـصة لـدعم                    

وســعة الخاصــة نافــذة التمويــل الم علــى الــصعيد القطــري، وكــذلك عــن طريــق   “وحــدة الأداء
ـــ ــد الأداء” ب ــة   صــن إضــافة إلى “توحي ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــزام  . دوق تحقي ــى الت ويتجل

منظمات الأمم المتحدة بدعم نظام المنـسقين المقـيمين في الخطـوات الملموسـة الـتي اتخـذها عـدد                 
لتي ليس لديها ممثـل مقـيم للعمـل بمزيـد مـن الفعاليـة مـع                 امن الوكالات المتخصصة والمنظمات     

لإقليمـي والقطـري، بمـا في ذلـك إفـراد تمويـل مخـصص،               نظام المنسقين المقيمين على الصعيدين ا     
  .واستعراض الهياكل والقدرات التنظيمية ووضع طرائق لتحقيق لا مركزية قدراتها



E/2010/53  
 

10-34095 29 
 

  : وقد يود المجلس الاقتصادي والاجتماعي القيام بما يلي  - ٨٢
تشجيع منظمـات الأمـم المتحـدة، ولا سـيما المنظمـات ذات الوجـود الميـداني                   ) أ(  
 على تقييم قدراتها الحالية على الوفاء بالطلبات الناشئة على الـصعيد القطـري تمـشيا مـع                  المحدود

ولاياتها، فضلا عن الطلبـات المنبثقـة عـن نظـام الإدارة والمـساءلة، وتحديـد التـدابير اللازمـة مـن                    
  أجل تعزيز قدراتها على الوفاء بالاحتياجات الضرورية على النحو المناسب؛

ــا   ) ب(   ت إدارة منظمــات الأمــم المتحــدة علــى النظــر في ســبل أخــرى    تــشجيع هيئ
. لزيادة الـدعم المقـدم لتعزيـز قـدرات منظماتهـا، ولا سـيما منـها ذات الوجـود الميـداني المحـدود                      

وسيكون الهدف من ذلك هو زيادة الاستعداد وفعالية الدعم المقدم لعمليات البرمجـة المـشتركة               
ولوية لدى البلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج، بمـا في ذلـك               استجابة للاحتياجات الناشئة ذات الأ    

  ساتية والاستراتيجية والمعيارية؛زيادة الخدمات السيا
تشجيع مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى أن تقـوم، بـدعم مـن المنظمـات                      ) ج(  

يليـة  الأعضاء، باستكشاف إمكانية إنشاء مرفق تمويلي متجدد وقائم على السداد يقدم نواة تمو            
للمنظمات التي ليس لديها ممثل مقـيم أن تقـدم الـدعم والمـساهمات في الإبـان لمبـادرات البرمجـة                     

  المشتركة في الوقت الذي تعمل فيه على تعبئة الموارد لدعم التزامها بالكامل؛
دعوة مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة ومنظمـات الأمـم المتحـدة إلى كفالـة أن                   ) د(  

مم المتحدة القطري المعلومات الكاملـة عـن نظـام الإدارة والمـساءلة وأن يكـون                تتوافر لفريق الأ  
 على آخر المستجدات فيما يتصل بتنفيذ نظـام الإدارة          هوينبغي إطلاع . لديه فهم تام لهذا النظام    

  ؛٢٠٠٩/١ من قرار المجلس ٢٧ تمشيا مع الفقرة ٢٠١١والمساءلة، في دورته الموضوعية لعام 
ــشجيع م  ) هـ(   نظمــات الأمــم المتحــدة الــتي لــيس لــديها ممثــل مقــيم في البلــدان         ت

المستفيدة من البرنامج علـى أن تتبـادل، مـن خـلال اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة                 
الأمم المتحدة الإنمائية، الخبرات المكتـسبة في مجـال اللامركزيـة والاستـضافة القطريـة، وتـشجيع                

هج المجموعات فيما يخـص ترتيبـات التعـاون القطـري لتحقيـق          هذه المنظمات على استكشاف نُ    
  أقصى قدر ممكن من الوجود الميداني وتقاسم التكاليف التشغيلية؛

تشجيع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على أن تقدم، مـن خـلال أفرقـة الأمـم                  ) و(  
لبـها، مـن أجـل تعزيـز        المتحدة القطرية، الدعم إلى البلدان المستفيدة مـن البرنـامج، بنـاء علـى ط              

ــة فيمــا يتــصل بالإشــراف علــى تنفيــذ إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة       القــدرات الوطني
  الإنمائية وتنسيقه وإدارته، بما في ذلك الرصد والتقييم؛
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للتقــارير تقريرهــا التجميعــي دعــوة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة إلى إتاحــة   ) ز(  
ع بوصـفه ورقـة اجتمـاع لجـزء المجلـس المتعلـق         وزّي ـالمقـيمين لكـي     السنوية المقدمة من المنـسقين      

  بالأنشطة التنفيذية؛ 
دعوة مكتب تنسيق عمليات التنمية التابع لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة إلى           ) ح(  

القيام، بالتنسيق مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، باستكشاف سبل لتحسين توقيـت            
رها من المنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية لأغراض إعداد التقـارير            المعلومات وتواف 

  للمجلس عن نظام المنسقين المقيمين؛
الإيعاز إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة أن تقتـرح سـبلا للاسـتجابة لطلـب                  ) ط(  

 التنـسيق    تكـاليف  لقيـاس  نهـج وأدوات      مـن أجـل اسـتحداث      ٢٠٠٩/١المجلس الوارد في قراره     
إلى الأمــين أمثلــة علـى التطبيــق علـى الــصعيد القطـري، و    بمــا في ذلـك ،  والإبــلاغ عنـها ومنافعـه 

، وذلــك دالتقــدم في هــذا الــصد عــن ٢٠١١الــدورة الموضــوعية للمجلــس لعــام يبلــغ العــام أن 
 لـسياسة  سـنوات  ثـلاث  كـل  يجـري  الـذي  الـشامل  كجزء من التقرير المتعلق بتنفيذ الاسـتعراض 

  . التنميةمن أجل التنفيذية الأنشطة
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  المرفق
  موجز الترتيبات: إطار إدارة نظام المنسقين المقيمين    
  أداء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية    

مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو الرئيس الـدائم لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                   
ولـدى قيامـه بـإدارة أداء المجموعـة ونظـام المنـسقين             . سندة إليهـا  وهو مسؤول عن كل المهام الم ـ     

المقــيمين، يتلقــى الــرئيس الــدعم مــن نائــب للــرئيس ينتمــي إلى إحــدى الوكــالات المتخصــصة،  
وعلــى الــصعيد الــتقني، تتــولى  .  منظمــة١٣ويتلقــى المــشورة مــن فريــق استــشاري مؤلــف مــن  
فرقــة العاملــة وفــرق العمــل المــشتركة بــين      مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، مــن خــلال الأ     

الوكــالات، وضــع المبــادئ التوجيهيــة والإجــراءات التنفيذيــة مــن أجــل البرمجــة المتــسقة، ونظــم  
وهـــذه الآليـــات ترأســـها منظمـــات مختلفـــة عـــن طريـــق  . المـــساءلة وأســـاليب العمـــل المتوائمـــة

ديـدة للأنـشطة التنفيذيـة      وعنـدما تُعـد مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة سياسـات ج              . الانتخاب
لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، تقـدَّم هـذه الـسياسات إلى مجلـس المـديرين التنفيـذيين في منظومـة            

  .)أ(الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
  

  تقييم المرشحين المحتملين لمنصب منسق مقيم واختيار المنسقين المقيمين    
قيمين التابع لمجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة هـو        الفريق العامل المعني بقضايا المنسقين الم       

الآلية المشتركة بين الوكالات الـتي تـستحدث المعـايير والأدوات والوسـائل والأسـاليب لغـرض                 
ويتـيح  . وتقوم رئاسة الفريـق علـى مبـدأ التنـاوب    . تقييم واختيار المرشحين لمنصب منسق مقيم    
، منها على سبيل الـذكر      ةة والاستشارية واللوجستي  البرنامج الإنمائي عددا من الخدمات الإداري     

لمعايير الأهلية والتوزيع المتـوازن وإدارة عمليـات شـراء خـدمات مركـز لتقيـيم               لرصد الامتثال   
  .وتشرف على الفريق العامل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. المرشحين لمنصب منسق مقيم

  
  اختيار المنسقين المقيمين    

ري المشترك بين الوكالات، الذي يرأسه مدير مكتب تنـسيق عمليـات            الفريق الاستشا   
التنمية، هو الآلية المشتركة بـين الوكـالات الـتي تـستعرض المرشـحين قـصد إدراجهـم في قائمـة                 
تــصفية تعــرض علــى رئــيس مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ليُعــد توصــية نهائيــة تقــدم إلى            

ــين ــام الأم ــار ال و. الع ــة الاختي ــهائي، في عملي ــة و  ن ــضاء المجموع ــرئيس آراء أع ــتمس ال مجلــس يل
 
  

القرارات المتعلقة بأداء جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى الـصعيد القطـري سـوف تتخـذها مجموعـة الأمـم                 )أ(  
ما القرارات المتعلقة بمسائل السياسة العامة فيتخذها مجلس المـديرين التنفيـذيين في             المتحدة الإنمائية بأكملها، أ   

 ).٢١، الفقرة CEB/2008/1انظر (منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق 
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ويــدير البرنــامج الإنمــائي آليــة  . المــديرين التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق  
الــدعم، بمــا في ذلــك إدارة الــشواغر، ونظــام اكتــشاف المواهــب، وإقــرار الأمــين العــام للتعــيين   

  .وموافقة الحكومة المضيفة عليه
  

  ة نظام المنسقين المقيمين ورصده على الصعيد القطريإدار    
أصــبحت الأفرقــة الإقليميــة التابعــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة تتــولى مهــام دعــم     

المنسقين المقيمين وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة والإشـراف عليهـا، وتـضطلع بمـسؤولية تقـديم                    
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وبـرامج الأمـم   الدعم التقني المتسق وضمان الجودة لأُطر عمل 

المتحدة؛ وإدارة أداء المنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية وتـسوية المنازعـات؛ وحـل               
ويــشرف مــدير مكتــب تنــسيق عمليــات التنميــة علــى  . المــشاكل في الحــالات القطريــة الــصعبة 

وعلـى  . قين المقيمين وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة    الدعم الإداري المقدم لنظام تقييم أداء المنس     
ــق القطــري لمجموعــة الأمــم        ــامج الإنمــائي الفري ــدير الإقليمــي للبرن ــرأس الم ــصعيد الإقليمــي، ي ال

أمــا أداء . المتحــدة الإنمائيــة، الــذي يقــيِّم أداء المنــسقين المقــيمين وأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة  
 للبرنــامج الإنمــائي فيقــيَّم بــشكل منفــصل، عــن طريــق فريــق  المنــسق المقــيم بوصــفه ممــثلا مقيمــا

 .استعراض الوظائف الدائمة التابع للبرنامج الإنمائي
  

  مكتب تنسيق عمليات التنمية/إدارة أمانة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية    
موعـة  الأمانة التقنية والإدارية لمج   ) أ: (يقوم مكتب تنسيق عمليات التنمية بالمهام التالية        

الأمم المتحدة الإنمائية على جميع المستويات الإدارية، ويقوم مديره بمهـام أمـين لكامـل مجموعـة                 
دعـم إدارة نظـام المنـسقين المقـيمين، بمـا في            ) ب(الأمم المتحدة الإنمائيـة وفريقهـا الاستـشاري؛         

الـتقني والمـوارد    آليـة لتـوفير الـدعم       ) ج(ذلك التمويل المقدم من المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة؛             
آليـة التفاعـل لغـرض تنـسيق عمـل          ) د(التقنية للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية؛        

مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة علــى جميــع المــستويات وتنــسيقه مــع عمــل الآليــات الأخــرى     
، الـذي   وعمـل مكتـب تنـسيق عمليـات التنميـة         . المشتركة بين وكالات منظومة الأمـم المتحـدة       

يتسم بالحياد والانفتاح والشفافية، يعكس وجهـات نظـر كافـة أعـضاء مجموعـة الأمـم المتحـدة          
ويُـدار المكتـب ويمـول بقـدر كـبير مـن جانـب البرنـامج الإنمـائي وعـن طريقـه، حيـث                        . الإنمائية

ــة، تقــدمهم       ــار المــوظفين علــى ســبيل الإعــارة، وفي حــالات قليل ــبرامج كب تقــدم الــصناديق وال
ومنوط بالمكتب ولاية تعبئـة المـوارد       . أخرى أعضاء في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية      منظمات  

  .البشرية والمالية
  


