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    مقدِّمة    
يتناول الجزء الثالـث مـن دليـل الأونسـيترال التشـريعي لقـانون الإعسـار معاملـة مجموعـات            - ١

مجموعــات المنشــآت، ودواعــي ر معلومــات أساســية عــن طبيعــة المنشــآت في ســياق الإعســار ويــوفِّ
مباشرة الأعمال التجارية من خلال مجموعة منشآت، وماهية مجموعة المنشآت على خلفية مفـاهيم  
معينة مثل الملكية والسيطرة، وتنظيم مجموعات المنشآت. ويتناول الجزء الرابع من الدليل التشـريعي  

عســار، حيــث ينــاقش المســائل المتصــلة  الالتزامــات الواقعــة علــى المــديرين في فتــرة الاقتــراب مــن الإ 
بالتزامــاتهم في تلــك الفتــرة، وعلــى الأخــص الأســاس المنطقــي لفــرض التزامــات تتعلــق علــى وجــه    

مـن   يٌّالتحديد بتلك الفترة عن طريق إجراءات الإعسار بـدلاً مـن قـانون الشـركات. ولا يتنـاول أ     
التزامــات المــديرين الــذين تُنــاط بهــم إدارة  الجــزأين الثالــث والرابــع المســائل المحــددة الــتي قــد تــؤثِّر في

  منشأة واحدة أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت.
) ٢٠١٣ اتَّفق الفريق العامل الخامس في دورتـه الرابعـة والأربعـين (كـانون الأول/ديسـمبر     و  - ٢

 على أهمية تناول التزامات مديري شركات مجموعات المنشآت في فترة الاقتـراب مـن الإعسـار، لأنَّ   
من الواضح أنَّ هناك مشاكل عملية صعبة في هذا المجال، ولأنَّ حلول تلك المشاكل ستفيد كـثيراً في  
إعمال نظم إعسار كفؤة. وفي الوقت نفسه، لاحظ الفريق العامل أنَّ هناك حلـولاً ممكنـة تحتـاج إلى    

علـى المـدير أن يواصـل    دراسة متأنِّية لكي لا تؤدِّي إلى إعاقة تعـافي المنشـآت، أو تجعـل مـن الصـعب      
العمل على تسهيل ذلك التعافي، أو تؤثر على قـراره فيسـتهل إجـراءات الإعسـار قبـل أوانهـا. وعلـى        
ضوء هذه الاعتبارات، اتَّفـق الفريـق العامـل علـى أنَّ مـن المفيـد بحـث الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا تطبيـق             

نشآت وما قد يلزم تَناوُله مـن مسـائل   أحكام الجزء الرابع من الدليل التشريعي في سياق مجموعات الم
  إضافية (مثل التضارُب بين التزامات المدير تجاه شركته ومصالح المجموعة).

بدأت المداولات بشأن هذا الموضوع في دورة الفريق العامل السادسـة والأربعـين (كـانون    و  - ٣
ريق خـبراء غـير رسمـي    ) استناداً إلى مشروع أعدته الأمانة عقب التشاور مع ف٢٠١٤الأول/ديسمبر 

)، وتواصــلت في دورتــه الســابعة A/CN.9/WG.V/WP.125بنــاء علــى طلــب الفريــق العامــل (الوثيقــة  
  ).A/CN.9/WG.V/WP.129ح () استناداً إلى مشروع منق٢٠١٥َّوالأربعين (أيار/مايو 

العامـل أثنـاء   رة اسـتناداً إلى مـداولات واسـتنتاجات الفريـق     ت الأمانـة هـذه المـذكِّ   وقد أعدَّ  - ٤
). وتــرد أدنــاه تنقيحــات لمشــاريع ٢١إلى  ١٣، الفقــرات A/CN.9/835والأربعــين ( بعةدورتــه الســا
ــق وال ٢٧٠إلى  ٢٦٧التوصــيات  ــا.  المتعلي ــرد في الحواشــي الإضــافات والتنقيحــات    صــاحب له وت

  .  المقترحة على التعليق ضمن أقواس معقوفة
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الجزء الرابع: التزامات  - سار دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإع    
      المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار: مجموعات المنشآت

    قسمالمة والغرض من هذا دِّمق    
 قسـم المـن   ٢٦٦إلى  ٢٥٥مـن الجـزء الرابـع إلى التوصـيات     الثـاني   القسـم يستند هـذا    -١

الــتي تتنــاول التزامــات مــديري فــرادى الشــركات في فتــرة الاقتــراب مــن الإعســار.           ،الأول
على طبيعة الالتزامات وعلى الخطوات التي يمكن اتخاذهـا مـن أجـل     قسمالوينصب تركيز هذا 

كمـا يقتـرح كيفيـة     )،٢٥٦و ٢٥٥المذكور في التوصيتين  الوفاء بتلك الالتزامات (على النحو
 ٢٥٧أجل تطبيقها في سياق مجموعات المنشآت. وتظـل التوصـيات   تنقيح تلك التوصيات من 

ــن  ٢٦٦إلى  ــق بصــيغتها     قســمالم ــع تنطب ــن الجــزء الراب ــة في ســياق مجموعــات   الأول م الراهن
 ٢٥٦و ٢٥٥الإحــالات المرجعيــة الــواردة في تلــك التوصــيات إلى التوصــيتين  نَّأإلاَّ  المنشــآت،

 .٢٦٨و ٢٦٧ا إحالات إلى التوصيتين على أنه الإضافي قسملأغراض هذا الينبغي أن تُقرأ 

مــن  قســمإلى هــذا ال) ٢٧٠و ٢٦٩توصــيتان إضــافيتان (همــا التوصــيتان أضــيفت وقــد   -٢
أجــل التعامــل مــع الوضــع الــذي يكــون فيــه المــدير شــاغلاً لهــذا المنصــب أو لمنصــب إداري أو    

ــاك تضــارب في        ــة ويكــون هن ــر مــن عضــو واحــد مــن أعضــاء المجموع ــذي في أكث ــاء  تنفي الوف
  بالالتزامات حيال شتى أعضاء المجموعة.

نفــس المصــطلحات المســتخدمة في ســائر أجــزاء الــدليل التشــريعي.  قســمالويســتخدم هــذا   - ٣
  الأول من الجزء الرابع.   قسموالبالجزء الثالث  مقترناً قسمالوإرشاداً للقارئ ينبغي أن يُقرأ هذا 

    
  الخلفية  - أولاً  

الأول مـن الجـزء الرابـع مـن الـدليل التشـريعي التزامـات مـديري فـرادى           قسماليتناول   -٤
الشركات في فترة الاقتراب من الإعسار؛ مُعطياً معلوماتٍ بشأن كيفية تعامل القـوانين الراهنـة   

بعض الولايات القضائية وضـعت أحكامـاً تفـرض التزامـات      نَّمع تلك الالتزامات. وفي حين أ
علــى المــديرين في فتــرة الاقتــراب مــن الإعســار تظــل المزايــا والعيــوب النســبية لمثــل هــذه الــنظم   

الأول من الجزء الرابع على الحاجـة إلى اتخـاذ إجـراءات مبكِّـرة      قسمالد دِّويش )١(موضع جدل.
ــة   عنــدما تواجــه الشــركات صــعوبات ماليــة مــن    أجــل تجنــب تــدهورها الســريع وتيســير عملي

قوانين الإعسـار المعمـول بهـا     أنه في حين أنَّ قسمما يلاحظ ذلك الإنقاذها وإعادة تنظيمها. ك
                                                         

  .١٠إلى  ٨الفقرات  ،الفصل الأول الدليل التشريعي، الجزء الرابع، )١(  
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ــك          ــام تل ــارات المتاحــة أم ــادة الخي ــة صــوب زي ــه ملائم ــادة توجي ــدان كــثيرة شــهدت إع في بل
العنايـة بوضـع حـوافز ملائمـة     الإجراءات المبكرة لم يكن هناك في المقابل سوى قدر ضئيل مـن  

الأول علــى وضــع حــوافز   قســمالويشــجع  )٢(للمــديرين مــن أجــل اســتعمال تلــك الخيــارات.  
ملائمة مـن خـلال الحـرص علـى أن تـدرَج في القـانون المتعلـق بالإعسـار الالتزامـاتُ الأساسـية           

ز لـه أن  التي قـد تقـع علـى مـدير الشـركة في فتـرة الاقتـراب مـن الإعسـار والخطـواتُ الـتي يجـو            
عنـد  إلاَّ يتخذها من أجل الوفـاء بتلـك الالتزامـات. ولا تصـبح تلـك الالتزامـات واجبـة النفـاذ         

  بدء إجراءات الإعسار.
التشـريعات الوطنيـة قـد تناولـت بوضـوح أو        سياق مجموعـة المنشـآت لا يبـدو أنَّ   وفي  -٥

ولايـات قضـائية    نَّين أبتوسع مسألةَ التزامات المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار. ففـي ح ـ 
عــدم التــيقن كــثيرة قــد تدارســت وطــورت مفهــوم مجموعــات المنشــآت يظــل هنــاك قــدر مــن   

  )٣(ات مديري عضو واحد أو أكثر في مجموعة المنشآت تلك.يكتنف مسألةَ التزام
ويلاحظ الجزء الثالث من الدليل التشريعي، الذي يتنـاول معاملـة مجموعـات المنشـآت       -٦

مجموعات المنشآت كـثيراً مـا تتفـاوت في درجـات تكاملـها الاقتصـادي        أنَّر، في سياق الإعسا
) وفي أنواع الهياكـل التنظيميـة (رأسـية    المركزية ومنها ما هو مستقل نسبي(فمنها ما هو شديد ا

أو أفقية) مما ينشئ علاقات معقدة بين أعضاء المجموعة وقـد ينطـوي علـى تبـاين في مسـتويات      
كيــان الواحــد والقصــور العوامــل، إلى جانــب التقيــد بمبــدأ ال تلــكوتطــرح  الملكيــة والســيطرة.

اعتراف صريح بالواقع الذي تمثله المجموعة في التشـريعات المنطبقـة علـى فـرادى      الشديد في أيِّ
أعضاء المجموعات، عدداً مـن المسـائل أمـام مـديري أعضـاء مجموعـات المنشـآت. فالتقيـد بمبـدأ          
الكيان الواحد عـادةً مـا يتطلـب مـن المـديرين تعزيـزَ نجـاح الشـركة الـتي يـديرونها والسـعيَ إلى            

مع احترام المسؤولية المحدودة لتلك الشركة وضمان عـدم التضـحية بمصـالحها     ،تحقيق مصالحها
من أجل مصالح مجموعة المنشآت؛ وذلك بغض النظر عن مصالح المجموعة ككـل، وعـن موقـع    
مــدير الشــركة في هيكــل المجموعــة، وعــن درجــة اســتقلال أو تكامــل أعضــاء المجموعــة، وعــن   

ــة والســيطرة.   تكــون أعمــال تلــك الشــركة جــزءاً مــن أنشــطة    لكــن عنــدماومســتويات الملكي
مجموعة منشآت وعندما تعتمد، بقدر مـا علـى الأقـل، علـى أعضـاء المجموعـة الآخـرين في أداء        
وظائف حيوية (كالتمويل مثلاً، أو المحاسـبة، أو الخـدمات القانونيـة، أو التوريـد، أو التسـويق،      

                                                         
  .٦الدليل التشريعي، الجزء الرابع، الفقرة  )٢(  
، التي تبين بإيجاز الطريقةَ التي تعالج بها عدة ولايات قضائية A/CN.9/WG.V/WP.115من الوثيقة  ٤٠الفقرة  )٣(  

  ذا الموضوع.مختلفة ه
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فكريــة)، يصــبح مــن الصــعب غالبــاً، إن لم  أو التوجيــه الإداري واتخــاذ القــرارات، أو الملكيــة ال
يكــن مــن المســتحيل في بعــض الحــالات، معالجــة الصــعوبات الماليــة لتلــك الشــركة بمعــزل عــن    

ي بالفعـل إلى الفشـل الـذي يُؤمـل     لواجبـات المـدير قـد يـؤدِّ     اتبني تفسير ضـيق جـد   [إنَّغيرها. 
ــه].  ــع الاق     تفادي ــن التفصــيل الواق ــدر م ــث بق ــاقش الجــزء الثال ــات   وين ــراهن لمجموع تصــادي ال

باعتبارهــا  ،المنشــآت؛ كمــا ينــاقش، في ســياق الإعســار، مــا لمعاملــة أعضــاء مجموعــة المنشــآت  
مــن تــأثير علــى تجــاوز الصــعوبات الماليــة الــتي يواجههــا بعــض أعضــاء  ،كيانــات لا رابــط بينــها
  )٤(هها المجموعة على نطاق أوسع.المجموعة أو التي تواج

ير الشــركة بالســعي إلى تحقيــق مصــالحها أكثــر تعقيــداً في ســياق   وقــد يصــبح التــزام مــد   -٧
مجموعة المنشآت عندما يكون مديرُ عضوٍ من أعضاء المجموعة هو الـذي يـؤدي هـذه الوظيفـة أو     

في شركات أخرى أعضاء في المجموعة. ففي هذه الحالة قـد يكـون    ياأو تنفيذ يايشغل منصباً إدار
ما بين مصالح كل عضو من هؤلاء الأعضاء وأن يتعامـل معهـا    من الصعب على المدير أن يفصل

تتأثر بالأهـداف أو الاحتياجـات   مصالح هؤلاء الأعضاء قد  إنَّف. [وعلاوة على ذلك، على حدة
. وقـد يلـزم   مجموعة المنشـآت ككـل  أهداف واحتياجات المنافِسة المحتملة لسائر أعضاء المجموعة و

قبـولَ إلحـاق   تقييم الآثار القصيرة والطويلة الأجل على مصالح شتى أعضاء المجموعة، مما قد يعـني  
بعض الضرر، ولو في الأجل القصير فقط، بمصالح فرادى أعضاء المجموعة من أجـل تحقيـق منفعـة    

الحـل الإعسـاري   لمجموعة المنشآت التي ينتمـي إليهـا أولئـك الأعضـاء. وإذا الـتُمس       طويلة الأجل
  )٥(بعض الضمانات.] أن تُطبَّقالجماعي، فمن المنطقي 

مصـالح فـرادى   ككـل علـى   مصـالح المجموعـة   تـؤثر فيهـا   ولعل من أمثلة الحالات التي قد   -٨
تمـويلاً إلى  م أو أنـه يقـدِّ   امورداً رئيسيأحد أعضاء المجموعة يكون فيها أعضاء المجموعة الحالة التي 
مــه مُقــرضٌ المجموعــة أو يتصــرف فيهــا هــذا العضــو كضــامن لتمويــل قدَّ  عضــو آخــر مــن أعضــاء

خارجي إلى عضو آخر مـن أعضـاء المجموعـة سـعياً وراء الإبقـاء علـى المجموعـة ككـل علـى قيـد           
الحياة، بما في ذلك الأنشطة التجارية لـذلك العضـو الممـوِّل أو الضـامن؛ والحالـة الـتي يوافـق فيهـا         

ويــل أعمالــه التجاريــة أو موجوداتــه إلى عضــو آخــر مــن أعضــاء   أحــد أعضــاء المجموعــة علــى تح 
المجموعة أو على التنازل لذلك العضو عـن فرصـة تجاريـة أو علـى التعاقـد مـع ذلـك العضـو علـى          

من شأن التصـرف علـى هـذا النحـو      بنود لا يمكن اعتبارها بنوداً مجدية من الناحية التجارية لكنَّ

                                                         
  الدليل التشريعي، الجزء الثالث، الفصل الأول. )٤(  
أدخلت التعديلات على هذه الفقرة لمعالجة بعض الشواغل التي أُعرب عنها في الدورة السابعة والأربعين،  )٥(  

  .١٧، الفقرة A/CN.9/835الوثيقة 
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لتجاريةَ في نهاية المطاف؛ أو الحالـة الـتي يـدخل فيهـا أحـد أعضـاء       أن يفيد أعمالَ العضو الموافِق ا
المجموعة مـع أعضـاء آخـرين في المجموعـة ذاتهـا في ترتيبـات ضـمانية مشـتركة ترمـي إلى مسـاعدة           

  المجموعة ككل على تعزيز فعالية الاستفادة من موجوداتها في تمويل عمليات المجموعة. 
في فتـرة الاقتـراب مـن الإعسـار عنـدما قـد تتطلـب        وقد تكون هـذه الاعتبـارات هامـة      -٩

أنشــطة المجموعــات مزيــداً مــن الســيطرة والتنســيق بغيــة تحقيــق أقصــى قــدر مــن الفعاليــة وإيجــاد 
حلول تكفل التغلـب علـى الصـعوبات الماليـة الـتي تواجههـا المجموعـةُ كلـها أو بعـضُ أجزائهـا.           

من أعضاء المجموعة الأكثـر ضـعفاً وتبعيـةً     وفي الوقت ذاته قد تلوح أيضاً فرصٌ أكبر للاستفادة
لصــالح أعضــاء آخــرين؛ وذلــك مــثلاً مــن خــلال عمليــات نقــل الموجــودات وتحويــل الفــرص      
التجارية واستخدام هؤلاء الأعضاء في تنفيذ معاملات أو أنشـطة تنطـوي علـى مخـاطر أكـبر أو      

  في امتصاص الخسائر والموجودات السيئة.
ــدير الشــركة     -١٠ ــد يشــترط م ــذا العضــو       وق ــق مصــالح ه ــة، حــتى يحق العضــو في المجموع

الفضلى، قدراً مـن المرونـة بغيـة الموازنـة بـين شـتى المصـالح المتنافسـة والتصـرف علـى نحـو ينفـع             
أعضــاءَ المجموعــةِ الآخــرين أو المجموعــةَ كلــها عنــدما يتطــابق هــذا التصــرف مــع أفضــل مصــالح  

 لمــدير مســؤوليةَ انتــهاك التزاماتــه مــتى كــان. وينبغــي عــدم تحميـل ا الشـركة العضــو الــتي يــديرها 
ب الإعسـار أو  تجنُّ ـهـاً نحـو   موجَّالتصرف الذي يختار المدير أن يتبعه في تلك الظروف معقولاً و

 التصـرُّف يتسـبَّب   [وعنـدما  التقليل إلى أدنى حد من تـأثيره علـى الشـركة العضـو الـتي يـديرها.      
للشــركات المــدارة الــتي هــي أعضــاء في الــذي يقــع عليــه الاختيــار بعــد تقيــيم المصــالح المتنافســة 

الالتزامات التي يـدين بهـا المـدير تجـاه مختلـف أعضـاء تلـك المجموعـة،         تضارب بين  ، فيالمجموعة
ذلـك   حـلُّ . وقـد يتطلـب   ذلـك التضـارب   عنعضاء المجموعة المتضرِّرين لأ الإفصاحفإنه ينبغي 

  المصالح المتضاربة.] الوساطة أو التفاوض بشأنضارب الت
حفنة من القوانين، كما لوحظ من قبل، هـي الـتي تتنـاول التزامـات المـديرين       وفي حين أنَّ  - ١١

أعطت المحاكم في مختلف الولايات القضائية درجاتٍ متباينة مـن   ، فقدفي سياق مجموعات المنشآت
ال مجموعات المنشآت. فبينما يتواصـل التركيـز علـى المـديرين     الاعتراف بالواقع العملي لكيفية اشتغ

ــات        ــد تســمح بعــض الولاي ــهم، ق ــذين يمارســون صــلاحياتهم لمصــلحة عضــو أو أعضــاء مجموعت ال
القضائية للمديرين بأن يولوا، على سـبيل المثـال، اهتمامـاً بالمنـافع التجاريـة المباشـرة أو الثانويـة الـتي         

ة مـن اتبـاع تصـرف معـين مـع أعضـاء آخـرين في المجموعـة، ومـدى          يجنيها ذلك العضـو في المجموع ـ 
أنَّ المنفعـة الجماعيـة   إلاَّ ارتهان رخاء عضو مجموعتهم أو استمراره في البقاء بعافية المجموعـة ككـل.   

ر أنهــا تــؤثر ســلباً علــى [فيمــا يتعلــق بالتصــرفات الــتي يُقــدَّ  ليســت عــادةً مــبرراً كافيــاً في حــد ذاتهــا 
أضــرار  ن أيضــاً أن يضــعوا في الاعتبــار أيَّوفضــلاً عــن ذلــك، قــد يُشــترط علــى المــديري . الــدائنين]
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بعضـو المجموعـة الـذي يديرونـه مـن جـرَّاء التصـرف المتبـع وأن         مَّ لمتوقَّعة بصورة معقولة يمكن أن ت
هـذا   مـلاءة يراعوا وضعية دائنيه غير المضمونين، لا سـيما حـين يكـون مـن شـأن ذلـك أن يـؤثر في        

لقرض يُمنح لعضو آخـر  . وتشتد أهمية الاعتبار الأخير عندما تكون المعاملة كفالةً أو ضماناً العضو
في المجموعة، [ولا سيما في الحالات التي لا تكـون فيهـا اسـتمرارية عمـل ذلـك العضـو في المجموعـة        

  حاسمة في ملاءة العضو بسبب الكفالة أو الضمان].
شركات المجموعات بالتصرف لما فيـه مصـلحة    وتسمح ولايات قضائية أخرى لمديري  -١٢

يمـنح أعضـاء المجموعـة بعـض     هيكـل  [المجموعة كلـها عنـد اسـتيفاء شـروط معينـة، مثـل وجـود        
ومشـاركة عضـو المجموعـة في سياسـات المجموعـة الطويلـة الأجـل        التأثير في القرارات الكليـة]؛  

ضـرر سـوف يلحـق بعضـو      يَّأ نَّوالمتماسكة، وافتراض المديرين بحسـن نيـة وبصـورة معقولـة أ    
المجموعــة الــذي يديرونــه ســوف يعــوض بمزايــا أخــرى في الوقــت المناســب. ويســمح نهــج آخــر 

يضـر بقـدرة عضـو     لمديرِ عضو في مجموعة بأن يتصرف لخدمة مصلحة الشركة الأم شريطة ألاَّ
الأساسـي  المجموعة على أداء ديونه لدائنيه وحصول المدير على إذن بذلك، إما بمقتضـى النظـام   

يتفـادى المـدير    ولكـي  . وبموجـب هـذه القـوانين،   موعة أو من قِبَـل أصـحاب الأسـهم   لعضو المج
يكــون عضــو المجموعــة معســراً وقــت قيــام المــدير بــذلك، ولا أن يصــبح    ألاَّينبغــي المســؤولية، 

  معسراً من جراء ذلك.
المدى الـذي يجـوز فيـه لمـدير شـركة عضـو في مجموعـة المنشـآت أن          قسمالويحدد هذا   -١٣

اتــه في فتــرة الاقتــراب مــن    يراعــي اعتبــارات تتجــاوز الشــركة الــتي يــديرها في وفائــه بالتزام      
كما يحدد الضمانات التي تنطبـق في هـذا الصـدد. وتعكـس تلـك الاعتبـارات، بقـدر         الإعسار،

مبـادئ   قسـم اللمجموعـة المنشـآت. ويقتـرح هـذا      يزيد أو ينقص، جوانب من الواقع الاقتصادي
تُدرج في القانون المعني بالتزامات مديري شـركات مجموعـات المنشـآت في فتـرة الاقتـراب مـن       
الإعســار. ويمكــن اتخــاذ تلــك المبــادئ مرجعــاً يســتعين بــه واضــعو السياســات عنــدما يبحثــون    

لَّم بأنَّ الرغبـة في تحقيـق أهـداف    ويضعون ما يلزم من أطر عمل قانونية ورقابية. ولئن كان يُس
) ١من الفصل الأول من الجـزء الأول وفي التوصـية    ١٤-١قانون الإعسار (المبيَّنة في الفقرات 

من خلال التعجيل باتخاذ الإجراءات وانتهاج المديرين للسلوك المناسب، فإنـه يُسـلَّم في الوقـت    
د بعرقلـة  دِّد مـن مزالـق وأخطـار ته ـ   دُّنفسه بما يمكن أن ينشأ عـن وضـع قواعـد مفرطـة في التش ـ    

  أنشطة المشاريع التجارية.
المـــديرين بموجـــب القـــانون الجنـــائي أو قـــانون  مســـؤوليات  قســـمالولا يتنـــاول هـــذا   -١٤

ــتي يمكــن         ــات ال ــى الالتزام ــز حصــراً عل ــو يركِّ ــانون المســؤولية الشخصــية. فه الشــركات أو ق
  بة الإنفاذ عند بدء إجراءات الإعسار.إدراجها في القانون المتعلق بالإعسار وتصبح واج
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العناصر التي تتألف منها التزامات مديري شركات مجموعات المنشآت   - ثانياً  

      في فترة الاقتراب من الإعسار
    طبيعة الالتزامات  -ألف  

الأول من الجزء الرابع الأساس المنطقي الذي يستند إليه  قسممن ال ٧إلى  ١تتناول الفقرات   - ١٥
فرضُ التزامات على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار؛ وينطبق ذلك الأسـاس بالقـدر نفسـه في    
سياق مجموعات المنشآت. وتظل التزامات مديري عضو من أعضاء المجموعـة هـي نفـس الالتزامـات     

لكن يمكن النص على السماح بمراعـاة السـياق الأوسـع للواقـع      ٢٥٥الأساسية المذكورة في التوصية 
الاقتصــادي لمجموعــة المنشــآت عنــد تحديــد الخطــوات الــتي ينبغــي أن يتخــذها المــدير حــتى لا يتحمــل  
مسؤولية انتـهاك التزاماتـه. ويجـوز أن تتضـمن العوامـلُ الهامـة الـتي تؤخـذ في الحسـبان وضـعيةَ عضـو            

عة؛ ودرجةَ التكامل بـين أعضـاء المجموعـة (علـى النحـو المشـار إليـه في        مجموعة المنشآت داخل المجمو
مـن الجـزء الثالـث)؛ وإمكانيـةَ تحقيـق أقصــى قيمـة للمجموعـة مـن خـلال إيجـاد حــل            ٢١٧التوصـية  

لصعوباتها المالية يشمل المجموعةَ كلـها أو بعـضَ أجزائهـا. وقـد تتطلـب مثـل هـذه الحلـول مـن مـدير           
عاني من ضائقة مالية أن يتخذ خطوات قد تبدو للوهلة الأولى ضـارة بهـذا   شركة عضو في المجموعة ت

العضو لكنها تحرز له في نهاية المطاف نتيجة أفضل وتكفل اسـتمرارَ أعمالـه التجاريـة وتحقيـقَ أقصـى      
قيمة له. وقد يؤدي اتخاذ نفس تلك الخطـوات في ظـروف لا يُـرجَّح أن تفيـد عضـو المجموعـة الـذي        

  مالية إلى تحميل المديرين مسؤولية الإخفاق في أداء التزاماتهم على نحو معقول.  يعاني من ضائقة
ومــن الاعتبــارات الــتي ينبغــي أن يأخــذها في الحســبان المــديرون الــذين يعكفــون علــى     -١٦

تقييم الخطوات اللازم اتخاذها للتغلب على الصعوبات المالية التي يواجهها عضو المجموعة تـأثيرُ  
على دائني ذلك العضو، خاصة عند وجـوب مراعـاة مصـالح المجموعـة الأوسـع.      تلك الخطوات 

المــديرين بــأن يولــوا العنايــة الواجبــة لمصــالح الــدائنين وغيرهــم مــن         ٢٥٥وتطالــب التوصــيةُ  
مـن خـلال تحديـد     دائنينال ـ. ويمكـن الحفـاظ علـى مصـالح     عضو المجموعـة أصحاب المصلحة في 

الخطــوات المتخــذة لــن تــؤدي بالــدائنين إلى أن  بمعــنى أنَّ "انتفــاء الوضــع الأســوأ"، معيــار بشــأن
  )٦(خذ تلك الخطوات.يكونوا في وضع أسوأ مما كانوا سيجدون أنفسهم فيه لو لم تُتَّ

                                                         
لمنصوص عليها في هناك حاجة إلى اتساق الضمانات ا تلعل الفريق العامل يود أن ينظر فيما إذا كان )٦(  

الضمانات الواردة في المشروع الذي يجري العمل على إعداده بشأن إعسار مع مشروع هذا النص 
ة من الوثيق ٨مجموعات المنشآت عبر الحدود. انظر على سبيل المثال مشروع المادة 
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ع علـى نحـو معقـول    الأول من الجزء الرابع أنواع الخطوات التي قد يُتوقَّ قسمويناقش ال  -١٧
أن يتخــذها المــدير بغيــة التصــدي للصــعوبات الماليــة وتجنــب بــدء الإعســار أو بغيــة التقليــل مــن 

مــن الفصــل الثــاني مــن الجــزء الرابــع). وســتظل لتلــك    ٥تــأثيره إذا تعــذر تجنبــه (انظــر الفقــرة  
طــوات الخطــوات أهميتــها في ســياق المجموعــة، بــل وقــد تُســتكمل، تبعــاً للأوضــاع الحقيقيــة، بخ 

إضافية قد تقتضي بالفعل قدراً من المسـاعدة المتبادلـة والتعـاون مـع أعضـاء المجموعـة الآخـرين.        
ويمكن أن تتأثر تلك الخطوات الإضافية بوضعية عضو مجموعـة المنشـآت داخلـها، وأن تتطلـب     
ــة صــون أو توليــد قيمــة مــن خــلال المســاعدة علــى تنفيــذ حــل يصــلح       النظــر في مــدى إمكاني

كلها أو لبعض أجزائها تفوق القيمة التي يمكن صونها أو توليـدها مـن خـلال اتخـاذ     للمجموعة 
خطوات لا تتعلق سوى بعضو المجموعة وحده. وينبغي النظر في تقيـيم التزامـات العضـو المعـني     
المالية والقانونية حيال أعضاء المجموعة الآخرين؛ والمعاملات التي ينبغي (أو لا ينبغي) إجراؤهـا  

(ســواء أثنــاء فتــرة [ء المجموعــة الآخــرين؛ والمصــادر الممكنــة للتمويــل ومــدى تــوافره  مــع أعضــا
بمــا في ذلــك قيــام عضــو  )٧(،]الاقتــراب مــن الإعســار أو بعــد بــدء إجــراءات الإعســار الرسميــة) 

المجموعــة المعــني بتــوفير التمويــل لأعضــاء المجموعــة الآخــرين؛ وتــأثير الحلــول الممكنــة في العضــو  
المجموعة على نطاق أوسع وفي الدائنين وغيرهـم مـن أصـحاب المصـلحة في العضـو      المعني أو في 

المعني. كما يجوز للمدير أن ينظر في اتخاذ خطوات ترمي إلى إجراء مفاوضـات غـير رسميـة مـع     
الدائنين، كإجراء مفاوضات طوعية لإعادة الهيكلة، بغية إيجاد حل لمجموعـة المنشـآت كلـها أو    

  ن هذا الحل يعود بفائدة على الشركة العضو التي يتولى إدارتها.لبعض أجزائها متى كا
وعندما يكون الإعسار أمراً لا مفر منه بحيث يتحـتم أن تبـدأ إجـراءات إعسـار رسميـة        -١٨

يجوز للمدير أن ينظر في أمر المحكمـة الـتي سـتبدأ فيهـا تلـك الإجـراءات، خاصـة عنـدما يكـون          
أعضــاء المجموعــة بشــأن تنســيق الإجــراءات، علــى مــن الممكــن تقــديم طلــب مشــترك مــع ســائر 

  )٨(النحو الذي يناقشه الجزء الثالث.
  

                                                         
A/CN.9/WG.V/WP.137/Add.1 الدائنين في سياق وضع حل لإعسار مجموعة ، الذي يشير إلى حماية

  أدناه. ٢٦٧والتوصية  ٢٦٨و ٢٦٧منشآت. وانظر أيضاً فقرة أغراض التوصيتين 
أضيف النص الوارد بين معقوفتين لتوسيع نطاق المسائل التي ينبغي النظر فيها بعد فترة بدء الإجراءات  )٧(  

ل اللاحق لبدء الإجراءات") ليشمل التمويل الذي قد (والذي تجسده الصيغة الحالية واستخدام جملة "التموي
يلزم أثناء فترة الاقتراب من الإعسار قبل أن يستهل عضو المجموعة الإجراءات الرسمية، وفور تقديم طلب 

بدء الإجراءات الرسمية ومن ثم استهلالها الفعلي. وسيشمل ذلك التمويل اللاحق للطلب والتمويل اللاحق 
ى السواء، وفقاً لما نوقش في الجزء الثالث من الدليل التشريعي. وقد أجري التغيير ذاته لبدء الإجراءات عل

  .٢٦٨(ب) من التوصية  ١في الفقرة 
  .٢١٠إلى  ٢٠٢الدليل التشريعي، الجزء الثالث، التوصيات  )٨(  
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  ٢٦٨و ٢٦٧التوصيتان 
  

  الغرض من الأحكام التشريعية
الغرض من هذه الأحكام التي تتناول ما يقع على عـاتق المسـؤولين عـن اتخـاذ قـرارات        

ــدما يكــون الإعســار  تخــص إدارة المنشــأة العضــو في مجموعــة منشــآت مــن التزامــات     تنشــأ عن
  هو ما يلي: اًوشيكاً أو حتمي

حماية المصالح المشروعة لدائني عضو مجموعـة المنشـآت وغيرهـم مـن أصـحاب        (أ)  
  المصلحة فيه؛

ضــمان إلمــام المســؤولين عــن اتخــاذ قــرارات بشــأن إدارة المنشــأة العضــو في           )(ب  
  مجموعة منشآت بأدوارهم ومسؤولياتهم في تلك الظروف؛

إدراك أثر وضعية المنشـأة العضـو في مجموعـة المنشـآت داخـل مجموعتـها علـى          (ج)  
الطريقة التي ينبغي بها إدارة هذه المنشـأة للتعامـل مـع إعسـارها الوشـيك أو الحتمـي والتزامـات        
المســؤولين عــن اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بــإدارة هــذه المنشــأة العضــو في المجموعــة، بمــا في ذلــك   

يكونون فيها مسؤولين أيضاً عن اتخاذ القرارات بشـأن إدارة غيرهـا مـن المنشـآت     الحالات التي 
  الأعضاء في المجموعة؛

السماح بإدارة المنشأة العضو في مجموعـة منشـآت، عنـد الاقتضـاء، علـى نحـوٍ         (د)  
يعظم القيمة في مجموعة المنشآت من خلال تعزيز نهوج ترمـي إلى تسـوية الإعسـار فيمـا يخـص      

ألاَّ  اتخـاذ خطـوات معقولـة لضـمان     ، وفي الوقـت ذاتـه  لمنشآت كلها أو بعضَ أجزائهامجموعةَ ا
يؤول وضع دائني تلك المنشأة العضو في المجموعة وأصحاب المصـلحة الآخـرين فيهـا إلى وضـع     
أسوأ مما كان سيؤول إليـه الأمـر لـو كانـت أمـور تلـك المنشـأة العضـو لم تُـدَر علـى نحـو يعـزز             

  هوج حيال التسوية.اتباع مثل هذه الن
  وينبغي أن تُنفَّذ الفقرات (أ) إلى (د) على نحو يكفل تجنب ما يلي:  
التأثير السلبي، دون داع، في إعادة التنظيم الناجح للأعمال التجارية للمنشـأة    (أ)  

العضــو في مجموعــة المنشــآت، مــع مراعــاة المنفعــة المحتملــة مــن تعظــيم قيمــة مجموعــة المنشــآت     
ــرويج لحــل   ــها أو بعــضَ أجزائهــا، ووضــعية عضــو     والت إعســاري يخــص مجموعــةَ المنشــآت كل

  مجموعة المنشآت داخل المجموعة، ودرجة التكامل بين أعضاء المجموعة؛
  تثبيط المشاركة في إدارة الشركات، لا سيما الشركات التي تمرُّ بضائقة مالية؛  (ب)  
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المتعلقـة بالمنشـأة أو اتخـاذ تـدابير     منع ممارسة صلاحية التقـدير المعقـول للأمـور      (ج)  
  تنطوي على مخاطرة تجارية معقولة.

    
  مضمون الأحكام التشريعية

  
  الالتزامات

الالتزامـات المـذكورة في التوصـية     صَّ القانون المتعلق بالإعسار على أنَّ(أ) ينبغي أن ين  -٢٦٧
  تنطبق على مدير الشركة العضو في مجموعة المنشآت. ٢٥٥

لم  دير المنشأة العضو في مجموعة المنشآت أن يتخذ خطوات معقولة، مـا يجوز لم  (ب)  
تتعارض مع تلك الالتزامات، من أجل الترويج لحل يتصدى لإعسار مجموعـة المنشـآت كلـها أو    
بعض أجزائها. ويجوز للمدير، عند اتخاذه تلك الخطوات، أن يراعي المنافع المحتملـة لتعظـيم قيمـة    

خـذ في الوقـت نفسـه خطـوات معقولـة لضـمان ألاَّ يـؤول وضـع         ن يتَّمجموعة المنشآت ككل، وأ
دائني تلك المنشأة العضو في المجموعة وأصحاب المصلحة الآخرين فيها إلى وضـع أسـوأ ممـا كـان     

  الحل.سيؤول إليه الأمر لو كانت أمور تلك المنشأة العضو لم تُدَر على نحو يروج لذلك 
  
  ٢٦٧وات المعقولة لأغراض التوصية الخط
عـدم التعـارض مـع التزامـات المـدير حيـال       بشـرط  و ٢٦٧و ٢٥٥ صـيتين لأغراض التو  -٢٦٨

ــة في ســياق مجموعــة    ،عضــو المجموعــة الــذي يــديره المــديرُ   يمكــن أن تتضــمن الخطــوات المعقول
  ، ما يلي:٢٥٦المنشآت، إلى جانب الخطوات المذكورة في التوصية 

موعــة المنشــآت ولمجموعــة المنشــآت  تقيــيم الوضــع المــالي الــراهن للعضــو في مج   (أ)  
ذاتها من أجل النظر فيما إذا كان من الممكن صون أو توليد قيمـة أكـبر مـن خـلال إيجـاد حـل       

  لمجموعة المنشآت كلها أو لبعض أجزائها؛
النظر فيما على عضـو المجموعـة مـن التزامـات ماليـة والتزامـات أخـرى حيـال           (ب)  

ذا كــان ينبغــي الــدخول في معــاملات مــع غــيره مــن  أعضــاء مجموعــة المنشــآت الآخــرين ومــا إ 
[بما في ذلـك في حـال اعتـزام بـدء      أعضاء المجموعة، وفي المصادر المحتملة للتمويل ومدى توافره

  )٩(؛رسمية]إجراءات 

                                                         
  للحصول على شرح لهذا التنقيح. ٧انظر الحاشية  )٩(  
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تقيــيم مــا إذا كــان دائنــو عضــو مجموعــة المنشــآت وغيرهــم مــن أصــحاب            (ج)  
إعسـاري يخـص مجموعـةَ المنشـآت كلـها أو       حـلٌّ  طُبِّـق المصلحة سيكونون في وضـع أفضـل لـو    

  بعضَ أجزائها؛
ــضَ          (د)   ــها أو بع ــةَ المنشــآت كل ــذ حــل إعســاري يخــص مجموع ــى تنفي المســاعدة عل
  أجزائها؛
إجــراء مفاوضــات غــير رسميــة مــع الــدائنين، ولــتكن مــثلاً مفاوضــات طوعيــة     (ه)  

وعةَ المنشـآت كلـها أو   والمشاركة في تلك المفاوضات متى كانت تخص مجم )١٠(لإعادة الهيكلة،
  بعضَ أجزائها.

والنظر، متى ما تقرر بدء إجراءات إعسار رسمية، في تحديد المحكمة التي ينبغـي أن    (و)  
مـع أعضـاء    )١١(تبدأ فيها تلك الإجراءات، وما إذا كان من الممكن أو الملائـم تقـديم طلـب مشـترك    

آخــرين ذوي صــلة في مجموعــة المنشــآت، ومــا إذا كــان ينبغــي تنســيق الإجــراءات مــن الناحيــة          
  )١٢(الإجرائية.

    
    تحديد الأطراف التي تقع عليها الالتزامات  - باء  

قد يكون تحديد المسؤولين عن القرارات الإدارية أمـراً أكثـر تعقيـداً في سـياق مجموعـة        -١٩
المنشآت منه في سياق الشركة الواحدة. فهناك مستويات مختلفـة مـن الإدارة والنفـوذ يمكـن أن     

عضــو مــن أعضــاء المجموعــة وفي الطريقــة الــتي يُســيِّر بهــا أعمالَــه التجاريــة، أيِّ تــؤثر في شــؤون 
 فترة الاقتراب من الإعسار. ويمكن لهذا النفوذ أن يقوِّض قدرةَ مديري شركة عضـو  خاصة في

في المجموعة على اتخاذ ما يلزم من خطوات من أجل التغلب على الصعوبات المالية الـتي تواجـه   
تلك الشركة أو من أجل إشراك تلك الشركة في الصعوبات المالية التي تواجه أعضاء المجموعـة  

هو الأمر الذي يلحق الضرر بـدائني تلـك الشـركة. وقـد يَحـدُث ذلـك في ظـروف        و ،الآخرين
أو مجالس إدارة عدد أكبر مـن الشـركات    مجلسا إدارة الشركتين العضوين يتألَّفعديدة، كأن 

، أو تكـون أغلبيـة أعضـاء مجلـس إدارة عضـو      تقريبـاً  في المجموعة من نفس الأشـخاص  الأعضاء
عضــو آخــر يكــون في موقــع ســيطرة، أو أن يكــون أحــد أعضــاء    في المجموعــة معيَّنــة مــن لــدن 

المجموعة مسيطراً على اتخـاذ القـرارات الماليـة والإداريـة المتعلقـة بالمجموعـة، أو أن يتـدخل أحـد         
                                                         

  .١٨إلى  ٢الفقرات  الفصل الثاني، الدليل التشريعي، الجزء الأول،  )١٠(
  .٢٠١إلى  ١٩٩المرجع نفسه، الجزء الثالث، التوصيات   )١١(
  .٢١٠إلى  ٢٠٢المرجع نفسه، الجزء الثالث، التوصيات   )١٢(
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أعضاء المجموعة تدخلاً مسـتمراً ومـتغلغلاً في تسـيير شـؤون عضـو آخـر مـن أعضـاء المجموعـة،          
  م وعضو المجموعة الخاضع لسيطرتها.ويحدُث ذلك عادةً في حالة الشركة الأ

وقد تكون هناك أيضاً مجموعات منشآت معينة يصعب فيها الوقوف على الحدود الدقيقـة    - ٢٠
التي تفصل بـين أعضـائها بسـبب عـدم وضـوح المسـؤوليات الإداريـة لشـتى مجـالس إدارة شـركاتها.           

معيـنين مـن جانـب أعضـاء في     كما قد يكون المسؤولون التنفيذيون ومتخذو القـرارات ذوو الصـلة   
المجموعة تفصلهم عـدة خطـوات عـن عضـو المجموعـة المعـني؛ وقـد يكـون تشـغيلُ المجموعـةِ اليـوميُّ            
يتجاهل بوجه عـام الهويـة والمسـؤولية المنفصـلتين لـذلك العضـو. وفي تلـك الحـالات يمكـن أن تثـار           

رية الفعلية التي يضـطلع بهـا   أمور خطيرة بشأن التزامات هؤلاء الأشخاص فيما يخص الأعمال التجا
  عضوُ المجموعة المعنيُّ وفيما يخص عضوَ المجموعة الذي عَيَّنهم.

ويمكن أن يشمل الأشخاصُ الذين يجـوز اعتبـارهم مـديرين في سـياق المجموعـة عضـواً         -٢١
لـذلك العضـو    )١٣(آخر في المجموعة أو مديرَ عضو آخر في المجموعة؛ بمن في ذلك المـدير المسـتتر  

ر. وفي حين لا تسمح بعض القوانين بأن يُعيَّن رسمياً عضوٌ في المجموعة مـديراً لعضـو آخـر    الآخ
هذا العضو يمكن اعتباره مديراً مستتراً لذلك العضو الآخر إذا مـارس نفـوذاً   إلاَّ أنَّ في المجموعة 

  .تهعلى أنشطة ذلك العضو أو تَوَلى توجيهَ أنشط
مسـألة الأطـراف الـتي    الرابع الأول من الجزء  قسملامن  ١٦إلى  ١٣وتناقش الفقرات   -٢٢

صـيغة فضفاضـة في هـذا الصـدد      ٢٥٨تقع عليها الالتزامات المشار إليها آنفـاً. وتتـبنى التوصـية    
أو إذ تنص على وجوب أن تتضمن تلـك الأطـراف أيَّ شـخص يعـيَّن رسميـاً في منصـب مـدير        

من التعليق إلى أنـواع المهـام الـتي قـد      ١٥يمارس سلطة فعلية ويؤدي مهام المدير. وتشير الفقرة 
ــارات أيضــاً في ســياق مجموعــات     يُتوقــع أن يؤديهــا مثــل هــذا الشــخص.   وتنطبــق هــذه الاعتب

  المنشآت التي يناقشها هذا الجزء.
    

    تضارب الالتزامات  - جيم  
قد يتصادف أحياناً في مجموعـات المنشـآت أن يـؤدي مـديرٌ تلـك الوظيفـةَ أو أن يشـغل          -٢٣

منصباً إداريا أو تنفيذيا في أكثر من شركة عضو في المجموعة؛ وذلك سـواء نتيجـة لهيكـل الملكيـة     
والســيطرة الخــاص بالمجموعــة، أو للتحالفــات بــين أعضــاء المجموعــة، أو للــروابط الأســرية داخــل  

 )١٤(.المجموعة، أو لجانب آخر من جوانب الطريقـة الـتي تـنظَّم بهـا الأعمـال التجاريـة للمجموعـة       
                                                         

  .١٣في الفقرة  ١١المرجع نفسه، الجزء الرابع، الحاشية   )١٣(
  .١٥إلى  ٦رات الفق الفصل الأول، انظر الدليل التشريعي، الجزء الثالث،  )١٤(
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يتولى المسؤولية الإدارية عن] المدير الذي يكون عضواً في مجالس إدارة [أو  كان السبب فإنَّ اوأي
أعضــاء في المجموعــة قــد يواجــه، في فتــرة الاقتــراب مــن    الــتي هــي ختلفــةالمشــركات ال د مــنعــد

إلى تحديـد  الإعسار، أوجهَ تضارب محتملة بين التزاماته حيال تلك الشركات المختلفة عند سـعيه  
الطريقة الأقدر على صون قيمة كل شركة عضو في المجموعة وعلى إيجاد حل للصـعوبات الماليـة   
التي تواجه كلاً منها. وقد تتعلق طبيعة هذا التضارب ودرجـة تعقيـده بوضـعية الكيانـات المـدارة      

لكية. فعلى في تسلسل المجموعة الهرمي ودرجة التكامل بين أعضاء المجموعة ومقدار السيطرة والم
ــالس إدارة الشــركة الأم والشــركات الخاضــعة          ــدير عضــواً في مج ــدما يكــون الم ــال عن ــبيل المث س

معاملـة   أيَّأنَّ لسيطرتها داخل المجموعة فإنه قد يحتـاج إلى أن يكـون قـادراً علـى أن يـبرهن علـى       
م وكانت شملت الشركة الأم قد أخذت في اعتبارها الشركة العضو الخاضعة لسيطرة الشركة الأ

  معاملة منصفة ومعقولة فيما يخص تلك الشركةَ العضو.
مصالح الشـركات الأعضـاء المـدارة قـد تتـداخل تـداخلاً وثيقـاً مـع         أنَّ أضف إلى ذلك   -٢٤

الأعرض؛ مما يتطلب النظر إلى الواقـع الاقتصـادي للمجموعـة ككـل.     المنشآت مصالح مجموعة 
التي قد يُنظر إليها على أنها تلحـق الضـرر بشـركة    وفي تلك الظروف يمكن أن تكون الخطوات 

تعمل باعتبارها كياناً قائماً بذاته خطواتٍ معقولةً إذا نُظر إليها في هذا السياق الأوسـع. فعلـى   
ســبيل المثــال قــد تكــون أنشــطة الشــركة الفرعيــة معتمِــدة اعتمــاداً عامــاً علــى أنشــطة المجموعــة  

شـركة الفرعيـة أن تــوفر في الأجـل القصـير التمويــل     الأعـرض؛ وقـد يكــون مـن الملائـم لتلــك ال    
الــلازم لأعضــاء آخــرين مــن أجــل أن تظــل تلــك الأنشــطة الأعــرض باقيــةً بمــا يفضــي في نهايــة   

  المطاف إلى إنقاذ أنشطة الشركة الفرعية ذاتها.
وقد يُتوقع من المديرين الذين يواجهون مثل هذا التضارب أن يتصرفوا تصرفاً معقولاً وأن   - ٢٥
تخذوا الخطوات الملائمة واللازمة لمجابهة هذا الوضع. وقد يقتضي ذلك من المدير، تبعـاً للأوضـاع   ي

الواقعية، أن يحدد طبيعةَ التضارب ونطاقه وفقاً للقانون المنطبق وكيفيةَ مجابهته. وفي بعض الظـروف  
مـات ذات الصـلة   قد يكفي أن يقـوم المـدير بالإفصـاح لمجـالس إدارات الكيانـات المضـارة عـن المعلو       

بهذا التضارب، بما في ذلك طبيعته ونطاقـه؛ في حـين قـد يكـون مـن المعقـول في ظـروف أخـرى أن         
يشــمل هــذا الإفصــاح أشخاصــاً إضــافيين كالــدائنين وغيرهــم مــن أصــحاب المصــلحة عــلاوة علــى  
ــدعم       ــاً ل مجــالس إدارة أعضــاء المجموعــة الآخــرين غــير المضــارين. وقــد يكــون هــذا الإفصــاح كافي

ستمرار الثقة في نزاهة المدير؛ واستناداً إلى الظروف التي يتم الإفصـاح للآخـرين عنـها يمكـن تقيـيم      ا
  قصور يُشتبه في أنه يكتنف ما يلزم أن يكون عليه المدير من حياد واستقلالية.أيِّ 
قـرارات  أيِّ وقد يكون من الملائم في بعض الظـروف أن يمتنـع المـدير عـن المشـاركة في         -٢٦
أيِّ ق بالتضــارب يــتعين علــى مجــالس إدارة الشــركات المضــارة أن تتخــذها أو عــن حضــور   تتعلــ
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فـق عليـه   د ومتَّ، [وأن يُدون امتناعه على أنه نهج متعمَّ ـاجتماعات تناقَش فيها مواضيعُ ذات صلة
. وقـد يكـون مـن الممكـن في بعـض الحـالات تعـيين عضـو         مع زملائه المديرين، وليس سهواً منه]

إضافي أو بديل؛ وإذا تعذرت تسوية التضارب جاز للمدير أن ينظـر، كمـلاذ أخـير،     مجلس إدارة
في الاسـتقالة مـن مجلـس إدارة شـركة واحـدة أو أكثـر مـن الشـركات المضـارة. ومـن المحتمــل أن           

أنَّ يشمل ذلك الاستقالةَ من مجلس إدارة عضو معسر أو موسر مـن أعضـاء المجموعـة. وفي حـين     
قد يعفي المدير من حل هذه المعضلة فإنه يتغافل في الوقت ذاته عـن المشـكلة   خيار الاستقالة هذا 

الأكبر مما قد يؤدي إلى تفاقم الوضع؛ خاصة في فتـرة الاقتـراب مـن الإعسـار إذا لم يـوفِّر لعضـو       
وكمـا ورد في   المجموعة المضار، أو أعضائها المضارين، الخبراتِ الضروريةَ لمجابهة صـعوباته الماليـة.  

اسـتقالة المـدير مـن مجلـس الإدارة لـن تحصـنه بالضـرورة مـن          الأول من الجـزء الرابـع، فـإنَّ    مقسال
المسؤولية، إذ قد توحي استقالته وفقاً لبعض القوانين على أنهـا متصـلة بالإعسـار أو أنـه لم يتخـذ      

  )١٥(خطوات معقولة للحد من خسائر الدائنين إزاء الإعسار المرتقب.
أن تكـون  للمـدير، مـن أجـل الوفـاء بالتزاماتـه حيـال التضـارب،         اجدالمهم من  ولعلَّ[  -٢٧
وضاع الشركات أعضـاء المجموعـة   لأإجراء تحليل دة لحوكمة الشركات تدعم سياسة جيِّ هناك

ــدوين المتســببة في نشــوء التضــارب و   ــة   ولكــنَّ خــذة.الإجــراءات المتَّ أســبابت سياســة حوكم
علـى المـدير تجـاه عضـو أو أعضـاء المجموعـة ولا تحـد         الشركات لا تحل محل الالتزامات الواقعـة 

مــن تلــك الالتزامــات، وإنمــا تــوفر مؤشــرات علــى نــوع الخطــوات الــتي تعــد معقولــة في إدارة     
التضارب. ويمكن لوجود سياسات ومعايير حوكمة متباينـة لـدى أعضـاء مجموعـة منشـآت أن      

  )١٦(عراضها وتقييمها بدقة].على المديرين است يجبيؤدي أيضاً إلى حلول ونتائج متضاربة 
    

  ٢٧٠و ٢٦٩التوصيتان 
  

  الغرض من الأحكام التشريعية
الغرض من الأحكام المتعلقة بتضـارب الالتزامـات هـو معالجـة الحالـة الـتي يشـغل فيهـا           

مدير منشأة عضو في مجموعة منشآت منصـب المـدير أو منصـباً إداريـا أو تنفيـذيا في منشـأة أو       
منشآت أخـرى مـن أعضـاء تلـك المجموعـة مـن المنشـآت، سـواء كانـت المنشـأةَ الأم أو منشـأةً            

وعة خاضعة للسيطرة. وقد يفضي هذا الوضع، في فترة الاقتـراب مـن الإعسـار،    عضواً في المجم
                                                         

  .٢٧الفقرة  الفصل الثاني، الدليل التشريعي، الجزء الرابع،  )١٥(
تسعى التنقيحات المُـدخلة على هذه الفقرة إلى معالجة الشواغل التي أُعرب عنها في الدورة السابعة   )١٦(

  مقترحاً. اإضافي ا)، وتشمل نصA/CN.9/835من الوثيقة  ١٨والأربعين (الفقرة 
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إلى تضارب بين الالتزامات إزاء مختلف الأعضـاء في المجموعـة، ممـا مـن شـأنه أن يـؤثِّر في اتخـاذ        
  الخطوات اللازمة للوفاء بتلك الالتزامات.

    
  مضمون الأحكام التشريعية

  
  تضارب الالتزامات

الج القـانون المتعلـق بالإعسـار حالـة مـدير المنشـأة العضـو في مجموعـة منشـآت          ينبغي أن يع ـ  - ٢٦٩
الــذي يشــغل ذلــك المنصــب أو منصــباً إداريــا أو تنفيــذيا في منشــأة أو منشــآت أخــرى مــن أعضــاء  
مجموعة المنشـآت عنـدما يواجـه، في فتـرة الاقتـراب مـن الإعسـار، تضـارباً بـين التزاماتـه نحـو دائـني             

  المختلفين في المجموعة وغيرهم من أصحاب المصلحة. هؤلاء الأعضاء
    

  ٢٦٩الخطوات المعقولة لأغراض التوصية 
  

قانون الإعسار على أنه ينبغي لأيِّ مدير يواجـه التزامـات متضـاربة مـن      يجوز أن ينصَّ  -٢٧٠
هذا القبيل اتخاذ خطـوات معقولـة للتصـرف حيـال هـذه التضـاربات. ويجـوز أن تتضـمن تلـك          

  الخطوات المعقولة ما يلي:
  ؛مختلف الالتزامات ونطاقهاالحصولَ على مشورة من أجل تحديد طبيعة   (أ)  
التي يجب الإفصاح لهـا عـن تضـارب الالتزامـات، والإفصـاحَ      تحديدَ الأطراف   (ب)  

  ؛جه الخصوص، طبيعة التضارب ونطاقه، بما في ذلك، على وعن المعلومات ذات الصلة
ــع عــن       (ج)   ــي للمــدير أن يمتن ــدَ مــتى ينبغ ــرار تتخــذه  أيِّ المشــاركة في ‘ ١‘تحدي ق

ــالس إدارات  ــة      أيٍّمج ــة الأعضــاء في المجموع ــن الشــركات المعني ــارت    م ــتي أث ــور ال بشــأن الأم
  اجتماع يعقده مجلس إدارة من أجل النظر في تلك الأمور؛أيِّ حضور ‘ ٢‘التضارب، أو 

  التماسَ تعيين مدير إضافي متى تعذر التوفيق بين الالتزامات المتضاربة؛  (د)  
ــة، كمــلاذ أخــير إذا        (ه)   ــس الإدارة المعني/مجــالس الإدارة المعني ــن مجل الاســتقالةَ م

  يكن ثمة مسار بديل متاح.  لم
 


