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    مةدِّمق    
يتنـــاول الجـــزء الثالـــث مـــن دليـــل الأونســـيترال التشـــريعي لقـــانون الإعســـار معاملـــة    -١

طبيعة مجموعات المنشـآت،   مجموعات المنشآت في سياق الإعسار ويوفر معلومات أساسية عن
نشـآت علـى   الممنشآت، وماهية مجموعـة   ةودواعي مباشرة الأعمال التجارية من خلال مجموع

الجـزء الرابـع مـن    يتنـاول  خلفية مفاهيم مثل الملكية والسـيطرة، وتنظـيم مجموعـات المنشـآت. و    
نـاقش  عسار، حيـث ي الدليل التشريعي الالتزامات الواقعة على المديرين في فترة الاقتراب من الإ

في تلـك الفتـرة، وعلـى الأخـص الأسـاس المنطقـي لفـرض التزامـات         المتصلة بالتزامـاتهم   المسائل
الإعسار بدلاً من قانون الشـركات.   إجراءات تتعلق على وجه التحديد بتلك الفترة عن طريق

التزامـات المـديرين    ر فيالمحـددة الـتي قـد تـؤثِّ    سـائل  ولا يتناول أيٌ من الجزأين الثالث والرابـع الم 
 من أعضاء مجموعة المنشآت.منشأة أو أكثر بهم إدارة  الذين تُناط

في دورتـه الرابعـة والأربعـين     الخامس (المعني بقانون الإعسـار)  وقد اتَّفق الفريق العامل  -٢
) على أهمية تناول التزامـات مـديري شـركات مجموعـات المنشـآت في فتـرة الاقتـراب        ٢٠١٣(

نَّ من الواضح أنَّ هناك مشاكل عملية صعبة في هذا المجال، ولأنَّ حلـول تلـك   من الإعسار، لأ
. وفي الوقـت نفسـه، لاحـظ الفريـق العامـل      كفـؤة المشاكل ستفيد كثيراً في إعمال نظم إعسار 

أنَّ هناك مسائل تحتاج إلى دراسـة متأنِّيـة لكـي لا تـؤدِّي الحلـول إلى إعاقـة تعـافي المنشـآت، أو         
 قـراره  علـى ؤثر ب على المدير أن يواصل العمل على تسهيل ذلـك التعـافي، أو ت ـ  تجعل من الصع

إجراءات الإعسار قبل أوانها. وعلى ضوء هذه الاعتبارات، اتَّفـق الفريـق العامـل علـى      لفيسته
الخطوات التاليـة بصـورة غـير رسميـة في إطـار فريـق خـبراء تكـون مَهمَّتـه أن          بحث أنَّ من المفيد 

لـتي يمكـن بهـا تطبيـق أحكـام الجـزء الرابـع مـن دليـل الأونسـيترال التشـريعي في            يَدرس الكيفية ا
سياق مجموعات المنشآت وما قد يلزم تَناوُله من مسائل إضافية (مثـل التضـارُب بـين واجبـات     

 ر أنالمقـرَّ  مـن  وكـان المدير تجاه شركته ومصالح المجموعة والمسائل المتعلقـة بالقـانون الحـاكم).    
العامل بما جرى في هذا الشـأن في أجَـل لا يتعـدَّى الـدورة      الخبراء غير الرسمي الفريقَ يُبلِّغ فريقُ

 ).٢٣، الفقرة A/CN.9/798( ٢٠١٤المنعقدة في النصف الثاني من عام 

ت الأمانــة ورقــة العمــل هــذه عقــب مشــاورات مــع فريــق خــبراء غــير رسمــي دَّوقــد أعــ  -٣
في الجـزء  ات ذات الصـلة الـواردة   إلى التوصيحسب طلب الفريق العامل الخامس. وهي تستند 

وتبين الطريقة التي يمكـن بهـا    ،)٢٦٦-٢٥٥ات الرابع من دليل الأونسيترال التشريعي (التوصي
ــة مجموعــات        ــديرين في حال ــاول بشــكل محــدد التزامــات الم ــديل تلــك التوصــيات بحيــث تتن تع

الالتزامـات الـتي يـتعين    مِلان جْاللتين تُ ٢٥٦و ٢٥٥المنشآت. وينصب التركيز على التوصيتين 
الوفاء بها والخطـوات المعقولـة المطلـوب اتخاذهـا للوفـاء بهـذه الالتزامـات في سـياق المجموعـات.          
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بالتعـــديلات المقتـــرح إجراؤهـــا علـــى تلـــك  مناســـبة ومـــن الممكـــن إلحـــاق تعليقـــات تفســـيرية
 درج أيُّهـا. ولم ت ـُ لة وكيـف يمكـن تطبيق  التوصيات لمساعدة القارئ على فهم التوصيات المعدَّ

الفريـق العامـل في    د بتِّبمجرَّ وضعهافي هذه الورقة، ولكن يمكن  القبيل مواد تفسيرية من هذا
 عداد مشروع نص بشأن هذا الموضوع.بعه لإالنهج الذي سيتَّ

ولم تدرج التوصيات التي لم يقترح إدخال تعـديلات عليهـا ضـمن التوصـيات الـواردة        -٤
). ٢٦٦-٢٥٩و ٢٥٧نطبــق علــى ســياق المجموعــات (أي التوصــيات أدنــاه، ولكنــها ســوف ت

بصـيغتها الحاليـة لسـياق المجموعـات.      ٢٥٨وقد أثيرت تساؤلات بشأن مدى ملاءمـة التوصـية   
في الجزء الرابع مـن الـدليل    ةكلمة "شركة" المستخدم استُعيض عنوفيما يتعلق بالمصطلحات، 

  الاقتضاء.في مجموعة منشآت" حسب  عبارة "عضوبالتشريعي 
    

      (مجموعات المنشآت) ٢٥٦و ٢٥٥طبيعة الالتزامات: التوصيتان   - لاًأو  
      مشروعا التوصيتين  - ألف  

    الغرض من الأحكام التشريعية  - ١  
مـتى كانـت    اتواجه إعسـاراً وشـيكاً أو حتمي ـ  التي شركة ال[تتناول هذه الأحكام حالة   
 ]في مجموعة منشآت.عضوا 

م التي تتناول ما يقع على عـاتق المسـؤولين عـن اتخـاذ قـرارات      الغرض من هذه الأحكا  
ــدما يكــون الإع   المنشــأة التخــص إدارة  ســار عضــو في مجموعــة منشــآت مــن التزامــات تنشــأ عن

هو ما يلي: اوشيكاً أو حتمي 

غيرهــم مــن  ودائني [أعضــاء مجموعــة المنشــآت]   حمايــة المصــالح المشــروعة ل ــ    (أ)  
 ]؛آت الأعضاءفي تلك المنشأصحاب المصلحة [

عضــو في المنشــأة الضــمان إلمــام المســؤولين عــن اتخــاذ قــرارات بشــأن إدارة         (ب)  
 ارهم ومسؤولياتهم في تلك الظروف؛مجموعة منشآت بأدو

بعـد  يمكـن إنفاذهـا    توفير سبل انتصاف مناسـبة عنـد انتـهاك تلـك الالتزامـات       (ج)  
 ؛ربدء إجراءات الإعسا

 ىداخـل مجموعتـها عل ـ   مجموعـة المنشـآت  في عضـو  لالمنشـأة ا  وضعيةإدراك أثر   [(د)  
الوشـيك أو الحتمـي والتزامـات     اللتعامـل مـع إعسـاره    هذه المنشـأة إدارة  بها الطريقة التي ينبغي
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العضــو في المجموعــة، بمــا في ذلــك  ه المنشــأةالمســؤولين عــن اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بــإدارة هــذ 
المنشـآت  مـن   ااتخاذ القرارات بشـأن إدارة غيره ـ الحالات التي يكونون فيها مسؤولين أيضاً عن 

 في المجموعة]؛الأعضاء 

عضو في مجموعـة منشـآت، عنـد الاقتضـاء، علـى نحـوٍ       المنشأة الالسماح بإدارة   )ه[(  
[يحقق في نهاية المطاف المصالح الفضلى لمجموعة المنشآت] [يعظم القيمـة في مجموعـة المنشـآت]    

في رص جــزءاً مــن مجموعــة المنشــآت تلــك] [مــع الحــ اتبارهــعضــو في المجموعــة باعمنشــأة ال[ولل
في المجموعـة وأصـحاب المصـلحة     العضـو تلـك المنشـأة   يؤول وضـع دائـني    ألاَّنفسه على الوقت 

ا كان سـيؤول إليـه الأمـر لـو كـان قـد الـتُمس حـل بشـأن تلـك           إلى حال أسوأ مم االآخرين فيه
 .]]على حدة العضو في المجموعة المنشأة

 ما يلي: يجنِّبنحو  على (ه)ن تنفَّذ الفقرات (أ) إلى وينبغي أ  

التأثير سـلباً في إعـادة التنظـيم النـاجح للأعمـال التجاريـة [لمجموعـة المنشـآت]           (أ)  
تعظيم قيمـة مجموعـة    من عضو في مجموعة المنشآت، أخذاً في الاعتبار المنفعة المحتملةمنشأة ال[لل

مجموعـة المنشـآت   عضـو  وضـعية  المنشـآت ككـل، و  لمجموعـة  إعسـاري  المنشآت والترويج لحـل  
 التكامل بين أعضاء المجموعة]؛ رجة، ودداخل مجموعته

 بضائقة مالية؛   تثبيط المشاركة في إدارة الشركات، لا سيما الشركات التي تمرُّ  (ب)  

منع ممارسة صلاحية التقـدير المعقـول للأمـور المتعلقـة بالمنشـأة أو اتخـاذ تـدابير          (ج)  
  ى مخاطرة تجارية معقولة.تنطوي عل

    
      ضمون الأحكام التشريعيةم  - ٢  

    الالتزامات
القـانون المتعلـق بالإعسـار علـى أنـه سـوف يقـع         يـنصَّ ينبغـي أن   -(مجموعات المنشآت) ٢٥٥

، ابتــداءً مــن اللحظــة المشــار إليهــا في التوصــية  ٢٥٨علــى الأشــخاص المحــدَّدين وفقــاً للتوصــية  
 تي[ال ـمنشـآت]   دائني [المنشأة العضـو في مجموعـة  عناية الواجبة لمصالح ، التزامٌ بأن يولوا ال٢٥٧
وأصـحاب المصـلحة الآخـرين [في تلـك المنشـأة][وفي      ] ولسائر أعضاء المجموعة] اون إدارتهيتولّ

 خذوا خطوات معقولة من أجل:وأن يتَّسائر أعضاء المجموعة] 

 ر؛تفادي الإعسا  (أ)  
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دائــني ، إلى الحــد الأدنى [وأثــره علــى احتميــالإعســار، إن كــان  نطــاقتقليــل   (ب)  
وعلــى غيرهــم مــن  الأعضــاء في المجموعــةالمنشــآت عضــو في مجموعــة المنشــآت وســائر نشــأة اللما

تعظــيم قيمــة مــن ] [، أخــذاً في الاعتبــار المنفعــة المحتملــة  أصــحاب المصــلحة في تلــك المنشــآت 
وضــعية عضــو مجموعــة كــل، وك شــآتموعــة المنإعســاري لمجمجموعــة المنشــآت والتــرويج لحــل 

 .جة التكامل بين أعضاء المجموعة]، ودرالمنشآت داخل مجموعته

 ٢٥٥قـــد تشـــمل الخطـــوات المعقولـــة، لأغـــراض التوصـــية       -(مجموعـــات المنشـــآت)  ٢٥٦
 :ما يلي ]٢٥٦(مجموعات المنشآت)، [بالإضافة إلى الخطوات المذكورة في التوصية 

و في مجموعـة المنشـآت [ولمجموعـة المنشـآت]     للعض ـ الـراهن  تقييم الوضع المالي  (أ)  
عـن طريـق النظـر في إيجـاد      تحقيقهـا إذا كان من الممكن حفظ المزيـد مـن القيمـة أو    مما [للتأكد 

 حل لمجموعة المنشآت ككل]؛  

غـــيره مـــن الالتزامـــات الماليـــة وغـــير الماليـــة لعضـــو المجموعـــة تجـــاه [النظـــر في   (ب)  
 ينبغـي الـدخول فيهـا مـع غـيره مـن الأعضـاء في المجموعـة،         ، وفي تحديد المعاملات التيأعضائها

 وفي المصادر المحتملة للتمويل اللاحق لبدء الإجراءات وتوافره]؛  

ــدعوة إلى   (ج)   اجتمــاع للمســاهمين [مــع المنشــأة الأم وســائر الأعضــاء في    عقــد ال
العضـو  المنشـأة   بالنسـبة إلى  يل الإعسارالحتحليل عملية مجموعة المنشآت لمناقشة كيفية هيكلة 

 القانون المنطبق]؛  المتعلقة بسائل المفي المجموعة على حدة ومجموعة المنشآت ككل، مع مراعاة 

لدائني المنشأة العضو في المجموعـة وغيرهـم مـن    كان من الأفضل  إذا [تقييم ما  (د)  
يـذ  ل والمسـاعدة في تنف لمجموعـة المنشـآت كك ـ   ياللجوء إلى حل إعسارفيها أصحاب المصلحة 

 هذا الحل]؛

ــالي لل     (ه)   ــالموقف الم عضــو في مجموعــة  منشــأة الالإحاطــة علمــاً بشــكل مســتقل ب
 وتباعاً؛   المنشآت [ولمجموعة المنشآت] حاليا

الإعسـار  بشـأن  [مسـتقلة]  يشمل طلب استشارات ، بما لفنيةالتماس المشورة ا  (و)  
 ؛القوانينأو 

التفـاوض حـول   شاركة فيهـا، مثـل   عقد مفاوضات غير رسمية مع الدائنين والم  (ز)  
المنشـآت  مـن  بضـع  مجموعـة المنشـآت ككـل أو ل   متى نُظِّمـت بشـأن   [ )١(إعادة الهيكلة الطوعية،

 ]؛الأعضاء في مجموعة المنشآت
───────────────── 

 .١٨-٢الدليل التشريعي، الجزء الأول، الفقرات  )١(  
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النظــر في هيكــل الأعمــال ووظائفهــا [في ســياق مجموعــة المنشــآت] لدراســة      (ح)  
 الاستمرار وتقليل النفقات؛   جدوى

العضو في مجموعة المنشآت بأنواع من المعاملات قـد تكـون   نشأة المعدم إلزام   (ط)  
تجاريـة [للـدخول في هـذه    الر ملائم من منظور الأعمـال  خاضعة للإبطال ما لم يكن هناك مبرِّ

تجاريـة في سـياق مجموعـة    العمـال  الأ رات من منظـور ، ويمكن أن يشمل هذا مبرِّالمعاملات] [
 المنشآت]؛  

عـادة التنظـيم أو التصـفية، أو طلـب البـدء في هـذه الإجـراءات.        بدء إجراءات رسمية لإ  (ي)
مـا  [والنظر، متى ما تقرر بدء الإجراءات الرسمية، في تحديد المحكمة التي ينبغـي أن تبـدأ فيهـا، و   

صـلة في مجموعـة    ويذ ينخرآمع أعضاء  )٢(إذا كان من الممكن أو الملائم تقديم طلب مشترك
 ])٣(إذا كان ينبغي تنسيق الإجراءات من الناحية الإجرائية.ما المنشآت، و

    
      ملحوظات  - باء  

    الحكم المتعلق بالغرض  (أ)  
 ٢٥٥توصــيتين في اليســتند الحكــم المتعلــق بــالغرض هــذا إلى الحكــم المتعلــق بــالغرض     -٥
ات الواردتين في الجـزء الرابـع مـن دليـل الأونسـيترال التشـريعي. والمقصـود مـن الإضـاف          ٢٥٦و

المقترحة، والتي تظهر بين أقواس معقوفة، التعريف بالأثر المحتمل لسياق مجموعات المنشـآت في  
ضيفت نصوص مـن  أُوقد والأسلوب الذي يمكن به الوفاء بتلك الالتزامات.  تطبيعة الالتزاما

 الواردتين في الجزء الثالث مـن الـدليل التشـريعي لاسـترعاء الانتبـاه إلى      ٢١٧و ٢١٤التوصيتين 
العضـو في مجموعـة المنشـآت    المنشـأة   يذلك السياق. وبينما تتصل الالتزامـات الأساسـية لمـدير   

عوامل إضافية قد يلـزم أخـذها في الاعتبـار، ومـن      هناك نَّ، فإنوا لإدارتهابتلك المنشأة الذين عُيِّ
 مجموعـة المنشـآت، ودرجـة التكامـل     داخـل عضـو  تلـك المنشـأة ال   وضعيةذلك على سبيل المثال 

 يبين أعضاء المجموعة، والمنافع المحتملـة لتعظـيم قيمـة مجموعـة المنشـآت والتـرويج لحـل إعسـار        
  لمجموعة المنشآت ككل.

    

───────────────── 
 .٢٠١-١٩٩زء الثالث، التوصيات الدليل التشريعي، الج )٢(  

  .٢١٠-٢٠٢الدليل التشريعي، الجزء الثالث، التوصيات  )٣(  
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    (مجموعات المنشآت) ٢٥٥التوصية   )(ب  
 موعــةالمجفي عضــو المنشــأة ال بشــكل مباشــر إلى التزامــات مــديري ٢٥٥تشــير التوصــية   -٦
. وقـد يلـزم في سـياق مجموعـات المنشـآت أن تراعـي في       اإعساراً وشـيكاً أو حتمي ـ  التي تواجهو
ــتجالمتعلقــة بلتزامــات الا ــاره إلى أدنى حــد، عوامــل    نُّ ــل آث ب الإعســار، أو بشــكل خــاص تقلي

قـد يكـون أفضـل أسـلوب      لمثـال، من أعضاء المجموعة. فعلى سـبيل ا المحدد عضو ذلك التتجاوز 
وأصـحاب المصـلحة الآخـرين     الح دائنيه ـالمجموعـة ومصـا  في عضـو  المنشـأة ال للحفاظ علـى قيمـة   

في ظــروف معينــة الإســهام والمشــاركة في حــل أوســع نطاقــاً لمجموعــة المنشــآت ككــل (أو  فيهــا
لمنشـأة  سـةً ل جزء معين مـن المجموعـة). وفي هـذه الحالـة، تظـل التزامـات المـدير الأساسـية مكرَّ        

 تلـك المنشـأة   يؤول وضع دائـني  ألاَّأن يحرص على ، وعليه ن لإدارتهاعُيِّفي المجموعة التي عضو ال
ا في ظـل الحـل المعتمـد للمجموعـة ككـل إلى حـال أسـوأ مم ـ        فيهـا وأصحاب المصلحة الآخـرين  

المجموعـة علـى    في عضـو تلـك المنشـأة ال  حـل يتعلـق ب  كان الأمـر سـيؤول إليـه لـو تم التوصـل إلى      
(مجموعــات   ٢٥٦التوصــية   ضــمن حــدة. وتــرد تلــك الأفكــار في التوصــية المعدلــة؛ بينمــا تت      

ــات           ــل أن تفضــي إلى التزام ــتي يحتم ــا الحــالات ال ــا. أم ــر فيه ــددة للنظ ــوات مح المنشــآت) خط
 مـديراً  اإعسـاراً وشـيكاً أو حتمي ـ  تواجـه  مجموعـة  في عضـو  نشـأة  متضاربة، كأن يكـون مـدير لم  

رى أخ ـمنشـأة  في  إداريـا ا أو المجموعة أو يشغل منصـباً تنفيـذي  تلك في أخرى عضو نشأة لم أيضا
  مشروع توصية جديدة (انظر أدناه). ا، فيعالجهعضو في المجموعة

    
    (مجموعات المنشآت) ٢٥٦لتوصية ا  (ج)  

في سـياق  مناسـبة  الواردة في الجزء الرابع من الدليل التشـريعي   ٢٥٦لتوصية اما زالت   -٧
 ب أيَّالمجموعات، ولم يكرر عدد من الخطـوات المـذكورة في تلـك التوصـية هنـا لأنهـا لا تتطل ـ      

تعديل لسياق المجموعـات، بينمـا كُـررت خطـوات أخـرى ووُسـعت وأضـيفت عـدة خطـوات          
المنشـأة  لإجراءات المطلوب اتخاذهـا مـن جانـب المـديرين فيمـا يتعلـق ب      من أجل مراعاة ا جديدة

وكــذلك مــن أجــل أن تؤخــذ في الحســبان   ،نــوا لإدارتهــاعيِّ تيالــونشــآت الممجموعــة في عضــو ال
المنشـأة   د وضـعية ، بما يجسِّ ـأعضاء المجموعةبسائر بالضرورة بالمنشأة الأم وس التي تمالإجراءات 

 بسائر أعضاء المجموعة. اوعلاقته داخل مجموعتها مجموعة المنشآت فيعضو ال

ومتى اقتضت الحاجة بدء إجراءات الإعسـار الرسميـة، قـد يكـون مـن المناسـب إدخـال          -٨
ــات الموص ــ ــق بمجموعــات     بهــا في الجــزء الثالــث  ىبعــض الآلي ــدليل التشــريعي فيمــا يتعل مــن ال

ر في عضــوين أو أكثــر مــن أعضــاء مجموعــة المنشــآت المحليــة تســهيلاً لســير الإجــراءات الــتي تــؤثِّ
  دء الإجراءات والتنسيق الإجرائي.هذه الحالة في الطلب المشترك لب فيلة المنشآت، والمتمثِّ
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      الالتزامات المتضاربة  - اًثاني  
      توصيةمشروع ال  - ألف  

    الغرض من الأحكام التشريعية  - ١  
فيهـا  يشـغل  [الغرض من الأحكام المتعلقة بتضارب الالتزامات هـو معالجـة الحالـة الـتي       

منشـأة أو  في  اأو تنفيـذي  إداريـا أو منصـباً  منصـب المـدير   مجموعة منشآت منشأة عضو في  مدير
منشـأة  انـت المنشـأة الأم أو   نشـآت، سـواء ك  مـن الم موعـة  تلـك المج مـن أعضـاء   منشآت أخـرى  

هذا الوضع، في فتـرة الاقتـراب مـن الإعسـار،      ضيللسيطرة. وقد يف ةعضو في المجموعة خاضع
ر في اتخـاذ  لأعضـاء في المجموعـة، ممـا مـن شـأنه أن يـؤثِّ      امختلف إزاء إلى تضارب بين الالتزامات 

  للازمة للوفاء بتلك الالتزامات.]الخطوات ا
    

    لتشريعيةمضمون الأحكام ا  - ٢  
مـدير  [ينبغـي أن يعـالج القـانون المتصـل بالإعسـار حالـة         -(مجموعات المنشآت) مكـرراً  ٢٥٦

] في اأو تنفيـذي  إداريـا يشغل ذلك المنصـب [أو منصـباً   الذي في مجموعة منشآت المنشأة العضو 
ة منشـأ مجموعـة المنشـآت [، سـواء كانـت المنشـأة الأم أو      منشأة أو منشآت أخرى من أعضاء 

مـن الإعسـار، تضـارباً     راب، في فتـرة الاقت ـ عنـدما يواجـه   للسـيطرة]  ةفي المجموعة خاضع اعضو
 .]  هؤلاء الأعضاء المختلفين في المجموعةبين التزاماته نحو [دائني] 

يِّ [يجوز أن ينص قـانون الإعسـار علـى أنـه ينبغـي لأ       -ثانياً اً(مجموعات المنشآت) مكرر ٢٥٦
اربة مــن هــذا القبيــل اتخــاذ خطــوات معقولــة للتصــرف حيــال هــذه   مــدير يواجــه التزامــات متضــ

لطبيعـة الالتزامـات المختلفـة،    دقيق يتضمن التماس المشورة من أجل وضع تصور بما التضاربات، 
ــدائنين مكاشــفة او ــات    بأصــحاب المصــلحة   وســائرل ــتي يمكــن أن تفضــي إلى التزام الأوضــاع ال

التوفيـق بـين الالتزامـات المتضـاربة، والاسـتقالة إذا      متضاربة، وتعيين مـدير إضـافي في حالـة تعـذر     
 الوضع سوءاً.]ستزيد الاستقالة تكن يكن ثمة مسار بديل متاح ولم  لم

    
    ملحوظات  - باء  

يعالج مشروع التوصية هذا وضـعاً شـائعاً في مجموعـات المنشـآت، حيـث يشـغل مـديرٌ          -٩
مـن بينـها   تكـون  ، واحـدة  وعـة أعضـاء مجم منشـأة مـن   أو أكثـر مـن   منشـأتين  ذلك المنصـب في  

 أيضــاًمجموعــة واحــدة  لمنشــأة عضــو فيالمنشــأة الأم في كــثيرٍ مــن الأحيــان. وقــد يشــغل مــديرٌ  



 

V.14-06569 9 
 

A/CN.9/WG.V/WP.125 

امنصباً إداري وربما يجـد هـذا المـدير تضـارباً     موعةالمجمنشأة عضو أخرى في تلك في  اأو تنفيذي .
ر ء المجموعة. ومن الـوارد أن يـؤثِّ  نحو مختلف أعضاالتزاماته بين مصالح مختلف أعضاء المجموعة و

الإجـــراء الـــلازم لمعالجـــة أن يقـــوم، بشـــكل مســـتقل، بتقيـــيم علـــى  تـــههـــذا التضـــارب في قدر
في  لمـذكورة واتخـاذ الخطـوات المعقولـة ا    هؤلاءمن أعضاء المجموعة ل عضو الصعوبات المالية لك

ضــاء المجموعــة علــى أحــد أعولتفــادي احتمــال الجــور  (مجموعــات المنشــآت).  ٢٥٦التوصــية 
أيِّ  بيـان نـة ل قانون الإعسـار علـى اتخـاذ تـدابير معيَّ    يجوز أن ينص لصالح عضو آخر في المجموعة 

 إيـلاء الاعتبـار الكـافي   ب هـذه التـدابير   . وقـد تتطلَّ ـ معالجتـه في المصالح من هـذا النـوع و   عارضت
ــية   ــو   ٢٥٦للخطـــوات المـــذكورة في التوصـ ــبة إلى كـــل عضـ  في (مجموعـــات المنشـــآت) بالنسـ

الأعضـاء المتـأثرة في    المنشـآت  المجموعة، وأن يكون التصدي للتضارب على نحوٍ لا يضر بـدائني 
كحـــل إذا كـــان مـــن شـــأنها أن تزيـــد الوضـــع ســـوءاً،  )٤(لتجـــأ إلى الاســـتقالةالمجموعـــة، وألا يُ

د المجموعـة باتخـاذ التزاماتـه نحـو أح ـ    في أعضـاء  بضـعة  يسمح لمدير تقع عليه التزامـات نحـو    وألاَّ
  تعامله مع عضو آخر في المجموعة.أسلوب تسويغ أعضاء المجموعة حجةً ل

    
      ٢٥٨ع عليها الالتزامات: التوصية تحديد الأطراف التي تق  - ثالثاً  
      التوصية  - ألف  

    الغرض من الأحكام التشريعية  - ١  
ورة الغرض من هذه الأحكام هو تحديد الأشخاص الذين تقع عليهم الالتزامات المـذك   

  .٢٥٥ التوصية في
    

    مضمون الأحكام التشريعية  - ٢  
    الأشخاص الذين تقع عليهم الالتزامات

ينبغــي أن يحــدد القــانون المتصــل بالإعســار الشــخص الــذي تقــع عليــه الالتزامــات           -٢٥٨
ــذكورة في التوصــية   ــى   ، ٢٥٥الم ــذا عل ــد ينســحب ه ــيَّن بشــكل رسمــي في   أيِّ وق شــخص يُع

  ارس السيطرة بحكم الواقع ويؤدي وظائف مدير.  شخص آخر يمأيِّ منصب مدير و
    

───────────────── 
الاستقالة في سياق الدفوع  تناقش، التي ٢٧ انظر الدليل التشريعي، الجزء الرابع، الفصل الثاني، الفقرة )٤(  

  .المتاحة للمديرين
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    ملحوظات  - باء  
يقتصــر الجــزء الرابــع مــن دليــل الأونســيترال التشــريعي علــى المــديرين المعيــنين بشــكل     -١٠

 ١٥تـبين الفقـرة   . وشخص يمارس السـيطرة بحكـم الواقـع ويـؤدي وظـائف مـدير      أيِّ رسمي أو 
ابع بشكل أوسع من قد يشمله نطـاق الجـزء الرابـع،    من الفصل الثاني من التعليق على الجزء الر

باتخاذ قرارات جوهريـة تتعلـق بـإدارة الشـركة ومـن يتخـذونها بالفعـل         فينالمكلالأشخاص مثل 
 اتخاذها، وتورد قائمة بوظائف أساسية كأمثلة.  در بهم ومن يج

بشــكل ســع تتَّ ٢٥٨التوصــية مــا إذا كانــت صــيغة النظــر في دُّيــوالفريــق العامــل  لَّلعــو  -١١
ل الالتزامـات الـواردة في   لاستيعاب كل من ينبغي له تحمُّ ،في سياق مجموعات المنشآت ،كافٍ

إرشـادات أخـرى في هـذا     أيِّ يجـدر تقـديم   كـان  ما إذا(مجموعات المنشآت) أو  ٢٥٥التوصية 
 يـؤدي فيهـا التشـبث بمفهـوم الكيـان      ية. ويسوق المعلقون أمثلة لولايات قضائالشأن للنظر فيها

الواحد والتفسير الضيق للقوانين ذات الصلة الذي يتجاهل في العادة واقع مجموعـات المنشـآت   
معايير للإثبات من مستويات بالغة الارتفاع، مما قد يجعل من الصـعوبة بمكـان، إن لم يكـن    إلى 

لتزامـات، مـن   بالاحـدوث إخـلال   محاولـة إثبـات   من قبيل التمارين ذات الطابع النظري البالغ، 
، مدير مسـتتر مـثلاً   على يد (مجموعات المنشآت)، ٢٥٥ المذكورة في التوصيةيل الالتزامات قب

ى المحــاكم الحــذر في وتتــوخَّ )٥(.في مجموعــة منشــآتالأم قــد يكــون في بعــض الأحــوال المنشــأة 
الـتي يمكـن   هُج ية والمسؤولية المحدودة. ومـن الـنُّ  ل في مفاهيم الشخصية الاعتبارالعادة من التدخُّ

ــة للتوصــية اتباعهــا الإبقــاء علــى الصــيغة   ــاقش التعليــق أوجــه  ٢٥٨الحالي التطبيــق ، علــى أن ين
ــا   ــة لأحكامه ــدما يتصــرَّ في ســياق مجموعــات المنشــآت، وخاصــةً    الممكن ف بعــض أعضــاء  عن

  كمديرين مستترين.المجموعة 
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European Business Organization Law Review 14:471-496, p. 486. 


