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    مةمقدِّ    
، مجموعـة مـن     ٢٠١٠عُرضت على اللجنة، في دورتها الثالثة والأربعين المعقـودة في عـام               -١

ــسار        ــانون الإعـ ــال قـ ــستقبلا في مجـ ــا مـ ــطلاع بهـ ــن الاضـ ــتي يمكـ ــال الـ ــن الأعمـ ــات عـ الاقتراحـ
)A/CN.9/WG.V/WP.93 والإضــافات Add.1 إلى Add.6و A/CN.9/582/Add.6 .(  ــد نوقــشت وق

 ١٠٧-٩٩انظـر الفقـرات     (تلك الاقتراحات في الدورة الثامنة والثلاثين للفريـق العامـل الخـامس             
 مـن   ١٠٤الفقـرة   (وقُدِّمت توصية بـشأن المواضـيع المحتملـة إلى اللجنـة            ) A/CN.9/691من الوثيقة   

  ، قُـــدِّمت بعـــد دورة الفريـــق   )A/CN.9/709 ( وثيقـــةٌ إضـــافيةٌ وأوردت). A/CN.9/691الوثيقـــة 
 علـــــى اقتـــــراح سويـــــسرا الـــــوارد في الوثيقـــــة   إضـــــافيةًالعامـــــل الخـــــامس تلـــــك، نـــــصوصاً

A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.5.  

 ١٠٤وبعد المناقشة، أقـرَّت اللجنـة توصـية الفريـق العامـل الخـامس الـواردة في الفقـرة                      -٢
لمتعلقة ببدء أنشطة بشأن موضوعين من مواضيع الإعـسار كلاهمـا           ، وا A/CN.9/691من الوثيقة   

له أهمية في الوقت الراهن وسوف يكون تحقيق مزيد من المواءمة في النهوج الوطنية بشأن كـل                 
  . منهما مفيدا في توفير اليقين وإمكانية التنبّؤ

 وتتنـــــاول هـــــذه المـــــذكّرة الموضـــــوع الثـــــاني، الـــــذي اقترحتـــــه المملكـــــة المتحـــــدة   -٣
)A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.4 ( والرابطــــة الدوليــــة لأخــــصائيي إعــــادة الهيكلــــة والإعــــسار

ــلاس  ــدولي   ) A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.3(والإف ــسار ال ــد الإع ) A/CN.9/582/Add.6(ومعه
 في حـالات الإعـسار      ومـسؤوليها بشأن المسؤوليات والتبعات التي تقع على مـديري مُنـشأةٍ مـا             

 ضوء المخاوف الـتي أُعـرب عنـها أثنـاء مناقـشات مستفيـضة، اتّفقـت               وفي )١(.وما قبل الإعسار  
اللجنة على أن يُركِّز العمل المتعلّق بهذا الموضوع على المسؤوليات والتبعـات الناشـئة في سـياق                 
الإعسار فحسب، وعلى أنَّه ليس من المقصود أن يشمل هذا العمل مجالات المـسؤولية الجنائيـة                

  .لأساسية لقانون الشركاتأو أن يتناول المجالات ا

ــل          -٤ ــق العام ــثلاثين للفري ــدورة التاســعة وال ــذا الموضــوع في ال ــشة ه ــد اســتُهلت مناق وق
-أكتـوبر /تـشرين الأول  (واستمرت في دورتـه الأربعـين       ) ، فيينا ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول (

لتقريـرين  وترد مـداولات الفريـق العامـل واسـتنتاجاته في ا          ). ، فيينا ٢٠١١نوفمبر  /تشرين الثاني 
  ).، على التواليA/CN.9/738 وA/CN.9/715(عن تلكما الدورتين 

                                                         
ش الموضوع الأول، المتعلق بمركز المصالح الرئيسية والمسائل ذات الصلة في الوثيقة يُناقَ )1(  

A/CN.9/WG.V/WP.103 وAdd.1.  
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وتأخــذ هــذه المــذكّرة، وفقــا للقــرار الــذي اتَّخــذه الفريــق العامــل في دورتــه الأربعــين      -٥
، بـشكل الـدليل التـشريعي لقـانون الإعـسار، وتتـضمن         )A/CN.9/738 مـن الوثيقـة      ٣٨الفقرة  (

وقـد أُعـدّت، مـن      . لة ومجموعـة مـن مـشاريع التوصـيات        مشروع تعليق على المسائل ذات الـص      
حيــث الأســلوب والإحــالات المرجعيــة إلى مــا يــرد في الــدليل مــن تعليقــات وتوصــيات، بحيــث 

إذا قـرَّر الفريـق العامـل أنَّ هـذا     ) الجزء الرابـع منـه   (يتسنى أن تشكِّل جزءا من الدليل التشريعي        
ــذه   ــسن أن تتخـ ــضل المستحـ ــشكل الأفـ ــو الـ ــستند. هـ ــوثيقتين   ويـ ــاه إلى الـ ــوارد أدنـ ــنص الـ  الـ

A/CN.9/WG.V/WP.96 و A/CN.9/WG.V/WP.100        وإلى القرارات التي اتَّخذها الفريق العامـل ،
  .في دورتيه التاسعة والثلاثين والأربعين

    
    الالتزامات الواقعة على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار  -أولا  
  مقدِّمة  - ألف  

ــنظِّ  -٦ ــشركة     م أُطــر حوكم ــت ــة إدارة ال ــات القائمــة بــين هيئ ــشركات مجموعــة العلاق ة ال
ومجلس إدارتها وأصحاب أسهمها وأصحاب الشأن الآخرين، وتـنص لـيس فقـط علـى الهيكـل                 

، بـل وكـذلك علـى المعـايير         لالـه تحديـد أهـداف الـشركة وبلوغهـا         الأساسي الذي يجري من خ    
 الجيـدة لحوكمـة الـشركات أن تـوفِّر لمجلـس            ومن شأن الأطـر   . التي يُستند إليها في مراقبة الأداء     

ــصبّ      ــتي ت ــداف ال ــق الأه ــسعي إلى تحقي ــة الإدارة حــوافز لل ــشركة  الإدارة ولهيئ ــصلحة ال  في م
. وأصحاب أسهمها، وأن تعزِّز الثقة اللازمة لزيـادة الاسـتثمارات في الـشركة وتطـوير أعمالهـا                

كمـة الـشركات تُعتمـد علـى        وقد بُذلت جهود كبيرة علـى الـصعيد الـدولي لوضـع مبـادئ لحو              
  )٢(.نطاق واسع، وتشمل التزامات تقع على عاتق المديرين عندما تكون الشركة غير معسرة

 العديد من قوانين الإعسار بـأنَّ الالتزامـات الواقعـة علـى المـديرين تختلـف عنـدما                   ويقرّ  -٧
ة علـيهم قبـل   تبدأ إجراءات الإعسار مـن حيـث الجـوهر ومحـور التركيـز عـن الالتزامـات الواقع ـ               

بدء تلك الإجراءات، إذ تكون الأولوية هي التركيز على تعظيم قيمة حوزة الإعسار إلى الحـد                
وفي كثير من الأحيان، سوف يحـلّ محـل المـديرين ممثـل     . الأقصى وصونها لتوزيعها على الدائنين 

ــة للــشركة، ولــو أنَّــه قــد يكــون لهــم مــع ذلــك دور مــستم      ر إعــسار في تــسيير الــشؤون الجاري
وتُتنـاول الالتزامـات الواقعـة علـى        .  في إعـادة التنظـيم     سيّمابموجب بعض قوانين الإعسار، ولا      

 ٣٤-٢٢ أعـلاه وفي الفقـرات       ١١٤-١٠٨المديرين بعد بدء إجراءات الإعسار في التوصـيات         

                                                         
 المتعلقة بحوكمة الشركات، التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي المثال مبادئ منظمة انظر على سبيل )2(  

٢٠٠٤.  
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 بــشيء مــن التفــصيل  ١١٠وتحــدِّد التوصــية . مــن التعليــق في الفــصل الثالــث مــن الجــزء الثــاني  
ــدء إجــراءات الإعــسار       الالتزامــات  ــدى ب ــانون الإعــسار ل ــديرين بموجــب ق ــتي تقــع علــى الم ال

وتستمر خلال تلـك الإجـراءات، بمـا في ذلـك الالتـزام بالتعـاون مـع ممثـل الإعـسار ومـساعدته                     
على أداء واجباته؛ وتوفير معلومات دقيقة وموثوقة وكاملة فيما يتعلـق بالوضـع المـالي للـشركة                 

عاون مع ممثـل الإعـسار ومـساعدته علـى الـسيطرة علـى الحـوزة بـشكل                  وأعمالها التجارية؛ والت  
وتُنـاقش أيـضا مـسألة فـرض عقوبـات          . فعّال وتيسير استرداد الموجودات والسجلات التجارية     

وفي ).  مـن التعليـق    ٣٤ والفقـرة    ١١٤التوصية  (عندما يفشل المدين في الامتثال لهذه الواجبات        
عـة جنائيـة عنـد عـدم قيـامهم بهـذه الواجبـات، وفي نُظـم         بعض النظم، قد تقـع علـى المـديرين تب       

  . ضرر يحدث نتيجة للإخلال بهذه الواجباتأخرى قد تقع عليهم تبعة شخصية عن أيِّ

وتتيح قـوانين الإعـسار، إضـافة إلى الـنص علـى عمليـة قانونيـة يمكـن التنبّـؤ بهـا لمعالجـة                   -٨
عثّرة والإطار اللازم لإعادة تنظـيم تلـك الـشركات           بالشركات المدينة المت   لمُّالضائقة المالية التي تُ   

 سـيّما المدينة بفعالية أو لتصفيتها بصورة منظَّمة، دراسة الظروف التي تـسبّبت في الإعـسار ولا          
بيــد أنَّــه لم يُــضطلع بجهــد يُــذكر علــى الــصعيد الــدولي لمواءمــة   . تــصرّفات مــديري الــشركات

 على نحو ييسر النظر في تلـك التـصرفات، ولا تـزال       مختلف النهوج المعتمدة في القوانين الوطنية     
ــاك اختلافــات كــبيرة في هــذا المجــال   ــد أنَّ. هن ــاطّ بي ــاول موضــوع دور   الحــوار أصــبح ب راد يتن

ومسؤولية مديري الشركات في الفترة المؤدية إلى طلب تنفيذ إجـراءات الإعـسار أو بـدء هـذه                  
  .ات المخفقة إثر الأزمة المالية العالمية بالنظر إلى تزايد عدد الشركسيّماالإجراءات، ولا 

وتحتــاج المنــشآت التجاريــة الــتي يتعــذَّر عليهــا أو تكــون علــى وشــك أن يتعــذَّر عليهــا    -٩
الوفاء بالتزاماتها عنـد اسـتحقاقها إدارة قويـة، حيـث يلـزم في كـثير مـن الأحيـان اتخـاذ قـرارات                      

 يفهمـوا الوضـع المـالي للـشركة وأن          وينبغي للمـديرين المتمرسـين أن     . صعبة وتقدير أمور صعبة   
يكونوا مطلعين على كل ما يكون متاحاً بصورة معقولة من المعلومات اللازمـة لتمكينـهم مـن                 

ــة وتجنُّ ــ    ــضائقة المالي ــدابير المناســبة لمعالجــة ال ــدهور الوضــع اتخــاذ الت ــد ت ــل هــذه  . ب تزاي وفي مث
 المنــشأة ككــل علــى أفــضل الأوقــات، يكــون علــى المــديرين اختيــار النــهج الــذي يخــدم مــصالح

وربمـا يعمـد    . وجه، بعد دراسة مصالح مختلف أصحاب المصلحة في ظـل ظـروف الحالـة المعيَّنـة               
المــديرون الخــائفون مــن العواقــب الماليــة الــتي قــد تترتــب علــى اتخــاذ هــذه القــرارات إلى إغــلاق  

ون سـلوكا غـير   الشركة قبل الأوان بدلا من محاولة حل الصعوبات التي تواجهها، وربمـا يـسلك     
ولكــن تحقيــق . مناســب، بمــا في ذلــك التــصرّف غــير المناســب بموجــودات الــشركة أو ممتلكاتهــا

التوازن بين المصالح والحوافز المختلفة لأصحاب المصلحة ليس بـالأمر اليـسير، ممـا يمثِّـل مـصدرا                  
م في فعلى سبيل المثـال، عنـدما يكـون المـديرون أيـضا مـن أصـحاب الأسـه         . محتملا للمنازعات 
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 مـن خـلال الـسعي بتـهور         المنشأة، قد يكون حافزهم هو زيادة قيمـة أسـهمهم إلى أقـصى حـدّ              
 عملية بيع ممكنة أملا في الحـصول علـى عوائـد            إلى الخروج من مشكلة الإعسار أو استبعاد أيِّ       

 شـــيء  مطالبـــات الـــدائنين ولا يبقـــى أيُّ عنـــدما لا يغطـــي ســـعر البيـــع إلاّســـيّماأفـــضل، ولا 
وقد تنطوي هذه التدابير على اعتمـاد اسـتراتيجيات عاليـة المخـاطر لحمايـة               . لأسهملأصحاب ا 

عرِّض مصالح الدائنين في الوقـت نفـسه        ت االقيمة أو زيادتها من أجل أصحاب الأسهم، كما أنَّه        
وربما تجسّد هذه التـدابير اهتمامـا محـدودا بفـرص النجـاح وذلـك بـسبب الحمايـة الـتي                     . للخطر
  .ولية المحدودة أو ضمان مسؤولية المديرين في حالة فشل تلك التدابيررها المسؤتوفِّ

 من التبكير باتخـاذ تـدابير، رغـم الـصعوبات           وعندما تواجه الشركة ضائقة مالية، لا بدّ        -١٠
فالتـدهور المـالي يحـدث في العـادة         . المحتملة المرتبطة باتخاذ القرارات المناسبة فيما يتعلق بالشركة       

 يتصوّرها الكثير من الأطراف وكلما تردّى الوضع المـالي للمنـشأة، تـضاءلت              بصورة أسرع مما  
ويتعيَّن أن يكـون اتخـاذ التـدابير في مرحلـة           . بسرعة أيضا الخيارات المتاحة للتوصل إلى حل مجدٍ       

مبكرة متيسَّرا بفضل سـهولة تـوفُّر الإجـراءات ذات الـصلة؛ فلـيس هنـاك مكاسـب تُـذكر مـن                      
  تخـــاذ تـــدابير في مرحلـــة مبكِّـــرة إذا تعـــذَّر وضـــعها في إطـــار إجـــراءات  اســـتعجال المـــديرين لا

نَّ القوانين التي تعـرِّض المـديرين لتبعـات في حـال التعامـل التجـاري خـلال سـير                إ كما   )٣(.فعالة
الـتي جـرت مناقـشتها في    (إجراءات غير رسميـة مـن قبيـل المفاوضـات الراميـة إلى إعـادة الهيكلـة                 

قــد تــردع المــديرين عــن اتخــاذ تــدابير في )  الثــاني مــن الجــزء الأول مــن الفــصل١٨-٢الفقــرات 
ورغم أنَّ محور التركيـز في قـوانين الإعـسار الـسارية في العديـد مـن البلـدان قـد                     . مرحلة مبكِّرة 

عُدِّل بصورة مناسبة لزيادة عدد الخيارات المتاحة لاتخـاذ تـدابير مبكـرة تيـسيرا لإنقـاذ المنـشآت         
. م يُركَّـز علـى وضـع حـوافز مناسـبة للمـديرين لاسـتخدام تلـك الخيـارات                  وإعادة تنظيمها، فل ـ  

وكثيرا ما يُترك للدائنين أمر الأخذ بتلك الخيارات أو بـدء الإجـراءات الرسميـة بـالنظر إلى عـدم        
  .قيام المديرين بما يلزم في الوقت المناسب

 التـدابير مـن خـلال    ويتناول عدد من الولايات القضائية مـسألة تـشجيع التـبكير باتخـاذ         -١١
فرض التزام على المدين بتقديم طلب لبدء الإجراءات الرسمية في غضون فتـرة زمنيـة معيَّنـة بعـد                   

وتتنــاول قــوانين . وقــوع الإعــسار، لتفــادي التعامــل التجــاري عنــدما تكــون الــشركة معــسرة   
اءات الإعـسار   أخرى هذه المسألة بالتركيز على التزامات المديرين في الفتـرة الـسابقة لبـدء إجـر               

                                                         
قيل إنَّ قلة الحالات المعالجة بموجب تشريعات الشركات المعسرة في دولة ما يُعزى إلى السهولة النسبية  )3(  

ركات المعسرة إعسارا لا أمل في  الشلاستخدام إجراءات طوعية فيها، ولا تُصفّى في نهاية المطاف إلاَّ
  .الخروج منه
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ي عـن مواصـلتهم التعامـل التجـاري عنـدما           وتحديد التبعات الواقعة علـيهم بـسبب الـضرر المتـأتّ          
وتهـدف هـذه الأحكـام    . ؤ بـذلك يتضح لهم أنَّه لا يمكن تفادي الإعسار أو كان ينبغي لهم التنبّ          

 الهيكلــة أو إلى وضــع الحــوافز المناســبة للتــبكير في اتخــاذ التــدابير والخــوض في مفاوضــات إعــادة 
إعادة التنظيم، ومنع المديرين من تحميـل جهـات خارجيـة تكـاليف الـضائقة الماليـة الـتي تمـر بهـا                       

  .الشركة ومن تحميل الدائنين تبعات جميع مخاطر مواصلة التعامل التجاري

فمــن يقــرّ بــأنَّ لهــذا النــهج  . وكــان فــرض هــذه الالتزامــات موضــوع حــوار متواصــل    -١٢
أنَّ تلك الالتزامات قد تشجِّع المـديرين علـى تـوخي الحـذر والتـبكير باتخـاذ                  يشير إلى    )٤(ميزات

تدابير لوقف تدهور الشركة بغية حماية الـدائنين الحـاليين مـن تفـاقم الخـسائر والـدائنين المقـبلين                   
هـذه الالتزامـات أيـضا إلى       وقـد تـؤدي     . من التورط في الضائقة المالية الـتي تعـاني منـها الـشركة            

ة الإدارة وضــبطها، ممــا يثنيهــا عــن اتخــاذ تــدابير تنطــوي علــى مخــاطرة بالغــة أو عــن  مراقبــة هيئــ
الموافقة بصورة سالبة على اتخاذ ما يقترحه مديرون آخرون من تدابير مفرطـة الخطـورة بـسبب          

ــة ميــزة أخــرى مرتبطــة بفــرض هــذه   . العقوبــات المفروضــة في حــال عــدم أداء الالتزامــات   وثمّ
ا تحفز هيئة الإدارة على الحـصول علـى مـشورة فنيـة مختـصة عنـدما تلـوح                   الالتزامات، وهي أنَّه  
  .الضائقة المالية في الأفق

ويــسوق المعلِّقــون الــذين يــرون أنَّ لفــرض تلــك الالتزامــات مــساوئ كــبيرة أمثلــة منــها    -١٣
احتمال أن يبادر المديرون، سعيا لتفـادي التبعـات، إلى إغـلاق منـشآت تجاريـة قبـل الأوان كـان                     

بيـد أنَّ   . مكانها لولا ذلك مواصلة نشاطها، عوضا عن محاولة إخراجها من الضائقة التي تمر بهـا              بإ
من شأن الأحكام التي صيغت على النحو المناسب أن تثني عن التسرع المفرط في إغـلاق المنـشأة                  

حـد  ع المديرين على مواصلة التعامل التجاري عندما يكون السبيل الأنـسب لل           التجارية وأن تشجِّ  
تنــتقص مــن الوضــعية القانونيــة الــتي   وأُشــير أيــضا إلى أنَّ الالتزامــات قــد  . مــن خــسارة الــدائنين 

وأنَّ مزيــة نَّ المــسؤولية المحــدودة تعتــبر إ أنَّــه يمكــن القــول بيــد، تكتــسيها الــشركة عنــد تأسيــسها
ويمكـن  . دائنينيلحـق الـضرر بال ـ  بمـا   المحاكم تتنبّه إلى احتمال إساءة اسـتخدام المـسؤولية المحـدودة            

أيضا اعتبار أنَّ هذه الالتزامات تضعف حـوافز المبـادرة لأنَّ فـرط المخـاطر قـد يـثني المـديرين عـن              
ويمكن أن تركِّز الأحكام ذات الصياغة المناسبة علـى مـا يقـوم بـه المـديرون في هـذه                    . اتخاذ تدابير 

وتـشير الأمثلـة    . صعوبات مـن التركيـز علـى أسـباب ال ـ         الفترة من أعمال أو علـى إغفـالاتهم بـدلاً         
المــستقاة مــن الولايــات القــضائية الــتي توجــد فيهــا هــذه الالتزامــات إلى أنَّ المــديرين الــذين كــانوا 

  .لوا تبعاتولية هم فقط الذين تحمَّبوضوح على أكبر درجة من اللامسؤ

                                                         
  .Directors in the Twilight Zone III (2009), INSOL International, Overview, p. 5انظر على سبيل المثال  )4(  
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قـف  ويُقال أيضا إنَّ هذه الالتزامات قـد تـضعف القـدرة علـى التنبـؤ، لأنَّ التبعـات تتو                    -١٤
وأُشـير  . على الظروف الخاصة بكل حالـة وعلـى المواقـف الـتي ستـسود في المحـاكم في المـستقبل           

إلى أنَّ العديد مـن المحـاكم تفتقـر إلى الخـبرات اللازمـة للنظـر في الـسلوك التجـاري بعـد وقـوع                         
ائية الـتي  في الولايـات القـض  أمَّـا  .  القرارات التي اتخذها المديرون في الفترة المعنيـة تقييملوالحدث  

لديها خبرة في مجال إنفاذ هـذه الالتزامـات، فـإنَّ المحـاكم تـترع إلى قبـول التـدابير الـتي يتخـذها                        
وأُشـير أيـضا إلى تزايـد مخـاطر     .  في حال اتخاذها بنـاء علـى مـشورة مـستقلة       سيّماالمديرون، ولا   

قـاتهم بالـشركة،   التبعات غير المتوقعة على المصارف وغيرها ممن قد يُعتبرون مديرين بسبب علا 
ــة    .  وقــت الإعــسار ســيّمالا  ــوفير الحماي ــصلة علــى ت ويُستحــسن أن تــنص التــشريعات ذات ال

الواجبـــة لهـــذه الأطـــراف عنـــدما تتـــصرف بحـــسن نيـــة، مـــع معاملـــة المـــدين علـــى نحـــو يتـــسم 
يُعـدّ  وقيل أيـضا إنَّ فـرض هـذه الالتزامـات     . بالاستقلالية، وبطريقة سليمة من الناحية التجارية   

لدائنين الـذين يمكنـهم حمايـة أنفـسهم مـن خـلال العقـود الـتي يبرمونهـا وأنَّـه لا                      افأة مفرطة ل  مك
ويفترض هذا النهج مسبقا أنَّ الدائنين مثلا مرتبطون بعقـد مـع            . داعي بالتالي لتلك التشريعات   

مـن  المدين وأنَّه بإمكانهم التفاوض بشأن تدابير مناسبة لحماية حقوقهم لتغطيـة مجموعـة واسـعة                
. الطــوارئ وأنَّ لــديهم المــوارد وأنَّهــم مــستعدون لمراقبــة أعمــال الــشركة وقــادرون علــى ذلــك 

  .ولكن ليس لجميع الدائنين هذا الوضع

وتُحدَّد واجبات المديرين وتبعاتهم في قوانين تختلـف مـن دولـة إلى أخـرى، ومـن بينـها                     -١٥
الإعــسار، وقــد تُــدرج في بعــض قــانون الــشركات والقــانون المــدني والقــانون الجنــائي وقــانون  

وفي الــنظم الــتي تعتمــد . الحــالات في أكثــر مــن واحــد مــن تلــك القــوانين، أو قــد تتــوزع بينــها 
ــشريعات ذات        ــام، أو بموجــب الت ــانون الع ــات بموجــب الق ــق الالتزام ــد تنطب ــام، ق ــانون الع الق

والتبعـات  وتوجد أيضا وجهات نظر مختلفـة بـشأن مـا إذا كانـت مـسؤوليات المـديرين                  . الصلة
وتتعلـق وجهـات النظـر      . الواقعة عليهم تمثل أحد مواضيع قانون الإعـسار أم قـانون الـشركات            

هذه بوضع الشركة، سواء باعتبارهـا غـير معـسرة، وتـسري عليهـا عـادة القـوانين غـير المتـصلة                      
بالإعــسار مثــل قــانون الــشركات، أو باعتبارهــا خاضــعة لإجــراءات الإعــسار، ويــسري عليهــا  

بيد أنَّ الفترة السابقة لبدء إجراءات الإعسار، والـتي يُحتمـل أن يكـون              . قانون الإعسار بالتالي  
المدين فيها معسرا من الناحية التقنية، فتثير شواغل ربما لا تُعالج على النحـو المناسـب في قـانون                   

ومـن شـأن فـرض التزامـات قابلـة للإنفـاذ بـصفة رجعيـة بعـد                 . الشركات أو في قانون الإعسار    
 إجــراءات الإعــسار أن يفــضي إلى تــداخل بــين الواجبــات المنــصوص عليهــا في مختلــف         بــدء

  .القوانين، ويستحسن التنسيق بينها لضمان الشفافية والوضوح وتفادي احتمالات التضارب
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ولا يطال التَّنوع القوانين التي ترد فيها الالتزامات فحسب بل يطال أيـضا الالتزامـات                 -١٦
امات المنطبقة قبل بدء إجـراءات الإعـسار تختلـف عـادة عـن تلـك المنطبقـة                  في حد ذاتها، فالالتز   

).  مــن الفــصل الثالــث مــن الجــزء الثــاني ٣٣-٢٢انظــر الفقــرات (بعــد بــدء تلــك الإجــراءات  
ــان        ــة الكي ــا لطبيع ــتي ينبغــي للمــديرين مراعاتهــا في أداء مهــامهم تبع ــايير ال ــوع كــذلك المع وتتن

كة عموميـة أو ذات ملكيـة محـدودة أو مغلقـة أو شـركة               التجاري ونوعه، أي مـا إذا كـان شـر         
وفيمـا يخـص    .  وتبعا للولاية القضائية التي يعمل فيها هذا الكيان        تملكها أسرة، خاصة أو منشأة    

الشركات العمومية، تكون الالتزامات عادة أكثر صرامة وتعقّدا بكثير من تلك الخاصة بـسائر              
  .أنواع الشركات

 الـتي تعـالج الالتزامـات والتبعـات الواقعـة علـى المـديرين اتـصالا                 تطبيق القوانين يتصل  و  -١٧
وثيقا بقواعد قانونية وأحكام تشريعية أخرى بشأن حوكمة الـشركات ويتفاعـل معهـا تفـاعلا                

ففي بعض الولايات القضائية، تشكّل تلك القوانين جزءا أساسيا مـن الأطـر الـسياساتية            . وثيقا
ر جمـع الإيـرادات وتعـالج مـا         لمودعين في المؤسسات الماليـة وتيـسِّ      القائمة، مثل الأطر التي تحمي ا     

 إلى جانب الأطر القانونيـة      ،)مثل الموظفين (لبعض فئات الدائنين من أولوية على دائنين آخرين         
  .والتجارية والثقافية ذات الصلة في السياق المحلي

ــدان أن تــسعى      -١٨ ــة في هــذا المي ــة الفعّال ــة بــين هــذه  وينبغــي للأحكــام التنظيمي إلى الموازن
الأهــداف والمــصالح المتــضاربة لمختلــف أصــحاب المــصلحة، وذلــك بالــسعي إلى المحافظــة علــى    
حرية المديرين في ممارسة واجباتهم وفي تقديرهم للأمـور علـى النحـو الـصحيح، مـع تـشجيعهم          

طة في الوقت نفسه على التصرف بـروح المـسؤولية، وتثبـيط الـشطط في المخـاطرة وتعزيـز أنـش                    
إقامة المـشاريع والتـشجيع علـى القيـام في مرحلـة مبكـرة بإعـادة تمويـل أو تنظـيم المنـشآت الـتي             

ومن شأن هذه الأحكام التنظيمية أن تعـزّز مـن ثقـة الـدائنين وتزيـد مـن       . تواجه خطر الإعسار 
ع مـشاركة مزيـد مـن المـديرين         استعدادهم لممارسـة الأعمـال التجاريـة مـع الـشركات، وتـشجِّ            

سين، الـذين قـد يحجمـون لـولا ذلـك عـن المـشاركة بـسبب المخـاطر المتعلقـة بالإخفـاق،                       المتمر
ؤ بـالمركز القـانوني لهـؤلاء    وتعزز الحوكمة الرشيدة للـشركات، ممـا يزيـد مـن القـدرة علـى التنب ـّ       

المديرين ويحـد مـن مخـاطر أن يعمـد رافعـو دعـاوى الإعـسار إلى مقاضـاتهم بعـد بـدء إجـراءات                    
 القــصور في المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بالتزامــات المــسؤولين عــن إدارة   ومــن شــأن. الإعــسار

المنشأة لدى اقترابها من الإعسار وقِدَم تلك المبادئ وتنافرها أن يقوِّض الفوائد المبتغـى تحقيقهـا                
  .من خلال قانون فعال وناجع للإعسار

ي إدراجهـا في قـانون      هـو اسـتبانة المبـادئ الأساسـية الـتي ينبغ ـ          ] الجـزء [والهدف مـن هـذا        -١٩
. الإعــسار فيمــا يتعلــق بالتزامــات المــديرين عنــدما تواجــه الــشركة خطــر إعــسار فعلــي أو وشــيك
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ويمكن أن تستخدم هذه المبادئ كمرجع وأن يـستخدمها مقـرّرو الـسياسة العامـة وهـم يعكفـون                   
لرغبـة في تحقيـق   ولـئن كـان يُـسلم بـأنَّ ا     . على دراسة وإعـداد الأطـر القانونيـة والتنظيميـة المناسـبة           

 من الفـصل الأول مـن الجـزء الأول وفي           ١٤-١المبيَّنة أعلاه في الفقرات     (أهداف قانون الإعسار    
من خلال التبكير باتخاذ الإجراءات وانتـهاج المـديرين للـسلوك المناسـب، فإنَّـه يُـسلَّم                 ) ١التوصية  

ن مزالـق وأخطـار تهـدّد       في الوقت نفسه بما يمكن أن ينشأ عن وضـع قواعـد مفرطـة في التـشدّد م ـ                 
التزامات المـديرين الـتي يمكـن أن تنطبـق          ] الجزء[ولا يتناول هذا    . بعرقلة أنشطة المشاريع التجارية   

بموجب القانون الجنائي أو قانون الشركات أو قانون المسؤولية الشخصية، إذ يركِّز حـصرا علـى                
  .د بدء إجراءات الإعسارالالتزامات التي يمكن إدراجها في قانون الإعسار وإنفاذها عن

    
    تحديد الأطراف الذين تقع على عاتقهم الالتزامات  - باء  

في معظـــم الـــدول، يتحمـــل عـــدد مـــن الأشـــخاص المخـــتلفين المنتـــسبين إلى الـــشركة    -٢٠
وهــم قــد يكونــون مالكيهــا أو مــديريها  . التزامــات متــصلة بإدارتهــا والإشــراف علــى عملياتهــا 

ــ ــا أو مــوظفين ف المعيّ ــسيير أعمالهــا   نين رسمي ــذيين (يهــا أو مــسؤولين عــن ت ) ربمــا كمــديرين تنفي
وأشخاصا غير معيّنين وكيانات أخرى، ويشمل ذلك الأطـراف الثالثـة الـذين يمارسـون العمـل                 

ــع   ــديرين بحكــم الواق ــديرين )٥(كم ــستترين" أو كم ــديرون   أو أشخاصــا خــوَّ )٦(،"م ــيهم الم ل إل
انين ربمـا تـنص علـى أنَّـه لا يمكـن أن يعـيَّن أحـد                 ورغم أنَّ بعض القـو    . صلاحياتهم أو واجباتهم  

                                                         
 ، أو يعتبر أنَّ ثمةعتبر بوجه عام شخصا يمارس الإدارة دون أن يعيَّن رسميا بهذه الصفةالمدير بحكم الواقع يُ )5(  

يؤدي المهام المعنية بصرف النظر عن اللقب  شخص  وقد يشمل ذلك المسمى أيَّ.خللا تقنيا يشوب تعيينه
شارك في مرحلة ما في تكوين الشركة أو تطويرها أو  شخص وقد يشمل أيَّ. الوظيفي الرسمي الممنوح له

 والمديرين السابقين وفي الشركات الصغيرة التي تملكها أسر، قد يشمل هذا أفراد الأسرة. إدارتها
ولكي يعتبر المرء مديرا بحكم الواقع لا يكفي عادة أن يشارك في إدارة . والمستشارين وحتى كبار الموظفين

الشركة، وقد تحدد هذه الصفة من واقع قيامه بمجموعة من الأعمال، مثل توقيع الشيكات المصرفية 
ماح للزبائن والدائنين والموردين والموظفين بتصور والس" المدير"والتوقيع على مراسلات الشركة باعتباره 

والبت في الأمور المالية بشأن مستقبل الشركة مع المسؤولين المصرفيين " صاحب القرار"ه هو المدير أو أنَّ
  .والمحاسبين التابعين للشركة

م أنه ليس معيَّنا رسميا  المدير المستتر شخصا اعتاد مديرو الشركة أن يتصرّفوا وفقا لتعليماته رغقد يكون )6(  
وقد يلزم لاعتبار . ولا يشمل هذا بوجه عام المستشارين الفنيين الذين يمارسون عملهم بهذه الصفة. كمدير

المرء مديرا مستترا أن تكون لديه القدرة على التأثير على مجلس الإدارة أو على أغلبية أعضائه واتخاذ 
 لزم في البعض الحالات أن تكون الشركة قد خولت المديرقرارات مالية وتجارية ملزمة للشركة وقد ي

وفي سياق مجموعات المنشآت، قد يكون أحد أعضاء المجموعة . ، جزئيا أو كليا، سلطاتها الإداريةالمستتر
 وعند النظر في السلوك الذي قد يؤهل الشخص ليعتبر مديرا مستترا، .مديرا مستترا لعضو آخر في المجموعة

  . تواتر السلوك المعني وما إذا كان يمارس تأثيرا فعليا أم لاقد يلزم مراعاة
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أعضاء مجموعة منشآت مديرا لعضو مجموعـة أخـرى، فـإنَّ عـضوا في مجموعـة يمكـن أن يعتـبر،                     
ويحـدث ذلـك عـادة      . ، مديرا لأعضاء مجموعات أخـرى     "مدير"وفقا للتعريف الواسع لمصطلح     

ير شــؤون أعــضاء مجموعــات   تتعلــق بتــسيمهــامَّ) أو مــديروه( عــضو في مجموعــة عنــدما يــؤدي
وتتصل هـذه المـسألة أكـبر صـلة بـسياق أعـضاء المجموعـات الخاضـعة                 . أخرى والإشراف عليها  

للسيطرة وأعضاء المجموعات الأم، حيث تتدخل المجموعة الأم تـدخلا مـستمرا في نـواح كـثيرة            
اضــعة بيــد أنَّ اتخــاذ عــضو المجموعــة الخ. مــن تــسيير شــؤون عــضو المجموعــة الخاضــعة للــسيطرة

للسيطرة قرارا بدعم الشركة الأم في ظروف يكون فيها هذا الـدعم في مـصلحته ولـيس نتيجـة            
  . لتدخل الشركة الأم لا يجعل الشركة الأم بمثابة مدير لعضو المجموعة الأخرى ذاك

وقد يشمل التعريف العريض للمدير أيضا المستـشارين الخاصـين، وفي بعـض الظـروف           -٢١
 الآخـرين عنـدما يـسدون المـشورة إلى شـركة مـا بـشأن معالجـة            ئتمانـات مقـدمي الا  والمصارف  

إلى تحديــد " المــشورة"وفي بعــض الحــالات، يمكــن أن ترقــى هــذه  . الــضائقة الماليــة الــتي تمــر بهــا 
المنحى الدقيق للإجراءات التي ينبغي أن تتخذها الشركة وإلى جعل اتباع هـذا المنحـى بالـذات                 

ا أنَّ مـديري الـشركة يحتفظـون بـصلاحيتهم التقديريـة لـرفض              ولكـن، بم ـ  . شرطا لمـنح الائتمـان    
الأخذ بالنهج المعني، حتى وإن لم يكن لديهم في حقيقة الأمر خيار يُـذكر لأنَّ عـدم الأخـذ بـه                     
سيفضي إلى تصفية الشركة، وبما أنَّـه يُفتـرض أنَّ المستـشارين الخـارجيين يتـصرفون باسـتقلالية                  

يـا، فـإنَّ مـن المستحـسن عـدم اعتبـار أنَّ هـؤلاء المستـشارين                 وحسن نية وبطريقـة مـسؤولة تجار      
  .يندرجون في فئة الأشخاص الذين تقع عليهم الالتزامات

ــار   ". المــدير"وثمــة تعريــف مقبــول عمومــا لمــا يمثــل     -٢٢ ولكــن كقاعــدة عامــة، يمكــن اعتب
رات الشخص مديرا عندما يكون مسؤولا عن اتخاذ قرارات أساسـية أو يتخـذ مثـل هـذه القـرا                  

ــشركة،        ــد اســتراتيجية ال ــل تحدي ــق بوظــائف مــن قبي ــه اتخاذهــا فيمــا يتعل ــع أو ينبغــي ل في الواق
والـــسياسة العامـــة المتعلقـــة بالمخـــاطر، والميزانيـــات والخطـــط التجاريـــة الـــسنوية، ومراقبـــة أداء 
الــشركة، والإشــراف علــى النفقــات الرأسماليــة الكــبرى، ورصــد ممارســات حوكمــة الــشركة،   

ئيس التنفيذي وتعيينه ودعـم أدائـه، وضـمان تـوافر المـوارد الماليـة الكافيـة، ومعالجـة                   واختيار الر 
أوجه التضارب المحتملة في المصالح، وضمان سلامة نظـم الإبـلاغ المحاسـبية والماليـة، وبيـان أداء                  

في هــذا " المــدير"وتيـسيرا للإحالــة المرجعيــة، يُـستخدم مــصطلح   . المؤسـسة لأصــحاب المــصلحة 
وتقــع الالتزامــات الــتي تــرد مناقــشتها أدنــاه علــى أيِّ . لإشــارة إلى هــؤلاء الأشــخاصل] الجــزء[

شخص كان مديرا وقـت كانـت الـشركة تواجـه إعـسارا فعليـا أو وشـيكا، ويمكـن أن يـشمل                       
ولا يـشمل ذلـك المـصطلح المـدير         ).  أدنـاه  ٤٠انظر الفقـرة    (المديرين الذين استقالوا تبعا لذلك      

  .ات الإعسارالمعيَّن بعد بدء إجراء
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    ملحوظة إلى الفريق العامل    

الـشخص  " من قبيل    لعلَّ الفريق العامل يود أن ينظر في إمكانية استخدام مصطلح أعمّ            -٢٣
  ".المسؤول

    
    فترة الاقتراب من الإعسار: تحديد الوقت الذي تنشأ فيه الالتزامات  - جيم  

ى المديرين في مرحلة معيَّنة قبل بـدء        على الالتزامات التي قد تقع عل     ] الجزء[يركِّز هذا     -٢٤
ولئن كانت تلك الالتزامات تنشأ قبل بدء تلك الإجراءات، فإنَّـه لا يمكـن              . إجراءات الإعسار 

إنفاذهــا إلا لــدى بــدء الإجــراءات ونتيجــة لبــدء تلــك الإجــراءات، وتكــون الالتزامــات عنــدها 
انظر المناقـشة ذات الـصلة      (بطال  نافذة بصورة رجعية، وذلك على شاكلة الأحكام المتعلقة بالإ        

وتوصـف الفتـرة الـتي      ).  من الفـصل الثـاني مـن الجـزء الثـاني           ١٥٢ و ١٥٠ إلى ١٤٨في الفقرات   
أو " منطقــة الإعــسار"أو " المنطقــة الــضبابية"تنــشأ فيهــا الالتزامــات بعبــارات متنوّعــة باعتبارهــا 

 الغـرض منـه هـو       قة، فـإنَّ  ورغم ما قد ينطوي عليه هذا المفهوم من عدم الد         ". وشك الإعسار "
ي الاســتقرار المــالي للــشركة الــذي ســيؤدي علــى الأرجــح، إذا تُــرك دون وصــف ظــروف تــردّ

  . معالجة، إلى الإعسار وبدء إجراءات الإعسار

وإذا أريــد أن يكــون للمــديرين التزامــات إضــافية عنــد وشــك الإعــسار، فهنــاك عــدة      -٢٥
ــه تل ــ      ــشأ في ــد تن ــذي ق ــت ال ــد الوق ــالات لتحدي ــاتاحتم ويمكــن أن يكــون أحــد   . ك الالتزام

الاحتمالات هـو اللحظـة الـتي يُقـدَّم فيهـا طلـب ببـدء إجـراءات الإعـسار، ويُقـال إنَّ هـذا هـو                          
غـير أنَّـه إذا نـصّ قـانون الإعـسار علـى بـدء               . الاحتمال الذي يفضي إلى أقصى قدر من الـيقين        

بــين تقــديم الطلــب وبــدء  إجــراءات الإعــسار تلقائيــا عقــب تقــديم طلــب أو إذا كانــت الفتــرة   
  .، كان هذا الخيار ضئيل الأثر)١٨انظر التوصية (الإجراءات قصيرة جدا 

وتركّــز احتمــالات أخــرى علــى الالتزامــات الــتي تنــشأ عنــدما تكــون الــشركة معــسرة   -٢٦
واقعيا أو تقنيـا، وهـو مـا قـد يحـدث بموجـب بعـض القـوانين قبـل تقـديم طلـب لبـدء إجـراءات                           

ووفقـا للنـهج العـام للـدليل التـشريعي، يمكـن أن يُقـال إنَّ الإعـسار قـد            . الإعسار بوقت طويـل   
حــدث في الواقــع عنــدما تــصبح الــشركة غــير قــادرة علــى ســداد ديونهــا حينمــا تكــون واجبــة    

وثمـة احتمـال آخـر      ). ١٥التوصية  (السداد، أو عندما تتجاوز خصوم الشركة قيمة موجوداتها         
نـدما تكـون الـشركة غـير قـادرة عمومـا علـى سـداد                هو عندما يكـون الإعـسار وشـيكا، أي ع         

ويـستخدم هـذان الاختبـاران علـى نحـو متزايـد في             )). أ(١٥التوصـية   (ديونها حينما يحل أجلـها      
قــوانين الإعــسار كمعيــارين لبــدء الإجــراءات ويــستخدمان في بعــض الــدول كأســاس لفــرض    
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 فترة زمنية محدَّدة، عـادة مـا   التزام على المديرين بتقديم طلب لبدء إجراءات الإعسار في غضون     
والحكمـة مـن فـرض الالتزامـات علـى المـديرين            . تكون قصيرة، بعد أن تصبح الـشركة معـسرة        

انطلاقا من اللحظة نفسها هو تشجيعهم على التصرُّف لتجنـب الإعـسار أو علـى اتخـاذ تـدابير                
  .للحد من نطاقه، بما في ذلك عند الاقتضاء بدء إجراءات الإعسار الرسمية

نـت لـدى المـدير عنـد        ل نهج مختلف نوعا ما في دراسـة المعرفـة الـتي تكوّ            ويمكن أن يتمثّ    -٢٧
نقطة معيَّنة قبـل بـدء إجـراءات الإعـسار، حيـث يكـون المـدير مـثلا علـى علـم، أو يفتـرض أن                          
يكون علـى علـم، بـأنَّ الـشركة معـسرة أو يحتمـل أن تـصبح معـسرة أو أنَّـه لا يوجـد احتمـال                           

 الــشركة يمكــن أن تتفــادى بــدء إجــراءات الإعــسار أو أنَّ اســتمرار الأعمــال معقــول يفيــد بــأنَّ
معــرَّض للخطــر، ولكــن قبــل أن تبلــغ الــضائقة الماليــة نقطــة اللاعــودة أو يــصبح الإعــسار أمــرا   

وأحد الشواغل الـتي ينطـوي عليهـا معيـار مـن هـذا القبيـل قـد يكـون صـعوبة التـيقُّن في                     . محتما
ولكـن  . طلوبـة ينبغـي أن تكـون قـد تـوفرَّت           المعرفة الم  فيها إنَّ  أن يُقال     التي يمكن  اللحظةتحديد  

 إذا كانــت حــسابات الــشركة دقيقــة، فينبغــي للمــدير أن يكــون قــادرا علــى   إنّــهيمكــن القــول 
استخلاص أنَّ الـشركة تمـر بـضائقة والوقـت الـذي تتعـرض فيـه الـشركة لخطـر انطبـاق معـايير                        

عـن ذلـك افتـراض أنَّ المـدير يعـرف المعلومـات الـتي كانـت                  اختباري الإعـسار، أو يمكـن بـدلاً       
ستنكــشف لــو امتثلــت الــشركة للالتـــزام بالاحتفــاظ بــسجلات محاســبية صــحيحة وإعـــداد         

ويتطلب هذا المعيار نظـرا أوسـع نطاقـا في الظـروف والـسياق، بمـا في ذلـك،                   . حسابات سنوية 
وقـد يـشمل ذلـك النظـر        . برمتـه على سبيل المثال، فحص دفاتر الشركة ودراسة وضعها المـالي           

وعمومـا، لا   . في الإيرادات والديون والطوارئ، بما في ذلـك أيـضا القـدرة علـى تعبئـة الأمـوال                 
  .يكون الدليل على نقص السيولة المؤقت كافيا

    
    طبيعة الالتزامات  - دال  

 السبب الأساسي لفرض التزامات على المـديرين علـى وشـك الإعـسار قـد               في حين أنَّ    -٢٨
 نهوجـا مختلفـة تُتبـع في صـياغة هـذه الالتزامـات              ون هو ذاته في ولايات قـضائية مختلفـة، فـإنَّ          يك

بيـد أنَّ القـوانين تركِّـز عمومـا علـى جـانبين، همـا فـرض                 . وتحديد المعايير التي يتعـيّن اسـتيفاؤها      
 مسؤولية مدنية في حال التـسبب في الإعـسار أو عـدم اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة عنـدما تكـون                     

، وتجنُّـب   )وقد يشمل ذلك أيضا التزاما ببدء إجراءات الإعـسار        (الشركة على وشك الإعسار     
  .اتخاذ المديرين لإجراءات عندما تكون الشركة على وشك الإعسار
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    الالتزام ببدء إجراءات الإعسار  )أ(  
ا ، تفـرض بعـض القـوانين علـى المـديرين التزام ـ      ٢٦كما سبقت الإشارة إليه في الفقـرة          -٢٩

بتقديم طلب لبـدء إجـراءات الإعـسار، قـد يـشمل إعـادة التنظـيم أو التـصفية، في غـضون فتـرة                  
زمنية محدَّدة، تكون عادة قصيرة نسبيا كثلاثـة أسـابيع مـثلا، بعـد التـاريخ الـذي أصـبحت فيـه                      

والإخفاق في القيام بـذلك قـد يفـضي إلى تحمـل تبعـات شخـصية، كليـا                  . الشركة معسرة تقنيا  
ما تتكَّبده الشركة ودائنوها من خسائر ناجمة عن ذلك، وإلى تحمل تبعات جنائيـة              أو جزئيا، ع  

ويُنـاقش هـذا الالتـزام في الفقـرتين         . في بعض الحالات، إذا واصـلت الـشركة تعاملـها التجـاري           
وفي الولايـات القـضائية الـتي يلـزم فيهـا للبـت في              .  من الفصل الأول من الجزء الثـاني       ٣٦ و ٣٥

تـزام إثبـات أنَّ المـديرين ارتكبـوا أعمـالا احتياليـة، تبـيَّن أنَّ مـن الـصعب إنفـاذ           انتهاك ذلـك الال   
التعامــل "ولهــذا الــسبب، استعاضــت بعــض الولايــات القــضائية عــن اختبــار  . تلــك الالتزامــات

أو أضافته إليه، وهو اختبـار يجيـز        " التعامل التجاري غير المشروع   "باختبار  " التجاري الاحتيالي 
الـشركة لـن   أنَّ ين المسؤولية عندما يستمرون في التعامل التجـاري وهـم يعلمـون ب ـ            تحميل المدير 

تتمكّن من تجنّب التصفية بسبب الإعسار، أو كـان ينبغـي لهـم أن يعلمـوا بـذلك، ولم يتخـذوا                     
  .التدابير السليمة لحماية مصالح الدائنين

    
    المسؤولية المدنية  )ب(  

ع على المدير عندما تكون الشركة على وشك الإعـسار          تستند المسؤولية المدنية التي تق      -٣٠
ب في الإعــسار أو عــن عــدم اتخــاذ الإجــراءات المناســبة لمراقبــة   عــن التــسبّتهامــسؤوليعــادة إلى 

 مـن الخـسائر المحتمـل    الوضع المالي للشركة وتفادي الضائقة المالية أو تحسين الوضع المالي والحدّ   
ــسار   ــب الإع ــدائنون وتجن ــدها ال ــديرون      . أن يتكب ــدما يجــري الم ــسؤولية عن ــذه الم ــشأ ه ــد تن وق

معاملات تجارية لا يكون الغرض منها محاولة الخروج من الضائقة المالية وصـون قيمـة الـشركة                 
حــوزة كالمعــاملات البالغــة الخطــورة أو الــتي يجــري في إطارهــا التــصرُّف في موجــودات مــن    (

وقــد تنــشأ هــذه المــسؤولية ). الـشركة ممــا يفــضي إلى تفــاقم الخطــر المحــدق بالــشركة دون مــبرِّر 
أيضا عندما يكون المديرون علـى علـم باسـتحالة تجنـب الإعـسار أو بأنَّـه لا يمكـن للـشركة أن                       

عنــد اســتحقاقها، ويواصــلون مــع ذلــك التعامــل التجــاري الــذي يــشمل مــثلا    بالتزاماتهــا  تفــي
ن الــشركة مــن  بــصيص أمــل في أن تــتمكّعلــى الــسلع والخــدمات بالائتمــان دون أيِّالحــصول 

ــشركة      ــالي لل ــى الوضــع الم ــدائنين عل ــديون ودون إطــلاع هــؤلاء ال ــشأ هــذه  . ســداد ال ــد تن وق
المسؤولية بموجب بعض القوانين عندما لا يمتثل المديرون لـشتى الالتزامـات بـالإبلاغ عـن عـدم                   
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المـدفوعات، مثـل أقـساط الـضرائب والـضمان الاجتمـاعي، أو             قدرة الشركة على سداد بعض      
  .بتقديم تصريح رسمي بإعسارها

م فيهــا القــوانين المــديرين بــالإبلاغ أو بتقــديم تــصريحات  لــزِوفيمــا عــدا الحــالات الــتي تُ  -٣١
ــة أعــلاه بــصورة       ــصرفوا في الظــروف المبيَّن ــا أن يت ــع مــن المــديرين عموم ــة، يمكــن أن يُتوقَّ رسمي

ن يتخذوا التدابير الكافية والمناسبة لمراقبة الوضع، لكي يبقـوا علـى علـم بـالتطورات                حكيمة وأ 
بـوا الإجـراءات الـتي       مـن الخـسائر الـتي تتكبـدها الـشركة والـدائنون، ويتجنّ             ويتمكنوا مـن الحـدّ    

 إجــراءات معقولــة لتفــادي انــزلاق الــشركة إلى هاويــة ي الوضــع، ويتخــذوا أيَّتــؤدي إلى تــردّ
  .الإعسار

ويمكن أن تشمل التـدابير الكافيـة والمناسـبة بعـض أو كـل المـذكور أدنـاه تبعـا للوضـع                        -٣٢
  :السائد في الواقع

 يمكن أن يضمن المديرون إمـساك سـجلات محاسـبية صـحيحة وتحـديثها، وإلاّ                )أ(  
  فينبغي لهم ضمان تدارك الوضع على هذا الصعيد؛

 الدقيقة والمهمـة في الوقـت       يمكن أن يضمن المديرون حصولهم على المعلومات        )ب(  
دون (المناسب، من خلال تدابير منها الاستعلام علـى نحـو مـستقل عـن الوضـع المـالي للـشركة                     

 ، وعن مدى الضغط الذي يمارسـه الـدائنون، وأيِّ        )الاكتفاء بالارتكان إلى مشورة هيئة الإدارة     
  ن، والمنازعات مع الدائنين؛تدابير تتخذها المحاكم أو تدابير لاسترداد الأموال يتخذها الدائنو

يمكــن عقــد اجتماعــات دوريــة لمجلــس الإدارة لمراقبــة الوضــع، مــع الاحتفــاظ     )ج(  
وأسـبابها،  ) بمـا في ذلـك الأصـوات المعارضـة        (بمحاضر شاملة لوقائع القرارات التجارية المتَّخذة       

عتبـار أنَّ  تشمل عند الاقتضاء أسباب الـسماح للـشركة بمواصـلة التعامـل التجـاري، وأسـباب ا          
وقـد تـشمل الخطـوات الممكـن اتخاذهـا          .  في تفادي التصفية بـسبب الإعـسار        معقولا هناك أملا 

ر الظروف ذلك حتى بعـد الخلـوص إلى حتميـة           مواصلة التعامل التجاري، إذ من الممكن أن تبرّ       
التصفية، لأنَّ الشركة قـد تملـك مـثلا موجـودات يمكـن أن تعـود بقيمـة أعلـى بكـثير إذا بيعـت                

 الحـصول علـى  وعنـدما تتطلـب مواصـلة التعامـل التجـاري          . ندما تكون الشركة منشأة قائمـة     ع
، )عنـدما يجيـز قـانون الإعـسار ذلـك         ( أو الحصول علـى ائتمانـات جديـدة          الائتماناتمزيد من   

ينبغي تسجيل مبررات الحصول عليها ومن ثمّ تكبد مزيد مـن الـديون، وذلـك لكفالـة تـضمين                   
  جراءات التي يتخذها المديرون إذا دعت الحاجة إلى ذلك لاحقا؛السجلات ما يُبرر الإ

يمكن السعي للحصول على المشورة أو المساعدة مـن المختـصين، بمـا في ذلـك                  )د(  
وفي حين تتسم المـشورة القانونيـة بالأهميـة بالنـسبة للمـديرين في هـذا         . مشورة مختصي الإعسار  
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 للـشركة تكـون عـادة بطبيعتـها مـسائل تجاريـة أكثـر               الوقت، فإنَّ المسائل المتعلقة بالوضع المالي     
ومن المستحسن أن ينظر المديرون في الوضع المالي للشركة وأن يقيموا مـا يـرجَّح               . منها قانونية 

د مــن أنَّ أن يــستتبعه ذلــك مــن نتــائج بأنفــسهم، وأن يطلبــوا في الوقــت نفــسه المــشورة للتأكّ ــ 
  قيق موضوعي ومستقل؛القرارات المتخذة ستكون مسوغَّة في ضوء تد

يمكن عقد مشاورات مبكرة مع مراجعـي الحـسابات، وإعـداد تقريـر مراجعـة                 )هـ(  
  خارجية للحسابات عند اللزوم؛

يمكن أن يدرس المديرون هيكل المنشأة ومهامها للنظـر في قـدرتها علـى البقـاء                  )و(  
التنظيم وإعـداد تقريـر   ويمكن عقد مفاوضات لإعادة الهيكلة أو بدء إعادة         . وفي تخفيض نفقاتها  

  عنها؛

يمكن للمديرين أن يكفلوا تغيير الممارسات الإداريـة للتركيـز علـى طائفـة مـن            )ز(  
الأطراف ذات المصلحة، الـتي قـد تـشمل المـوظفين والـدائنين والمـورِّدين والزبـائن والحكومـات                   

تـضح أنَّ مـن   وعنـدما ي . وأصحاب الأسـهم والبيئـة، بغيـة اسـتبانة المنحـى المناسـب للإجـراءات           
المرجَّح وقوع الإعسار أو أنّـه مـن الـصعب تفاديـه، يكـون مـن شـأن نقـل التركيـز مـن تعظـيم                          
 القيمة من أجل أصحاب الأسـهم إلى مراعـاة مـصالح الـدائنين أن يـوفِّر حـافزا للمـديرين للحـدّ                    

  بالــدائنين، الــذين يــشكلون أصــحاب المــصلحة الرئيــسيين بعــد بــدء مــن الأضــرار الــتي قــد تلــمُّ
إجراءات الإعسار، من جراء تصرف المديرين تـصرفا ينطـوي علـى مخـاطرة مفرطـة أو تهـور أو           

  إهمال بالغ؛

يمكن للمديرين ضمان عدم اتخاذ الـشركة لإجـراءات قـد تفـضي إلى خـسارة                  )ح(  
، وهــي ٨٧المــوظفين الرئيــسيين أو الــدخول في معــاملات مــن النــوع المــشار إليــه في التوصــية    

ولا . كن إبطالها لاحقا، مثل نقل الموجـودات خـارج الـشركة بقيمـة منقوصـة              المعاملات التي يم  
تكــون جميــع المــدفوعات أو المعــاملات في هــذه المرحلــة مــشبوهة بالــضرورة؛ فالمــدفوعات الــتي 
تُسدَّد لضمان استمرار الحصول على اللوازم أو الخدمات الأساسـية مـثلا قـد لا تـشكِّل خيـارا                   

ويستحسن تدوين أسباب هذه المـدفوعات بوضـوح   . نها بقاء المنشأةتفضيليا إذا كان الهدف م 
  لتبريرها في حال وضع المعاملة المعنية موضع تساؤل لاحقا؛

يمكــن الــدعوة إلى عقــد اجتمــاع لأصــحاب الأســهم، مراعــاة لأفــضل مــصالح   )ط(  
 مـن رأس المـال   الشركة ودون إرجاء لا مسوِّغ له، إذا بـدا مـن الميزانيـة العامـة أنَّ نـسبة محـدَّدة        

ينطبق ذلك عموما عندما يتضمن القانون شروطا تقضي بالحفـاظ علـى            (السهمي قد تضاءلت    
  ).رأس المال
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    إبطال المعاملات  )ج(  

 مزيــة إبطــال المعــاملات الــتي تجــري بقيمــة منقوصــة أو الــتي تــوفِّر ٨٧تتنــاول التوصــية   -٣٣
انظـــر (دائنين أو عرقلتـــهم أو تـــأخيرهم تفـــضيلية أو المعـــاملات الراميـــة إلى الاحتيـــال علـــى الـــ

وتنطبـق تلـك التوصـية علـى إبطـال          ).  من الفصل الثاني من الجـزء الثـاني        ١٨٥-١٧٠الفقرات  
ويمكــن كــذلك أن تعــد . المعــاملات الــتي أجرتهــا الــشركة عنــدما كانــت علــى وشــك الإعــسار

رة، وذلـك   بعض الإجـراءات الـتي اتخـذها المـديرون غـير مـشروعة عنـدما تـصبح الـشركة معـس                    
بموجب أحكـام التجـارة غـير المـشروعة أو الاحتياليـة مـثلا، أو يمكـن اعتبارهـا أفعـالا أدت إلى                       
تردي الوضع الاقتصادي للشركة أو إلى إعسارها، مـن قبيـل الحـصول علـى ائتمانـات جديـدة                   

وإضـافة إلى إبطـال المعاملـة، يمكـن أن يحمَّـل            . أو تقديم ضمانات إضافية دون مسوغات كافيـة       
لمدير بموجب بعض القوانين مسؤولية شخصية عن السماح للشركة بمواصلة إجـراء مثـل هـذه                ا

ــاملات ــسؤول . المع ــع هــذه الم ــدير  ولا تق ــى الم ــى  نيية الشخــصية عــادة إلا عل ــوا عل ــذين وافق  ال
ن الذين أعربوا صراحة عن اعتراضهم عليها اعتراضا مدونا وفـق الأصـول،             والمديرأمَّا  المعاملة؛  

  . ألا تقع عليهم مسؤولية من هذا القبيلفمن الأرجح
    

    المعيار الذي ينبغي الوفاء به  - هاء  
التزامات المديرين في الفترة التي تكون فيها الـشركة علـى           تنص على    القوانين التي    تقيِّم  -٣٤

وشك الإعسار سلوك المديرين في تلك الفترة استنادا إلى مجموعة متنوعة من المعـايير، للبـت في        
  .م لتلك الالتزامات أو عدم امتثالهم لهاامتثاله

وبموجب بعض القوانين، يُبت في مسألة متى علم المـدير أو الموظـف المـسؤول، أو مـتى         -٣٥
كان له أن يعلـم، بـأنَّ الـشركة معـسرة أو يُـرجَّح أن تـصبح معـسرة اسـتنادا إلى المعرفـة العامـة                          

 من شـخص يـضطلع بـنفس الوظـائف الـتي             والخبرة التي يجوز توقُّعها على نحو معقول       الكفاءةو
ويمكـن توقُّـع المزيـد مـن مـدير لـشركة كـبرى لهـا               . يضطلع بها ذلك المدير فيمـا يخـص الـشركة         

وإذا كانت كفاءات المدير وخبرته تتجـاوز المـستوى المطلـوب        . نظم وإجراءات محاسبية معقَّدة   
 الفعليـة المتـوافرة لديـه،       ةالخـبر طلق اسـتنادا إلى المهـارات و      للعمل الـذي يؤديـه، فـإنَّ الحكـم سـيُ          

ومــن ناحيــة أخــرى، قــد لا يكــون نقــص الكفــاءات . عوضــا عــن تلــك المطلوبــة لأداء الوظيفــة
والخبرة اللازمة للوظيفة عذرا للمدير ويمكن أن يُحكم عليه بمقتضى المهارات والخـبرة المطلوبـة         

  .للوظيفة
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بح ن الشركة معسرة أو قـد تـص       ويتطلّب نهج آخر وجود أسباب معقولة للاشتباه في أ          -٣٦
 في  علـى نحـو معقـول   لاشـتباه ولا يكفـي ل . فـضي إلى الإعـسار  معسرة في وقـت تكبّـد الـدين الم     

ــتكهّالإعــسار مجــرّوقــوع  ــه، د ال يجــب أن يكــون لــدى المــدير تــوجّس فعلــي مــن وقــوع    فن ب
 المعيـار   ويتمثـل . وهذه عتبة أدنى من توقُّع أن تكون الشركة معـسرة أو العلـم بـذلك              . الإعسار

في كون المدير يتمتع بكفاءة عادية ويكون قادرا على فهم أسس الوضع المالي للشركة، ويُقـيَّم                
ذلك على أساس المعرفة التي تكونت لدى المدير وليس على أسـاس المعلومـات الـتي قـد تـصبح                    

ا مـن   وتشير الشواهد التجريبية في الولايـات القـضائية الـتي تـشمل أحكام ـ            . بيِّنة في وقت لاحق   
هذا القبيل إلى أنَّ المحاكم تبدي، عند استعراض تسلسل الأحداث، أو حـتى قبـل استعراضـه في           
بعض الأحيان، تفهما جيدا لموقف المديرين، وتجري تحلـيلا دقيقـا للوضـع، وتـتفهم الـصعوبات       

مـن  وتحجم المحاكم عن التـشكيك في التعـاملات التجاريـة للمـديرين،     . التي تتعرض لها الشركة  
 أنَّه ليس من المناسب افتراض أنَّ ما وقع بالفعـل كـان أمـرا محتمـا أو واضـحا بالـضرورة        طلقمن

  .في ذلك الوقت

وقد يتطلب هذا النهج وجود علاقة سـببية        . وثمة نهج آخر يُركَّز فيه على سوء الإدارة         -٣٧
. ار الـشركة بين سوء الإدارة والديون المترتبة عليها، أو كـون سـوء الإدارة سـببا هامـا في إعـس                  

 يقـيَّم اسـتنادا إلى  وبموجب هـذا النـهج، يُـدان المـدير بـسبب ارتكـاب أخطـاء في الإدارة عنـدما          
وأمثلـة الـسلوك أو الإجـراءات الـتي قـد تـؤدي إلى تحمـل التبعـات                  . معايير المدير الجيّد الاطلاع   

 تتـصف   تشمل التهور وعدم الكفاءة وعدم الاهتمام وعدم التصرف والانخراط في معاملات لا           
بالاســتقلالية أو ذات طــابع غــير تجــاري وتقــديم الائتمــان علــى نحــو غــير ســليم وبمــا يتجــاوز      
إمكانــات الــشركة، بينمــا شملــت أشــيع حــالات الإخفــاق مــديرين سمحــوا للــشركة بالتعامــل     
ــشركة معــسرة وشــرعوا في مــشاريع تتجــاوز        ــه كــان مــن الواضــح أنَّ ال التجــاري في حــين أنَّ

ومن الأمثلة الأخـرى الـتي تركـز أيـضا علـى      . لية ولا تراعي أفضل مصالحهاقدرات الشركة الما 
سوء الإدارة حالات أخفق فيها المديرون في التحري الكافي لـسلامة القـدرات الماليـة للـشركاء                 
التجاريين أو غير ذلك مـن العوامـل الهامـة قبـل إبـرام عقـود، وحـالات لم يقـدم فيهـا المـديرون                        

المجلس الرقابي من ممارسة الإشراف على الإدارة، وحالات أهمـل فيهـا            معلومات كافية لتمكين    
المديرون إدارة الشركة إدارة ماليـة سـليمة، وحـالات أهملـوا فيهـا أيـضا في اتخـاذ تـدابير وقائيـة                       
ــشؤون       ــشكل واضــح، وحــالات أدّى فيهــا ســوء إدارة المــديرين ل لمواجهــة المخــاطر المتوقعــة ب

ولا يـستدعي الخلـوص إلى سـوء الإدارة أن يكـون     . إضـرابات الموظفين إلى حالات اضطراب و  
  .المدير منخرطا بنشاط في إدارة الشركة، فموافقته بصورة سالبة قد تكون كافية
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    إنفاذ الالتزامات الواقعة على المديرين عند بدء إجراءات الإعسار  - واو  
    الدفوع  - ١  

التزامـات عنـدما تكـون       علـيهم     الـتي تفـرض    رين، في إطـار بعـض القـوانين       يمكن للمـدي    -٣٨
الــشركة علــى وشــك الإعــسار، أن يعوِّلــوا رغــم ذلــك علــى دفــوع معيّنــة، مثــل قاعــدة تقيــيم    

وترسـي هـذه القاعـدة افتراضـا        . الشؤون التجارية، لإثبات أنهـم قـد تـصرّفوا علـى نحـو معقـول              
قـاد معقـول بـأنهم    مفاده أنَّ المديرين قد تصرفوا، على سبيل المثال، بحسن نية وكـان لـديهم اعت              

قد تصرفوا بمراعاة أفضل مصالح الشركة، وأنَّه ليس لـديهم مـصلحة شخـصية جوهريـة، وأنهـم         
وثمة نهج مختلف اختلافا طفيفا يفسر الـشك        . قد اطلعوا على المعلومات اللازمة على نحو سليم       

. ن الإدارة  المخاطر التجارية لا يمكن تفاديها وهـي جـزء عرضـي م ـ            لصالح المديرين بافتراض أنَّ   
وكما سبق ذكره أعلاه، تُحجم المحـاكم عـن التـشكيك في تقـديرات مـدير يكـون قـد اسـتوفى                      

  .واجبي توخي العناية والولاء، أو عن انتقاد قراراته على أساس إنعام النظر المتأخّر

ويحتــاج المــديرون، في إطــار القــوانين الــتي تــنص علــى تحميلــهم المــسؤولية عــن التعامــل   -٣٩
غير المشروع، إلى إثبات أنَّهم اتَّخذوا التـدابير المناسـبة للحـد مـن الخـسائر الـتي يمكـن                    التجاري  

. أن يتعرّض لها دائنو الشركة، بعد أن خلصوا إلى أنَّه سيـصعب علـى الـشركة تفـادي التـصفية                   
وإذا تمكنــوا مــن إثبــات أنَّهــم اتَّخــذوا قــرارات معقولــة وموضــوعية بــشأن الــشركة اســتنادا إلى  

ت مالية دقيقة ومشورة فنية مناسبة، فمن الأرجح أن يتمكنـوا مـن الاعتمـاد علـى هـذه                   معلوما
  .الدفوع حتى وإن تبيَّن لاحقا أنَّ قراراتهم تلك كانت غير سليمة من الناحية التجارية

. ولا يمثل عدم اطلاع المدير على شؤون الشركة عذرا لـه علـى عـدم الوفـاء بالتزاماتـه                    -٤٠
نه بالـضرورة مـن     المدير عنـدما تكـون الـشركة علـى وشـك الإعـسار لـن تحـصّ                 استقالة   إنَّكما  

المسؤولية، إذ قد يعتبر في إطار بعض القوانين أنَّ استقالته متصلة بالإعسار، وأنَّـه كـان مـدركا                 
أو كان ينبغي له أن يكون مدركا للإعسار الوشيك وأنَّـه لم يتخـذ التـدابير المعقولـة للحـد مـن          

وعندما يعرب مدير عن اعتراضه على قرار يُنظـر فيـه لاحقـا،            . تحسين الوضع خسائر الدائنين و  
وعنـدما يختلـف أحـد المـديرين مـع      . ينبغي أن يكون اعتراضه مدونا لكي يتمكن مـن الـدفع بـه       

ــة الــتي يتخــذها      نظرائــه المــديرين بــشأن الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا، وتفــشل التــدابير المعقول
سب له أن يستقيل شـريطة أن تكـون الجهـود الـتي بـذلها والمـشورة           لإقناعهم، قد يكون من المنا    

  .التي قدَّمها مدونة
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    سبل الانتصاف  - ٢  
ينص العديد من القوانين علـى سـبل انتـصاف مختلفـة وتوليفـات منـها في حـال انتـهاك                  -٤١

ون المـدني،   وفي إطار القان  . المدير لالتزاماته بموجب القانون المدني والقانون الجنائي على السواء        
تركـز سـبل الانتـصاف علـى تقـديم تعويـضات عـن انتـهاك الالتـزام والـضرر الناشـئ عنـه، وإن             

وتــنص بــضع قــوانين أيــضا علــى إســقاط أهليــة المــدير لممارســة . تنوعــت طرائــق قيــاس كميتــها
  .وظائفه أو المشاركة في تسيير شؤون الشركة وإدارتها

    
    الأضرار والتعويضات  )أ(  

ت أن المديرين مسؤولون عن أعمال أو إغفالات عند وشك الإعـسار، يتبـاين              عندما يثبُ   -٤٢
فبمقتــضى بعــض القــوانين، ربمــا يتحمّــل المــديرون تبعــات مــا يلحــق بفــرادى    . نطــاق المــسؤولية

الدائنين والموظفين والشركة نفسها من خسارة أو ضـرر، عنـدما تكـون الخـسارة نتيجـة مباشـرة                   
ا يتحمّلـون أيـضا تبعـات المـدفوعات الـتي تـؤدّي إلى إنقـاص حـوزة                  وربم ـ. لأعمالهم أو إغفـالاتهم   

وتسمح بعض القوانين للمحكمة بمواءمة مستوى التبعات لكـي       . الإعسار أو موجودات الشركة   
وفي بعــض .  عمــل آخــر نجمــت عنــه تلــك التبعــات يناســب طــابع وجــسامة ســوء الإدارة أو أيَّ 
ن معيّنين، وفي حالات أخرى، ربما تكون مسؤولية     الحالات، ربما تقع المسؤولية على عاتق مديري      

وتنص بعض القوانين على أنَّـه يمكـن تحميـل المـديرين التبعـات              . أعضاء المجلس مشتركة وتضامنية   
عن الفرق بين قيمة موجودات الشركة في الوقت الـذي كـان يجـب أن تتوقّـف فيـه عـن التعامـل         

يغة بديلـة تتمثـل في تحميـل المـديرين التبعـات            وثمة ص ـ . التجاري والوقت الذي توقّفت فيه بالفعل     
عن الفرق بين ديون الشركة وموجوداتها بعد انتهاك الالتزام وديـون الـشركة وموجوداتهـا لـو لم                  

ويجوز في نهج مختلف اختلافا طفيفا السماح بأن يُسترد من المديرين الفـرق       . يُنتهك ذلك الالتزام  
  . لكي تسدد الشركة ديونهاةللازماالمبالغ بين الموجودات المتاحة ومجموع 

وتــنص بعــض القــوانين علــى التــزام بطلــب بــدء إجــراءات الإعــسار أو عقــد اجتمــاع      -٤٣
لأصــحاب الأســهم عنــد وقــوع خــسارة في رأس المــال، وتتــضمن في هــذه الحالــة أيــضا حكمــا 

  .بشأن تعويض الضرر

 يمكـن الـنص علـى أنَّ        وعند الخلوص إلى أنَّ المديرين يتحملون مسؤولية عن الخـسارة،           -٤٤
وتنص بعض القوانين علـى أنَّـه في حـال          . المبلغ الذي سيُسترد منهم يُضاف إلى حوزة الإعسار       

 تعويضا عن الأضـرار لـصالح الـدائنين         تسجل المبالغ المستردة  وجود رهن على المنشأة بمجملها،      
ويض في هـذه الحـالات   وقد يُقـال إنَّ التع ـ ). ١٢على النحو المذكور في الفقرة     (غير المضمونين   
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 عنـد بـدء     ينبغي ألاّ يكون لصالح الدائنين المضمونين لأنَّ سبب اتخـاذ هـذا الإجـراء لا ينـشأ إلاّ                 
إجراءات الإعسار، ومن ثمّ لا يمكـن أن يكـون خاضـعا لمـصلحة ضـمانية أنـشأتها الـشركة قبـل                      

يكــون عليــه  المطلــوب لــيس اســترداد موجــودات الــشركة، خلافــا لمــا  نَّإكمــا . تلــك اللحظــة
الوضــع في إجــراءات الإبطــال، بــل يكــون الهــدف الحــصول علــى مــساهمة مــن المــديرين لــسداد 

  .مطالبات جميع الدائنين

وإضافة إلى سبل الانتـصاف المـذكورة، يمكـن إرجـاء الـديون أو الالتزامـات المـستحقة                    -٤٥
ديم كـشف بـشأن     من الشركة لصالح المديرين، أو إنزال مرتبتـها، وقـد يُطلـب مـن المـديرين تق ـ                

 فائــدة حــصلوا عليهــا مــن جــراء  ممتلكــات احتازوهــا أو اقتنوهــا مــن الــشركة أو بــشأن أيِّأيِّ
  .انتهاك واجباتهم

    
    إسقاط الأهلية  )ب(  

مــن النتــائج المنــصوص عليهــا في قــوانين قليلــة حينمــا تبــدأ إجــراءات الإعــسار إســقاطُ    -٤٦
وتُعتـبر  . كة في تـسيير شـؤون الـشركة أو إدارتهـا          أهلية المدير لممارسـة وظـائف المـدير أو المـشار          

هذه التدابير عادة تدابير حماية ترمي إلى تنحية هؤلاء المديرين من منصب يمكنـهم فيـه التـسبب                  
في مزيــد مــن الــضرر في حــال مواصــلتهم أداء مهــام تنظيميــة وإداريــة في الــشركة نفــسها أو في 

 ١٥ بإسقاط الأهلية لمدة تتراوح بـين سـنتين و    وفي إطار أحد القوانين، يجوز إصدار أمر      . غيرها
وتشمل العوامل التي يُـستند إليهـا في اتخـاذ    . للعمل مديرا" غير لائق"الفرد أنَّ سنة عندما يثبت   

الإخلال بواجب ائتماني وإسـاءة اسـتخدام الأمـوال وإعـداد بيانـات ماليـة               : ذلك القرار ما يلي   
وربمـا تـشمل أيـضا      . درّ عائـدات  عـدم   سـليمة و  وغير مالية مـضللة وعـدم الاحتفـاظ بحـسابات           

أفعالا تتصل بإعسار الشركة، مثل مسؤولية الـشخص عـن دخـول الـشركة في معـاملات تفـي                   
، أو مواصلة الشركة التعامـل      ٨٧بحكم الإبطال في ظل ظروف مشابهة لتلك المبيَّنة في التوصية           
نظـر عمومـا    ويُ. م، بأنهـا معـسرة    التجاري عندما يكون المدير قد علم، أو كان ينبغي له أن يعل ـ           

وفي الولايـات القـضائية الـتي       . في مختلف العوامل مجتمعة لدى تحديد عدم اللياقة في حالة محدّدة          
تنص على إسقاط الأهلية، أبدى من ثبتت عدم لياقتهم في الغالب افتقـارا للنــزاهة التجاريـة أو              

  .دوما كذلك، ولكن الأمر لم يكن اإهمالا جسيما أو عدم كفاءة فادح

ويمكن أن يقترن إسقاط الأهلية بـسبل انتـصاف وبعقوبـات أخـرى علـى النحـو المبـيّن                     -٤٧
أعلاه، أو قد يُتخذ على نحو مستقل حيثما يبرِّر السلوك العام للـشخص باعتبـاره مـديرا توقيـع                   

  .عقوبة من هذا القبيل
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    الأطراف الذين يحق لهم رفع الدعوى  - ٣  
انين الأطراف الـذين يحـق لهـم رفـع دعـوى علـى المـدير تبعـا لطبيعـة           عدد من القو  ديحدّ  -٤٨

وتنطبـق اعتبـارات   . الدعوى وصلاحية الشخص الذي يتمتّع بحق الملاحقـة فيهـا ووقـت رفعهـا       
 ١٩٥-١٩٢انظـر الفقـرات      (٨٧مماثلة على ممارسة صلاحيات الإبطال، التي تعالجها التوصية         

  ).من الفصل الثاني من الجزء الثاني

وينص عدد من القوانين على أنَّه حيثما تكون إجـراءات الإعـسار قـد بـدأت، لا يحـق                     -٤٩
إلا لممثل الإعسار، الذي يكون قد استعرض مـا اتخـذه المـدير مـن إجـراءات قبـل الإعـسار، أن                   
يرفع دعوى على المدير وذلك، على سـبيل المثـال، مـن أجـل إبطـال معاملـة معيَّنـة أو الحـصول                       

ــصالح ا  ــدائنين عــن أيِّ علــى تعــويض ل ــشركة ل ــوانين  .  خــسارة لحقــت بال ــسمح ق ويمكــن أن ت
التعامــل التجــاري غــير المــشروع، علــى ســبيل المثــال، لممثــل الإعــسار بملاحقــة المــديرين لكــي    
يقدّموا مساهمات في حوزة الإعسار عندما يكون سـلوكهم قـد أسـهم في إعـسار شـركتهم أو                  

للنائـب العـام أو للمحكمـة برفـع هـذه الـدعوى            وتجيز بعـض القـوانين أيـضا        . شكَّل سوء إدارة  
غير أنَّه يجوز، في إطار بعض القوانين وفي ظل بعض الظـروف، كمـا هـو الحـال                . بمبادرة منهما 

ــل الإعــسار أيَّ   ــدما لا يتخــذ ممث ــا    عن ــانوي في رفعه ــدائنون بحــق ث ــع ال انظــر ( إجــراء، أن يتمتّ
  ). من الفصل الثاني من الجزء الثاني١٩٥-١٩٢الفقرات 

موا وتجيز القوانين التي تفرض التزاما ببدء إجراءات الإعسار للشركة والدائنين أن يقـدّ              -٥٠
وعنـدما يقـدِّم المـديرون مـدفوعات علـى نحـو يخـالف وقـف                . مطالبات للتعـويض عـن الأضـرار      

التعامل التجاري الذي يقترن بالالتزام ببدء إجراءات الإعسار، يمكن للشركة نفـسها أن تقـدِّم               
ويجـوز للـشركة أيـضا تقـديم مطالبـات بموجـب القـوانين الـتي             . ات للتعويض عن الأضرار   مطالب

  .تفرض التزاما بعقد اجتماع لأصحاب الأسهم إذا وقعت خسارة في رأس المال
    

    تمويل الدعوى  - ٤  
ثمة صعوبة محتملة تنشأ في الحالات التي يُسمح فيهـا لممثـل الإعـسار برفـع دعـوى تتعلـق                    -٥١

وكـثيرا مـا يُـذكر عـدم تـوافر      . يفه، وذلك عندما تخفق الـدعوى المرفوعـة علـى المـدير      بسداد تكال 
التمويل باعتباره سببا رئيسيا للندرة النسبية للقضايا التي يُلاحق فيها المديرون بسبب انتهاك مثل              

ومثلمــا يكــون عليــه الأمــر كــثيرا في إجــراءات الإبطــال، ربمــا لا يرغــب ممثلــو   . هــذه الالتزامــات
عسار في إنفاق موجودات حوزة الإعسار في ملاحقة قـضائية مـا لم تكـن هنـاك فرصـة جيـدة                 الإ

ويمكن الأخذ بنـهوج مختلفـة      ).  من الفصل الثاني من الجزء الثاني      ١٩٦انظر الفقرة   (جدا للنجاح   
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فيمكن توفير التمويل من حوزة الإعسار عندما تشتمل علـى موجـودات            . لتمويل هذه الدعاوى  
 بـذلك؛ ويمكـن أن يُحـال الحـق في رفـع هـذه الـدعوى أو في الحـصول علـى العوائـد                   كافية للقيام 

المتوقعة منها في حـال نجاحهـا لقـاء القيمـة إلى أطـراف ثالثـة بمـا فـيهم الـدائنون؛ أو يمكـن خـصم                     
وفي بعض الحالات، يمكـن     . تكاليف بدء هذه الدعوى من المبالغ التي يحتمل استردادها كتعويض         

ويُستحـسن  .  المقدَّمة ضدّ المديرين، مما يغني عن الحاجة إلى إيجاد تمويل للـدعوى            تسوية المطالبات 
وقـد  . أن تكون سبل إقامة الدعوى متاحة علـى الفـور وأن تُطـوَّر وسـائل مناسـبة لتـوفير تمويلـها                

يكون من المناسب استبانة المحكمة التي يمكن فيها بـدء الـدعوى؛ وتُنـاقش هـذه المـسألة أعـلاه في                     
  .  من الفصل الأول من الجزء الثاني١٩ة الفقر

    
    ١١- ١مشروع التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

أو ") المـديرون ("تهدف الأحكام التي تتناول الأفعال التي يقوم بها المسؤولون عن إدارة الشركة             
عنـد اسـتحقاقها أو     إغفالاتهم عندما تفقد المنشأة التجاريـة فعليـا قـدرتها علـى الوفـاء بالتزاماتهـا                 

  :تكون على وشك فقدانها إلى ما يلي

ــن         )أ(   ــدائنين م ــشروعة لل ــة للمــصالح الم ــوفِّر الحماي ــوانين الإعــسار ت ضــمان أنَّ ق
  الضرر المتأتي عن الأفعال غير السليمة التي يقوم بها المديرون أو إغفالاتهم في ذلك الوقت؛

لـسليمة الـتي يقـوم بهـا المـديرون          توفير سبل انتصاف تتناسب مع الأفعال غير ا         )ب(  
أو إغفـالاتهم الــتي تــسبب الإعــسار أو تزيـد نطاقــه، مــع مــا يـستتبعه ذلــك مــن خــسائر بالنــسبة    

  للدائنين؛

  :القيام بذلك مع الحد إلى أدنى قدر من خطر أن تفضي هذه الأحكام إلى  )ج(  

  إلحاق الضرر بنجاح إعادة تنظيم المنشأة التجارية؛  ‘١‘  

 في المنشآت التجارية الـتي      سيّماشخاص عن تولي مناصب المديرين ولا       ثني الأ   ‘٢‘  
  تمر بصعوبة مالية؛

منع المديرين من ممارسة صلاحية التقـدير المعقـول للأمـور المتعلقـة بالمنـشأة أو                  ‘٣‘  
  .اتخاذ تدابير تنطوي على مخاطرة تجارية معقولة
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    مضمون الأحكام التشريعية    
 المدير يمكـن أن يتحمـل أمـام الـشركة مـسؤولية عـن        الإعسار أنَّ ون  قاندِّد  يحينبغي أن     -١

سلوكه عندما تبدأ إجراءات الإعسار ويثبت أنَّ الـضرر لحـق بمـصالح دائـني الـشركة مـن جـراء                 
  .أفعال غير مناسبة قام بها المدير أو من جراء إغفالاته

    
    الأطراف الذين تقع عليهم الالتزامات    

وقـد يـشمل    . نون الإعـسار الأطـراف الـذين تقـع علـيهم الالتزامـات            ينبغي أن يحدِّد قـا      -٢
انظـر التفـسير    [ شخص معرَّف بموجب القانون الوطني بأنَّـه يـضطلع بـدور المـدير               الأطراف أيَّ 

  ]. أعلاه٢٢-٢٠المتعلق بالشخص المؤهل لشغل منصب المدير في الفقرات 
    

    وقت نشوء الالتزامات    
 تنشأ عندما يكـون     ٤لإعسار أنَّ الالتزامات الواردة في التوصية       ينبغي أن يحدِّد قانون ا      -٣

المدير على علم أو ينبغي بصورة معقولة أن يكـون علـى علـم، بأنَّـه يُـرجَّح وقـوع الإعـسار أو                       
  .بأنَّه لا مفرّ من وقوعه

    
    الالتزامات    

ر اعتبارا من اللحظـة     لى المدي ينبغي أن يحدِّد قانون الإعسار أنَّ الالتزامات التالية تقع ع           -٤
  :٣شار إليها في التوصية الم

 إلى أقصى قدر مـن نطاقـه عنـدما          اتخاذ تدابير معقولة لتفادي الإعسار أو الحدّ        )أ(  
  لا يكون هناك مفرّ من وقوعه؛

  إيلاء العناية الواجبة لمصالح الدائنين؛  )ب(  

لـشركة، مـن    ضمان إطلاع الدائنين علـى كامـل المعلومـات المتعلقـة بـشؤون ا               )ج(  
  خلال أمور منها طلب المشورة الفنية عند الاقتضاء؛

ضمان حمايـة موجـودات الـشركة وعـدم إلـزام الـشركة بمعـاملات مـن النـوع                 )د(  
  . أو السماح لها بالدخول في مثل هذه المعاملات٨٧المشار إليه في التوصية 
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    المسؤولية    
عنــدما لا يمتثــل المــدير لالتزاماتـــه    نتــصاف  الا قــانون الإعــسار ســـبل   يبــيِّن ينبغــي أن    -٥

، ويــؤدي عــدم امتثالــه لهــا علــى نحــو مباشــر أو غــير مباشــر إلى  ٤المنــصوص عليهــا في التوصــية 
  .إعسار الشركة أو زيادة الخسائر التي يتكبدها الدائنون

ــي أن   -٦ ــيِّن ينبغ ــوخّ   يب ــذي يت ــدير ال ــسار أنَّ الم ــانون الإع ــواجبين،   ق ــة ال ى الحــذر والعناي
عين من مدير ذي كفاءة، لا يتحمل مسؤولية الإخفاق في الامتثال للالتزامـات المنـصوص               المتوقَّ

  .٤عليها في التوصية 
    

    سبل الانتصاف    
 المــسؤولية الــتي يتحملــها المــدير نتيجــة لانتــهاك       قــانون الإعــسار أنَّ يبــيِّنينبغــي أن   -٧

ق مـا سـبَّبه ذلـك الانتـهاك،         متناسـبة مـع نطـا     تكـون    ٤الالتزامات المنصوص عليها في التوصـية       
سواء بصفة شخصية أو جماعية، من خسائر أو من زيـادة في الخـسائر، ومحـصورة ضـمن ذلـك                    

  :وقد تشمل سبل الانتصاف ما يلي. النطاق

  مساهمة مناسبة في سداد ديون الشركة؛  )أ(  

 تـدخل   ٨٧ معاملـة مـشمولة بالتوصـية        التعويض عن الخـسارة المتأتيـة عـن أيِّ          )ب(  
   الشركة؛فيها

ــديون           )ج(   ــاء ال ــضات لق ــى تعوي ــدير للحــق في الحــصول عل ــة الم ــن ممارس الحــد م
  المستحقة له من الشركة؛

إدراج اشتراط، عندما يكون المدير دائنـا، بـأن تكـون مرتبـة أولويـة جـزء مـن                    )د(  
الديون المستحقة له أو كامل هذه الديون أدنى من مرتبة أولوية كل الديون الأخرى المـستحقة                

  .على الشركة
    

    رفع الدعوى ضد المدير    
مثل الإعسار المـسؤولية الرئيـسية عـن بـدء الـدعوى        لم قانون الإعسار أنَّ     يبيِّنينبغي أن     -٨

 يـسمح  أن   ويجـوز أيـضا   . ٤ضد المـدير الـذي انتـهك الالتزامـات المنـصوص عليهـا في التوصـية                 
 موافقـة  يلـتمس ثـل الإعـسار، أو أن        دائن أن يبـدأ هـذه الـدعوى بموافقـة مم           قانون الإعسار لأيِّ  

  . بدء الدعوى في حال عدم موافقة ممثل الإعسار على ذلك علىالمحكمة
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    تمويل الدعوى ضد المدير    
 تـدفع بـصفتها    تكاليف الدعوى المرفوعـة ضـد المـدير          أنَّ قانون الإعسار    يبيّنينبغي أن     -٩

  .إداريةنفقات 

  . وتمويلهاالدعوىمباشرة  بشأنديلة أن ينص قانون الإعسار على نهوج بيجوز   -١٠
    

    التدابير الإضافية    
أن يشمل قانون الإعسار تـدابير أخـرى تُـضاف إلى سـبل الانتـصاف الـواردة في                  يجوز    -١١
ويمكـن  . ٥ لردع السلوك الذي يـؤدي إلى تحمـل المـدير مـسؤولية بموجـب التوصـية                  ٧وصية  تال

  .ضطلاع بهذا المنصب في فترة زمنية محدَّدةأن تشمل هذه التدابير حصر قدرة المدير على الا
    

    ملحوظة إلى الفريق العامل    
 تشكِّل هذه التوصيات الجزء الرابع من الدليل التشريعي، فـسيُعاد ترقيمهـا             إذا أُريد أن    -٥٢

 مـــن ٩٥-٩٣ إلى التوصـــيات ١٠-٨وتـــستند التوصـــيات . ٢٦٦-٢٥٥لتـــصبح التوصـــيات 
أساس أنَّها مناسبة أيضا في سياق رفع الدعوى علـى مـدير            الدليل التشريعي وقد أُدرجت على      

  .بسبب انتهاكه لالتزاماته المنطبقة عندما تكون الشركة على وشك الإعسار
 


