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    مقدّمة    
، مجموعـة مـن الاقتراحـات       ٢٠١٠عُرضت على اللجنة، في دورتها الثالثة والأربعين في عام            -١

 A/CN.9/WG.V/WP.93(ا مـــستقبلا في مجـــال الإعـــسار  عـــن الأعمـــال الـــتي يمكـــن الاضـــطلاع به ـــ 
وقــد نوقــشت تلــك الاقتراحــات في الــدورة ). A/CN.9/582/Add.6 وAdd.6 إلى Add.1والإضــافات 

وقُـدِّمت  ) ١٠٧-٩٩ ، الفقـرات A/CN.9/691انظـر الوثيقـة   (الثامنة والثلاثين للفريق العامل الخـامس     
 إضــافية  وثيقــةٌوأوردت ).١٠٤، الفقــرة A/CN.9/691(توصــية بــشأن المواضــيع المحتملــة إلى اللجنــة  

)A/CN.9/709( ِّاقتراح سويسرا   لىعمت بعد دورة الفريق العامل الخامس تلك، نصوصا إضافية          ، قُد
  . A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.5الوارد في الوثيقة 

 ١٠٤ت اللجنـة توصـية الفريـق العامـل الخـامس الـواردة في الفقـرة                 وبعد المناقشة، أقـرَّ     -٢
كلاهمـا  ، والمتعلقة ببدء أنشطة بشأن موضوعين من مواضيع الإعـسار           A/CN.9/691من الوثيقة   

يكون تحقيق مزيد من المواءمة في النهوج الوطنية بشأن كـل           وف   أهمية في الوقت الراهن وس     له
  . منهما مفيدا في توفير اليقين وإمكانية التنبّؤ

ــذكّ    -٣ ــذه المـــ ــاول هـــ ــاني،  وتتنـــ ــوع الثـــ ــدة   رة الموضـــ ــة المتحـــ ــه المملكـــ ــذي اقترحتـــ الـــ
)A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.4(            والرابطة الدولية لأخـصائيي إعـادة الهيكلـة والإعـسار والإفـلاس 
)A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.3 (  ومعهــــــد الإعــــــسار الــــــدولي)A/CN.9/582/Add.6 ( بــــــشأن

سار ومـا قبـل    ما وموظفيها في حـالات الإع ـ    نشأةٍالمسؤوليات والتبعات التي تقع على مديري مُ      
 وفي ضـوء المخـاوف الـتي أُعـرب عنـها أثنـاء مناقـشات مستفيـضة، اتّفقـت اللجنـة                      )١(.الإعسار

ــسؤوليات والتبعــات الناشــئة في ســياق        ــى الم ــق بهــذا الموضــوع عل ــز العمــل المتعلّ ــى أن يُركِّ عل
ة الإعسار فحسب، وعلى أنه ليس من المقصود أن يشمل هذا العمل مجالات المـسؤولية الجنائي ـ              

  .أو أن يتناول المجالات الأساسية لقانون الشركات
ت من أجل الفريـق العامـل في دورتـه التاسـعة     رة إلى الورقة التي أُعدّوتستند هذه المذكّ   -٤

ل إليهـا الفريـق العامـل       تُبرز الاستنتاجات الـتي توصَّ ـ    هي  ، و )A/CN.9/WG.V/WP.96(والثلاثين  
  .نظر فيهابغية ال، وتطرح مسائل إضافية )A/CN.9/715انظر (في دورته التاسعة والثلاثين 

    

───────────────── 
يُناقش الموضوع الأول، المتعلق بمركز المصالح الرئيسية والمسائل ذات الصلة في الوثيقة  )1(  

A/CN.9/WG.V/WP.95و Add.1 وA/CN.9/WG.V/WP.99.  
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    التوسّع فيهاالأعمال التي ينبغي   -أولا  
الصعوبات المرتبطـة بمواءمـة      A/CN.9/WG.V/WP.96 من الوثيقة    ١٥ في الفقرة    ذُكرت  -٥

وقـد  . القوانين المتعلقة بالمسؤوليات والتبعات التي تقـع علـى عـاتق المـديرين في سـياق الإعـسار                 
ب تجن ـّعنـد النظـر في هـذا الموضـوع،      أن من الـلازم،     بيَّنولفريق العامل بتلك الصعوبات،     أقرّ ا 

الجنــائي القـانون  ل في مـسائل قـانون الـشركات أو غيرهـا مــن مـسائل القـانون المـدني أو        التـدخّ 
 من المناسب توفير توجيهـات       على أنَّ  اتُّفق ومع ذلك، ). A/CN.9/715 من الوثيقة    ٦٦الفقرة  (

 وه ـمـن ذلـك     المتـوخَّى   الهـدف   و). A/CN.9/715 مـن الوثيقـة      ٦٧الفقـرة   ( الموضوع   بشأن هذا 
ــة أن تكــون لــدى المــديرين، في حــال وشــوك الإعــسار، الحــوافز اللازمــة لاتخــاذ التــدابير      كفال

د الانتظــار إلى حــين بــدء  المناســبة في الوقــت المناســب لــصون قيمــة الــشركة، عوضــا عــن مجــرّ   
مـثلاً المـسؤولية     ومنـها  الحـوافز والتبعـات،      تلـك ن بـين    التـواز وينبغي تحقيق   . إجراءات الإعسار 

  . التي تقع في حال عدم اتخاذ الإجراءات اللازمةالشخصية، 
 تــشير إلى إمكانيــة A/CN.9/WG.V/WP.96 الــرد عليهــا في الوثيقــة والمقترحــات الــتي تمّ  -٦

 الاسترشـاد    أجـل  مـن الـة،   استخلاص مبادئ أساسية أو مبادئ توجيهية من نظم الإعـسار الفعّ          
 مـن  ٦٢الفقـرة  (وأشار الفريق العامـل     .بها في واجبات الموظفين والمديرين في حالات الإعسار       

ــ )A/CN.9/715الوثيقــة    راد إعــدادها يلــزم أن تكــون وصــفية الطــابع،  إلى أنَّ التوجيهــات الــتي يُ
 التـدخّل في أمـور      تجنّـب تخذها المبادئ ينبغـي أن      لا معيارية ولا إلزامية، كما أنَّ الصيغ التي تتّ        

  .تتعلق بقانون الشركات
 خـذه أيُّ  تتّوف  الـشكل الـذي س ـ    :  مـا يلـي    المزمـع مناقـشتها   ويمكن أن تشمل المـسائل        -٧

  .مبادئ أساسية أو مبادئ توجيهية والمواضيع التي ينبغي أن تتناولها
    

    شكل المبادئ أو المبادئ التوجيهية الممكنة  - ألف  
خــذه المبــادئ والمبــادئ  ، عنــد النظــر في الــشكل الــذي قــد تتّ يــودّلعــلّ الفريــق العامــل   -٨

الـدليل  (التوجيهية، أن يستذكر النهج المعتمد في دليل الأونسيترال التـشريعي لقـانون الإعـسار               
 ،سم بالفعاليـة والكفـاءة   ، في مناقشة العديد من المسائل المتصلة بإقامة نظام إعسار يتّ          )التشريعي

 مجموعــة مــن التوصــيات التــشريعية المناســبة  اســتنباطتعليــق، ومــن ثم بــشيء مــن التفــصيل في ال
جميع المسائل التي تجـري مناقـشها في        لا تتناول    التوصيات   ومن ثم فإنَّ  .  المسائل الأساسية  بشأن
وعلى المستوى العام، يمكن أن يوفِّر التعليق علـى واجبـات المـديرين توجيهـات للـدول        . التعليق

 أن تفضي إلى وقوع تبعـات شخـصية علـى المـديرين، مـع الإقـرار في                  بشأن الظروف التي يمكن   
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د د مـن مزالـق وأخطـار تهـدّ    الوقت نفسه بما يمكن أن ينـشأ عـن وضـع قواعـد مفرطـة في التـشدّ       
 من الوثيقـة    ١٠٨الفقرة   (وكما أشار إلى ذلك الفريق العامل     . بعرقلة أنشطة المشاريع التجارية   

A/CN.9/715(،   ب الإعــسار ف اللائـق وتجن ـّ حيحة بـين التــشجيع علـى التـصرّ    فـإنَّ الموازنـة الـص
  .السابق لأوانه ستكون عنصراً أساسياً في التوجيهات المراد وضعها

  ذاتهـا، فلعـلّ الفريـق العامـل يـودّ         أما فيما يتعلق بنطاق المبادئ والمبادئ التوجيهيـة بحـدّ           -٩
أساسـاً   تـشير  ها تقـديم توصـيات  يل التـشريعي، ومن ـ أن يستذكر مختلف النهوج المعتمدة في الـدل      

  التفـصيلية  الطريقـة علـى نحـو أكثـر تحديـداً    تبـيِّن  وفي قانون الإعـسار،    المراد تناوله   وضوع  المإلى  
ويمكــن أن تعتمــد المبــادئ أو المبــادئ  .  معيَّنــة الإعــسار مــسألةً قــانونُابهــالــتي ينبغــي أن يعــالج 

 معالجتـها  المـراد  بالإشـارة إلى المـسألة    الأول، الأعـمَّ   بواجبات المـديرين النـهجَ     الخاصةالتوجيهية  
يــوفِّر يمكــن أن و. ، حــسبما يكــون مناســباًوالطريقــة العامــة لتناولهــا، بمــا في ذلــك تقــديم بــدائل 

ــر        ــة ومعلومــات أكث ــشريعي، معلومــات خلفي ــدليل الت ــى شــاكلة ال ــا، عل ــق المــصاحب له التعلي
  . تفصيلا عن المسألة المعيَّنة

، يمكـن أن يكـون هـذا        A/CN.9/WG.V/WP.96 مـن الوثيقـة      ١٥الفقـرة    في   كما ذُكر و  -١٠
الـتي   بع في إعداد مبادئ منظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي،        النهج مشابها للنهج المتَّ   

  : يمكن أن توفِّر أساسا للعمل على معالجة هذا الموضوع
 في الوقـت  - ولكـن  .ليس هناك نموذج وحيد للأساليب السليمة لحوكمة الـشركات  "  

قد أسفرت عـن تعريـف بعـض العناصـر          ..] .[ فإن المهام التي تم الاضطلاع بها        -ذاته  
وتـستند المبـادئ الـتي      . ة الأساليب السليمة لحوكمة الشركات    د ماهيّ المشتركة التي تحدّ  

 صياغة المبادئ تمت على نحـو مـن         صاغتها المنظمة إلى تلك العوامل المشتركة، كما أنَّ       
  . أن يستوعب النماذج المختلفة القائمةشأنه 

ــة، كمــا أنهــا لا    "   ــادئ ملزم ــشأن تهــدف إلى تقــديم توجيهــات تفــصيلية   وليــست المب ب
. لتشريعات الوطنية؛ بل هي تسعى إلى تحديد أهداف وتقترح سـبلا مختلفـة لتحقيقهـا              ا

و ويمكـن أن يـستخدمها مقـرّر      . ل في أن تكون بمثابة نقـاط مرجعيـة        والغرض منها يتمثّ  
السياسة العامة وهم يعكفون على إعداد الأطر القانونية والتنظيمية لأسـاليب حوكمـة          
الشركات، والتي تعكس ظروفهم الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والثقافيـة الخاصـة     

بإعــداد الممارســات بهــم، وأن تــستعين بهــا الأطــراف المــشاركة في الــسوق عنــد قيامهــا 
  )٢(."الخاصة بها

───────────────── 
  .١٣، الصفحة مبادئ منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي )2(  
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    سائل التي ينبغي تناولهاالم  - باء  
  : التاليةيمكن أن تتناول المبادئ أو المبادئ التوجيهية المسائلَ  -١١

   الواجبات؛يقع على عاتقهم أداءالأشخاص الذين تحديد   )أ(  
  تحديد الوقت الذي تنشأ فيه الواجبات؛  )ب(  
  الذين تُؤدَّى الواجبات تجاههم؛الأشخاص تحديد   )ج(  
   الواجبات أو أنواع سوء السلوك المشمولة؛طبيعةتحديد   )د(  
  تحديد وسائل الانتصاف المتاحة؛  )هـ(  
  .ات الطابع العابر للحدود الوطنيةذالمسائل   )و(  

    
     الواجباتيقع على عاتقهم أداءالأشخاص الذين  تحديد  -ثانيا  

لـصدد علـى المـديرين     الاقتصار في هذا ا مبدئيا من المناسبأنَّ اتَّفق الفريق العامل على   -١٢
أمــا فيمــا يخــص الأشــخاص    . المعيَّــنين رسميــا، ســواء كــانوا أشخاصــا طبيعــيين أو اعتبــاريين      

الإضافيين، مثل المديرين المعيَّـنين بحكـم الواقـع أو المـديرين المـستترين وسـائر الأشـخاص الـذين                    
نـسب اعتمـاد نهـج       مـن الأ   ، فقـد اتُّفـق علـى أنَّ       )ت اسـتبانة عـدد مـن الإمكانيـات        تمَّ ـ(لهم نفوذ   

" المـدير المـستتر   "أو  " المـدير بحكـم الواقـع     "محدّد الغرض عوضا عن اسـتخدام مـصطلحات مثـل           
واتَّفق الفريق العامل على أنَّ مسألة ما إذا كـان ينبغـي            ). A/CN.9/715 من الوثيقة    ٦٩الفقرة  (

 لنفـوذ ان ذوي   م ـتوسيع مجموعـة الأشـخاص خـارج نطـاق المـديرين لتـشمل سـائر الأشـخاص                  
  ).A/CN.9/715 من الوثيقة ٧٢الفقرة (ف تخضع لمزيد من الدراسة سو
    

نطلق تحديد الجهة التي يقع على عاتقها م، باعتبارهم المديرون المعيَّنون رسميا  - ألف  
    أداء الواجبات

 مبــادئ أو مبــادئ  مجموعــة في وضــع أيّالمنطلــقكــون يبــالنظر إلى مــا تقــدَّم، يمكــن أن   -١٣
رسميـا، سـواء كـانوا أشخاصـا طبيعـيين           أن المديرين المعيَّنين     و اعتبار هتوجيهية بشأن هذه المسألة     

ن المبـادئ بيانـا   ويمكـن أن تتـضمّ  .  تلـك الواجبـات  يقع على عـاتقهم أداء أو اعتباريين، هم الذين   
بــع في إعــداد مبــادئ  للنــهج المتَّتتّبــع، بــدلاً مــن ذلــك، نهجــاً مــشابهاً، أو أن الخــصوصبهــذا عامــاً 

 علـى عـاتق الأعـضاء     أداؤهـا قـع ي أن الواجبات منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، في   
وفي حـال لـزوم   .  شـؤون المنـشأة ومراقبـة إدارتهـا    حوكمـة  كيان مكلَّـف بمهـام   المعيَّنين رسميا لأيِّ 
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 إلى نـصوص أخـرى، مثـل    فمن الجائز إيراد إشـارة مرجعيـة   ،   الوظيفية تقديم أمثلة على هذه المهام    
  . أكثر تفصيلا لهان شرحاًن الاقتصادي، التي تتضمّمبادئ منظمة التعاون والتنمية في الميدا

    
    الأشخاص الإضافيون  - باء  

 أن ينظر فيما إذا كان ينبغـي إدراج أشـخاص إضـافيين في نطـاق                لعلّ الفريق العامل يودّ     -١٤
 مـــن الوثيقـــة  ٢٣ إلى ١٩ مبـــادئ يـــضعها، علـــى أســـاس المناقـــشة الـــواردة في الفقـــرات       أيِّ

A/CN.9/WG.V/WP.96 إلى  ٦٩الفقـرات   (ناقشة التي دارت خلال الدورة التاسعة والثلاثين        ، والم 
، على سبيل المثـال، بالإشـارة في تعليـق           المسألة  هذه ناولتويمكن  ). A/CN.9/715 من الوثيقة    ٧١
 مـن بيـان     بـدلاً ،   مثـل هـذه الواجبـات       أداء قع على عاتقهم  يأنواع الأشخاص الذين يمكن أن      إلى  

  .A/CN.9/WG.V/WP.96 من الوثيقة ٢١-١٩ إلى الفقرات ،لى سبيل المثال ع،المبادئ، بالاستناد
    

    تحديد الوقت الذي تنشأ فيه الواجبات  -ثالثا  
 عنـدما يكـون المـدين معـسرا          من شأنها أن تنـشأ     اتَّفق الفريق العامل على أن الواجبات       -١٥

 أنـه   مـع ،  "ك الإعـسار  وَشْ"أو عندما يوشك أن يصبح معسرا بالفعل، وهو ما أشير إليه بعبارة             
 وذُكر أن اللحظـة المعيّنـة الـتي   . لا يمكن إنفاذ الواجبات إلا عندما تبدأ إجراءات الإعسار رسميا       

دم ع ـ هي اللحظة المعيّنة التي ينبغـي فيهـا للمـديرين أن يكونـوا قـد أدركـوا       الواجبات اتنشأ فيه 
  ).A/CN.9/715يقة  من الوث٨١الفقرة ( إمكانية معقولة لتجنّب الإعسار وجود
 الواجبــات يمكــن أن تنــشأ قبــل بــدء   الفريــق العامــل اتّفــق علــى الإقــرار بــأنَّ يــث إنح  -١٦

 أن تنـشأ  العامـل الـذي يعـيّن اللحظـة الـتي يلـزم       تحديـد    فـإن مـن الـضروري     إجراءات الإعسار،   
ــة ه الواجبــات، ربمــا بالإشــارة إلى  هــذفيهــا  سترشــاد مــثلا ويمكــن الا.  اللازمــة"لإعــسارا"حال

 مــن الفــصل الأول مــن الجــزء الثــاني مــن الــدليل التــشريعي وبالتوصــيتين ٣٠ إلى ٢٣بــالفقرات 
 لبـدء إجـراءات الإعـسار، بمـا في ذلـك وشـك               توفّرهـا  ، حيث تُتنـاول المعـايير الـلازم       ١٦ و ١٥

 مـن  ٥٣ إلى ٤٩انظـر أيـضا الفقـرات       ( لمواصـلة المناقـشات      وذلـك باعتبارهـا منطلقـاً     الإعسار،  
  ).A/CN.9/WG.V/WP.96الوثيقة 

    
     الذين تُؤدَّى الواجبات تجاههملأشخاصاتحديد   -رابعا  

طرح الفريق العامل عـددا مـن المـسائل، منـها أهميـة الوقـت الـذي ينبغـي فيـه النظـر في                         -١٧
؛ ومـا   )علـى سـبيل المثـال      أي عند بدء الإعسار أو بعد بدء إجـراءات الإعـسار          (أداء الواجبات   
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 ذاتهـا   غـي تأديـة هـذه الواجبـات تجـاه مجمـوع الـدائنين أو تجـاه حـوزة الإعـسار بحـدّ                      إذا كان ينب  
سم بالطـابع العملـي اسـتنادا إلى        ه يت ـّ نَّ ـإسق مـع الـدليل التـشريعي و        هذا النهج متّ   حيث قيل إنَّ  (

يــة معالجــة المــسألة في ؛ وكيف) إجــراءات لاســترداد الأمــوال المحــتملين مــن أيِّالمــستفيدينتحديــد 
   . المنشآتاتموعسياق مج

 الواجبـات  نـشوء شار إليـه أعـلاه في الجـزء الثالـث فيمـا يتعلـق بوقـت        القـرار الم ـ ولكـن    -١٨
 يتجـاوزون نطـاق حـوزة الإعـسار       قـد   تجـاههم   الواجبات  ى   الأشخاص الذين تُؤدَّ    أنَّ يُلمح إلى 

ر ا كـان يتعـذّ    ولكـن إذ  .  عند بدء إجـراءات الإعـسار      ل إلاّ  تلك الحوزة لا تتشكّ    ، لأنَّ  ذاتها بحدّ
 بعـد بـدء إجـراءات الإعـسار، فـيمكن أن تكـون حـوزة الإعـسار هـي                    أداء الواجبات إلاّ  تنفيذ  

. ذ هـذه الواجبـات    ح أن ينفّ ـ  ل الإعسار هو الشخص الذي يُرجَّ     ، وأن يكون ممثِّ    المعنيّة المستفيدة
  .A/CN.9/WG.V/WP.96 من الوثيقة ٣٣وقد نُوقشت مختلف الخيارات ذات الصلة في الفقرة 

واتَّفق الفريق العامل على مواصلة مداولاته في دورة مقبلـة اسـتنادا إلى المناقـشات الـتي               -١٩
  ).A/CN.9/715 من الوثيقة ٧٩ إلى ٧٣الفقرات (أجراها في دورته التاسعة والثلاثين 

    
     الواجبات أو أنواع سوء السلوك المشمولةطبيعةتحديد   -خامسا  

لـى أن يعكـف في مداولاتـه المقبلـة علـى تحديـد الخطـوات الـلازم         اتَّفق الفريق العامل ع   -٢٠
ــشروع      ــير المـ ــاري غـ ــل التجـ ــشأن التعامـ ــب بـ ــا لأداء واجـ ــرة (اتخاذهـ ــة  ٩١الفقـ ــن الوثيقـ  مـ

A/CN.9/715 .(    من الوثيقة    ٦٠ إلى   ٥٨وترد في الفقرات A/CN.9/WG.V/WP.96 ّعـن مـة    مقد 
  . بالتعامل التجاري غير المشروعالخاصةالتشريعات 

    
    تحديد وسائل الانتصاف المتاحة  -سادسا  

عـادة في إنفـاذ الواجـب     الحقُأن يكون له  ل الإعسار   ثِّمن شأن مم   اتُّفق عموما على أنَّ     -٢١
ر في الأحكـام     تُنكَ ـ ؛ واتُّفق على ألاَّ   )A/CN.9/715 من الوثيقة    ٩٧الفقرة  (ذي الصلة بالإعسار    

 عنـدما تنـشأ هـذه    سبب تقـصير ب رفع الدعوى  الأشخاص الآخرين في المتعلقة بالإعسار حقوقُ  
) القـانون المـدني أو قـانون الـشركات أو قـانون جـبر الأضـرار         (الحقوق بموجـب قـوانين أخـرى        

  ).A/CN.9/715 من الوثيقة ٩٨الفقرة (
بخــصوص  الاســتنتاجات الــتي توصّــل إليهــا إذْ يــضع في الاعتبــارولعــلّ الفريــق العامــل،   -٢٢

، سبب تقـصير  ب ـ الأشخاص الآخرين في رفـع الـدعوى         قوقح صوصوبخوقت إنفاذ الواجبات    
ــودّ ــي   ي ــا إذا كــان ينبغ ــاول التوجيهــات أ أن ينظــر فيم ــديمها   ن تتن ــراد تق ــسألة  الإرشــادية الم م
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ن  في حالـة عـدم تمكّ ـ      سبب تقـصير  ب ـالأطراف الأخرى التي قد يكون لها الحق في رفع الـدعوى            
لعـلّ الفريـق العامـل يـود أيـضا أن ينظـر فيمـا إذا كـان              و. ل الإعـسار مـثلا مـن القيـام بـذلك          ممثّ

مـسائل مـن قبيـل تـسديد التكـاليف عنـدما يعمـل ممثـل                  الإرشـادية  لتوجيهاتينبغي أن تتناول ا   
  . في ذلكيُخفقالإعسار على اتخاذ مثل هذا الإجراء لكنه 

    
    ات الطابع العابر للحدود الوطنيةذالمسائل   -سابعا  

المـسائل المطروحـة     في عـدد مـن       ن ينظـر خـلال دورة مقبلـة       أاتَّفق الفريق العامـل علـى         -٢٣
القــانون المطبَّــق، وإمكانيــة الاحتكــام إلى ولايــة قــضائية أجنبيــة لرفــع دعــوى مــن أجــل تحديــد (

التبعات، وما إذا كانت الدفوع في ولايـة قـضائية مـا سـارية في الإجـراءات القـضائية في ولايـة                      
  ).A/CN.9/715 من الوثيقة ١٠٩الفقرة () قضائية أخرى

  


