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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  )المعني بالاشتراء(الفريق العامل الأول 

  عشرونالدورة ال
 ٢٠١١ مارس/ آذار١٨- ١٤، نيويورك

      
  قانون الأونسيترال النموذجي ح المزمع إرفاقه بدليل الاشتراع المنقَّ  

  *شتراء العموميلابشأن ا
  

      رة من الأمانةمذكّ  
    إضافة  

 بالأحكـام ذات الـصلة      المزمـع إرفاقـه   ليل  دال ـنـص   رحاً بـشأن    مقت لإضافةضمَّن هذه ا  تت 
 بــشأن الاشــتراء العمــومي، قــانون الأونــسيترال النمــوذجيمــن الفــصلين الثــاني والخــامس مــن  

  .طلب الاقتراحات المقترن بحوارب والمتعلقة
 

───────────────── 
 مشاورات غير رسمية  إكمالضرورةالدورة بسبب افتتاح من أقل من عشرة أسابيع قبل مة هذه الوثيقة مقدَّ  *  

 . المنقّحبشأن الأحكام ذات الصلة من مشروع دليل الاشتراع الدورتينبين 
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  النموذجي  قانون الأونسيترالدليل اشتراع 
      ميشتراء العمولابشأن ا

      ة كل مادة على حدعلى التعليق -الجزء الثاني
  الخاصة  التعليقات المقترحة في هذه الإضافة مجتدُ، المرجعية للإحالات تسهيلاً[

  التي تنظّم  على مختلف أحكام القانون النموذجيبكل مادة على حدة 
  ]طلب الاقتراحات المقترن بحوار

  
...  

  
ونسيترال المنقّح يتناول المسائل نص مقترح لدليل اشتراع قانون الأ    

      المتعلقة بطلب الاقتراحات المقترن بحوار
    شروط الاستخدام  - ١  

    :من القانون النموذجي المنقّح فيما يخص شروط الاستخدام الحكم المعني    
   شروط استخدام طرائق الاشتراء المندرجة في إطار الفصل الخامس  -٢٩المادة "   

    ...)المقترن بحوار  طلب الاقتراحات... (من هذا القانون 
عنـها   تـصدر    هنا اسم الهيئة المعيّنـة الـتي      الدولة المشترعة   تدرج  [... رهنا بموافقة   (  )٢(  

 طلـب الاقتراحـات المقتـرن       بواسـطة الاشـتراء    تـزاول  يجـوز للجهـة المـشترية أن         ،)]الموافقة
  :في الحالات التالية ، من هذا القانون٤٨بحوار وفقا للمادة 

لا للـشيء    للجهة المشترية أن تصوغ وصفا مفـصّ       يمكن عمليا عندما لا     )أ(    
مـع  وتُقدِّر أنه يلزم إجـراء حـوار       )١( من هذا القانون،   ١٠موضوع الاشتراء وفقا للمادة     

  لاحتياجاتها الاشترائية؛إرضاء دين أو المقاولين من أجل الحصول على الحل الأكثر المورِّ

───────────────── 
خلال مشاورات الخبراء بشأن هذا جرى كشفه لاستخدام  أن يصحّح خطأ يرد في شرط ا يودُّالفريق العامل لعلّ  )1(  

 بتقديم قدر معيّن من التفاصيل عند) ١ (١٠المادة ولا تقضي . ه هذراءتشالاات المتعلقة بطريقة مشروع التوجيه
 "وصفأي "متطلّبات ) ٤ (١٠المادة بينما تحدّد في وثائق الالتماس، الشيء موضوع الاشتراء المقرّر تضمينه وصف 

إلى صيغة بديلة للإشارة  وقد يكون هناك .١٠متطلّبات المادة تسنى دوما استيفاء يوف  سمن ثمو. تأهيلدون 
ستوفي وصف كامل يلتقضي بتقديم ) ٤(و) ١ (١٠، وتعديل المادة ٢٩من المادة ) أ (٢في الفقرة " وصف كامل"
  .في وثائق الالتماسوالمقرّر تحديدها ) ٤ (١٠د الأدنى من المتطلّبات المنصوص عليها في المادة الح
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ــرام عقــد لأغــراض البحــث أو   عنــدما تــسعى الجه ــأو   )ب(     ة المــشترية إلى إب
التجريب أو الدراسة أو التطوير، باستثناء الحالات التي يتضمّن فيهـا العقـد إنتـاج أشـياء        

    جدواها التجارية أو لاسترداد تكاليف البحث والتطوير؛لإثباتبكميات كافية 
 أنـسب طريقـة      الطريقة المختارة هي   عندما تحدّد الجهة المشترية أنَّ    أو    )ج(    

   لدى الدولة؛ من أجل حماية مصالح الأمن الوطني الأساسيةاشتراء
ــدَّم أيُّ    أو   )د(     ــد أُجريــت مناقــصة مفتوحــة ولكــن لم تق ــدما تكــون ق  عن

 مـن   )١ (١٨المادة  عملا ب عملية الاشتراء   قد ألغت   الجهة المشترية   تكون   أو   ،عطاءات
 إجـراءات مناقـصة مفتوحـة    الـدخول في   الجهة المـشترية أنَّ   تدركوعندما  ،  هذا القانون 

   ،الفـــصل الرابـــع أو اســـتخدام إحـــدى طرائـــق الاشـــتراء المندرجـــة في إطـــار ،جديـــدة
  ." إلى إبرام عقد اشتراءيؤديح أن رجَّلا يُ

  
    :النص المقترح للدليل    

 لـب تقـديم الاقتراحـات     شروط اسـتخدام طريقـة الاشـتراء المـسمّاة ط          )٢(الفقرة  تورد    -١
عقـدة  والإنشاءات والخدمات الم  السلع  ي عبارة عن إجراء معدّ لغرض اشتراء        وار، وه بحالمقترن  
طريقـة   فـإنَّ  القـانون النمـوذجي،  طرائـق الاشـتراء بموجـب       مـا هـو الحـال مـع جميـع           ومثل. انسبي

اشـتراء  سـواء كـان   (الاشـتراء  نـوع مـن     أيِّ   ه لا يُقصد بهـا أن تُـستخدم حـصرا في          هذالاشتراء  
طرائـق  جميـع   ومـن الأمـور المـشتركة أيـضا بـين هـذه الطريقـة و              ). خدماتم   أ نشاءاتم إ سلع أ 

طريقة الاشتراء هـذه    اختيار  تمكّن من   الجهة المشترية ت   أنَّ   القانون النموذجي، بموجب  الاشتراء  
. عيّنـة  الم ظـروف  في ال  نـسب الأهـي   هـذه الطريقـة      أنَّ   تقـدِّر  و هاشروط اسـتخدام  تستوفي  عندما  

الـتي تحـدد المبـادئ     (٢٧المـادة  لمشترية في اتخاذ قرارها في هذا الـصدد ب      وسوف تسترشد الجهة ا   
هـذه  من  ) ٢( الفقرة   ،...) ترد التوجيهات المتعلقة بها في       راء، والتي تشق الا ائالعامة لاختيار طر  

ــالإجرائيــة الــسمات وطريقــة الاشــتراء هــذه،  خدام المــادة الــتي تحــدّد شــروط اســت  ه لهــذزة المميّ
  ).٤٨لنحو المنصوص عليه في المادة على ا( الطريقة 

في أولاهمـا   المـشترية    اثنـتين، تـصدر الجهـة        لى مـرحلتين  ع في حد ذاته     جراءلإوينطوي ا   -٢
ــاالتماســ ــه  وصــفا ورد ي ن في والمــورّديــسترشد بهــا اختــصاصات في شــكل احتياجاتهــا تــبين في

ــبير  احتياجــات هــي و .متهاقتراحــاصــياغة  ــها يمكــن التع ــة  عن ــى أســاس الوظيف  أو الأداء أو عل
المرحلـة الثانيـة    أمـا   . الحد الأدنى من المتطلّبـات التقنيـة      ، ولكن من الضروري أن تتضمن       النواتج

من أن يفهموا، من خـلال الحـوار مـع          المورّدين والمقاولين    فهي معدّة لغرض تمكين      جراءالإمن  
وبعـد  . الاقتراحـات  ن في طلبـها لتقـديم     علـى النحـو المبـيّ      هـذه الجهـة      حتياجاتالجهة المشترية، ا  



 

4 V.11-80607 

 

A/CN.9/WG.I/WP.77/Add.8    

ــوار،    ــن الحـ ــهاء مـ ــدّم الانتـ ــورّديقـ ــاولوالمـ ــروض النهائيـ ــ ون والمقـ ــضل العـ ــك  ل ةن أفـ ــة تلـ تلبيـ
 نــواحي يرا فيثتختلــف كــ معيّنــة، ولكنــها في نــواحي، وهــي عــروض قــد تتــشابه  الاحتياجــات

ية لجهـة المـشتر   لذا تتيح هـذه الطريقـة ل      . الحلول التقنية المقترحة  بفيما يتعلق   خصوصا  و ،أخرى
لـيس  و. لتلبيـة احتياجاتهـا   اللازمـة   الحلول التقنية والبـدائل والخيـارات       مختلف  فرصة المقارنة بين    

وهـي طريقـة مماثلـة لـه مـن الناحيـة          (المناقـصة علـى مـرحلتين       هـذا الإجـراء ب    مقارنـة   القصد مـن    
يـد  الإجـراء الجهـة المـشترية في تحد       يـشرك   ن  أ،  )اجوهري ـتختلـف عنـه اختلافـا       ولكنها  الإجرائية  
  .ءارتشموضوع الا كامل للشيء تقني وصف

اشـتراء  لجهـة المـشترية في      تفيـد ا  هذا النوع من الحـوار      الطرائق المبنية على     أنَّ   وقد ثبت   -٣
ــوالخــدمات عمــال الأ ــى فرصــة    دة المعقّ ــة عل ــدما تكــون التكــاليف المترتب ــدخول في  عن عــدم ال

مـن الانخـراط    المجنية  قتصادية  المكاسب الا تكون  ، في حين    مرتفعة عرضمفاوضات مع جانب ال   
عنــد ، نــشائيةفي اشــتراء الأعمــال المعماريــة أو الإمــثلا مناســبة وهــذه الطرائــق . ةبيّنــعمليــة الفي 

في سـياقها  يمكـن   لا   احتياجـات الجهـة المـشترية، والـتي       تلبيـة   العديد مـن الحلـول الممكنـة ل       إتاحة  
 و لا يكون هنـاك      .المفاوضاتواسطة  بإلا  الشخصية  خبرات المورّد أو المقاول     وتقييم مهارات   

 كـون هنـاك مواقـع     تقد   مثلا،   في مشاريع البنية التحتية   ف: بالضرورةعلى المستوى التقني    تعقيد  
هـذه الطريقـة الجهـة المـشترية في     تمكّـن  و. المـتغيرات الرئيـسية  مختلفة من الإنشاءات تمثل    وأنواع  

  .ا ومن الحصول على هذه الحلولجاتهاحتياي  بالتي تلتحديد أفضل الحلول من هذه الحالات 
ينبغـي  فدة وتـستغرق وقتـا طـويلا،        إجـراءات معقّ ـ  على  الحوار ينطوي عادة     لأنَّ   ونظرا  -٤
 البــسيطة الــتي تُــستخدم للأشــياء ألاّفوائــدها مناســبة، وتكــون عنــدما  إلاّ تــستخدم الطريقــة لاّأ

ولا يُقـصد مـثلا     . لمـورّدين  مع ا  تفاعلاشتراء لا تنطوي على ال    تُشترى في العادة بواسطة طرائق      
مفاوضـات بـسبب الاسـتعجال    ستدعي إجـراء    تنطبق علـى الحـالات الـتي ت ـ        أن   طريقة الاشتراء ب
اســتخدام المفاوضــات بفي هــذه الحــالات يُــؤذن (كافيــة  وجــود قاعــدة تنافــسية ب عــدمبــسب أو
هـذه  تنـاول   تلاو).  النمـوذجي المـنقّح  القـانون في إطـار   تنافسية أو الاشتراء من مـصدر واحـد         ال

أو خفــض الأســعار، /و تحــسينات تقنيــةلا تتــوخّى إلاّ إدخــال نــوع المفاوضــات الــتي  الطريقــة 
طبـق  تن أن   اقـصد به ـ  ولا يُ متعاقبـة،   فاوضـات   المقتـرن بم  في طلـب الاقتراحـات      قرّر  النحو الم  على
ــتي ينبغــي أن ت ـُـ  في ــصة  ستخدم الحــالات ال ــا إجــراءات المناق ــرحلتين فيه ــى م ــا لأ عل ام حكــوفق
ا الاشـترائية  احتياجاته ـ إلى صـقل    الجهـة المـشترية   تحتـاج   أي عنـدما     - ةمن هذه الماد  ) ١( لفقرةا
، يمكــن )المواصـفات تــشمل (ه وشـروط الاشــتراء  مــن أحكـام  واحـدة تـوخى صـياغة مجموعــة   تو

  .على أساسها تقديم العطاءات
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ــ مــن هــذه المــادة )أ) (٢(الفقــرة وتحــدّد   -٥ المُتوقــع ئيــسي لرالمتعلــق بالاســتخدام اشرط ال
لا أن تـصوغ وصـفا مفـصّ      لا يمكنها   لجهة المشترية   ا أنَّ   وهو: الحوارالمقترن ب لطلب الاقتراحات   

وار ها أن تنخرط في عدة مراحـل مـن الح ـ         أنه يلزم في بداية الإجراء، و   للشيء موضوع الاشتراء    
اد حلـول   إيج ـمـن أجـل     قـادرين علـى إتاحـة الـشيء موضـوع الاشـتراء             ين أو مقاولين    مورّدمع  

في الممارسـة العمليـة أن تكـون        ويجب على الجهة المـشترية       .احتياجاتها الاشترائية مقبولة ترضي   
أو  (ةوظيفي ـالمتطلّبـات ال علـى مـستوى   الاشـتراء  في بدايـة   العامـة   قادرة على وصـف احتياجاتهـا       

ى الأرجـح   ستؤدي عل التخطيط  عدم كفاية    أنَّ   هذا الشرط ويبيّن   ).النواتجالأداء أو   متطلّبات  
تـوفير الحـد الأدنى مـن المتطلّبـات         كـي يتـسنى     ل؛ وهـو شـرط ضـروري أيـضا           الاشـتراء  إلى فشل 

  . من المشاركة بفعاليةالمورّدين أو المقاولينتمكين وإلى توفيرها،  ٤٨التقنية التي تدعو المادة 
في الفقـرة   المنـصوص عليهـا     ، المماثلـة لتلـك      )ب(في الفقرة الفرعيـة      المبيّنة   لحالةوتشير ا   -٦

مثــل نظــام  (مــصمّم وفــق الغــرض المقــصود    حــل اشــتراء يتطلــب إيجــاد   إلى ، )أ (٢الفرعيــة 
كـأن   معيّنـة    تـوفير سمـات    يـستلزم ي قـد    ذعلومات لحفـظ الـسجلات القانونيـة، ال ـ       المتكنولوجيا  

أمـا  . أمرا جوهريـا التفوق التقني إلى حالة يكون فيها ، و)الوصول إليه متاحا لأمد طويل    يكون  
لى الاشتراء من أجل حماية مـصالح الأمـن         ، فيشير إ  )ج(في الفقرة الفرعية    الوارد  ط الثالث   لشرا

ــة الأساســية ــدى الدول ــشمل  شــرط هــو و.  ل ــدفاع   عــادةمــن شــأنه أن ي في قطــاعي الأمــن وال
معقـد   أو شـروط عـرض    /معقد للغايـة و   شيء  على اشتراء   فيها الحاجة   نطوي  الحالات التي قد ت   

  .تخاذ تدابير لحماية المعلومات السريةالوقت نفسه في اوتستدعي للغاية، 
 مطـابق   هـو ) د(في الفقرة الفرعية    الوارد   ه الطريقة استخدام هذ بشأن  والشرط الأخير     -٧

. فـشل  تُجرى مناقصة مفتوحة لكنـها تبـوء بال        -  شروط استخدام المناقصة على مرحلتين    لأحد  
 وفي حـال    .أسباب فشل المناقصة المفتوحـة    في هذه الحالات أن تحلّل      يجب على الجهة المشترية     و

واحـدة   أيِّ   استخدام المناقصة المفتوحة مـرة أخـرى أو اسـتخدام          أنَّ   خلصت الجهة المشترية إلى   
ــق   ــانون    أحكــام الاشــتراء بموجــب  مــن طرائ ــع مــن هــذا الق ــل  الفــصل الراب مــن شــأنه ألا يُكلّ

 بدقـة   هالاشـتراء وأحكام ـ  وط  شرصياغة  واجه صعوبات في    بالنجاح، فقد تخلص أيضا إلى أنها ت      
المناقــصة فــشل  أســبابوينبغــي أن تــسترشد الجهــة المــشترية ب. الاشــتراءعمليــة في بدايــة كافيــة 

من هـذه المـادة     ) ب) (١(لفقرة  حكام ا بين المناقصة على مرحلتين وفقا لأ     أن تتخيّر   في  ة  سابقال
لكـي  و.  نفـسها   المـادة  مـن ) د) (٢(لفقـرة   حكـام ا  وار وفقا لأ  مقترن بح اقتراحات  طلب  قديم  تو

أن عليهـا   فـإنَّ  وار،المقتـرن بح ـ قتراحـات  الاطلـب  إجراءات  استخدام  الجهة المشترية من    تتمكن  
وأحكامـه أمـر متعـذّر أو غـير         شروط الاشتراء   موحّدة من   مجموعة كاملة   صياغة   أنَّ   لص إلى تخ

  .تراءشنجاح الاالحوار مع المورّدين أو المقاولين ضروري ل فإنَّ عليهمناسب، و
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 اسـتخدام  في مجال المتراكمة   اتنة من الممارس  على بيّ المشترعة  ينبغي أن تكون الدول     و  -٨
المقتـرن  ى في طلـب الاقتراحـات   المتوخّمن النوع حوار  إجراء  الاشتراء التي تنطوي على     طرائق  

ي  الـتي تنطـو    خـاطر المو صعوباتالفوائـد المجنيـة منـها وال ـ       القانون النموذجي، وبخاصـة      فيوار  بح
 القــرار مــن قــدرا كــبيرا مــن حريــة التقــدير في اتخــاذفتــرض الطريقــة ت أنَّ ومــن الواضــح. عليهــا

اسـتخدام  مجـال   رف ومهـارات كافيـة في       الـك مع ـ  تأن تم من ثَـم    لتي يجب   اجانب الجهة المشترية    
  سـتجد الجهـة المـشترية نفـسها في    وإلاّفي الحـوار،    تماثل ما يتمتع بهـا نظراؤهـا        تفاوض  الأدوات  

الـسوق، ولـيس الجهـة      في  جانـب العـرض      أنَّ   رغموب ـ. أثنـاء الحـوار   غير مؤات   ف تفاوضي   موق
فإنــه ينبغــي للمــورّدين ، خــيرةالأهــذه اقتراحــات لتلبيــة احتياجــات هــو الــذي يقــدم ، ةالمــشتري

  .زمام المبادرة في تحديد تلك الاحتياجاتيتولوا  ألاّ
 در كــبير مــن التفــصيل لتخفيــفبقــه هــذطريقــة الاشــتراء القــانون النمــوذجي ويــنظّم   -٩

مـن  اسـتخدامها في غـير موضـعها أو          عليها في حـال      المخاطر والصعوبات التي يمكن أن تنطوي     
لـشروط  قـد تخفّـف ا  و.  اسـتخدامها بفعاليـة  علـى  ةالرعايـة والقـدر   توافر القدر الـلازم مـن       دون  

،  غــير موضــعهاهــذه فيالاشــتراء طريقــة اســتخدام القلــق إزاء  دواعــي) ٢(الــواردة في الفقــرة 
 شـتراء طرائـق ا  أو   فعليا لاشتراء سلع ينبغي اشتراؤها عن طريق المناقصة          ابمنع استخدامه وذلك  

  .أخرى أقل مرونةً
 فـإنَّ   طريقـة الاشـتراء هـذه،     اسـتخدام   ى  ل ـ ع بصرف النظر عن فرض شروط حـصرية      و  -١٠

. هاسـتخدام  لايـة ارجخموافقـة  استـصدار   القانون النموذجي المـنقّح يـشير إلى إمكانيـة اشـتراط            
علـى  موافقة مسبقة من سلطة معيّنـة  أن تنص قوانينها على استصدار     دولة مشترعة   قرّرت  إذا  و

في والـواردة   ين قوسـين    الـواردة ب ـ  العبـارة الافتتاحيـة     فيجب عليهـا أن تـشترع       هذا الاستخدام،   
يفيـد بـألا يُـشترط      قرار الأونسيترال    لأنَّ   تدبير استثنائي وهو  ). [٢(لفقرة  الافتتاحية ل حكام  الأ

للجـوء إلى    علـى ا    المستوى ةموافقة رفيع  استصدار   ، كقاعدة عامة،  في القانون النموذجي المنقّح   
توجيهـات  الللاطـلاع علـى     أعـلاه   ... انظر الفقرات   (الاشتراء  واحدة من طرائق     أيِّ   استخدام
اتخـاذ   أنَّ    إلى ول المـشترعة  الـد تنبيـه   ستثناء في هـذه الحالـة ل      أُدرِج الا وقد  ] ).سألةذه الم به المتعلقة
را في ضـوء  قـد يكـون مـبرّ   هذه الاشتراء استخدام طريقة اللجوء إلى أرفع مستوى لمراقبة  تدابير  
وهو أمر قـد يكـون تخفيفـه صـعبا          ،   استخدامها على نحو جائر    طرعرضها لخ لتي ت ااصة  ا الخ سماته
  .بعض الدول المشترعةفي 
في صـلاحياتها   و سلطة الموافقـة  أمر تعيين   دولة المشترعة   للفإنه يُترك   لأحكام،  وإذا سُنّت ا    -١١

مــنح الجهــة ؤول في النهايــة إلى ســتصلاحيات ســيما إذا كانــت هــذه ال ــ إجــراءات الاشــتراء، ولا
مـن أشـكال    مـا    أو تمتـد لتـشمل أيـضا شـكلا        هذه  الاشتراء  طريقة  المشترية الموافقة على استخدام     
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ســلطة ينبغــي أن تكــون لممارســة الجيــدة، باعــا لوات. جــراءاتطريقــة تنــاول الإالإشــراف علــى 
منـع اســتخدام  تتمتـع بــصلاحية  أن ، ون الجهــة المـشترية ع ـوظائفهـا  ل تهافي ممارســالموافقـة مـستقلة   
اهـة لـدى    ز  نقـدر ملائـم مـن ال ـ      ومناسـبة   إطـار مؤسـسي وقـدرات        انعـدام في حال   طريقة الاشتراء   
د عــداالإتجنــب مثــل  (ةبررفي مواضــع غــير مــالطريقــة اســتخدام إذا كــان يُزمــع و  أالجهــة المــشترية

  ). إلى جانب العرض الاشترائيةحتياجاتالاتحديد نقل المسؤولية عن لاشتراء و لعملية االمناسب
 قواعــد مفــصّلة تــنظّم الإجــراءات المتعلقــة بطريقــة الاشــتراء هــذه، ٤٨وتتــضمن المــادة   -١٢
إسـاءة  احتمـال   أو  ذه الطريقـة    له ـتملـة   المحنتـهاكات   الاضـمانات ضـد     علـى   مل  تلتشهي معدّة   و

علــى المرونــة والحريــة   فإنهــا تحــافظ أيــضا   ومــع ذلــك،  . ةرصــينضــوابط علــى وها اســتخدام
المتأتيـة مـن    نـافع   تنتفـي بـدونها الم     الـتي    ،الضروريتين للجهة المشترية في استخدام طريقة الاشتراء      

اريع البنيـة التحتيـة     الأونـسيترال بـشأن مـش     كّي  لأحكام مـع ص ـ   تتواصل مواءمة ا  و.  الإجراء اهذ
  )٢().أدناه...  انظر الفقرات( لة من القطاع الخاصالمموّ

الـشفافية عـن طريـق اشـتراط إخطـار       تحقيق  ) أ: (ما يلي تحديدا إلى   الضمانات  وتهدف    -١٣
ــة علــى النحــو الــصحيح    ــة إجــراءات   جميــع الجهــات المعني ــالقرارات الرئيــسية المتخــذة في بداي ب

سـرية المعلومـات الحـساسة تجاريـا        والحفاظ في الوقت نفسه على      ايتها،  الاشتراء وأثناءها وفي نه   
الإجــراءات وموثوقيتــها وإمكانيــة وضــوعية الحــرص علــى م) ب(؛ و٢٣لمــادة وفقــا لمقتــضيات ا

عــدد المــشاركين في تحديــد جميــع أســاليب تكــون اشــتراط أن مــن خــلال ســيما  ، ولابهــاالتنبــؤ 
، وكـذلك مـن خـلال تنظـيم        الاشـتراء  مـن بدايـة      ةوف ـمعرأو تقليـل عـددهم      إجراءات الاشـتراء    

عـن طريـق منـع إجـراء     ووشـروطه  الاشـتراء  المـسموح بإدخالهـا علـى أحكـام      التعـديلات   نطاق  
 الآليـة مـن خـلال     ال  تشجيع التنافس الفع ـّ  ) ج(و؛  بعد تقديم أفضل العروض النهائية    مفاوضات  
عـن طريـق    معاملـة متـساوية     قـاولين   تعزيز المشاركة وضمان معاملـة المـورّدين والم       ) د(نفسها؛ و 
نقـل  مـن خـلال تنظـيم       ن و نفسهم على نحو متزام   أهة المشترية   ممثلو الج أن يجري الحوار    اشتراط  

عـن  لمـورّدين أو المقـاولين المـشاركين خـلال مرحلـة الحـوار و          إلى ا المعلومات من الجهة المـشترية      
المـساءلة عـن طريـق اشـتراط         ضـمان ) ه( و لحـوار؛ اللاحقة لإتمـام ا   وضع قواعد للمراحل    طريق  

  .٢٤المادة تكمّل في أحكام شاملة سجلات الاحتفاظ ب
ــة   -١٤ ــدابير أخــرى ت وثم ــيت ــورّدين في   رم ــشاركة الم ــز م ــطة   إلى تعزي ــتراء بواس ــذه الاش ه

 المـشاركين في    المورّدين أو المقاولين   أنَّ   ملازمة لها وهي   ، التي تنطوي مثلا على خاصية     الطريقة
───────────────── 

  لتحتية المموّلة من القطاع الخاص أحكام الأونسيترال التشريعية النموذجية بشأن مشاريع البنية ا  )2(  
 الموقع الشبكي في المتاحان حتى تاريخ هذا التقرير ودليل الأونسيترال التشريعي بشأن الموضوع نفسه،

www.uncitral.org/uncitral/ar/uncitral_texts/procurement_infrastructure.html.  
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تتعثـر  وسـوف   . م هـذه   مـشاركته  ون قـدرا كـبيرا مـن وقتـهم ومـواردهم في           يـستثمر  س الاشتراء
 المـراد إرسـاؤه في   فرصة معقولة للفـوز بالعقـد    ةأين لم تكن هناك     إفي عملية الاشتراء    المشاركة  

مـن تحديـد   ن الجهـة المـشترية   عمليـة تمكّ ـ المتعلقـة بهـذه الطريقـة     جـراءات    لذلك تحـدّد الإ    .تهانهاي
  .ينن المشاركناسب معدد م
لاحقـا  جـرى   إذا  في العمليـة    لمـشاركة   رغبوا في ا  المورّدين أو المقاولين لن ي     فإنَّ   وبالمثل،  -١٥

 ومثلمــا هــو .، إلى وصــف متــاح لجميــع المــشاركين المحــتمليناتجاريــقيّمــة اقتراحــاتهم، التحويــل 
لأنهــا في هــذا المــضمار ضــمانات المتعلقــة بهــذه الطريقــة تــوفّر جــراءات الإ فــإنَّ موضّــح أعــلاه،

تقــديم ه يمكــن علــى أساســها وشــروطأحكــام الاشــتراء مجموعــة كاملــة مــن إصــدار تتــوخى  لا
في المناقـصة   خلافـا لمـا عليـه الوضـع         (مراحل طريقة الاشـتراء هـذه       مرحلة من    أيِّ   حات في اقترا

وقائمـة  الـدنيا  المتطلّبـات    مجموعـة واحـدة مـن     تُتاح في بدايـة عمليـة الاشـتراء         و). على مرحلتين 
عمليــة وتقــوم الجهــة المــشترية خــلال . الإجــراءاتأثنــاء م غــير قابلــة للتغــيير عــايير التقيــيبمة مرتبــ

المتطلّبـات  علـى أسـاس تلـك    مختلف المورّدين أو المقـاولين   المقدمة من   قتراحات  الام  يقيبتالحوار  
حقـة مـن    الأصـلية واللا   م اقتراحـاته  نقيحفرص لت عدة  مورّدين أو المقاولين    تُتاح لل قد   و .والمعايير

المرحلـة  وتنطوي  . لال الحوار حسبما هو مبيّن خ   أجل تعديلها وفقا لاحتياجات الجهة المشترية       
علـى   - اختيار الاقتراح الفائز بعد الانتهاء من مرحلة الحـوار         أي   -الاشتراء  النهائية في طريقة    

د أو مقـاول  مـن كـل مـورّ   المقـدّم  الاقتـراح النـهائي   تتـضمن   الـتي    أفضل العـروض النهائيـة       تقييم
  .منهماواحد وشروط عروض كل وأحكام 

 أنَّ  للتـشديد علـى    في الـنص     تعـبير ستخدم هذا ال  ويُ". متزامنعلى نحو   "الحوار  ويُجرى    -١٦
أنـه  فرصـة متـساوية للمـشاركة في الحـوار، و    الحـق في الحـصول علـى       لجميع المورّدين والمقاولين    

 الحوار يُجرى مع جميـع      بأن الانطباع   لافيتير  التعب توخَّى من يُكما  . متعاقبةمناقشات  توجد   لا
يقتــضي ضــمنا أن يــشترك في الحــوار الأمــر الــذي ،  تحديــداين أو المقــاولين في آن واحــدورّدالمــ
هـذا   أنَّ  رُئِـي وقد.  مختلفيناشتراءوظفي  اشتراء مختلفون أو لجان تفاوضية مكونة من م       وظفو  م

 . معاملـة غـير متـساوية      ين والمقـاولين  المـورّد ة  لأنه قـد يـؤدي إلى معامل ـ       فيه   الموقف غير مرغوب  
  . للاطلاع على توجيهات بشأن إجراء الحوارأدناه[...] انظر الفقرات 

 غـير   الـضمانات التنظيميـة والإجرائيـة وحـدها       بـأن   عترف الدول المـشترعة     توينبغي أن     -١٧
ة عالي ـإداريـة  ت  الرشيد ومستوياالإدارة وتدابير ناسبر مؤسسي م  عزّز بإطا يجب أن تُ  و ،فيةكا
تجربـة مـصارف التنميـة      يُـستدل مـن     و.  في مجـال الاشـتراء     عاليـة الهـارات   موظفين مـن ذوي الم    و

الأطر المؤسسية والضمانات، التي تكـون شـروطا سـابقة لاسـتخدام            إقامة   أنَّ   المتعددة الأطراف 
  . تحقيقاصلاحاتالإ أصعبهذه الطريقة، قد ثبت أنها من 
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مــستقلين يــستطيعون مراقبــة ســير الحــوار مــن  " اهــةز نمعنــيين بــالبمــوظفين "والاســتعانة   -١٨
 والشطط الملازمة لهـذا الـشكل       الدعم التي يمكن أن تخفف من مخاطر الفساد       الأمثلة على تدابير    

إجــراءات ا الإجــراء، وهــي مخــاطر أكــبر مــن تلــك الــتي تنطــوي عليهــا هــذإطــار وار في مــن الحــ
عــن معلومــات راقبــة دون الإفــصاح للمتنافــسين أن تحــول هــذه الميمكــن  و.أخــرى أقــل مرونــة

قـد ترغـب    و. المفـضّلين   إلاّ المـورّدين   المعلومـات الهامـة   ألاَّ تـزوّد ب   والسعر،  حساسة تجاريا، مثل    
جـزءا  باعتبارهـا   عمليـة   الطـوات   هذه الخ اتخاذ  على   تشجيع الجهات المشترية     فيلدول المشترعة   ا

  .شتراء هذه استخداما فعّالايقة الادارية اللازمة لاستخدام طرالإدوات الأمن 
بعـض  فقـد تواجـه     ،  المقترنة بها المخاطر  وشتراء هذه   طريقة الا للسمات الملازمة ل  ونظرا    -١٩

 مـا تموّلـه     في طريقةهذه ال استخدام  عامة في ترخيص    التنمية المتعددة الأطراف صعوبة     مصارف  
) أو غـير الفكريـة  (ي يـاس الكم ـّ أنواع الخدمات القابلـة للق    خصوصا فيما يتعلق ب   مشاريع، و من  

تعاقبـة  والخدمات الفكرية التي يمكن أن يكون من الأنسب اشـتراؤها مـن خـلال المفاوضـات الم                
بـشأن  ]  مـا  عتبـة تحديـد   و[سـلطة معيّنـة     المـسبقة مـن جانـب       وافقة   وقد تؤدي الم   .تزامنةوليس الم 

 أنَّ  مـن تعـددة الأطـراف  مـصارف التنميـة الم  إلى تبديـد مخـاوف   شتراء هذه   طريقة الا اللجوء إلى   
ــة    ــذه الطريق ــد اللجــوء إلى ه ــير لائق ــ يحــصل فيق ــروف غ ــاب ة ظ ــر ، وفي غي ــدراتالأط  والق

  )٣(.من جانب الجهة المشتريةالتمكينية اللازمة 
  

    الالتماس  - ٢  
  ].طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوضلاع على التوجيهات المتعلقة بيُرجى الاطِّ[
  

    الإجراءات  - ٣  
        :م المعني من القانون النموذجي المنقّح بشأن الإجراءاتالحك    

    طلب الاقتراحات المقترن بحوار  - ٤٨المادة [
نصها لو نُقل هنا فسيتجاوز الحد الأقصى من الكلمـات والـصفحات الـذي               لأنَّ   المادةخ  ستنسَتُلم  

  .]نة العامةالأما صادرة عنطول الوثائق الب فيما يتعلقالجمعية العامة للأمم المتحدة فرضته 
───────────────── 

دليل تعليقا مفصلا يعالج المسائل المتعلقة بالاختيار من بين أن يتضمّن المن الضروري  أنَّ قرّر الفريق العامل  )3(  
، وأنه ينبغي سواءحد ة على شتريوالجهات المين شرعالم، وذلك من منظور الفصل الخامسالطرائق الواردة في 

معالجتها في نص تشريعي وأن تعتمد على نماذج تعذّرت لتوجيهات عناصر ذلك الاختيار التي أن تعالج ا
فيُرجى منه التفضل المناقشة الواردة أعلاه غير كافية،  أنَّ يرىلفريق العامل اإذا كان  و.ن واقع الحياةمستمدّة م

إجراء مزيد قد يكون من المناسب أيضا و.  المناقشةت لمساعدة الأمانة في توسيع نطاقتقديم مزيد من التوجيهاب
  .٢٧ و٢٦المادتين ات المتعلقة بالتوجيهمن النقاش حول 
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    :النص المقترح للدليل    
 الخطــوات وفيمــا يلــي. وارالمقتــرن بحــالاقتراحــات تقــديم طلــب المــادة إجــراءات نظّم تــ  -٢٠

، لا يمـنح المـورّدين أو المقـاولين أيـة       طلـب اختيـاري بإبـداء الاهتمـام       ) أ(: ه العملية المتبعة في هذ  
وهو بهذا المعنى يشبه توجيه إشـعار       . رية اقتراحاتهم حقوق، بما فيها الحق في أن تقيّم الجهة المشت        

أعــلاه ... انظــر الفقــرات ) (٢( ٦مــسبق بالاشــتراء المحتمــل في المــستقبل المُــشار إليــه في المــادة  
عنـدما  الأولي   أو الاختيـار     الأوليالتأهيـل   ) ب(و؛  )٦لمـادة   المتعلقة با توجيهات  الللاطلاع على   

الالتمـاس  ؛ و المـؤهلين شاركة عدد يتجاوز العدد الأمثل للمرشحينيُتوقَّع أن يُبدي الاهتمام بالم    
تأهيـل مـسبق أو اختيـار       لم يكـن هنـاك       ، إذا ٣٤المفتوح أو المباشر حسبما تنظّمه أحكام المادة        

الجهـات المجيبـة علـى الالتمـاس المفتـوح أو المباشـر       إصدار طلب الاقتراحـات إلى     ) ج(الأولي؛ و 
ــسبق  ــة م ــضى الحــال؛     أو إلى الجهــات المؤهل ــار ســلفا، حــسب مقت ــا الاختي ــع عليه ــتي يق  ا أو ال

، الــذي يُجــرى كقاعــدة عامــة في عــدة جــولات أو علــى عــدة  الحــوار التنافــسي المتــزامن )د(و
 .إرسـاء العقـد   ) و(وبطلـب تقـديم أفـضل العـروض النهائيـة؛           مرحلة الحوار   إتمام   )ه(و؛  مراحل

طلـب  تقـديم   لـسل الـزمني المـذكور، باسـتثناء          التس حسبهذه الخطوات الإجرائية    وتنظّم المادة   
  .٦ المشمول، حسبما ذُكِر، بأحكام المادة الاهتمامبإبداء اختياري 

ــرّر   -٢١ ــرة وتكــ ــة الإب، )١(الفقــ ــادة حالــ ــدة الا٣٤إلى المــ ــة، القاعــ ــواردة في حتياطيــ  الــ
دعـوة  ر  ه ينبغـي كقاعـدة عامـة، أن تُنـش         أن ـ، والـتي تفيـد ب     من القانون النموذجي  ) ١( ٣٤ المادة

تحقيـق  وار على أوسع نطـاق ممكـن لـضمان          المقترن بح طلب الاقتراحات    إجراءات   لمشاركة في ا
، الأوليختيـار    الا تأهيـل أو  سبوقا بال الالتمـاس م ـ   مـا لم يكـن    (وتنافس واسعي النطـاق     مشاركة  

 بشأن النـشر علـى نطـاق     شرط موضوعي اللذين تنطوي إجراءات كل واحد منهما أيضا على         
عمليـة الاشـتراء    ضـوء ظـروف     هي رهن اختيار الجهة المـشترية في        لتماس  لارات ا يا وخ ).واسع

 للاطـلاع علـى التوجيهـات       أعـلاه ...  انظـر الفقـرات    (٣٤المادة   تخضع لمتطلّبات المعنية، وهي   
لتمـاس  لاابـشأن قاعـدة     الاسـتثناءات ذات الـصلة       علـى    ٣٤وتـنص المـادة     ). ٣٤المتعلقة بالمـادة    

  .علومات سريةتضمّن الاشتراء لمعرض محدود أو  دجومن قبيل والمفتوح، 
إلى دعــوة تأهيــل أو اختيــار مــسبقين، تُوجّــه التمــاس مفتــوح دون بعنــدما يتعلــق الأمــر و  -٢٢
يجــب أن تحتــوي علــى الحــد الأدنى مــن  ، ووارالمقتــرن بحــالاقتراحــات تقــديم طلــب  لمــشاركة فيا

علومــات مــساعدة المــورّدين أو المقــاولين الموالقــصد مــن هــذه ). ٢(المعلومــات الــواردة في الفقــرة 
 شــتراء ومــؤهلين للمــشاركة فيهــالمــشاركة في إجــراءات الا باكــانوا مهــتمينعلــى البــت فيمــا إذا 

المعلومـات المحـددة هـي مماثلـة لتلـك          و. على كيفية المشاركة فيها، في حال اهتمامهم بالمـشاركة        و
 أن تغفـــليجـــوز للجهـــة المـــشترية و). ٣٦المـــادة (تقـــديم العطـــاءات إلى دعـــوة توجيـــه لاللازمـــة 
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شار إليهـا في الفقـرتين   المُ ـو،  المـستعملة في الاشـتراء المحلـي    لغـات العملة الدفع و  المتعلقة ب علومات  الم
لغـة  بيـان ال  قـد يكـون     لكـن   و القائمة؛    في الظروف  ةغير ضروري ت  ، إذا كان  )ك(و) ي(الفرعيتين  

  . المحليشتراء المتعددة اللغات في سياق الافي بعض البلدانالمستعملة مهما أيضا لغات الأو 
أن نـع الجهـة المـشترية مـن         تملا  و لازمـة المعلومات ال الحد الأدنى من    ) ٢(الفقرة  وتسرد    -٢٣

 في حـسبانها  لجهـة المـشترية     ولكـن ينبغـي أن تأخـذ        . معلومات إضافية تُدرج ما تراه مناسبا من      
الاشـتراء؛  ساسية عن   الأعلومات  أهم الم تتضمن  وة  مقتضبالدعوة  هي إبقاء   الممارسة المعتادة   أنَّ  
.  مـن إجـراءات الاشـتراء      يـة المرحلـة الأول  بهي أيضا الأكثر صـلة      المضمّنة  المعلومات  تكون  ن  وأ

ل صـي اتفهـا  بمـا في  الاشـتراء،   جميـع المعلومـات الأخـرى عـن       وتُدرج في طلب تقديم الاقتراحات      
هــذا ويــساعد ). مــن هــذه المــادة) ٥(فقــرة انظــر ال(المعلومــات الــواردة في الــدعوة عــن  إضــافية

تي في محتـوى الوثـائق ال ـ    لـط   الخوالممكنـة   أوجـه التـضارب     التكـرار و  حـالات   النهج علـى تجنـب      
طريقــة في ويُستحــسن بوجــه خــاص اتباعــه  . الجهــة المــشترية للمــورّدين أو المقــاولين تــصدرها 

إجـراءات  مرحلة لاحقـة مـن      أو منقّحة في    بعض المعلومات قد تصبح متاحة       لأنَّ   الاشتراء هذه 
  ).من هذه المادة) ٩(الفقرة  سمح بهت الذي بالقدر(شتراء الا
باعتبــاره خيــارا متاحــا ، الأوليإجــراءات الاختيــار مــن هــذه المــادة ) ٣(الفقــرة وتــنظّم   -٢٤
وقـد  . ين أو المقاولين الذين سوف تُطلَب منهم الاقتراحات       ورّدعدد الم تحديد  لجهة المشترية ل  ل

صـكوك  الأولي الـواردة في  الاختيـار   ب المتعلقـة  أحكام هـذه الفقـرة عمومـا مـع الأحكـام      نُسِّقت
الاختيـار  وتمكّن إجراءات   . الأونسيترال بشأن مشاريع البنية التحتية الممولة من القطاع الخاص        

أفـضل  مـن    عدد معـيّن   ل  الاشتراء أنه لن يُسمح إلاّ     بدايةمن أن تُحدّد منذ     الجهة المشترية   الأولي  
هـذه الأداة   و.لمرحلة المقبلة من إجـراءات الاشـتراء  بالمشاركة في ا المورّدين أو المقاولين المؤهلين     

 مالعديد من المرشحين المؤهلين عـن رغبتـه   يعرب  أن  فيها  توقع  في الحالات التي يُ   كخيار  متاحة  
 فيإلا  علـى هـذه الإمكانيـة       لقـانون النمـوذجي     ولا يـنص ا   . جـراءات الاشـتراء   إفي المشاركة في    

 الباهظة اللازمـة    الوقت والتكاليف لطول   نظرا مبررا    ذلك يعتبر  الاشتراء هذه، إذ   طريقةسياق  
لمـشاركة  لسـتثناء مـن القاعـدة العامـة     ولذا فهـو ا  . قتراحات وتقييمها عدد كبير من الا    دراسةل

  .أعلاه[...] على النحو المبيّن في المفتوحة 
المرحلـة  المـسموح لهـم بالمـشاركة في         أو المقـاولين     عدد المـورّدين  أن يكون    ويجوز أيضا   -٢٥
هـذا التأهيـل     أنَّ   غـير . ا في واقع الأمر نتيجـة التأهيـل الأولي        ة من إجراءات الاشتراء محدود    لتاليا

المـشاركة  استخداما يضمن حصر نطـاق      في إطار القانون النموذجي     الأولي لا يمكن استخدامه     
لمــورّدين غــير المــؤهلين الــذين  إنّمــا يــستبعد انــه لأ ،د مــسبقا مــن المــشاركينعــدد محــدّفي أكــبر 

قــدمين جميــع المــورّدين أو المقــاولين الم أنَّ وإذا تبــيّن. م إلا تقييمــا أوليــامــؤهلاتهيمكــن تقيــيم  لا
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المرحلــة  بــد مــن أن يُــسمح لهــم بالمــشاركة في الأولي هــم مؤهلــون فعــلا، فــلالتأهيــل لطلبــات ا
  .ة من إجراءات الاشتراءلتاليا

  وعليـه .الأوليإجـراءات التأهيـل    وفقـا للقواعـد المطبقـة علـى    الأولي الاختيـار  جرى  يُو  -٢٦
 )٣(الفقـرة  مـا دامـت لا تخـرج عـن أحكـام       على الاختيـار الأولي  طبق  ن ت ١٧أحكام المادة   فإنَّ  

لـشفافية ومعاملـة    فمـثلا لـضمان تحقيـق ا      ).  والغرض منها  ختيارهذا الا طبيعة إجراءات   راعاة  لم(
أن تحـدّد منـذ     الجهة المـشترية    تشترط على   ) ٣(الفقرة   فإنَّ   ، معاملة متساوية  المورّدين والمقاولين 

والحـد الأقـصى لعـدد المـورّدين        الـتي ستُـستخدم      الأوليجراءات الاختيار   عملية الاشتراء إ  بداية  
قتراحـات  هم الاطلـب من ـ  تُ وفس ـالذين يقع علـيهم الاختيـار في مرحلـة أوليـة ممّـن              أو المقاولين   

ستُـستخدم  المورّدين أو المقـاولين والمعـايير الـتي         من  عدد  هذا ال اختيار  بها  والطريقة التي سيجري    
  .تمييزعدم الوضوعية ووأن تتسم بالمعايير التأهيل تكون هي م، والتي ينبغي أن فهملتصني
المقــرّر اختيــارهم دين الحــد الأقــصى لعــدد المــورّ ويجــب علــى الجهــة المــشترية أن تعــيّن    -٢٧

وينبغـي قـدرَ الإمكـان أن    . ال الفعّتنافسلضمان الالمعني  ضوء ظروف الاشتراء    اختيارا أوليا في    
عـدد  أن تـنظّم    الجهـة المـشترية     وإذا قـرّرت    . يكون الحد الأدنى لعـددهم هـذا ثلاثـة علـى الأقـل            

مـن هـذه    ) ز) (٥(انظر الفقرة    (الحوارالمشاركة في   بالمقرّر أن يُسمح لهم     المورّدين أو المقاولين    
 الـذين سـوف تُطلـب منـهم         الحد الأقـصى لعـدد المـورّدين أو المقـاولين         فإنه ينبغي تعيين    ،  )المادة

المُزمـع أن يُـسمح     المـورّدين أو المقـاولين      لعـدد    الأدنى والأقـصى     ينالحـد مراعـاة   مع  الاقتراحات  
بموجــب أحكــام  الاقتراحــات طلــب تقــديمحــسبما يُحــدّده مرحلــة الحــوار لهــم بالمــشاركة في 

عـدد المـورّدين أو المقـاولين    ويُوصى بـأن يكـون الحـد الأقـصى ل         . من هذه المادة  ) ز) (٥(لفقرة  ا
لعـددهم المـسموح لـه بالمـشاركة في      أعلـى مـن الحـد الأقـصى         منهم الاقتراحات   طلب  تُسالذين  

نـسب المرشـحين   يرة أمن أن تختار مـن مجموعـة كـب   هة المشترية وذلك تمكينا للج مرحلة الحوار،   
الأحكــام  فــإنَّ الــة، ومــن أجــل إفــساح المجــال لتقــديم طعــون فعّ  .لحــوارلمــشاركة في مرحلــة ال

زويـد الـذين لم      وت الأولينتـائج الاختيـار     فـورا ب  المـورّدين أو المقـاولين       إخطـار المذكورة تـشترط    
  . الداعية إلى ذلكسباببالأ يقع عليهم الاختيار في مرحلة أولية

 طلـب المزمـع توجيـه   مجموعـة المـورّدين أو المقـاولين     مـن هـذه المـادة        )٤(الفقرة  د  وتحدّ  -٢٨
يمكـن أن تتـضمّن     هـذه المجموعـة      فـإنَّ    ،الاشتراء المعني ظروف  ورهنا ب . تقديم الاقتراحات إليهم  

 الأوليالتأهيـل   إجـراء    تقتصر، في حال  لدعوة، أو   الذين يستجيبون ل  المورّدين أو المقاولين    جميع  
في حالــة أمــا ؛ علــى مــن يُؤهّــل منــهم تــأهيلا أوليــا أو يُختــار اختيــارا أوليــا، الأوليختيــار الا أو

 .مباشـرة هذه ستنحصر في المدعوين منـهم       المورّدين أو المقاولين    مجموعة   فإنَّ   الالتماس المباشر، 
قـد  أن الـسعر الـذي      يفيـد ب ـ  في القـانون النمـوذجي      المـذكورة بنـدا نمطيـا       حكـام   كما تتضمن الأ  
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المــورّدين المتكبــدة عــن تزويــد لفــة إلا التكعكــس لا يقــد الاقتراحــات طلــب تقــديم دفع لقــاء يُــ
  . بطلب تقديم الاقتراحاتالمقاولين المعنيين أو
الحــد الأدنى مــن المعلومــات الــتي ينبغــي   بعلــى قائمــة مــن المــادة ) ٥(الفقــرة وتحتــوي   -٢٩

إعــداد علــى دين أو المقــاولين ن أجــل مــساعدة المــورّ الاقتراحــات مــإدراجهــا في طلــب تقــديم  
 قائمـة وهذه ال  )٤(.]مقارنة الاقتراحات على قدم المساواة     من   وتمكين الجهة المشترية  [حاتهم  اقترا

حتويــات بم المتعلقــةلأحكــام لمــستوى التفاصــيل والمــضمون مــن حيــث  بعيــدلى حــد مــضاهية إ
سـياق  ديم الاقتراحات في    ومحتويات طلب تق  ) ٣٨المادة  (وثائق الالتماس في إجراءات المناقصة      

 الاختلافــات وتعكــس .))٤( ٤٦المــادة (تفــاوض غــير المقتــرن بطلــب الاقتراحــات إجــراءات 
  . هذهلاشتراء لطريقة اجرائيةالإتفاصيل ال

المستعملة في الاشـتراء المحلـي      عملة السداد   المتعلقة ب لمعلومات  الجهة المشترية   قد تُغفل ا  و  -٣٠
قــد و. هــذه الظــروفظــل  في ةضــروريت غــير ، إذا كانــ)ج(فرعيــة في الفقــرة الوالمُــشار إليهــا 

 مهمـة أيـضا في    يرالـوارد في الاقتـراح غ ـ     سعر  المتصلة بال ـ المعلومات  وكذا  المعلومات  تكون هذه   
 مـن معـايير التقيـيم       التكلفة، إذا لم تكن     القابلة للقياس الكمي  الاستشارية غير   الخدمات  اشتراء  

وانـــب الماليـــة الجلأوليـــة ثَـــم أن تتـــضمن الاقتراحـــات االمهمـــة ولم يكـــن مـــن الـــضروري مـــن 
في ســياق معــايير التقيــيم المــشار إليهــا وبــدلا مــن ذلــك، يتبــيّن . ســعار في أغلــب الأحيــانالأ أو
علــى خــبرة ســوف ينــصب التركيــز في هــذا النــوع مــن الاشــتراء   أنَّ ،)ح(الفرعيــة الفقــرة  في

ــة لإتمــام ا مقــدمي الخــدمات   ــة  المهمــة  وجــودة فهــم  لمهمــة المحــددة، اللازم ــد النظــر والمنهجي قي
صــلة إذا كــان نقلــها ذا ، ونقــل المعرفــة، ينقتــرح المينقترحــة، ومــؤهلات المــوظفين الرئيــسي الم
ــان  مــن ا محــدداجــزءكــان  لاشــتراء أوبا ــواطنين   بي ــوظفين مــن المهمــة، ومــدى مــشاركة الم الم

  .، عند الاقتضاءالخدماتتقديم الرئيسيين في 
مــن معــايير تقيــيم دون تحديــد مــستوى معــيّن  باعتبارهــا عــاييرهــذه المراج إدولا يحــول   -٣١

ــل اللازمــة   ــادة  معــايير التأهي ــادة ) ه) (٢( والفقــرة ٩بموجــب الم الجهــة  أنَّ ومــع. مــن هــذه الم
مـورّدين أو   المقدمـة مـن     تقييم الاقتراحات    بصلاحية عدم    ٩تتمتع بفضل أحكام المادة     المشترية  
 عـايير التقيـيم،   مطابقة لم  عن طريق تحديد معايير       متابعة هذه الاقتراحات   غير مؤهلين أو  مقاولين  

وبنـاء  . برات الآخـرين باستطاعتها أن تقارن مثلا الخبرة اللازمة لأحد مقدمي الخـدمات بخ ـ   فإنَّ  

───────────────── 
   أن ينظر في مدى دقة العبارة الواردة بين قوسين معقوفتين في سياق طريقة لعلّ الفريق العامل يودُّ  )4(  

  .هذه الاشتراء
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مـورّد أو مقـاول معـيّن    في قـدرة  الجهة المشترية بثقة أكـبر أو أقـل   شعر  تقد  فالمقارنة،  على هذه   
  )٥(.قتراح مقارنةً بغيرهعلى تنفيذ الا

القـضايا  التركيـز الأساسـي للحـوار قـد يكـون عـادة علـى الجوانـب التقنيـة أو                     أنَّ   ومع  -٣٢
الـسوق قــد  أحــوال الاشـتراء و  موضــوعالـشيء   فـإنَّ  ،سائل الداعمــةالقانونيـة أو غيرهـا مــن الم ـ  

عها قـد تـشجّ  ر، بـل  جوانـب الحـوا  باعتبـاره جانبـا مـن    سعر ال ـاستخدام  ب لجهة المشترية سمح ل ت
 الــسعرية يتعــذر في بعــض الحــالات الفــصل بــين المعــايير قــد وبالإضــافة إلى ذلــك، . علــى ذلــك

، يُـدرج دومـا في      وليـة الأحـات   الاقتراسـعر أولي في     يلـزم تقـديم     قـد    لـذا    .والمعايير غير الـسعرية   
  .أفضل العروض النهائية

ضــوء في الجهــة المــشترية ا الــتي تقـرّر فيه ــفي الحــالات ) ز) (٥(الفقــرة وتنطبـق أحكــام    -٣٣
قـصى لعـدد المـورّدين أو المقـاولين          حـد أ   أو/د أدنى و  تعيين ح ، أنه ينبغي    نيعالمظروف الاشتراء   

العـدد الأمثـل    أن يكون الهدف مـن هـذين الحـدين بلـوغ            وينبغي  . في حوار تدخل معهم   الذين  
مــع ارســة العمليــة متزامنــة في الممجــراء مفاوضــات إ أنَّ ه ثبــتمــن المــشاركين، مــع مراعــاة أن ــ

ــة وغــير قابــل للتطبيــق، و  أمــرٌالعديــد مــن المــورّدين   وتــشير . ةلمــشاركقــد يعرقــل ا مرهــق للغاي
تكمّلـها   وهـي أحكـام   ،ثلاثـة مـشاركين  وهـو    فيـه إلى الحد الأدنى المرغـوب   المذكورة  حكام  الأ

  ).٧(و )ب) (٦(الفقرتين أحكام 
حكـــام حـــات وفقـــا لأارالاقتيـــيم إلى معـــايير وإجـــراءات تق) ح) (٥(الفقـــرة وتـــشير   -٣٤
تعـيين  بفيمـا يتعلـق     الافتراضـية   متطلّبـات    خـاص حـالات اسـتثنائية لل       وجـه التي تحدّد ب   ١١ لمادةا

قـد  و. هذهطريقة الاشتراء   دة ل دّالسمات المح استيعاب   بغيةالأوزان النسبية لجميع معايير التقييم      
 بدايـة الاشـتراء الأوزان النـسبية    مـن أن تحـدّد    الجهـة المـشترية     يتعذر بسبب هذه الـسمات علـى        

بحــسب المعــايير ذات الــصلة  إدراج ١١المــادة أحكــام وجــب  لــذا يجــوز بم. كافــةلمعــايير التقيــيم
ينبغـي  فإنـه  ا،  الفرعيـة سـلف   عـايير   وفي حـال عُرِفـت أيـضا الم       . لأهميـة من حيـث ا   الترتيب التنازلي   

أيــضا إدراجهــا ينبغــي  تُعــرف، فة إن أمكــن؛ أمــا إذا لمالنــسبيأوزانهــا تعــيين وكــذلك  تحديــدها
ختلفـة قـد    عمليـات الاشـتراء الم     أنَّ   م بـه  ومـن المـسلّ   . لأهميـة من حيـث ا   لترتيب التنازلي   بحسب ا 

في إطـار طريقـة    هتحديد معايير التقيـيم وإجراءات ـ    ص  ة من المرونة فيما يخ    تباينتتطلب مستويات م  

───────────────── 
اشتراء أخرى، وما إذا كان ينبغي المسألة مهمة في طرائق ظر في ما إذا كانت هذه يود أن ينالفريق العامل لعل   )5(  

  .ا في سياق التأهيل عمومامناقشته
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صــورة تــدابير الــشفافية، أن تُقــدّم مــن المهــم، مراعــاة لتــدبير عــام مــن   أنَّ غــير. هــذهالاشــتراء 
  )٦(.بداية إجراءات الاشتراءذ  منهحقيقية عن معايير التقييم وإجراءات

) م( )٥(في سـياق الفقـرة   وقد يكون مفيدا إدراج الجدول الـزمني المتوقـع للإجـراءات              -٣٥
رى  متطلّبــات أخــةالاقتراحــات أيــتقــديم د في طلــب دّتحــالجهــة المــشترية أن شترط علــى الــتي تــ
بواسـطة طريقـة الاشـتراء هـذه مـستنفدا       وعادة مـا يكـون إتمـام الإجـراءات        . تالإجراءابتتعلق  

ويـؤدي إدراج   . فا لمواردهمـا  ز  ن ومست - نون أو المقاول  والجهة المشترية والمورّد   -  وقت الجانبين ل
على تحسين تخطـيط    إلى التشجيع    الاقتراحات    تقديم لإجراءات في طلب   ل جدول زمني تقديري  

 الـتي  القـصوى الزمنيـة  سـيما فيمـا يتعلـق بـالفترة          ولازيـد إمكانيـة التنبـؤ بهـا،         ويشتراء  الالية  عم
 كمـا  .هم لهذا الغـرض   ومواردهم  وقتأن يكرّسوا   المورّدين أو المقاولين    فيها من   توقع  ينبغي أن يُ  

ة عـن ماهي ـ  المراحـل و  مختلـف   توقيـت   عـن   فكـرة أفـضل     كليهمـا ب  الجانبين  هذا الجدول يزوّد    أنَّ  
 وعـن   )تـصاميم ومـا إلى ذلـك      ن وخـبراء ووثـائق و     وموظف ـ(مهمـة   مـوارد   ينبغـي إتاحتـه مـن        ما

  .المرحلة التي تُتاح فيها
 أن يُمنحــوا ، ينبغــيالمعنــيينلمــورّدين أو المقــاولين الاقتراحــات إلى ابعــد تقــديم طلــب و  -٣٦

في طلـب تقـديم   المعـني  ني الإطـار الـزم  ومن المقرّر تحديد . وقتا كافيا لإعداد اقتراحاتهم وتقديمها 
  .١٤إذا لزم الأمر وفقا لمتطلّبات المادة ، وقد يُعدّل الاقتراحات

يفائها اســتمــدى تقيــيم (الاقتراحــات فحــص عمليــة   مــن المــادة )٦(الفقــرة وتــنظّم   -٣٧
الـدنيا  الفحـص   معايير  قتراحات للتقييم على أساس     جميع الا ومن المقرّر أن تخضع     ). للمتطلّبات

. أو طلـب تقـديم الاقتراحـات   /شـتراء و الان في دعوة ون أو المقاول والمورّدلتي يُخطر بها     ا ةالمقرّر
المرحلـة التاليـة مـن إجـراءات     المسموح لهم بالمـشاركة في  المورّدين أو المقاولين    عددوقد ينقص   
ــسبب - الحــوار - الاشــتراء ــست   ب ــاترفــض الاقتراحــات غــير الم ــتي  وفية للمتطلّب ، أي تلــك ال

ــ لا ــايير  ستوفيتـ ــدنيا المقـــررالمعـ ــا. ةالـ ــراءات التأهيـــل في هـــو الحـــال ومثلمـ انظـــر  (الأولي إجـ
ــرة ــد إجــراءات الفحــص لغــرض   لا يمكــن اســتخدام  ، )أعــلاه] ٢٥[ الفق ــورّدين  عــددتحدي الم

 أنَّ تبــيّنإذا و. المرحلــة التاليــة مــن إجــراءات الاشــتراءفي  المــشاركةلهــم بالمــسموح المقــاولين  أو
فيجـب أن   ،  الـذين قـدّموا اقتراحـات هـم مـن المـستوفين للمتطلبـات             و المقاولين   جميع المورّدين أ  

منـهم  ق في دعـوة عـدد محـدود    الحالجهة المـشترية ب ـ تحتفظ  ما لم   يُسمح لهم بالمشاركة في الحوار      
ذا  يمكـن الاحتفـاظ به ـ  ،)أعلاه] ٣٣[انظر الفقرة   ) (ز) (٥(ورد في سياق الفقرة     مثلما  و. فقط

ــة، إذا  و.  الاقتراحــاتالحــق في طلــب تقــديم  ــست  في هــذه الحال  وفيةتجــاوز عــدد الاقتراحــات الم
───────────────── 

اشتراء أخرى، وما إذا كان ينبغي طرائق مهمة في المسألة ظر في ما إذا كانت هذه أن ين  يودُّالفريق العامل لعلَّ  )6(  
  .اعمومقييم  في سياق التامناقشته
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، فعلى الجهة المشترية أن تختـار العـدد الأقـصى مـن الاقتراحـات                المعيّن  الحدّ الأقصى  متطلّباتلل
ولا يـنظّم   . وفقاً للمعايير والإجراءات المحدّدة في طلب تقـديم الاقتراحـات         للمتطلبات   وفيةالمست

عمليـة اشـتراء إلى     عايير التي قـد تختلـف مـن         الم و اتالإجراءه  هذفي حد ذاته    ذجي  القانون النمو 
. مـن طريقـة الاشـتراء هـذه       ختيـار   الافي  مـن الموضـوعية      معـيّن    لا يمكـن اسـتبعاد قـدر      و. أخرى

ــسفية     ــاطر الممارســات التع ــف مخ ــي تخفي ــق اشــتراط   وينبغ ــن طري ــد إجــراءات  ع ــايير تحدي ومع
إجــراءات نتــائج ب إخطــار فــوري وجيــه تقــديم الاقتراحــات، وتفي طلــب الاختيــار المعمــول بهــا

لمــورّدين تطلّبــات لهــذه المأن تتــيح وينبغــي . رفض عنــد الاقتــضاءالــســباب يــشمل أالفحــص، 
ويمكن أيـضا أن تُعـزّز هـذه الأدوات    .  الطعن في قرارات الجهة المشترية    إمكانية فعليا   ينالمتضرّر

  .اتجراءسير الإ تقنيات إدارية للإشراف علىالتنظيمية ب
لمقـاولين المـدعوين    مـن ا  دد المـورّدين    ع ـ فـإنَّ    ، من هذه المادة   )٧(لفقرة  حكام ا وفقا لأ و  -٣٨

وتكــرر هــذه . الفعّــتنــافس  لــضمان اكافيــمــن الأحــوال يجــب أن يكــون حــال  أيِّ للحــوار في
ــرة  ــرة  الحـــد الأدنى المرغـــوب الفقـ ــره في الفقـ ــوارد ذكـ ــه الـ ــو ) ز) (٥(فيـ ــورّدينوهـ ــة مـ  ثلاثـ

ــاولين أو ــراحين اثـــنين مـــن    أنَّ غـــير. مقـ ــد أو اقتـ ــراح واحـ ــديم اقتـ ــستتقـ  وفيةالاقتراحـــات المـ
ــاتلل ــتمرار   لا متطلّب ــشترية في  يحــول دون اس ــة الم ــرة الجه ــتراء مباش ــراءات الاش ســبب و. إج

الاقتراحـات  كـان هنـاك عـدد كـاف مـن      ن أنه حتى إهو هذه الحالة  لها بالاستمرار في    السماح  
قاعـدة التنـافس حـتى      تكفل بها بقـاء     وسيلة  ليس لديها   الجهة المشترية    فإنَّ   طلّباتمت لل المستجيبة

 .وقت مـن الحـوار   أيِّ ن من الانسحاب في  ون أو المقاول  وع المورّد لا يُمن  ، إذ نهاية مرحلة الحوار  
حكــام وفقــا لأات  عطــاءات إلى حــد مــا في اشــتراط تقــديم ضــمان سألةهــذه المــيمكــن معالجــة [
  )٧().]١٦ للاطلاع على التوجيهات المتعلقة بالمادة أعلاه...  ظر الفقراتان (١٦ لمادةا

ه أن ـ: همـا شكل الحـوار    اثـنين فيمـا يتعلـق ب ـ      شـرطين   مـن هـذه المـادة       ) ٨(الفقـرة   وتحدّد    -٣٩
لـضمان  أنفـسهم   الجهـة المـشترية   وممثل ـ يُشرك فيـه    وأنينبغي أن يُجرى الحوار على نحو متزامن        

 الجهة المشترية في صيغة الجمع في هـذه الأحكـام        " ممثلي"الإشارة إلى   د  وتر. تحقيق نتائج متسقة  
مكافحـة  مجـال  في بـالأخص  عتـبر ممارسـة جيـدة، و   عـضاء ي مـن عـدة أ  مؤلّفة  استخدام لجان   لأنَّ  

، واحـد فقـط    أو مقـاول     مورّدجراء حوار مع    إالجهة المشترية من     هذا الشرط ولا يمنع   . الفساد
 وبعـد انتـهاء كـل    .عـدة جـولات أو مراحـل      يـستغرق الحـوار      قـد و. ح أعـلاه  ا هو موض ـّ  حسبم

المــورّدين يُمـنح المـشاركون فيهـا مـن     احتياجـات الجهـة المـشترية و   تُـنقّح  ،  منـه جولـة أو مرحلـة  

───────────────── 
الفريق العامل مدعو إلى النظر في مدى دقة العبارة الواردة بين قوسين، وخصوصا احتمال الحصول على   )7(  

  .وشروط اشتراء غير معرّفة في جانب كبير منهاضمان عطاء بناء على أحكام 
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تطرحـه  مـا   في ضـوء    والمنقّحـة   ضوء تلك الاحتياجـات     في  رصة لتعديل اقتراحاتهم    فالمقاولين   أو
  .الحوارأثناء  اتلجنة التفاوض من أسئلة وتبديه من تعليق

ــن    -٤٠ ــستدل م ــادة      ويُ ــذه الم ــن ه ــة م ــرات اللاحق ــواردة في الفق ــورّدين "لى إالإشــارة ال الم
ــاقين في  أو ــاولين البـ ــتراءإالمقـ ــراءات الاشـ ــاولين   أنَّ "جـ ــورّدين أو المقـ ــة المـ ــشاركين مجموعـ المـ
ــة الحــوار  تــتقلصالحــوار قــدالمرحلــة الأولى مــن  في عــض ر بيقــرّقــد و.  في جميــع مراحــل عملي

، أو قــد تــستبعدهم الجهــة المــشترية  وارشاركة في الحــ عــدم المــضي في الم ــالمــورّدين أو المقــاولين
 القـانون النمـوذجي أو أحكـام      الأسـس الـتي يجيزهـا       علـى    أخـرى بنـاء      مفاوضات في   المضي من

الـنظم الـتي    بعـض   ال في   لحلما هو عليه ا   وخلافا  . القانون الساري في الدولة المشترعة    أخرى من   
مـشروط  ا غـير  حق ـيمـنح الجهـة المـشترية    القـانون النمـوذجي لا     فـإنَّ    اشـتراء مماثلـة،   تتبع طرائـق    

المـورّد  ذاك  أنَّ ترى مـثلا الجهة المشترية  أنَّ لمجرد، ماإنهاء حوار تنافسي مع مورّد أو مقاول         في
 دائـم   علـى تعـديل   مرحلـة الحـوار     وتنطـوي   . عقـد للفـوز بال  ة  حقيقي ـفرصـة   ليس لديه   أو المقاول   

أحـد الحلـول بـدا للجهـة المـشترية غـير             أنَّ   د لمجـرد  مـورّ  أيِّ   للحلول ومن غـير المنـصف اسـتبعاد       
يمكّــن المــورّد قــد ذلــك إنهــاء الحــوار مــع  أنَّ رغموبــ. مقبــول في مرحلــة مــا مــن مراحــل الحــوار

 بيرة في هــذا النــوعقــد يتــضح أنهــا ك ــالــتي (الوقــت والمــوارد هــدر  لافيتــالجانبــان كلاهمــا مــن 
 فــإنَّ ،التنــافس في عمليــات اشــتراء مقبلــة الحــد مــن ةرو مــن خطــيقلّــل مــن ثم، و)الاشــتراء مــن

الموضوعية والشفافية والمـساواة في المعاملـة       المساس ب مخاطر   أنَّ   على أساس انطلقت  الأونسيترال  
  . المجنية منهاتفوق بكثير الفوائد

مـن إنهـاء الحـوار مـع المـورّدين أو           لجهـة المـشترية     ألا تُمنـع ا   من ناحيـة أخـرى، ينبغـي        و  -٤١
القـانون  أخـرى مـن   أحكام بموجب المحددة في القانون النموذجي أو  الأسس  على  بناء  المقاولين  

ــشترعة   ــة الم ــساري في الدول ــزم . ال ــة     ويل ــوذجي الجه ــانون النم ــواردة في الق بعــض الأحكــام ال
يجـب اسـتبعادهم مـثلا علـى        ف. جراءات الاشتراء إمورّدين أو مقاولين من     بأن تستبعد   المشترية  

 أو غــير منــصفة تنافــسية أو مــن جــراء مزيــة بــسبب تقــديم إغــراءات (٢٠المــادة أســاس أحكــام 
إذا حـادوا    أو   ،)كـأن يُفلـسوا مـثلا     (فقـدانهم للأهليـة     على أسـاس    ، أو   )تضارب المصالح بسبب  

عناصــر الحــد الأدنى المتطلّبــات الواجــب اســتيفاؤها أو عــن  بدرجــة كــبيرة خــلال الحــوار عــن  
في تُكفـل   و .شـتراء بوصـفها غـير قابلـة للتفـاوض         تم تحديـدها في بدايـة عمليـة الا        أخرى  رئيسية  

المتــضرّرين لطعــون هادفــة بموجــب أحكــام المــورّدين أو المقــاولين تقــديم إمكانيــة  هــذه الحــالات
هـا  رار بقأو المقـاولين فـورا  أن تخطر المورّدين ستكون ملزمة ب  الجهة المشترية    لأنَّ   الفصل الثامن، 

زويـد   تاقـد يكـون مفيـد   و. هـذا القـرار  الداعيـة إلى اتخـاذ    سـباب   قدم الأ إنهاء الحوار وت  القاضي ب 
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لجهــة تُطالــب االأســس الــتي عــن علومــات بمالمــورّدين أو المقــاولين في بدايــة إجــراءات الاشــتراء 
  .من الاشتراءها قانونا باستبعادهم المشترية بموجب

علـى النحـو   وشـروطه  الاشـتراء  أحكـام  تعـديل  نطـاق  لـى  قيـودا ع  ) ٩(الفقرة  وتفرض    -٤٢
ــة إجــراءات الاشــتراء   ــه في بداي ــا للمــادة  . المنــصوص علي ــ١٥وخلاف ــ ال ــائق  تي ت نظّم تعــديل وث

 علـى تعـديل   المفروضـة   قيود  تعنى بال ) ٩(الفقرة   فإنَّ   حات،الاقترا/تقديم العروض الالتماس قبل   
إمكانيـة  وتُعتـبر   . الأوليةتقديم الاقتراحات    الاقتراحات بعد تقديم  جانب من جوانب طلب     أيِّ  
إذ ينتفـي الغـرض المنـشود       ؛   من السمات الملازمة لطريقة الاشـتراء هـذه        التعديلاتتلك  دخال  إ

في هــذا مــن التمتــع بمــستوى كــاف مــن المرونــة  لجهــة المــشترية مــن هــذه الإجــراءات بحرمــان ا 
أيـضا في   قـد تُـبرّر     ولكن  ،  الحوارراء  إجتعديلات في ضوء    إدخال  الحاجة إلى   تُبرّر  قد  و. الصدد

  ).التدابير الإداريةك(لحوار ا باة لهصلضوء ظروف لا 
قـد  سـلطة تقديريـة مطلقـة    المترتبـة علـى مـنح    الـسلبية  تبعـات  لا فـإنَّ   وفي الوقت نفـسه،     -٤٣

تحقيـق التـوازن    إلى  ) ٩(أحكـام الفقـرة     وتـسعى   . المرونـة المجنيـة مـن حيـث       تفوق بكثير الفوائـد     
الـتي  ه وشـروط الاشـتراء  أحكـام  ات في تغـيير إحـداث   من خلال منع الجهـة المـشترية مـن          لازمال

تعديلــها لا بــد أن يــؤدي إلى إجــراء عمليــة اشــتراء    أنَّ المُعلــن لدرجــةشــتراء للا أساســيةتعتــبر 
 تطلّبـاتُ  والم والتقيـيمِ   التأهيـلِ  ومعـاييرُ  الاشـتراء     موضـوعُ  هي والشروط    الأحكامُ هذهو. جديد

موضـوع   عنـصر مـن عناصـر وصـف     من هذه المادة وأيُّ ) و) (٢(فقرة  قرَّرة بمقتضى ال  المدنيا  ال
صـراحة مـن الحـوار       الجهـة المـشترية   تـستبعده    حكم أو شرط في عقـد الاشـتراء          أيُّأو  الاشتراء  

لمـورّدين أو   االأحكـام   لا تمنـع هـذه      و). قابلـة للتفـاوض   الير  تطلّبـات غ ـ  المأي  (في بداية الاشـتراء     
الاشـتراء   متطلّبـات    الحيـد عـن   ولكـن   ؛  لحـوار بناء على مجريـات ا     م اقتراحاته تعديل من   المقاولين
ــي ــوع الاك (ةالأساسـ ــتراء أموضـ ــات   وشـ ــن المتطلّبـ ــد الأدنى مـ ــات الحـ ــالغـــير أو المتطلّبـ  ةقابلـ
الـذي يقتـرح حـالات    الاشـتراء المـورّد أو المقـاول        لأن يُـستبعد مـن      صبح سـببا    ي ـقـد   ) للتفاوض

  .ههذكغير مقبولة حيد 
لتحقيــق المــساواة في المعاملــة بــين المــورّدين   أساســيعلــى تــدبير ) ١٠(الفقــرة وتــنص   -٤٤

 أيَّوتُخـضِع الفقـرة     . أثناء مرحلـة الحـوار     من الجهة المشترية  إليهم  والمقاولين في نقل المعلومات     
ضها الـتي أُعِـدّ بع ـ    الـسرية، و  شأن   ب ـ ٢٣حكـام المـادة     عملية نقل للمعلومـات مـن هـذا القبيـل لأ          

ــ. الفــصل الخــامسلطرائــق الاشــتراء المحــدّدة في  خصيــصا  الحــرص علــى مــسألة   سم دواعــيوتتّ
ه نطاقــشــكل الحــوار وضــوء هــذه في لاشــتراء طريقــة افي  بأهميــة خاصــة الــسريةالحفــاظ علــى 

أو ورّد معـيّن     أيـة معلومـات ذات صـلة بم ـ        عـدم إفـشاء   أنـه ينبغـي     هـو   والقاعدة العامـة    . شاملال
رد تــو. المـورّد الأول موافقــة الحــصول علـى  دون يـشارك في الاشــتراء مـن   رّد ي مــولأاقتراحـه  ب
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 أمــرت بــذلك أو  إفــشاء المعلومــات،القـانون إذا اقتــضى ) (٣ (٢٣في المــادة أخــرى اسـتثناءات  
 للاطـلاع علـى   أعـلاه ...  انظـر الفقـرات   ). (وثائق الالتماس سمحت به   السلطات المختصة، أو    

  ).٢٣التوجيهات المتعلقة بالمادة 
عـدد مـن    طبيـقَ   الحـوار ت  أثنـاء   تحقيق المساواة في المعاملة بين جميـع المـشاركين          ويستلزم    -٤٥

ــواردة في ك، هــم هــذه التــدابير إلى أإلا القــانون النمــوذجي ولا يــشير . التــدابير العمليــة تلــك ال
ية متـزامن ممثلـو الجهـة المـشتر    نحـو  المفاوضات علـى    القاضي بأن يُجري    شرط  ال، و )١٠(الفقرة  

تــدابير ينبغــي أن يُنظــر في و). أعــلاه ] ٣٩[ن في الفقــرة علــى النحــو المبــيّ) ٨(الفقــرة (نفــسهم 
ع المـشاركين   تخصيص نفس القدر من الوقت لبحث الموضـوع ذاتـه م ـ          مان  من قبيل ض  أخرى،  

الـدول  وربمـا تـود   .  لمرحلـة الحـوار  تحـضيرها في سـياق  ة معيّن ـلجان على نحو متزامن، من جانب     
  .تدابير عملية أخرى في لوائح الاشتراءاتخاذ على في قوانينها أن تنص المشترعة 

فرصــة جمــيعهم المــشاركين بــاقي عطــى يُالانتــهاء مــن مرحلــة الحــوار، يجــب أن  وبعــد   -٤٦
فيمـا  النهائيـة   فـضل و  حدّد علـى أنهـا العـروض الأ       ، التي تُ   أفضل العروض النهائية   متساوية لتقديم 

أبـرز  الـضوء علـى واحـدة مـن         هذا التعريف   ط  يسلّو. ينورّدمن اقتراحات الم  اقتراح  ص كل   يخ
شـتراء  واحـدة مـن أحكـام الا     موعـة   الاشتراء هذه، ألا وهي انعدام مج     طريقة   الرئيسية ل  سماتال

 . علـى أساسـها  النهائيـة الـتي تُقـيّم العـروض    نيـة  تقتتجاوز الحد الأدنى من المتطلّبـات ال      وشروطه  
 تقـديم أفـضل العـروض النهائيـة، والغـرض       مرحلة المادة من هذه)١٢(و) ١١ (ناتالفقروتنظّم  

أن ويجـب   .  والـشفافية  تنـافس الاتين الفقـرتين هـو تعظـيم مـستوى          الضمانات الـواردة في ه ـ    من  
، النـهائي تقـديمها   مكـان وموعـد     تقـديمها و  ريقـة   تحدّد في طلب تقديم أفضل العـروض النهايـة ط         

أن توجّــه يمكــن لا دين أو المقــاولين ومــع المــورّبعــد تقــديمها التفــاوض وهــي عــروض لا يمكــن 
ذا تنتهي مرحلة الحوار بإتمام مرحلة تقديم هـذه العـروض      وب. هازيد من بعدها أية دعوة لتقديم الم    

حالـة   لكي يتسنى تحديد     ينن والمقاول يالمورّدقدمة من   واصفات وشروط العقد الم   جميع الم د  مّتجو
 للـضغط   ينأو المقـاول  ين  ورّدأحد الم ـ المقدم من   الجهة المشترية العرض    ة تستخدم فيها    غير مرغوب 

ن أو  والمـورّد يضطر  قد  وإلا ف . السعر المعروض بفيما يتعلق   خاصة  آخر، و أو مقاول   على مورّد   
  . للخطرسلامة السوقممّا يعرّض رفع الأسعار المعروضة،  لىإ ذا الضغط،لهتحسبا ، نوالمقاول
طريقـة   بواسـطة  عقـد الاشـتراء      إرسـاء  مـن هـذه المـادة موضـوع          )١٣(الفقرة  وتتناول    -٤٧

تقـديم  رد في طلـب     ي ـوفقـا لمـا     الـذي يُحـدّد     ،  فـائز لعـرض ال  ويُرسى العقـد علـى ا     .  هذه الاشتراء
ــيم الاقتراحــات     ــايير وإجــراءات خاصــة بتقي ــايير   وتكــرِّر .الاقتراحــات مــن مع الإشــارة إلى مع

، مـسألةَ  حات في هذا الحكـم تراالاقفي طلب تقديم الاقتراحات بصيغتها المبيّنة وإجراءات تقييم  
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مـن هـذه    ) ٩(الفقـرة   الـواردة في    حظر تعديل تلك المعايير والإجراءات خـلال مرحلـة الحـوار،            
  .أعلاه] ٤٣ و٤٢[المادة على النحو المبين في الفقرتين 

إجراءات الاشـتراء، بمـا     ب ـشـامل   دوّن  بـسجل م ـ  أن تحتفظ   طلب من الجهة المشترية     وسيُ  -٤٨
سـبل  لمورّدين أو المقاولين المعنـيين      ل أن تتيح ر مع كل مورّد أو مقاول، و      لحوالفي ذلك سجل    

ولا غـنى عـن هـذا    . ٢٤المادة لأحكام السجل وفقا هذا   الأجزاء ذات الصلة من      الاطلاع على 
ــدبير في ــة الاالت ــذه   طريق ــا    شــتراء ه ــة، بم ــة الفعال ــضمان الرقاب ــك ل ــة الحــسابات، في ذل  مراجع

  . في هذا الصددنون المتضرّرون أو المقاولولمورّددمها اوالطعون التي يُحتمل أن يق
  

 دليل منفي القسم يُقترح مناقشتها طلب الاقتراحات المقترن بحوار مسائل بشأن   - ٤  
    ١٩٩٤ي لعام القانون النموذج من نصعديلات المستمدة الت الذي يتناولالاشتراع 

    شروط الاستخدام    
وهـي  جديـدة،   اشـتراء   شـروط اسـتخدام طريقـة       لـى   ع ٢٩من المـادة    ) ٢(الفقرة  تنص    -٤٩

فاوضــات بالم نتقــاءجــراء الاإ (٤٣ ادةالمــسمــات مــع بــين تجوار، المقتــرن بحــطلــب الاقتراحــات 
من القـانون النمـوذجي لعـام       ) الاقتراحاتتقديم  طلب   (٤٨ المادةو) لاشتراء الخدمات المتزامنة  
 القــانون في نــصتين الــواردتين وتوجــد أوجــه شــبه كــثيرة بــين طــريقتي الاشــتراء هــا   . ١٩٩٤

د الــسمة الرئيــسية وتتجــسّ. ا لاشــتراء الخــدماتم، ويمكــن اســتخدامه١٩٩٤ النمــوذجي لعــام
تفاعـل مـع المـورّدين،    للجوء إلى ال ا- وارالمقترن بحطلب تقديم الاقتراحات   لهاتين الطريقتين في    

المتعاقبــة المفاوضــات ف بخــلا(قــام بــالتزامن مــع مجموعــة مــن المــورّدين أو المقــاولين       الــذي يُ
ــا   ــرة المنــصوص عليه ــادة   ) ٣(في الفق ــادة والم ــانون النمــوذجي؛ ٤٩مــن هــذه الم  انظــر  مــن الق

تفاديــا للخلــط فيمــا  و). للاطــلاع علــى التوجيهــات المتعلقــة بهــذه الأحكــامأدنــاه...  الفقــرات
شــترائية يتعلــق بالمــصطلحات واختيــار طرائــق الاشــتراء في الــدول الــتي ســنّت تــشريعاتها الا        

يـــستخدم لقــانون النمــوذجي المــنقّح    ا فـــإنَّ ،١٩٩٤بالاســتناد إلى القــانون النمــوذجي لــسنة     
  .مصطلحا متميزا يرمز إلى طريقة الاشتراء الجديدة هذه

  .]الالتماس والإجراءات عن تفاصيلُوف تُضاف في مرحلة لاحقة س[
  


