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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الفريق العامل الأول (المعني بالمنشآت الصغرى 

  والصغيرة والمتوسطة)
  والعشرون الثامنةالدورة 

        ٢٠١٧ مايو/أيار ٩- ١نيويورك، 
      مقترح من حكومة إيطاليا: الشبكات التعاقدية    
    الأمانةمذكِّرة من     

إلى أمانــة لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي (الأونســيترال)    إيطاليــاقــدَّمت حكومــة 
. دعـم تطـوير المنشـآت الصـغرى والصـغيرة والمتوسـطة      بغيـة  بشـأن الأعمـال المقبلـة    المقترح التـالي  

إدخال تعديلات  الأمانة، مع انص المقترح في مرفق هذه المذكرة بالصيغة التي تلقته خسناستُ قدو
 .شكلية عليه

  
  المحتويات

  الصفحة  
     المرفق 

الشبكات التعاقدية والتنمية الاقتصادية: مقترح قدمته إيطاليا بشأن الأعمال المقبلة المتعلقة بالأشكال   
  ٣......................................................... التنظيمية البديلة للنماذج المشابهة للشركات

  ٣...........................................................................................  مقدِّمة -أولاً 
  ٤..................................................................... التجاريةالعام للأعمال شهدالم -ثانياً 
  ٤.............................  فرصاً كثيرة للمنشآت الصغيرة والمتوسطةتتيحسلاسل القيمة العالمية  -١ 

التجارة عدداً من العقبات الخطيرة تحول دون انخراط المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في نَّبيد أ  -٢  
  ٥................................................... العالمية وانضمامها إلى سلاسل التوريد العالمية

  ٦................................................ الشركات والتعاون التعاقديالتكامل بين إنشاء  -٣ 
  ٧.............................................................. أنواع الشبكات التعاقدية القائمة  -٤ 
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  الصفحة  
  ٩.......................................................... دة بشأن المنشآت الصغرىدَّمسائل مح  -٥ 
  ١٠..............................................................................  الإطار القانوني -ثالثاً 
  ١٠.......................................... النهج القانونية الممكنة بشأن الشبكات التعاقدية  -١ 
  ١١................................  دولي بشأن الشبكات التعاقديةكٍّمقترح نمائط متكاملة لص  -٢ 
  ١١........................................................... الإدارة ونقل المعرفة والابتكار  -٣ 
     المرفق 
  ١٣............................  القانون الإيطالي المتعلق بعقود شبكات المنشآت (الشبكات التعاقدية) -أولاً 
  ١٣...................................................................... السمات الرئيسية  -١ 
  ١٤.......................................................... المحتوى الأدنى للعقد والتسجيل  -٢ 
  ١٥............................................................................ الصندوق المستقل  -٣ 
  ١٥....................................................................................  الحوكمة  -٤ 
  ١٥.................................................................... الاعتباريةالشخصية   -٥ 
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  المرفق
  

إيطاليا بشأن الأعمال  منية والتنمية الاقتصادية: مقترح الشبكات التعاقد    
  للشركات نظيمية البديلة للنماذج المشابهةالمقبلة المتعلقة بالأشكال الت

  
    مةمقدِّ  -أولاً  

 ٢١إلى  ١٧ قـدت في فيينـا مـن   في الدورة الثالثة والعشرين للفريق العامـل الأول، الـتي عُ    -١
مت إيطاليا وفرنسا ملاحظات بشأن النمـاذج التشـريعية البديلـة    ، قد٢٠١٤َّتشرين الثاني/نوفمبر 

وكـان الغـرض مـن     .)A/CN.9/WG.I/WP.87 الوثيقـة لمنشآت الصغرى والصـغيرة ( بشأن االمحتملة 
شريعية محلية، منطبقة على المنشآت الصغرى والصـغيرة، يمكـن أن   تلك الملاحظات عرض نماذج ت

تنص على تجزئـة موجـودات المنشـأة التجاريـة دون اشـتراط إنشـاء كيـان ذي شخصـية اعتباريـة،          
المسـؤولية المحـدودة. وأشـير علـى وجـه الخصـوص،       التي توفرهـا  الحماية ولكنها تستطيع أن تكفل 

ة والمتوسـطة عـن   التعاون فيما بين المنشـآت الصـغرى والصـغير   فيما يتعلق بالنموذج الإيطالي، إلى 
ــا يســمى ب ــ   ــق م ــبطري ــة     contratto di rete" (كةـ"عقد الش ــة تجزئ ــوذج إمكاني ــذا النم ــوفر ه ). وي

الموجودات، ومـن ثم الحمايـة الـتي توفرهـا المسـؤولية المحـدودة، ولكنـه ييسـر أيضـاً إضـفاء الطـابع            
الدولي على المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة والتعاون عبر الحدود. وهو يوفر، علاوة على 

ة بشركات أكبر منها مـن خـلال السـماح    ذلك، أداة لربط المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسط
  .تلك الشركات الأكبر منهاتوريد لها بالارتباط بسلسلة 

ــل الأول    -٢ ــق العام ــا  ويعمــل الفري ــق أحــدهما بتســجيل     حالي ــى صــكين منفصــلين، يتعل عل
ــة (  ــة المنشــآت التجاري ــادئ     - A/CN.9/WG.I/WP.101الوثيق ــل تشــريعي بشــأن المب مشــروع دلي

 الأساسية لتسجيل المنشآت التجارية) ويتعلق الآخـر بالنظـام الأساسـي للكيـان المحـدود المسـؤولية      
ــان( ــريعي   - A/CN.9/WG.I/WP.99/Add.1و A/CN.9/WG.I/WP.99 الوثيقتـ ــل تشـ ــروع دليـ مشـ

بشأن الكيان المحـدود المسـؤولية في إطـار الأونسـيترال) واتفـق الفريـق العامـل، في دورتـه السـابعة          
ص بعـض الوقـت في   على أن يخصِّ ـ ،)٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ٧إلى  ٣ من والعشرين (فيينا،

الـتي يمكـن   ) لتنـاول الأعمـال   ٢٠١٧أيار/مـايو   ٩إلى  ١ مـن  دورته الثامنة والعشـرين (نيويـورك،  
حالمـا ينجـز الصـكين المـذكورين. ويـأتي تقـديم إيطاليـا لهـذه الملاحظـات           الاضطلاع بهـا مسـتقبلاً  

)، واقتناعـا منـها   A/CN.9/WG.I/WP.87 قدمتها هي وفرنسـا (الوثيقـة  استكمالاً للملاحظات التي 
لمنشــآت تــدويل االنمــاذج الــتي تتــيح لأصــحاب المشــاريع تجزئــة الموجــودات التجاريــة وتتــيح أنَّ بــ

إجراء تعاون عبر الحدود هي نماذج مكملة للنصـوص  كما تتيح لها الصغرى والصغيرة والمتوسطة 
التي يمكـن  لتوضيح الأعمال ا. كما أنها تقدم هذه الملاحظات التي يعمل الفريق العامل عليها حالي

بشأن نماذج التنظـيم البديلـة للكيانـات المحـدودة المسـؤولية، والفوائـد الـتي         الاضطلاع بها مستقبلاً
يُتوقع أن تعود على المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة. ويتمثـل الهـدف في سـد الفجـوة بـين      
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ــة، مــن جهــة، وتلــك      ــة بتســجيل المنشــآت التجاري ــان محــدود   المســائل المتعلق ــة بإنشــاء كي المتعلق
هـذا   المسؤولية، من جهة أخرى، باستخدام صك تعاقدي مرن. وكما سيأتي شرحه لاحقـاً، فـإنَّ  

النمــوذج سيتناســب بوجــه خــاص مــع البلــدان الــتي تعتمــد بيئتــها الاقتصــادية اعتمــاداً كــبيراً علــى 
  نشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة.الم
ة أكثـر تفصـيلاً بشـأن أشـكال التنظـيم البديلـة إلى اللجنـة في        وتنوي إيطاليا تقـديم مـذكر    -٣

التعليقـات والتوصـيات الـتي سـيتلقاها الوفـد       ى فيهـا ، تراع ـ٢٠١٧في تموز/يوليـه   الخمسيندورتها 
الإيطالي من الفريـق العامـل الأول. وترحـب إيطاليـا بـالوفود الـتي تـود أن تشـارك في تقـديم هـذه           

  .المذكرة
    

    العام للأعمال التجارية شهدالم  -ثانياً  
    فرصاً كثيرة للمنشآت الصغيرة والمتوسطةتتيح سلاسل القيمة العالمية   - ١  

تركز التنمية الاقتصادية بصورة متزايدة على توجيه الاقتصادات المحلية نحو الأسـواق العالميـة.     - ٤
 ٢٠١١و ١٩٩٥ين عـامي  معظم البلدان المتقدمة والنامية قـد زادت ب ـ أنَّ ظهر الإحصاءات الأخيرة وتُ

من مسـاهماتها في سلاسـل القيمـة العالميـة علـى نحـو كـبير، مسـتفيدة مـن انخفـاض التكـاليف التجاريـة             
ــا الاتصــالات  سلاســل القيمــة العالميــة الاقتصــاد  لتنافســية القــدرة ال تعكــسولا  )١(.وتحســن تكنولوجي

  )٢(."ال والتكنولوجياحزمة من العمالة ورأس المتستفيد من " هي الوطني لبلد واحد وإنما
 أنَّ . إلاَّرئيسـي وقد اضطلعت الاستثمارات الأجنبية، في سياق هذا المشهد العام، بـدور    - ٥

"، غـير السـهمية  طرائق الفي هـذا المجـال كانـت تلـك المسـماة بــ"       بروزاًدولي النتاج الاأكثر طرائق 
على غرار التصنيع التعاقدي والتعاقد الخارجي علـى تقـديم الخـدمات، والزراعـة التعاقديـة، ومـنح       

"العلاقـات التعاقديـة الـتي    حقوق الامتياز، ومنح التـراخيص، وعقـود الإدارة، وغيرهـا مـن أنـواع      
ــد مضــيف، دون امــتلاك       ــة في تنســيق أنشــطة شــركات في بل تســتخدمها الشــركات عــبر الوطني

وفعلاً، تتطلب المشـاركة في سلاسـل القيمـة العالميـة قـدراً متزايـداً        )٣(تلك الشركات" حصص في
__________ 

زهاء نصف صفقات  ٢٠١١: "في عام ٢٠١٥انظر منظمة التجارة العالمية، إحصاءات التجارة الدولية لعام   )١(  
في  ٣٦في المائة) في السلع والخدمات أجريت ضمن سلاسل القيمة العالمية، مقارنة بنسبة  ٤٩التجارة العالمية (

. وقد أدى توجه البلدان نحو التخصص في مراحل معينة من إنتاج السلع (وهو ما يسمى ١٩٩٥المائة في عام 
الاستثمار الأجنبي المباشر، إلى خلق فرص تجارية جديدة، لا سيما في البلدان النامية بفضل )، رأسيبالتخصص ال

  ."الرأسيالسلع الوسيطة مع تزايد التخصص  الصغيرة وبلدان أوروبا الشرقية. فنمت التجارة العالمية في
  )٢(  R. Baldwin, Multilateralising 21st Century Regionalism, OECD Global Forum on Trade,  

February 2014, at 22.  
العابرة ، الذي يوضح أن الأنشطة التجارية ٢٠١١انظر تقرير الأونكتاد العالمي عن الاستثمارات التجارية لعام   )٣(  

 ٢للحدود التي لا تتضمن المشاركة في الرأسمال قد ولَّدت، حسب التقديرات على مستوى العالم، ما يزيد عن 
موزعة على النحو التالي: التصنيع التعاقدي والتعاقد الخارجي على  ،٢٠٠٩تريليون دولار من المبيعات في عام 

بليون دولار، منح  ٣٥٠إلى  ٣٣٠حقوق الامتياز من تريليون دولار، ومنح  ١,٣إلى  ١,١تقديم الخدمات من 
  بليون دولار. ١٠٠ ليبليون دولار، وعقود الإدارة حوا ٣٦٠إلى  ٣٤٠التراخيص من 
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من التنسيق الواضح، وتُحثُّ البلدان النامية على اعتمـاد هـذا النـوع مـن التنسـيق لتيسـير تحـديث        
  )٤(اقتصاداتها المحلية.

تتيح سلاسـل القيمـة    ؟ما هو دور المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في هذا السياق  -٦
هامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، بمـا فيهـا المنشـآت العاملـة في البلـدان المنخفضـة        العالمية فرصاً

ت الفاعلـة الأخـرى   إذ يمكن لهذه المنشآت، من خلال التعلم من الجها )٥(الدخل والبلدان النامية.
وتـدخل إلى أسـواق جديـدة،     والتفاعل معها، أن تستخدم تكنولوجيات جديدة في هذه السلسلة

  )٦(مما يسهم في توليد القيمة ليس فقط لصالح الاقتصادات المحلية، بل أيضاً لصالح المجتمع برمته.
    

عدداً من العقبات الخطيرة تحول دون انخراط المنشآت الصغرى والصغيرة  بيد أنَّ  - ٢  
    والمتوسطة في التجارة العالمية وانضمامها إلى سلاسل التوريد العالمية

من تلك العقبات افتقارها إلى إطـار قـانوني مشـترك ملائـم. وتشـكل المنشـآت الصـغرى          -٧
 )٨(ساسي للنظم المحلية للإنتاج الصناعي والزراعي.الهيكل الأمعاً  )٧(الصغيرة والمتوسطةالمنشآت و

عقبــات خطــيرة تحــول دون انخراطهــا في التجــارة العالميــة وانضــمامها إلى سلاســل التوريــد  ولكــنَّ
) ٢) الحصــول علــى رأس المــال، (١وتتمثــل تلــك العقبــات بوجــه خــاص فيمــا يلــي: ( )٩(العالميــة.

__________ 

البنك  العالمية ومجموعة ةالاقتصادي ومنظمة التجارانظر التقرير الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان   )٤(  
، الذي أعد من أجل Global Value Chains: Challenges, Opportunities and Implications for Policyالدولي: 

  .٢٠١٤تموز/يوليه  ١٩تقديمه إلى اجتماع وزراء التجارة في بلدان مجموعة العشرين في سيدني، أستراليا، في 
 Inclusive Global البنك الدولي،انظر التقرير الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي ومجموعة   )٥(  

Value Chains Policy options in trade and complementary areas for GVC Integration by small and medium 

enterprises and low-income developing countries الذي أعد من أجل تقديمه إلى اجتماع وزراء التجارة في ،
  .٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر  ٦اسطنبول، تركيا، في بلدان مجموعة العشرين في 

  .أعلاه ٥الوارد في الحاشية انظر التقرير   )٦(  
تظهر الاختلافات بين المنشآت الصغرى والمنشآت الصغيرة والمتوسطة ضرورة وضع سياسات محددة لدعم   )٧(  

أننا  هداف هذين النوعين متماثلة، إلاَّأنشطتها وتعزيز نموها على الصعيدين الوطني والعالمي. ومع أننا نعتقد أن أ
نرى أن الصكوك القانونية الخاصة بهما قد تختلف تبعا لحجم وقدرة تلك المنشآت ونطاق أنشطتها (سواء كانت 

  عالمية أو محلية).
تشكل  في إيطاليا، فيما يتعلق بقطاعات الصناعة والخدمات والبناء (لا تتوفر بيانات مماثلة عن قطاع الزراعة)،  )٨(  

المنشآت أمَّا  ،في المائة من مجموع المنشآت ٩٥,٣موظفين)  ٩المنشآت الصغرى (التي تضم من موظف واحد إلى 
في المائة من المجموع، والمنشآت التي تضم  ٤,٦موظفاً، فتشكل  ٢٤٩إلى  ١٠الصغيرة والمتوسطة التي تضم من 

في المائة من المجموع؛ ومن حيث القيمة المضافة، تأتي النسب على النحو  ٠,١موظفا تشكل  ٢٥٠أكثر من 
 ٣١في المائة، والشركات الكبرى  ٣٨,٤والمتوسطة  في المائة، والمنشآت الصغيرة ٣٠,٦التالي: المنشآت الصغرى 

 ٩٦,٧في المائة في القطاع الصناعي، و ٨٣في المائة. وفيما يتعلق بإجمالي عدد الشركات، تمثل المنشآت الصغرى 
النسب المئوية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة أمَّا في المائة في قطاع البناء؛  ٩٦,١في المائة في قطاع الخدمات، و

  في قطاع البناء.في المائة  ٣,٩في المائة في قطاع الخدمات و ٣,٢في المائة في القطاع الصناعي، و ١٦,٧: فهي
  .أعلاه ٥الوارد في الحاشية انظر التقرير   )٩(  
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) امــتلاك قــوة عاملــة مؤهلــة ٣الفكريــة والخــبرات، (الحصــول علــى التكنولوجيــا وحقــوق الملكيــة 
بـد   لمتوسـطة في التجـارة العالميـة، لا   ولضمان مشـاركة المنشـآت الصـغيرة وا    )١٠(وجيدة التدريب.

وذلك بتعزيز وضـع إطـار قـانوني مشـترك ملائـم وصـوغ        الحيوية،من تيسير حصولها على الموارد 
  .سياسات صناعية جديدة

 أ مشـاركة المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة في التجـارة العالميـة      وني المجـزَّ وقد جعل الإطار القان  - ٨
أكثــر صــعوبة. فقــد وضــعت الــنظم القانونيــة الوطنيــة صــكوكاً متنوعــة، ولا ســيما في مجــال قــانون   

ا القليـل نســبي إلاَّ الشـركات، بهـدف تعزيــز انـدماج المنشـآت الصــغيرة والمتوسـطة، ولكنـها لم تفعــل       
التعاقدي فيما بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة مـن جهـة وبـين تلـك المنشـآت ورواد      لتعزيز التعاون 

من جهة أخرى. وتتفاقم مشكلة تجزؤ الإطـار القـانوني    ،السلسلة العالمية مثل الشركات عبر الوطنية
والمعونـات الحكوميـة وسياسـات الاسـتثمار المباشـر      الوطنيـة  عندما يتعلق الأمر بالتشريعات الضريبية 

لأجنبي، حيث تبرز التباينات وتكثر حالات استغلال الثغرات التنظيمية. وقـد تحـد مواءمـة القـانون     ا
م للتعاون التعاقدي بين الشركات من التجزؤ التنظيمـي وتسـاعد المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة      المنظِّ

  .على المشاركة في التجارة العالمية بهدف الحصول على الموارد والفرص
    

    ل بين إنشاء الشركات والتعاون التعاقديالتكام  - ٣  
إطـار قـانوني ملائـم     اعتمـادُ  مـن بينـها  عوامـل   تحفِّـزه  نمو المنشآت الصـغيرة والمتوسـطة   إنَّ  -٩

لتعزيــز التنســيق فيمــا بينــها مــن أجــل دعــم النمــو الاقتصــادي والتخصــص. ويمكــن لهــذا النمــو أن 
  .اقدي بدرجات مختلفةيحدث من خلال دمج الشركات أو من خلال التعاون التع

صـــكوك فئـــة الشـــركات  فوتعـــد هاتـــان الفئتـــان مـــن الصـــكوك القانونيـــة متكـــاملتين.     -١٠
دمج مختلف الكيانات القائمة عندما يكون مستوى الثقـة المتبادلـة   تدعم (الشركات والتعاونيات) 

منـذ البدايـة.    والمعرفة التي تملكها كل واحدة منها مرتفعاً ويكون المشروع الصناعي واضح المعالم
صكوك فئة التعاون التعاقـدي، فهـي تـوفر أساسـاً للمنشـآت لتسـتهل أنشـطة تعـاون جديـدة،          أمَّا 
سيما عندما لا تكون قادرة على الدخول في مشاريع صناعية مشتركة ذات متطلبـات كـثيرة    ولا

أو تفـاوت القـدرة علـى الحصـول      بشكل ثابـت  توافر رأس المال الماديعدم ومرهقة. وقد يؤدي 
على الموارد المالية فيما بين الشركاء المحتملين إلى عدم تشـجُّع المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة علـى      
الدخول في أشكال التكامل الخاصة بفئة الشـركات. وقـد يتـيح تكامـل طـريقتي دمـج الشـركات        

لمتوسطة بتنفيذ مشاريع تعاون تعاقدي والتعاون التعاقدي إنشاء آلية تبدأ فيها المنشآت الصغيرة وا
  .تُفضي في النهاية إلى إنشاء شركات جديدة تدمج بعض أنشطتها

درجـة   ا عن شركائها، فـإنَّ القليل نسبيإلاَّ وعندما لا تعرف المنشآت الصغيرة والمتوسطة   -١١
افز الاستثمار في المخاطر وعدم التيقن الناشئة عن التعاون المحتمل تزداد ارتفاعاً، وقد تنخفض حو

__________ 

  .www.ilo.org :موقع منظمة العمل الدوليةعلى ، ٢٠١٦لعام  ،Decent work global chains، انظر المؤتمر الدولي  )١٠(  
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كــل البدايــة. فيكــون اتبــاع النــهج التعاقــدي في هــذه الحالــة أنســب مــن إنشــاء شــركة جديــدة. و 
يلزم هـو صـك أكثـر مرونـة يزيـد مـن منـافع التعـاون إلى أمثـل حـد ويخفـض في نفـس الوقـت               ما

  .زاعات والانتهازيةـتكاليف الن
التعـاون  في  تتمثـل  المرحلة الأولىفعبارة عن عملية قد تتطلب عدة مراحل.  هو والتعاون  -١٢

التعاقــدي الــذي قــد يفضــي أو قــد لا يفضــي إلى إنشــاء شــركة بدرجــة أعلــى مــن تكامــل ملكيــة  
تطــور التعــاون التعاقــدي مــع مــرور  مختلــف أنــواع موجوداتهــا الماديــة وغــير الماديــة. ومــن ثم، فــإنَّ

ظ عليـه أو تحويـل عقـد التعـاون إلى     مع عملية إلغاء العقد أو الحفـا  متوافقاًالوقت ينبغي أن يكون 
م بــين منشــآت صــغيرة برَيمكــن للشــبكات التعاقديــة (وهــي عقــود متعــددة الأطــراف ت ـُـ وشــركة. 

ر هـذا النـوع مـن    ومتوسطة تقع في نفس الولايـة القضـائية أو في ولايـات قضـائية مختلفـة) أن تـوفِّ      
الأولي وانخفـاض تكـاليف الإبـرام     الصكوك التعاقدية التي تتسم بالانخفاض النسبي لمبلغ رأس المال

. ويمكــن للعقــود المتعــددة الأطــراف أن تســهل الحصــول علــى رأس اًوالإنهـاء وهيكــل إدارة بســيط 
ــول إلى      ــر الوصـ ــها أن تيسـ ــة؛ ويمكنـ ــات الائتمانيـ ــتركة إلى المؤسسـ ــمانات مشـ ــال بتقـــديم ضـ المـ

خدم فيهــا حقــوق التكنولوجيــات الجديــدة بإنشــاء منصــات تكنولوجيــة مشــتركة، يمكــن أن تُســت 
ملكية فكرية مشتركة. ويمكن تعزيز الحصول على قـوة عاملـة مؤهلـة مـن خـلال إمكانيـة تقاسـم        

ــذين يمكــن أن   ــاوبواالمــوظفين ال ــزداد    علــى يتن العمــل لــدى المؤسســات المشــاركة في الشــبكة، في
  .التخصص والاستخدام الفعال للموارد البشرية

    
    أنواع الشبكات التعاقدية القائمة  - ٤  

تضم الشبكات التعاقدية أشكالاً قائمة متنوعة من العقـود المتعـددة الأطـراف، تتـراوح بـين        - ١٣
المشاريع المشتركة والاتحادات والامتيازات أو مجموعات براءات الاختراع؛ ويمكن أن تتخـذ شـكل   

التنسـيق  عقد واحد تبرمه عدة أطراف، أو مجموعة مترابطة من العقـود الثنائيـة بمسـتويات عاليـة مـن      
والترابط. وتشمل هذه النماذج التعاقدية الإنتاج والتوزيـع وقـد تكـون محليـة أو دوليـة. ويمكنـها أن       
تــوفر للمنشــآت الصــغيرة والمتوســطة بنيــة أساســية قانونيــة مــن أجــل التجــارة (مــن خــلال المنصــات  

نونية تباينـاً كـبيراً بـين    "، على سبيل المثال). وتتباين الأطر القاPay-palالإلكترونية ونظم الدفع مثل "
. داالولايات القضائية مما يجعل تعاون المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة علـى المسـتوى الـدولي صـعباً ج ـ       

اختيار القانون وقواعد مكان التقاضي ليست واضحة فيما يتعلـق بـالعقود    وبالإضافة إلى ذلك، فإنَّ
  .تعلق بالعقود المترابطةوتزداد درجة عدم الوضوح فيما ي )١١(المتعددة الأطراف؛

هــو الشــكل الأول وشــكلان أساســيان مــن أشــكال الشــبكات التعاقديــة. حاليــا  يوجــدو  -١٤
تعمل على طول سلاسل التوريد وتضم مختلف مراحل الإنتاج والتوزيع. التي  الرأسيةشبكات ال

__________ 

 Principles on choice of law in international commercial contractsانظر مؤتمر لاهاي للقانون الدولي الخاص،   )١١(  
)، وهي متاحة ٢٠١٥آذار/مارس  ١٩("مبادئ اختيار القانون في العقود التجارية الدولية"، التي اعتمدت في 

  .https://assets.hcch.net/docs/5da3ed47-f54d-4c43-aaef-5eafc7c1f2a1.pdfعلى الموقع التالي:  
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الوســيطة، (مثــل المــوردين) أنشــطة (مثــل إنتــاج الســلع  لرأســية وينفــذ المشــتركون في الشــبكات ا
وتوفير الخـدمات) مكملـة لنشـاط مشـترك آخـر في السلسـلة (مثـل المجُمِّـع). وتهـدف الشـبكة إلى           
تنسيق تلك الأنشطة المستقلة لمختلف المشتركين وفقاً لمشروع السلسلة الذي غالباً ما يقـوم قائـد   

تسـتثمر في   ما تصطدم الشركات عـبر الوطنيـة بتكـاليف مرتفعـة عنـدما      السلسلة بإعداده. وكثيراً
المنشآت المحلية تعمل في عزلة وتستخدم وسـطاء محلـيين تقليـديين (مثـل القـادة      نَّ البلدان النامية لأ

المحليين أو الرابطات التجاريـة أو غـرف التجـارة المحليـة أو الأجهـزة الحكوميـة) ولا يتسـم عملـها         
تكـاليف التنســيق  بفعاليـة كـبيرة. وتبحـث الشـركات عـبر الوطنيــة عـن علاقـات مسـتقرة تخفـض          

إدارة سلسـلة  يقتضـي تحقيـق الاسـتقرار في    وتزيد استقرار التوريد الذي تطلبه الأسواق العالميـة. و 
التوريــد تعزيــز التنســيق بــين المــوردين المحلــيين للمــواد الأوليــة والســلع الوســيطة وقــادة السلســلة.   

لســلامة والحمايــة البيئيــة بزيــادة عــدد المتطلبــات التنظيميــة، كمتطلبــات اذلــك الاســتقرار ويتعــزز 
والاجتماعيــة، المطبقــة علــى امتــداد السلســلة العالميــة. ويلــزم لتيســير الوصــول إلى التجــارة العالميــة  
إجراء تعاون تعاقدي عبر الحدود، كما يلزم تصميم نماذج قانونية محددة تلائم المنشـآت الصـغيرة   

المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة سـواء     والمتوسطة. ويمكن لتلك النماذج أن تسهم في عمليـة تـدويل   
الصـكوك الدوليـة الموحـدة المعنيـة     حاليا  باستخدام السلاسل العالمية القائمة أو بمعزل عنها. وتوفر

بــالبيع والتوزيــع مجموعــة أدوات ممتــازة لإقامــة العلاقــات الثنائيــة ولكنــها لا تتــيح تعزيــز التنســيق   
سطة تسهم في نفس عملية الإنتاج ولكنها تقع في المتعدد الأطراف فيما بين منشآت صغيرة ومتو

ويمكن للعقود المتعددة الأطراف، التي تربط بين عـدة منشـآت صـغيرة     )١٢(ولايات قضائية مختلفة.
ومتوسطة مشاركة في سلاسـل التوريـد العالميـة، أن تـوفر أداة تعاونيـة مفيـدة إذا كانـت مصـممة         

  .ر سهولة وأقل تكلفةأكث الحيويةبطريقة تجعل الوصول إلى الموارد 
صـغيرة   سـهم في إطارهـا منشـآتٌ   هـي شـبكات تُ  ، والشـبكات الأفقيـة  الشكل الثاني هو و  - ١٥

مماثل على طـول سلسـلة   ومتوسطة متنوعة بمنتجاتها أو بخدماتها في مشروع مشترك، وتضطلع بدور 
كون لها توقعات مماثلة من برنامج الشبكة (مثل الفرص التجارية الجديدة لبيـع منتجـات   تالتوريد أو 

علــى صـناعة البنـاء، حيــث يمكـن لمــوردي     ،مـثلاً هـذه الشـبكات الأفقيــة،   نهائيـة). ويمكـن أن تُطبَّــق   
الهياكل الأساسـية الكهربائيـة أن يتعـاونوا مـع مختصـي السـباكة والنجـارة في تكملـة أعمـال المقـاول           

الأزياء والملابس حيث يجب أن يتكامل تصميم المنتج مع برامجية المنـتج في  على صناعة الرئيسي، أو 
أيضـاً علـى الزراعـة أو صـناعة الأغذيـة الزراعيـة،        تطبَّقالمرحلة الأولية من عملية الإنتاج. ويمكن أن 
سـلع أساسـية (مثـل      ي منتجات نهائية (مثـل النبيـذ) أو  حيث يتعاون، على سبيل المثال، مختلف منتج

  .الأرز أو الصويا أو الذرة) بهدف تجهيز حافظة منتجات أغنى لدخول سوق خارجية جديدة

__________ 

نقاشات حول تنقيح اتفاقية الأمم المتحدة بشأن عقود البيع الدولي للبضائع بغية ربط عقود البيع حاليا  تدور  )١٢(  
بالسلاسل العالمية. ويمكن للفريق العامل الأول التابع للأونسيترال أن يسهم في هذه النقاشات من خلال تنسيق 

  لمتعلق بالشبكات التعاقدية مع المقترحات المتعلقة بتنقيح الصكوك التعاقدية الدولية القائمة.المقترح ا
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مـن سلاسـل توريـد تشـمل      للمنشآت الصغيرة والمتوسـطة جـزءاً   رأسيةوتعد الشبكات ال  -١٦
قادة سلسلة واحدة أو قادة سلاسـل متعـددة. فعلـى سـبيل المثـال، ضـمن سلاسـل توريـد صـناعة          

. وتتسـم  بالتجزئـة ذية الزراعية، قد يتشارك في القيادة مُنتِجُ مُنتَجٍ نهـائي وشـركة كـبيرة للبيـع     الأغ
لقدرات بـين  في اعموماً العلاقات التعاقدية بين القادة والمنشآت الصغيرة والمتوسطة بتفاوت كبير 
المنطبـق ومكـان   المنشآت الموجـودة في ولايـات قضـائية مختلفـة. ومـن ثم، يصـبح لاختيـار القـانون         

التقاضي أهمية بالغة ويمكن له أن يؤثر على فعالية التعاون. وقد تضـم الشـبكات الأفقيـة منشـآت     
صغيرة ومتوسطة من نفس الولاية القضائية (الحالة الغالبـة) أو مـن ولايـات قضـائية مختلفـة (أكثـر       

الشبكات الأفقيـة بدرجـة   شيوعا في صناعة التكنولوجيا المتطورة أو التجارة الإلكترونية). وتتسم 
  .أقل من تفاوت توزع القدرات

البعد الثالث للشبكات التعاقدية فيتعلق بعددها الكبير. وتتطلـب الشـبكات التعاونيـة    أمَّا   -١٧
مختلفاً عن الهياكـل الإداريـة للشـبكات الـتي      امنشآت) هيكلاً إداري ١٠تين إلى الصغيرة (من منشأ

غيرة والمتوسـطة (مثلمـا هـو الحـال بالنسـبة لمنصـات التجـارة        تضم مئـات بـل آلاف المنشـآت الص ـ   
  .الإلكترونية عبر الوطنية المخصصة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة)

، يعد الإبداع والابتكار في مجال حماية وإدارة الملكيـة الفكريـة مـن الحـوافز الرئيسـية      وأخيراً  - ١٨
الأمــر أهميــة الشــبكات التعاقديــة في إنشــاء  لتعزيــز القــدرة التنافســية والنمــو والتطــور. ويؤكــد هــذا  

ــة علــى نحــو مشــترك. ويمكــن للمنشــآت الصــغيرة        ــة الفكري ــة اســتغلال حقــوق الملكي المنصــات بغي
والمتوسطة، على وجه الخصوص، أن تتقاسم التكنولوجيا القائمة التي يوفرها عضو في المنصة واحـد  

حيـازة    يـا جديـدة في إطـار المنصـة ذاتهـا أو     أو أكثر، وأن تتشارك على نحو مباشر في إنتاج تكنولوج
كــن أيضــا للشــبكات تكنولوجيــا ترخصــها لهــا أو تحولهــا لهــا جهــات ليســت أطرافــاً في المنصــة. ويم  

ل حصــول المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة علــى المســاعدة التقنيــة المتعلقــة بالملكيــة    هِّالتعاقديــة أن تســ
وميـة، وذلـك بتيسـير نقـل المعلومـات والمعـارف إلى       الفكرية من الكيانات التجاريـة أو الهيئـات الحك  

  .إلى تعميمها على باقي أعضاء الشبكةذلك العضو عمد يواحد داخل الشبكة التعاونية فعضو 
    

    دة بشأن المنشآت الصغرىمسائل محدَّ  - ٥  
مقارنة بالمنشآت الصـغيرة والمتوسـطة، تعـاني المنشـآت الصـغرى مـن أوجـه ضـعف ماليـة            -١٩

وتكنولوجية وتجارية أكثر مما تعاني منـه الأنـواع الأخـرى مـن المنشـآت. وغالبـاً مـا يكـون الـدور          
الــذي تؤديــه المؤسســات الحكوميــة والمنظمــات غــير الحكوميــة والوســطاء التجــاريون أو المــاليون    

ا في تحديـد فـرص المنشـآت الصـغرى في الوصـول إلى      المتعـددة الجنسـيات محوري ـ   وحتى الشـركات 
سلاسل القيمة العالمية. إذ إنه يتطلب عملية طويلة الأمد يشكل فيها التعـاون الاسـتراتيجي وبنـاء    
القــدرات وتحديــد القيمــة العادلــة عناصــر رئيســية. وتســعى الشــبكات إلى تحقيــق هــذا النــوع مــن  

  .لباً ما يركز على الخدمات عوضاً عن التركيز على تبادل السلع فحسبالتعاون الذي غا
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ويمكن في الواقع تمييز عدة أنواع من تلك الشـبكات الـتي تضـم منشـآت صـغرى، وهـي         -٢٠
  على النحو التالي:

  منشآت صغرى؛ إلاَّ الشبكات التي لا تضم   (أ)  
الهيئـات الحكوميـة   الشبكات التي تضم منشآت صغرى وجهات غير تجارية مثل   (ب)  

  والمنظمات غير الحكومية وما شابهها؛
الشبكات التي تضـم منشـآت صـغرى وجهـات تجاريـة مثـل الشـركات المتعـددة           (ج)  

  الجنسيات و/أو الوسطاء التجاريين؛ 
  .الشبكات التي تضم عناصر متنوعة من الشبكات المذكور أعلاه  (د)  

د رى، ينبغـي وضـع صـك قـانوني موحَّ ـ    وعندما يتعلق الأمر بشـبكة تشـمل منشـآت صـغ      -٢١
المسائل المتعلقة بالإنصاف التي ينبغي أن تقوم عليهـا علاقـات الشـبكة والضـمانات      يتناول تحديداً

التي ينبغي أن تحظى بها المنشآت الصغرى إزاء المشاركين الآخرين في سلسلة القيمة العالمية، حـتى  
ذلـك الصـك قـد    أنَّ ة التعاقديـة. وفي حـين   ولو كان أولئك المشـاركون ينتمـون إلى نفـس الشـبك    

) أعلاه، فإنـه  جيسعى إلى اعتماد آليات ترصد إنصاف الشروط والممارسات التعاقدية في الحالة (
قد يسعى، في الحالتين الأوليتين، إلى تمكين الأطراف المتعاقدة (بإنشاء منصات تفاوضية مشـتركة  

  .الأعضاء على امتداد السلسلةمثلاً) من أجل الحد من التفاوت في قدرات 
وينبغي للصك القانوني الذي ييسر التعاون فيما بين المنشآت الصغرى أن يركز على بناء   -٢٢

  .القدرات الجماعية من أجل دعم النمو الاقتصادي الفردي والجماعي على السواء
    

    الإطار القانوني  - ثالثاً  
 إلى إزالـة الحـواجز القانونيـة وتلبيـة     في ضوء ما سبق، قد يؤدي وضع صـك قـانوني دولي    -٢٣

دة الناشئة عن هذا النموذج من التعاون. ولغاية واحدة وهي تقديم المسائل الـتي  الاحتياجات المحدَّ
يمكــن مناقشــتها إلى الفريــق العامــل، وأمــلاً في تســهيل تقيــيم الاســتخدام المحتمــل لصــك مــن هــذا  

الـتي ينبغـي تضـمينها في الإطـار القـانوني. وهـذه       النوع، سـتناقش إيطاليـا بعـض المسـائل الرئيسـية      
المسائل المقترحة هي مجرد اعتبارات عمومية وأولية معدة للمناقشة، لا يقصد منها أبداً أن تكـون  

  محدداً على الفريق العامل. ياشكل من الأشكال، خياراً سياساتأيِّ حصرية، ولا أن تطرح، في 
    

    بشأن الشبكات التعاقديةهج القانونية الممكنة النُّ  - ١  
ر قــانوني للشــبكات التعاقديــة مــع اتشــير الفروقــات الــواردة أعــلاه إلى إمكانيــة وضــع إطــ  -٢٤

  يز في وظائفها:يبعض التم
  ؛الرأسيةالشبكات الأفقية مقابل الشبكات   (أ)  
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  الشبكات المحلية مقابل الشبكات الدولية؛  (ب)  
  الصغيرة مقابل الشبكات الكبيرة؛ الشبكات  (ج)  
  ؛شبكات المنشآت الصغرى مقابل شبكات المنشآت الصغيرة والمتوسطة  (د)  
  .الربحية غير مقابل الشبكاتالشبكات الربحية   )ه(  

    
    دولي بشأن الشبكات التعاقدية مقترح نمائط متكاملة لصكٍّ  - ٢  

تختلـف عـن صـكوك المنشـآت الصـغيرة      صـكوك المنشـآت الصـغرى قـد     أنَّ مع أننا نعتقد   -٢٥
 صـكًّا هذه الأخيرة ينبغي قطعا أن تكون جزءا من التجارة العالميـة، فإننـا نقتـرح    أنَّ والمتوسطة، و

يحتوي على المبادئ العامة المشتركة، ويمكن أن يضم جزأين محددين يكرس أحدهما  يانمائط ياقانون
  .لمتوسطةللمنشآت الصغرى والثاني للمنشآت الصغيرة وا

ويمكن صوغ هذه المبادئ مع مراعاة نظام متعدد المستويات؛ فتكمل التشريعات الوطنية   -٢٦
ما لا ينص عليه الصك صراحة، مما يترك قدرا معينا من التمايز داخل الهيكل القانوني. ومن شأن 

ك بعـض  الصك الدولي أن يضع المبادئ المحددة ويقدم التعـاريف ذات الصـلة ولكنـه يمكـن أن يتـر     
  .الجوانب (كمسألة الخطأ أو الاحتيال أو الإبطال) لقانون العقود المنطبق

تـذهب أبعـد مـن    وأهم ما في الأمر أن يحدد هيكل تلك المبادئ الأدوار الجديدة للعقد التي   - ٢٧
الشـبكة التعاقديــة  أنَّ يركـز علـى الوظــائف التنظيميـة والإجرائيـة لضــمان     أن مجـرد عمليـة التبــادل، و  

ا أيضا أن تروج للامتثال للمعايير العالمية ذات الصلة بمتطلبات حماية البيئـة والبيانـات والحمايـة    يمكنه
  .الاجتماعية، وأن تنطبق على الشبكات المحلية والشبكات عبر الوطنية على حد سواء

أن تكفل اسـتقرار الشـبكة التعاقديـة ومرونتـها علـى السـواء، وأن       الصك وينبغي لقواعد   -٢٨
ين الشـبكة والأطـراف الثالثـة،    بـين العلاقـات الداخليـة فيمـا بـين الأعضـاء والعلاقـات فيمـا ب ـ         تميِّز
القواعـد أن تـنص علـى درجـات متفاوتـة مـن التعقيـد في نمـاذج          لـك سيما الدائنين. ويمكـن لت  ولا

الإدارة المتزايدة الإحكام، التي يمكن أن تنفذ من داخل الشـبكة أو أن تسـتخدم شـركات تسـيطر     
  .عليها الشبكة لأداء أنشطة محددة تتطلب مسؤولية محدودة وتجزئة للموجودات

    
    الإدارة ونقل المعرفة والابتكار  - ٣  

ديد إطار قانوني موحد، يمكن إيلاء أهمية استراتيجية لنقل المعرفة والابتكار فيما بين عند تح  - ٢٩
المنشآت التابعة للشبكة وبـين الشـبكة والأطـراف الثالثـة. وعنـدما لا يمكـن جعـل المعرفـة جـزءاً مـن           

فوائـد التقاسـم    نَّا لعدم تـوافر الأدوات القانونيـة، أو لأ  الملكية تصبح قواعد العقد في غاية الأهمية إمَّ
الملكية الفردية ولا حتى الملكية الجماعيـة. وعـادة مـا تـبرز علـى وجـه       معه نفع تلا تصل إلى مستوى 

) مشـكلة التناسـب بـين الاسـتثمارات والمسـاهمات      ١الخصوص مشكلتان بشـأن إدارة الشـبكات: (  
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، مالشبكة وأربـاحه  ما تظهر حالة عدم تناسب بين استثمارات فرادى أعضاء والإيرادات، إذ كثيراً
) مشــكلة احتمــال أن تتطلــب مصــلحة ٢وقــد يظهــر مــن بعــض أعضــاء الشــبكة ســلوك انتــهازي؛ (

يهة أو انتهاك الأسـرار  نـزالشبكات التعاقدية توفير الحماية ضد بعض السلوكيات مثل المنافسة غير ال
  .التجارية أو عمليات النقل غير المرخص بها إلى أطراف ثالثة من خارج الشبكة

وقد يحتاج الأمر إلى وضع نظام خاص بأسرار المهنـة وحقـوق الملكيـة الفكريـة مـن أجـل         -٣٠
تعزيز حوافز الابتكار داخل الشبكة إلى أقصى حد، وفي نفس الوقت، من أجـل تـوفير ضـمانات    

تكلفة إنشاء حقـوق الملكيـة الفكريـة وتطبيقهـا     أنَّ قوية ضد تسرب المعارف خارج الشبكة. وبما 
باهظة لفرادى المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، فقد يمكن تنظيم أشكال الملكيـة   قد تكون

ــة والاســتخدام المــرخص بموجــب عقــود متعــددة الأطــراف تمكِّــن حــتى الشــركات ذات      الجماعي
  .رؤوس الأموال المحدودة أيضاً من الابتكار

الموجـودات وتـوفِّر   زئـة  تجوعلاوة على ذلك، ينبغي إيلاء الاعتبار للصكوك التي تسمح ب  -٣١
)، وذلك من أجل احماية المسؤولية المحدودة للأنشطة التي تشملها الشبكة التعاقدية (أو أجزاء منه

  .توفير أداة إضافية للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة
 )١٣(، قد يناسب في هذا السياق وضع قواعد محـددة بشـأن القـانون الـدولي الخـاص.     وأخيراً  -٣٢

ود المتعددة الأطراف، عندما تريد منشآت موجودة في ولايات قضائية متنوعـة أن تتعـاون،   ففي العق
يلزم تحديد القانون المنطبق بهدف سد الثغرات التي لا يتناولها العقد صراحة. وينبغـي التشـجيع علـى    

تطلـب  وقد ي )١٤(حرية اختيار القانون المنطبق على غرار مبادرات أخرى تُنفذ على المستوى الدولي.
مـن الاعتـراف المتبـادل عنـدما تكـون الشـركات مسـجلة في السـجلات          البعد الدولي أيضـا أشـكالاً  
الأخـير، مـن المستصـوب أن يتـيح الصـك الـدولي المقتـرح        في هـذا الشـأن   الوطنية بمتطلبات مختلفة. و

  .التجارية في بلدان أعضاء الشبكة المنشآتالتنسيق بين مختلف نظم تسجيل 
  

__________ 

  لا تمس الاعتبارات المذكورة أعلاه باختصاص مؤتمر لاهاي المعني بالقانون الدولي الخاص.  )١٣(  
 Principles on choice of law in international commercial contractsانظر مؤتمر لاهاي للقانون الدولي الخاص،   )١٤(  

)، وهي متاحة ٢٠١٥آذار/مارس  ١٩("مبادئ اختيار القانون في العقود التجارية الدولية"، التي اعتمدت في 
  .https://assets.hcch.net/docs/5da3ed47-f54d-4c43-aaef-5eafc7c1f2a1.pdfعلى الموقع التالي: 
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  المرفق
  

    )١٥(القانون الإيطالي المتعلق بعقود شبكات المنشآت (الشبكات التعاقدية)  -أولاً  
    السمات الرئيسية  - ١  

المرسـوم  وجـب  في النظـام القـانوني الإيطـالي بم    مـؤخراً  التجاريـة المنشـآت  عقد شبكة أُدرِج   -١
 ٩المؤرَّخ  ٣٣رقم قانون ال إلى تحويلهالذي جرى  ،٢٠٠٩ /فبرايرشباط ١٠المؤرَّخ  ٥بقانون رقم 
مزيـد  يضطلع "ويمثِّل العقد اتفاقاً يقضي بأن  )١٦(.ت جديدةتعديلاثمَّ خضع ل ،٢٠٠٩نيسان/أبريل 

 تهمقـدر تعزيـز  الابتكاريـة و  مقـدراته النـهوض ب إلى تحقيـق هـدف   ي المشـاريع ممـن يسـعون    م ـظِّمن من
 نـة أشكال ومجموعات معيَّ فيمشترك تعاوني ببرنامج بصورة فردية أو جماعية، التنافسية في السوق، 

ــادل معلومــات أو خــدمات   في عقــد الشــبكة، أو يتفقــون عليهــا    تجــاري وأ ذات طــابع صــناعي تب
ضـمن  من الأنشطة المشتركة المندرجـة   ط واحد أو أكثرانشالانخراط في  تقني أو تكنولوجي، أو وأ

المنشــآت نطـاق عقــود شـبكة   وبنــاءً عليـه، يمكـن أن يختلــف    )١٧().٣(المـادة   "عمـل منشــآتهم نطـاق  
مـا دامـت    طـراف لأفيمـا بـين ا   لاتفاق الحـر ل التعاون مستوىنوع وويخضع  ،التجارية اختلافاً كبيراً

ا تحسين القدرة إمَّعلى نحو يتيح  ، من خلال تحديد برنامج مشترك،الأهداف الاستراتيجية مشتركة
  على الابتكار أو نمو القدرة التنافسية.

 ومــروراً تبــادل المعلومــات أو الخــدمات،بتعهــد ، ابتــداءً مــن مجــرد اللتعــاونعــة اوقــد تتفــاوت طبي  - ٢
تفسـير  نطـاق   يتسـع ذلك، فضلاً عن مشتركة. وبصورة  أنشطة اقتصاديةبممارسة  وانتهاءً ،المنظَّم التعاونب

فـرص   يَّشـمل أ علـى أنـه ي   تحسين القدرة علـى الابتكـار  : فيُفهم التعاونالمذكورين المنشودين من  الهدفين
  تكنولوجية جديدة.  فرص تقنية أو اقتناصل ن قبيإلى شبكة، م ئهابحكم انتماقد تتاح للشركات  جديدة

زيــادة القــدرة التنافســية  عمومــاًمــن ذلــك  المقصــودف وفيمــا يتعلــق بنمــو القــدرة التنافســية،  -٣
 فــتح فــرص تجاريــة عــنيا يين الــوطني والــدولي، بمــصــعيدلأعضــاء الشــبكة أو الشــبكة نفســها علــى ال

(مثـل  معينـة   . وتـزداد القـدرة التنافسـية بفضـل تـدابير     لـولا ذلـك   ة وحيدة النفاذ إليهاشركيتاح ل لا
 والمشــاركة في المناقصــات ،القائمــةالضــريبية  التســهيلاتوالاســتفادة مــن ، الحصــول علــى التمويــل

الداخلـة في الشـبكات التعاقديـة،    ، والتدابير المنصوص عليها في قانون العمل بشأن الشركات العامة
، وعوامل نمو ذاتية (مثل تجـاوز القيـود البعديـة، وتهيئـة فـرص تسـويقية،       )على سبيل المثال لا الحصر
اسـتناداً   دين(تنسيق المـورِّ  المسعى يهيئ أسباب تحقيق تكامل رأسي هذاووتبادل المعارف، وغيرها) 

 الامتيازات التجارية)، أو أفقـي (البحـث والتطـوير،    توزيع أوال لإنتاج أوبشأن امعايير مشتركة إلى 
__________ 

  .A/CN.9/WG.I/WP.87 من الوثيقة ١٧إلى  ٨طفيف للفقرات من  هذا المرفق هو صيغة معدلة بشكل  )١٥(  
) ١٢٢/٢٠١٠والقانون رقم  ٩٩/٢٠٠٩(القانون رقم  ٢٠١٠و ٢٠٠٩ عاميل القانون من جديد في عُدِّ  )١٦(  

  .)٢٢١/٢٠١٢والقانون رقم  ١٣٤/٢٠١٢(القانون رقم  ٢٠١٢وأيضاً في عام 
 ١٧ ٠٠٠عقداً، ضمت أكثر من  ٣ ٣٢٠، أنشئ من هذه العقود ما مجموعه ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٣حتى   )١٧(  

  ).http://contrattidirete.registroimprese.itمن منظِّمي المشاريع (
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ــة إنشــاء  ــع أولل نقطــة مركزي ــديل للتشــريعات ذات الصــلة، يمكــن   آخــر  شــراء). وبموجــب ال بي تع
  )١٨(المشاركة في المناقصات العامة. أيضاًالتجارية  المنشآتلشبكات 

ها بصـورة تجريديـة   صستخلاوأيا كانت فئات الوظائف التجارية لعقود الشبكات التي يمكن ا  - ٤
يعـود إلى    ، إذمـن هـذه الكيانـات   يٍّ أكات خاص ب ـالشب اتمن اتفاق دَّدنوع محفليس ثمّة  ،مما هو قائم

الشــرط الوحيــد ذلــك أنَّ  .في كيفيــة تشــغيلهاو تهمشــبكل الهيكــل التنظيمــيالأطــراف أمــر البــت في  
ــةكة منشــآت عقــد شــب  نضــمام إلىللا ــل في  تجاري يكــون الراغــب في الانضــمام مــن منظِّمــي    أنيتمث

المنشـآت الوحيـدة   ذلـك   . ويشـمل ةأنشـط الكيان وما يقوم بـه مـن    النظر عن طبيعة صرف، بالمشاريع
ذات الطبيعـة غـير التجاريـة،    الكيانـات   ة، بما فيهاعموميالوالكيانات  الشركات بجميع أنواعهاو المالك
من حيث إنه يوجـد   ،مستثناةالشبكات المختلطة أنَّ   يبدوعن الكيانات الربحية وغير الربحية (لا فضلاً

، التجاريـة  المنشـآت شـبكات  وعليه، فإنَّ ). مشاركون ممن يستهدفون الربح وممن لا يستهدفون الربح
إلاَّ أنهـا، بوجـه   ت الصـغيرة والمتوسـطة،   نشـآ لتعاون المكمخطط  أساساًفي الواقع  ستخدمتُوإن كانت 

  .ت، بما في ذلك الشركات والمجموعاتآشمن أيِّة أمام مفتوحعام، 
  

    المحتوى الأدنى للعقد والتسجيل  - ٢  
الاسـم التجـاري     ‘١‘يجب أن يبيِّن عقد شبكة المنشآت التجارية، على الأقل، الأمور التالية:   -٥

لكل مشارك على حدة أو اسـم منشـأته، إلى جانـب اسـم الشـبكة في حـال إنشـاء صـندوق مشـترك؛          
 زم المحرَدُّقياس التق لمن أج فق عليهالتعاون والإجراءات المتَّالتي يتوخاها ا الاستراتيجيةالأهداف   ‘٢‘

 حقـوق والتزامـات كـل مشـارك    يبـيِّن   برنـامج الشـبكة،  وصفاً ل  ‘٣‘ تحقيق هذه الأهداف؛على درب 
اس قيم تحقيق الهدف المشترك، وفي حالة وجود صندوق مشترك،المستخدَمة في  وسائلوال ،على حدة

 مـدة العقـد وقواعـد     ‘٤‘ة ذلـك الصـندوق؛   تنظيم إدارعن  ومعايير تقييم مساهمات المشاركين، فضلاً
انســـحاب أحـــد المشـــاركين ب الإنهـــاء المبكـــر أوالخاصـــة ب قواعـــدال إدراج . ويمكـــن أيضـــاًالانضـــمام

طـراف الراميـة إلى تحقيـق هـدف     إنهاء الاتفاقـات متعـددة الأ  السارية على  المبادئ العامةت نطبقا  وإلاَّ(
العقـد   الجهة المسؤولة عن إدارة تنفيـذ  ضطلع بدورلي عُيِّنالذي  جد،اسم الكيان، إن وُ  ‘٥‘؛ مشترك)

 موضوع أو جانب مـن  يِّأبشأن  المشاركينمن قِبل  قواعد صنع القرار  ‘٦‘؛ أجزاء أو مراحل منهأو 
  ).تنيِّعُإن يئة المسؤولة عن الإدارة، ض إلى الهفوَّي الاهتمام المشترك (لاذات  وانبالج
، عام موثققِبَل  منأن يكون موثَّقاً عام أو سند  ا عن طريق، إمَّيجب أن يكون العقد كتابةًو  - ٦
ويبـدأ نفـاذ    .طـراف العقـد  أ مـن طـرف   كـل  الخاص بمكـان تسـجيل   السجل التجاريفي  لسجَّأن يو

 )١٩(بـين الأطـراف المتعاقـدة    بحيث يسري فيمـا  رة،التسجيلات المقرَّتسجيل من  آخر تاريخ العقد من
لكـي يكتسـب    شرط ضروري وأساسيعلى حدٍّ سواء. ومن ثمَّ فإنَّ التسجيل  ثالثةال طرافإزاء الأو

__________ 

  .٣/٢٠١٣لمراقبة العقود العامة المتعلقة بالأشغال والخدمات والإمدادات، القرار رقم الهيئة الإيطالية   )١٨(  
ق بالأطراف الثالثة، إذ يُعتبر فيما يتعلإلاَّ اذ القانون أنَّ التسجيل لا يؤثر في وجوب الإنف فقهاءومع ذلك يرى بعض   )١٩(  

  .اً بين الأطراف بصرف النظر عن تسجيلهعقد الشبكة ساري
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علـى الشـبكة والعقـد في    الـتي يـتم إدخالهـا     تعـديلات تسـجيل ال  أيضاًويجب  .صلاحيته القانونيةالعقد 
المعــني  مــدير الســجل التجــاريأن يقــوم  ويجــب، باشــرةبصــورة مالمنخــرط  الســجل التجــاري للعضــو

في  اتلقائي ـ اتالتغـيير لكـي تُـدرَج    جميع السجلات الأخرى المعنيـة  لىإ مباشرةتلك التعديلات  إبلاغب
يجوز أن ينص العقد أيضاً علـى إنشـاء صـندوق لـرأس المـال وتعـيين هيئـة مشـتركة تتـولى،           .هاكل من

  منه. إدارة الأنشطة المنجَزة لتنفيذ العقد أو أجزاء أو مراحل باسم المشاركين وبالنيابة عنهم،
  

    الصندوق المستقل  - ٣  
، أن تنشــئ الأطــراف المتعاقــدة تجاريــةالالمنشــآت  شــبكة تنفيــذ برنــامجيجــوز، في ســبيل   -٧

علـى   ثمَّشبكة ومن ال تنفيذ برنامج مستقلاً وقاصراً على صندوقويكون هذا ال .مشتركاً صندوقاً
أن يعولـوا  لشـبكة  في ا المشـاركين فـرادى   دائنيولا يمكـن ل ـ  تحقيق أهدافها الاسـتراتيجية. السعي ل

نطـاق  نجَـز ضـمن   فقط لتلبية المطالبات الناشـئة عـن الأنشـطة الـتي تُ    الذي يخصَّص  على الصندوق
ــبكة. ــه   الشــ ــري عليــ ــدني  وتســ ــانون المــ ــام القــ ــاء ال  أحكــ ــة بإنشــ ــار المتعلقــ ــندوق وآثــ ه في صــ

 شـبكة  عقـد  نَّأمـع مراعـاة    المرجـع  االنطـاق الـدقيق لهـذ   كان لزاماً تقيـيم  ن وإ ،الكونسورتيومات
كثــر مرونــة بــين أ نطــوي علــى تعــاوني ح أعــلاه، قــدمــا هــو موضَّــعلــى نحــو  ،المنشــآت التجاريــة

هـدف   تحقيـقَ ت الغايـة مـن ذلـك    كان ـ وإنْة فردي ـ صـورة الأنشـطة ب إنجـاز   مكـن ما أالأعضاء، حيث
  .شتركبرنامج مفي إطار مشترك و

يمكـن   التي ومعايير تقييم المساهماتمدى  الصلةو العقد ذيجب أن يحدد  كر أعلاه،ما ذُوك  -٨
 ونـصَّ ل. سـتق من صـندوق م  ساهمة أيضاًويمكن أن تتألف الم .وخدماتٍ اًأو سلع ا نقداًأن تكون إمَّ

شـبكة تجاريـة    ئنش ـالـتي ت  ت الزراعيـة نشـآ صندوق مشـترك للم على مسألة إنشاء في تشريع منفصل 
  )٢٠(المنشآت.ن عوائد هذه الفئة مثبيت مشترك لتوطني  قوأن تسهم في صندبدورها  يمكن

    
    الحوكمة  - ٤  

 هيئة مشتركة لإدارة أنشطة الصـندوق، يِّنت عُا إذف رية التعاقد.لح الشبكة ةكموحضع تخ  - ٩
أو باســم أعضــاء يــة، اعتبار شخصــيةذات كــون تعنــدما  هانيابــة عنــبالباســم الشــبكة وتصــرَّفت 
  انتفت عنها تلك الصفة. إذا همنيابة عنبالالشبكة و

  
    الشخصية الاعتبارية  - ٥  

نَّ أحـدث  يـة. ومـع ذلـك، فـإ    الاعتبار شخصيةبال عادةًتجارية الالمنشآت  شبكاتلا تتمتع   - ١٠
ــى   التعــديلات ــتي أُدخلــت عل ــاراً التشــريعات ذات الصــلة ال ــ٢٠١٢ عــام مــن (اعتب اء نشــأذن بإ) ت

  )٢١(ية.اعتبار شخصيةشبكات تجارية ذات 
__________ 

  .١٣٤/٢٠١٢، بالصيغة التي حُوِّل بها إلى القانون رقم ٢٠١٢حزيران/يونيه  ٢٢مؤرَّخ  ٨٣قانون بمرسوم رقم   )٢٠(  
شبكة منشآت تجارية ذات شخصية اعتبارية  ٤٧٤، كان قد أنشئ ما مجموعه ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٣حتى   )٢١(  

)http://contrattidirete.registroimprese.it.(  


