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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الدورة التاسعة والأربعون

        ٢٠١٦تموز/يوليه  ١٥ -حزيران/يونيه  ٢٧نيويورك، 
      م من رابطة التحكيم السويسريةمقترح مقدَّتسوية المنازعات التجارية:     
    رة من الأمانةمذكِّ    

مت رابطـة التحكـيم السويسـرية (الآسـا)     لدورة اللجنة التاسعة والأربعـين، قـدَّ   تحضيراً  -١
حـة لملحوظـات   يهدف إلى التعاون مع الأونسيترال على ترويج الصـيغة المنقَّ  إلى الأمانة مقترحاً

 ٣٠نــص المقتــرح، الــذي تلقتــه الأمانــة في  ويــردالأونســيترال عــن تنظــيم إجــراءات التحكــيم. 
  في مرفق هذه المذكرة.مستنسخاً ، ٢٠١٦تموز/يوليه 
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      قالمرف
      م من رابطة التحكيم السويسريةمقترح مقدَّ    

    ونطاقه "عُدَّة الآسا التحكيمية"عرض أولي لمشروع   -١  
رة إلى تقديم عرض لمشـروع تعمـل   لإمكانية تعاون الرابطة مع الأونسيترال، تهدف هذه المذكِّ نظراً

" ASA Arbitration Toolboxعليـه رابطـة التحكـيم السويسـرية (الآسـا) تحـت عنـوان عملـي هـو "         
  )"الآسا التحكيمية ةعُدَّ"(

عضـو، ثلـثهم    ١ ٢٠٠هي رابطة غـير ربحيـة تضـم مـا يزيـد علـى        ورابطة التحكيم السويسرية
من خارج سويسرا وجميعهم مـن الممارسـين والأكـاديميين المنخـرطين في مجـال التحكـيم المحلـي        

مفتوحـة أمـام ممارسـي التحكـيم مـن       في الرابطـة عضـوية  الوالدولي و/أو المهـتمين بهـذا المجـال. و   
، منـذ إنشـائها في   الرابطـة جميع الجنسيات، بصرف النظر عن مسـتوى خـبرتهم. وقـد أصـبحت     

تـدير  هـي  ، واحدة من أبرز رابطـات التحكـيم. وهـي ليسـت مؤسسـة تحكـيم ولا       ١٩٧٤عام 
  إجراءات تحكيم.

التحكـيم هـو عمليـة    أنَّ ين ب ـالآسا التحكيمية" هو تذكير المستعمل عُدَّةوالغرض الأساسي من "
للقضية المعنيـة. وليسـت هنـاك طريقـة "صـحيحة" أو "معتـادة" وحيـدة لتسـيير          م خصيصاًصمَّتُ

إجراءات التحكيم، أو حتى "ممارسة فضلى" وحيـدة في هـذا الشـأن. ففـي واقـع الأمـر، يتمثـل        
 ومن ثم، فـإنَّ  جوهر إجراءات التحكيم في مرونتها: إذ تتاح لكل خطوة منها خيارات مختلفة.

مــــين والمحكَّ المنازعـــات مة لتـــذكير المســـتعملين (أطـــراف    الآســـا التحكيميـــة" مصـــمَّ    عُـــدَّة "
لـديهم حريـة واسـعة في تصـميم إجـراءاتهم حسـب ظـروف كـل         أنَّ والمستشارين القـانونيين) ب ـ 

ــا أُ  ــقضــية، مثلم ــه أيضــاً كِّ ــيم      د علي ــيم إجــراءات التحك ــن تنظ في ملحوظــات الأونســيترال ع
  : ملحوظات الأونسيترال").اراً(اختص

 الآسا التحكيمية" إرشادات بشأن الكيفية الفضلى لمواءمة الإجـراءات تبعـاً   عُدَّة"ر وسوف توفِّ
للاحتياجــات الخاصــة لكــل عمليــة تحكــيم منفــردة، بمــا يكفــل للعمليــة أعلــى قــدر ممكــن مــن      

الخطـوات الرئيسـية في    الآسـا التحكيميـة" تفاصـيل    عُـدَّة النجاعة. ولتحقيق ذلك، سوف تبين "
اتباعـه في   هج الـذي قـد يكـون مستصـوباً    إجراءات التحكيم. كما سـتوفر إرشـادات بشـأن الـنَّ    

نة، وكذلك بشأن ما للنهج المختار من تبعات في الخطوات اللاحقة مـن الإجـراءات.   حالة معيَّ
لإجرائيـة المقابلـة   الخيـارات ا  الآسـا التحكيميـة" علـى أنَّ    عُدَّةد "وفي كل الأحوال، سوف تؤكِّ

الآســا  عُــدَّةمــع ملحوظــات الأونســيترال، تهــدف " لكــل خيــار هــي مجــرد اقتراحــات. وتماشــياً 
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إلى مساعدة ممارسي التحكيم بتبيين ماهية المسـائل الـتي ينبغـي اتخـاذ قـرارات       التحكيمية" أيضاً
  بشأنها في الوقت المناسب في سياق تنظيم إجراءات التحكيم.

 بيم بحيـث يل ـ ج النهائي في دليل إلكتروني تفاعلي متاح عبر الإنترنت ومصمَّوسوف يتمثل المنت
مـــين والمستشـــارين القـــانونيين وكـــذلك المستشـــارين القـــانونيين الـــداخليين.  احتياجـــات المحكَّ

وسوف تحتـوي هـذه الأداة الإلكترونيـة علـى نـص وصـفي وإيضـاحي وعلـى إرشـادات بشـأن           
ــة معيَّالطريقــة الفضــلى لمعالجــة مســائل إجر   ــة. وثمــة وصــلات ســريعة مــن شــأنها أن تمكِّ ــ  ائي ن ن

الآســا  عُــدَّةالمســتعمل مــن الانتقــال بســهولة مــن مســألة إلى أخــرى. وإضــافة إلى ذلــك، تتســم  
صـياغية  تلـك الأداة الإلكترونيـة تحتـوي علـى مقترحـات       التحكيمية بسمة فريـدة تتمثـل في أنَّ  

من خلال تمكينه من إجراء انتقاء تفـاعلي، كيـف    زيلها، كما ستبين للمستعمل، دة يمكن تنمحدَّ
علــى الخيــارات المتاحــة.  خــذة بشــأن مســألة إجرائيــة مــا يمكــن أن تــؤثر لاحقــاًالقــرارات المتَّ أنَّ

ــاه (في البــاب   ــرد أدن ــة الوصــول إلى    ٤وســوف ي ) مزيــد مــن التفاصــيل والمعلومــات عــن كيفي
  ترونية.النموذج الأولي المنشأ حتى الآن لتلك الأداة الإلك

    
    الخلفية  -٢  

، عنـدما شـعر أعضـاء    ٢٠١٣الآسـا التحكيميـة" في تشـرين الأول/أكتـوبر      ةعُدَّظهرت فكرة "
هنــاك حاجــة إلى تــذكير ممارســي التحكــيم بمرونــة إجــراءات التحكــيم   مجلــس إدارة الآســا بــأنَّ

تـوفير إرشـادات    ع يتطلـب هـذا التنـوُّ   ع النهوج المتاحة. كما أدركوا في الوقت نفسـه أنَّ وبتنوُّ
ــتي يجــدر     ــهوج ال ــة الن ــا. وأشــار أعضــاء المجلــس إلى أنَّ  باتب الإيصــاءبشــأن توليف غــير مــن  اعه

 أشـكال النـهوج المتاحـة، بـل     ببساطة إلى استخدام كـلِّ  اللجوءالمستصوب، في حالات كثيرة، 
ــاد الممارســين   ــي إرش ــة  إلى ينبغ ــة  كيفي ــتخدام الأدوات المتاح ــاً وناج اس ــتخداماً حكيم ــاًاس . ع

  ".ةعُدَّلذلك، اقترح المجلس استحداث "ال وتحقيقاً
أن تعــالج نفــس الشــاغل ينبغــي الآســا التحكيميــة"  ةعُــدَّ"بــأنَّ المجلــس، منــذ البدايــة  ســلَّموقــد 

ع الإجرائي الخاص بحسن توقيت اتخاذ القرار المتعلـق بتنظـيم إجـراءات التحكـيم ومسـألة التنـوُّ      
ملحوظــات الأونســيترال تــوفر بالفعــل  نَّ لأ ترال. ونظــراًالــتي تمثــل أســاس ملحوظــات الأونســي 

الهــدف لــيس مجــرد استنســاخ تلــك    إرشــادات مفيــدة بشــأن تنظــيم إجــراءات التحكــيم، فــإنَّ   
أفضل سبيل لتحقيـق هـذا الهـدف هـو      في تجسيد روحها. ورئي أنَّ ماًدُالملحوظات بل المضي قُ

  استحداث أداة إلكترونية تفاعلية.
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    الآسا التحكيمية" دَّةعُ"محتوى   -٣  
الآســا التحكيميــة"  عُــدَّةة في إجــراءات التحكــيم الــتي يــتعين تناولهــا في "دت المراحــل المهمَّــدِّح ـُ

  على النحو التالي:
  الإطار التنظيمي والمؤسسي وبنود التحكيم؛  ‘١‘  
  بدء التحكيم وتكوين هوية التحكيم؛  ‘٢‘  
الإطــار المرجعــي للإجــراءات وتمويــل الإجــراءات وتنظيمهــا، والــدور المحتمــل    ‘٣‘  
  ق وكأمين لهيئة التحكيم؛م كموفِّللمحكَّ

  ؛رات الكتابية والأدلة المستندية (بما فيها إعداد المستندات)المذكِّ  ‘٤‘  
  اكم)؛مة من المحمين الطارئين، والمساعدة المقدَّتة، والمحكَّالتدابير المؤقَّ  ‘٥‘  
  الخبراء، ومسائل السرية؛  ‘٦‘  
  الشهود؛  ‘٧‘  
ــة، والمرافعــات       ‘٨‘   جلســة (جلســات) الاســتماع، والمرافعــات الشــفوية الافتتاحي

  الشفوية الختامية؛
  رات اللاحقة لجلسة الاستماع؛ وقرارات هيئة التحكيم.المذكِّ  ‘٩‘  

    
    الآسا التحكيمية" وسماتها الرئيسية عُدَّةشكل "  -٤  

ــاً أُ حســبما ــى       وضــح آنف ــاح عل ــروني مت ــاعلي إلكت ــل تف ــهائي في دلي ــتج الن ــل المن ، ســوف يتمث
  مة في شكل أداة ثلاثية الطبقات:لإنترنت. وهذه الأداة الإلكترونية مصمَّا

الطبقة الأولى تتمثل في قائمة خيارات تبين المراحل ذات الصلة في إجـراءات التحكـيم     -
 .أعلاه )٣في الباب (دت دِّالتي حُ

نــة مــن إجــراءات التحكــيم (تقتصــر في الوقــت   ز علــى مرحلــة معيَّالطبقــة الثانيــة تركِّ ــ  -
ــى   ــبين       الحاضــر عل ــارات ت ــة خي ــل في قائم ــي تتمث ــراءات"). وه ــيم الإج ــة "تنظ مرحل

المواضيع التي لها أهميـة في المرحلـة المعنيـة مـن الإجـراءات ومـا قـد يـود الطرفـان وهيئـة           
توي الطبقة الثانية، فيما يخص كـل موضـوع، علـى    التحكيم النظر فيه من مسائل. وتح

نص إيضاحي وخيارات وتوصيات بشأن الوقـت الأنسـب لاختيـار كـل خيـار. فعلـى       
أنَّ ح "تنظيم إجراءات التحكيم،" يوضَّ ـ بشأن سبيل المثال، في الباب النموذجي الأولي 
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التمييـز بـين   مسؤولية تنظيم الإجراءات يتقاسمها الطرفان وهيئـة التحكـيم، وأنـه يمكـن     
ا في كيفيـة تنظـيم الإجـراءات    أن يكون بمقدور الطـرفين أن يبتَّ ـ كسيناريوهات مختلفة، 

فيها بعـد التشـاور مـع الطـرفين      بنفسيهما، أو أن يكون بمقدور هيئة التحكيم أن تبتَّ
الآسـا التحكيميـة"، فيمـا يخـص كـل سـيناريو،        عُـدَّة ر ". وتوفِّهماأو بدون التشاور مع

لنـهج. ومـتى اكتمـل تطـوير الأداة     اأن الظـرف الأنسـب لاسـتخدام هـذا     إرشادات بش ـ
سـريعة بـأبواب أخـرى    ت وصـلا  ن الـنص الإيضـاحي أيضـاً   الإلكترونية، سوف يتضـمَّ 

ــواب.        ــين الأب ــيح للمســتعمل أن يتنقــل بســرعة وســهولة ب ــا يت ــة، مم ــلأداة الإلكتروني ل
خـذة  القـرارات المتَّ أنَّ كيـف  وللأداة الإلكترونية سمة فريدة، هي أنها ستبين للمستعمل 

ــرارات المتاحــة.         ــة والق ــارات اللاحق ــى الخي ــؤثر عل ــة يمكــن أن ت بشــأن مســألة إجرائي
ى في الوقــت الحاضــر ذ هــذه الســمة مــن خــلال خيــارات تفاعليــة (تســمَّ  وســوف تنفَّــ

الآسـا التحكيميـة" مـع     عُـدَّة "الرايات الحمراء") يمكن تفعيلها مما يفضـي إلى مواءمـة "   ب
  ر المنتقى.الخيا

ــة  - ــائق معيَّ    الطبق ــة تتضــمن مقترحــات صــياغية لوث ــزم في   الثالث ــد تل ــة ق ــن  أيِّ ن ــة م مرحل
زيــل. ففــي البــاب المتعلــق بتنظــيم إجــراءات  المراحــل. وســتكون هــذه الوثــائق متاحــة للتــن

خطـاب العـرض الأولي   مـن  نـة  عيِّ يُنــزِّل ، سـيكون بمقـدور المسـتعمل أن    التحكيم"، مـثلاً 
هيئــة التحكــيم إلى الطــرفين، وجــدول أعمــال للمــؤتمر التنظيمــي، والإطــار الــذي ترســله 

زيـل قواعـد    ، الخ. وإلى جانب ذلك، سـوف تتـاح للتـن   ١المرجعي، والأمر الإجرائي رقم 
  تحكيم وملحوظات إيضاحية وقوائم مرجعية وما إلى ذلك، متى اقتضت الحاجة.

علــى موضــوع "تنظــيم الإجــراءات"  وثمــة نمــوذج أولي متــاح في الوقــت الحاضــر، لكنــه يقتصــر 
، أي مرحلــة عمليــة التحكــيم الــتي تكــون فيهــا  أعــلاه) ٣المشــار إليهــا في البــاب  ‘٣‘(المرحلــة 

ــة التحكــيم قــد ش ـُـ إجــراءات التحكــيم قــد اســتُ  ــائق لت. أمَّــكِّهلت وهيئ ـــزيل ا الوث  المتاحــة للتن
ــم تنج ـَـ   ــة فل ــارات التفاعلي ــوالوصــلات الســريعة والخي الــنص الإيضــاحي   مــا أنَّا بعــد. كز كلي

  يزال في شكل صيغة أولية ولا يجسد بعد الصياغة النهائية.  لا
  لاع على الحالة الراهنة للنموذج الأولي باستخدام الوصلتين التاليتين:ويمكن الاطِّ

  http://org.arbitration-ch.toolbox.u-x.ch/de/home/index.htmlصفحة العنوان: 
-http://org.arbitration-ch.toolbox.u"تنظيم الإجراءات":  والباب المتعلق ب

x.ch/de/organization/index.html  
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ــا أُ ونظــراً ــة    رز مــن تقــدُّ حــلم ــا المعلومــات وحال م بشــأن جوانــب المشــروع المتعلقــة بتكنولوجي
ع أن يضاف المحتـوى الضـروري لـلأداة الإلكترونيـة     الأعمال الموضوعية المنجزة حتى الآن، يتوقَّ

الآسـا التحكيميـة" ربمـا     عُـدَّة " . وهذا من شأنه أن يتـيح وضـع الصـيغة النهائيـة ل    ٢٠١٦في عام 
  .٢٠١٧في أوائل عام 

    
    التعاون مع الأونسيترال  -٥  

دة في ملحوظـات الأونسـيترال،   الآسـا التحكيميـة" تسترشـد بـنفس الـروح المجسَّ ـ      عُـدَّة "نَّ لأ نظراً
، قـد يكـون مـن    إلى مصـاف أعلـى  في تطـوير هـذه الـروح والارتقـاء بهـا       ماًدُوتتطلع إلى المضـي قُ ـ 

 عُـدَّة "أنَّ اون مع الأونسيترال سوف يعـني  المفيد أن يحصل المشروع على دعم الأونسيترال. فالتع
دعـم  أنَّ شـك في    الآسا التحكيمية" يمكن أن تصل إلى أوساط التحكيم على صعيد عـالمي. إذ لا 

  في مختلف أنحاء العالم. الآسا التحكيمية" مصداقية وبروزاً عُدَّةضفي على "الأونسيترال سيُ
تفـادي ازدواجيـة الجهـود في تعزيـز المرونـة،      ومن شأن التعاون مع الأونسيترال أن يساعد على 

ز أيضا نجاعة إجراءات التحكيم، مما يكفل اتساق النـهوج المتبعـة وتماسـكها. فمـن     بل وأن يعزِّ
سـقة في مجـال تتعـدد فيـه النـهوج      الأهمية بمكان، في واقـع الحـال، أن تكـون هنـاك إرشـادات متَّ     

  .المتاحة، كما هو الحال في تنظيم إجراءات التحكيم
  


