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    مقدِّمة  - أولاً 
ــا في    -١ ــة الـــتي أجرتهـ ــة  وضـــعت اللجنـــة، في أعقـــاب المناقشـــات الأوليـ ــا السادسـ دورتهـ

الصــيغة النهائيــة لملحوظــات الأونســيترال عــن تنظــيم إجــراءات    )١(،١٩٩٣والعشــرين في عــام 
"الملحوظات")، وذلـك في دورتهـا التاسـعة والعشـرين،     ـالتحكيم (المشار إليها أيضاً فيمـا يلـي بِ ـ  

عليهـــا وأقـــرَّت اللجنـــة، في تلـــك الـــدورة، المبـــادئ الـــتي تقـــوم   )٢(.١٩٩٦المعقـــودة في عـــام 
الملحوظات، والتي من بينها أنَّ الملحوظات يجب ألاَّ تمسَّ بالمرونة المفيدة لإجـراءات التحكـيم؛   
ــدَّى حــدود القــوانين أو القواعــد أو          ــن وضــع أيِّ شــرط يتع ــن الضــروري الامتنــاع ع وأنَّ م
الممارسات القائمة، وعلى الأخص ضمان ألاَّ يكـون مـن شـأن عـدم الاعتـداد بالملحوظـات أو       

هك أو توفير مسوِّغ لرفض إنفاذ قـرار تحكـيم؛   أيِّ جزء منها استنتاج أنَّ مبدأً إجرائيا ما قد انتُ
وأنه ينبغي ألاَّ تسعى الملحوظات إلى مواءمة ممارسات التحكـيم المتباينـة أو التوصـية باسـتخدام     

  )٣(أيِّ إجراء معيَّن.
ــثلاثين، الم     -٢ ــة والـ ــا السادسـ ــة في دورتهـ ــتمعت اللجنـ ــام  واسـ ــودة في عـ ، إلى ٢٠٠٣عقـ

واســتذكرت  )٤(مقترحــات تــدعو إلى اعتبــار تنقــيح الملحوظــات أحــد مواضــيع عملــها المقبــل.  
ــودة في عــام     ــة في دورتهــا الخامســة والأربعــين، المعق ــد   ٢٠١٢اللجن ــذي كانــت ق ، الاتفــاق ال

رة تحـديث  ، ومفـاده ضـرو  ٢٠١١المعقودة في عام  )٥(لت إليه في دورتها الرابعة والأربعين،توصَّ
 )٦().٢٠١٠بصــيغتها المنقَّحــة في عــام (الملحوظــات بعــد اعتمــاد قواعــد الأونســيترال للتحكــيم 

                                                         
 .٢٩٦- ٢٩١الفقرات  ،)A/48/17( ١٧الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والأربعون، الملحق رقم  الوثائق )١(  

، حول مشروع نص بعنوان "مشروع ١٩٩٤وللاطلاع على المناقشات التي جرت في دورة اللجنة، في عام 
، الدورة التاسعة نفسه المبادئ التوجيهية للمؤتمرات التحضيرية في مجال إجراءات التحكيم"، انظر المرجع

؛ وللاطلاع على المناقشات التي جرت في ١٩٥- ١١١)، الفقرات A/49/17( ١٧والأربعون، الملحق رقم 
، حول مشروع نص بعنوان "مشروع ملحوظات عن تنظيم إجراءات ١٩٩٥دورة اللجنة، في عام 

 .٣٧٣- ٣١٤الفقرات  )،A/50/17( ١٧، الدورة الخمسون، الملحق رقم التحكيم"، انظر المرجع نفسه
 A/CN.9/396و A/CN.9/378/Add.2 الوثائقإلى المشاريع التي نُظر فيها، أيْ تود اللجنة أيضاً أن ترجع   وقد
 .A/CN.9/423و A/CN.9/410و A/CN.9/396/Add.1و

، ٥٤-١١الفقرات  )،A/51/17( ١٧، الملحق رقم الحادية والخمسونالرسمية للجمعية العامة، الدورة  الوثائق   )٢(  
 والجزء الثاني.

 .١٣المرجع نفسه، الفقرة  )٣(  

 .٢٠٤، الفقرة )A/58/17( ١٧، الملحق رقم الثامنة والخمسونالدورة المرجع نفسه،  )٤(  

 .٢٠٧و ٢٠٥، الفقرتان )A/66/17( ١٧ الدورة السادسة والستون، الملحق رقمالمرجع نفسه،  )٥(  

 .٧٠، الفقرة )A/67/17( ١٧ ن، الملحق رقموالستو السابعةالدورة المرجع نفسه،  )٦(  
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ــام        ــودة في ع ــة والأربعــين، المعق ــا السادس ــة مجــدَّداً في دورته ــدت اللجن ، علــى أنَّ ٢٠١٣وأكَّ
مَـن   في تلـك الـدورة علـى أنَّ أفضـل    واتُّفـق   الملحوظات تحتاج إلى تحديث على سبيل الأولوية.

يقوم بهذا العمل هو فريق عامل، ضماناً للحفاظ على مقبوليـة تلـك الملحوظـات علـى الصـعيد      
وأُوصي بأن يُخصِّـص الفريـق العامـل دورةً واحـدةً للنظـر في تلـك الملحوظـات، وبـأن          العالمي.

عة واتَّفقـت اللجنـة، في دورتهـا السـاب     )٧(يكون النظر فيها هو الموضـوع التـالي للأعمـال المقبلـة.    
، على أن ينظـر الفريـق العامـل في دورتـه الحاديـة والسـتين،       ٢٠١٤والأربعين، المعقودة في عام 

وإذا اقتضت الضرورة في دورته الثانيـة والسـتين، في تنقـيح الملحوظـات، وعلـى أن يركِّـز عنـد        
  )٨(.القيام بذلك على المسائل الجوهرية ويترك مهمة الصياغة للأمانة

أيلول/ســـبتمبر  ١٩-١٥مـــل في دورتـــه الحاديـــة والســـتين (فيينـــا، وحـــدد الفريـــق العا  -٣
التي يلزم فيها تنقـيح الملحوظـات، وأعطـى بـذلك مؤشـرات بشـأن مضـمون         ) المجالات٢٠١٤

وبـدأ الفريـق العامـل في دورتـه الثانيـة       .بشـأنها أو المبادئ التي يتعين اتباعها  المقترحة التنقيحات
ــورك،   ــنقَّ  ٢٠١٥ر شــباط/فبراي ٦-٢والســتين (نيوي ــه الأولى لــنص الملحوظــات الم  )٩(ح.) قراءتَ
 ٧ت بشأن مشـروع الملحوظـة   بديَأحاط الفريق العامل علماً باقتراحات أُ ،وقبل اختتام الدورة

  ).١٢٢، الفقرة A/CN.9/832( والملحوظات التالية لها؛ وهي اقتراحات لم يُنظر فيها بالتفصيل
ــق العامــل في د    -٤ ــاء علــى طلــب الفري ــة والســتين وبن ــه الثاني هــذه المــذكِّرة  تتضــمن  ،ورت

ــه  الـــذي أُعـــدَّمشـــروع الملحوظـــات المنقَّحـــة   ــتناداً إلى مـــداولات الفريـــق العامـــل وقراراتـ  اسـ
)A/CN.9/832 ١٢، الفقرة(.  
    

      تنقيح ملحوظات الأونسيترال عن تنظيم إجراءات التحكيم  - ثانياً  
    ملاحظات عامة  - ألف  

أنَّ الصيغة العامة للملحوظات قد نُقِّحت بهدف تحديثها وتجسيد ن تلاحظ أ اللجنة تودُّ لعلَّ  - ٥
  تها الأمانة من منظمات دولية وخبراء.مداولات الفريق العامل ومراعاة الاقتراحات التي تلقَّ

  ولعل اللجنة تود أن تلاحظ الأمور التالية:  -٦

                                                         
 .١٣٠، الفقرة )Corr.1و A/68/17( والتصويب ١٧الملحق رقم  الدورة الثامنة والستون، المرجع نفسه، )٧(  

 .١٢٨، الفقرة )A/69/17( ١٧الدورة التاسعة والستون، الملحق رقم ، المرجع نفسه )٨(  

 A/CN.9/826تيه الحادية والستين والثانية والستين في الوثيقتين يرد تقريرا الفريق العامل عن أعمال دور )٩(  
 على التوالي. ،A/CN.9/832و
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الحاديـة والسـتين    الانطباق العام للملحوظـات: نظـر الفريـق العامـل في دورتـه       (أ)  
بشــأن مختلــف أنــواع  محــدَّدةً أو إرشــاداتٍ فيمــا إذا كــان ينبغــي تضــمين الملحوظــات إشــاراتٍ 

التحكـــيم (واقترحـــت أمثلـــة كـــالتحكيم الاســـتثماري والتحكـــيم في مجـــال الســـلع الأساســـية  
لى الفريق العامل أنَّ هناك أسباباً وجيهـة تـدعو إ   بعده رأى وأجري نقاشٌوالتحكيم البحري)؛ 

)، وهـو المبـدأ   ٢١-١٨، الفقـرات  A/CN.9/826الحفاظ على قابلية الملحوظات للتطبيـق العـام (  
 الوارد أدناه؛ شروعُالم يجسِّدهالذي 

اللجنة تـود أن تنظـر فيمـا إذا كـان ينبغـي إدراج       الاجتماعات الإجرائية: لعلَّ  (ب)  
 ١٦إلى  ١٣ظــات (الفقــرات مــة الملحوالقســم الــذي يتنــاول "الاجتماعــات الإجرائيــة" في مقدِّ

 من المشروع الوارد أدناه) تحت بند الشروح؛

مـن المشــروع الـوارد أدنـاه ("المعلومــات     ٦السـرية والشـفافية: تتضــمن الملحوظـة      (ج)  
المتعلقة بالتحكيم: احتمال الاتفاق بشأن سريتها؛ الشـفافية في التحكـيم التعاهـدي بـين المسـتثمرين      

مسألة الشفافية قـد تخضـع، فيمـا يتعلـق بـالتحكيم الاسـتثماري، لمعاهـدات        أنَّ والدول") إشارةً إلى 
ت وقـد أضـيف  ح الـوارد أدنـاه).   من مشروع الملحوظـات المـنقَّ   ٥٣أو قواعد استثمارية (انظر الفقرة 

ــرة  ــك الفق ــابع          تل ــى ط ــهج أن يحــافظ عل ــذا الن ــن شــأن ه ــأنَّ م ــل ب ــق العام ــرار الفري ــع ق ــياً م  تماش
 بــالتحكيمتعلــق فيمــا يتنشــأ  مســألة محــددة قــد علــى  أيضــاً الضــوءَ يســلِّطالعــام، وأن  الملحوظــات

  )؛١١٩و ١١٨، الفقرتان A/CN.9/832؛ ١٨٥، الفقرة A/CN.9/826الاستثماري (
التكنولوجيا ووسائل التواصل: تم تحديث ما تضمنته الملحوظـات مـن إشـارات      (د)  

لمستخدمة إلى تكنولوجيـات أو وسـائل   إلى التكنولوجيا ووسائل التواصل بحيث لا تشير الصيغة ا
  )؛١٢٥و ١١٠و ١٠٢-٩١و ٣٩و ٣٨و ٢٥، الفقرات A/CN.9/826(بعينها 

 ١٩  " والملحوظـة ؤقَّتـة التي تتحدث عن "التـدابير الم  ٨المواضيع الجديدة: الملحوظة   ) (ه  
  التي تتحدث عن "الضَمّ والدمج" تتناولان موضوعين جديدين تعالجهما الملحوظات.

    
    حة عن تنظيم إجراءات التحكيممشروع ملحوظات الأونسيترال المنقَّ  - باء  

ــود أن تنظــر في مشــروع الملحوظــات المنقَّ   لعــلَّ  -٧ ــة ت ــاه. ويتضــمن   اللجن ــوارد أدن حــة ال
ــه       ــاه إشــاراتٍ إلى المناقشــات الــتي أجراهــا الفريــق العامــل في دورتي ــوارد أدن مشــروع الــنص ال

  الحادية والستين والثانية والستين.
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    تمهيد"      
اعتمــدت لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي (الأونســـيترال)،        "    

 - أيار/مـايو  ٢٨الصيغة الأولى للملحوظات في دورتها التاسعة والعشـرين (نيويـورك،   
ــه  ١٤ ــة     ).١٩٩٦حزيران/يونيــ ــيغة الثانيــ ــع الصــ ــن وضــ ــيترال مــ ــهت الأونســ وانتــ

ــا [  ــب   و). _،___] (__للملحوظــات في دورته ــداولات، إلى جان ــد شــارك في الم ق
لـو عـدد مـن    لـو العديـد مـن الـدول الأخـرى وممثِّ     في اللجنـة، ممثِّ  ٦٠الدول الأعضاء ال ــ
، خـبراء مـن   حـة المنقَّ واستشـارت الأمانـة، عنـد إعـداد الملحوظـات      المنظمات الدوليـة. 

ت م القانونيـــة وهيئـــات التحكـــيم الوطنيـــة والدوليـــة، وكـــذلك الرابطـــاظُمختلـــف الـــنُّ
  الدولية.  المهنية

    
    قائمة بالمسائل التي يمكن النظر فيها لدى تنظيم إجراءات التحكيم"      
    مة"مقدِّ      
؛ ٢٨والفقرة  ١٥إلى  ١٣لفقرات ، اA/CN.9/826["الغرض من الملحوظات       

A/CN.9/832 ٦١، الفقرة[  
الغــرض مــن الملحوظــات هــو ســرد المســائل ذات الصــلة بتنظــيم إجــراءات           -١"  
ت مـع  دَّعِمن هذه الملحوظات، التي أُ تحكيم، ووصف تلك المسائل بإيجاز. والقصدال

بغـض  ق تطبيقـاً عامـا وعالميـا    أن تطبَّ ـ هو التحكيم الدولي، لدعاوىإيلاء اعتبار خاص 
  أم لا. النظر عما إذا كان الذي يتولى التحكيم مؤسسةٌ تحكيميةٌ

ــين الأســاليب     -٢"   ــاوت عــريض ب ــة  نظــراً لوجــود تف ــإنَّ ،والممارســات الإجرائي  ف
  ممارسة باعتبارها الممارسة الفضلى.يِّ الملحوظات لا تسعى إلى الترويج لأ

    
    طابع الملحوظات غير الإلزامي"      

لا تفـــرض الملحوظـــات أيَّ شـــرط قـــانوني إلزامـــي علـــى الأطـــراف أو هيئـــة    -٣"  
إليهـا وفقـا لسـلطتها     يئة التحكيم استخدام الملحوظات أو الرجـوع لهويجوز التحكيم. 

مـن   معـيَّن بالأخـذ بـأيِّ عنصـر     ةغـير ملزم ـ  يه مناسـباً، وه ـ تراالتقديرية وفي حدود ما 
  به.ا عناصر الملحوظات ولا بإبداء أسباب لعدم أخذه

لا تفــرض أيَّ  نهــاإذ إ ،لا يصــلح اســتخدام هــذه الملحوظــات كقواعــد تحكــيمٍ  -٤"  
وبناء علـى ذلـك، فـإنَّ     نة.صرف بطريقة معيَّهيئة التحكيم بالت الأطراف أو التزام على
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أيِّ تعديل علـى قواعـد التحكـيم الـتي      استخدام هذه الملحوظات لا يعني ضمناً إدخالَ
  ا.ختارتهقد تكون الأطراف قد ا

    
، A/CN.9/832 ؛٣١و ٣٠، الفقرتان A/CN.9/826[ إجراءات التحكيم تسيير"      

    ]٦٤إلى  ٦٢الفقرات 
يـة مرنـة ومسـتقلة ترمـي إلى تسـوية المنازعـات. وللأطـراف        التحكيم هـو عمل   -٥"  

حرية الاتفاق على الأسلوب الذي تتبعه هيئـة التحكـيم في تسـيير الإجـراءات؛ وذلـك      
سـم اسـتقلالية   رهناً بالأحكام الإلزامية المنصوص عليها في قانون التحكيم المنطبق. وتتَّ

نهـا  تحكيم الـدولي إذ إ  دعاوى الالأطراف في تحديد القواعد الإجرائية بأهمية خاصة في
تسمح للأطراف بأن تختار القواعـدَ وتُفَصِّـلَها وفقـاً لرغباتهـا واحتياجاتهـا الخاصـة دون       

  أن تعوقها عن ذلك أيُّ مفاهيم محلية تقليدية قد تتعارض فيما بينها.
إذا لم تتفــق الأطــراف عمــدت هيئــة التحكــيم عندئــذ إلى تســيير إجــراءات          -٦"  

ى النحو الذي تراه ملائمـاً، رهنـا بالأحكـام الإلزاميـة المنصـوص عليهـا في       التحكيم عل
قــانون التحكــيم المنطبــق. ومــن المعتــاد أن تمــنح قــوانينُ التحكــيم عــلاوة علــى قواعــد     
ــةَ التحكــيم قــدراً كــبيراً مــن الصــلاحية       التحكــيم الــتي قــد تتفــق عليهــا الأطــرافُ هيئ

تحكيم، شريطة أن تتسـم هـذه العمليـة بالعـدل     التقديرية والمرونة في تسيير إجراءات ال
وهذه الصلاحية التقديرية والمرونة مفيدتان مـن حيـث أنهمـا     )١٠(والإنصاف والكفاءة.

اتخــاذ قــرارات بشــأن تنظــيم الإجــراءات تأخــذ في الاعتبــار نــان هيئــةَ التحكــيم مــن تمكِّ
ــروفَ ــاتِ  ظ ــراف، القضــية، وتوقع ــه لمقتضــيات ا    الأط ــت ذات ــل في الوق لأصــول وتمتث

أيِّ ز على أخـذ زمـام المبـادرة في تسـوية     القانونية. كما أنهما توفران الأسباب التي تحفِّ
  مسألة إجرائية لا ينظمها اتفاقُ التحكيم أو قانونُ التحكيم المنطبقُ.

مـن الحـالات الـتي     واسـعةً  ي مجموعـةً ها تغطِّ، ولكنَّالملحوظات ليست حصريةً  -٧"  
لا ينشــأ  التحكــيم دعــاوىمــن  اًكــثير بــأنَّ علمــاً؛ لتحكــيما دعــاوىيمكــن أن تنشــأ في 

إلاَّ عـــدد محـــدود فقـــط مـــن المســـائل الـــتي تتناولهـــا هـــذه    فيهـــا، أو يحتـــاج إلى نظـــر،
                                                         

 )، التي تنص في٢٠١٠(بصيغتها المنقَّحة في عام  "قواعد الأونسيترال للتحكيم"من الأمثلة البارزة لتلك القواعد   )١٠(
 على النحو يجوزُ لهيئة التحكيم أن تُسيِّر التحكيم على ما يلي: "مع مراعاة هذه القواعد، ١٧المادة  من) ١(الفقرة 

عامَلَ الأطرافُ على قدم المساواة وأن تُتاحَ لكلِّ طرف، في مرحلة مناسبة من تُالذي تراه مناسباً، شريطةَ أن 
جراءاتِ وتسيِّر هيئةُ التحكيم، لدى ممارستها صلاحيتَها التقديريةَ، الإ الإجراءات، فُرصةٌ معقولة لعرض قضيَّتِه.
 ، ويكفلُ الإنصافَ والكفاءة في تسوية المنازعات بين الأطراف."على نحو يتفادى الإبطاءَ والإنفاق بلا داعٍ
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نة هي التي ستحدد المسـائلَ الـتي مـن    فالظروف المحيطة بدعوى تحكيم معيَّ الملحوظات.
أن يجـري فيهـا هـذا النظـرُ.     المفيد النظـر فيهـا ومرحلـةَ إجـراءات التحكـيم الـتي ينبغـي        

  ضح وجوبُ تناولها.إذا ومتى اتَّ يوصى بعدم إثارة مسألة ما إلاَّ  لذا
أن  يكـون مـن المحتمـل    إجـراءات التحكـيم   تحكيمية تسـييرَ  عندما تتولى مؤسسةٌ  -٨"  

  .الملحوظاتُ تناقشها مختلفةً مسائلَ ،ممارساتها ، علاوة علىتلك المؤسسة تغطي قواعدُ
    

اور بين هيئة التحكيم والأطراف بشأن القرارات المتعلقة بتنظيم إجراءات "التش      
    ]٧٤إلى  ٦٩، الفقرات A/CN.9/832 ؛٣٥إلى  ٣٣، الفقرات A/CN.9/826[التحكيم 

هيئـــة التحكـــيم للأطـــراف في الوقـــت المناســـب   تعطـــيمـــن المستصـــوب أن   -٩"  
فقــد  .زم الهيئــة اتباعهــاوالطريقــة الــتي تعتــ التحكــيم بشــأن تنظــيم إجــراءات إرشــاداتٍ

 مختلفـةٍ  لـى أسـاليبَ  عالتحكـيم الدوليـة،    دعـاوى خصوصاً في  ،معتادة الأطرافتكون 
ؤ في التنبُّ ـ ، في غيـاب تلـك الإرشـادات،   وقد تجدُ صـعوبةً  ؛في تسيير إجراءات التحكيم

  .لها تلك الإجراءات والاستعداد نة منمعيَّ بجوانب
ن تُشــرك هيئــةُ التحكــيم الأطــرافَ في عمليــة مــن المعتــاد أ ،عــلاوة علــى ذلــك  -١٠"  

اتخاذ القرارات بشأن تنظيم إجراءات التحكـيم، بـل وأن تلـتمس موافقتَهـا عليهـا قـدر       
معظــمَ المســائل الــتي تتناولهــا     الإمكــان. وهــذا هــو الوضــع بوجــه عــام فيمــا يخــصُّ       

تفقـت  الملحوظات. وبالمثـل مـن المعتـاد أن تتشـاور الأطـراف مـع هيئـة التحكـيم مـتى ا         
  فيما بينها على مسألة قد تؤثِّر في تنظيم إجراءات التحكيم وفي خطط المحكَّمين.

هناك حالات قد تنشأ أثنـاء التحكـيم تتخـذ فيهـا هيئـة التحكـيم، دون        أنَّإلاَّ   -١١"  
  التشاور مع الأطراف، قراراتٍ بشأن مسائل تخص تنظيمَ إجراءات التحكيم.

رارات الـتي تتخـذها هيئـة التحكـيم بشـأن الترتيبـات       يمكن إعادةُ النظـر في الق ـ   -١٢"  
أنـه ينبغـي أن   إلاَّ الإجرائية وتعديلُها أثناء المراحل ذات الصلة من إجـراءات التحكـيم.   

ــة؛ خاصــةً   تتــوخَّ ــة التحكــيم الحــذر في تعــديل الترتيبــات الإجرائي ــدما تكــون   ي هيئ عن
يبـات. ولا يجـوز السـماح    نة اعتمـاداً علـى تلـك الترت   الأطراف قد اتخذت خطوات معيَّ

ــة إذا ومــتى حظيــت تلــك       ــرارات تتعلــق بالترتيبــات الإجرائي ــة التحكــيم بتعــديل ق لهيئ
  القراراتُ بموافقة الأطراف.
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، A/CN.9/832 ؛٣٩و ٣٣و ٢٧ الفقرات، A/CN.9/826["الاجتماعات الإجرائية       
     ]٧٥والفقرة  ٦٨إلى  ٦٦الفقرات 

أن تَعقــد، في أقــرب وقــت ممكــن بعــد بــدء  في  يجــوز لهيئــة التحكــيم أن تنظــر   -١٣"  
واحـداً أو   عـاً إجرائيـا"  اجتما"( الإجراءات، اجتماعـاً تمهيـديا أو مـؤتمراً لإدارة القضـية    

 تنظـيم إجـراءات التحكـيم وجـدولاً     كيفيـةَ فيـه، بالتشـاور مـع الأطـراف،      تحدِّد أكثر)
ــ ــ ازمني ــة إضــافية (  اإجرائي ــا باســم   . ويجــوز عقــد اجتماعــات إجرائي ــا أحيان يشــار إليه

) في مراحـل متعاقبـة   "المؤتمرات السابقة لجلسات الاسـتماع "أو  "المؤتمرات التحضيرية"
من إجـراءات التحكـيم. ومـن المستصـوب أن تحضـر الأطـرافُ بنفسـها، بالإضـافة إلى         

  ممثل قد تكون قد عيَّنته، تلك الاجتماعاتِ الإجرائيةَ.  أيِّ 
كان على هيئـة التحكـيم    ،لأطراف في اجتماعات إجرائيةإذا لم يشارك أحد ا  -١٤"  

رغــم ذلــك أن تُفسِــح، ربمــا في الجــدول الــزمني الإجرائــي، أمــام ذلــك الطــرف فرصــةً  
  كافية لعرض قضيته في إجراءات التحكيم.

عـالَج في الاجتماعـات الإجرائيـة    يمكن أن تَتخذ القراراتُ المتعلقة بالمسائل التي تُ  -١٥"  
ويمكـن إصـدار تلـك القـرارات      ة، كـأن تأخـذ مـثلاً شـكلَ أمـرٍ إجرائـي.      أشكالاً متعـدد 

ثم تدوينــها كتابــةً في مرحلــة لاحقــة بعــد الاجتمــاع الإجرائــي. وهــذه القــرارات  شــفويا
  هامةٌ بغض النظر عن شكلها لأنها تحدِّد مراحلَ التحكيم وترمي إلى ضمان فعاليته.

ضـور جميـع المشـاركين حضـوراً     ا في حيمكن عقـد الاجتماعـات الإجرائيـة إمَّ ـ     -١٦"  
د بواســطة وســيلة تَواصُــل تكنولوجيــة لا تتطلــب مشــاركةً جســدية.  عْــأو عــن بُ ماديــا

ويجوز لهيئة التحكيم في كل حالة أن تنظر فيما إذا كان من المفضل أن يُعقـد اجتمـاعٌ   
تَواصُـل عـن   معين بالمشاركة الجسدية مما يُيَسِّر التفاعلَ الشخصي أو باستخدام وسـيلة  

  بعد مما قد يؤدي إلى توفير في التكاليف.
    

    الشروح"      
، A/CN.9/832 ؛٥٠إلى  ٤١، الفقرات A/CN.9/826[ مجموعة قواعد التحكيم  - ١"    

    ]٧٩إلى  ٧٦الفقرات 
    اختيار مجموعة قواعد التحكيم  "(أ)    

لتحكـيم.  م إجـراءات ا تتفق الأطـراف عـادةً علـى مجموعـة قواعـد تحكـيم تُـنظِّ         -١٧"  
الإجــراءات تصــبح أكثــر أنَّ والفائــدة مــن وراء اختيــار مجموعــة قواعــد التحكــيم هــي  
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ــ قابليــةً ؤ بها.كمــا قــد تــتمكن الأطــراف وهيئــة التحكــيم مــن تحقيــق وفــورات في    للتنبُّ
 الوقت والتكاليف بفضل استخدام مجموعة راسخة من قواعد التحكـيم تكـون مألوفـةً   

كــون. ق واســع وصــاغها بعنايــة ممارســون محنَّ   للأطــراف وســبق تطبيقهــا علــى نطــا    
نــة مــن قواعــد التحكــيم كانــت لهــذه  اختــارت الأطــراف أن تأخــذ بمجموعــة معيَّ وإذا

المجموعة الغلبةُ عادةً علـى أحكـام قـانون التحكـيم المنطبـق غـير الإلزاميـة. وقـد تكـون          
المسـموح بـه)   مجموعة قواعد التحكيم التي تختارها الأطراف (وتعـدِّلها بنفسـها بالقـدر    

  نة من أحكام قانون التحكيم المنطبق الاحتياطية.فاً مع قضية معيَّأكثرَ تكيُّ
ــدرِجإذا   -١٨"   ــراف لم تُـ ــع    الأطـ ــرطاً يـــنص علـــى أن تخضـ ــيم شـ في اتفـــاق التحكـ

فـق علـى مجموعـة    أمامهـا أن تتَّ  يظـلُّ  إجراءات التحكـيم لمجموعـة مـن قواعـد التحكـيم     
مؤسسـة تحكيميـة هـي    أنَّ وإذا اتفقت الأطراف على  قواعد تحكيم بعد بدء التحكيم.

التي ستتولى إدارة المنازعة بعد تشكيل هيئة التحكـيم فقـد يلـزم الحصـول علـى موافقـة       
ــدار بموجــب قواعــد التحكــيم       تلــك المؤسســة بغــض النظــر عمــا إذا كــان التحكــيم ي

قواعــد  أيِّأو  )١١(،الخاصــة بتلــك المؤسســة أو بموجــب قواعــد الأونســيترال للتحكــيم  
    أخرى مخصصة الغرض.

    
    عدم وجود اتفاق على مجموعة قواعد تحكيم  (ب)"    

تحدِّد هيئـةُ التحكـيم عـادةً     ،عند عدم وجود اتفاق على مجموعة قواعد تحكيم  -١٩"  
بهـا الإجـراءاتُ، وذلـك ضـمن الحـدود المنصـوص عليهـا في قـانون          ستُسَيَّرالكيفيةَ التي 

  التحكيم المنطبق.
    

 ؛٦٠إلى  ٥١، الفقرات A/CN.9/826[ة أو لغات إجراءات التحكيم لغ  - ٢"    
A/CN.9/832 ٨٦إلى  ٨٠، الفقرات[    

    تحديد اللغة (اللغات)  "(أ)    
يجوز أن تتفق الأطراف على لغـة أو لغـات إجـراءات التحكـيم. ويكفـل هـذا         -٢٠"  

 إلمـامَ  لأقـل يكفـل علـى ا  لغـة تـتلاءم مـع اللغـة المشـتركة للأطـراف، أو        تفـاق اختيـارَ  الا
                                                         

لقضايا التحكيم بمقتضى قواعد الأونسيترال  التحكيمية ؤسساتالمللاطلاع على إرشادات بشأن تسيير   )١١(
ات التحكيمية وغيرها من الهيئات المهتمة على توصيات الأونسيترال بشأن مساعدة المؤسس"للتحكيم، انظر 

الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة "، الاضطلاع بالتحكيم بمقتضى قواعد الأونسيترال للتحكيم
 )، المرفق الأول.A/67/17( ١٧والستون، الملحق رقم 
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التحكـيم. وفي حالـة عـدم وجـود      الأطراف باللغة أو اللغات التي ستُسيَّر بها إجـراءات 
مثل هذا الاتفاق يلزم أن تحـدِّد هيئـةُ التحكـيم تلـك اللغـةَ أو اللغـاتِ. وتتمثـل المعـايير         
الشائعة من أجل هذا التحديـد في اللغـة الأولى للعقـد (للعقـود) أو الصـكوك القانونيـة       

رى الــتي نشــأت المنازعــة في إطارهــا واللغــة الــتي يشــيع اســتخدامها مــن جانــب     الأخــ
  الأطراف في مراسلاتها.

يجوز أن تنظر الأطراف وهيئة التحكيم في مسـائل عمليـة معينـة مثـل اللغـة أو        -٢١"  
شفوية أو مكتوبة؛ وما إذا كانـت المسـتندات    إفاداتاللغات التي ستُستخدم في تقديم 

إلى أن تُتــرجَم إلى لغــة أو لغــات إجــراءات التحكــيم (انظــر الفقــرة الصــادرة ســتحتاج 
وما إذا كان أيٌّ من الشهود المحتملين قـد يحتـاج إلى متـرجمين شـفويين إذا     أدناه)؛  ٢٣

  أدناه). ٢٤أو لغات التحكيم (انظر الفقرة كان لا يتقن لغة 
    

    تعدد اللغات  "(ب)    
للأطـراف وهيئـة    جـازَ  ،ددة أو تَقَـرَّر ذلـك  إذا اتُّفِق على اسـتخدام لغـات متع ـ    -٢٢"  

  التحكيم أن تنظر فيما يلي:
دون ترجمة تحريريـة أو   لغات ستُستخدم استخداماً تبادلياإذا كانت ال  ‘١‘    

  شفوية؛ أو
إذا كانت جميع المراسلات والمستندات سـتحتاج إلى ترجمـة تحريريـة؛      ‘٢‘    

إلى جميـع اللغـات؛ وفي هـذه     وإذا كانت الضرورة تقتضي توفير ترجمة شفوية
الحالة يجوز أن تحتاج الأطـراف وهيئـة التحكـيم إلى النظـر في المسـائل المتعلقـة       
 بالاقتصاد في التكاليف وبالكفاءة فيما يخص الترجمة التحريرية والشفوية؛ أو

ــة فيمــا يخــص        ‘٣‘     إذا كانــت واحــدة مــن تلــك اللغــات ســتُعتبر ذات حجي
ه في حين ستُستخدم أثناء الإجـراءات لغـاتٌ متعـددة    إجراءات التحكيم (بحيث أن

  ستصدر الأوامر الإجرائية والقرارات التحكيمية، مثلاً، بإحدى تلك اللغات).
    

    ترجمة المستندات كليا أو جزئيا احتمال الحاجة إلى  "(ج)    
قد تـود الأطـراف الاعتمـادَ علـى مسـتندات غـير محـرَّرة بلغـة أو لغـات إجـراءات             - ٢٣"  

فيما إذا كانت ستأمر بترجمة المستندات كليا  عند البتِّ التحكيم. وقد تود هيئة التحكيم،
أو جزئيا، أن تنظر فيما إذا كان بوسع الأطـراف وهيئـة التحكـيم فهـم محتـوى المسـتندات       
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دون ترجمة، ومـا إذا كـان بالإمكـان اتخـاذ تـدابير عمليـة أخـرى عوضـاً عـن ترجمـة كامـل            
الاقتصــاد في التكلفــة، كترجمــة جــزء مــن المســتندات أو إعــداد ترجمــة     المســتندات بهــدف

  .نموذجية واحدة للمستندات المتشابهة التي تتضمن قدراً كبيراً من الصور أو الأرقام
    

    احتمال الحاجة إلى ترجمة شفوية للبيانات الشفوية  "(د)    
ــل الأطــرافُ      - ٢٤"   ــى أن تتحم ــادة عل ــؤوليةَ جــرت الع ــدمات  مس ــوفير خ الترجمــة  ت

التحكـيم الـتي تـديرها مؤسســة     دعـاوى الشـفوية (وكـذلك الترجمـة التحريريـة) حـتى في      
. وقد يحتاج الشهود والخبراء، رغم إلمامهم بلغة أو لغـات التحكـيم، بـين الحـين     تحكيمية

والآخــر إلى خــدمات ترجمــة شــفوية جزئيــة لا إلى ترجمــة شــفوية كاملــة. وإذا اقتضــت    
جمة شفوية أثناء جلسـات الاسـتماع الشـفوية يوصـى بـالنظر      الضرورة توفير خدمات تر

الترجمــة الفوريــة أنَّ فيمــا إذا كانــت هــذه الترجمــة ســتكون فوريــة أو تَتَبُّعيــة. وفي حــين   
  عية تتيح رصداً أوثقَ لمدى دقة الترجمة الشفوية.بُّتَالترجمة التَ فإنَّ ،تستغرق وقتاً أقل

    
    الترجمة الشفويةتكلفة الترجمة التحريرية و  ) "(ه    

 يوصـى بالبـتِّ   ،عند اتخاذ قرارات بشأن الترجمـة التحريريـة والترجمـة الشـفوية      -٢٥"  
مــن تلــك التكــاليف أو  ن علــى الأطــراف أن تتحمَّــل معــاً أيــامنــذ البدايــة فيمــا إذا كــا

كلَّها. وقد يكون على هيئة التحكيم أن تقـرر في مرحلـة لاحقـة كيـف سـتوزَّع تلـك       
إلى جانــب ســائر تكــاليف التحكــيم، فيمــا بــين الأطــراف في نهايــة المطــاف التكــاليفُ، 

  أدناه).   ٤٥(انظر الفقرة 
    

    ]٩٤إلى  ٨٧ ، الفقراتA/CN.9/832 ؛٦٦إلى  ٦١، الفقرات A/CN.9/826[مكان التحكيم   - ٣"    
    تحديد مكان التحكيم، إذا لم تكن الأطراف قد اتفقت عليه فعلاً  "(أ)    

تكــن  ) التحكــيم. وإذا لم"مقعــد"فــق الأطــراف علــى مكــان (أو   يجــوز أن تت  -٢٦"  
ــى مكــان التحكــيم    ــد اتفقــت عل ــة التحكــيم أو     ،الأطــراف ق ــرِّر هيئ ــزم عــادةً أن تق ل

المؤسسة التحكيميـة مكـانَ التحكـيم في بدايـة الإجـراءات. وتتضـمن قواعـد التحكـيم         
ت الـتي لا تختـار فيهـا    ينطبق في الحـالا  المؤسسات مكانَ تحكيمٍ احتياطيا الخاصة ببعض

  الأطراف مكاناً للتحكيم.
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    بة على مكان التحكيمالعواقب القانونية وغير القانونية المترتِّ  "(ب)    
عادةً ما يحدِّد مكانُ التحكيم قانونَ التحكيمِ المنطبقَ. ولمكان التحكيم عواقـبُ    - ٢٧"  

تلــتمس إجــراءَ اســتعراض قانونيــةٌ متنوعــة؛ منــها مــثلاً مــا إذا كــان يمكــن للأطــراف أن   
قضائي لقرارات التحكيم أو إلغاءَها والأسـباب الـتي تسـوِّغ لهـا أن تفعـل ذلـك، عـلاوة        

  على شروط الاعتراف بقرارات التحكيم وإنفاذها في ولايات قضائية أخرى.
تؤثر عوامل قانونية وغير قانونية متنوعة في اختيار مكان التحكـيم، وتتفـاوت     -٢٨"  

ــها النســبي  ــن قضــية إلى أخــرى.  أهميت ــين   ة م ــن ب ــرزوم ــا   أب ــة م ــل القانوني ــي:  العوام يل
ــانون   ‘١‘ ــة قـ ــدى ملاءمـ ــيم مـ ــيم؛    التحكـ ــان التحكـ ــق في مكـ ــوانين  ‘٢‘والمنطبـ القـ

والممارسات المعمـول بهـا في مكـان التحكـيم بشـأن تـدخل المحـاكم في سـير إجـراءات          
إجــراء حكــيم بشــأن القــوانين والممارســات المعمــول بهــا في مكــان الت  ‘٣‘والتحكــيم؛ 

الاجتهادات القانونية المعمول بهـا في   ‘٤‘و إلغائه؛ أو قرار التحكيمل استعراض قضائي
مـا إذا كانـت    ‘٥‘و ؛وما يتعلق بها من أمـور  مكان التحكيم بشأن إجراءات التحكيم

الدولة التي يجري فيها التحكـيم، ومـن ثم الـتي سيصـدر فيهـا قـرار التحكـيم، طرفـاً في         
ــة ا ــذها ( اتفاقيــ ــة وتنفيــ ــيم الأجنبيــ ــرارات التحكــ ــة نيويــــورك" لاعتــــراف بقــ "اتفاقيــ
) أو في معاهــــدة أخــــرى ثنائيــــة أو متعــــددة الأطــــراف بشــــأن إنفــــاذ ١٩٥٨ لســــنة
  التحكيم.  قرارات

ع أن تُعقد جلسـاتُ الاسـتماع هـي الأخـرى في مكـان      عندما يكون من المتوقَّ  -٢٩"  
ــةٌ في اخ    ــد تصــبح لعوامــلَ أخــرى أهمي ــا في ذلــك:   التحكــيم ق ــار مكــان التحكــيم بم تي

مدى ملاءمة الموقـع للأطـراف وللمحكَّمـين، علـى نحـو يشـمل مسـافاتِ السـفر؛          ‘١‘
مكـان وجـود الشـيء     ‘٣‘مدى توافر خدمات الدعم وتكلفة تلك الخدمات؛ و ‘٢‘و

  قيود التأهيل فيما يخص تمثيل المستشارين. ‘٤‘؛ وموضوع المنازعة وقرب الأدلة
    

    ية عقد جلسات استماع واجتماعات في مكان يختلف عن مكان التحكيمإمكان  "(ج)    
مكان التحكيم ليس بالضرورة هو المكان الذي تُعقد فيه جلسـاتُ الاسـتماع     -٣٠"  

ــم   ــاتُ، رغ ــان كــثيرة. ف   أنَّ و/أو الاجتماع ــر يكــون كــذلك في أحي ــي ظــروف  الأم ف
ئـة التحكـيم أن تُعقـد    معينة، قد يكون من الأسرع أو الأنسـب بالنسـبة للأطـراف وهي   

في موقع يختلف عـن مكـان التحكـيم، أو بالتـداول      استماع و/أو اجتماعاتٌ جلساتُ
وهنـاك قـوانين وقواعـد تحكـيم كـثيرة       تكنولوجيـة.  ة تواصـل ليعن بُعد باسـتخدام وس ـ 
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تسمح صراحةً لهيئة التحكيم بـأن تَعقـد جلسـاتِ الاسـتماع والاجتماعـات في مكـان       
  )١٢(.آخر غير مكان التحكيم

    
 الدعم الإدراي الذي قد تحتاجه هيئة التحكيم من أجل أداء وظائفها  - ٤"    

]A/CN.9/826 ؛٧٣إلى  ٦٧، الفقرات A/CN.9/832١٠٢إلى  ٩٥  ، الفقرات[      
    الدعم الإدراي والمؤسسات التحكيمية  "(أ)    

. قد يلزم توفير دعم إدراي لهيئة التحكيم (ليكن مثلاً حجز قاعـات اسـتماع)    -٣١"  
  وينبغي أن تنظر هيئة التحكيم والأطراف في الجهة التي ستُكلَّف بتنظيم هذا الدعم.

عندما تكون مؤسسـة تحكيميـة هـي الـتي تتـولى تسـيير القضـية يجـوز أن تقـدم            -٣٢"  
المؤسسة التحكيمية بعـض الـدعم الإدراي إلى هيئـة التحكـيم. ويتفـاوت تفاوتـاً هـائلاً        

  عاً للمؤسسات التحكيمية.توافرُ هذا الدعم وطبيعتُه تب
عندما لا تتـولى مؤسسـةٌ تحكيميـة تسـييرَ القضـية عـادةً مـا تتـولى الأطـراف أو            -٣٣"  

هيئــة التحكــيم الترتيبــات الإداريــة المتعلقــة بــالإجراءات. وحــتى في هــذه الحالــة يمكــن    
الحصــول علــى بعــض الــدعم الإداري مــن المؤسســات التحكيميــة الــتي تتــيح مرافقَهــا    

تحكيم التي لا تُجرى بموجب قواعدها هي. وقد أبرمت بعـض المؤسسـات   لدعاوى ال
التحكيمية اتفاقاتٍ تعاونيةً بغرض توفير مسـاعدة متبادلـة دعمـاً لإجـراءات التحكـيم.      

ــة أخــرى  ــق الاســتماع مــن      ،ومــن ناحي ــى بعــض الخــدمات ومراف يمكــن الحصــول عل
ــادق أو الشــركات       ــة أو الفن ــرف التجاري ــل الغ ــة مث ــات معين ــوفر   كيان ــتي ت الخاصــة ال

خــدمات الأمانــة وغيرهــا مــن خــدمات الــدعم. كمــا أُنشــئت في بعــض المــدن مراكــزُ   
ــول أيضــاً   متخصصــةٌ في عقــد جلســات التحكــيم.    ــد يكــون مــن المقب ــركُ وق بعــض  ت

بموافقــة الطــرف الآخــر أو الأطــراف     الأطــراف رهنــاً   الترتيبــات ليضــطلع بهــا أحــدُ   
  .الأخرى

    
    حكيمأمين سرِّ هيئة الت  "(ب)    

ري مــن خــلال تعــيين أمــين ســر لهيئــة التحكــيم ايمكــن الحصــول علــى دعــم إد  -٣٤  
 أيضــاً مماثلــةً أو خــدماتٍ وقــد يقــدِّم تلــك الخــدماتِ يــؤدي مهامــه بتوجيهــات منــها.  

                                                         
من  ٢جي للتحكيم التجاري الدولي؛ والفقرة من قانون الأونسيترال النموذ ٢٠من المادة  ٢انظر مثلاً الفقرة   )١٢(

 ).٢٠١٠حة في عام من قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المنقَّ ١٨المادة 
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ــبٌ لٌمســجِّ ــفٌ أو كات ــة بصــفة    . إداري أو موظ ــد بعــض المؤسســات التحكيمي وتعم
كثـرون  وفي حين أنَّ بعض المحكَّمين يُ .يِّرهاللقضايا التي تس أمناء سرروتينية إلى تعيين 

، علـى الأقـل في أنـواع معينـة مـن القضـايا، لا يسـتعين بهـم         بأمنـاء السـر  من الاسـتعانة  
ــون آخــرون.  ــين ســر،     محكَّم ــيين أم ــة التحكــيم تع ــادةً إلى  وإذا أرادت هيئ عمــدت ع

هـام الـتي   المطبيعـة  المقتـرح و  الأمـر وعلـى هويـة أمـين السـر     الأطراف على هـذا   إطلاع
  وأيِّ أتعاب مقترحة في هذا الشأن. سيؤديها

. فهـم قـد يقـدِّمون دعمـاً     يتسع نطـاق الوظائف/المهـام الـتي يؤديهـا أمنـاء السـر        - ٣٥"  
بحتاً (مثـل حجـز قاعـات الاسـتماع والاجتماعـات، وتـوفير أو تنسـيق خـدمات          تنظيميا

ــاء      ــات التحكــيم في الاســتعانة بأمن ــة). وترغــب بعــض هيئ ــائفَ    الأمان ــؤدون وظ ســر ي
جوهريةً تشمل إجراءَ بحوث قانونية وتقديمَ مساعدات مهنيـة أخـرى إلى هيئـة التحكـيم     
(مثل إعداد موجز بالوقـائع أو سـجل إجـراءات التحكـيم، أو تجميـع سـوابق قانونيـة أو        
أدبيات منشورة عن مسـائل قانونيـة تحـددها هيئـة التحكـيم، وإعـداد مـوجزات لسـوابق         

عــادةً   ،حــال أيِّ دات قــرارات إجرائيــة). وعلــى   ات، وإعــداد مســوِّ قانونيــة ومنشــور 
  يُشرَك أمناءُ السر في أداء وظائف هيئة التحكيم المتعلقة باتخاذ القرارات.  لا  ما

يُتوقَّع من أمنـاء السـر أن يكونـوا وأن يظلـوا محايـدين ومسـتقلين أثنـاء إجـراءات            - ٣٦"  
. وتفعـل بعـض هيئـات    سـؤولة عـن ضـمان ذلـك    الم هـي أنَّ هيئة التحكيم ؛ علماً بالتحكيم

  ع على إقرار باستقلاله وحياده.التحكيم ذلك بأن تطلب من أمين السر أن يوقِّ
قد ترغب الأطراف في الاتفاق منذ بداية إجـراءات التحكـيم علـى دور أمنـاء       -٣٧"  

السر والممارسات الواجب اتباعها بشأنهم، وكـذلك علـى الشـروط الماليـة الـتي تنطبـق       
على خدماتهم. وقد تـزوِّد المبـادئُ التوجيهيـة المؤسسـية المتعلقـة بأمنـاء السـر الأطـرافَ         

  بمعلومات مفيدة في هذا الصدد.
    

 ؛٧٨إلى  ٧٤والفقرات  ٢٣و ٢٢، الفقرتان A/CN.9/826[ تكاليف التحكيم  - ٥"    
A/CN.9/832١١٢إلى  ١٠٣ ، الفقرات[      

    ات الأخرى)بنود التكاليف (الأتعاب والمصروف  "(أ)    
تحــدِّد هيئــةُ التحكــيم تكــاليفَ التحكــيم، وينبغــي للهيئــة أن تكفــل أن تكــون     -٣٨"  

أتعـاب هيئـة التحكـيم، ومصـروفات      ‘١‘تلك التكاليف معقولة. وهي تتضمن عادة: 
دها المحكَّمــون، وتكــاليف مشــورة الخــبراء  الســفر وغيرهــا مــن المصــروفات الــتي يتكبَّ ــ 
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مصـروفات سـفر الشـهود     ‘٢‘تحتاجهـا هيئـة التحكـيم؛ و   وغيرها من المساعدات الـتي  
دها وغيرها من المصروفات المتعلقة بهم، والتكاليف القانونيـة وغـير القانونيـة الـتي تتكبَّ ـ    

  وضريبة القيمة المضافة، إن كانت مطبقة. ‘٣‘التحكيم؛ و الأطراف فيما يخصُّ
حكــيمِ المنطبــقُ أو قواعــدُ إذا كــان الاتفــاقُ المــبرم بــين الأطــراف أو قــانونُ الت   -٣٩"  

كــان مــن المفيــد أن  ،التحكــيم المنطبقــة لا تتنــاول تكــاليفَ التحكــيم وكيفيــةَ توزيعهــا 
  تحدِّد هيئةُ التحكيم منذ بداية الإجراءات الكيفيةَ التي تعتزم بها معالجة تلك الأمور.

ــديم        -٤٠"   ــاء الإجــراءات أن تطلــب تق ــم أثن ــت ملائ ــة التحكــيم، في توقي  يجــوز لهيئ
بشأن التكـاليف كـان علـى الأطـراف      إفاداتبشأن التكاليف. وإذا لزم تقديم  إفادات

  وهيئة التحكيم أن تقرِّر توقيتَ تقديمها.
    

    إيداع مبلغ كدفعة مسبقة من التكاليف  (ب)"    
لهيئـة التحكـيم    جـازَ  ،إذا لم تضطلع مؤسسة تحكيمية بمعالجة مسألة التكـاليف   -٤١"  

ــدِّأن تُ ــغَق ــن     ا ر المبل ــة مســبقة م ــه كدفع ــي إيداع ــذي ينبغ ــا في   تكــاليفالل المشــار إليه
ــرعيتين   ــرتين الفـ ــن     ‘٣‘و ‘١‘ ٣٨الفقـ ــيم مـ ــة التحكـ ــزم أن تطلـــب هيئـ ــلاه. ويلـ أعـ

الأطراف إيداعَ مبلغ كدفعة مسبقة من تلك التكـاليف. وإذا اتضـح أثنـاء الإجـراءات     
بسـبب تمديـد فتـرة الإجـراءات،      عة (مـثلاً التكاليف الفعلية أكبرُ من التكاليف المتوقَّأنَّ 

لهيئـة التحكـيم أن    جـازَ  ،وعقد جلسات استماع إضافية، وتعيين هيئة التحكيم خبيراً)
تطلــب إيــداع مبلــغ تكميلــي. ويمكــن ســداد المبلــغ المــودع بكاملــه أو علــى أقســاط؛     

  لتأمين سداد هذه المبالغ. ويمكن أن تكون الضمانات المصرفية وسيلةً
بشأن هذه المسائل، ومنـها أحكـام    من قواعد التحكيم أحكاماً يرالكثتضمن ي  -٤٢"  

م بالتســاوي بــين الأطــراف  د مــا إذا كــان المبلــغ المطلــوب إيداعــه ينبغــي أن يقسَّ ــ تحــدِّ
    )١٣(.وعواقب عدم سداد أيِّ طرف للمبلغ المطلوب منه

ــة التحكــيم      -٤٣"   ــة هــي الــتي تتــولى تســيير عملي  جــازَ ،إذا كانــت مؤسســة تحكيمي
دمات الــتي تقــدمها تلــك المؤسســة أن تشــمل الاحتفــاظ بالمبــالغ المودعــة وإدارتهــا  للخــ

كـان علـى    ،والمحاسبة عليها. فإذا لم تكن المؤسسـة التحكيميـة تَعْـرض تلـك الخـدمات     
الأطراف أو هيئة التحكيم أن تتَّخذ الترتيبات الضرورية في هذا الصـدد؛ ولـيكن مـثلاً    

                                                         
 ).٢٠١٠حة في عام من قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المنقَّ ٤٣انظر، على سبيل المثال، المادة   )١٣(
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مات خارجيٍّ آخر. وبغـض النظـر عمـا إذا كانـت     مع أحد المصارف أو مع مقدِّم خد
المؤسسة التحكيميـة تـؤدي هـذه الوظيفـة أو كانـت الأطـراف وهيئـة التحكـيم تعتمـد          

مثـل  على مقدِّم خدمات خـارجيٍّ لأدائهـا قـد يكـون مـن المفيـد إيضـاح أمـور معينـة؛          
ئـع،  حفظ فيـه الأمـوال ومكانـه والكيفيـة الـتي سـتدار بهـا الودا       نوع الحساب الذي سـتُ 

    في ذلك أمور من قبيل الفوائد المستحقة عليها.  بما
علــى علــم  يــةؤسســة التحكيمالمينبغــي أن تكــون الأطــراف وهيئــة التحكــيم و  -٤٤"  

، التي قـد تثـار عنـد التعامـل مـع المبـالغ المودعـة تحـت بنـد التكـاليف           بالمسائل التنظيمية
 بـة هوية المسـتفيدين والمسـائل المترتِّ   اللوائح المتعلقة بتحديدوفيها لوائح نظام المحاماة  بما

  على القيود المفروضة على التجارة أو على السداد.
    

    توزيع التكاليف  "(ج)    
أعــلاه.  ٣٨تــوزَّع بــين الأطــراف تكــاليفُ التحكــيم المشــار إليهــا في الفقــرة      -٤٥"  

شـروط منصـوص عليهـا في قـانون التحكـيم المنطبـق، أن       أيِّ ويجوز للأطراف، رهنـاً ب ـ 
  طريقة لتوزيع التكاليف.أيِّ تتفق على 

قد ترغب هيئة التحكيم أيضاً في النظر في سلوك  ،عند توزيع تكاليف التحكيم  -٤٦"  
الأطراف (عدم الامتثال للأوامـر الإجرائيـة مـثلاً) و/أو الطلبـات الإجرائيـة الـتي تقـدمها        

ــات الإجرائي ــ      ــثلاً، والمطالب ــتندات، م ــى مس ــات الحصــول عل ــات الأطــراف (طلب ة وطلب
  الاستجواب) بقدر ما يكون لتلك الطلبات تأثير فعلي مباشر على تكاليف التحكيم.

رها الا يلزم أن تتَّخذ هيئة التحكيم قـرارات بشـأن توزيـع التكـاليف عنـد إصـد        - ٤٧"  
أيِّ قرارَها النهائي بناء على حيثيـات الـدعوى؛ وإنمـا يجـوز لهـا اتخـاذ تلـك القـرارات في         

  الإجراءات قد تنتهي دون إصدار قرار نهائي. وأنَّ لإجراءات، خاصةًوقت أثناء سير ا
    

احتمال الاتفاق بشأن سريتها؛ الشفافية  ؛المعلومات المتعلقة بالتحكيم  - ٦"    
 ٧٩و ٢٦، الفقرات A/CN.9/826[التحكيم التعاهدي بين المستثمرين والدول   في

    ]١٢١إلى  ١١٤ ، الفقراتA/CN.9/832 ؛١٨٦و ١٨٥و ٨٩إلى 
    الاتفاق بشأن السرية  "(أ)    

يرى كثيرون أنَّ التحكيم التجاري يقتضي بحكم طبيعته مراعـاة السـرية، وأنَّ     -٤٨"  
 غـير أنَّ القـوانين   السرية مـن السـمات المفيـدة والنافعـة في التحكـيم التجـاري الـدولي.       
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المشـاركين   في تحديد مدى وجوب إلزام داًموحَّ لا تتبع نهجاً وقواعد التحكيم الوطنية
  .بالإجراءات المتعلقةفي قضايا التحكيم بالحفاظ على سرية المعلومات 

في حالة ما إذا كانـت السـرية تمثـل هاجسـاً أو أولويـةً، وفي ظـل عـدم وجـود           -٤٩"  
أحكام بشأنها في قواعد التحكيم المنطبقة، قـد ترغـب الأطـراف في إبـرام اتفـاق يـنص       

  على السرية.
ي عنصراً واحداً أو أكثر من العناصر الآتيـة:  أن السرية أن يغطِّيمكن لاتفاق بش  - ٥٠"  

هنـاك تحكيمـاً يجـرى،    أنَّ  ،النصوص أو المعلومات المطلوب الحفـاظ علـى سـريتها (مـثلا    
المكتوبــة والشــفوية، ومضــمون قــرار  فــاداتوهويــة الأطــراف والمحكَّمــين، والأدلــة، والإ
سرية تلك المعلومات وعلى سرية جلسـات  التحكيم)؛ والتدابير التي تكفل الحفاظ على 

بالقـدر الضـروري    يجوز فيها إفشاء المعلومات كليا أو جزئيـا  الاستماع؛ والظروف التي
ــل           ــاء (مث ــذا الإفش ــا به ــد يُســمح فيه ــتي ق ــانوني؛ والظــروف الأخــرى ال ــة حــق ق لحماي

ــاز        ــانون أو جه ــتي يقضــي الق ــات ال ــى المشــاع، أو المعلوم ــات المتاحــة عل ــابي المعلوم رق
  الالتزام بالسرية ليشمل الخبراء والشهود. بوجوب إفشائها). ويجوز أن يمتدَّ

عتـبر فيهـا بعـض المعلومـات أو النصـوص المقدمـة في       قـد تُ هناك أيضـاً ظـروفٌ     -٥١"  
حالــة الأســرار كمــا في ، التحكــيمبالنســبة لأحــد الأطــراف في   إطــار التحكــيم ســريةً 

ــة.   ــة الفكري ــة أو الملكي ــةُ    ويجــو التجاري ــة هيئ ز أن تتَّخــذ الأطــرافُ، وفي ظــروف معين
التحكــيم، ترتيبــاتٍ بشــأن تلــك المعلومــات؛ كقصــر إمكانيــة الاطــلاع علــى تلــك          

  المعلومات على عدد محدود من الأشخاص المحددين.
الالتــزام بالســرية المفــروض علــى الأطــراف قــد يختلــف بــاختلاف  أنَّ في حــين   -٥٢"  

التحكـيم المنطبقـة يُتوقـع بوجـه عـام       قواعـد نطبـق و قانون التحكـيم الم ظروف القضية و
على نحو يشـمل أيَّ معلومـات تتعلـق    على سرية الإجراءات،  واافظيحأن من المحكَّمين 

  .بالإجراءات أو يتم الحصول عليها أثناء سير الإجراءات
    

    الشفافية في التحكيم التعاهدي بين المستثمرين والدول  "(ب)    
بموجــب معاهــدات  ، الــتي تنشــأيم بــين المســتثمرين والــدولالتحكــ دعــاوىفي   -٥٣"  

محددة بشـأن نشـر المسـتندات أو علنيـة      استثمارية، قد تتضمن هذه المعاهدات أحكاماً
كما قد تتضمن القواعدُ المنطبقـة المشـار إليهـا     لمعلومات السرية أو المحمية.االجلسات و
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الشـفافية لا يجـوز للأطـراف أن    في تلك المعاهدات الاسـتثمارية أحكامـاً محـددة بشـأن     
  )١٤(ص منها.تتملَّ

    
، A/CN.9/832 ؛١٠٢إلى  ٩١و ٢٥، الفقرات A/CN.9/826[وسائل التواصل   - ٧"    

      ]١٢٤و ١٢٣الفقرتان 
    تحديد وسائل التواصل  "(أ)    

مــن المفيــد للأطــراف ولهيئــة التحكــيم تحديــد وســائل التواصــل (بمــا في ذلــك      -٥٤"  
ت) منـذ بدايـة الإجـراءات. وتشـمل العوامـل الـتي يمكـن النظـر         وسيلة إرسـال المسـتندا  

الأطــراف وهيئــة التحكــيم أنَّ  ‘١‘فيهــا عنــد اختيــار وســائل التواصــل ضــمانَ مــا يلــي 
مــن الممكــن تأكيــد أنَّ  ‘٢‘تســتطيع الوصــول إلى المســتندات واســترجاعها بســهولة؛ و

قـانون التحكـيم المنطبـق    وسيلة التواصـل مقبولـة بموجـب    أنَّ  ‘٣‘استلام المستندات؛ و
  أدناه). ٧٩و ٦٥(انظر أيضاً الفقرتين 

على الرغم من جواز استخدام أكثر من وسيلة تواصل واحدة (وسـيلة ورقيـة     -٥٥"  
يمكـن أن تنظـر الأطـراف في المسـائل الـتي يثيرهـا        ،علاوة على وسـيلة إلكترونيـة مـثلاً)   

وفي حـال  تكون ذات حجيـة،  تعدد وسائل التواصل؛ بما في ذلك أيُّ تلك الوسـائل س ـ 
  للمستند. تقرير آجال زمنية لتقديم المستندات تحديد الفعل الذي يشكل تقديماً

    
    وسيلة التواصل الإلكترونية  "(ب)    

يمكـــن لاســـتخدام وســـيلة تواصـــل إلكترونيـــة أن يزيـــد مـــن ســـرعة وفعاليـــة     -٥٦"  
مثـل هـذه الوسـيلة أو    بعض الأطراف قـد لا تسـتطيع الوصـول إلى    أنَّ إلاَّ الإجراءات. 

قد لا يكون استعمالها مألوفاً بالنسبة لها. ويمكـن أن تنظـر الأطـراف وهيئـة التحكـيم،      
التوافـق والتخـزين   عند اختيار وسـيلة تواصـل إلكترونيـة، في المسـائل المتعلقـة بإمكانيـة       

  .والوصول إلى المستندات وأمن البيانات
    

                                                         
كيم التعاهدي بين المستثمرين والدول هي مثال على قواعد قواعد الأونسيترال بشأن الشفافية في التح  )١٤(

 تنطبق تحديداً على التحكيم التعاهدي بين المستثمرين والدول.
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    تدفق المراسلات  "(ج)    
ل المراسـلات مباشـرة بـين هيئـة التحكـيم والأطـراف مـا لم تكـن         يوصى بتبـاد   -٥٧"  

هناك مؤسسةٌ تحكيمية تعمل كوسيط. ومن المعتاد أن ترسَل إلى كـل الأطـراف نسـخٌ    
  هة إلى هيئة التحكيم والصادرة عنها.من كل المراسلات الموجَّ

    
    ]١١٣  ، الفقرةA/CN.9/832 ؛٢٤، الفقرة A/CN.9/826[تة التدابير المؤقَّ  - ٨"    
    تةمنح تدابير مؤقَّ  "(أ)    

أثنــاء ســير إجــراءات التحكــيم قــد يحتــاج أحــد الأطــراف إلى استصــدار تــدبير   -٥٨"  
ا مــن هيئــة التحكــيم أو مــن محكمــة وطنيــة. وتتفــاوت قــوانين التحكــيم في   مؤقــت إمَّــ

النهج الذي تتبعه إزاء مـا إذا كـان علـى الطـرف الـذي يلـتمس تـدبيراً مؤقتـاً أنْ يقـدِّم          
عليه أنْ يقـدِّم طلبَـه إلى محكمـة    أنَّ طلبَه أولاً إلى هيئة التحكيم لا إلى محكمة وطنية أم 

  المحاكم الوطنية هي وحدها التي يجوز لها منحُه تدبيراً مؤقتاً.أنَّ وطنية على أساس 
هناك مبـدأ راسـخ مفـاده أنـه يجـوز للطـرف أن يقـدم إلى محكمـة وطنيـة، قبـل             -٥٩"  

مثــل هــذا الطلــب أنَّ أو أثناءهــا، طلبــاً يلــتمس فيــه تــدبيراً مؤقتــاً و إجــراءات التحكــيم 
معظــم قــوانين وقواعــد التحكــيم تتنــاول   يتعــارض مــع وجــود اتفــاقِ تحكــيمٍ. ثم إنَّ  لا

وتـنص علـى أنـه يجـوز لهيئـة التحكـيم، بنـاء         مؤقَّتـة سلطةَ هيئة التحكيم في منح تـدابير  
وعـادةً مـا يكـون للتـدبير المؤقـت       )١٥(.قَّتةًمؤعلى طلب أحد الأطراف، أن تمنح تدابيرَ 

  طابعٌ وقتيٌّ، ويمكن أن يتخذ هذا التدبير شكلَ قرارٍ أو أيَّ شكل آخر.
يجوز لهيئة التحكيم أن تنظر، إذا كان ذلك مجدياً، في إبـلاغ الأطـراف بشـأن      -٦٠"  

في ذلـك مقـدار    ، بمـا ؤقَّتـة الإطار القـانوني المنطبـق فيمـا يتعلـق بالتـدابير الم      ‘١‘ما يلي: 
ما إذا كـان مـنح    ‘٢‘يَحِدُّ القانونُ المنطبق من استقلال الأطراف في هذا الصدد؛ و ما

نوع التدابير التي يجـوز لهـا منحهـا؛     ‘٣‘يندرج ضمن نطاق صلاحياتها؛ و مؤقَّتةتدابير 
ــدابير    ‘٤‘و ــةشــروط التمــاس ت ــدابير الم   ‘٥‘؛ ومؤقَّت ــاذ الت ــات المتاحــة لإنف ــةالآلي . ؤقَّت

ويجوز أيضاً أن تنظر هيئـة التحكـيم في إبـلاغ الأطـراف بشـأن القيـود المفروضـة علـى         
  عند وجود طرف ثالث. مؤقَّتةمنح تدابير 

    
                                                         

انظر مثلاً الفصل الرابع ألف من قانون الأونسيترال النموذجي للتحكيم التجاري الدولي (بصيغته المعدلة في   )١٥(
 ).٢٠١٠حة في عام ل للتحكيم (بصيغتها المنقَّمن قواعد الأونسيترا ٢٦) والمادة ٢٠٠٦عام 
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    ؤقَّتةالضمانات المتعلقة بالتدابير الم  "(ب)    
لزم الطرف الذي يطلـب تـدبيراً مُؤقَّتـاً بتقـديم ضـمانة      أن تُ يئة التحكيميجوز له  -٦١  

يجوز تحميلُ الطرفِ الذي يَطلـبُ تـدبيراً مُؤقَّتـاً تَبِعَـةَ أيِّ تكـاليفَ      . [بشأن ذلك التدبير
أنَّ ذلـك التـدبيرَ، في    إذا رأت هيئـةُ التحكـيم لاحقـاً    ب فيها ذلك التدبيرُوأضرارٍ يتسبَّ

الظروف السائدة آنذاك، ما كان ينبغي اتخاذُهُ. ويجوز لهيئـة التحكـيم أن تُصـدِرَ قـراراً     
  .]لك التكاليف والأضرار في أيِّ وقت أثناء الإجراءاتبالتعويض عن ت

    
    ]١٢٥، الفقرة A/CN.9/832 ؛١٠٩إلى  ١٠٣ ، الفقراتA/CN.9/826[المكتوبة  الإفادات  - ٩"    

المكتوبة أثناء التحكيم عريضـةَ الـدعوى وبيـانَ الـدفاع      الإفاداتيجوز أن تتضمن   - ٦٢"  
 العـرائض  وأ الدفوع وأ ت مختلفة مثل البياناتاً بمصطلحاوإفاداتٍ أخرى يشار إليها أحيان

 الجوابيـة الإفـادات   [أوأو الـردود   الخلاصات المضادة وأالخلاصات  وأ العرائض المضادة وأ
وز للأطراف ولهيئة التحكـيم  ]. ويجالطعون أو عى عليهعي أو المدَّللمدَّ ةالثاني الإجابات أو

  المكتوبة. فاداتة من الإأن تنظر في مدى الحاجة إلى أكثر من جولة واحد
    

    المكتوبة الإفاداتوضع جدول زمني لتقديم   "(أ)    
مـــن المستصـــوب أن تضـــع هيئـــة التحكـــيم، عنـــد تحديـــدها الجـــدولَ الـــزمني    -٦٣"  

المكتوبـة بحيـث    الإفـادات أعـلاه)، حـدوداً زمنيـة لتقـديم      ١٣للإجراءات (انظر الفقـرة  
لعلَّ مـن المفيـد أيضـا أن    و .الإجراءات مستهلهذه الحدود الزمنية في  تعرف الأطراف

  .أو أدلة أخرى إفاداتمدى الحاجة إلى تقديم  التحكيم تقييمَ تعيد هيئةُ
    

    المكتوبة بالتعاقب أو بالتزامن الإفاداتتقديم   "(ب)    
الطـرف الـذي    المكتوبة بالتعاقب؛ أي أن يقدِّم طـرفٌ (عـادةً   الإفاداتيمكن تقديم   - ٦٤  

يقدِّم بعدها الطـرف الآخـر أو الأطـراف الأخـرى      إفادةيلتمس الانتصاف) يقدِّم الطلب أو 
علـى نحـو    إفاداتهام مضادة. والبديل المطروح هو جواز مطالبة جميع الأطراف بأن تقدِّ إفادة

وقد يعتمد النهج المستخدم على نـوع المسـائل المـراد التعليـق عليهـا، والمرحلـة الـتي        متزامن. 
  .وقت المتاح أمام الأطراف للتعليقبلغتها الإجراءات، وال
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، A/CN.9/826[المكتوبة والأدلة  بالإفاداتالترتيبات العملية المتعلقة   - ١٠"    
    ]١١١و ١١٠  الفقرتان

يجـوز للأطـراف ولهيئـة التحكـيم      ،تبعاً لحجم ونوع المستندات المطلوب معالجتـها   - ٦٥"  
  عملية تتعلق بالتفاصيل التالية:النظر فيما إذا كان من المفيد الاتفاق على ترتيبات 

المكتوبــة (مســتندات ورقيــة مــثلاً،  الإفــاداتالشــكل الــذي تقــدَّم بــه   -    
ــر       أو ــتركة) (انظـ ــة مشـ ــلال منصـ ــن خـ ــة أو مـ ــتندات إلكترونيـ مسـ

 أدناه)؛ ٧٩  الفقرة

 الخصائص المتعلقة بإدارة وإنتاج المستندات القائمة على التكنولوجيا؛  -    

نظــام ترتيــب المســتندات والأدلــة ووسمهــا وبيانهــا والإحالــة المرجعيــة     -    
  )؛الفهارس مثلاًباستخدام إليها (

مشـتركة للمسـتندات    مجموعـات مدى إمكانيـة الاتفـاق علـى إعـداد       -    
ســــتخدام باوعرضــــها بأســــلوب يتــــيح الاطــــلاع عليهــــا بكفــــاءة ( 

 أدناه)؛ ٨١(انظر الفقرة  )مثلاً بيةالوصلات التشعُّ

شكل المستندات الورقية أو الإلكترونية وهيئتها (على سـبيل المثـال تـرقيم      -     
ــرات، وتحديــد الفواصــل الفراغيــة، والأشــكال الإلكترونيــة المحــددة       الفق

 )؛، وسمات البحث، مثل الشكل الأصلي، عند الاقتضاءللمستندات

كــأن يُنظــر مــثلا في الاحتفــاظ  ( المســتندات نــة مــنمعيَّ تنظــيم أنــواع  -    
لترجمــات، أو كشــوف البيانــات أو الأشــكال البيانيــة الضــخمة، أو با

علـى نحـو   دات منفصـلة أو عرضـها   أنواع المستندات الأخـرى في مجلَّ ـ 
  .)بطريقة مختلفة عن غيرها من الأدلةمنفصل و

    
 ؛ وتحديد الإنصاف أوتلك النقاطتحديد النقاط المتنازع عليها؛ وترتيب البتِّ في   - ١١"    

      ]١١٦إلى  ١١٢ ، الفقراتA/CN.9/826[تَمس المُلْالتعويض 
    إعداد قائمة بالنقاط المتنازع عليها  "(أ)    

ــيم أن تُ       -٦٦   ــة التحك ــد لهيئ ــن المفي ــرى أنَّ م ــا يُ ــثيرا م ــك ــتناداًدَّعِ ــاداتإلى  ، اس  إف
 .)النقـاط غـير المتنـازع عليهـا     (على التقابل معبالنقاط المتنازع عليها  الأطراف، قائمةً

وحُـدِّثَت عنـد    ت في مرحلـة مناسـبة مـن الإجـراءات    عـدَّ هـذه القائمـة، إذا أُ  فمن شأن 
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على المسائل التي تـرى هيئـة    حُججهاتركيز  فرصةَ تُفْسِح أمام الأطراف، أن الضرورة
  .ض التكاليفَويخفِّ الإجراءات ن كفاءةَالتحكيم أنها مهمة، مما يحسِّ

    
    زع عليهافي النقاط المتنا تحديد ترتيب البتِّ  "(ب)    

في  والسـلطة التقديريـة   ى هيئـة التحكـيم بالمرونـة   رهنا بموافقة الأطراف، تتحلَّ ـ  -٦٧"  
أو علــى  تحديــد تتــابع الإجــراءات، ولهــا أن تعــالج جميــع النقــاط المتنــازع عليهــا مجتمعــةً

  .لظروف التحكيم التوالي تبعاً
، أن تنظـر في مـدى ملاءمـة    المتنـازع عليهـا  للنقـاط   لعلَّ هيئـة التحكـيم تـودُّ، تبعـاً      - ٦٨"  

مسائل تقديرية أخـرى مـن المـرجح    المسؤولية أو  نة (مثل الاختصاص أوفي نقاط معيَّ البتِّ
) قبل أن تصـدر قرارهـا بشـأن النقـاط     أن يؤدي حسمها إلى إحراز تقدم في تسوية القضية

ــد   الأخــرى ــا، عن ــام ب ــ؛ ويجــوز له ــت خاضــعاً     القي ــذا الب ــا إذا كــان ه ــر فيم ذلك، أن تنظ
ــق في مكــان التحكــيم.      ــانون المطب ــة  للاســتعراض القضــائي بموجــب الق ــررت هيئ ومــتى ق

م عمليـة تقـديم المسـتندات وإبرازهـا في     من الممكن أن تُنظَّ التحكيم الأخذ بهذا النهج، فإنَّ
وقد يؤثر هذا النهج علـى عمليـة   . التنظيم المرحلي للإجراءات هذا مراحل منفصلة تعكس
 اتبـاع عمليـة مرحليـة    انعكاسـات ي لهيئـة التحكـيم أن تـنعم النظـر في     الفصل، وبالتالي ينبغ

  على الوقت والتكاليف. انعكاسات اتباعها، بما في ذلك على الإجراءات
    

    هل هناك حاجة إلى تحديد أكثر دقةً للإنصاف أو التعويض الملْتَمس  "(ج)[    
طــرف  تمســه أيُّالــذي يلإذا رأت هيئــة التحكــيم أنَّ الإنصــاف أو التعــويض   -٦٩"  
، فقـد يكـون مـن المناسـب أن     مـثلاً  لضمان إنفاذ قرار التحكيم الكافية فتقر إلى الدقةي

  بمخاوفها.]تبلغ هذا الطرف 
    

    ]١٢٦، الفقرة A/CN.9/832 ؛١٢٤إلى  ١١٧ ، الفقراتA/CN.9/826[التسوية الودية   - ١٢"    
ــة، أن       -٧٠"   ــدما تكــون الظــروف ملائم ــيم، عن ــة التحك ــة   يجــوز لهيئ تطــرح إمكاني

التوصـــل إلى تســـوية بـــين الأطـــراف. وفي بعـــض الولايـــات القضـــائية يَســـمح قـــانون  
التحكيم لهيئة التحكيم بأن تُيَسِّـر التوصـلَ إلى تسـوية بموافقـة الأطـراف. وفي ولايـات       

لا يُسمح لهيئة التحكيم بأن تفعل أكثر من طرح احتمـال التوصـل إلى    ،قضائية أخرى
الث وسيط. فـإذا كـان القـانون المنطبـق يسـمح لهيئـة التحكـيم        تسوية على يد طرف ث

لها، بناء على طلب الأطـراف، أن تُوجِّـه أو تسـاعد    جازَ  بأن تُيَسِّر التوصلَ إلى تسوية
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الأطرافَ في المفاوضات التي تجريها. وتنص مجموعات معينة من قواعد التحكـيم علـى   
  قيام هيئة التحكيم بتيسير التوصل إلى تسوية.

    
، الفقرات A/CN.9/832 ؛١٣٦إلى  ١٢٥ ، الفقراتA/CN.9/826[الأدلة المستندية   - ١٣"    

    ]١٢٩إلى  ١٢٧
وقـــت أثنـــاء إجـــراءات التحكـــيم، أن تطالـــب أيِّ يجـــوز لهيئـــة التحكـــيم، في   -٧١"  

الأطراف بتقديم مستندات وأحراز وأدلة أخرى. وفي حـين تَبُـتُّ هيئـة التحكـيم عـادةً      
فقـد يكـون مـن المستصـوب أن تتشـاور هيئـة        ،أهميـة الأدلـة المقدَّمـة   في مدى مقبولية و

التحكيم مع الأطراف إذا كانت لديها مخاوف بشأن تلـك الأدلـة. وبعـد التشـاور مـع      
يجوز لهيئة التحكيم أن تتَّخذ ما يلزم من خطوات للحصـول علـى أدلـة مـن      ،الأطراف

  طرف ثالث.
    

    أدلةً مستندية، وعواقب التأخر في تقديمهاالحدود الزمنية لتقديم الأطراف   "(أ)    
  تضع هيئة التحكيم عادةً حدوداً زمنية لتقديم الأدلة في بداية الإجراءات.  -٧٢"  
يجوز لهيئة التحكيم أن توضـح عواقـبَ التـأخر في تقـديم الأدلـة والكيفيـةَ الـتي          -٧٣"  

ثلاً يجــوز لهيئــة تعتــزم بهــا معالجــة طلبــات قبــول الأدلــة المقدمــة بعــد تلــك الحــدود. فم ــ 
التحكيم أن تطالب الطرف الذي يلتمس قبول أدلـة قـدمها بعـد تلـك الحـدود الزمنيـة       

  بإبداء أسباب هذا التأخر.
تقـديم أدلـة   بأيُّ طـرف   طولبإذا يجوز لهيئة التحكيم أن تُذكِّر الأطراف بأنه   -٧٤"  

أسـباب وجيهـة،   دون إبـداء   الحدود الزمنية المقررةمستندية وتخلف عن تقديمها خلال 
لهــا  هــذا التخلــف وجــاز خــرج باســتنتاجاتها الخاصــة بشــأن  لهيئــة التحكــيم أن تَ كــان

  وحدها. إصدار قرار التحكيم بناء على الأدلة الموجودة أمامها
    

    طلبات إبراز أدلة مستندية  "(ب)    
لعل من المفيد أن توضح هيئة التحكـيم للأطـراف مـا إذا كـان يجـوز لأحـدها         -٧٤"  

ب من طرف آخر إبرازَ أدلة مستندية وأن تقرر في هـذه الحالـة الحـدودَ الزمنيـة     أن يطل
أدنـاه) وإجـراءات اعتـراض الطـرف      ٧٩ذات الصلة وشكلَ هذا الإبراز (انظر الفقـرة  

هـذا الاعتـراض. ويجـوز في ظـروف معينـة أن تتبـادل       جـازَ   الآخر على هذا الطلـب إذا 
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طـوعي وغـير رسمـي ثم تُقـرِّر بعـد ذلـك أيَّ        الأطرافُ المستنداتِ فيمـا بينـها علـى نحـو    
  المستندات يتعين تقديمها كأدلة دون إشراك هيئة التحكيم بالضرورة في هذا الأمر.

ينبغــي لهيئــة التحكــيم، عنــد النظــر في طلبــات تقــديم المســتندات وعنــد الأمــر      -٧٦"  
ة بشــأن مســألة قــوانين وممارســات التحكــيم تتَّبــع نهوجــاً متباينــأنَّ بإبرازهــا، أن تــدرك 

إبراز المستندات. فمثلاً هناك عدة سبل يمكن استخدامها في إبـراز المسـتندات. ويجـوز    
لأحد الأطراف أن يطلب من الطرف الآخـر أو الأطـراف الأخـرى تقـديم مسـتندات.      
وتتباين سبل إبـداء تلـك الطلبـات لكنـها تسـجَّل عـادةً في قائمـة لا تقتصـر علـى بيـان           

ستندات المطلوبـة وإنمـا تُبـيِّن أيضـاً أسـبابَ الطلـب. وبعـد ذلـك         المستندات أو فئات الم
يجــوز للطــرف الآخــر أن يوضِّــح في تلــك القائمــة مــا إذا كــان يوافــق علــى الطلــب أو  
الأسبابَ التي من أجلها يرفض الطلبَ. ويجوز للطـرف الطالـب أن يقـرِّر مـا إذا كـان      

احــداً أو أكثــر مــن الطلبــات    ســيحيل إلى هيئــة التحكــيم، التماســاً لنظرهــا، طلبــاً و     
ض عليها. ويجوز لهيئـة التحكـيم أن تضـيف إلى القائمـة، عنـد الضـرورة، قرارَهـا        رَتالمع

  طلبات اعتُرض عليها.أيِّ بشأن 
    

    دقة تأكيد مصدر المستندات  "(ج)    
المسـتندات المقدمـة،    قبـولُ   ‘١‘، في غياب اعتراض محدد، من المتعارف عليه عادةً  - ٧٧"  

ــا في ذ ــا    بم ــى أنه ــا، عل ــك أيُّ ترجمــة له ــا؛     مســتنداتٌل ــذكور فيه ــو المصــدر الم منشــؤها ه
إليه بـدون الحاجـة إلى تقـديم     مها المرسلُلَّسَتَ أيِّ رسالة مبعوثة على أنها رسالةٌ قبولُ  ‘٢‘و

 .منــها صــحيحة نســخٌعلــى أنهــا  مــن المســتندات النســخ المقدمــة قبــولُ ‘٣‘وإثبــات آخــر؛ 
التحكيم بهذا المعنى أن يبسِّط عمليـةَ تقـديم الأدلـة المسـتندية وأن      ويمكن لبيان تصدره هيئة

  يثبط أيَّ اعتراضات لا سند لها ولا هدف من ورائها سوى التعويق.
ــثير    -٧٨"   ــد ت ــا    المســتنداتُق ــتي لا يمكــن الاطــلاع عليه ــدَّة  إلاَّ ال ــا، أو المع إلكتروني

معينـة   تسـاؤلاتٍ  ،لبريـد الإلكتـروني)  إلكترونيا ومقدَّمة في صورة ورقية (مثل رسـائل ا 
لهيئـة التحكـيم    جازَ ،. فإذا نشأت مثل هذه التساؤلاتحول مصدرها ومدى صحتها

أن تطالــب بتأكيــد صــحة المســتندات وســلامة المعلومــات الــواردة فيهــا، عــلاوة علــى   
  تأكيد إمكانية اطلاع الأطراف وهيئة التحكيم على تلك المستندات.
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    عملية المتعلقة بعرض الأدلةالجوانب ال  "(د)    
(على سـبيل المثـال، إلكترونيـا     هاوتبادلِ الأدلة تقديمِ تحدِّد هيئة التحكيم شكلَ  -٧٩"  

ــا أو  ــن خــلال منصــة  أو ورقي ــديم  بشــأن )، فضــلا عــن أيِّ اشــتراطات  ةمشــترك م تق
ة في حالــ تــهاالمســتندات (علــى ســبيل المثــال، مــا إذا كــان ينبغــي إتاحــة الأصــول لمعاين  

؛ ومــا إذا كــان مــن المطلــوب تقــديم نســخ متعــددة مــن المســتندات    منــها تقــديم نســخ
  أعلاه). ٦٥و ٥٥و ٥٤ات المتطابقة جوهريا) (انظر الفقر

المسـتند   فق الأطراف علـى أنَّ عادةً ما تتَّ ،باً لتكرار مرات تقديم المستنداتتجنُّ  -٨٠"  
  ه.مه أحدُ الأطراف لا يعيد طرفٌ آخر تقديمَالذي يقدِّ

يجــوز لهيئــة التحكــيم أن تشــجع الأطــراف علــى إعــداد مجموعــة مشــتركة مــن   -٨١"  
ا في بداية الإجـراءات أو في مرحلـة التحضـير لجلسـات الاسـتماع،      الأدلة المستندية، إمَّ

  أعلاه). ٦٥بعد انتهاء كل طرف من تقديم أدلته المستندية (انظر الفقرة 
  "٨٢-  أن تختار الأطـراف و/أو هيئـة التحكـيم عـدداً      اكثيراً ما يكون من المفيد عملي

أو  "عمــلٍ"مــن المســتندات الشــائعة الاســتعمال مــن أجــل تكــوين مجموعــة مســتنداتِ   
  سواء سبق تقديمها معاً أو على نحو آخر. "أساسيةٍ"مستنداتٍ 

قــد يَتيسَّـر علــى هيئــة التحكــيم فهــمُ الأمــور   ،تبعـاً لطبيعــة وحجــم المســتندات   -٨٣"  
إذا عُرضت أدلةٌ معينة من خلال تقرير صادر عن مستشـار أو خـبير (لـيكن    المطروحة 
). ويمكن أن يعـرض التقريـرُ المعلومـاتِ علـى     باً عموميا أو مهندساً استشاريامثلاً محاس

هيئة ملخصات أو جداول أو أشكال بيانية. ويمكن أن يقترن عرض الأدلـة علـى هـذا    
ــام الأطــراف    ــح أم ــات تُفسِ ــات     النحــو بترتيب ــة التحكــيم فرصــةَ اســتعراض البيان وهيئ

والمنهجيات الأساسـية المسـتخدمة في إعـداد التقريـر وفرصـةَ التحقـق مـن الافتراضـات         
  التي وُضِعت عند إعداده.

    
، A/CN.9/832 ؛١٤٩إلى  ١٤١ ، الفقراتA/CN.9/826[الشهود على الوقائع   - ١٤"    

    ]١٣٥إلى  ١٣٠ الفقرات
    د؛ الاتصال بالأطرافتحديد هوية الشهو  "(أ)    

ــا وإلى         -٨٤"   ــدم إليه ــأن يق ــة كــل طــرف ب ــة التحكــيم أن تنظــر في مطالب يجــوز لهيئ
شـهود يعتـزم الاسـتعانة بهـم     أيِّ الطرف الآخر أو الأطـراف الأخـرى إشـعاراً مسـبقاً ب ـ    

للإدلاء بشهادات شفوية وبما إذا كان يعتـزم تقـديم أقـوال شـهود مكتوبـة؛ وذلـك إذا       
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لتحكيم المنطبقة تتناول هذه الأمـور. ويوصـى بمعالجـة هـذه الأمـور في      لم تكن قواعد ا
  بداية إجراءات التحكيم.

يــرد فيمــا يلــي مثــالٌ علــى مــا يمكــن أن   ،محتــوى الإشــعار المســبق فيمــا يخــصُّ  -٨٥"  
يكــون مطلوبــاً فيــه بالإضــافة إلى أسمــاء وعنــاوين الشــهود: (أ) موضــوع الشــهادة الــتي 

اللغة التي سيدلي بها الشهود شهادتهم؛ و(ج) طبيعـة علاقـة    سيدلي بها الشهود؛ و(ب)
من الأطـراف؛ و(د) مـؤهلات وخـبرات الشـهود إذا كانـت، وبقـدر مـا         الشهود بأيٍّ

) الكيفية التي علم بها الشهود بالوقـائع   تكون، وثيقةَ الصلة بالمنازعة أو بالشهادة؛ و(ه
قتضي تقـديم إشـعار مسـبق؛ خاصـة إذا     الضرورة قد لا تأنَّ إلاَّ التي سيشهدون عليها. 

  كان يمكن بوضوح تأكيد فحوى الشهادة من ادعاءات الطرف المعني.
من المقبول بوجه عـام، في حـال تقـديم أقـوال مكتوبـة يـدلي بهـا الشـهود، عـدمُ            - ٨٦"  

الحاجة إلى تكرار هذه الأقوال شفاهةً. فكـثيراً مـا تُقبَـل تلـك الأقـوال باعتبارهـا شـهادة        
بحيــث لا يلــزم ســوى تقــديم شــهادة مباشــرة مقتضــبة أو مجــرد تأكيــد للأقــوال   الشــهود 

المكتوبة. كما يمكن أن تفيد أقوالُ الشهودِ المكتوبةُ في انتفاء الحاجـة إلى شـهادة شـفوية    
يدلي بها شهودٌ لا خلاف حولهم لأنه لا حاجة إلى أن يـدلي كـل الشـهود الـذين عُيِّنـت      

 مكتوبــة بشــهادات شــفوية أثنــاء جلســات الاســتماع.  أسمــاؤهم أو الــذين قــدموا أقــوالاً
أنَّ فيجوز أن تقـرر هيئـة التحكـيم عـدم الحاجـة إلى سمـاع شـهود معيـنين؛ عـلاوة علـى           

  الأطراف قد تتنازل عن استجواب شهود معينين أثناء جلسات الاستماع.
  هم.ينبغي أن تشير أقوال الشهود إلى كل المستندات التي تعتمد عليها أقوالُ  -٨٧"  
قد ترغب هيئة التحكيم في أن توضح منـذ بدايـة الإجـراءات طبيعـةَ الاتصـال        -٨٨"  

المســموح بــه بــين الطــرف أو ممثلــه والشــاهد. وهــذا ينطبــق علــى الاتصــالات المتعلقــة   
تلـف التحكـيم الـدولي    يخويمكن أن بالاستعداد لجلسات الاستماع إلى أقوال الشهود. 

ا يتعلــق بإمكانيــة الســماح بــإجراء اتصــالات بــين  عــن ممارســات المحــاكم الوطنيــة فيم ــ
والشهود قبل إدلائهم بشهاداتهم. ففي التحكيم الدولي يشيع قبول السـماح  الأطراف 

ومـن الممارسـات الشـائعة السـماح     بإجراء اتصالات بالشهود قبل إدلائهم بشهاداتهم. 
و/أو  م الشـفوية بإجراء مقابلات مع الشهود قبل الإدلاء بشـهاداته  اللأطراف أو ممثليه

  .مساعدتهم على تحضير الأقوال التي سيشهدون بها إذا كانت مكتوبة
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    الشهود الشفوية اتطريقة أخذ شهاد  "(ب)    
قوانين وقواعد التحكيم عادةً ما تترك لهيئـة التحكـيم قـدراً كـبيراً مـن      أنَّ في حين   - ٨٩  

لممارســات تتفــاوت فيمــا ا فــإنَّ ،الســلطة التقديريــة بشــأن طريقــة أخــذ شــهادات الشــهود 
ومن أجل تيسير استعدادات الأطراف لجلسات الاستماع، قـد تـرى هيئـة التحكـيم     بينها. 

  أو كلَّها. التالية المسائلِ ، قبل بدء تلك الجلسات، بعضَحأنَّ من الملائم أن توضِّ
    

    طريقة سماع الشهود  ‘١‘"    
ة التحكـيم علـى سمـاع    هنـاك اختلافـات في درجـة الـتحكم الـذي تمارسـه هيئ ـ        -٩٠"  

 يــةل بعــض المحكَّمــين الســماح للأطــراف بطــرح الأســئلة بحرِّ     يفضِّــ فمــثلاً. الشــهود
سـؤال مـا إذا اعتـرض عليـه أحـد       هم قد لا يجيزون طـرحَ ، ولكنَّدعلى الشهو ومباشرةً

م وقـد لا يجيـزون   ويميل محكَّمون آخرون إلى ممارسة قـدر أكـبر مـن الـتحكُّ     الأطراف.
، بــل قــد يشــترطون علــى الأطــراف أن مــن تلقــاء أنفســها ســؤالاً رحَطــت للأطــراف أن

  هيئة التحكيم. من خلالها طرح أسئلتُتُ
    

ما إذا كانت الشهادة الشفوية ستُقدَّم مشفوعةً بقَسَم اليمين أو بتوكيد، وإذا   ‘٢‘"    
    كان الأمر كذلك، فما هو الشكل الذي ينبغي به أداء اليمين أو تقديم التوكيد

الإدلاء بشـهادة   وجـوب أو عـدم   وجـوب تختلف الممارسات والقوانين بشـأن    -٩١"  
يجـوز   ففـي بعـض الـنظم القانونيـة     مماثـل بصـحتها.   بتوكيـد شفوية مشـفوعة بـيمين أو   

عـادةً سـلطة تقديريـة لتقريـر مـا       ا، ولكن تتـرك له ـ تحليف الشهود اليمينَلهيئة التحكيم 
ــ ــدإذا كان ــذلك.  ت تري ــام ب ــا  القي ــةق في نظــمأمَّ ــإنَّ الشــهادة الشــفوية   ،أخــرى انوني ف

إلى أنَّ  مناسـبة نظـراً   عتـبر غـيرَ  المشفوعة بيمين غير معروفـة في التحكـيم بـل يمكـن أن تُ    
ق العقـود. وفي مثـل   لمسؤول رسمي كالقاضي أو موثِّ ـإلاَّ سلطة تحليف اليمين لا تكون 

سـوف يشـهدون   تلك الحالات يمكن الاكتفاء بأن يُطلب من الشهود أن يؤكدوا أنهم 
وقد يكون من اللازم تحديد الشخص الذي سـيقوم بتحليـف الشـهود أو أخـذ      بالحق.

ــدات ــهم.  توكي ــاه الشــهود إلى الجــزاءات     الصــحة من ــة التحكــيم تلفــت انتب ولعــلَّ هيئ
  الجنائية التي قد يتعرضون لها في حال الإدلاء بشهادة كاذبة.
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    ة الجلسات عندما لا يدلون بشهاداتهميجوز للشهود الحضور في قاعما إذا كان   ‘٣‘"    
 للشـهود بالحضـور   ه لا ينبغي السـماح بعض المحكَّمين، كقاعدة عامة، أن يرى  -٩٢"  

. والغرض مـن هـذه   وبعده في الوقت الذي يدلون فيه بشهاداتهمإلاَّ في قاعة الجلسات 
ال أن يـؤثر  الأخرى أو تلافي احتم ـ بالأقوالالقاعدة هو الحيلولة دون أن يتأثر الشاهد 

مــن المفيــد أن يكــون ويــرى محكَّمــون آخــرون أنَّ  وجــود الشــاهد علــى شــاهد آخــر. 
الشهود حاضرين وقت إدلاء شهود آخرين بأقوالهم من أجـل ردع الإدلاء بشـهادات   

ج الأخـرى المحتملـة   وه ـومـن النُّ كاذبة وتوضيح التناقضـات بـين الشـهود أو تقليصـها.     
لســات قبـل الإدلاء بشــهادتهم علــى أن يبقــوا في القاعــة  في قاعــة الج الشــهودُ يحضـر  ألاَّ

هيئة التحكيم في المسـألة بالنسـبة لكـل شـاهد علـى       أو أن تبتَّ ؛بعد الإدلاء بشهادتهم
ــون أيضــاً        حــدة. ــذين يَمثُل ــم الشــهود ال ــاك قاعــدة منفصــلة مــثلاً تلائ ــد تكــون هن وق

لقــانونيين الــداخليين  باعتبــارهم مُمــثِّلين داخلــيين لأحــد الأطــراف (كالمستشــاريين ا     
مثلاً). وقد تتفاوت القوانين والممارسات بشـأن مـا إذا كـان يجـوز لهـؤلاء الشـهود أن       

  يبقوا في قاعة الجلسة بعد انتهائهم من الإدلاء بشهاداتهم.
المســـائل المتعلقـــة بحضـــور الشـــهود في قاعـــة  لهيئـــة التحكـــيم أن تتـــرك  يجـــوز  -٩٣"  

قبـل   ابشـأنه  م إرشـاداتٍ لسـات الاسـتماع أو أن تقـدِّ   أثنـاء ج  افيه تَّبَيُلكي  الجلسات
  .حيث يمكنها مثلاً أن تؤثر على تنظيم الجلسات انعقاد الجلسات

    
    ترتيب استدعاء الشهود  )(ج"    

 ،إذا كــان مــن المتوقــع سمــاع عــدة شــهود ويُنتظــر أن تكــون شــهاداتهم طويلــة   -٩٤"  
من المرجح أن يـؤدي ذلـك    نَّد؛ إذ إبقاً ترتيبُ استدعاء الشهوفمن المفيد أن يحدَّد مس

ويمكــن دعــوة كــل طــرف إلى اقتــراح  إلى تقلــيص التكــاليف وتيســير عمليــة الجدولــة.  
الترتيب الذي يعتزم تقديم الشهود به، ويجـوز لهيئـة التحكـيم أن تنـاقش مـع الأطـراف       

الوقــت المتوقــع   ومقــدارَ اســتدعائهم الــزمني لاســتجواب الشــهود وترتيــبَ    الجــدولَ
ــع شــهود كــلِّ طــرف     شــاهد اب كــلِّلاســتجو ــن  أو لاســتجواب جمي ــب م وأن تطل

  على ذلك. الأطراف الاتفاقَ
الممارســة  فــإنَّ ،مــا لم تكــن هيئــة التحكــيم هــي البادئــة باســتجواب الشــهود     -٩٥"  

، ومن بَعـده  هباستجواب هو البادئ الطرف الذي استدعى الشاهد العامة هي أن يكون
يجـوز   ،وبعـد هـذا الاسـتجواب الأخـير     اف الأخرى.يستجوبه الطرف الآخر أو الأطر

  للطرف الذي استدعى الشاهدَ أن يعيد استجوابَه.
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    سماع ممثلي الأطراف  "(د)    
يمكن أن يختلف التحكيم الـدولي عـن الممارسـة المتبعـة في المحـاكم المحليـة فيمـا          -٩٦"  

ــا بأح ــ        ــربطهم صــلةٌ م ــون ت ــدى جــواز أنْ يُســمَع كشــهود أشــخاصٌ معين د يخــص م
ــنُّ   ــه لا يمكــن سمــاع هــؤلاء   ظُالأطــراف. ففــي حــين تــنص بعــض ال ــة علــى أن م القانوني

 )١٦(يمكن أن تقضي قواعـد التحكـيم بغـير ذلـك.     ،لين لا كشهودكممثِّإلاَّ الأشخاص 
لذا قد يلزم أن تؤخذ في الاعتبار قواعدُ أساسـيةٌ لتحديـد الأشـخاص الـذين يجـوز لهـم       

كشهود (مثلاً بعض المديرين أو المـوظفين أو الـوكلاء)   أو لا يجوز لهم الإدلاء بأقوالهم 
ومدى جواز تقديم أقوال هؤلاء الأشـخاص وأخـذها في الاعتبـار والـوزن الـذي يجـوز       

  إعطاؤه لأقوالهم.
    

    عدم مثول الشهود  ) "(ه    
يجوز لهيئة التحكيم أن تنظر في العواقب المترتبة علـى عـدم مثـول شـاهد أثنـاء        -٩٧"  

ــوال هــذا الشــاهد      جلســة الاســتماع  ؛ وذلــك علــى نحــو يشــمل مــدى جــواز أخــذ أق
  المكتوبة بعين الاعتبار، وعندئذ الظروفَ التي تكتنف أخذَها بعين الاعتبار.

    
، A/CN.9/832 ؛١٥١و ١٥٠، الفقرتان A/CN.9/826[الخبراء، والشهود الخبراء   -١٥"    

    ]١٣٦  الفقرة
ــوانين وقواعــد التحكــي     -٩٨"   ــاول الكــثير مــن ق م مشــاركةَ الخــبراء في إجــراءات  يتن

التحكيم. وفي أحيان كثيرة تعرض الأطـراف رأي خـبراء تسـتعين هـي بهـم (كـثيراً مـا        
) من أجل التصـدي لنقـاط   "نتهم الأطرافخبراء عيَّ"أو  "شهود خبراء"يوصفون بأنهم 

متنازع عليها. ويجوز أيضاً أن تعـيِّن هيئـة التحكـيم خـبيراً خاصـاً بهـا (خـبراء خاصـين         
  بها) من أجل تقديم تقارير عن مسائل تتطلب إرشادات خبير.

يمكـــن أن تقـــدِّم المؤسســـاتُ التحكيميـــة والغـــرفُ التجاريـــة مســـاعدةً إلى         -٩٩"  
  الأطراف وهيئة التحكيم بشأن اختيار الخبراء عند الحاجة إليهم.

    

                                                         
) على ما يلي ٢٠١٠حة في عام من قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المنقَّ ٢٧من المادة  ٢تنص الفقرة   )١٦(

يجوزُ لأيِّ فرد، حتى وإن كان طرفاً في التحكيم أو تربطه صِلَةٌ ما بأحد الأطراف، أن يكونَ من "
 ".[...]  الشهود
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    الأطراف (الشهود الخبراء) التي تَعْرضهاآراء الخبراء   "(أ)    
لكـل طـرف أن    جـازَ  ،كانت أطـراف المنازعـة تعتـزم عـرضَ رأي خـبير      إذا  -١٠٠"  

أن تتفـق  جـازَ   يعطي تعليمات لخبيره بشأن المسائل المطلـوب أن يعالجهـا في تقريـره أو   
الأطراف على قائمة مشتركة بالمسائل المطلوب أن يعالجها الخـبراء. ويجـوز، بالإضـافة    

كـيم في مطالبـة الخـبراء بتوضـيح النقـاط      إلى ذلك أو بدلاً من ذلك، أن تنظر هيئة التح
المتنــازع عليهــا الــتي يعتزمــون معالجتــها. كمــا يجــوز أن تطالــب هيئــة التحكــيم خــبراءَ   
الأطراف بتقديم تقرير مشـترك يحـددون فيـه النقـاط الـتي يتفقـون بشـأنها والنقـاط الـتي          

  يختلفون بشأنها.
تفــاق علــى خــبير يتصــادف في بعــض الأحيــان أن تــتمكن الأطــراف مــن الا   -١٠١"  

مشترك واحد. ومن فوائد هذا الاختيار تقلـيص التكـاليف وتبسـيط الإجـراءات. وإذا     
  للأطراف عادةً أن تعلِّق على تقريره. جازَ ،قدَّم هذا الخبيرُ المشترك أدلةً

يجوز أن تنظر هيئة التحكـيم في توقيـت تقـديم أدلـة الخـبراء؛ وبوجـه خـاص          -١٠٢"  
الــدعوى و/أو شــهادات  عريضــةمــع تقــديم نبغــي أن يتــزامن فيمــا إذا كــان تقــديمها ي 

  .متزامنالشهود أو يليه وما إذا كان ينبغي تقديم تقارير الخبراء على نحو متتابع أو 
، قــد يصــبح علــى آراءً متعارضــة نــهم الأطــرافالخــبراء الــذين تعيِّإذا أبــدى   -١٠٣"  

ة أو جوابيـة مـن شـهود    هيئة التحكيم أن تتيح إمكانيـة الحصـول علـى إفـادات تكميلي ـ    
  خبراء لمعالجة المسائل المثارة.

هيئـة   كـان علـى  ، الخـبراء أدلـةً   يعـرض جلسات استماع لكي  ر عقدُقرَّإذا تَ  -١٠٤"  
بذلك. فمثلاً إذا عرضـت الأطـراف    المتعلقةَ د مسبقا الإجراءاتِأن تحدِّ التحكيم أيضاً

يــر مــا إذا كــان ينبغــي سمــاع  لهيئــة التحكــيم أن تنظــر في تقر جــازَ ،شــهاداتِ خبرائهــا
كــثيراً مــا تتــولى هيئــة التحكــيم   ،الخــبراء كــل علــى حــدة أم معــاً. وفي الحالــة الأخــيرة 

  الأسئلة.  طرح
    

    هيئة التحكيم تُعَيِّنه الخبير الذي  "(ب)    
نه هيئة التحكـيم في إعـداد تقريـر عـن     عادةً ما تكمن وظيفة الخبير الذي تعيِّ  -١٠٥"  

و أكثـر تحتـاج إلى معرفـة متخصصـة. وقـد تشـمل وظيفتُـه أيضـاً         نقطة محددة واحـدة أ 
ــة أو علــى إنجــاز مهــام معيَّ      ــة معين ــة التحكــيم علــى فهــم مســائل تقني ــة. مســاعدةَ هيئ ن
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قد تعيِّن هيئة التحكيم خـبيراً في وقـت لاحـق مـن الإجـراءات إذا       ،بعض الحالات وفي
  هم شتى الأطراف.نتتفاوتت تفاوتاً شديداً استنتاجات الخبراء الذين عيَّ

ــل تعــيين كــلِّ خــبير، بتقــديم وصــف         -١٠٦"   ــة التحكــيم، قب ــا تطالــب هيئ عــادةً م
. كمــا قــد تُفسِــح هيئــة التحكــيم أمــام الأطــراف  وإقــرار بحيدتــه واســتقلاليتهلمؤهلاتــه 

  فرصةَ التعليق على مؤهلات الخبراء أو حيدتهم أو استقلاليتهم.
هيئـة التحكـيم مـع الخـبير قبـل إكمالـه       قد يكون من المستصوب أن تتشاور   -١٠٧"  

  تقريرَه، خاصةً عندما تعيِّن هيئة التحكيم أكثر من خبير واحد.
ــذي يجــوز        -١٠٨"   ــةُ التحكــيم في توضــيح طبيعــة ومــدى التواصــل ال ــد تنظــر هيئ ق

لخبيرها أن يجريه مع الأطراف مجتمعةً أو على حـدة، بمـا في ذلـك مـثلاً الاطـلاع علـى       
  موقع خاضع لسيطرة أحد الأطراف.أدلة مادية أو على 

ــةً     -١٠٩"   ــةُ التحكــيم أدل ــه هيئ ــدَّم خــبيرٌ عيَّنت ــق   جــازَ ،إذا ق للأطــراف عــادةً أن تعلِّ
  تقريره.  على

    
    اختصاصات الخبير  "(ج)    

المســائل الــتي ينبغــي لــه أن  تحديــد اختصاصــات الخــبير هــو بيــانُ  مــنالغــرض   -١١٠"  
  ه بجدول زمني.ها وإلزامُمَقاط ليس له أن يقيِّآراء حول ن إبداءَ بحيث يتجنبيوضحها 

في بيـان التفاصـيل المتعلقـة     أيضـاً  قد يكون تحديد اختصاصات الخـبير مفيـداً    -١١١"  
ى بها الخبير أيَّ معلومـات ذات صـلة أو الكيفيـة الـتي سـيتمكن بهـا       بالكيفية التي سيتلقَّ

حــتى يــتمكن مــن  ريةضــرومــن الوصــول إلى أيِّ وثــائق أو أشــياء أو ممتلكــات أخــرى 
ج ه بـأن يـدرِ  ومن أجل تيسير تقييم تقرير الخـبير، مـن المستصـوب إلزام ـُ    إعداد تقريره.

ــاتٍ  ــره معلومـ ــتي اتَّ  في تقريـ ــة الـ ــن الطريقـ ــتنتاجات عـ ــل إلى اسـ ــا في التوصـ ــن  هبعهـ وعـ
  .تقريرَه إعدادهالافتراضات الوقائعية التي وضعها عند 

    
    ]١٣٧، الفقرة A/CN.9/832 ؛١٤٠إلى  ١٣٧الفقرات ، A/CN.9/826[الأدلة الأخرى   - ١٦"    

التحكـيم تقيـيم أدلـة ماديـة غـير       دعـاوى يُطلب من هيئة التحكيم في بعـض    -١١٢"  
وقد يكـون  أو ممتلكات أو تفتيش موقع معين.  بضائعبفحص المستندات، وذلك مثلا 

إيضــاحية لعمليــات التفتــيش المــادي أو الافتراضــي للمواقــع طــابع اســتدلالي أو وظيفــة 
  .يئة التحكيمله بالنسبة
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    الأدلة المادية  "(أ)    
تحديـد جـدول زمـني     فيهيئة التحكـيم   قد ترغبفي حال تقديم أدلة مادية،   -١١٣"  

الأطــراف  الطــرف الآخــر، أو تســتعدَّ  أن يســتعدَّلعرضــها واتخــاذ ترتيبــات مــن أجــل   
  تدابير للمحافظة على الأدلة.الأخرى، لعرض الأدلة، واتخاذ 

    
    تفتيش المواقع أو الممتلكات أو البضائع  "(ب)    

قد ترغب هيئـة التحكـيم في أن تنظـر أولاً فيمـا إذا كـان مـن المفيـد أو مـن           -١١٤"  
اللازم، لأغراض استدلالية أو لتحسين فهمهـا للقضـية، تفتـيش مواقـع أو ممتلكـات أو      

فتــيش يقتضــي لهــا أن تنظــر فيمــا إذا كــان الت جــازَ ،بضــائع. فــإذا كــان الأمــر كــذلك 
ــاديَّ أو  ــيش     حضــورَ المحكَّمــين الم ــا إذا كــان مــن الممكــن أو المستصــوب إجــراء تفت م

  افتراضي لضمان الكفاءة أو الاقتصاد في التكاليف.
لهيئـة التحكـيم    جـازَ  ،إذا أُجري تفتيشٌ مادي لمواقع أو ممتلكـات أو بضـائع    -١١٥"  

يف والترتيبـات اللازمـة لـتمكين    أن تنظر في مسائل معينة مثل التوقيـت وتوزيـع التكـال   
تجنــب إجــراء اتصــالات بــين المحكَّمــين وأيٍّ مــن الأطــراف  الأطــراف مــن الحضــور ول

ــازع عليهــا   وقــد  الطــرف الآخــر أو الأطــراف الأخــرى.  في غيــابحــول النقــاط المتن
يكون من المفيـد أن تتفـق الأطـراف وهيئـة التحكـيم، قبـل التفتـيش، علـى بروتوكـول          

  لى نطاق التفتيش.بشأن التفتيش وع
 كــثيراً مــا تكــون المواقــع أو الممتلكــات أو البضــائع المــراد تفتيشــها خاضــعةً    -١١٦"  

لسيطرة أحد الأطراف. وقـد يكـون مـن المستصـوب في هـذه الحالـة السـماح للطـرف         
الآخــر بتَفَقُّــد مكــان التفتــيش قبــل قيــام هيئــة التحكــيم بتَفَقُّــده مــن أجــل إعطــاء ذلــك  

رف على حالة وأوضـاع المواقـع أو الممتلكـات أو البضـائع ومطالبـة      الطرف فرصةَ التع
  هيئة التحكيم بالاطلاع على أدلة إضافية أو أدلة مختلفة في مكان التفتيش.

إذا قام موظفٌ لدى أحد الأطراف، أو ممثلٌ لأحد الأطـراف، يسـيطر علـى      -١١٧"  
فينبغـي مراعـاة أنَّ    ،تالمواقع أو الممتلكـات أو البضـائع بإعطـاء إرشـادات أو إيضـاحا     

؛ وذلـك  في الإجـراءات  الأدلـة  معاملـةَ  عـادةً  للا تعام ـَ الإرشادات أو الإيضاحاتهذه 
  كشاهد في جلسات الاستماع. التي يمكن أن يدلي بها هذا الشخصُخلافاً للأقوال 
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، A/CN.9/832 ؛١٧٤إلى  ١٥٩ ، الفقراتA/CN.9/826[جلسات الاستماع   - ١٧"    
    ]١٣٩و ١٣٨الفقرتان 

    المتعلقة بجلسات الاستماع فاداتالبتُّ فيما إذا كانت ستُعقد جلسات استماع؛ الإ  "(أ)    
طلب عقد جلسـات اسـتماع   يأن  طرفيِّ لأكثيرا ما تجيز قواعد التحكيم   -١١٨"  

 الشـفوية.  حُججَهـم هم و/أو الشهود، بمن في ذلـك الشـهود الخـبراء، أدلـتَ     يَعرضلكي 
كــان لهيئــة التحكــيم أن تقــرِّر مــدى  ،عقــد جلســة اســتماع فــإذا لم يطلــب أيُّ طــرف

  الحاجة إلى عقد جلسة استماع.
ــة وحُجــج       -١١٩"   ــة مكتوب ــة علــى نطــاق واســع عــرض أدل مــن الممارســات المقبول

مكتوبة قبل جلسات الاستماع. فقد يساعد ذلك على تركيز المسـائل المـراد معالجتـها    
ســوء أيِّ ب تعدادات الأطــراف وتجنُّــأثنــاء جلســات الاســتماع. ومــن أجــل تيســير اســ

يجوز أن تناقش هيئـة التحكـيم تلـك المسـائل مـع الأطـراف في بدايـة الإجـراءات          ،فَهْم
جلسة اسـتماع. ويجـوز إعـادة النظـر في مـدى الحاجـة إلى عقـد        أيِّ وكذلك قبل عقد 

  التي تقدمها الأطراف. فاداتجلسات استماع في مرحلة لاحقة في ضوء الإ
في مدى الحاجة إلى أن تقـدم   يلزم البتُّ ،جلسات الاستماع أو أثناءها قبل  -١٢٠"  

إضافية؛ فإذا كان الأمر كذلك لزم وضـع جـدول زمـني منـاظر.      إفاداتالأطراف أيَّ 
ضرورية من أجـل السـماح للأطـراف بتنـاول مسـألة محـددة        فاداتوقد تكون تلك الإ

ةً أخـيرة لعـرض قضـيتها في    نشأت أثناء جلسات الاستماع أو من أجل إعطائهـا فرص ـ 
  ضوء الأدلة التي ظهرت أثناء الجلسات.

د مـن خـلال   ع ـْيمكن عقد جلسـات الاسـتماع بالحضـور الشخصـي أو عـن بُ       - ١٢١"  
وسيلة تكنولوجية. ومـن المـرجح أن يتـأثر قـرار عقـد الجلسـات بالحضـور الشخصـي أو         

نقـاط جوهريـة أو إجرائيـة)     عن بعد بعوامل معينة مثل أهمية النقاط المتنازع عليها (مثلاً
  ب على عقدها.وتكاليف عقد جلسات بالحضور الشخصي والتأخر المحتمل أن يترتَّ

    
    تحديد الجدول الزمني للجلسات  "(ب)    

الجلســات في أقــرب فرصــة ممكنــة لضــمان حضــور  د تــواريخُحــدَّمــا تُ عــادةً  -١٢٢"  
غـير أنَّ   تتابعيـة واحـدة.   من الممارسات الشـائعة عقـد الجلسـات في فتـرة    و المشاركين.

منـه مـن أجـل     لا مفـرَّ  عقد الجلسات في فترات منفصلة يغـدو في بعـض الحـالات أمـراً    
  .وهيئة التحكيمالتواؤم مع الجداول الزمنية المختلفة للأطراف 
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حولهـا   سـيدور د المسـائل الـتي   على تعقُّ ـ في المقام الأوليتوقف طول الجلسة   -١٢٣"  
لتي سيقدِّمها الشـهود. ويعتمـد الطـول كـذلك علـى الأسـلوب       النقاش ومقدار الأدلة ا

  الإجرائي المتبع في التحكيم.
مـن   من المفيد تحديـد المسـاحة الزمنيـة الكليـة المتاحـة لكـل طـرف       قد يكون   -١٢٤"  

 و(ب) اسـتجواب شـهوده؛   أيٍّ من الأغـراض التاليـة: (أ) تقـديم بيانـات شـفوية؛      أجل
أو الأطـراف الأخـرى. وعلـى وجـه العمـوم،      استجواب شـهود الطـرف الآخـر     (ج)و

ــة التحكــيم        ــر هيئ ــا لم ت ــة م ــة الكلي ــد تخصــص لكــل طــرف نفــس المســاحة الزمني ، بع
  يبرر تخصيص مساحات زمنية مختلفة. أنَّ هناك ما استماعها إلى الأطراف،

من شأن مثل هذا التنظـيم للوقـت، شـريطة أن يكـون واقعيـا وعـادلاً وخاضـعاً          - ١٢٥"  
، والحجـج ر علـى الأطـراف التخطـيط لتقـديم مختلـف الأدلـة       ، أن ييسِّ ـالتحكيمئة لمراقبة هي
 أيَّ بمــن احتمــالات نفــاد الوقــت في أواخــر جلســات الاســتماع، وأن يجنِّ ــ       وأن يحــدَّ
  .غير متساوية زمنيةً اتٍمساح ء الأطرافإعطافعلي أو متصوَّر ناتج عن  إجحاف

لمـــداولاتها قبـــل اختتـــام جلســـات عـــادةً مـــا تخصـــص هيئـــة التحكـــيم وقتـــاً   -١٢٦"  
  الاستماع أو بُعَيْدَ اختتامها وقبل اختتام الإجراءات.

    
    الترتيب الذي ستعرض به الأطراف حججها وأدلتها  "(ج)    

ريــة كــبيرة في تقريــر ترتيــب الإفــادات في جلســات بحالتحكــيم  هيئــة تتمتــع  -١٢٧"  
بشـأن مـا إذا كـان     مـثلاً ك ؛ وذل ـالاستماع. وتختلف الممارسات في إطـار هـذه الحريـة   

الأطـراف   ومَـنْ مِـنَ   وتَتـابُع تلـك البيانـات ومـدتها     سيدلى ببيانات استهلالية أو ختامية
تكون له الكلمة الأخيرة؛ وينطبق ذلك أيضاً فيما يخص طريقـةَ وتَتـابُع سمـاعِ الشـهود     

  والخبراء وتناولِ المسائل الأخرى أثناء الجلسات.
    

    لقة بتسجيل جلسات الاستماعالترتيبات المتع  "(د)    
ل بهــا البيانــات الطريقــة الــتي ســوف تُســجَّيجــوز لهيئــة التحكــيم أن تنظــر في   -١٢٨"  

؛ وكذلك تحديد المسؤول عـن  والإفادات الشفوية التي تقدم خلال جلسات الاستماع
ــات الضــرورية   ــق  وتتضــمن .اتخــاذ الترتيب ــتي يشــيع اســتخدامُها  الطرائ  التســجيلاتِ ال

ويجوز أن تنظر الأطراف وهيئـة التحكـيم في مـدى وجـوب      الحرفية. المحاضرَالصوتية و
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ــوتية     ــجيلات الصـ ــا إذا كانـــت التسـ ــدد مـ ــوتية، وأن تحـ ــجيلات الصـ ــاخ التسـ استنسـ
  ستشكِّل محضرَ الجلسات الرسميَّ.

في كيفيـة تهيئـة    لهيئـة التحكـيم أن تنظـر    جـازَ  ،ةضر حرفيار إعداد محإذا تقرَّ  -١٢٩"  
فقـد يتقـرر مـثلاً وجـوبُ أن توافـق الأطـراف        .اف للتحقق من صـحته الفرصة للأطرا

تغــييرات يــراد إدخالهــا في تلــك المحاضــر؛ بحيــث إذا لم توافــق الأطــراف علــى  أيِّ علــى 
  إدخالها أحيلت إلى هيئة التحكيم للبت في أمرها.

    
    ]١٧٦و ١٧٥، الفقرتان A/CN.9/826[التحكيم المتعدد الأطراف   - ١٨"    

تحكــيم واحــدة (تحكــيم متعــدد   عمليــةما يشــترك أكثــر مــن طــرفين في  عنــد  -١٣٠"  
الأطراف)، تظل الكثير من المسـائل الإجرائيـة مطابقـة للإجـراءات المتبعـة في التحكـيم       

أنــه قــد يلــزم تــوخي الحــذر إذا كانــت لــدى الأطــراف مصــالح   إلاَّ  .الثنــائي الأطــراف
  متباينة أو التمست الأطراف سبلَ انتصاف مختلفة.

، التي تهدف إلى الإشـارة إلى مسـائل قـد يُنظـر فيهـا      "الملحوظات"لا تشمل   -١٣١"  
عند تنظيم إجراءات التحكيم بوجـه عـام، صـياغةَ اتفاقـات التحكـيم أو تشـكيلَ هيئـة        
التحكيم؛ وهما مسألتان تثيران تساؤلات محددة في التحكـيم المتعـدد الأطـراف مقارنـة     

  )١٧(ناول هذه الأمور في قواعد التحكيم.بالتحكيم الثنائي الأطراف. ويجوز ت

    
    ]١٤٠، الفقرة A/CN.9/832 ؛١٧٦و ١٧٥، الفقرتان A/CN.9/826[الضم والدمج   - ١٩"    
    الضم  "(أ)    

يعـني الضـمُّ إضــافةَ طـرف جديــد إلى عمليـة التحكــيم القائمـة. ولا تقتضــي        -١٣٢"  
طـراف (أي أطـراف   بالضرورة جميعُ طلبات الضم موافقةً متزامنـة مـن جانـب كـل الأ    

التحكيم والطرف الجديد). وقد يكون الطرف الجديـد مُقَيَّـداً فعـلاً باتفـاق التحكـيم؛      
كما قد تكون عملية الضم منصوصاً عليهـا في اتفـاق التحكـيم و/أو القواعـد المنطبقـة      

  و/أو قانون التحكيم المنطبق.

                                                         
) التي ٢٠١٠من قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المنقحة في عام  ١٠من المادة  ١انظر مثلاً الفقرة   )١٧(

مُدَّعى عندما يُرادُ تعيينُ ثلاثة محكَّمين مع تعدُّد الأطراف سواء بصفة مُدَّعٍ أو (...) "تنص على ما يلي 
مين، يقوم الأطرافُ المتعدِّدون معا، سواء بصفة عليه، وعدم اتفاق الأطراف على طريقة أخرى لتعيين المحكَّ

 "مُدَّعٍ أو مُدَّعى عليه، بتعيين محكَّم.
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الحـالات   قد ترغب الأطراف في ضم طـرف جديـد إلى عمليـة التحكـيم في      -١٣٣"  
هـذا الطـرف   غير قادرة على أن تتقدم بكامل مطالباتهـا دون مشـاركة   التي تكون فيها 

ــد.  ــة        الجدي ــذا الموضــوع حيــث أجــازت لهيئ ــد التحكــيم ه ــد عالجــت بعــض قواع وق
أو أكثــر إلى  طرفــاً ثالثــاً واحــداً، بنــاء علــى طلــب أحــد الأطــراف، التحكــيم أن تضــمَّ

 )١٨(اتفــاق التحكــيم.مُقَيَّــداً ب الطــرف الثالــثالتحكــيم، بشــرط أن يكــون هــذا  عمليــة
باتفـاق التحكـيم   مُقَيَّـداً  تشترط قواعد تحكيم أخرى أن يكون الطرف المراد ضمه  ولا

  الذي تنشأ بموجبه الدعوى.
طرف ثالـث إلى عمليـة التحكـيم في أبكـر وقـت ممكـن في       أيِّ يوصى بضم   -١٣٤"  

علـى القـدرة علـى التمـاس الضـم بعـد        الإجراءات؛ وتضع قواعدُ تحكـيم عديـدةٌ قيـوداً   
يجـوز لأحـد الأطـراف أن يطلـب      ،المرحلة الأولية مـن الإجـراءات. فعلـى سـبيل المثـال     

ينبغـي ضـم الطـرف     ،وفي هـذه الحالـة   )١٩(الضم عند تقديمه رَدَّه على إشعار التحكـيم. 
ــة التحكــيم.      ــيين هيئ ــل تع ــث إلى الإجــراءات قب ــاًالثال ــانون وتبع ــق التحكــيم لق  المنطب

بعـد تعـيين هيئـة التحكـيم إذا وافقـت       ثالث، يجوز أيضا ضم طرف التحكيم قواعدلو
  جميع الأطراف.

    
    الدمج  "(ب)    

بغــض النظــر عمــا إذا تحكــيم منفصـلة،   دعــاوىيشـير الــدمج إلى المــزج بـين     -١٣٥"  
 تحكـيم أو باتفـاق  الاتفـاق   بـنفس  ذات الصلة قد بدأت عملاً دعاوى التحكيمكانت 
تحكـيم متمـايزة    دعاوىة ومن ثم فإنَّ مسألة الدمج تنشأ متى بدأت عدَّ .مختلف تحكيم

. ويمكـن أن يـؤدي الـدمج    نـود تحكـيم مختلفـة   نفس بنود التحكيم أو بموجب ببموجب 
أنـه  إلاَّ إلى زيادة الفعالية وتجنب التوصل إلى نتائج غير متسقة بشأن مسـائل مترابطـة.   

ة لحة مــبررة في التعامــل مــع عــدَّ قــد تكــون لــدى طــرف واحــد أو عــدة أطــراف مص ــ 
إحـدى تلـك المنازعـات قـد تكـون ذات      نَّ منازعات على نحو منفصل؛ وليكن مـثلاً لأ 

ة قضايا من شأنه أن يزيـد مـن تعقيـد الإجـراءات ومـن الوقـت       دمج عدَّنَّ أولوية أو لأ
  الذي تستغرقه.

                                                         
 ).٢٠١٠حة في عام من قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المنقَّ ١٧من المادة  ٥انظر مثلاً الفقرة   )١٨(

 ).٢٠١٠حة في عام ل للتحكيم (بصيغتها المنقَّمن قواعد الأونسيترا ٤(و) من المادة  ٢نظر مثلاً الفقرة الفرعية ا  )١٩(
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التحكـيم، الـتي    وتراعي قواعد .قواعد التحكيم التي تعالج الضمَّ يتزايد عدد  -١٣٦"  
في  مختلفـةً  اعتبـاراتٍ  ،أو أكثر من دعاوى التحكيم المنظـورة  ييندعو ضمَّ تجيز صراحةً

كانـت   ‘٢‘و ،قـد طلـب الضـمَّ    أحـد الأطـراف   كـان  ‘١‘إذا هذا الشأن مـن قبيـل مـا    
بشــأن نفــس  كانــت المنازعــات قــد نشــأت ‘٣‘علــى الضــم، و توافــق جميــع الأطــراف

طار نفس اتفـاق التحكـيم أم في إطـار اتفاقـات تحكـيم مختلفـة؛       العلاقة القانونية أو في إ
كانـت هيئـة التحكـيم     ‘٤‘، ووفي الحالة الأخيرة ما إذا كانت تلك الاتفاقات متوافقـةً 

  قد عُيِّنت في دعوى التحكيم الأحدث عهداً.
    

    ]١٨١إلى  ١٧٧ ، الفقراتA/CN.9/826[ المحتملة بشأن قرارات التحكيم الشروط  - ٢٠"    
وهيئــة التحكــيم أن تأخــذ في الاعتبــار القــانون المنطبــق ذا  ينبغــي للأطــراف   -١٣٧"  

الصـــلة في مكـــان التحكـــيم وفي المكـــان المحتمـــل (أو الأمـــاكن المحتملـــة) لإنفـــاذ قـــرار 
بشــأن شــكل  شــروطالتحكــيم وكــذلك قواعــد التحكــيم المنطبقــة، عنــد النظــر في أيِّ 

  القرار ومضمونه وإيداعه أو تسليمه.
 فيما يتعلق بإيداع أو تسليم قـرار التحكـيم، تشـترط بعـض القـوانين إيـداعَ        -١٣٨"  

ها بطريقـة  ها لدى محكمـة أو لـدى جهـة مماثلـة، أو تسـليمَ     قرارات التحكيم أو تسجيلَ
، منها، مـثلاً  معينة وتختلف تلك القوانين بشأن مسائل جهة معينة. من خلالمعينة أو 

علـى جميـع القـرارات أو     كـأن ينطبـق مـثلاً   رط (نوع القرار الذي ينطبق عليه هذا الش ـ
)، أو الفتـرات  يـة على القرارات التي تصدر تحـت رعايـة مؤسسـة تحكيم    يقتصر انطباقه

الزمنية الـتي يجـب أن يـتم فيهـا إيـداع القـرار أو تسـجيله أو تسـليمه (يمكـن أن تكـون           
لهـذا  تثـال  إلى حـدٍّ مـا في بعـض الحـالات)؛ أو عواقـب عـدم الام       تلك الفتـرات قصـيرةً  

  ).قرار التحكيم ي إلى صعوبات في إنفاذيؤدِّقد  ا(ممَّ الشرط
د، قبــل صــدور مــن هــذا القبيــل أن يحــدَّ شــروطمــن المفيــد في حــال وجــود   -١٣٩"  

وكيفيـة   الشروطتلك  لاستيفاءالذي سيكون عليه اتخاذ الخطوات اللازمة  نْالقرار، مَ
  دة."التكاليف المتكبَّ توزيع

 


