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êábÄá - }Öô

éäá ldxÖKë ÑîÖbÖK ~Loâ - @

- @OKóÉ èÖåÖLy ^LiK ogå èu Mq^P èPÅK ãéÖiåÅK ãéné^cPÅK OLôéàÅKå OLiÅaÅK ä\mLaÉ ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK ÑÉ f^rÅK

{ézWP åá ÄéÅ\ÅK èu ãÉ\zÉÅK ä^åcÉÅK ÑÉ t\àÅKå . dLZÅK ^LÉRPa†K Ä°Z ÑÉ ãéPWPÅK ëÖNÅK íLcÖK Uéå^PÅ

ãéNÅP ëÅK ãTLWÅKå ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ èu dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ ^éaéP ëÅK ãTLWÅK ÑéN MaLÖÉ Ñ_KåP

^é^zP ä_àTìå ãéné^cPÅK OLôéàÅK ëÅK ãuLgK < ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Çàé Ñì Ñ~Ééå . ^åàÉTÅKå wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa XÅLeÉ

ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ]évÖPN èÅWÉÅK åì èÖiåÅK \éneÅK ëÅm ãéÖnÉÅK ê^Z¢K OLiÅaÅK OLaLéaÅK

. dLZÅK lLizÅK

- AÑéÖKåzÅK ãÉô°É ê\É fK^nPaK èu åì ä\é\T ÑéÖKåy \K\mK èu LnT^É Ç\ZPaé Ñì ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK ÑÉ \ezéå

XôKåÅÅKå ÑéÖKåzÅK LàPÅåLÖP LÉ K^éR} èPÅK ÄôLaÉÅK ÑÉ K\\m ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK byLÖé < f^rÅK K]àÅå . ä\åTåÉÅK XôKåÅÅKå

åáå < ÑéÖKåzÅK èu ÄôLaÉÅK Ü]á ÄåLÖP MKåePaK ê\É ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK `^\éå . ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉN ãzÅnPÉÅK ãéÖiåÅK

ÄåÅWÅK ÑÉ ä\éWå ãmåÉTÉ ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ç\zé †å . ãÖ~ÉÉ ãéné^cP ÄåÅW påeÅ OLéeåP < íLgPy†K \Öm Ç\zé

åì èÖiåÅK xLéaÅK èu LàNaÖì ^LéPZKå ä^uåPÉÅK SåàÖÅK wÅPZÉ ÇéézP ëÅm íê^LzÅK \mLaé âÖ~Åå ãéT]åÉÖÅK

. èÅWÉÅK

- BoNK^ÅK ÄevÅK °RÉ) âÅåeu fnN ÑLu < ãéné^cPÅK ÄôLaÉÅLN èaéô^ Ä~cN ëÖné ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ñì ÑéW èuå

èu tK^i¢K Lá]vÖP èPÅK OLyLvP†K ÑÉ îcÖP ä^LPZÉ ÄôLaÉ byLÖP ("ãÉLnÅK âiå^cå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK"

ëÅm _.}^P LàÖLu < ÄéNzÅK K]á ÑÉ ãcyLÖÉ O\^å LÉRéWå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅÅ lå^cÉ

OK] OLyLvP†K èu LàéÅK x^iPÅK ëÅK ãuLgK < OLné^cPÅK èu LàÅåLÖP \évÉÅK ÑÉ Ñå~é Ñì Ñ~Éé èPÅK ÄôLaÉÅK

ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ]évÖPN ãzÅnPÉÅK OLyLvP†K påe ÑîcN ä^åcÉ Ç\zé Ñì ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK ÑÉ \ezé †å . ãÅeÅK

. OLyLvP†K �ÅP Ñm îcÖP èPÅK Ä}LcÉÅÅ ãé\yLnPÅK ÄåÅWÅK ÑîcN åì dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK

- CãÖénÉ lKåÖì ÄéåÉP èu dLZÅK lLizÅK ÑÉ OLÖLé} ã}^LcÉ ëÅm çåiÖP èPÅK oé^LcÉÅLN ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK ëÖnéå

åì ^åàÉTÅK ëÅm LÉï ÑÉR f^u èu {WÅK ÄNLzÉ LàÅércP åì LàPÖLée åì Lá\éécP åì ãéÉåÉnÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ÑÉ

LÉLÉPáK ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èÅåéå . LàTPÖP èPÅK OLÉ\ZÅLN lLvPÖ†K åì ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÇK\ZPaK ÄNLzÉ < ãÅå\ÅÅ oNLP ÑLé} ëÅm

\éécPÅK ÄLrcîN oÅigé ÑîN ^LPZÉÅK ÑLé~ÅK MÖLT ÑÉ ÇK_PÅK ëÅm çåiÖP èPÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ LeLZ

\é\WPÅK âTå ëÅm ÄåevÅK fnN x^iPPå . LàÅércP ÄNy LànéaåP åì LàW°eK åì < ãéÖnÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅÅ ç\LÉÅK

ÄåevÅK ÑÉ K\\m Ñì ^éq . ("\éécPÅK ãÅW^É" ÑåÖnÉÅK `\LaÅK ÄevÅK °RÉ) ÇK_PÅ†K �Å] Ñm ãôcLÖÅK ÄôLaÉÅK ëÅK

ÑÉ ä\åTåÉ ãéPWP ãéÖN dLZÅK lLizÅK ÑÉ \ànPÉ Làéu ÇÅPaé èPÅK oé^LcÉÅK Ñm îcÖP Ñì Ñ~Éé ÄôLaÉ byLÖé

ÑåÖnÉÅK Äå¢K ÄevÅK °RÉ) dLZÅK lLizÅK ÑÉ \ànPÉÅÅ LÉôK\ L~ÅÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK Ü]á Làéu Ñå~P èPÅK åì ÄNy
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oNLaÅK ÄevÅKå = "ãÉLnÅK âiå^cå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK" ÑåÖnÉÅK oNK^ÅK ÄevÅKå = "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK"

. ("ÄércPÅK ãÅW^É" ÑåÖnÉÅK

- DLÖLéWì oÉTP ÄNy ÑÉ ä\åTåÉ ãéÉåÉm ãéPWP ãéÖN dLZÅK lLizÅK ÑÉ \ànPÉ Làéu ÇÅPaé èPÅK oé^LcÉÅKå

"ãeeåZÅK" O°ÉLnÉ èiré † ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ñì ^éq . ãÅå\ÅÅ OL~ÅPÉÉ åì ÇLàÉ "ãeeåZ" ëÅK èÉ^P ê^Zì O°ÉLnÉ oÉ

. ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK xLiÖ èu \éézPÅK K]á ^^NP èPÅK MLNa¢K ÑÉ \\m ãÉRå . LàÅércPå ãéPWPÅK ãéÖNÅK íLcÖLN {ÅnPP † èPÅK

èPÅK OL~ÅPÉÉÅK åì "âPeeåZ" ç^TP ç]ÅK hLcÖÅÅ LnNP < ãvÅPZÉ MLNa¢ ]vÖP Ñì Ñ~Éé "ãeeåZÅK" O°ÉLnÉu

^é^WP åì ãÉå~WÅÅ \K^éK ëÅm ÄåeWÅK f^rÅ O°ÉLnÉÅK Ü]á ]vÖP < ä\é\m O†LW èuå . "LàPeeåZ" ç^TP

LÉéu ä\Lm ÄLWÅK èá �ÅPå . äíLv~ÅK ÑÉ \é_ÉN dLZÅK lLizÅK Lá]vÖé Ñì Ñ~Éé ãé\LePyK ãicÖì ÑÉ ãÉå~WÅK

OL}^c èu Çàaì oéN ëÅK ouK\ÅK Ñå~é Ñì Lgéì Ñ~Éé âÖ~Åå < ãÅå\ÅK Là~ÅÉP ê^Zì OK^Lzm åì fK^ì oéNN {ÅnPé

oéaåP èu ä\Lm ãéaéô^ÅK tK\á¢K ÄRÉPP < dLZ âTåN ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ãÅLW èu âÖì ^éq . ãÅå\ÅK Là~ÅÉP

. LàÅércPå ä\åTåÉÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ä^K\K ÑéaWPå ãTLWÅK LàéÅK åm\P èPÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ^uKåP

- EãmåÉTÉ íLcÖK ëÅm ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK K]á èu LàPcyLÖÉ \^P èPÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ çåiÖP < �Å] ëÅm äå°må

XôKåÅ åì lå^cÉ xLvPK Ä°Z ÑÉ < ãÉå~WÅKå ãéPWPÅK ãéÖNÅK \ànPÉ ÑéN OLÉK_PÅ†Kå xåzWÅK ÑÉ ãÉôK\å ãÅÉL~PÉ

ãeeåZÉÅK OL}^cÅK ÇknÉ ãicÖì ÇkÖP ãeLZ XôKåÅ �ÅLÖá Ñå~P ÑÅ < �Å] ÄNLzÉ èuå . ÑénÉ lLizN ãeLZ

ãÉå~WÅK OÖL} Ñì \nN deåZÉ OK^Léa oÖeÉ åì MÅeÅÅ ã}^c Ñì �Å] ãÅRÉì ÑÉå = ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅK ^éq

ã}^c LàN ÄÉnP èPÅK LaLaì ãzé^iÅK `vÖN O†LWÅK ÇknÉ èu dLZÅK lLizÅK ëÅK âÅzÖ \Öm ÄÉnéa < â~ÅÉP

. LàPK] xåaÅK èu ãauLÖPÉ

- FK]á \ånéå . ãénéNiÅK \^KåÉÅK Ä°rPaLN ãzÅnPÉÅK oé^LcÉÅK èiré † ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ñì Lgéì ãkW°ÉÅLN ^é\TÅKå

LeLZ ãé~ÅÉ ÇLkÖ ä^éR} ÑK\ÅN OîcÖì < ãéTéPK^PaK åì ãéZé^LP lKå\Åu . MLNa¢K ÑÉ \\m ëÅK Lgéì \éézPÅK

ÜLéÉÅK ^\LeÉ ä\åànÉÅK ãÅRÉ¢K ÄÉcP Ñì Ñ~Ééå . OL~ÅPÉÉÅKå oÅaÅK ÑÉ ê^Zì ãÖénÉ OLôvN åì ãénéNiÅK \^KåÉÅLN

fnN èu ÄÉcP Ñì Ñ~Ééå . f^¢K ÑiLN èu ä\åTåÉÅK \KåÉÅK ÑÉ �Å] ^éqå ènéNiÅK _LrÅKå hvÖÅKå Ñ\LnÉÅKå

XÖÉN ègzé [aK^ t^m ÑK\ÅNÅK ÑÉ ^éR~ÅÅå . ç^LzÅK t^ÅK åì ãéÉéÅy†K ÜLéÉÅK åì íëiKåcÅK åì OLNLrÅK ÑK\ÅNÅK

"Ñ]ï" åì "déZ^P" åì "_LéPÉK" MTåÉN Lé\LePyK ãénéNiÅK \^KåÉÅK �ÅP Ä°rPaK {W ãeLZÅK OLôéàÅKå dKåZÅK

Ñm ãvÅPZÉ ãénéNiÅK \^KåÉÅK Ä°rPaK ÑîcN OK_LéPÉ†K XÖÉ OLéÅù Ñå~P O†LWÅK ÇknÉ èuå . ãÅå\ÅK Ü^\eP

ãÉàÉ wÅPZP < ÄéNzÅK K]á ÑÉå . ãéPWPÅK ëÖNÅÅ lå^cÉ ]évÖP ëÅåPP è~Å ã}^c ^LéPZ† LàéÅm t^LnPÉÅK OLéÅ®K

^LiK èu LÉ lå^cÉ ã}^c ogå Ñm LWgKå Lu°PZK < oÅaÅÅ LTPÖÉ âPveN < ãénéNiÅK \^KåÉÅK _LéPÉK MWLe

ÄNy ÑÉ Ç\ZPaP Ñì ãéPWPÅK ãéÖNÅK {uK^É ÑÉ \ezé LÉÖéNu . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅÅ lå^cÉ

Ñì ãénéNiÅK \^KåÉÅK ÑÉ Lá^éq åì ãéÖ\nÉÅK \^KåÉÅK ÑÉ t\àÅK `éÅu < ãéÉåÉm OLÉ\Z UPÖP Ñì åì ^åàÉTÅK

. ãeLZÅK âPWÅeÉ ÄT¢ _LéPÉ†K MWLe ÄNy ÑÉ ÄrPaP O†LWÅK ÇknÉ èu èáå ^åàÉTÅK ÄNy ÑÉ Ç\ZPaP

ÄNy ÑÉ èÉékÖPÅK tK^c†K ÄL~cì ÑÉ Ä~c ^LiK èu ^uåP èPÅK ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅÅ Lu°Zå < �Å] ëÅm äå°må

âÅ L~ÅÉ ä\LnÅK èu XNeP _LéPÉ†K MWLe Lá_àTé åì LàT^ZPaé èPÅK ê^Z¢K \KåÉÅK åì Ñ\LnÉÅK ÑLu < ãÅå\ÅK
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ãéPWPÅK ãéÖNÅK {uK^É ÑÉ {u^É _LéPÉK MWLe Ñå~é < K^éZìå . xåaÅK èu \åéy Ñå\N O†LWÅK ÇknÉ èu lLNPå

Ñm MézÖPÅK _LéPÉK ä^Pu ãéLàÖ èu ÇTLÖÉÅK \LnP LÉÖéN < ÄércP ãÅLW èu LÉôK\ Ñå~é Ñì ëÅm ^àaÅLN ä\Lm LÉ_ÅÉ

. O]vÖPaK \y Ñ~P ÇÅ ÑK Lá\KåÉ OÅíLgP \yå ãÅå\ÅK ëÅK Ñ\LnÉÅK

*ÑîÖbÖKÑîÖbÖK ï{ êáb`S¸áÖK QL]ÖokáÖK - A

- GÇ\ZPaP LÉ K^éR} åì ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu \å^åÅK ä^éR} ãÖénÉ ^éNLnP OLÉK\ZPaKå èÖLnÉ ãéÅLPÅK OK^zvÅK XgåP

< ÜLÖ\ì ä\^KåÅK ^éq OLWÅieÉÅÅ ãNaÖÅLN LÉì . ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉN ãzÅnPÉÅK ãéÖiåÅK ÑéÖKåzÅK èu

låT^ÅLN íê^LzÅK XeÖéu < ÄLÉm¢K ä^K\Kå ãéÅLÉÅK ä^K\†LN ãzÅnPÉÅK OLNLP~ÅK èu ãÉ\ZPaÉÅK ãéÖvÅK OLWÅieÉÅL}

ÑÉÑÉ ãéaLa¢KãéaLa¢K Ä}LéàÅKÄ}LéàÅK ãéÉÖPãéÉÖP ÑîcNÑîcN ãéàéTåPãéàéTåP håiZhåiZ LàÖÉ ^}]éå < lågåÉÅK K]á Ñm OLÉåÅnÉÅÅ ê^Zì ^\LeÉ ëÅK

ãémLÖeÅK ãéÉÖPÅÅ ä\WPÉÅK ÇÉ¢K ãÉkÖÉ âP\mì ç]ÅK < ((BBOOTT)) ãé~ÅÉÅKãé~ÅÉÅK ÄzÖåÄzÖå ÄércPÅKåÄércPÅKå íLÖNÅKíLÖNÅK oé^LcÉoé^LcÉ Ä°ZÄ°Z

(@). (å\éÖåéÅK)

(ô)"êîS]SÖK êîäOÖK uìdL˛á"

- HíLcÖK ëÅK \é\WPÅK âTå ëÅm ä^Lc°Å "ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ" XÅieÉ Ç\ZPaé ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK K]á xLéa èu

åì ç\LePy†K SLPÖ†K fK^q¢ ãéÉåÉm OLÉ\Z SLPÖK èu Ç\ZPaP ÇkÖ åì OK\nÉ åì ãé\LÉ {uK^É ÄércPå

èPÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉÅ ãÅRÉì ëÅm OLmLizÅK wÅPZÉ èu ^åRnÅK Ñ~Ééå . èÅ_ÖÉÅK åì èeZcÅK ÇK\ZPa†K

ä^\zÅK \éÅåP oÖLeÉ : ÇkÖÅK åì OK\nÉÅK åì {uK^ÉÅK ÑÉ ãvÅPZÉ LmKåÖì ÄÉcP èáå < ëÖnÉÅK K]á ^LiK èu S^\ÖP

OLÖLéNÅK ÄLa^K OL~Ncå ä\énNÅKå ãéÅWÉÅK ãévPLàÅK O†LeP†K ÇkÖå = (íLN^à~ÅK lLiy) ä^\zÅK oé_åP OL~Ncå

lLiy) ÜLéÉÅK oé_åP {uK^Éå < ãÅÉnPaÉÅK ÜLéÉÅK ãTÅLnÉ OLiWÉå = (ãé~Åa°ÅKå ãé~ÅaÅK O†LeP†K lLiy)

ãÉ\ZPaÉÅK ÇkÖÅKå ãé\LÉÅK OK_éàTPÅKå = (VLWe†K lLiy) Làvé^ePå OLéLvÖÅK oÉT OK\nÉå {uK^Éå = (ÜLéÉÅK

håiZå < ãég^¢K OWP OK^LizÅKå < Ñ\ÉÅK ÑéN LÉéuå Ñ\ÉÅK ÄZK\ ãé\é\WÅK �~aÅK LàÖÉå < èÉåÉnÅK ÄzÖÅÅ

. (ÄzÖÅK lLiy) OK^LiÉÅKå < ãéåTÅK håiZÅKå < íëÖKåÉÅKå xLvÖ¢Kå ^åaTÅKå x^iÅKå < O°uLWÅK

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

*ègPzPåègPzPå ãÅNzÉãÅNzÉ ÄåeuÄåeu èuèu ^àkP^àkP ÑìÑì Ñ~ÉéÑ~Éé ê^Zìê^Zì OLWÅieÉOLWÅieÉ ÄÉcéÄÉcé è~Åè~Å MLNÅKMLNÅK K]áK]á oaåéoaåé LÉN^LÉN^ : ãkåWÅÉ]

[. LzNaÉLzNaÉ LWégåPLWégåP

(@)United Nations Industrial development Organization, Guidelines for Infrastructure

Development through Build-Operate-Transfer (BOT) Projects, Vienna, 1996. (UNIDO Sales Publications

Ä°Z ÑÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK ãéÉÖP ÑîcN ãéàéTåP håiZ < ãémLÖeÅK ãéÉÖPÅÅ ä\WPÉÅK ÇÉ¢K ãÉkÖÉ . No. UNIDO.95.6.E)

. ("OåN" ÑîcN ãéàéTåPÅK å\éÖåéÅK håiZN èÅé LÉéu LàéÅK ^Lcé) ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå íLÖNÅK oé^LcÉ
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- @IfnN èu âÖì ÄN . ä^éN} ãé\LÉ {uK^É ÄércP åì \éécP LÉôK\ ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ MTåPaP †å

ÄeWé OLÉ\Z ÑÉ lå^cÉÅÅ èaéô^ÅK ^eÖnÅK Ñå~Pé Ñì Ñ~Éé < (°RÉ ãéåÅZÅK ãévPLàÅK O†LeP†L}) O†LWÅK

. \éécPÅK ÄLÉmì ÑÉ LàéÅm ÄåeWÅK ÑÉ †\N (O†LeP†K OK\nÉ è~ÅPÉÉ}) ê^Zì OLàT ÑÉ LàéÅm

(M)"êîáëátÖK Å{KdáÖK" ë "êîáëátÖK QLáb`ÖK"

- @@Làné_åPN Äv~Pé héaåÅ åì) ^åàÉTÅÅ oÅa åì OLÉ\Z ^éuåP ëÅm ä\Lm ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ çåiÖP

ãicÖ¢K Ü]á ëÅK ^Lcé LÉ K^éR}å . ^åàÉTÅK ÄNy ÑÉ ÇK\ZPa°Å VåPvÉ {u^É ãÖLée åì ÄércP åì (^åàÉTÅK ëÅm

t^nÅÅ LnNP < OLÉ\ZÅK Ü]á èÉ\zÉ ëÅK ä^Lc†K Ñ~Ééå < "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK" XÅieÉN èÖiåÅK ÑåÖLzÅK èu

åì < "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK OLaaóÉ" åì < "ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅK" LàÖÉ < ãvÅPZÉ ^éNLnPN < èÖnÉÅK \ÅNÅÅ èÖåÖLzÅK

ÄÉcP Ñì Ñ~Ééå \WåÉ ëÖnÉN ÇàvP † ^éNLnPÅK Ü]á Ñì ëÅK ä^Lc†K ^\TP âÖì ^éq . "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK åÉ\zÉ"

çåiÖPa Ü°mì t^nÉÅK åWÖÅK ëÅm ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ Ñì oÉå . ãvÅPZÉÅK ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK èu ãvÅPZÉ ãicÖì

Ç\ZPaé Ñì Ñ~Éé ^éNnPÅK K]á ÑLu < "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK" ÄL~cì ÑÉ Ä~c ëÅm < ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK ÇknÉ èu <

. ÄéÅ\ÅK LàÅÉcé † èPÅK ê^Z¢K ãicÖ¢K ÑÉ \\m \\eN Lgéì

- @A]K< ÑK\ÅNÅK fnNÅ ãéÖåÖLzÅK tK^m¢K èu ÑLZaK^ "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK" å "ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅK" LÉåàvÉå

Çé\zP Ñå~é Ñì Ñ~Éé < ÑK\ÅNÅK fnN èuå . ãÅevÉ ãéÖåÖLy ÇL~Wì åì ç^åPa\ ÑåÖLy lågåÉ LÖLéWì ÑLÖå~é

^kÖK) "ç^K\†K ÑåÖLzÅK" ä^LNnN ä\Lm LàéÅK ^Lcé < ÑéÖKåzÅK ÑÉ ãÖénÉ ãmåÉTÉ MTåÉN LÉkÖÉ ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK

\é\WPÅK ÑÉ èÅLnÅK ^\zÅK K]á Ñì ^éq . (@D - @A OK^zvÅK < "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK" ÑåÖnÉÅK Äå¢K ÄevÅK

ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅK Ñå} Ñm ^kÖÅK t^eNå < ÑK\ÅNÅK ÑÉ \\m èvu . ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK oéÉT èu K\åTåÉ `éÅ

. ÄLÉm¢K ÑÉ ê^Zì lKåÖì Ñm LàÉéÉe èu ãvÅPZÉ {uK^ÉÅK Ü]á ^NPnP † < ãeLZ XôKåÅÅ ãngLZ

- @BãÉ\zÉÅK OLÉ\ZÅK ëÅK < ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK K]á èu Ç\ZPaÉÅK åWÖÅK ëÅm < "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK" ^éNnP ^écéå

OLÉ\ZÅK åÉ\zÉ" å "ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅK" ÑLP^LNnÅK ^écPå . LàÅércPÅ ãTéPÖ åì ãéÉåÉm ãéPWP ãéÖNN ÑK^Py†LN

OLÉ\ZÅK Ü]á Ç\zP èPÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÇkÖ åì {uK^É ä^K\K Ñm ãÅåóaÉÅK ãéÖåÖLzÅK OLôéàÅK ëÅK "ãéÉåÉnÅK

çì èu LàéÅK MaÖé \y ç]ÅK èÖzPÅK ëÖnÉÅLN ÄéÅ\ÅK K]á èu ãÉ\ZPaÉÅK OK^LNnÅK ÇàvP Ñì èrNÖé †å . ãéÉåÉnÅK

. ÑénÉ èÖåÖLy ÇLkÖ

(Y)"eLîSáßK"

- @CãeLZ XôKåÅÅ ogZP èá åì ãÅå\ÅK MÖLT ÑÉ ^L~PWK O†LTÉ ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK Ä~cP < ä^éR} ÑK\ÅN èu

< dLZÅK lLizÅK ëÅK èÉPÖé ÑLé} MÖLT ÑÉ ãéÉåÉm ãÉ\Z ^éuåP ègPzé < O†LWÅK Ü]á èuå . ãÉå~WÅK LàÖaP

ÑéÖKåzÅK MTåÉN déZK^PÅK Ü]á wé^nPÅ ãvÅPZÉ ^éNLnP Ç\ZPaPå . ãePZÉÅK ãéÉå~WÅK ãôéàÅK ÑÉ LeéZ^P ä\Lm

ÑÉ ãvÅPZÉ lKåÖì ëÅK ä^Lc°Å ãvÅPZÉ OK^éNnP ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK fnN èu Ç\ZPaP Ñì Ñ~Ééå < ãéÖiåÅK
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fnN èuå . "déZ^PÅK" åì "Xé^ePÅK" åì "_LéPÉ†K" ÄÉcPu LàÉK\ZPaK oôLcÅK OK^LNnÅK LÉì . déZK^PÅK

ãéÖNÅK oé^LcÉ lKåÖì fnN ëÅK ^Lcé < èÖ\ÉÅK ÑåÖLzÅK \éÅLzP ëÅK ãéÉPÖÉÅK ÑéÖKåzÅK LÉéa †å < ãéÖiåÅK ÑéÖKåzÅK

. "ãéÉåÉm OLÉ\Z _LéPÉK" åì "ãéÉåÉm ÄLrcì _LéPÉK" ÄRÉ ÇÅLnÉÅK ä\\WÉ ãéÖåÖLy ÇéáLvÉN ãéPWPÅK

- @D\LWP† åì lå^cÉÅK ã}^cÅ XÖÉé ç]ÅK {WÅK ëÅK LÉåÉm ä^Lc°Å "_LéPÉ†K" ãÉÅ} ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ç\ZPaéå

LÉåa^ f^vé Ñì èuå < MaWu âÅrcé Ñì èu åì < ãéÉåÉnÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK {u^É Ärcéå \écé Ñì èu lå^cÉÅK

< ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu ãÉ\ZPaÉ èá LÉNaW < "_LéPÉ†K" ãÉÅ}å . LàTPÖé èPÅK OLÉ\ZÅLN lLvPÖ†K ÄNLzÉ åì âÉK\ZPaK ëÅm

ãéÖiå ÑéÖKåy çì åì ÑénÉ èÖåÖLy ÇLkÖ çì ^LiK èu LàN Ñ^Pzé Ñì Ñ~Éé èÖzP ëÖnÉ çîN LàÅéåîP èrNÖé †

. ãÖénÉ

(b)êÖkÖK QKc dîNLtSÖKë "(QëN) êîÉÖáÖK ÑÄâë Ñîx˛SÖKë òLäOÖK"

- @EÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ lKåÖì wÅPZÉ ëÅK ä^Lc°Å OK^ePZÉÅK ÑÉ \\m LÖLéWì Ç\ZPaé

. ãÅeÅK OK] ãéPWPÅK ãéÖNÅLN {ÅnPé LÉéu dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãé~ÅÉÅK åì ã}^LcÉÅK låÖÅ LnNP < dLZÅK lLizÅK

- @FOLiÅa ^LPZP LÉ\Öm (OåN) "ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå íLÖNÅÅ" lå^cÉ âÖîN ãéPWPÅK ãéÖNÅK lå^cÉ weåéå

{W ÑLé~ÅK �Å] èinPå ãéPWPÅK ãéÖNÅÅ ÇLkÖ åì {u^É \éécPå ÄéåÉPÅ dLZÅK lLizÅK ÑÉ LÖLé} wégÉÅK \ÅNÅK

�ÅP èuå . ãÉå~WÅK ëÅK LàôLgzÖK \nN {u^ÉÅK ãé~ÅÉ ÄzPÖP ãÖénÉ ä^PvÅ ç^LTP `Laì ëÅm {u^ÉÅK ÄércP

. lå^cÉÅK ^Ém ÄKåi LàéÅm îcÖé èPÅK f^¢Kå {u^ÉÅK ãé~ÅÉN ä\Lm wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa jvPWP < oé^LcÉÅK

XNeé ãéPWPÅK ãéÖNÅK {u^É Ñì ëÅm \é}îPÅÅ LÖLéWì < (BTO) "ÄércPÅKå ãé~ÅÉÅK ÄzÖå íLÖNÅK" ä^LNm Ç\ZPaPå

. ãÖénÉ ä^PvÅ {u^ÉÅK ÄércP èu {WÅK lå^cÉÅK ã}^c XÖÉPå < Ü_LTÖK ÄLW ä^cLNÉ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅ L~ÅÉ

(BROT) "ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå ^LTôPa†Kå íLÖNÅK" oé^LcÉ < BTO åì "OåN" oé^LcÉÅ ê^Z¢K séeÅK ÑÉå

ëÅK ãuLgK < dLZÅK lLizÅK ÑLé} Çåzé QéW < (BLOT)) "ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå íK^P}†Kå íLÖNÅK" oé^LcÉ åì

ÄKåi {u^ÉÅK LàÅrcé èPÅK ãé\LÉÅK Äåe¢K ^éTîPN < "OåN" oé^LcÉ èu ä\LPnÉÅK hå^cÅK ÑÉ Lá^éqå OLÉK_PÅ†K

. xLvP†K ä\É

- @GÑÉ ÑLé} Làéu Ç\ZPaé oé^LcÉ èàu (BOOT) "ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå |°PÉ†Kå íLÖNÅK" oé^LcÉ LÉì

f^u {W ëÅm ÄåeWÅK ÄNLzÉ âPÖLéeå âÅércPå Ü\éécPå ãéPWPÅK ãéÖNÅK {uK^É ÑÉ {u^É ÄéåÉPÅ dLZÅK lLizÅK

K]á MTåÉN dLZÅK lLizÅK ÑLé} �ÅÉé < "OåN" oé^LcÉÅ Lu°Zå . âN ÑénvPÖÉÅK ëÅm ê^Zì íLNmìå Çåa^

{vPé Ñì Ñ~Éé ê^Zì ãàT ÑÉå . wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ëÅK âPé~ÅÉ ÄzPÖP Ñì ëÅK âÅåeìå {u^ÉÅK < MéP^PÅK

OLiÅa ëÅK âPé~ÅÉ ÄzÖN LÉ_PÅÉ Ñå~é †å ÇôK\ `Laì ëÅm {u^ÉÅK dLZÅK lLizÅK ÑLé} �ÅÉé Ñì ëÅm ÑLu^iÅK

. (BOO) "ÄércPå |°PÉKå íLÖN" lå^cÉ âÖîN lå^cÉÅK ëÅK ^Lcé ãÅLWÅK Ü]á èuå < wégÉÅK \ÅNÅK
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- @HÇK\ZPaK Ñ~Éé < ÑénÉÅK ãé~ÅÉÅK ÇLkÖ ëÅm ÇLÉPá†K _é}^PÅ ãÉ\ZPaÉÅK OK^ePZÉÅK MÖLT ëÅKå

{uK^É ÇÅaP < oé^LcÉÅK fnN èvu . lå^cÉÅK ã}^c OLÉK_PÅK ÑÉ ^R}ì åì ÇK_PÅK ëÅm \é}îPÅÅ ê^Zì OK^ePZÉ

ëÅm LàPÖLéeå LàÅércPå Lá\é\TP åì LàRé\WP ëÅåPP è~Å dLZÅK lLizÅK ÑÉ OLÖLé} ëÅK ä\åTåÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK

ëÉaP < K]á ãéPWPÅK ãéÖNÅK {u^É �ÅÉéa dLZÅK lLizÅK ÑL} K]K LÉÅ LnNPå . ãÖénÉ ãéÖÉ_ ä^PvÅ åì ÇôK\ `Laì

(MOT) "ÄzÖÅKå ÄércPÅKå Qé\WPÅK" OLNéP^P åì (ROT) "ÄzÖÅKå ÄércPÅKå \é\TPÅK" OLNéP^P LÉK OLNéP^PÅK Ü]á

"ÄércPÅKå |°PÉ†Kå Qé\WPÅK" OLNéP^P åì (ROO) "ÄércPÅKå |°PÉ†Kå \é\TPÅK" OLNéP^P åì = ëÅå¢K ãÅLWÅK èu

\é\cPÅÅ LÖLéWì (DBFO) "ÄércPÅKå ÄéåÉPÅKå íLÖNÅKå ÇéÉePÅK" ^éNnP Ç\ZPaéå . ãéÖLRÅK ãÅLWÅK èu (MOO)

. Ü\éécP ÄéåÉPå {u^ÉÅK ÇéÉePÅ dLZÅK lLizÅK {PLm ëÅm ozP èPÅK ãéuLg†K ãéÅåóaÉÅK ëÅm

- AIãéÖNÅK oé^LcÉÅ ãÖ~ÉÉÅK ÄL~c¢K ÑÉ Lá^éqå ^}]ÅK ãvÖ®K O°ÉLnÉÅK oéÉT ëÅK ^Lcé Ñì LÖLéWì Q\Wéå

ëÅK ä^Lc°Å †K ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu Ç\ZPaé † "OåN" XÅieÉÅK Ñì ^éq . "OåN" ^ePZÉÅK ãiaKåN ÇLm Ä~cN ãéPWPÅK

. @E ä^zvÅK èu tåeåÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ÑÉ ÑénÉÅK låÖÅK

(å)"rëd˛áÖK êÉdi" < "rëd˛áÖK bL]RK" < "rëd˛áÖK ~L|RK"

- A@wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑéN xLvPK çì < ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu ãÉ\ZPaÉ èá LÉNaW "lå^cÉÅK xLvPK" ä^LNnN \ezé

ÇL~Wìå hå^c ëÅm dÖé < lå^cÉÅK ]évÖPÅ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa Lá^LPZP èPÅK dLZÅK lLizÅK OLÖLé} åì ÑLé}å

Ñå~P \y ê^Zì OK^éNnP ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu Ç\ZPaP †å . LàPÖLée åì LàÅércP åì LàRé\WP åì ãéPWPÅK ãéÖNÅK \éécP

. "_LéPÉ†K \zm" åì "_LéPÉ†K xLvPK" °RÉ LàÖÉå < xLvP†K K]á ëÅK ä^Lc°Å ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK fnN èu ãÉ\ZPaÉ

- AAíLcÖ† L}^PcÉ LWK^PyK Ç\zP èPÅK OL}^cÅK ãmåÉTÉ ëÅK ä^Lc°Å "lå^cÉÅK \LWPK" ä^LNm Ç\ZPaPå

lå^cÉÅK wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa Oa^ì K]K Ü]évÖP èu |^PcP Ñì ëÅm {uKåPå ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ÑÉ lå^cÉ

. LàéÅm

- ABlå^cÉÅK \LWPK âôcÖé ç]ÅK ÄzPaÉÅK èÖåÖLzÅK ÑLé~ÅK ëÅK ä^Lc°Å "lå^cÉÅK ã}^c" ä^LNm Ç\ZPaPå

. ãéPWPÅK ãéÖNÅK {u^É ÄércPå \éécPÅK ÄLrcì ]évÖP f^rÅ LeéeZ

- ACK_LéPÉK OWÖÉ \y lå^cÉÅK ã}^c åì lå^cÉÅK \LWPK Ñì ëÅK ä\\WÉ ä^LcK ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK xLéa èu \^P LÉ\Ömå

ÇK\ZPaK Ñ~Éé âÖLu < (Ü°mì @D ä^zvÅK èu t^nÉ åá LÉ} ãéPWPÅK ãéÖNÅK {u^É ÄércP åì \éécP èu {WÅK çì)

ä^LNm Ç\ZPaP < �Å] ëÅm äå°må . Ü]á lå^cÉÅK ã}^c åì lå^cÉÅK \LWPK ëÅK ä^Lc°Å "_LéPÉ†K MWLe" ^éNnP

MTåÉN ãéÉåÉnÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄrcP èPÅK OLÖLé~ÅK ëÅK ÇLm âTåN ä^Lc°Å ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu LÖLéWì "_LéPÉ†K MWLe"

. wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa âWÖÉP _LéPÉK
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(ë)êîäoëÖK QLoÖ¸ÖK óÖK QKdLißK

- ADLàzPLm ëÅm ozP èPÅK ãiÅaÅK ëÅK ä^Lc°Å ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu ÇLm âTåN "wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa" ^éNnP Ç\ZPaé

ãéÖiå ãiÅaÅK Ü]á Ñå~P Ñì Ñ~Ééå . LàÖm ãNLéÖÅLN lå^cÉ _LéPÉK XÖÉé èPÅKå lå^cÉÅK Ñm ãÉLnÅK ãéÅåóaÉÅK

. ãéÅWÉ åì ãéÉéÅyK åì

- AEèPÅK ãéÉå~WÅK ãôéàÅK åì èÉå~WÅK _LàTÅK ëÅK ä^Lc°Å ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu "ãéÉékÖPÅK ãôéàÅK" ^éNnP Ç\ZPaéå

MTåÉN ãéÉékÖPÅK ãôéàÅK Ü]á íLcÖK Ñ~Ééå . ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP ÇkÖP XôKåÅå \mKåy ^K\eK ãéW°e LàN hLÖP

. ãéPWPÅK ãéÖNÅK âéu ÄrPcP ç]ÅK lLizÅK ÇékÖP âÖÉ \\WÉÅK f^rÅK Ñå~é èaLaì ÇLkÖ

- AFOLiÅaÅ oNLPÅK MP~ÉÅK åì ãÅL}åÅK åì _LàTÅK ëÅK ä^Lc°Å ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu "ãWÖLÉÅK ãiÅaÅK" ^éNnP Ç\ZPaéå

^R}ì < wégÉÅK \ÅNÅK ÇLkÖÅ LnNP < |LÖá Ñå~é Ñì Ñ~Ééå . _LéPÉ†K MWLe ^LéPZK Ñm ÄåóaÉÅKå wégÉÅK \ÅNÅK

_LéPÉK XÖÉ ëÅK ãégvÉÅK ãÅeÅK OK] OKíK^T†Kå ^LéPZ†K ãéÅÉm èu |^PcÉ MP~É åì ãÅL}å åì _LàT ÑÉ

. lå^cÉÅK

(e)"dLîS`ßK QKòKdZK" ë "òKdSißK"

- AGëÅmå ãÉkPÖÉ ä^åeN ãÉå~WÅK _LéPWK ëÅK ä^Lc°Å ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu ÇLm âTåN "íK^Pc†K" ãÉÅ} Ç\ZPaP

\mKåzÅK Ü]á ãmåÉTÉ t^nPå . LàuK\áì {ézWP åì LàÉLàÉ íK\¢ LàTLPWP èPÅK OLÉ\ZÅK åì oÅaÅK ç^LTP `Laì

weåÅK K]á Ñå~é † \yå LéôK^c LiLcÖ ä\LnÅK èu "íK^Pc†K" ãÉÅ} èÖnPå . "íK^Pc†K ÑåÖLy" ä^LNnN ä\LnÅK èu

< VågåÅK fK^q¢å . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ _LéPÉK XÖÉ ëÅK ä^Lc°Å LNaLÖÉ {égÅK

\éécP èu {WÅK XÖÉÅ ãÉå~WÅK LàÉ\ZPaP èPÅK OKíK^T†K ëÅK ä^Lc°Å "^LéPZ†K OKíK^TK" ä^LNm ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ç\ZPaé

. ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ÑÉ lå^cÉ ÄércPå

(\)òLäOÖK - ÜîákSÖK bÄs = \LS|áÖK ÜîÖ¸R bÄs

- AH\LWPK åì ÄåLzÉ ÜLgPzÉN Ç\ZPaé \éécP \zm ëÅK ä^Lc°Å "VLPvÉÅK ÇéÅaP \zm" XÅieÉ ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK Ç\ZPaé

OK\nÉÅK ^éuåPå LéTåÅåÖ~PÅK ÄzÖ çì < ÄLrc¢K ãuL} _LTÖK LàégPzé èPÅK OLÉK_PÅ†K oéÉTN íLuåÅÅ ÑéÅåLzÉÅK ÑÉ

M≠TåÉNå
(A). (íL≠ÖNÅKå ãéÖ\ÉÅK ãa\ÖàÅK ÄLÉmì ÄRÉ) \éécPÅK OLÉK_PÅK ^ôLaN íLuåÅKå < OK\nÉÅK Mé}^På < \KåÉÅKå

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

(A)\éécPÅ ãéÅå\ÅK \åznÅK ãqLée ÑîcN èÖåÖLzÅK ÄK^PéaÖå¢K ÄéÅ\" èu VLPvÉÅK ÇéÅaP \zm ÇåàvÉ ãcyLÖÉ \^P

ÄéÅ\" ÇaLN èÅé LÉéu âéÅK ^Lcéå (A.87.V.10oéNÉÅK Çy^ < ä\WPÉÅK ÇÉ¢K OK^åcÖÉ < @HGG < |^åéåéÖ "ãémLÖeÅK OûcÖÉÅK

. @H ãWve < ("\éécPÅÅ èÖåÖLzÅK ÄK^PéaÖå¢K
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ç^PcÉÅK ëzÅPé QéWN ãÉ_°ÅK ÄLrc¢K oéÉTN l°ig†LN LÉ_ÅÉ ä\LnÅK èu \yLnPÉÅK Ñå~é < VLPvÉÅK ÇéÅaP \zm

ãaaóÉ oÅigP LÉ\Öm "VLPvÉÅK ÇéÅaPå íLÖNÅK - ÇéÉePÅK" ÑîcN K\zm \znÅK ëÉaéå . ÄércPÅÅ K_áLT Lzu^É

. ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÇéÉeP Ñm ãéÅåóaÉÅLN Lgéì \éécPÅK

êîS]SÖK êîäOÖK uìdL˛á às êîgLgô QLáëÖtá - òLN

- BIlLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉN ãÅeÅK OK] ãéaLa¢K ÄôLaÉÅK ãéÅLPÅK lå^vÅK byLÖP

Ü]á èu \^é LÉ} . lå^cÉÅK ÄéåÉP ÇåàvÉå ãéÉåÉnÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ LàÖÉå < dLZÅK

_éTå weå Lgéì Làéu \^éå < LàÖÉ Ä} XÅLeÉå oé^LcÉÅK Ü]á èu ã}^LcÉÅK ãéaéô^ÅK tK^i£Å \é\WP lå^vÅK

Lá^LNPmLN ãÉ\zÉ lå^vÅK Ü]á Ç\zPå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ÑÉ lå^cÉ ^åiPÅ

. ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK ÑÉ ãzW°ÅK ÄåevÅK èu èné^cP ^åkÖÉ ÑÉ LàRWN ç^Té èPÅK ÄôLaÉÅK Ñm ãÉLm ãéaLaì OLÉåÅnÉ

ãÉkÖÉ} ê^Zì ãéÅå\ OLÉkÖÉ OK^åcÖÉ ëÅK dLZ âTåN íê^LzÅK ãéLÖm OvÅP < ãéuLgK OLÉåÅnÉ ëÅm ÄåeWÅÅå

(D). ãéÅå\ÅK ÄéåÉPÅK ãaaóÉ åì
(C)
èÅå\ÅK �ÖNÅK åì

(B)(å\éÖåéÅK) ãémLÖeÅK ãéÉÖPÅÅ ä\WPÉÅK ÇÉ¢K

êîáëátÖK êîS]SÖK óäOÖKë jL`ÖK rLoÄÖK - @

- B@. [é^LPÅK ^Nm K^éN} K^åiP ãéPWPÅK ëÖNÅK íLcÖK ÄLTÉ èu dLZÅKå ÇLnÅK ÑémLizÅK ÑÉ Ä} ^å\ \àc \zÅ

OLÉ\Z Çé\zPå ä^\zÅK oé_åPå _LrÅLN l^KåcÅK äíLgñ} ãéÉåÉm OLÉ\Z Çé\zP ^cm oaLPÅK Ñ^zÅK èu ì\N \zu

LàÉ\zP OÖL} OLÉ\ZÅK Ü]áå < ãéôLN^à~ÅK ÇK^PÅK håiZå < ãé^LZNÅK ãé\é\WÅK �~aÅK håiZå wPLàÅKå x^NÅK

oé^LcÉ OyåÅK �Å] èu O]vÖå . ãÉå~WÅK ÑÉ _LéPÉK åì déZ^P ëÅm OÅeW ãeLZ OL}^c ä^éR} ÑK\ÅN èu

LÉN < oé^LcÉÅÅ èÅå\ÅK ÄéåÉPÅK Lné^a K^åiP \àcå < OKåÖzÅK åì x^iÅK ÑîcN dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉ ä\é\m

. ãéaéô^ÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ÑÉ Lá^éq åì ãé\é\WÅK �~aÅK ÄéåÉPÅ ãéÅå\ÅK OK\ÖaÅK få^m �Å] èu

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

(B). @ ãécLWÅK ^kÖì < UNIDO BOTGuidelines

(C)International Bank for Reconstruction and Development, World Development Report

1994-Infrastructure for Development, Washington, D.C.,1994; World Development Report 1996 - From

. Plan to Market, Washington, D.C., 1996

(D)International Finance Corporation,Financing Private Infrastructure, Washington, D.C.,

. 1996



A/CN.9/444/Add.1
Arabic
Page 10

- BA^Éì ÇLnÅK lLizÅK èÅåP åWÖ Ü^å\N ÄåWP Ñé^cnÅK Ñ^zÅK ÑÉ ^N}¢K í_TÅK èu èÅå\ÅK ÜLTP†K Ñì ^éq

OeÅyå ãéPWPÅK ëÖNÅÅ ä\ànPÉÅK OLaaóÉÅK OÉÉì LÉ K^éR~u . OLÉ\ZÅK ÑÉ Lá^éqå ãéPWPÅK ëÖNÅK OLÉ\Z ^éuåP

èÉÅLnÅK \LePy†K VLPvÖK ãT^\ ä^PvÅK Ü]á Ä°Z O^aWÖK LÉ} . _LéPW†K åì UÉ\ÅK OLéÅÉm ãiaKåN ãauLÖÉÅK

ãauLÖÉÅK OÖL} QéW < ÑK\ÅNÅK ÑÉ LéNaÖ ÄéÅy \\m èu †K ãéPWPÅK ëÖNÅK OLmLiy Ärcé dLZÅK lLizÅK \né ÇÅå .

ëÖNÅK OLÉ\Z ^éuåP ëÅm ÇLnÅK lLizÅK ãÖÉéá OWNeì < ä^éR} ÑK\ÅN èuå . ÑLéW¢K ÑÉ ^éR} èu ãÉ\nÖÉ åì ãÅéÅy

. (C - @ OK^zvÅK < "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK" ÑåÖnÉÅK Äå¢K ÄevÅK ^kÖK) ^åPa\ÅK èu ãa^~É ãéPWPÅK

- BBOLmLiy èu âPauLÖÉå dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ åWÖ ÑáK^ÅK èa~nÅK ÜLTP†K OLÖéÖLÉRÅK ÄôKåì èu ì\Nå

^}]P ãÉLnÅK ÄÉKånÅK ÑéN ÑÉå . ÜLTP†K K]á íK^å ãé^iy ê^Zìå ãÉLm ÄÉKåm O\Tå QéW < ãéPWPÅK ëÖNÅK

lLizÅK ä^\y ÑÉ ÄLÖP èPÅK ãéÖK_éÉÅK ëÅm ä\LWÅK \åézÅKå ãéÅLnÅK ãéÖåé\ÉÅKå = ãÉLàÅK ãéTåÅåÖ~PÅK OK^L~PN†K

LÉÉ < ãéÅå\ÅKå ãéÅWÉÅK ÄLÉÅK `ì^ xKåaì Yåa^å = ãéPWPÅK ãéÖNÅK ëÅK ä\éK_PÉÅK OLTLéPW†LN íLuåÅK ëÅm ÇLnÅK

O\àc èPÅK ãWTLÖÅK ãéÅå\ÅK M^LTPÅK \\m \éK_P �Å]}å = dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄéåÉP ëÅm ÄåeWÅK ãéÖL~ÉK ÑaW

. ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄLTÉ èu âPauLÖÉå dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ

- BCãéPWP ëÖN íLcÖ† ãvÅPZÉ oé^LcÉN ä^éZ¢K ÇKåm¢K èu dLZÅK lLizÅK ÑÉ OLÖLé} OnÅigK \yå

ãé~ÅÉ LàNTåÉN OÅzÖ xLiÖÅK ãnaKå ãeeåZ UÉK^N ]évÖP èu ä\é\m ÑK\ÅN Om^c �Å] ëÅK ãuLgKå . ä\é\T

ÇékÖPÅ `éÅ ä\é\T ÑéÖKåy ä\é\m ÑK\ÅN èu O\ÉPmKå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ Ñé\ànPÉ ëÅK ãéÉåÉnÅK {uK^ÉÅÅ OL}^c

Làéu ÄeWP èPÅK OLmLizÅK ÇkÖP èPÅK ãauLÖÉÅK \mKåyå xåaÅK ãéÖN Äé\nPÅ �Å]}å ÄN < MaWu O°ÉLnÉÅK Ü]á

. (______< "âÉékÖPå lLizÅK ãéÖN" < èÖLRÅK ÄevÅK ^kÖK) O°ÉLnÉÅK Ü]á

jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛á ÑLÉiô - A

- BDÄL~cì èu Ñå~P Ñì Ñ~Éé ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ èu dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ Ñì ä^éZ¢K OK^åiPÅK ÑéNP

èu \^På . ãeeåZÅK ãÉLPÅK oé^LcÉÅK ëÅK LàÅrcéå ÇLnÅK lLizÅK Là~ÅÉé èPÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ÑÉ \PÉP ãvÅPZÉ

= ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ ÄércPÅKå |°PÉ†K (ì) : ãéÅLPÅK ãéaéô^ÅK ãR°RÅK ÄôK\NÅÅ ãcyLÖÉ ãéÅLPÅK OK^zvÅK

dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄércPÅKå |°PÉ†K (S) å = dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄércPÅKå ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ |°PÉ†K (M) å

ãÉå~WÅK ëÅK Làéu ONÅK ^Éì \åné ãÅîaÉ èàu ãéPWPÅK ãéÖNÅK lKåÖì ÑÉ ÑénÉ låÖÅ ÑénÉ Äé\N ãÉô°É ê\É LÉì .

lKåÖì íLcÖK LàN Ñ~Éé èPÅK ÄNaÅK oTÖ¢ ÇéézP ëÅK K\LÖPaKå ãéPWP ãéÖN íLcÖK ëÅK ãéÖiåÅK OLTLéPW†K ëÅK ^kÖÅLN

(E). \WKå ^LéZ ÑÉ ^R}ì ÑénÉ lLiy èu Ç\ZPaé Ñì Ñ~Ééå . LàÅércPå ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÑÉ ãÖénÉ

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

(E)International Bank for Reconstruction and^kÖK < ÄL~c¢K Ü]àÅ °éevP ^R}ì ãcyLÖÉ ëÅm l°i°Å

. Development,World Development Report 1994-Infrastructure for Development, p. 8-9
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((ìì))ÇLnÅKÇLnÅK lLizÅKlLizÅK ÑÉÑÉ ÄércPÅKåÄércPÅKå |°PÉ†K|°PÉ†K

- BElLizÅK ã}^LcÉÅ \å\WÉ ÄLTÉ êåa < OWLPì Ñì < ãéPWPÅK ëÖNÅK ^éuåPÅ ãé\éÅzPÅK ãzé^iÅK XPP ÇÅ

ÄéåÉPÅK MK]PT† OLéÅù OiNÖPaK ÑK\ÅNÅK fnN Ñì ^éq . LàÅrcPå ãéPWPÅK ãéÖNÅK �ÅPÉP ãÉå~WÅK ÑK QéW < dLZÅK

. ãé^LTP íê\LNÉ MTåÉN ãéÉåÉnÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP ^éaéPÅ åì dLZÅK lLizÅK ÑÉ ^cLNÉÅK

- BFÑå~P Ñî} < ãÅevÖÉ ãéÖåÖLy ãôéá ãÉå~WÅK íëcÖP Ñì èu UôLPÖÅK Ü]á _K^WK ÄNa \Wì ÄRÉPé Ñì Ñ~Ééå

\mKåzÅK `vÖÅ ogZP ãÅzPaÉ ãeLZ ãé^LTP äîcÖÉ Lá^é\P Ñ~Åå ãÉå~WÅK LàéÅm t^cP ãÉáLaÉ ã}^c °RÉ

èu ãZaK^ \éÅLzP ÑK\ÅNÅK fnN èu \TåPå . dLZÅK lLizÅK OL}^c ëÅm {NiÖP èPÅK ãé^LTPÅK ÄLÉm¢K íê\LNÉå

ÇLÉì OL}^cÅK Ü]á ÄLÉ `ì^ XPvu . OL}^cÅK ÑÉ lKåÖ¢K Ü]á Ä°Z ÑÉ ãéÖiåÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK ÄércP ÄLTÉ

Ñì Ñ~Éé ê^Zì OLÖLÉg åì OK\Öa ^K\eK ëÅm ÄéNzÅK K]á ÑÉ ã}^c ä^\y ÑÉ ä\LvPa†K åì < dLZÅK ^LÉRPa†K

ãÅéaå" LàveåN OL}^cÅK Ü]á fnN OÉ\ZPaK \yå . ãéPWPÅK ëÖNÅK èu dLZÅK ^LÉRPa†K MK]PT† ãe^u XéPé

. oé^LcÉÅK ÄéåÉP ãzé^i Ä°Z ÑÉ ãéPWPÅK ëÖNÅK èu ^LÉRPa°Å dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄKåÉì oÉTÅ "f^rÅK ãeLZ

- BGÄ~c ëÅm ÇLnÅK lLizÅK LàÅrcéå Là~ÅÉé èPÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK |K^cK Ñå~é Ñì Ñ~Ééå

ëÅm dLZÅK lLizÅK oÉ ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ \ànPÉÅK LàNTåÉN \yLnPé "OLÉ\Z \åzm" ÑîcN fåLvPÅK èu ÄRÉPé ^Zù

LnaKå LyLiÖ héÖP Ñì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅ Ñ~Éé LÉ} . ãÖLéeÅLN ãzÅnPÉ ãicÖìå ãÖénÉ OLéÅÉm âéÅK ÄzÖé Ñì

. ãÅeÅK OK] ãÉLnÅK ãiÅaÅK Ñm ãNLéÖ t^ePé dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÑLé} ëÅK ãÖLéeÅKå ÄércPÅK ãicÖì ÑÉ

lLizÅK ÑÉ \ànPÉÅK äîuL~É Ñå~P Ñì Ñ~Éé < "ä^K\K \zm" ÇaLN LÖLéWì âéÅK ^Lcé ç]ÅK MéP^PÅK K]á MTåÉNå

ÇK\ZPaK Lgéì Ñ~Éì ÑKå < VLN^¢K ÇaLzPN {ÅnPP ãéÅù Ä°Z ÑÉ �Å] Ñå~é LÉ K^éR}å < âôK\îN ãiNP^É dLZÅK

ãÅåNzÉ OLéÅù ^éuåP LÉàéÅm MneÅK ÑÉ ÑLu^iÅK \Té LÉ\Öm LeåeZ < ONLR Ça^ `Laì ëÅm äîuL~ÉÅK ãzé^i

. \ànPÉÅK íK\ì ÇéézPÅ LÉàéÅ} ÑÉ

((MM))dLZÅKdLZÅK lLizÅKlLizÅK ÑÉÑÉ ÄércPÅKåÄércPÅKå ÇLnÅKÇLnÅK lLizÅKlLizÅK ÑÉÑÉ |°PÉ†K|°PÉ†K

- BHOLÖLé} ëÅK ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP ãéÅÉm ÄÉL} ÄzÖ LàPiaKåN Ñ~Éé ãvÅPZÉ ÄNa ãÉR

ãéPWP ãéÖN ÇK\ZPaK {W dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÑLé~ÅK XÖÉ èu OLéÖL~É†K ê\WK ÄRÉPPå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ

�Å] Lá^\é èPÅK OK\K^é†K ÄéeWPå ãÅeÅK OK] OLÉ\ZÅK ^éuåPÅ < ÑÉ_ÅK ÑÉ ãÖénÉ ä^PvÅ ä\LnÅK èu �Å]å < ãÖénÉ

ÄNy ÑÉ LeéeZ OôcÖì \y Ñå~P Ñì Ñ~Éé åì < ÄNy ÑÉ ä\åTåÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK Ü]á Ñå~P Ñì Ñ~Ééå . hLcÖÅK

ÄércPÅKå íLÖNÅK" oé^LcÉ ÑÉ èT]åÉÖ lå^cÉ ^LiK èu °RÉ ÄLWÅK åá LÉ} < dLZÅK lLizÅK ÑÉ èÖnÉÅK ÑLé~ÅK

lLizÅK ÑÉ ÄércPÅKå ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ |°PÉ†K ÑéN oÉTÅK K]áå . (Ü°mì @G ä^zvÅK ^kÖK) (OåN) "ãé~ÅÉÅK ÄzÖå

OK_LéPÉK" ä^LNnN ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK fnN èu LàéÅK ^Lcé \y èPÅK OLNéP^PÅÅ ãéaLa¢K OLÉaÅLN ÇaPé dLZÅK

ä^zvÅK < "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK" < Äå¢K ÄevÅK ^kÖK) "ãéÉåÉnÅK OLÉ\ZÅK OK_LéPÉK" åì "ãéÉåÉnÅK ÄLrc¢K

. (@A
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- CI\ÅNÅK OLiÅa ^LéPZK èu ÄRÉPé ãéPWPÅK ãéÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ ÄL~cì ÑÉ ^Zù Ä~c ãÉRå

ÄåÉ åì < LàÖm ãNLéÖ èÖN åì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa âPÖN Ñì {Na {u^É ÄércPÅ dLZÅK lLizÅK ÑÉ LÖLé} wégÉÅK

XÖÉéå ãéPWPÅK ãéÖNÅK Ñåeå ÄércP ÇK_PÅLN \ànPÉÅK oÅigé < MéP^PÅK K]á ^LiK èuå . ãéÉåÉm ÄKåÉîN Ü\éécP

Lá^\P èPÅK OK\K^é†K ÑÉ í_T ou\N \ànPÉÅK Ç_PÅé ãÅLWÅK Ü]á èuå . LàÉ\zé èPÅK OLÉ\ZÅK ëÅm Çåa^ f^u {W

èu OLNéP^PÅK Ü]á ëÅK ^Lcéå . \éécPÅK wéÅL~P |°àPaK èu Lá^å\N LàÉ\ZPaP èPÅK ãÉå~WÅK ëÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK

. "è~éÅÉPÅK ^LTé†K" åì "íK^P}†K" ä^LNnN ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK fnN

- C@ãéÖNÅLN ãÅeÅK OK] Äåe¢Kå OK\nÉÅK èu dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÑLé~ÅK xåzW ãnéNi wÅPZP Ñì Ñ~Ééå

"déZ^P" MTåÉN åì \zm MTåÉN íKåa) ãéPWPÅK ãéÖNÅK Ü]á ÄércP âNTåÉN ç^Té ç]ÅK ÇLkÖÅK �Å]}å < ãéPWPÅK

< "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK" < Äå¢K ÄevÅK ^kÖK) ãéÖåÖLzÅK ÇkÖÅK wÅPZÉ ÑéN K^éN} Lu°PZK < (\WKå t^i ÑÉ

lLizÅK Là~ÅPÉé èPÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK lKåÖì fnN ãÉå~WÅK \^PaP LÉÅy < ÑK\ÅNÅK ÑÉ \\m èuå . (@D - @A OK^zvÅK

lLizÅK èu ãéPWPÅK ãéÖNÅK �ÅP ëÅm íLzN†K ä\Lm ÄgvP ãÉå~WÅK Ñ¢ K^kÖ < _LéPÉ†K ä^Pu ãéLàÖ èu ÇLnÅK

ä\ÉÅK \å\WÉ ^éq ãéÉåÉm †åeì dLZÅK lLizÅK |°PÉKå ÇK\ZPaK XNeé Ñì Ñ~Éé O†LWÅK Ü]á èuå . dLZÅK

xLvPK ä\É" < oaLPÅK ÄevÅK ^kÖK) ä\å\WÉ ä^PvÅ Äe¢K èu LWåÖÉÉ �Å] ÑL} Ñì \nN ãa^LÉÉÅK oyKå èu

. (.........< "^~NÉÅK ÜóLàÖKå Ü\é\ÉPå lå^cÉÅK

((SS))dLZÅKdLZÅK lLizÅKlLizÅK ÑÉÑÉ ÄércPÅKåÄércPÅKå |°PÉ†K|°PÉ†K

- CAãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP ëÅm ^ePzé † dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÑLé~ÅK Ñì èu ãRÅLRÅK ãéaLa¢K ãzé^iÅK ÄRÉPP

oé^LcÉÅK Ü]á ãÅÉLnÉ èu ä^éN} OLu°PZK �ÅLÖá Ñå~P Ñì Ñ~Éé Lgéì LÖáå . Lgéì LàN ãÅePÉÅK Äåe¢K �ÅÉé ÄN

ãéÖNÅK ãé~ÅÉ \K\^PaK èu {WÅLN jvPWP ãÉå~WÅK OÖL} K]K LÉN {ÅnPé LÉéu °RÉ �Å]å < ãéÖiåÅK ÑéÖKåzÅK MTåÉN

OK^zvÅK < "ã≠ÉLm ã≠éné^cP OK^L≠NPmK" < Äå¢K ÄevÅK Lgéì ^kÖK) LàÅércP Ñm ãéÅåóaÉÅK ÄÉWP åì ãéPWPÅK

. (@H - @E

- CB†åeì dLZÅK lLizÅK |°PÉK Ñå~é LÉ K^éR} < èÉå~W déZ^P MTåÉN ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP ãÅLW èuå

^åàÉTÅK ëÅK ãÉ\ZÅK ^éuåPN {ÅnPÉÅK déZ^PÅK Ñm ÄevÅÅ °NLy (ãé~Åa°ÅKå ãé~ÅaÅK O†LeP†K ã~Nc}) ãé\LÉ

. ãÖénÉ tå^k èu déZ^PÅK MWa oéiPaP ãÉå~WÅK ÑK QéW ÑÉ < (ä\énNÅK ãévPLàÅK O†LeP†K OLÉ\Z ÄRÉ)

^éuåPÅ ä\ÉÅK \å\WÉ ^éq LzW ä^å^gÅLN oNPPaé † \y ãéPWPÅK ãéÖNÅÅ dLZÅK lLizÅK |°PÉK ÑLu < K]~áå

. ãÉ\ZÅK

êîS]SÖK êîäOÖK uìdL˛á ÑìëáR - B

- CCëÖNÅK ãéÉÖP ÄLTÉ èu ÇLnÅK ç\éÅzPÅK lLizÅK ÑÉ ç\éÅzPÅK ÄéåÉPÅK ÄôK\N Ñ®K âé\óP ç]ÅK ^å\ÅK \K\_é ]Zì

ãÅåÉÉ oé^LcÉ ëÅm ÑK\ÅN ä\m èu ä\é\TÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK èu ^LÉRPa†K ÄÉPcK < ä^éZ¢K OKåÖaÅK èvu . ãéPWPÅK
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]ZPéå < Ñé\ÅK ÄéåÉP LÉá ÑLéaéô^ÅK ÄéåÉPÅK LmåÖå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄéåÉP ^\LeÉ ÑÉ LàÉknÉ èu åì K^eW

† ÄéåÉPÅK ^\LeÉ Ñì \éN . ÄLÉÅK `ì^ èu ãÉáLaÉÅKå < ãé^LTPÅK xKåa¢K ÑÉ LàéÅm ÄeWé få^y Ä~c ä\Lm

LÖLéWì ëÉaP OLNéP^P èu dLZÅKå ÇLnÅK ÑémLizÅK ÑÉ ^LÉRPa†K UÉ\é LÉ K^éR} ]K = ÑémåÖÅK Ñé]á ëÅm ^ePzP

. "ãéeåeZ - ãéÉåÉm OL}K^c"

(ô)àîáåL¸áÖK ÑLá fôd

- CD. ÄLÉÅK `ì^ èu ãÉáLaÉ Ä~c ëÅm Ç\zé ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ ãÉ_°ÅK ÄKåÉ¢K `åó^ ÑÉ Äå¢K låÖÅK

åì (consortium)lå^cÉÅK \LWPK íLgmì ÑÉ Äå¢K ÇLzÉÅK èu Ñå~é ÑéÉáLaÉÅK ÄLÉÅK `ì^ ëÅm ÄåeWÅKå

Çàa¢LN ÄLÉaì^ÅK K]á Ñì \éN . lå^cÉÅK ã}^c èu ãeWN ãÉáLaÉÅLN ÑéÉPàÉÅK \K^u¢K Ñé^ÉRPaÉÅK ÑÉ Çá^éq

ÄåeåÅK åì ãé^LTP få^y ëÅm ÄåeWÅK ÄT¢å . ãéPWP ãéÖN lå^cÉ ãvÅ~P èÅLÉTK ÑÉ Kí_T †K ä\Lm ÄRÉé †

Çá^éqå lå^cÉÅK \LWPK íLgmì ëÅm ÑénPé < ÄLÉÅK `ì^ ÑÉ lå^cÉÅK OLTLéPWK ãéNÅPÅ ê^Zì ÄéåÉP ^\LeÉ ëÅK

ÑåÅNzé �Å]Nå < ÄKåÉ¢K `åó^ èÉ\zÉ ÑÉ Çá^éqå Ñég^zÉÅÅ ou\ÅK ãéåÅåì LéK_É Çé\zP Ñé^ÉRPaÉÅK \K^u¢K ÑÉ

ÑLu K]Åå . ÄKåÉ¢K `åó^ èÉ\zÉ ÑÉ Ñé^Z®K �ôÅåì deW \K\a \nN †K Çá^LÉRPaK deW ÇàÅ ou\P † Ñì

èu ÇàzPLm ëÅm Ñå]Zîé Ñé]ÅK Çá < lå^cÉÅK ëÅm Ñééaéô^ÅK ÑéÉôLzÅK Çá^LNPmLN < lå^cÉÅK \LWPK íLgmì

ÑÉ ãeW ^N}ì ëÅm Ñå_åWé Ñé]ÅK Çá < âavÖ OyåÅK èuå . ãéÅLÉÅK ^iLZÉÅK ÑÉ ãT^\ ëÅmì ãé\LnÅK ÄKåW¢K

Ñég^zÉÅK Ñì Lgéì ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu jW°é LÉ} . èÅå¢K ^LÉRPa†K ãÉéy \\aP LÉÅLW < lå^cÉÅK VLN^ì

\LWPK ëÅK ãÉgÖÉÅK OL}^cÅK MÖLT ÑÉ ÄLÉÅK `ì^ èu ãÉZgÅK OLÉáLaÉÅLN ÑåNW^é ãvégÉÅK ãÉå~WÅK OLiÅaå

XÅeéå < lå^cÉÅK ã}^c ê\Å ç\zÖÅK {u\PÅK ëÅm Ñé\ÅK ãÉ\Z íMm wévZP ëÅm \mLaé �Å] Ñ¢ < lå^cÉÅK

. lå^cÉÅLN OL}^cÅK �ÅP ÇK_PÅ† ãÖLÉg}

(M)êìdLZSÖK lëdÄÖK

- CEÄeWé ÄLÉaì^ åáå . ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ÄéåÉPÅ èaéô^ÅK ^\eÉÅK Ñé\ÅK ÄLÉ `ì^ ÄRÉé LÉ K^éR}

ãé^LTP t^LeÉ lå^cÉÅK ã}^c ëÅK LàÉ\zP få^y ãiaKåN ëÅå¢K ãT^\ÅLN �Å]å < ãéÅLÉÅK xåaÅK ÑÉ âéÅm

�ÅP LàéÅm ç_TP haåPÉ åì ^éey ÄT¢ oôK\å ÑÉ \ÉPaP †KåÉì ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu Ç\ZPaP < ãéNÖTì åì ãéÖiå

ãé^LTPÅK t^LeÉÅK ÑÉ ãÉ\zÉÅK få^zÅK Ñå~P LÉ K^éR} < �Å]Å LnNPå . ãÉôLm ä\ôLu ^LnaîN \ôKåm t^LeÉÅK

ÄgvP \y t^LeÉÅK Ñì \éN . lå^cÉÅK ä\É ÑÉ ^eyì xLzWPaK ÄTì ä\Lm LàÅå < ãÉôLm ä\ôLu ^Lna¢ ãngLZ

LéÅÉm LÖ~ÉÉ �Å] Ñå~é LÉÖéW < ãPNLR ä\ôLu ^LnaîN ÄéåiÅKå haåPÉÅK ÑéN VåK^Pé ÄT¢ LàgK^yKå ÄKåÉ¢K oÉT

ê\É ëÅm Lgéì lå^cÉÅK ã}^cå LàavÖì fé^nP M.ÖTP ëÅm Le^W �Å]å < ãéÅLÉÅK xåaÅK tå^k èu Lé\LePyKå

ãéirPÅK OLéÅÉm ëÅK íåTÅÅK ëÅK ãTLWÅK èu°P ëÅm Lgéì ÄÉnÅK oÉ < ä\ôLvÅK ^Lnaì OLNÅzPÅ ãÅéåi ä^Pu

. ãéiåWPÅK
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- CFÇkÖP LÉ K^éR} < dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWP ãéÖN lå^cÉÅ Ç_°ÅK ^LÉRPa†K ÇTW ãÉLZg ÑÉ lK\Nå

èu èaéô^ÅK ^å\ÅK ^R}ì åì \WKå t^eÉ LàÖîcN ëÅåPé < (Syndicated) "ãéiNK^" få^y Ä~c ëÅm få^zÅK

t^LeÉ LàÉknÉ èu èá èPÅK < ê^Z¢K ã}^LcÉÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK Ñm ãNLéÖ ÄéåÉPÅK OK\ÖPaÉ ëÅm fåLvPÅK

. ãé^LTP

- CGçì OLÉK_PÅK \K\a ëÅm ãézNaì Lá\K\aÅ Ñå~é Ñì h^cN ä\Lm ãé^LTPÅK få^zÅK Ñåg^zÉÅK ÑåÉ\zéå

ÇéazP _ôLTÅK ÑÉå . "ãÉ\zÉ" åì "ãnNLP ^éq" få^y èá ãé^LTPÅK få^zÅK ÑK ÄLzé K]Åå . ^Zù f^PzÉ

âÉ\zé ÑLÉg çîN †åv~É Lá\K\a ÑL} K]K LÉÅ Lzuå < "ãÖåÉgÉ" å "ãÖåÉgÉ ^éq" få^y ëÅK ãÉ\zÉÅK få^zÅK

ä\Lm Ç\zPu (f^PzÉÅK âÉ\zé ÑLÉg çîN ãÅåv~ÉÅK ^éq få^zÅK çì) ãÖåÉgÉÅK ^éq få^zÅK LÉì . f^PzÉÅK

ÄéÅzP ÑåZåPé ]K < ãÖåÉgÉ ^éq Lgå^y ÑåÉ\zé Ñé]ÅK Ñég^zÉÅK Ñì \éN . ÑLÉPô†LN f^PzÉÅK ä^K\T ëÅm íLÖN

ãéuLeÅK âPK\åTåÉ ÑîN f^PzÉÅK ÑÉ \ànP ëÅm ÄåeWÅK Ñåi^Pcé LÉ K^éR} < \W ëÖ\ì ëÅK ^iLZÉÅÅ Çàg^nP

^éNnPN âéÅK ^Lcé \ànPÅK K]á ÄRÉå) ÑéÖåÉgÉÅK ^éq ÑéÖôK\ÅK ëÅm âÅ °égvP ^Zù t^i XÅLeÅ LÖLÉg Ç\zP ÑÅ

LàÉ\zé ãéuLgK OLÖLÉgN ãÅåv~É ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu Ñå~Pu < ãÖåÉgÉÅK få^zÅK LÉìå . ("èNÅa ÑLÉg"

f^PzÉÅK ä^\y ÑKå . LàPLzWPaÉå LàPL~ÅPÉÉ åì lå^cÉÅK ã}^c èu ãÉáLaÉ deW °RÉ LàÖÉå < f^PzÉÅK

ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu ÑK\Wé < ÑLÉPô†LN âô°v}å f^PzÉÅK ä^K\T �Å]}å < OLÖLÉgÅK ÑÉ lKåÖ¢K Ü]á Çé\zP ëÅm

. ÑLÉPô†K LàN XÖÉé èPÅK ãvÅ~PÅK fvZé LÉÉ < Ñåg^zÉÅK LàÅ f^nPé èPÅK ä^iLZÉÅK ÑÉ

(Y)"uNLSÖK" àìbÖK

- CHLÖLéWì ëÉaPå < "ãnNLPÅK" få^zÅK åá oé^LcÉÅK Ü]á èu ä\Lm Ç\ZPaP èPÅK ÄKåÉ¢K ÑÉ QÅLRÅK låÖÅK

ÑÉ ÑéÉáLaÉÅK ÄLÉaì^ ãNP^É ÑÉ ëÅmì ãNP^É èu w.ÖeP få^zÅK Ü]áå .(mezzanine) "èvePÖÉÅK" ÄLÉaì^ÅK

LÉåÉm w.ÖeP çì) ãÉLm ãénNPÅK Ü]á Ñå~P \yå . "ãÉ\zÉÅK" få^zÅK ÑÉ ãNP^É ëÖ\ì LàÖ~Åå < ou\ÅK MéP^P QéW

låÖ \é\WPÅLN f^zÅK OLyLvPK ÑénP ãÅLWÅK �ÅP èuå < ä\\WÉ åì < ("Ç\zÉ" Ñé\ çì ãNP^É ÑÉ ëÖ\ì ãNP^É èu

^Lnaì ÑÉ ä\Lm ëÅmì < ãPNLR ä\ôLu ^LnaîN ãnNLPÅK få^zÅK Ç\zP LÉ K^éR}å . âÅ LnNLP f^zÅK Ñå~é ç]ÅK Ñé\ÅK

ä\ôLvÅK ^Lnaì Ñm LÖLéWì Äé\N} åì < ÄLÉÅK `ì^ ÑÉ Ä~cÅK K]á MK]PT† ãéuLgK äK\î}å . "Ç\zÉÅK" Ñé\ÅK \ôKåu

^K\eLN �Å]å < ãéÅLÉaì^ÅK MaL~ÉÅK èu ä^cLNÉÅK ã}^LcÉÅK ãéÖL~ÉK ãnNLPÅK få^zÅK åÉ\zÉ XÖÉé \y < ãéÅLnÅK

èu ãÉáLaÉ deW MLPP}K èu Lgéì ^LéZÅK ãWLPLN LÖLéWìå < ÄéåWPÅÅ ãÅNLy åì ãéÅégvP OK\Öa åì deW

. ãé_ééÉP ^LnaîN lå^cÉÅK ã}^c

- DI\y åì < ÄLÉÅK `ì^ èu ÇàPÉáLaÉÅ ãÅÉ~P < lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW ãnNLPÅK få^zÅK Ç\zé \yå

LÉÉ �Å] ^éqå ^LÉRPa†K {é\LÖeå ÄéåÉPÅK OL}^cå ãéÉå~WÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅL} < ê^Zì ^\LeÉ ÑÉ \ÉPaP

(ã}^PcÉÅK {é\LÖeÅK °RÉ) ãémLÉTÅK ^LÉRPa†K OLiiZÉå ÑéÉîPÅK OL}^c ÄRÉ < "ÑééaaóÉÅK Ñé^ÉRPaÉÅK" ëÉaé

ãÅéåiÅK OK^LÉRPa°Å ãWLPÉ ä^éN} sÅLNÉ ä\Lm Làé\Å ^uKåPP OLaaóÉÅK Ü]àu . ãé\mLzPÅK OLcLnÉÅK {é\LÖe åì

MLNa¢Kå . ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉÅ ãÉ_°ÅK ãéuLg†K ÄKåÉ¢K `åó^ ^\LeÉ ÑÉ LÉàÉ K^\eÉ ÄRÉP \yå < ÄT¢K
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ëÅK oÅiPÅK Lá\^É < ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ ÄKåÉ¢K `åó^ Çé\zPN ä^iLZÉÅK ÄåNy ëÅK Láåm\P èPÅK ãéaéô^ÅK

Ñå}^Lcé † ÑééaaóÉÅK Ñé^ÉRPaÉÅK Ñì ä\Lm jW°éå . OK^LÉRPa†K oéåÖP ëÅm d^WÅKå ãé_TÉ VLN^ì {ézWP

. {u^ÉÅK ÄércP èu åì lå^cÉÅK ãéÉÖP èu ^Zù åWÖ çì ëÅm

(b)ÑKëá©K fëùd ~Këgô àá ÑìëáSÖK

- D@]Zì < dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉN l°ig†K èu ä^NZÅK ÑÉ \é_ÉÅK MLaP}LN

OK\ÖaÅK wékåPN ÄLÉÅK `ì^ xåa èu ÄKåÉ¢K oÉTP \zu . ÄKåÉ¢K `åó^ xKåaì ÑÉ ÄéåÉPÅK ëÅK íåTÅÅK \K\_é

f^m ègPzé < ãé\LnÅK ÄKåW¢K èuå . LàN t^PnÉ ãéÅLÉÅK xK^å£Å xåa èu ÄåK\PÅÅ ãÅNLzÅK |å~eÅK ÑÉ Lá^éqå

èu LàN ÄåÉnÉÅK OLégPzÉÅÅ ÄLRPÉ†Kå ãéÉékÖPÅK ãzuKåÉÅK ëÅm ÄåeWÅK ^åàÉTÅK ëÅm ÄåK\PÅÅ ãÅNLzÅK |å~eÅK

ä^cÖ èu LàÉé\zP èrNÖé èPÅK OLÉåÅnÉÅLN {ÅnPP èPÅK OLégPzÉÅK °RÉ LàÖÉå < èÖnÉÅK èôLgzÅK dLePZ†K

OK\ÖaÅÅ Ñå~é † \yå . {NaÉÅK ÄéTaPÅK ëÅK < ãéôLgzÅK OLeLePZ†K fnN èu < ãTLWÅLN �Å]}å < ^K\e†K

Ñå~P \y åì < ^\eÉÅK âN ëÅWPé ç]ÅK ÇLnÅK ÑLÉPô†K ^éq ^Zù ÑLÉg çì ÄåK\PÅÅ ãÅNLzÅK |å~eÅK ÑÉ Lá^éqå

. ãÖénÉ OL~ÅPÉÉ ëÅm _LéPÉK {W åì Ñá^N ãÖåÉgÉ

- DA{uK^ÉÅÅ ãWLPÉ ä\LnÅK èu Ñå~P ÄKåÉ¢K `åó^ xKåaì ëÅK ÄåeåÅK ÄNa ä_LéW ãéÖL~ÉK ÑKå < K]á

ÄércPå íLÖNÅ LeéeZ äîcÖÉÅK OL}^cÅÅ VLPP LÉÉ ^N}ì ^\zN < ^zPaÉÅK ç^LTPÅK ÄTaÅK OK] ãÉôLzÅK ãéÉåÉnÅK

Ñì h^PcP ãéÅLÉÅK xK^å¢K xKåaì ÑÉ K\\m Ñì oyKåÅKå . ãNåÅiÉÅK ÑLÉPô†K ãT^\ ëÅK ^zPvP ä\é\T ãéPWP ãéÖN

|å~e ^K\eLN LàÅ VLÉaÅK ÄNy < ãÖénÉ LéÖ\ ä^PvÅ LÉ låÖ ÑÉ ^zPaÉ ç^LTP ÄTa ä^\eÉÅK ã}^cÅK ê\Å Ñå~é

. ÄåK\PÅÅ ãÅNLy

(å)êîá®gßK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK PâLZ àá ÑìëáSÖK

- DBÜ]á ÄÉnPå . ÑéÅÉPWÉÅK ÄKåÉ¢K `åó^ èÉ\zÉ OLôu ÑÉ ãéuLgK ãôu èá ãéÉ°a†K ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK

OLÉa _^Nì ÑÉ ä\WKå ÄRÉPPå . ãéÉ°a†K ãné^cÅK QK^P ÑÉ ä\ÉPaÉ OLa^LÉÉå \mKåy ëgPzÉN OLaaóÉÅK

ÄL~cì ^K^yK èu èÅLPÅLNå < ÄLÉÅK ëÅm ou\P \ôKåu \åTå Ç\m èu < \mKåzÅK Ü]á ëgPzÉN ãéu^eÉÅK ãicÖ¢K

MÖLT ÑÉ ä^cLNÉÅK ã}^LcÉÅK åì XN^ÅK èu |^LcPÅL} < ãg^PzÉÅK ÄKåÉ¢K ëÅm ç_TÉÅK fånÅK ÑÉ ê^Zì

OLaaóÉÅK Ñå~P \y < LàÅÉm MéÅLa¢ ãTéPÖå . Làô°Ém O°ÉLnÉ LàzzWP èPÅK UôLPÖÅK èu ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK

èu ä^cLNÉÅK ^éq åì ä^cLNÉÅK ã}^LcÉÅK èu ^kÖÅK ëÅK °éÉ ãé^LTPÅK t^LeÉÅK ^ôLa ÑÉ ^R}ì ãéÉ°a†K ãéÅLÉÅK

fK^nPaK ëÅm \é\cPÅK ëÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK �ÅP åWÖP < âavÖ OyåÅK èuå . lå^cÉÅK ÄLÉaì^ Çàaì

ÄWK^É oéÉT ãnNLPÉ ëÅK �Å]}å < LàÅ Ç_°ÅK ÄéåÉPÅK LàÖÉ `ÉPÅé èPÅK oé^LcÉÅÅ ãéÅLÉÅKå ãé\LePy†K OLgK^Pu†K

. MR} Ñm ]évÖPÅK
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(ë)êîÖëbÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK PâLZ àá ÑìëáSÖK

- DC`ó^ åì O†Lv~ÅK åì få^zÅÅ ãÉ\zÉ Lá^LNPmLN LÉLá K^å\ Lgéì ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK ç\óP \y

�ÖNÅK MÖLT ÑÉ oé^LcÉÅK ÑÉ \\m ÄéåÉP ÇP \yå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉÅ ÄKåÉ¢K

. ãéÉéÅyK ãéôLÉÖK t^LeÉ åì ãéÅå\ÅK ÄéåÉPÅK ãaaóÉ åì èÅå\ÅK

- DD"OLiNK^ÅK" Ñéå~PÅ ä\évÉ ãÅéaå ^éuåP èu Lgéì K^å\ ç\óP \y ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK ÑK LÉ}

XNeP ãeLZ fK^yK UÉK^N OLaaóÉÅK Ü]á fnNÅu . lå^cÉÅK ëÅK få^zÅK Çé\zPÅ ãÉ_°ÅK (syndications)

< ã}^LcÉÅK t^LeÉÅK Ñm ãNLéÖÅLNå èá LàÉaLN t^ePPu < lå^cÉÅÅ \éWåÅK "ÄTaÉÅK f^zÉÅK" LáLgPzÉN

oé_åPå ÄéeWP ÑÉ �Å] Mzné LÉmå Ñé}^LcÉÅK MÖLT ÑÉ OLéu^eÅK MLaW ãTÅLnÉ Ñm ãéÅåóaÉÅK ÄÉWPPå

ëgPzÉN LàÅ ãWLPÉ ê^Zì xåzW åì ä\\WÉ OLyLvPK MTåÉN íKåa < f^PzÉÅK ÑÉ äLzÅPÉÅK f^zÅK OLmåu\ÉÅ

< ãévePÖÉ åì ãéÉàa ÄKåÉì `åó^ ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK fnN Ç\zé Ñì _ôLTÅK ÑÉå . ÄgvÉ ÑôK\} Làngå

ãéÖNÅK å\ànPÉ Lá^\eé èPÅK OLÖLÉgÅK èu ãeeZPÉÅK ÄKåÉ¢K `åó^ xKåaì {é\LÖe èu ÄKåÉ¢K ^LÉRPaLN �Å]å

. ãéPWPÅK

- DEèu LÉN < ãéaLéaÅK ^iLZÉÅK ÑÉ ãmåÖPÉ ãvôLi ÜLTP O†Lv} ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK Ç\zP \y �Å]}

QéW) LàéÅm {vPÉÅK OLmåu\ÉÅK íK\ì Ñm wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa _Tm åì < ÇéÉîPÅK åì ãé~ÅÉÅK l_ÖN {ÅnPé LÉ �Å]

< èNÖT¢K \zÖÅK ÑÉ ãéuL} ^é\LzÉ ãWLPK Ñm åì < (ãéÉå~W ãàTÅ OLÉ\Z åì oÅa ä\^åÉ lå^cÉÅK ã}^c Ñå~P

oÉTÅ lå^cÉÅK ã}^c ãÉàÉ O†Lv~ÅK ÑÉ lKåÖ¢K Ü]á ãWLPK ^aéP \zu . ãÉ_°ÅK ãéÉékÖPÅK OLzuKåÉÅK XÖÉ Ñm åì

. ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK xåaÅK èu ÄKåÉ¢K

(e)dìbkSÖK àLáSüK QßLÉë PâLZ àá ÜsbÖK

- DFoÉTé Ä~c ëÅm åì O†Lv} åì få^y Ä~c ëÅm lå^cÉÅK ëÅK Çm\ÅK ^é\ePÅK ÑLÉPôK O†L}å Ç\zP \y

ä\ôLu ^na : °RÉ LàÖÉ ^}]é èPÅK LéK_ÉÅK ÑÉ K\\m XéPP \y ^é\ePÅK ÑLÉPôK O†L}å ã}^LcÉ ÑK LÉ} . ÑéÖR†K ÑéN

Ñì \éN . ONLR ä\ôLu ^naN LÖLéWì Ñå~P °Tì Äåiì få^yå < ãé^LTPÅK t^LeÉÅK LàzNiP èPÅK ^Lna¢K ÑÉ ëÖ\ì

OK\nÉ íK^cN ãiNP^É ä\Lm Ñå~P ^é\ePÅK ÑLÉPôK O†L}å LàÉ\zP èPÅK Çm\ÅK ÄL~cì ÑÉ Lá^éq åì ÑéÉîPÅK ãéirP

. oÖeÅK ãéÖiåÅK OLÖå~ÉÅK ÑÉ ãÖénÉ LéÖ\ ãéåôÉ ãNaÖ ëÅm çåPWP åì < LàÖK\ÅN èu ãmåÖeÉ

(\)Ltá jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK PâLZ àá ÑìëáSÖK

- DGåì ãéÖiåÅK ãÉLnÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅKå ãé^LTPÅK t^LeÉÅK LàÉ\zP èPÅK O†Lv~ÅKå få^zÅK ëÅK ãuLgK

ãeLZÅK ÄKåÉ¢K `åó^å ãÉLnÅK ÄKåÉ¢K ÑéN oÉTÅK ê^T âÖì O†LWÅK ÑÉ \\m èu jWåÅ < tK^i¢K ä\\nPÉÅK

fK^Py†K ëÉaé LÉÉ åì ãÅå\ÅK OK\K^éK ÑÉ °eì ä\ÉPaÉ ãÉLnÅK ÄKåÉ¢K �ÅP Ñå~P \yå . ä\é\T oé^LcÉ ÄéåÉPÅ
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ãÅéåiÅK OLmåu\ÉÅK åì èÅå¢K ^LÉRPa†K ÄéNa ëÅm dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄKåÉì ÑéNå LàÖéN oÉTé \yå . ç\LéaÅK

. (≠≠≠≠≠≠ < "èÉå~WÅK Çm\ÅK" < `ÉLZÅK ÄevÅK ^kÖK) ãéÉå~W O†Lv} åì XÖÉ Ä~c ]ZPP \y åì < ÄT¢K

- DHÄLÉ `ì^ èu ãÉáLaÉÅK Ä°Z ÑÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ãéLm^ èu ãÉå~WÅK |^LcP Ñì _ôLTÅK ÑÉå

. dLZÅK lLizÅK ^\LeÉ ÑÉ ÑéÉ_°ÅK Ñåé\ÅK ÄLÉ `ì^å ÑéÉáLaÉÅK ÄLÉ `ì^ ^K\zÉ ÄÅzé LÉÉ < lå^cÉÅK ã}^c

°RÉ) ãéuLgK OK\K^éK ^\LeÉ ^éuåPÅ �Å]å < f^¢K ÑÉ ãniy lå^cÉÅK ã}^c XÖÉP Ñì Lgéì _ôLTÅK ÑÉå

ëÖNÅK ëÅK ãNaÖÅLNå . (^å^É Ça^ Làéu f^vP èPÅK x^iÅK äK]LWÉN ãé^LTP xKåaì OLnÉTÉ åì OLÉ\ZÅÅ OLWLaÉ

ãéÖN ÄércPÅ ãéåÖLR OK_LéPÉK XÖÉ dLZÅK lLizÅK LàÅ f^nPé èPÅK ^iLZÉÅK ÑÉ wvZé \y < ä\é\TÅK ãéPWPÅK

íLÖN ÑîcN _LéPÉ† °É~É ^å^É Ça^N ÄåÉcÉå ÇôLy ^aT ÑîcN _LéPÉK ^NPné \y °RÉ) ÄNy ÑÉ ãÉôLy ãéPWP

. (\é\T ^aT ÄércPå

- EIhécÖP ãérN lå^cÉÅK ã}^c ëÅK ä^cLNÉ OLmåu\É Çé\zPN OLÉå~WÅK \ànPP O†LWÅK fnN èuå

x^i èu dLZÅK lLizÅK OK^LÉRPaLu . ãéÅLm ãé^LTP ä^iLZÉ ëÅm çåiÖP LàÖì ^åePé oé^LcÉ èu ^LÉRPa†K

ä\éT OÖL} LÉàÉ < ^å^ÉÅK ã}^W OKóNÖP Ñì LàiNRé \y < ÄLRÉÅK ÄéNa ëÅm < ^å^É Çåa^ Làéu f^vP ä\é\T

MK]PTK ãérNå . LàN óNÖPÅK ^]nPé èPÅK ÄÉKånÅK ÑÉ \\m ëÅm wyåPPå ÑézéÅK ÇK\nÖLN ÇaPP < LéÖu \K\m†K

ÇLkÖN ]Z¢K ëÅK ÑK\ÅNÅK fnN îTÅ < ^åàÉTÅÅ ãNaÖÅLN ãéÉáì OK] ^NPnP èPÅK ä\é\T oé^LcÉ ëÅK OK^LÉRPa†K

Lgéì _ôLTÅK ÑÉå . ^å^ÉÅK ã}^WÅ ^é\zP `Laì ëÅm °RÉ ^^zé LéuK_T LrÅNÉ ä^cLNÉ ãÉå~WÅK ou\P ÑîN ègzé

ÑLgNy °RÉ) ãgvZÖÉÅK ãé^LTPÅK OLÖL~É†K OK] ãéPWPÅK ëÖNÅK ãÅLW èu ãéuK_TÅK Çåa^ÅK OLmåu\É Ç\ZPaP Ñì

. (OLéLvÖÅK ãTÅLnÉå ç^LTÉÅK MéNLÖì \Éå ãé\é\WÅK �~aÅK OLiWÉå

- E@lLizÅK Ñå~é † \y ãéPWP ëÖN ãéÉÖPN ÇLnÅK lLizÅK ÇLÉPáK ãÉå~WÅK ÑÉ Ç\zÉÅK Çm\ÅK ^^Né LÉ K^éR}å

^uåP ÄLW èu ëPW âÖì Lgéì âN UPWé LÉÉå . èÅLÉÅK Çm\ÅK ÄL~cì ÑÉ LÉ Ä~c Ñå\N Lá^éåiP èu LNqK^ dLZÅK

ëÅK ãTLWÅK ÑÉ K\T ÄÅzé ãéPWPÅK ëÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK ^LÉRPaK ÑLu < èÉåÉnÅK èÅLÉÅK Çm\ÅK ÑÉ LÉ Ä~c

lLizÅK ÑÉ OK^LÉRPaK \TåP ÇÅ K]K . Lá\N~Pé Ñì lLizÅK K]á Ñîc ÑÉ èPÅK ÇLnÅK lLizÅK ÑÉ OLzvÖÅKå OLÖLm†K

lLizÅK ÑÉ ãéPWPÅK ëÖNÅK ÄéåÉP ÇåàvÉ oÉ Lg^LnPÉ LÉåàvÉ ^NPné † ^cLNÉÅK èÉå~WÅK Çm\ÅK ÑLu K]Åå . dLZÅK

Måq^É ^éq K_uLW Ä~cé âÖîN OLÉå~WÅK ÑÉ Ç\zÉÅK èÅLÉÅK Çm\ÅK ÄL~cì fnN ëÅK âTå \LzPÖ†K Ñì \éN . dLZÅK

^kÖK) oé^LcÉÅK ä^K\K íåa ëÅK ç\óé LÉÉ < ãéPWPÅK ëÖNÅK ÄércPN dLZÅK lLizÅK ÇLéy íê\LNÉ oÉ ëuLÖPé âéu

. (≠≠≠≠≠≠≠≠ < "èÉå~WÅK Çm\ÅK" < `ÉLZÅK ÄevÅK

êîS]SÖK êîäOÖK uìdL˛á ï{ êÖëá˛áÖK zKdo©K - C

- EAç]ÅK lLizÅÅ LnNP K^éN} LÖéLNP dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWP ãéÖN lå^cÉ èu tK^i¢K ÑéLNPP \y

\\WPå . lå^cÉÅK ÄéåÉP èu ãÉ\ZPaÉÅK OLNéP^PÅKå dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ ãréeå ãéPWPÅK ãéÖNÅK âéÅK èÉPÖP
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ãéPWP ãéÖN {u^É \éécP ÄÉcé dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ èiÉÖ ãéPWP ãéÖN lå^cÉ èu tK^i¢K ãéÅLPÅK OK^zvÅK

. (F)"oé^LcÉÅK ÄéåÉP" MåÅaîN ]vÖéå < \é\T

(ô)}îmáÖK bÖOÖK QLoÖg

- EB\ÅNÅK èu ãÉLnÅK OLiÅaÅK ÑÉ K\\m dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWP ãéÖN lå^cÉ ]évÖP |^cé LÉ K^éR}

< wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑÉg lå^cÉÅK Ñm ãÅåóaÉÅK ãéaéô^ÅK ãôéàÅKå ãWÖLÉÅK ãiÅaÅK Ñå~P \yå . wégÉÅK

ãicLÖ ã}^LcÉ lå^cÉÅK ]évÖP Ç_ÅPaé \y < �Å] ëÅm äå°må . èÅWÉÅK åì èÉéÅy†K åì èÖiåÅK êåPaÉÅK ëÅm

êåPaÉÅK ëÅm < ãWÖLÉÅK ãiÅaÅK ëÅK ãuLgK ê^Zì ä_àTì MÖLT ÑÉ (Ñå]¢K åì dZ^ÅK ^K\eK ÑîcN °RÉ)

< AD ä^zvÅK èu ÑéNÉ åá LÉ} < ãnÉPTÉ LàéÅK ^LcÉÅK) OLiÅaÅK Ü]áå . ^Zù êåPaÉ ëÅm åì âavÖ èÉå~WÅK

ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ]évÖP èu LÉaLW K^å\ ç\óP ("wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa" XÅieÉN ÄéÅ\ÅKÄéÅ\ÅK èu

. dLZÅK lLizÅK

- ECèu ãéPWPÅK ëÖNÅK ãéÉÖP ÑîcN ãÉLnÅK LàPLaLéaÅ Lzuå lå^cÉÅK ä\Lm wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa \\WPå

ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércPÅ ÄLTÉÅK XéPP Ñì LàÖîc ÑÉ èPÅK dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ låÖ ^^zP LÉ} < èÖnÉÅK lLizÅK

. _LéPÉ†K MWLe ^LéPZK ëÅK ç\óP èPÅK ãéÅÉnÅLN wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÇåzP �Å] \nNå . äíLv~ÅK ÑÉ ^\y ^N}îN

Ñ≠É ã≠vÅPZÉ ÄL~cì Çé\zP ëÅK < lå^cÉÅK ^Ém ÄKåi < wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ^igP \y < �Å] ëÅm äå°må

LàÅércPå VLTÖN ãéPWPÅK ãéÖNÅK \éécP ÑLÉgÅ �Å]å - èÅLÉÅK LÖLéWìå < èÉékÖPÅKå ç^K\†Kå èné^cPÅK - Ç≠m\ÅK

. {u^ÉÅÅ ãéôLàÖÅK ã~ÅLÉÅK èá < oé^LcÉÅK fnN èu < wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa XNeP \y K^éZìå . èrNÖé LÉ}

- EDÄLÉmì íLuåå ÇéÅa åWÖ ëÅm lå^cÉÅK ]évÖP ÑLÉg èu ãmå^cÉ ãWÅeÉ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅå

èáå < lå^cÉÅK ]évÖP \e^ èu LàzWN ä\Lm jvPWP tåa ãÉå~WÅK Ññu ÇR ÑÉå . ãnyåPÉÅK ^ééLnÉÅLN \éécPÅK

êåPaÉ ègPzPå < OK^K_åÅKå MPL~ÉÅK wÅPZÉ ÑÉ ÑééÉå~WÅK ÑéÅåóaÉÅK ÑÉ \\m LàN ÇLézÅK èu |^Pcé \y ãÉàÉ

ÄåZé ÄåóaÉ wkåÉ åì ãÖTÅ åì _LàT ÑéénP \mLaé \y < f^rÅK K]àÅ LzézWPå . ÇàÖéN LÉéu {éaÖPÅK ÑÉ LéuL}

"ãÉLnÅK ãéné^cPÅK OK^LNPm†K" < Äå¢K ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅLN {ÅnPé LÉéu \e^ÅK OKíK^TK oéÉT {éaÖP ãéW°e

. (AF-AA OK^zvÅK <

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

(F)lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉ ãéPWP ãéÖN lå^cÉ ÄWK^É wÅPZÉN {ÅnPé LÉéu îcÖP ä^LPZÉ ÄôLaÉ èu l^vÅK K]á QWNé

íê^LzÅK XeÖé < ãé^K\†Kå ãéÅLÉÅKå ãé\LePy†K ÄôLaÉÅÅ ÄéÅWP �Å] èu LÉN < OLÉåÅnÉÅK ÑÉ \é_ÉÅK ëÅm l°i°Åå . dLZÅK

ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå íLÖNÅK oé^LcÉ påeÅ ãéàéTåPÅK å\éÖåéÅK íê\LNÉ ÄRÉ < lågåÉÅK K]á Ñm ãÉLnÅK OLNLP~ÅK ëÅK låT^ÅLN

. "OåN"
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- EE\LePy†K ëÅm ovÖÅLN \ånP ãéÅLm ãémåÖ OK] ãéPWP ãéÖN ÇÅaP èu Lgéì ãWÅeÉ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅå

ãÉPàÉ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa Ñå~P \y < �Å] ëÅK ãuLgKå . ãTLWÅK LàéÅK åm\P èPÅK OLÉ\ZÅK ^éuåPN èÖiåÅK

Ü]á \aTPPå . lå^cÉÅLN ãÅe OK] ãÉ\zPÉ LéTåÅåÖ~P MLaP}LN åì < ÑééÅWÉÅK ÄLÉnÅÅ ãÅLÉm d^u \LTéLN

OL}^cÅÅ ãéÅguì bÉKåá ^éuåP åì < LéTåÅåÖ~PÅK ÄzÖ dåeZN ãé\yLnP åì ãéné^cP ÇL~Wì èu LÖLéWì tK\á¢K

. ÑééÅWÉÅK ÑéÅÉLnÅK ÇK\ZPaLN \ànPP èPÅK

- EFÑì ÑLÉgN ãÉPàÉ Ñå~Pa LàÖñu K]Åå < ^åàÉTÅK ÜLTP ãÅíLaÉÅÅ ãngLZ wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÄkPå

O°áóÉ ÇéézP MÖLT ëÅKå . èÖnÉÅK lLizÅK ÑîcN ãÉLnÅK LàPaLéa oÉ {uKåPé LÉNå äíLv~N Ä.rcP ãéPWPÅK ãéÖNÅK

ÇK_PÅK ëÅK ÑôÉiP è~Å < OK\LWP†K �ÅP Ñéå~P fK^nPaLN wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ëÖnP < lå^cÉÅK \LWPK íLgmì

< "_LéPÉ†K MWLe ^LéPZK" < QÅLRÅK ÄevÅK �Å]} ^kÖK) âÅWK^É oéÉT èu \åezÉÅK lå^cÉÅLN èÖnÉÅK \LWP†K

ãôéNÅK ãéLÉWå Lá^K^ÉPaKå OLÉ\ZÅK ãémåÖ ÄRÉ < ÇLnÅK ^åàÉTÅK `ÉP èPÅK ÄôLaÉÅK ÑK LÉ} . (BG-BE OK^zvÅK

wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅ ãÉàÉÅK ÄqKåcÅK \K\m èu S^\ÖP < ãÉ°aÅKå ãWeÅK ^ééLnÉ äLmK^Éå OLu^nPÅK êåPaÉå

ÄércP ëÅm ãNyK^ÉÅK ÄL~cì ÑÉ Ä~c ãa^LÉÉ èu {WÅLN jLvPW†K èu Mq^P \y OLiÅaÅK Ü]á Ññu ÇR ÑÉå .

oNLaÅK ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅK xLvPK hå^c ]LvÖK Ä°Z ÑÉ åì < LÖLéWì ãeLZ ãéÉékÖP ãôéá Ä°Z ÑÉ < lå^cÉÅK

. (≠≠≠≠≠≠ < "ÄércPÅK ãÅW^É" <

(M)Lçáçgô êÖá]ë rëd˛áÖK êÉdi

- EGãéÖNÅK \éécP èu wkåé < ãÅÉLnÅK ç\é¢Kå OK\é^åPÅKå ÄLÉÅK QéW ÑÉ < lå^cÉÅK èu ^LÉRPa†K ÇknÉ

ç\^åÉå ãa\ÖàÅKå \éécPÅK OL}^c ä\Lm ÄÉcé lå^cÉÅK \LWPK Ññu ÇR ÑÉå . Lá\é\TP åì LànéaåP åì ãéPWPÅK

OL}^cÅK �ÅP Ñå~P tåaå . Ñééaéô^ÅK âé\^åÉå lå^cÉÅK èÅåLzÉ KåWNeé Ñì ÇàÉàé ÑÉÉ < ãÅézRÅK OK\nÉÅK

ëÅmå LàÖéN LÉéu ÑåLnPÅK ëÅm LàP^\zÉ Ññu èÅLPÅLNå < ãéÅå¢K âPÅW^É Ä°Z lå^cÉÅK ^éåiP èu ã~ÉàÖÉ

MaLÖÉÅK OyåÅK èu VLTÖN ÄLÉm¢K _LTÖ§ LéaLaì °ÉLm Ñå~P tåa < ÇàéÅm Äåné ÑÉÉ Ñé^Zù íL}^c ÇK\ZPaK

íK_K VLéP^†LN Ñå^ncé † \y < ãé^LTPÅK ÇàÅLÉmì ãnéNi Ç~WN < OK\nÉÅK ç\^åÉå \éécPÅK OL}^c Ñì \éN .

èu ä^NZ OK] ã}^c wéÅ~P ëÅK Ñånaé LÉ K^éR} ÇàÖLu K]Åå . LÉ lå^cÉ ÄLÉaì^ èu ÄT¢K ãÅéåiÅK ã}^LcÉÅK

\y ÄN < oTcP \y wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑK LÉ} . ÜóLÖN ç^Té ç]ÅK låÖÅK ÑÉ ãéPWPÅK ëÖNÅK ãÖLéeå ÄércP

lå^cÉÅÅ ãéÖzPÅK êå\TÅK Ñ¢ ÑLÉg} �Å]å < OL}^cÅK ÑÉ låÖÅK K]á ÑÉ ^R}ì åì ä\WKå ã}^c \åTå < h^PcP

. Lá\Wå \éécPÅK ä^Pu Ä°Z `éÅå < âÅWK^É oéÉT èu LéuL} LRWN LPRWN \y ãéÅLÉÅK âPÉ°aå

- EHoÉ íëuL~PÉ Çá^LÉRPa† \ôLm ëÅm KåÅeWé Ñì lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW ëÅK ãNaÖÅLN ÇàÉÅK ÑÉå

èPÅK OK\K^é†K êåPaÉ} < ãé^LTPÅK MÖKåTÅK ëÅK ãuLg†LNå . ÇàzPLm ëÅm LàÖå]Zîé èPÅK ä^iLZÉÅK êåPaÉ

LÉàÉ K^å\ ç\óé tåa wégÉÅK \ÅNÅK èu OK^LÉRPa°Å VåÖÉÉÅK èÖåÖLzÅK ÑLÉ¢K Ññu < Lá^\é Ñì lå^cÉÅK oyåPé

ä^å^g ÑîcN ãcyLÖÉ ëÅm l°i°Å) ÑénÉ lå^cÉ èu ^LÉRPa†K ÑîcN OL}^cÅK �ÅP Lá]ZPP èPÅK OK^K^zÅK èu

OK^LNPm†K" < Äå¢K ÄevÅK ^kÖK < ãéPWPÅK ëÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK OK^LÉRPa† OKóÉ èÖåÖLy ^LiK ^uåP
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Çá^LÉRPaK ÑîN OK\é}îP ëÅm ÄåeWÅK ëÅK dLZ âTåN Ñånaé tåaå . (EA-AG OK^zvÅK < "ãÉLnÅK ãéné^cPÅK

ëÅm ÄåeWÅK ëÅK Lgéì ãéNÖT¢K OL}^cÅK oÅiPP tåaå . ãé~ÅÉÅK l_Ö åì ä^\LeÉÅK ÑÉ LéÉWÉ Ñå~é tåa

oéiPaP tåa LàÖîNå < ãéNÖTì ãÅÉm ëÅK ãéÅWÉÅK ãÅÉnÅLN LàNa~P èPÅK OK\K^é†K ÄéåWP oéiPaPa LàÖîN O†Lv}

^kÖK) lå^cÉÅK ÄTì íLgzÖK \nN ãézNPÉÅK LàPK^LÉRPaKå LàWLN^ì < \ÅNÅK ÑÉ S^ZP åì < LàÖLiåì ëÅK \énP Ñì

. (≠≠≠≠≠≠≠ < "èÉå~WÅK Çm\ÅK" < `ÉLZÅK ÄevÅK

- FIOK] ãÅevÖÉ ã}^c íLcÖK ëÅK îTÅP lå^cÉÅK \LWPK èu ã}^LcÉÅK OL}^cÅK Ñì åá ä\Lm Q\Wé ç]ÅKå

ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅK ]évÖP èu ÄRÉPÉÅK \\WÉÅK f^rÅK ÄT¢ < LàN ãeLZ ä^K\Kå OK\åTåÉå ãéÖåÖLy ãéÅáì

xåzWÅK oéÉT \LÖaK LéNaÖ ÄàaÅK ÑÉå . (BC-AA OK^zvÅK < "ãÉLnÅK âiå^cå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK" < oNK^ÅK

\y < K]à} S]åÉÖ ^LiK èvu . \éWå ÄzPaÉ èÖåÖLy ÑLé} ëÅK lå^cÉÅLN ãÅeÅK OK] OLÉK_PÅ†Kå OK\åTåÉÅKå

LÉ} < ä\å\WÉ ã}^LcÉ - ã}^cÅK Çàaì ãÅÉW °RÉ LàÖÉå - ê^Z¢K tK^i¢K MÖLT ÑÉ ä^cLNÉÅK ã}^LcÉÅK Ñå~P

Làé\Å Ñå~é tåaå < èá LàÉaLN |å~eÅK ÑÉ Ü^éqå lå^cÉÅK xLvPK èu ÄZ\P tåa lå^cÉÅK ã}^c ÑK

XéPP < °zPaÉ LéÖåÖLy LÖLé} LàveåN äîcÖÉÅK lå^cÉÅK ã}^c Ññu < �Å] ëÅm äå°må . LàP^K\Kå LáåvkåÉ

< lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW dZé LÉÉ Lá^éqå âPLÉK_PÅKå Ü\ôKåmå lå^cÉÅK OK\åTåÉ ÑéN VågåN ÄevÅK

ãÉ\ZPaÉÅK ãÅéaåÅK èá ä\Lm Ñå~P lå^cÉÅK ã}^c ÑK LÉ} . OLNLaWÅK ãnTK^Éå ãNaLWÉÅK OKíK^TK ^aéé LÉÉ

ÄKåW¢K èuå . Çàa¢K ãÅÉW LàN Çàa$é èPÅK ÄLÉÅK `ì^ deW ëÅK ãuLg†LN ãNåÅiÉÅK ãéÅLÉÅK \^KåÉÅK oÉTÅ

ã}^c çì) ÇàeeW ãÉézN ä\å\WÉ ÇàPéÅåóaÉ âéu Ñå~P OL}^cÅK ÑÉ LmåÖ Çàa¢K ãÅÉW ^LPZé < Lgéì ãé\LnÅK

ÄLÉÅK `ì^ èu ÇàaîN Ñé^ÉRPaÉ ÄLZ\K ëÅK Lgéì lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW îTÅé LÖLéWìå . (°RÉ ãÉáLaÉ

åì ^LÉRPaK t^LeÉ åì ÑééaaóÉ Ñé^ÉRPaÉ ä\Lm ÑåÖå~é) �Å] K\m lå^cÉÅK èu ÇàÅ ÄZ\ † "ÑéÅzPaÉ"

Là~ÅÉP ã}^c åì wégÉÅK \ÅNÅK ãÉå~W OLiÅa ÑÉ Lgéì LÖLéWìå < tK^i¢K ä\\nPÉ åì ãéôLÖR fK^yK OLaaóÉ

ÑÉ låÖÅK K]á èu dLZÅK LàmLiy ÑÉ Ñé^ÉRPaÉ ã}^LcÉ ëÅm wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa oTcP LÖLéWìå . (ãÅå\ÅK

. oé^LcÉÅK

- F@ãé\yLnPÅK OLNéP^PÅK ÑÉ K\\m íëcÖP LÉ} < lå^cÉÅK ]évÖP Ñm ãÉLnÅK ãéÅåóaÉÅK lå^cÉÅK ã}^c ëÅåPPå

]évÖP âNÅiPé LÉ MaWN < ÑéÅåLzÉÅK ÑÉ Çá^éqå ãÖLéeÅKå ÄércPÅK ã}^cå OK\nÉÅK ç\^åÉå íLcÖ†K èÅåLzÉ oÉ

< Çá\^vÉN Çàa¢K ãÅÉW ëÅm låT^ÅK ÄNa ä\LnÅK èu Làé\Å ^uåPP † wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑK QéWå . lå^cÉÅK

MTåÉN LàPLÉK_PÅK íK\ì ÑîcN O†Lv~ÅK ÑÉ ãvÅPZÉ lKåÖì Çé\zP lå^cÉÅK ã}^c ëÅm OLiÅaÅK �ÅP h^PcP \zu

èu ^éezPÅK ÑÉ �Å] ^éqå íK\¢K Måémå ]évÖPÅK èu ^ZîPÅK O†LW" < ÑÉLRÅK ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅK xLvPK

. (≠≠≠≠≠≠ < "íK\¢K

(Y)àëmdÄáÖK

- FALÉåÉm f^PzÉÅK ä^K\T ëÅm ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu Ñåg^zÉÅK Äåné < Lé\éÅzP ãÖåÉgÉÅK O°ÉLnÉÅK èu

åì lå^cÉÅK ã}^c èu ÑåÉáLaÉÅK LàÉ\zé O†Lv} MTåÉN lå^cÉÅK Äcu ÑÉ ãéLÉWÅK ÇàÅ ^uåPPå < ÑLÉPô†LN
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< "ãéÖK_éÉÅK wc}" ÄéåÉP åì "ã}^cÅLN ÄéåÉP" âÖîN ä\Lm weåé ÄéåÉPÅK ÑÉ Ä~cÅK K]áå . Ç¢K ÇàPL}^c

Ç\zéå . lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW ëÅm ã}^c ÇK_PÅK XNeP lå^cÉÅK ÄéåÉPÅ ãg^PzÉÅK sÅLNÉÅK Ñì ëÅm \é}îPÅÅ

^iLZÉ ÄÉWPÅ tL} ^\zN ãéåzÅK ãéÖLÉPô†K äí°ÉÅK çå] ÑÉ Ñég^PzÉÅÅ ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu ã}^cÅLN ÄéåÉPÅK

ÄéåÉPÅK VLPé Ñì Ñ~Éé < ^iLZÉÅK �ÅP ÜLTP Ñég^zÉÅÅ ^uåPP èPÅK ãéLÉWÅK Ñå~P LÉ ^\zNå . lå^cÉÅK xLvZK

. LéNaÖ ãéPKóÉ hå^cN ÑLÉPô†LN Ñé^é\TÅK Ñég^PzÉÅÅ ã}^cÅLN

- FBÑå~é † LÉ K^éR~u < ä\é\T ãéPWP ëÖN íLcÖK ëÅm ÄÉPcP èPÅK ÇTWÅK ä^éN~ÅK oé^LcÉÅK dåeZN LÉì

`Laì ëÅm LàN oÅigé LÉ K^éR} oé^LcÉÅK Ü]á ÑLu K]Åå . lå^cÉÅK ã}^c OLÉK_PÅK ãÅLv~Å Ñé\nPaÉ ÑåÉáLaÉÅK

OK\K^é†LN ëÅå¢K ãT^\ÅLN †åv~É f^PzÉÅK LàÖé\Paé èPÅK få^zÅK \K\a Ñå~é QéW < "lå^cÉ ÄéåÉP" ëÉaé LÉ

ãÖénÉ ä\å\WÉ ^iLZÉ êåa èirP † èàu O\Tå ÑKå ê^Zì O†Lv~Å ]ô\Öm \åTå †å . lå^cÉÅK Lá^\é èPÅK

lå^cÉÅLN ãÅeÅK OK] OLÉK_PÅ†Kå xåzWÅK �Å]}å < âPK\K^éKå lå^cÉÅK OK\åTåÉ ÑLu < ãéLrÅK Ü]àÅ LzézWPå .

. lå^cÉÅK ã}^c èÉáLaÉ OK\åTåÉ Ñm ãy\N ÄevPå ÄzPaÉ åWÖ ëÅm ^\zP <

- FCÇàaì ãÅÉW ëÅm låT^ ÄNa \åTå Ç\nÅ K^kÖ "låT^ÅK Ç\nN" ÄéåÉP âÖîN lå^cÉÅK ÄéåÉP weåéå

sÅLNÉÅK wékåPÅ Ñé\nPaÉ ÑåÖå~é LÉÅy Ñég^zÉÅK ÑK ãnNPÉÅK ãa^LÉÉÅK QéW ÑÉ jW°é Ñ~Åå . lå^cÉÅK ã}^c

\yå . MaWu âPK\åTåÉ åì lå^cÉÅÅ oyåPÉÅK ç\zÖÅK {u\PÅK `Laì ëÅm ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ ãÉ_°ÅK ä^éN~ÅK

ä\ÖLaÉÅK ÑLÉgÅK OLNéP^P ÑÉ K\\m lå^cÉÅK OK\ÖPaÉ ÑéÉgPN ^iLZÉÅÅ Çàg^nP ê\É ÄéÅzP ëÅK Ñåg^zÉÅK îTÅé

wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa åì lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW LàÉ\zé èPÅK ÑLÉPô†K Çm\ ÄôLaå ÑÉ �Å] ^éqå ãéåÖLRÅK åì

låT^N" ÄéåÉPÅK : èá MåÅa¢K K]àÅ ãnôLcÅK ãéÉaPÅKå . ãÉPàÉÅK ãRÅLRÅK tK^i¢K ÑÉ Çá^éq åì Ñå^PcÉÅK åì

. "\å\WÉ

- FDÇ\nN �Å] ÑL} íKåa < "lå^cÉÅK ÄéåÉP" MåÅaì lLNPK \Öm Ñåg^zÉÅK LàÅ f^nPé èPÅK ^iLZÉÅKå

�Å] Ñm LmLvP^K \K\_På = Lé\éÅzP ãÖåÉgÉÅK O°ÉLnÉÅK èu LàÖÉ K^éR} ëÅmì Ñå~P < \å\WÉ låT^N åì låT^ÅK

{é^i) ãÅåÉcÉÅK ãé\LÉÅK OK\åTåÉÅÅ ãéÖLÉgÅK ãÉézÅK èirP Ñì Làéu ^\Öé èPÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ãÅLW èu

ãÉéy {ézWP Làéu ãÅåàaN Ñ~Éé "xåa" \åTå Ç\nÅ K^kÖ ãéÅLÉÅK lå^cÉÅK ãvÅ~P låÉTÉ (°RÉ {vÖ åì ^aT åì

< °RÉ) få^zÅK LàNTåÉN Ç\zP èPÅK hå^cÅK ëÅm Ü^éRîP ^ePzé † t^kÅK K]áå . OK\åTåÉÅK Ü]á ÄRÉ ÑÉ ãé\zÖ

Ñég^zÉÅK ãiNK^ Äé~cP èu Lgéì ^Róé ÄN < (ã}^cÅLN ÄéåÉPÅLN ãÖ^LzÉ ä\Lm ëÅmì lå^cÉ ÄéåÉPÅ ëÅmì ãvÅ~P

. lå^cÉÅK ãéÖN ÇékÖP èu Ñég^zÉÅK ^å\å

- FEOLgK^Pu°Å ÑîPÉ fK^nPaK íK^TK ëÅm Ñåg^zÉÅK d^Wé < lå^cÉÅK ÄéåÉP ëÅm xLvP†K ÄNyå

ÜLNPÖK MeÖéå . ãé^LTPÅK âPÉ°aå Ü]évÖP êå\T ëÅK KåÖôÉié è~Å lå^cÉÅLN ãeLZÅK ãéÅLÉÅKå ãé\LePy†K

çì < _LTÖ†K_LTÖ†K ÄNyÄNy LÉLÉ ^iLZÉ^iLZÉ : ãéÅLPÅK LàmKåÖîN lå^cÉÅK ^iLZÉ ^é\zP ëÅm ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu Ñég^zÉÅK

åì °eì hiZÉ åá LÉm ^ZîPÉ \måÉ èu Lá_LTÖK ÄLÉPWK åì < LzÅiÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK _LTÖK Ç\m ÄLÉPWK ^iLZÉ

äíLv~ÅK êåPaÉN íK\¢K Ñå\ {u^ÉÅK ^åey ^iLZÉ çì < ÄércPÅKÄércPÅK ^iLZÉ^iLZÉ = °eì ä^\zÉÅK ãvÅ~PÅK ÑÉ ëÅmì ãvÅ~PN
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^naÅLN {éåaPÅÅ ãÅNLy ^éq ãÉ\zÉÅK ãÉ\ZÅK åì ãTPÖÉÅK ãnÅaÅK Ñå~P Ñì ^iLZÉ çì < xåaÅKxåaÅK ^iLZÉ^iLZÉ = oyåPÉÅK

^éq ä\Lm Ñå~P < ãÖénÉ OLmLÖe fK^yK èu ãeeZPÉÅK ãé^LTPÅK t^LeÉÅK ÑK LÉ} . °eì Ñé^\zÉÅK ÇTWÅKå

få^y Çé\zP ãÅéåi ÄLT® Ñég^zÉÅK Çàé † \y ÄLRÉÅK ÄéNa ëÅmå . LàN LàÅ ãvÅì † ^iLZÉ ÄÉWPÅ ä\nPaÉ

|K^cK ëÅK ÇTWÅK ä^éN~ÅK oé^LcÉÅK èu îTÅé LÉ K^éR} MNaÅK K]àÅå . ãéPWP ëÖN íLcÖK ÄéåÉPÅ ÄT¢K ä^éey

. lå^cÉÅK ÄWK^É wÅPZÉ èu ÑévÅPZÉ Ñég^zÉ

- FFèzNP ãzé^iN lå^cÉÅK ãéÖN ÇékÖP ëÅm lå^cÉÅK \LWPK oÉ fåLvPÅK ëÅK ä\Lm Ñåg^zÉÅK îTÅé LÉ}

ëÖné < ÄLRÉÅK ÄéNa ëÅm < _LTÖ†K ÄNy LÉ ^iLZÉ dåeZNå . ÄåNzÉ êåPaÉ \Öm ^iLZÉÅK �ÅPÅ Çàg^nP

Ñåi^Pcéå < \éécPÅK èÅåLzÉ åì ÄåLzÉ ê\Å ãéÅLÉÅK äåzÅKå ãÖénÉÅK OK^LàÉÅKå ä^K\†K MåÅaì déWÉPN Ñåg^zÉÅK

^kÖK) íK\¢K ãÅLv} ÑÉ †åNzÉ LmåÖå ÄLÉÅK `ì^ èu ãéuL} ãÉáLaÉ KåÉ\zé Ñì Lgéì ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu ÇàéÅm

Måémå ]évÖPÅK èu ^ZîPÅK O†LW" < ÑÉLRÅK ÄevÅKå = ≠≠≠≠≠≠≠ < "\éécPÅK ãÅW^É" < `\LaÅK ÄevÅK �Å]}

^kÖK) ÄércPÅK ^iLZÉN {ÅnPé LÉéu ÄRLÉÉ UàÖ oNPé LÉ} . (≠≠≠≠≠≠ "íK\¢K èu ^éezPÅK ÑÉ �Å] ^éqå íK\¢K

Måémå ]évÖPÅK èu ^ZîPÅK O†LW" < ÑÉLRÅK ÄevÅKå = ≠≠≠≠≠≠≠ < "ÄércPÅK ãÅW^É" < oNLaÅK ÄevÅK �Å]}

tåau xåaÅK ^iLZÉ ÑÉ ãÅåNzÉÅK ãéLÉWÅK LÉì . (≠≠≠≠≠≠ < "íK\¢K èu ^éezPÅK O†LW ÑÉ �Å] ^éqå íK\¢K

ÄéNa ëÅm < ãéôLN^à~ÅK ä^\zÅK \éÅåP oé^LcÉ èvu . ãÉ\zÉÅK ãÉ\ZÅK åì ãTPÖÉÅK ãnÅaÅK ãnéNi ëÅm wyåPP

ãéôLN^à~ÅK ä^\zÅK oé_åPÅ ã}^c MÖLT ÑÉ [aK^ ÇK_PÅK \åTå Ñég^zÉÅK ÑLÖôÉiK QmKåN ÑÉ Ñå~é \y < ÄLRÉÅK

ÄLW èuå . ^PcP ÇÅ Çì Oé^PcK íKåa ãnÅaÅK ÑÉR ou\N ègzé xLvPK MTåÉN °RÉ) ÑénÉ ëÖ\ì \WN ãnÅaÅK íK^cN

{NiP OÖL} K]K LÉå < LàÅé\nPå ^Lna¢K \é\WP ^ééLnÉ Ñég^zÉÅK ÇàPa < ^åàÉTÅK ëÅK ä^cLNÉ OLÉ\ZÅK Çé\zP

ãéLÖnN Ñåg^nPaéaå . (≠≠≠≠≠≠ < "ÄércPÅK ãÅW^É" < oNLaÅK ÄevÅK ^kÖK) < \\eÅK K]á èu ãéÉékÖP hNKåg

ã}^c Ñì Çì lå^cÉÅK ã}^c ëÅm K^eLy K_LéPÉK ÑL} K]K LÉ çì) lå^cÉÅK ã}^cÅ VåÖÉÉÅK _LéPÉ†K hå^c �Å]}

^kÖK < ãauLÖÉÅLN ãeLZÅK ÄôLaÉÅK ãcyLÖÉ ëÅm l°i°Å) (Ñé^Zù OLÉ\Z ç\^åÉ oÉ `uLÖPP tåa lå^cÉÅK

âiå^cå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK < oNK^ÅK ÄevÅK Lgéì ^kÖK =≠≠≠≠≠ < "âÉékÖPå lLizÅK ãéÖN" < èÖLRÅK ÄevÅK

. (A@-@F OK^zvÅK < "ãÉLnÅK

- FG< ãgévPaÉ ÑLÉg OLNéP^P ëÅm Làéu ÑéÉáLaÉÅKå lå^cÉÅK ã}^c oÉ < fåLvPÅK ÇPé < �Å] ëÅK ãuLgK

ëÅm VLN^¢K oé_åP ÄNy åì Ñé^Zù ÑéÖôK\ ëÅK OLnu\ÅK \é\aP ÄNy ãé^LTPÅK Ñåé\ÅK ou\ ãéåÅåì ãÅLv} ãérN

ãNyK^É ãéW°e Ñég^zÉÅK ÄéåZP ãérN �Å]}å < lå^cÉÅK ã}^c Çàaì ãÅÉW ëÅm åì ÄLÉÅK `ì^ èu ÑéÉáLaÉÅK

. lå^cÉÅK ã}^c MÖLT ÑÉ ^éezP Qå\W ÄLW èu lå^cÉÅK

- FHãPNLRÅK Çåa^ÅKå < Ñåá^ÅK ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu ÄÉcé "lå^cÉÅK ÄéåÉP" ãzé^i èu Ç\ZPaÉÅK ÑLÉgÅKå

ÄércP Ñm °NzPaÉ îcÖP èPÅK OLzWPaÉÅK O†LWKå < lå^cÉÅK OK\åTåÉ oéÉT ëÅm ãÅÉWÉÅK ãÉôLnÅK åì

�ÅP ÑÉ âéÅm {vPÉ í_T lK\éK ëÅK LéôLzÅP ä^\LNÉÅK ãé\LnÅK ÄKåW¢K èu Lgéì Ñåg^zÉÅK h^Pcéå . lå^cÉÅK

Qå\W ÄLW èu Äé\N ÑéénP èu {WÅK Ñég^zÉÅK f^zÅK OLyLvPK XÖÉP LÉ K^éR}å . \ÉTÉ MLaW èu OK\ôLnÅK

ÑLÉgÅK sÅNÉ ^N} LÉÅ}å . ãéPWPÅK ãéÖNÅK ÄércP èu ^K^ÉPa†K Ñm lå^cÉÅK ã}^c MÖLT ÑÉ _Tm åì ^éezP
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^kÖK) äLPKóÉ ^R}ì hå^cN lå^cÉÅÅ ÄéåÉPÅK ^uåP O†LÉPWK O\K_ < wégÉÅK \ÅNÅK ÑéÖKåy âiK^PcLN XÉaP ç]ÅK

lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK" < oNK^ÅK ÄevÅKå = @H å @G ÑéP^zvÅK < "ãÉLnÅK ãéné^cPÅK OK^LNPm†K" < Äå¢K ÄevÅK

. (CD - BH OK^zvÅK < "ãÉLnÅK âiå^cå

- GIOLm_LÖÉÅK åì < ê\K^u Ñåg^zÉÅK Lá]ZPé èPÅK OKíK^T†K M^LgP ÑÉ îcÖP \y èPÅK OLmK_LÖÉÅÅ LNLÖPTKå

ëÅK < ä^éN~ÅK oé^LcÉÅK ëÅK ÄKåÉ¢K ÑåÉ\zé Ñé]ÅK Ñåg^zÉÅK îTÅé < LÉ ä\Lm Çàgå^y \K\a ëÅm Ñég^zÉÅK ÑéN

ÄåLÖPP ÇL~Wì ëÅm ä\Lm ÑéÖôK\ÅK ÑéN LÉéu xLvP†K çåPWéå . "ÑéÖôK\ÅK ÑéN LÉéu LyLvPK" ëÉaé LÉ ëÅm fåLvPÅK

^éezPÅK O†LW Ñ°mK hå^cå = OLéåÅå¢K èu ÑénÉ MéP^PN åì deWÅK ãNaÖN OLmåu\ÉÅK t^e ÄRÉ ÄôLaÉ

. lå^cÉÅK ã}^c ÑÉ ãÉ\zÉÅK OLÖLÉgÅK `NW {éaÖPå = OLÖLÉPô†K xLzWPaLN ÄéTnPÅKå

(b)dìbkSÖK àLáSüK QßLÉëë êîÖëbÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK

- G@låÖ ëÅK LÉåÉm èÉPÖP OLÉLÉPáK ^é\ePÅK ÑLÉPôK O†L}åå ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK ê\Å Ñå~Pa

âÅércPå lå^cÉÅK ]évÖP Ñì ÑLÉg dLZ låÖN ÇàÉàéa < �Å] ëÅm äå°må . Ñé^Z®K lå^cÉÅK èg^zÉ OLÉLÉPáK

LÉLÉPáK ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK èÅåPå . O†L}åÅKå OLaaóÉÅK �ÅPÅ ãeLZÅK OLaLéaÅK tK\áì oÉ f^LnPé ÑÅ

. ÄéåiÅK ê\ÉÅK èu ãÉK\Pa†K ëÅm LàP^\zÅå ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ èôéNÅK ^éRîPÅÅ K\éK_PÉ

- GAOKíK^T†Kå MéÅLa¢K èu ãeLZ ãéLÖnN lå^cÉÅÅ Lgå^y Ç\zP èPÅK ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK ^kÖPaå

O†L}åå ãéÉéÅy†Kå ãéÉÅLnÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅK ÑÉ ^éN} \\m ^yì \yå . _LéPÉ†K MLWeì ^LéPZK èu ãnNPÉÅK

LÉ ä\Lmå . ÄKåÉì ÑÉ âÉ\zP LÉN íK^Pc†K ÇékÖPÅ ê^Zì OLiK^PcK åì ãéàéTåP íê\LNÉ ãéôLÖRÅK èôLÉÖ†K ÄéåÉPÅK

LÉ\Öm ëPW LàPLiK^PcK åì ãéàéTåPÅK Làô\LNÉÅ Lzuå íK^Pc†K OKíK^TK ]évÖP O†L}åÅKå OLaaóÉÅK Ü]á ègPzP

ä\WåÉ fK^yK OLyLvPK ÑÉ âÉ^NP LÉéu ä\Lm íLgPy†K K]á ëÅTPéå . LàÖm ãvÅPZÉ ãéÖiåÅK íK^Pc†K ÑéÖKåy Ñå~P

. (@F ä^zvÅK < "_LéPÉ†K MLWeì ^LéPZK" < QÅLRÅK ÄevÅK Lgéì ^kÖK)

(å)àëd`ØK ÑLáÖK fôd ëábÄá

- GBÑå^ÉRPaÉ < ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅKå t^LeÉÅK ^éq < Ñé^Z®K ÄLÉÅK `ì^ èÉ\zÉ ÑéN ÑÉ Ñå~é \y

{é\LÖeå < \mLzPÅK OLcLnÉ {é\LÖeå < ãémLÉTÅK ^LÉRPa†K {é\LÖeå < ÑéÉîPÅK OL}^c ÄRÉ ÑåéaaóÉ

ou\N {ÅnPé LÉéu ãéåÅå¢K < ãé^LÉRPa†K Çàiå^c MTåÉN < í†óá ÄLÉÅK `ì^ èÉ\zÉÅ Ñå~é LÉ ä\Lmå . ^LÉRPa†K

^éR} èuå . lå^cÉÅK ã}^c èu ÑéÉáLaÉÅK ëÅm Làné_åP èu í\NÅK ÄNy ÇàÅ VLN^¢K ou\Nå < \ôKåvÅKå ÄLÉÅK `ì^

ãÅÉW ÑÉ ÑåéaaóÉÅK Ñå^ÉRPaÉÅK LÉì . ãé^å\ ãéÅLÉ OLÖLéNå ^é^LzP èzÅP èu {WÅK ÇàÅ Ñå~é < O†LWÅK ÑÉ

ã}^c âéu OôcÖì ç]ÅK \ÅNÅK ÑéÖKåy ÇàÅ LàWÖÉP ê^Zì xåzWN ÑånPÉPé Çàu < ãéÅégvPÅK OK\ÖaÅKå Çàa¢K

ÇàÅRÉé Ñì èu {WÅK : èÅé LÉÉ Léì xåzWÅK �ÅP ÄÉcP \yå . OK\ÖaÅKå Çàa¢K âéu O^\e ç]ÅK åì lå^cÉÅK

èuå lå^cÉÅK ã}^cÅ èaLa¢K ÇLkÖÅK ëÅm ãÖénÉ OK^éérP ÄLZ\K ÑîcN Kå^LcPaé Ñì èu {WÅKå = Äé}å LémLÉT
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fôLu oé_åP èu LéÅégvP LzWå = ÇàÅKåÉì ÇàéÅK \^P Ñì ëÅK ÇLkPÖLN LàN KårÅNé Ñì èuå < LàéÅm ãzuKåÉÅK

. Äåe¢K

(ë)QKbtáÖKë bKëáÖK ëbdëáë bîî˛SÖK ëÖëLÄá

- GCãuL} ÄKåi âéÅm tK^c†Kå {u^ÉÅK ÇéÉeP Ñm ãéÅåóaÉÅK \éécPÅK åÅåLzÉ åì ÄåLzÉ ëÅåPé LÉ ä\Lm

\å\W èu ÄLrc¢K ÇLÉPK èu èaéô^ÅK ÇàÉLÉPáK ÄRÉPéå . ãé\LÉÅK âNÖKåT oéÉT _TÖP Ñì ëÅK < \éécPÅK ÄWK^É

\éécPÅK ÄåLzÉ MÅLiéå . ãéÖzPÅK OLiK^Pc°Å Lzuåå < ãéÅe¢K wéÅL~PÅK OK^é\zPå âéÅm {vPÉÅK èÖÉ_ÅK Äå\TÅK

(G). íK\¢K Ñm ÄåLzÉÅK _Tm Ñm ãÉTLÖ ^ôLaZ ÑÉ îcÖé \y LÉm lå^cÉÅK \LWPK íLgmì ^ôLa fåné ÑîN ä\Lm

- GD{u^É \éécP ÑîcN K\åzm lå^cÉÅK ã}^c oÉ OÉ^Nì èPÅK OL}^cÅK ÑÉ ^R}ì åì ã}^c Ñå~P LÉ K^éR}å

QéW ÑÉ ä^iLZÉ ëÅm ogåÅK K]á çåiÖéå . lå^cÉÅK \LWPK èu Lgéì íLgmì OK\nÉÅK \é^åP åì ãéPWPÅK ëÖNÅK

MLNa¢K \Wì åá �Å]å . ãé_ééÉP hå^cN \åzm ëÅm ÄåeWÅK ÑåÅåLWé \y íLÖNÅK èÅåLzÉ åì OK\nÉÅK ç\^åÉ Ñì

LàéÅm ãzuKåÉÅK åì \åznÅK Ü]á hå^c fK^nPaK èu LàzW ëÅm ãvégÉÅK OLÉå~WÅK fnN ^eP LàÅTì ÑÉ èPÅK

. (_____< "\éécPÅK ãÅW^É" < `\LaÅK ÄevÅK ^kÖK)

(e)êâLîkÖKë Ñîx˛SÖK êÉdi

- GEåì ÄåLzÉ ëÅK �Å]N \àné \y åì ãéaLa¢K {uK^ÉÅK ãÖLéeå ÄércP LàavÖ lå^cÉÅK ã}^c ëÅåPP \y

íLzN ÇàÅåiì < lå^cÉÅÅ ãeLZÅK tK^i¢K oéÉT ÑéN ÑÉ < ãéaLa¢K {uK^ÉÅK åÅrcÉ \néå . ÑéÅåLzÉ ãmåÉTÉ

ÄércP ãÉàÉ Ñì ëÅK ^iÖÅLN ä\é^u ãÖL~É dZ¢K ëÅm {u^ÉÅK ÄércP ã}^c ÄPWPaå . âéu ã}^LcÉå lå^cÉÅK oÉ

Ü]àÅå . LàPLu^ePÅ ^åàÉTÅK dWvPÅ ÄércPÅK ã}^c f^nPå ä^cLNÉ ãy°m LàÖôLN_ ÑéNå LàÖéN ÇézPa {u^ÉÅK

< âPéWN^å lå^cÉÅÅ ãéÅLÉÅKå ãé\LePy†K ãÉ°aÅK ^é\zP ÑîcN ÄércPÅK ã}^c ^kÖ ãàTå Ñå~P \y < MLNa¢K

ãàTå ëÅm tåyåÅK �Å] ëÅm íLÖN \évÉÅK ÑÉ Ñå~é \yå . lå^cÉÅK \LWPK íLgmì ^ôLa ^kÖ OLàTå Ñm ãvÅPZÉ

ëÅm tåyåÅK �Å] ëÅm íLÖN \évÉÅK ÑÉ Ñå~é \yå < lå^cÉÅÅ ëÅå¢K ÄWK^ÉÅK èu ãNzP^ÉÅK ÄércPÅK ã}^c ^kÖ

ÄércPÅK ã}^c SK^\LN °RÉ �Å] Ñå~é Ñî} < lå^cÉÅÅ ëÅå¢K ÄWK^ÉÅK èu ãNzP^ÉÅK ÄércPÅK ã}^c ^kÖ ãàTå

. lå^cÉÅK ã}^c èu ÑéÉáLaÉÅK \K\m èu

- GFÑÉ âNLnPì ou\Å ãÖ~ÉÉÅK MéÅLa¢K VåK^PP \y < âPÖLéeå èaLa¢K {u^ÉÅK ÄércPÅ ÄåLzÉ ^LPZé QéWå

OK\K^éK èu ãeW åì wéÅL~PÅK ÑÉ ãNaÖ åì K\\WÉ LrÅNÉ K\ôK_ ãéÅnvÅK wéÅL~PÅK MåÅaì ëÅK èuK_T sÅNÉ ou\

\åznÅK Ñå~P < lå^cÉÅK ã}^c ^åkÖÉ ÑÉå . Lgéì oôLc MåÅaì x^iÅK Ü]á ÑÉ çì ÑéN oÉTÅKå < lå^cÉÅK

\ÉnP LÉ ä\Lmå . LÖénÉ LrÅNÉ K\ôK_ ãéÅnvÅK wéÅL~PÅK \åzm ëÅm ãÅgvÉ O†LWÅK ÇknÉ èu íK\¢K ëÅm ãÉôLzÅK

{zWPÅÅ < (°RÉ wéÅL~PÅK dWuå ãnTK^ÉÅK xåzW) {u^ÉÅK ÄércP ãNyK^ÉÅ LÉ ãéÅù ^K^yK ëÅK lå^cÉÅK ã}^c

ÑÉ
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≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

(G)ÄåLÖP èu oNPP èPÅK ãé\yLnPÅK SåàÖÅÅå < \éécPÅK ÄåLzÉ _Tm ÑÉ tLePÖ†K ÄNaÅ ãcyLÖÉ ëÅm l°i°Å

. A@A-@HH å @HD-@GA OLWveÅK < UNCITRAL Construction Legal GuidêkÖK < _TnÅK �Å]

ëeyì \WÅ wéÅL~PÅK \^ ogZé QéWå . ãéÅe¢K OK^é\zPÅK \å\W èu ÑL~É†K ^\zN ÄércPÅK wéÅL~P ëÅm íLzN†K

. ÄércPÅK ã}^c oÉ ã}^PcÉ ãWÅeÉ wéÅL~PÅK fvZ èu ãWÅeÉÅK Ñå~Pa ÑénÉ

- GG^}]é ëPc ^\LeÉ ÑÉ ä\ÉPaÉ Ñå~P \y ãémåÖ ^ééLnÉÅ ãÖLéeÅKå ÄércPÅK ã}^c íK\ì ogZé LÉ ä\Lmå

ãéÉékÖPÅK ãôéàÅK Ñm ä^\LeÅK OLàéTåPÅK åì OLÉéÅnPÅKå ãÖLéeÅKå ÄércPÅK \zmå lå^cÉÅK xLvPKå ÑåÖLzÅK LàÖÉ

ÑéÖKåy åì ÄÉnÅK ÑéÖKåy ÄRÉ OLné^cP èu ê^Z¢K OLiK^Pc†K ÑÉ \\m \^é \y �Å] ëÅK ãuLg†LNå . ãePZÉÅK

ëÅm íLÖN" åì) ãÅzPaÉ OLÖLÉg Ä~c èu OLÖLÉg Çé\zPN ä\Lm ãÖLéeÅKå ÄércPÅK ã}^c MÅLiPå . ãôéNÅK

\g ÑéÉîPÅK �Å] èu LÉN < tL} ÑéÉîP \ànPå íK^cN åì < O†Lv} åì < íK\ì åì \åzm OK\Öa åì < ("MÅiÅK

. ãRÅLRÅK tK^i¢K OLéÅåóaÉ ÑéÉîPå < ãéôéNÅK ^K^g¢K \g ÑéÉîPÅKå < ÄLÉnÅK féånP ÑéÉîPå < Q\KåWÅK

(\)àëäáùáÖK

- GHèPÅW^É íLÖRì ^iLZÉÅK ÑÉ ãmåÖPÉ ãvôLi ëÅm dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ çåiÖP

ëÅmå . ÑåÅåLzÉÅK åì Ñåg^zÉÅK åì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa âNLnéPaK oéiPaP † \y LÉÉ lå^cÉÅK ÄércPå \éécP

ãéPWPÅK ãéÖNÅK lå^cÉ ãÉ°aÅ ãNaÖÅLN Lé^áåT K^Éì \né ^iLZÉÅK Ü]á \g tL} ÑéÉîP ëÅm ÄåeWÅK ÑLu �Å]

< âPK\nÉå âPûcÖÉ ÄÉcé Q\KåWÅK \g LÖéÉîP ãéPWPÅK ãéÖNÅK lå^cÉ ÑÉgPé LÉ ä\Lmå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄåÉÉÅK

wyåP \g ÑéÉîPÅK < ê^Z¢K ÑéÉîPÅK lKåÖì ÑÉå . ÄLÉnÅK féånP ÑéÉîPå ãRÅLRÅK tK^i¢K OLéÅåóaÉ ÑéÉîPå

ãWLPÉ ä\Lm Ñå~P Ü]á ÑéÉîPÅK lKåÖìå . ä^\zÉÅK wéÅL~PÅK _åLTP \gå < ç\zÖÅK {u\PÅK lLizÖK \gå < ÄLÉm¢K

ä^áLzÅK äåzÅK ^iLZÉ fnNN {ÅnPé LÉéu K\å\WÉ ç^LTPÅK ÑéÉîPÅK ^uKåP ÑL} ÑKå < ãé^LTPÅK ÑéÉîPÅK xKåaì èu

K^å\ MnÅP ãeLZÅK ÑéÉîPÅK xåa Oì\N \yå . (°RÉ ^éeLm¢Kå Ä_†_ÅKå Mé^ZPÅKå MrcÅK Q\KåWå M^WÅL})

íK\ì Ñm ãéÉå~W ãôéá _Tm åì < \znÅK íLrÅK ÄRÉ < ãéaLéaÅK ^iLZÉÅK lKåÖì fnN \g ãéirPÅK èu K\éK_PÉ

^iLZÉÅK \g OLÖLÉgÅK ^éuåP Ñ~Ééå . ãÅzPaÉÅK OLÖLÉgÅLN ãveÖÉÅK ^éq ãNÅLiÉÅK åì < ãé\yLnPÅK LàPLÉK_PÅK

èÅå\ÅK �ÖNÅK LàÖÉ ^}]é ãéÅå\ ãéÅLÉ OLaaóÉ MÖLT ÑÉ < ãeLZÅK ÑéÉîPÅK xåa Ü^uåP LÉm °gu . ãéaLéaÅK

ãéôLÉÖ†K t^LeÉÅK åì < ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK ãaaóÉÅK åì < (MIGA) tK^i¢K ä\\nPÉÅK ^LÉRPa†K OLÖLÉg ãÅL}å åì <

. ^é\ePÅK ÑLÉPôK O†L}å Lá^uåP \y LÉ} < ãéÉéÅy†K

(n)àëÖÄS¸áÖK àëdL˛S¸áÖKë òKdO`ÖK

- HIãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ÄéåÉP ÄWK^É wÅPZÉ èu LÉLá K^å\ ÑåÅzPaÉÅK Ñå^LcPaÉÅKå íK^NZÅK ç\óé

ëÅK íåTÅÅLN ãeeZPÉÅK ãéÖzPÅK LàPK^NZ _é_nP ëÅK ä\Lm ä^éNZÅK OL}^cÅK \ÉnPå . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK
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MPL~ÉÅKå . ÑåéÅå\ÅK ÑåéÖåÖLzÅK Ñå^LcPaÉÅKå < ÑåéÅLÉÅK íK^NZÅK ÇàÖéN ÑÉ ÑééT^LZ Ñé^LcPaÉå íK^NZ OLÉ\Z

OLaK^\ \K\mK èu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑåÅzPaÉÅK Ñå^LcPaÉÅKå íK^NZÅK \mLaé \y �Å]} . ãé^LcPa†K ãéa\ÖàÅK

OLveKåÉÅKå hå^cÅK \K\mK èuå < OKíLinÅK OLNÅi påe èuå < ãé\éàÉPÅK OLaK^\ÅK ÑÉ Lá^éqå êå\TÅK

. lå^cÉÅK xLvPK ÑîcN fåLvPÅK èuå < LàÖéN LÉéu ãÖ^LzÉÅKå OKíLinÅK ÇéézP èuå < ãé\yLnPÅK

- H@OLNéP^PÅK ]LZPK èu oé^LcÉÅK OK\LWP† Ñé^LcPaÉ ãNLRÉN ^LÉRPa†Kå ÄLÉm¢K t^LeÉ ÄÉnP LÉ K^éR}å

Lé^áåT ÑL} ÑKå âPK] ÄéåÉPÅK hLcÖ Ñm _éÉPÉ hLcÖ �Å]å . Ü]évÖP \K^ÉÅK lå^cÉÅK påe èuå ãÉ_°ÅK ãéÅLÉÅK

ÄåÅW Ñm QWNÅK èu ãé^LcPaK OLÉ\Z OLÉå~WÅK ëÅK t^LeÉÅK �ÅP Ç\zP \y �Å]} . lå^cÉÅK ÄéåÉPÅ ãNaÖÅLN

. ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉÅ ëÅå¢K ÄWK^ÉÅK èu îcÖP \y ãéôéN åì ãéÅLÉ åì ãé\LePyK åì ãéÖåÖLy Ä}LcÉÅ

- HAä\WPÉÅK ÇÉ¢K ãÉkÖÉ ÄRÉ) ãéÉå~WÅK ãéÅå\ÅK OLÉkÖÉÅK ÑÉ \\m < ãeLZÅK OLÖLé~ÅK MÖLT ëÅK \Tåéå

�ÖNÅK ÄRÉ) ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK OLaaóÉÅKå < ä\WPÉÅK ÇÉ£Å ãnNLPÅK ãéÉéÅy†K ãé\LePy†K ÑLTÅÅKå < ãémLÖeÅK ãéÉÖPÅÅ

ãéÖzPÅK ä\mLaÉÅK ÑÉ låÖÅK K]á ^éuåP LÉï LàÅ XéPP ãeLZ UÉK^N Làé\Å < (ãéÉéÅy†K ãéôLÉÖ†K t^LeÉÅKå èÅå\ÅK

. ÑéÅáóÉ Ñé^LcPaÉ ëÅm ^åRnÅK èu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ä\mLaÉ åì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ëÅK ä^cLNÉ

cî|äSÖK Ñ]Kdá - D

- HBlLizÅK ÑÉ ÄåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK lå^cÉ LàN ^Éé èPÅK ÄWK^ÉÅK ÑÉgPP \y < ãéPWPÅK ãéÖNÅK låÖÅ LnNP

âN ãÅeÅK OK] |å~eÅKå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NKå < _LéPÉ†K MWLe ^LéPZKå lå^cÉÅÅ èÅå¢K \é\WPÅK < dLZÅK

\ÅNÅK OLiÅa ëÅK lå^cÉÅK ÄzÖ LÉN^å < èaLa¢K {u^ÉÅK ÄércPå < Qé\WPÅK åì \éécPÅK ÄLrcì ]évÖPå <

ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ÑÉ lå^cÉ ÄWK^É wÅPZÉÅ K_TåÉ Lveå ãéÅLPÅK OK^zvÅK \^åPå . wégÉÅK

ÄWK^ÉÅK �ÅP Ñå~P † \yå . "oé^LcÉÅK ÄéåÉP" MåÅaîN ]vÖéå \é\T èaLaì {u^É \éécP ÑÉgPé dLZÅK lLizÅK

. ãvÅPZÉ ãzé^iN lå^cÉÅK LàN ^Éé \y åì < oé^LcÉÅK ÑÉ ê^Zì lKåÖì èu ä^å^gÅLN LàÅ} ãÅRLÉ

(ô)rëd˛áÖK bìb]R

- HCíK^TK < V^PzÉ ãéPWP ãéÖN lå^cÉN {ÅnPé LÉéu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa Lá]ZPP èPÅK OKåiZÅK ëÅåì ÑÉ

ÑÉ ãnyåPÉÅK ãé\LePy†K LéK_ÉÅK ÄRÉ < ãéÅLÉÅKå ãé\LePy†K MÖKåTÅK �Å] èu LÉN < lå^cÉÅK êå\TÅ èÅåì ÇéézP

èu Lgéì ÇàÉÅK ÑÉå . èaLa¢K {u^ÉÅK ÄércP ÑÉ ãNzP^ÉÅK ãÅÉPWÉÅK OK\K^é†Kå ä^\zÉÅK wéÅL~PÅKå lå^cÉÅK

èàPÖP èPÅK ãéÅå¢K OLTLPÖPa°Å Ñå~éaå . �Å]} èôéNÅK Ü^éRîPå lå^cÉÅÅ ãéÖzPÅK êå\TÅK ^é\zP ãÅW^ÉÅK Ü]á

ënaé èPÅK dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ låÖ ^åeP èu ÇaLW ^å\ ãÅW^ÉÅK Ü]á èu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa LàéÅK

†å wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅaÅ L~ÅÉ Ñå~éa èaLa¢K {u^ÉÅK ÑL} K]K LÉ ÄRÉ < lå^cÉÅK ]évÖP èu LàéÅm ÄåeWÅÅ

. ãeLZÅK ãaaóÉÅK âÅrcPå â~ÅÉPa èaLa¢K {u^ÉÅK ÑL} K]K LÉ åì < ãPyóÉ ãveN †K ãeLZÅK ãaaóÉÅK âÅrcP

LàÅ f^nP èPÅK ãéÖåÖLzÅK ÄôLaÉÅK ÑÉ ãÅaÅaÅ ãNaÖÅLN ãéÉá¢LN dLZÅK lLizÅK ã}^LcÉ låÖ ^LéPZK ÇaPéå
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< oNK^ÅK ÄevÅK ^kÖK) f^¢K íLÖPyKå < Äåeì ÑÉ âN hNP^é LÉå èaLa¢K {u^ÉÅK ãé~ÅÉ ÄRÉ < LÉåÉm OLné^cPÅK

. (@A-G OK^zvÅK < "ãÉLnÅK âiå^cå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK"

- HDSLPWP \y < dLZÅK lLizÅK ëÅK ãÉå~WÅK ã~ÅÉP ÇLm {u^ÉÅ ÄzÖ ëÅm çåiÖP èPÅK oé^LcÉÅK èuå

ä\LmL} < ãeLZ ã}^c Ü^LNPmLN âÅércP ëÖaPé è~Å ãéuLg†K ãé\éàÉPÅK OKåiZÅK ÑÉ \\m ]LZPK ëÅK ãÉå~WÅK

. ÑåÖLzÅK LàéÅm dÖé OK^L~PWK íLrÅK åì ãé^LTP íê\LNÉÅ Lzuå ã}^cÅK ÇékÖP

- HEÑéénPå ãéNaÖÅK âPéåÅåì èu ONÅK ^Éì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ëÅK \åné < ÄNzÉÅK lå^cÉÅK \é\WP \nNå

wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa f^nPaP Ñì ]ô\Öm MåePaÉÅK ÑÉå . Ü]évÖPÅ ãÉ_°ÅK \^KåÉÅK ÑÉ Lá^éqå ãé^cNÅK \^KåÉÅK

�Å]å < V^PzÉÅK låÖÅK ÑÉ ãéPWPÅK ãéÖNÅK {uK^É ÄércPN {ÅnPP ãéÉékÖP åì ãéÖåÖLy OLNÅiPÉ ÑÉ |LÖá Ñå~é LÉ

åì LàWé^LeP åì LàeéZK^P åì LàPLzuKåÉ ëÅm ÄåeWÅK ÑénPé èPÅK ãéaéô^ÅK ãéÉå~WÅK OLôéàÅK \é\WP t\àN

OLiÅa Mq^P \y < lå^cÉÅÅ ãÅåZÉÅK ãiÅaÅK êåPaÉå ãéÉá¢ LnNPå . lå^cÉÅK èu ^Zù åWÖ ëÅm LàP}^LcÉ

ê^Zì O†L}åå MPL~É ÑÉ ãéPîPÉÅK âP°Z\É {éaÖP ëÅåPP ãÅL}å åì LNP~É ÑénP Ñì ãÅW^ÉÅK Ü]á èu wégÉÅK \ÅNÅK

ÄevÅK ÜLÖ\ì ^kÖK < ãÅîaÉÅK Ü]á QWN ÑÉ \é_ÉÅK ëÅm l°i°Å) . OLzuKåÉÅKå déZK^PÅK ^K\eK \e^å ãéÖnÉ

.(AF - AA OK^zvÅK < "ãÉLm ãéné^cP OK^LNPmK" < Äå¢K

- HFÑ~ÉPP è~Å ãéÖK_éÉÅLN {ÅnPP OLNéP^P LvÅa ]ZPP Ñì ëÅK �Å] Ñm °gu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa SLPWP \yå

ä^Pu ÄKåi lå^cÉÅK UPKåÖ íK^cN ÇK_PÅ†L} < ãÖ_éÉÅK OK^å\ ÑÉ \\m \K\PÉK ëÅm ãéÅLÉÅK LàPLÉK_PÅLN íLuåÅK ÑÉ

Çm\ ÑÉ ê^Zì ÄL~cîN åì < ((Take-or-pay)† Çì UPKåÖÅK Oé^PcK íKåa ÑÉRÅK ou\ OLNéP^P �Å] ÄLRÉ) ä\PÉÉ

. (____< "èÉå~WÅK Çm\ÅK" < `ÉLZÅK ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅK

(M)eLîSáßK P]Lk dLîS`K

- HGåì dLZÅK lLizÅK ÑÉ ÄéåÉPÅK ëÅK ãTLWÅK ONRPå < ÜKå\Tå âPÉ°a ^\zPå < lå^cÉÅK \\Wé Ñì LÉ

ÑÉgPP èPÅK oé^LcÉÅÅ ãNaÖÅLNå . _LéPÉ†K MWLe ^LéPZK ëÅK wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa x^iPP ëPW < âéu ãWÅeÉÅK

ÑéWc^ÉÅK ÑÉ ^LPZÉ \\m LàÉ\zé ãéauLÖP OKíLim ^LéPZ†K ãzé^i ègPzP LÉ K^éR} < ä\é\T ãéPWP ãéÖN \éécP

. ãéÅá£Å {NaÉÅK OLNR†K hå^c KåuåPaK Ñé]ÅK

- HHÑéÉ_°ÅK ÄLÉÅKå OyåÅK ^LÉRPa† Çá\K\nPaKå lå^cÉÅK ãÉ°a èu lå^cÉÅK OK\LWPK ãzR ^RîPP LÉ K^éR}å

lå^cÉÅK OK\LWPK ãÉá hNRP \zu . ^LéPZ†K ãéÅÉnÅ ãÉkÖÉÅK \mKåzÅÅ Çá^é\zPN < OLWK^Py†K åì OKíLinÅK \K\m†

OLÉå~WÅÅ MåePaÉÅK ÑÉ Ñå~é \y �Å] ëÅmå ãzá^É åì ãWgKå ^éq LàÖå^NPné ^LéPZK ãéÅÉm ã}^LcÉÅK Ñm

^\y ëeyì íK^Pc†K ãéÅÉnÅ Äv~P OKíK^TK ^zP Ñì ãéPWPÅK ëÖNÅK èu dLZÅK lLizÅK ^LÉRPaK MK]PTK èu ãNqK^ÅK

ãéÅÉm èu ãéuLvcÅK ÑÉgPå < lå^cÉÅK OK\LWPK oéÉTÅ ãveÖÉå ãÅ\Lm ãÅÉLnÉ ^uåPå äíLv~ÅKå \LePy†K ÑÉ

. ^LéPZ†K
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- @IIëÖNÅK oé^LcÉÅ ^LéPZ†K ãéÅÉm ÑLu < wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ^LéPZK LàéÅm ozé èPÅK ãzé^iÅK OÖL} Léìå

ä^éN} wéÅL~P Kå\N~Pé Ñì lå^cÉÅK OK\LWPK ÑÉ ègPzPå °éåi LPyå MÅiPP \yå ä\znÉ Ñå~P LÉ K^éR} ãéPWPÅK

\WÅKå OLWLgéK ëÅK ãTLWÅK ÑÉ Ä°y°Å ãNaÖÅLN ÇàÉÅK ÑÉå . lå^cÉÅÅ ãéÅLÉT†K wéÅL~PÅK èu ä\Lé_ LàéÅm MP^PP

âéu LÉN ãWgKå lå^cÉÅK OK\LWPK ëÅm l_åP èPÅK {ôLRåÅK Ñì ÑÉ {zWPÅK < lK_ÖÅK åì êå~cÅK O†LÉPWK ÑÉ

LÉLá K^å\ ãéné^cPÅK dåeÖÅK MnÅPå . OLWK^Py†K åì OKíLinÅK \K\m† ãé^å^gÅK ^eLÖnÅK ãuL} \^åPå ãéLv~ÅK

QÅLRÅK ÄevÅK Lgéì ^kÖK) . dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ íLa^† LWgKå K^LiK Lá^éuåPN

. ("_LéPÉ†K MWLe ^LéPZK"

(Y)rëd˛áÖK cî|äSÖ êìdîm]SÖK ÑLás©K

- @I@. lå^cÉÅK ]évÖP èu í\NÅÅ K\éàÉP ^éNK\PÅK ÑÉ \\m ]LZPK ÑénPéa < _LéPÉ†K MWLe ^LéPZK ^Rì ëÅm

\éznPÅK ÑÉ sÅNP oé^LcÉÅ ãNaÖÅLNå . lå^cÉÅK ]évÖPN {ÅnPé LÉéu tK^i¢K OLÉK_PÅK ëÅm lå^cÉÅK xLvPK dÖéaå

tK^i¢K Ñå~P Ñì ÄNy ^àcì ä\m OLgåLvÉÅK x^rPaP Ñì \nNPaÉÅK ÑÉ `éÅ < ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ ârÅNP LÉ

^}]é OLgåLvÉÅK ãÅLiK MNaPP èPÅK ÄÉKånÅK ÑÉ \\m Ñm sÅNì \yå . lå^cÉÅK xLvPK ëÅm oéyåPÅÅ \K\nPaK ëÅm

ê\É ÑîcN ÑézéÅK ÇK\nÖKå < ãéÉå~WÅK OK^K\†K wÅPZÉ ÑéN {éaÖPÅK wngå < ä^NZÅK ëÅK tK^i¢K ^LzPuK LàÖÉ

ÇàaP Ñì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa oaåNå
(H). Ñåg^zÉÅK LàÅNzé ÑLÉì OLNéP^P ^K^yK OLNåneå < èÉå~WÅK Çm\ÅK

lKåÖì \é\WPN LÉ\zÉ LàÉLézN åì < ãéÖnÉÅK ^ôKå\ÅKå MPL~ÉÅK oéÉT ÑéN MaLÖÉÅK {éaÖPÅK LàPÅLv~N ^uKå hazN

. (___< "èÉå~WÅK Çm\ÅK" < `ÉLZÅK ÄevÅK ^kÖK) lå^cÉÅK ]évÖPÅ LàÉ\zP Ñì Ñ~Éé èPÅK OK^éaéPÅKå OLÖLÉgÅK

VLTÖ d^u O\K_ < lå^cÉÅK xLvPK LàéÅm dÖé èPÅK ^åÉ¢K ÑîcN LWågå tK^i¢K ÑéN ÇáLvPÅK \K_ LÉÅ}å

†å ^LéPZ†K ãéÅÉm \nN ãWåPvÉ ãÉLá ÄôLaÉ ÄkP QéW < �Å] `~m ëÅmå . lå^cÉÅK xLvPK ÄåW fåLvPÅK

ãÅLiPaK ÄLÉPWK K^éR} \K\_é \y < lå^cÉÅK xLvPK ÑåÉgÉ \\eN ^}]é âéTåP ëÅm ÑågåLvPÉÅK ÄeWé

. ãkáLN wéÅL~P \N~é LÉÉ OLgåLvÉÅK

- @IAèu Lgéì lå^cÉÅK ã}^c ÄZ\Pa < |å~e ÑÉ âN ÄePé LÉå lå^cÉÅK xLvPK ÇK^NK ëÅK ãuLg†LNå

ÑéÅåLzÉÅK oÉ ãé\yLnP OLNéP^P ^zPaå < lå^cÉÅK ]évÖPÅ Lgå^y LáLgPzÉN ÑåÉ\zé Ñé]ÅK Ñég^zÉÅK oÉ OLyLvPK

íLa^K ä^cLNÉ èÅP èPÅK ä^PvÅK èu ê^Z¢K OLNéP^PÅK ÑÉ \\m �Å] Ñm °gu ]ZPé LÉ ä\Lmå . Ñé\^åÉÅKå

Ñì ëÅK ãÅW^ÉÅK Ü]á èu Lgéì lå^cÉÅK ã}^c SLPWP \yå . \éécPÅK ÄLÉmì èu lå^cÅÅ K\éàÉP �Å]å < lå^cÉÅK

Ñå~P LÉ\Ömå . lå^cÉÅK ]évÖPÅ ÑéNåÅiÉÅK ÑéÅÉLnÅK íLm\PaK ëÅm äå°m ê^Zì \KåÉå OK\nÉ \ÅNÅK ëÅK \^åPaP

. LàÅ èmK\ † OK^éZîP MÖTP ëÅm wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa \mLaPa < Xé^LeP ^K\ePaK ëÅK ãTLW |LÖá

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
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(H)< ãéÅå\ÅK ãéÅLÉÅK ãaaóÉÅK : ^kÖK < èÅLÉ {uKåP {ézWP èu ^RóP èPÅK ÄôLaÉÅÅ ãcyLÖÉ ëÅm l°i°Å

. Financing Private Infrastructure, Washington D.C., 1996, p.37

(b)bîî˛SÖK êÖ]dá

- @IB]évÖPÅ ÄKåÉ¢K MWa èu í\NÅK Ñ~Éé Ç\zP LÉéu LàéÅK ^LcÉÅK ãé\éàÉPÅK OLNéP^PÅÅ XTLÖÅK _LTÖ†K ^Rì ëÅm

èu ^LÉRPa†K ÑÉ ^N}¢K MÖLTÅK Làéu ç^Té èPÅK èá \éécPÅK ãÅW^Éå . \éécPÅK ÄLÉmì Ä°àPaKå lå^cÉÅK

ãÅÉLcÅK ãéÅLÉÅK ãÉ°aÅK ÑLu �Å] ëÅmå . \nN ÄZ\ çì èaLa¢K {u^ÉÅK âéu ^\é † Oyå èu �Å]å < lå^cÉÅK

< \éécPÅK OLéÅÉm èu ^éZîP Qå\Wå . \éécPÅK ãÅW^ÉÅ VLTÖÅK {ézWP ëÅm ^éN} \W ëÅK ãzÅnÉ Ñå~P lå^cÉÅÅ

. ãéÖnÉÅK tK^i¢K oéÉT {ÅzÅ ÑLéaéô^ÅK ÑLémK\ÅK LÉá < wéÅL~PÅK _åLTPå

- @ICãéaLéa OLÖÉgPÉ ëÅm Lgéì wéÅL~PÅK _åLTPå ^éZîPÅK çåiÖé < wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ^åkÖÉ ÑÉå

lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ãéÖNÅK oé^LcÉ íK_K OLiÅaÅK �ÅP LàTàPÖP èPÅK ãaLéaÅK ãéyK\eÉ ÑLgåzé \yå ãéNÅa

ÄLrcì _LTÖK Ñm ãéÅåóaÉÅK ÄÉL} ÄÉWPN lå^cÉÅK ã}^c wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa MÅLiP LÉ ä\Lmå . dLZÅK

tå^k íåcÖ ãÅLW èu tLePÖ†K ÄNa ÄLÉmK ëÅK Lá^å\N lå^cÉÅK ã}^c ënaPå . MaLÖÉÅK OyåÅK èu \éécPÅK

ÄÉWPP åì wéÅL~P \N~PP ÑÅ LàÖîN OK\é}îP ëÅm ÄåeWÅK ëÅKå < ãévnÉÅK tå^kÅK ÑÉ Lá^éqå ä^áLzÅK äåzÅK

åì èÅe¢K ÇéÉePÅK èu OK^éérP wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa MÅi Ñm ãÉTLÖÅK OK^éZîPÅK Ñm ãéuLgK ãéÅåóaÉ

Ñå~éå < ëÖnÉÅK K]àN ÇL~W¢K ÑÉ K\\m lå^cÉÅK xLvPK ÑÉgPéa �Å] ëÅm íLÖNå . lå^cÉÅÅ ãéÅe¢K OLveKåÉÅK

ÑÉLRÅK ÄevÅK ^kÖK) wyKåÉÅK �ÅPÅ ãÖ~ÉÉÅK MyKånÅÅ ç\ePÅK t\àN ÑåÖLzÅK âéÅm dÖé h^cN °Ém LÖLéWì �Å]

\ÅNÅK OLiÅa SLPWPa < �Å] ëÅm äå°må . (____< "íK\¢K Ñm ^åezÅK O†LW ÑÉ Lá^éqå MåénÅKå OK^éZîPÅK"

ëÅm ÄNy ÑÉ OzNi \y lå^cÉÅK ]évÖPÅ ãW^PzÉÅK LéTåÅåÖ~PÅK Ñì ÑÉ \}îPÅK ëÅK < Ñåg^zÉÅK �Å]}å < wégÉÅK

OLéTåÅåÖ~P ÇK\ZPaLN VK^PyK çì èu ^]WÅK ÑÉ ^éN} ^\zN Ñå^kÖé tåaå . LàÅåmå LàÖLÉì ONRå tL} xLiÖ

ãveN èaLa¢K {u^ÉÅK ÄNzé Ñì ÄNy OK^LNPZ†K ÑÉ \\m íK^TK ÑénP LÉN^ < ^É¢K ÑL} Léìå . \nN ^NPZP ÇÅ ä\é\T

. ãéôLàÖ

- @ID_åLTPå lå^cÉÅK ÄLÉ}K wÖP~P èPÅK ^iLZÉÅK ãNrÉ \éécPÅK èÅåLzÉ lå^cÉÅK ã}^c ÄÉWP LÉ ä\Lmå

LmåvcÉå ONLR \måÉ èuå ONLR ^naN VLPvÉÅK ÇéÅaPN K\zm \éécPÅK \zm Ñå~é LÉ ä\Lm < f^rÅK K]àÅå < OLzvÖÅK

èaLa¢K {u^ÉÅK ÑîN OLÖLÉg Çé\zPN \éécPÅK èÅåLzÉ \znÅK MÅLié LÉ ä\Lmå . ÑéÅåLzÉÅK MÖLT ÑÉ íK\ì OLÖLÉgN

°Ém lå^cÉÅK ÇLÉPK [é^LP \éécPÅK èÅåLzÉ ãéÅåóaÉ O_åLTP LÉN^å . Lá\é\WP {Na íK\ì ^ééLnÉÅ Lzuå ÄÉnéa

ãÅÉLc OLÖLÉg Çé\zPN ä\Lm OK\nÉÅK å\^åÉ MÅLié �Å]} . {éNiPÅK MTKåÅK ÑåÖLzÅK ÇL~WîN åì Çá\åzm ÇL~WîN

. ä\^åÉÅK LéTåÅåÖ~PÅK ãÉí°É ÑîcN

(å)Ñîx˛SÖK êÖ]dá
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- @IEì\NP < {u^ÉÅK ÄércPN wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa déZ^P ëÅm ÄåeWÅK ^åuå íLÖNÅK ÄLrcì ÑÉ íLàPÖ†K \nN

âPÖLéeå èaLa¢K {u^ÉÅK ÄércPN lå^cÉÅK ã}^c oÅigP < ãÅW^ÉÅK �ÅP íLÖRìå . lå^cÉÅK ÄWK^É Äåiì

\^P èPÅK âPÖLéeå {u^ÉÅK ÄércP hå^c ëÅm ÑåÖLzÅK dÖé LÉ K^éR}å . âN ÑénvPÖÉÅK ÑÉ OK\K^é†K ÄéeWPå

tK^c†K ãÉàÉ ãéÉékÖP ãôéá `^LÉP Ñì �Å] Ñm °gu Ñ~ÉÉÅK ÑÉå . lå^cÉÅK xLvPK èu ÄéeLvPÅK ÑÉ \é_ÉN

. (___ < "ÄércPÅK ãÅW^É" oNLaÅK ÄevÅK ^kÖK) . {u^ÉÅK ÄércP ëÅm

- @IFLàÖåé\ \é\aPÅ \éWåÅK ÄKåÉ¢K ^\eÉ èaLa¢K {u^ÉÅK Ü^\é ç]ÅK ÄZ\ÅK \né < lå^cÉÅK ã}^cÅ ãNaÖÅLNå

íLÖRì lå^cÉÅK ã}^c ÄLN ÄrcP èPÅK ^åÉ¢K Çáì ÑéN ÑÉ ÑLu �Å]Å . VLN^¢K {ézWPå LàPK^LÉRPaK \K\^PaKå

\g LàavÖ èÉWP Ñìå < {u^ÉÅK ÄércP èu wyåP çì MÖTPP Ñì ëÅm ÑL~É†K ^\zN ÄÉnÅK < ãéÅércPÅK ãÅW^ÉÅK

ã}^c XÅLeÉ oÉ Ñég^zÉÅK XÅLeÉ èzPÅP LÉ ä\Lm < ãéWLÖÅK Ü]á ÑÉå . ÄéNzÅK K]á ÑÉ wyåP çì MyKåm

ÑÉ {u^ÉÅK ÄércP âNÅiPé LÉÅ ÄePÉÅK ^uKåPÅK Äv~P Ñì lå^cÉÅK ã}^cÅ ãNaÖÅLN ÇàÉÅK ÑÉ Ñå~éaå . lå^cÉÅK

wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ãa^LÉÉ MNaPP † Ñì ëÅm lå^cÉÅK ã}^c d^WP tåa �Å]} . ãéôLN^à} ä^\yå Ç_KåÅ

MP^PP † Ñì ëÅmå < {u^ÉÅK ÄércP èu lLizÖK åì MK^igK çì Qå\W èu LàéÅK ä\ôLnÅK ÇékÖPÅKå \e^ÅK ÇLàÉ

. lå^cÉÅK ã}^c ëÅm ÄÉWP ãéuLgK wéÅL~P çì LàéÅm

- @IGèaLa¢K {u^ÉÅLN ÑénvPÖÉÅK ëÅK OLÉ\ZÅK Çé\zP ÄeKåP ÑÉ {zWPÅLN Lgéì wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÇPàPaå

ÄércP Ñì ÑÉ {zWPÅK èu ãmå^cÉ ãWÅeÉ âavÖ OyåÅK èu LàÅ Ñå~Pa wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa Ñì ^éq . âÖôLN_å

< oNLaÅK ÄevÅK ^kÖK) âiå^cå ÄércPÅK \mKåzÅå ãzNiÖÉÅK ÑLÉ¢Kå ä\åTÅK ^ééLnÉÅ Lzuå ÑLé\óé âPÖLéeå {u^ÉÅK

ãÅLW èu wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa MÖLT ÑÉ sÅLN ÇLÉPáK ogåÉ MÖKåTÅK Ü]á Ñå~Paå . (____< "ÄércPÅK ãÅW^É"

^iLZÉÅK LàvÖP~P èPÅK {uK^ÉÅK åì (°RÉ xLvÖ¢K åì ^åaTÅL}) ^åàÉTÅK ãÉLm LàÉ\ZPaé èPÅK ãéaLa¢K {uK^ÉÅK

\ÅNÅK OLiÅaÅ dLZÅK ^åkÖÉÅK �Å] ç\óé Ñì Ñ~ÉÉÅK ÑÉå . (_LrÅK oé_åP åì ãéôLN^à~ÅK ä^\zÅK \éÅåP {uK^É})

ã}^c oÉ OLu°Z åì OLmK_Ö ëÅK < èaLa¢K {u^ÉÅK ÑîcN ^åàÉTÅK ÇLÉì LàPÅíLaÉ ÑÉ oNLÖÅK < wégÉÅK

OLmK_ÖÅK ãéåaPÅ ãÉô°É MéÅLaì ^K^yKå < èaLa¢K {u^ÉÅK ÄércP ÑîcN \mKåy \åTå ãéÉáì ÇR ÑÉå . lå^cÉÅK

ÄevÅK ^kÖK) . lå^cÉÅK ÄWK^É ÑÉ ãÅW^ÉÅK �ÅP èu lå^cÉÅK ã}^cå wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÑéN îcÖP \y èPÅK

. (___OLmK_ÖÅK ãéåaP" ^cm ç\LWÅK

(ë)rëd˛áÖK òLçâK

- @IHã}^c ëÅK ãÉôK\ ãveN èaLa¢K {u^ÉÅK ãé~ÅÉ ÄåóP Ñì Làéu ^^zÉÅK ÑÉ èPÅK O†LWÅK �ÅP íLÖRPaLN

. ãÖénÉ ä^PvN LPåyåÉ Ñå~é dLZÅK lLizÅK ÑÉ ãÅåÉÉÅK ãéPWPÅK ëÖNÅK oé^LcÉ ÇknÉN l°ig†K ÑLu < lå^cÉÅK

ègzé < ê^Zì O†LW èuå = lå^cÉÅK ã}^c `vÖ XÅLeÅ lå^cÉÅK ä^Pu \é\ÉP oé^LcÉÅK fnN èu Ñ~Éé \yå

èu ÄôLaÉÅK Ü]á ÄéeLvP ãcyLÖÉ \^P) ãéauLÖP ãeyLÖÉ èu âW^i ÑénPé _LéPÉ†K ä^PvÅ \é\ÉP çì ÑîN ÑåÖLzÅK

XÖÉ ÑK\ÅNÅK fnN èu tåÅîÉÅK ÑÉå . (___ < "^~NÉÅK LáóLàÖKå Lá\é\ÉPå lå^cÉÅK xLvPK ä\É" oaLPÅK ÄevÅK
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ç]ÅK _LéPÉ†K MWLe ëÅK _LéPÉK MWLe ÑÉ ä^cLNÉ Äåe¢K ÄzPÖP QéWN èaLa¢K {u^ÉÅK `vÖÅ ãNyLnPÉ OK_LéPÉK

. âvÅZé

- @@IèaLa¢K {u^ÉÅK ÇÅaP èu ãWÅeÉ LàÅ Ñå~P ãvégÉÅK ÑK\ÅNÅK fnN èu OLiÅaÅK ÑLu ê^Zì ãàT ÑÉå

< O†LWÅK �ÅP èuå . (OåN) ãé~ÅÉÅK ÄzÖå ÄércPÅKå íLÖNÅÅ lå^cÉ ãéLàÖ èu OK\nÉå Äåeì ÑÉ âN {ÅnPé LÉ Ä}å

OÖaWì \y èaLa¢K {u^ÉÅK Ñì ÑÉå < OÅzÖ \y ãRé\WÅK LéTåÅåÖ~PÅK Ñì ÑÉ {zWPÅLN wégÉÅK \ÅNÅK OLiÅa ÇPàP

. {u^ÉÅK ÄércP ëÅm ÇàNé^\P ÑaWì \y ÑééÖiåÅK ÑéÅÉLnÅK Ñì ÑÉå < âPÖLée

- - - - -


