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FINALIDAD Y ORIGEN DE ESTAS NOTAS
1. La finalidad de las "Notas sobre organizacién del proceso arbitral", preparadas por la Comision de las

Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI)' es ayudar a los profesionales del
arbitraje, enumerando y describiendo brevemente cuestiones en las que puede adoptar oportunamente
decisiones procesales.

Caricter no vinculante de las Notas

2. Las Notas son simples sugerencias formuladas para su consideracion y no afectan a las prerrogativas
procesales del tribunal arbitral en la direccion del arbitraje. El tribunal arbitral podra utilizar esas sugerencias
como estime conveniente, sin tener que aducir razones para no seguirlas.

3. Las Notas no son apropiadas para su utilizacién como reglas de arbitraje, ya que no obligan al tribunal
arbitral ni a las partes a actuar de una forma determinada. En consecuencia, la utilizacién de las Notas no

supondra modificacion alguna de las reglas de arbitraje que las partes puedan haber convenido.

Discrecionalidad en la direcciéon del proceso y utilidad de adoptar decisiones de procedimiento oportunas

4. Las reglas de arbitraje convenidas por las partes suelen dejar al tribunal arbitral un amplio margen de
discrecionalidad y flexibilidad para dirigir el proceso®. Esto es util porque permite al tribunal arbitral adoptar
las decisiones de procedimiento que se adapten mejor a las circunstancias del caso, como el tipo y la
complejidad de las cuestiones de hecho y de derecho, las expectativas de las partes y de los miembros del
tribunal en cuanto a la mejor forma de proceder, y la necesidad de resolver la controversia de una forma
eficiente en relacion con los costos.

! La Comision terminé las Notas en su [28° periodo de sesiones (Viena, 2 a 26 de mayo de 1995)]. Ademas
de los 36 Estados miembros de la Comisién, participaron en las deliberaciones muchos otros Estados y algunas
organizaciones internacionales. Al preparar los materiales para el proyecto, la Secretaria consultd con expertos
de diversos sistemas juridicos, drganos nacionales de arbitraje y asociaciones profesionales internacionales.

La Comisién examiné el primer proyecto, titulado "Proyecto de Directrices para la reunioén preparatoria
del proceso arbitral" (A/CN.9/396/Add.1), en su 27° periodo de sesiones, en 1994. El proyecto fue examinado
también en varias reuniones de profesionales del arbitraje, entre ellas el Duodécimo Congreso Internacional de
Arbitraje, celebrado por el Consejo Internacional de Arbitraje Comercial en Viena, del 3 al 6 de noviembre
de 1994 [cita de los documentos del Congreso].

Las consideraciones hechas en la Comision se reflejan en los informes acerca de la labor realizada en sus
26° 27° y 28° periodos de sesiones (documentos de las Naciones Unidas A/48/17 (Anuario de la CNUDMI,
vol. XXIV: 1993, primera parte), parrs. 291 a 296; A/49/17 (Anuario de la CNUDMI, vol. XXV: 1994, primera
parte), parrs. 111 a 195; y A/50/17 (Anuario de la CNUDMI, vol. XXVI: 1995, _), parrs. _ ).

2 Ejemplo destacado de esas reglas es el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, que en el parrafo 1 de
su articulo 15 dispone: "Con sujecion a lo dispuesto en el presente Reglamento, el tribunal arbitral podra dirigir
el arbitraje del modo que considere apropiado, siempre que se trate a las partes con igualdad y que, en cada
etapa del procedimiento, se dé a cada una de las partes plena oportunidad de hacer valer sus derechos".
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5. Esa discrecionalidad puede hacer conveniente que el tribunal arbitral indique oportunamente a las partes
la forma en que se propone actuar. Ello resulta especialmente conveniente en los arbitrajes internacionales,
en que los participantes pueden estar habituados a métodos procesales diferentes. Sin esa orientacion, alguna
de las partes puede encontrar imprevisibles ciertos aspectos del procedimiento, y dificil prepararse para ellos,
lo que puede producir malentendidos, demoras y un costo mayor del proceso.

Procedimiento de adopcién de decisiones procesales

6. Aunque algunas decisiones se toman por el arbitro que preside o por el tinico arbitro, otras se adoptan
como resultado de consultas; las consultas pueden limitarse a los miembros del tribunal arbitral o incluir
también a las partes. Limitar las consultas a los arbitros puede ser en general mas eficiente desde el punto
de vista del tiempo, y mas féicil de organizar, que si intervienen también las partes. No obstante, consultar
con las partes puede presentar ventajas, entre ellas la de que el tribunal podra conocer mejor sus expectativas
y determinar si resulta conveniente invitarlas a que concierten un acuerdo sobre el procedimiento, y la de que
las decisiones formuladas conociendo la opinion de las partes favoreceran probablemente una mayor
previsibilidad del proceso y un ambiente procesal mas favorable.

7. Las consultas, tanto si participan sélo los arbitros como si incluyen también a las partes, pueden
realizarse en una reunién celebrada en el lugar del arbitraje o en otro lugar apropiado, o bien por
correspondencia o medios de telecomunicacion, como el telefax o las conferencias telefonicas.

8. Si se celebra una reunion de consulta, puede dedicarse sélo al procedimiento; otra posibilidad es que
se celebre en combinacién con una vista sobre el fondo de la controversia. En la practica, las reuniones de
procedimiento especiales de los arbitros y de las partes, distintas de las audiencias, se denominan "reunién
preliminar", "conferencia previa a la vista", "conferencia preparatoria”, "examen previo a la vista", o con
expresiones de significado analogo. Las expresiones utilizadas dependen en parte de la etapa del proceso en
que se celebre la reunion.

Lista de cuestiones de procedimiento de las Notas

9.  En las Notas se examinan cuestiones sobre las que el tribunal arbitral quizd desee adoptar decisiones
procesales. Ese examen no ofrece una orientacion amplia sobre todas las decisiones procesales posibles; la
practica del arbitraje internacional es tan variada que seria imposible reflejar todos sus aspectos.

10. La lista de cuestiones de procedimiento es suficientemente completa para ofrecer un recordatorio de
una amplia gama de circunstancias; sin embargo, en muchos arbitrajes solo habra que examinar un niimero
reducido de las cuestiones mencionadas. Sin embargo, la lista no es exhaustiva.

11.  Si, antes de adoptar resoluciones de procedimiento, el tribunal arbitral decide reunirse y celebrar
consultas con las partes, resultaré atil que se notifique anticipadamente a éstas los puntos que se examinaran.
Esto las ayudara a participar eficientemente en las consultas. La relacién de cuestiones que sigue puede servir

de lista de comprobacién para preparar un programa de trabajo.

W
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CUESTIONES DE PROCEDIMIENTO PARA SU POSIBLE EXAMEN

1. Depdsito para sufragar las costas

a) Suma que debera depositarse

12. Es costumbre que el tribunal arbitral, poco después de constituirse, estime las sumas que deberan
desembolsarse y solicite que se haga un deposito para cubrir esos desembolsos. La suma estimada incluye
normalmente los gastos de viaje y de otra indole de los arbitros, los gastos de la asistencia administrativa que
necesite el tribunal arbitral y los honorarios de los arbitros. Muchos reglamentos de arbitraje contienen
disposiciones sobre la materia, entre ellas la de si se solicitara de ambas partes el depésito o inicamente del
demandante.

b)  Gestion de los depdsitos

13. En el arbitraje institucional, la estimacion de las sumas que deberan depositarse y las tareas
administrativas conexas incumben normalmente a la institucion de arbitraje. En el no institucional, puede ser
util aclarar cuestiones como el tipo y la ubicacion de la cuenta en que se ingresara el dinero y la forma de
administrar los depésitos.

c) Depdsitos complementarios

14.  Si, durante el proceso, se ve que las costas serdn superiores a lo previsto (por ejemplo, como
consecuencia de la decision del tribunal de designar un perito), el tribunal arbitral solicitard que se
constituyan depdsitos complementarios.

2. Reglamento de arbitraje

(Desean las partes convenir en la aplicacién de un reglamento de arbitraje?

15.  En ocasiones las partes no estipulan en la clausula compromisaria que el proceso arbitral se regira por
unas reglas de arbitraje (por ejemplo, el Reglamento de arbitraje de la CNUDMI u otro reglamento). En tal
caso, el tribunal arbitral puede considerar conveniente preguntar a las partes si desean hacer esa estipulacion.
Sin embargo, es aconsejable prudencia al suscitar esta cuestion, ya que el examen de un reglamento de
arbitraje podria demorar indebidamente el proceso o dar lugar a controversias innecesarias.

3. ldioma de las actuaciones

16. Muchas reglas y leyes de procedimiento arbitral facultan al tribunal para determinar el idioma o los
idiomas que se utilizaran en el proceso, si las partes no han llegado a un acuerdo al respecto.

a) .Se necesitara traduccidn total o parcial de documentos?

17.  Si los documentos que acompafien como anexo a los escritos del demandante y del demandado, o
presentados mas tarde, no estan en el idioma de las actuaciones, se podra considerar si, en interés de la
economia, se puede prescindir de traducir esos documentos o partes de ellos. Los documentos pueden ser,
justificantes comerciales (por ejemplo, facturas, documentos de transporte, certificados de construccién) o
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textos relativos al derecho aplicable al fondo de la controversia (por ejemplo, leyes, decisiones judiciales o
comentarios).

b)  :Se necesitara interpretacion de las intervenciones orales?

18.  De requerirse interpretacion durante las vistas, es aconsejable considerar si debera adoptar las medidas
necesarias alguna de las partes o el tribunal arbitral. En el arbitraje institucional, la institucion de arbitraje
se encarga con frecuencia de los servicios de interpretacion y de traduccion.

c) Costo de la traduccion e interpretacion

19. Al adoptar decisiones sobre la traduccion o interpretacion, es aconsejable decidir si su costo se
sufragara con cargo a la suma depositada para costas y serd prorrateado entre las partes junto con los demds
costos del arbitraje, o si sera abonado directamente por alguna de las partes.

4. Lugar del arbitraje

a) Determinacién del lugar del arbitraje

20. Los reglamentos de arbitraje permiten normalmente a las partes convenir el lugar del arbitraje, con
posibles limitaciones si se trata de arbitrajes a cargo de algunas instituciones arbitrales. Si no se ha convenido
en un lugar, el tribunal arbitral suele tener atribuciones para determinar el lugar del arbitraje.

21. Entre los factores mas destacados que influyen en la eleccion del lugar del arbitraje, cuya importancia
relativa varia segin los casos, se encuentran los siguientes: a) su conveniencia para las partes y los arbitros,
incluida la distancia de viaje; b) la disponibilidad y el costo de los servicios de apoyo necesarios; ¢) la
idoneidad del régimen de procedimiento arbitral del lugar del arbitraje; d) la existencia de un tratado
multilateral o bilateral en vigor entre el Estado en que tenga lugar el arbitraje y el Estado o los Estados en
donde quiza haya de ejecutarse el laudo; e) la ubicacion del objeto de la controversia y la proximidad de las
pruebas; y f) la consideracion del lugar como neutral.

b)  Posibilidad de celebrar reuniones fuera del lugar del arbitraje

22. Muchos reglamentos de arbitraje y leyes de procedimiento arbitral permiten al tribunal celebrar
reuniones en un lugar distinto del lugar de arbitraje. Por ejemplo, a reserva de cualquier acuerdo en contrario
de las partes, el tribunal arbitral puede decidir reunirse en cualquier lugar que considere conveniente para
celebrar consultas entre sus miembros, interrogar a testigos y peritos o a las partes, o inspeccionar bienes
muebles o inmuebles, o documentos. La finalidad de esa facultad discrecional es permitir que las actuaciones
arbitrales se realicen de la forma mas eficiente y econdmica.

5. Servicios administrativos

a) Servicios administrativos que deberan prestarse

23. En funcién de las circunstancias, puede ser necesario organizar varios de los siguientes servicios:
reservas de viaje y de hotel; una sala para las vistas y, posiblemente, espacios auxiliares (por ejemplo, para
las deliberaciones del tribunal arbitral y para que las personas que comparezcan en nombre de alguna de las
partes puedan consultarse en privado o hacer que se mecanografien documentos); fotocopiadoras,
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procesadores de textos, medios de telecomunicacion, grabadoras o medios de presentacion visual; y un lugar
seguro para guardar documentos.

b) Fuentes de servicios administrativos

24.  Cuando las partes hayan sometido el caso a una institucion arbitral, sera la institucion la que facilitara
normalmente todo el apoyo administrativo necesario o gran parte de él. Cuando el arbitraje a cargo de una
institucion arbitral se realice fuera de la sede de la institucion, ésta podra organizar la obtencién de servicios
administrativos de otra fuente, a menudo una institucién arbitral; algunas instituciones de esta clase han
concertado acuerdos de cooperacién a fin de ayudarse mutuamente en la prestacion de servicios a las
actuaciones arbitrales.

25. Cuando el caso no sea decidido por una institucién, o cuando la participacion de ésta no incluya la
prestacion de apoyo administrativo, normalmente las medidas administrativas para las actuaciones se
adoptaran por el tribunal arbitral o por el arbitro que presida; también puede resultar aceptable dejar algunas
de esas medidas a las partes, o a alguna de ellas, a reserva del acuerdo de la otra. Incluso en tales casos,
puede encontrarse una fuente conveniente de apoyo administrativo en las instituciones arbitrales, que a
menudo ofrecen sus servicios para arbitrajes no regidos por las reglas de la institucion. Otras veces, algunos
servicios pueden ser prestados por entidades como camaras de comercio, hoteles o empresas especializadas
en servicios de secretaria.

26. Pueden obtenerse servicios administrativos contratando un secretario del tribunal arbitral (denominado
también secretario, funcionario, administrador o relator), que se ocupe de esas tareas bajo la direccion del
tribunal. Algunas instituciones arbitrales asignan habitualmente esas personas a los casos que resuelven. En
los arbitrajes no institucionales, algunos arbitros contratan frecuentemente a esas personas, al menos en ciertos
tipos de casos, mientras que otras realizan sus actuaciones normalmente sin ellas.

27. En la medida en que las tareas de la secretaria sean puramente de organizacion (como las mencionadas
en el parrafo 23 supra), esto no suele resultar controvertido. En cambio, pueden surgir divergencias si las
tareas incluyen la investigacion juridica y otra asistencia de caracter profesional al tribunal arbitral (por
ejemplo, la recopilacion de jurisprudencia o de comentarios publicados sobre cuestiones juridicas
especificadas por el tribunal, la preparacion de resimenes de jurisprudencia y de publicaciones, y a veces
también la preparacion de borradores de ciertas decisiones procesales o de ciertas partes del laudo arbitral,
en particular sobre los supuestos de hecho). Las opiniones o expectativas pueden diferir, especialmente si las
tareas del secretario no se distinguen de la que corresponden a los arbitros, o si requieren su presencia durante
las deliberaciones del tribunal arbitral. En opinién de algunos comentaristas, este tipo de funcion del
secretario es inadmisible, o inicamente admisible con ciertas restricciones, como la de que las partes hayan
dado su asentimiento.

6. Confidencialidad

28. Aunque las normas de arbitraje rara vez contienen disposiciones detalladas sobre la confidencialidad,
las partes pueden tener las mismas expectativas al respecto. Puede ser util que el tribunal arbitral tome nota
de cualesquiera principios que hayan convenido sobre la confidencialidad de la informacion relacionada con
las actuaciones (por ejemplo, que se estd realizando un arbitraje, la identidad de los arbitros, la utilizacion
en otras actuaciones de pruebas presentadas en el arbitraje, o el contenido del laudo).
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a) Confidencialidad que permiten los medios electronicos de comunicacién

29. Al considerar la utilizacion de medios electronicos de comunicacion, como el telefax y el correo
electronico, la confidencialidad puede ser un factor. Por ejemplo, el equipo desde el que se envien los
mensajes o con el que se reciban puede ser compartido por varios usuarios, o el correo electrénico a través
de redes publicas puede no estar suficientemente protegido contra el acceso a los mensajes por otros usuarios
de la red. (Véanse observaciones generales sobre los medios electronicos de comunicacion en los parrafos 33
a 36 infra).

b) Confidencialidad de los documentos entregados por una parte a la otra

30. Cuando una de las partes tiene derecho a solicitar que la otra le entregue un documento, la parte
requerida puede tener un interés particular por mantener la confidencialidad de ese documento. En tal caso,
el tribunal arbitral puede condicionar la obligacién de presentarlo al compromiso expreso de quien lo reciba
de mantener la confidencialidad del documento o permitir el acceso a él s6lo a personas o categorias de
personas especificadas. (El derecho de una parte a solicitar un documento de la otra se comenta en los
parrafos 50 a 54 infra.)

c) Confidencialidad de las vistas

31. Muchosreglamentos de arbitraje prevén, o se supone asi normalmente por las partes y por los arbitros,
que las vistas seran confidenciales. Quiza desee el tribunal arbitral examinar con las partes las medidas que
deberan tomarse para proteger la confidencialidad de las vistas. (Sobre las vistas en general, véanse los
parrafos 75 a 86 infra.)

7. Comunicaciéon de escritos entre las partes y los arbitros

32. Cuando la cuestion de como deberan comunicarse los escritos entre las partes y los arbitros no esté
resuelta por los reglamentos de arbitraje aplicables, quiza desee el tribunal arbitral decidirla pronto, a fin de
evitar malentendidos y demoras. Una posibilidad es que las partes se intercambien directamente sus escritos,
enviando copias a los arbitros. Otra es que cada una de las partes envie el nimero apropiado de ejemplares
al tribunal o, en su caso, a la institucion arbitral, que los comunicardn segin proceda.

8. Telefax y otros medios electronicos de enviar escritos
a) Telefax

33. A pesar de sus ventajas. el telefax, en funcion del tipo de equipo y de los mecanismos de seguridad
utilizados, suscita todavia algunas preocupaciones sobre la posibilidad de comprobar la fuente de una
comunicacién o sobre la posible deformacién de las comunicaciones; por ello, podria considerarse apropiado
decidir que algunos tipos de documentos no se enviaran por telefax (por ejemplo, los escritos de demanda
y de contestacion y las pruebas por escrito). No obstante, para evitar la falta de flexibilidad, podria ser
conveniente que el tribunal arbitral conservara la facultad discrecional de aceptar la copia anticipada de un
documento por telefax, a fin de respetar un plazo, siempre que el documento se recibiera en un plazo
razonable posterior.
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b)  Otros medios electrénicos (por ejemplo, correo electrénico, o discos magnéticos u épticos)

34. Las partes pueden convenir en intercambiar documentos no sélo sobre soporte de papel sino también
en forma electrénica (por ejemplo, correo electrénico, o discos magnéticos u Opticos), o bien Gnicamente de
forma electrénica. La finalidad de utilizar medios electronicos puede ser, por ejemplo, reducir el volumen
de papel que haya que tramitar, permitir a una parte utilizar los documentos preparados con procesador de
textos por la otra parte, al preparar su respuesta, o facilitar la busqueda de determinados datos. Si se utiliza
tanto el soporte de papel como los medios electrénicos, es aconsejable decidir cuales de ellos predominaran
y, si hay un plazo para la presentaciéon de documentos, qué acto se considerard como presentacion.

35.  Aunque las partes hayan convenido en intercambiar documentos relacionados con el arbitraje en forma
electronica, el tribunal arbitral puede decidir aceptarlos s6lo sobre soporte de papel; alternativamente, puede
decidir que la informacion intercambiada entre las partes en forma electrénica debera entregarse también de
esa forma al tribunal arbitral, ademds de los documentos de papel o en lugar de ellos.

36. Cuando esté previsto el intercambio de documentos en forma electronica, puede ser util ocuparse de
las siguientes cuestiones: tipos de documentos que se transmitirn por esos medios (por ejemplo, escritos de
demanda y de defensa, y alegaciones ulteriores); soportes de datos que se utilizarin (por ejemplo, discos de
computadora o correo electrénico) y sus caracteristicas técnicas; tipos de archivos electronicos que se
transmitiran (por ejemplo archivos de procesado de textos o bases de datos); programas informaticos
utilizados para preparar los archivos y cualesquiera otras caracteristicas pertinentes para recuperar éstos;
procedimientos cuando se pierda un mensaje o el sistema de comunicacién no funcione por otras razones;
medidas para evitar problemas (por ejemplo, copias de respaldo y archivo de las comunicaciones enviadas
y recibidas; indicacion en las etiquetas de los discos de datos como el emisor, el receptor, el programa
informatico y los nombres de los archivos; envio con las impresiones de los discos de listas de directorios;
indicacion de los métodos de respaldo utilizados; e indicacioén de las personas a las que se podra recurrir si
se produce un problema).

9. Calendario para la presentacién de escritos

37. Una vez que las partes hayan presentado inicialmente sus demandas y contestaciones, tal vez deseen,
o se lo pida el tribunal arbitral, presentar nuevos escritos a fin de preparar la vista o de que sirvan de base
para que se adopte una decision sin celebrarla. En tales escritos, las partes pueden, por ejemplo, formular
reclamaciones, presentar o comentar alegaciones y pruebas, citar o explicar el derecho aplicable, y formular
propuestas o responder a ellas. A menudo, esas alegaciones no estan previstas de antemano, sino que son
consecuencia de la evolucion de las actuaciones. En la practica, reciben diversos nombres como, por ejemplo,
declaracion, memoria, contestacion a la memoria, informe, contestacion al informe, respuesta, réplica,
duplica, refutacion, o contrarréplica; la terminologia depende del uso lingiiistico y del alcance o el momento
de la exposicion.

Plazos para la presentacion de documentos escritos; presentacion consecutiva o simultianea

38. Es aconsejable que el tribunal arbitral fije plazos para la presentacion de escritos. Al imponer esos
plazos, el tribunal arbitral puede desear, por una parte, lograr que el proceso no se prolongue indebidamente.
Por otra, puede querer reservarse cierto grado de discrecionalidad y permitir la presentacién de escritos fuera
de plazo si resulta apropiado dadas las circunstancias. El tribunal arbitral puede decidir que sélo se permitiria
esa presentacion tardia si se da una explicacién de la demora.

39. Lapresentacion de escritos sobre una cuestion determinada puede hacerse consecutivamente, es decir,
que se concede a la parte que recibe un escrito un plazo para que responda con otro escrito de réplica. Otra
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posibilidad es dar a las partes un mismo plazo para que presenten ante al tribunal sus escritos sobre la
cuestion; luego, el escrito presentado por cada parte se envia a la otra simultineamente. El método utilizado
dependera del tipo de cuestiones sobre las que deban formularse observaciones y del momento en que deban
aclararse los puntos de vista. Si se utiliza la presentacion consecutiva, puede tardarse mas en conocer las
opiniones de las partes sobre una cuestién determinada que si se utiliza la presentacion simultidnea. Sin
embargo, la presentacion consecutiva permite a la parte que responde referirse a todos los puntos suscitados
por la otra, lo que no puede hacerse con la simultanea; por ello, ésta ultima puede exigir otras presentaciones
posteriores.

10. Aspectos pricticos relativos a los escritos y elementos de prueba (por ejemplo,

nimero de ejemplares, numeracién de las pruebas.referencias a documentos,
numeracion de los parrafos)

40. Puede ser itil adoptar medidas practicas sobre aspectos como los siguientes:

- naimero de ejemplares de cada escrito que debera presentarse;

- sistema de numeracién de las pruebas, y método para identificarlas, por ejemplo, etiquetas;

- forma de citar los documentos (por ejemplo, por su titulo y el nimero asignado al documento, o
por su fecha);

- numeracion de los parrafos de los escritos presentados, a fin de facilitar la referencia exacta a
partes del texto;

- inclusién de las traducciones en el mismo volumen de los textos originales o en volumenes
distintos;

- tamafio de papel conveniente para los escritos presentados, a fin de facilitar su conservacion
ordenada en ficheros.

11. Definicion_de los puntos controvertidos

a) .Debe prepararse una lista de puntos controvertidos?

4]1. En el proceso de determinar las alegaciones y argumentos de las partes que son objeto de controversia,
a diferencia de los que no lo son, puede ser util preparar una lista de los puntos controvertidos. Esa lista, que
puede ser elaborada por el tribunal arbitral o.por las partes, puede ayudar a concentrarse en los asuntos
esenciales, reducir, por acuerdo de las partes, el nimero de puntos controvertidos, y elegir el procedimiento
mejor y mas econdmico para resolver estos puntos.

b) Orden en que se decidiran los puntos controvertidos

42. Aunque a menudo resulta apropiado ocuparse de todos los puntos controvertidos al mismo tiempo, €l
tribunal arbitral puede decidir examinarlos siguiendo un orden determinado. Ese orden puede ser debido a
que algunos de los puntos sea preliminar con respecto a otro (por ejemplo, una decision sobre la competencia
del tribunal arbitral es preliminar al examen de las cuestiones de fondo, o la cuestion de la responsabilidad
por el incumplimiento de un contrato es preliminar a la de los daiios resultantes). También puede decidirse
un orden determinado cuando se alegue el incumplimiento de diversos contratos o cuando se reclamen dafios
como consecuencia de diversos hechos.

43.  Si el tribunal arbitral ha adoptado un orden determinado para decidir los puntos controvertidos, puede
considerar apropiado adoptar una decision sobre algunos de los puntos antes que sobre los otros. Esto puede
hacerse, por ejemplo, cuando una parte bien definida de una reclamacion puede decidirse mientras que las
otras partes requieren un examen amplio, o cuando se espera que, después de decidir ciertas cuestiones, las
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partes se sentirin mas inclinadas a llegar a un acuerdo sobre las restantes. Esas decisiones previas se
denominan laudos o decisiones "parciales”, "interlocutorios" o "provisionales”, segin el tipo de la cuestion
resuelta y si la decisién es o no definitiva con respecto a esa cuestion. Cuestiones que pueden ser objeto de
esas decisiones son, por ejemplo, la responsabilidad del demandado, una parte de los dafios reclamados, la

competencia del tribunal arbitral o las medidas precautorias provisionales.

12. Posibles negociaciones de acuerdo y sus efectos sobre el calendario

44. Las opiniones difieren sobre si resulta conveniente que el tribunal arbitral plantee la posibilidad de un
acuerdo. Teniendo en cuenta la divergencia de practicas a este respecto, el tribunal sélo debe sugerir nuevas
negociaciones, o participar en ellas, con mucha prudencia. Sin embargo, puede ser oportuno que el tribunal
arbitral programe sus actuaciones de forma que facilite la continuacién o la iniciacién de negociaciones para
llegar a un acuerdo.

13. Prueba documental

a) Plazos para la presentacion de pruebas documentales: consecuencias de su presentacion tardia

45. Con frecuencia, los escritos presentados por las partes contienen informacion suficiente para que el
tribunal arbitral fije el plazo para la presentacién de pruebas. De otro modo, a fin de fijar plazos realistas,
tal vez desee el tribunal preguntar a las partes cuanto tiempo necesitaran.

46. El tribunal arbitral quizd desee aclarar que, por regla general, no admitird las pruebas presentadas
tardiamente. Sin embargo, tal vez desee también no excluir la posibilidad de aceptar la presentacion tardia
de alguna prueba si la parte interesada demuestra que ha habido razén suficiente para la demora.

b) (Debe presumirse que las afirmaciones sobre el origen y la recepcion de los documentos y sobre la
exactitud de las fotocopias son ciertas?

47.  Puede ser util dirigir las actuaciones partiendo de la base de que, a menos que alguna de las partes lo
impugne en un plazo especificado, se acepta que: a) un documento procede de la fuente que indica, b) un
ejemplar de la comunicacion enviada (por ejemplo, carta, télex, telefax) ha sido recibido por su destinatario,
sin necesidad de otra prueba, y c) una fotocopia es exacta. Un acuerdo o decision en tal sentido puede
simplificar la presentacion de pruebas documentales y disuadir de objeciones infundadas o dilatorias, en una
fase avanzada del proceso, sobre el valor probatorio de los documentos. Es aconsejable prever que el plazo
para formular objeciones no se aplicara si el tribunal arbitral considera que la demora estaba justificada.

c)  (Estan las partes dispuestas a presentar conjuntamente un solo juego de pruebas documentales?

48. Las partes pueden considerar la posibilidad de presentar conjuntamente un solo juego de pruebas
documentales cuya autenticidad no se discuta. La finalidad sera evitar su presentacion por duplicado y que
se ponga en duda innecesariamente la autenticidad de los documentos, sin que ello prejuzgue la posicion de
las partes con respecto al contenido de los documentos. Si las partes estdn de acuerdo, podrén afiadirse mas
tarde otros documentos. Cuando un solo juego de documentos resultaria demasiado voluminoso para su facil
manejo, tal vez convenga seleccionar los que vayan a utilizarse mas, para constituir un juego de documentos
"de trabajo". Un orden conveniente de los documentos dentro del juego puede ser el cronolégico. Es util
llevar un indice del contenido de los documentos, por ejemplo, por titulos breves y fechas, y convenir en que
las partes se referiran a los documentos utilizando esos datos.
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d)  ;Debe presentarse la documentacién probatoria voluminosa y compleja mediante resimenes, cuadros,
graficos, extractos o muestras?

49. Cuando la documentacion probatoria sea voluminosa y compleja, se puede ahorrar tiempo y gastos si
se presenta mediante un informe de un contador publico. El informe puede presentar sus conclusiones en
forma de resimenes, cuadros, graficos, extractos o muestras. Esa presentacion de pruebas debe ir acompaiiada
de medidas para dar a las partes interesadas oportunidad de comprobar los datos y la metodologfa utilizados
en la preparacion del informe.

e) (Coémo se propone el tribunal arbitral tratar la solicitud de una de las partes de que la otra presente
alguna prueba documental?

50. Los procedimientos, practicas y opiniones difieren ampliamente con respecto a las condiciones para
que una parte tenga derecho a solicitar un documento que se encuentre en posesion de otra. Cuando las reglas
de arbitraje convenidas no prevean condiciones especificas y el tribunal arbitral prevea que las partes tendran
diferentes opiniones sobre el derecho a solicitar documentos, puede considerar util explicar a las partes, antes
de que soliciten documentos, la forma en que se propone tratar esas solicitudes.

51. Al considerar la forma de tratar las solicitudes de documentos, quiza desee el tribunal arbitral tener
en cuenta circunstancias como la naturaleza de los documentos que puedan solicitarse, el caracter de la
relacién entre las partes y las expectativas de éstas en cuanto al alcance de su derecho a solicitar un
documento.

52.  Siresulta conveniente formular un conjunto de condiciones, ello podra hacerse, por ejemplo, siguiendo
estas directrices: el documento debera describirse con precision razonable; debera tratarse de un documento
del que quepa esperar que contribuird a aclarar el caso; el documento debera estar al alcance de la parte a
la que se pida su presentacidn; y la parte requirente debera haber realizado esfuerzos razonables, aunque
infructuosos, para obtener ese documento. Como condicion adicional cabe exigir que el documento haya
pasado de la parte requerida a un tercero que no sea parte en el arbitraje, con lo que se excluira la solicitud
de documentos puramente internos; sin embargo, si se considera que puede haber casos en que el tribunal
arbitral debe tener atribuciones para ordenar a una parte que revele un documento interno, puede darse al
tribunal arbitral facultades discrecionales para que no tenga en cuenta esta ultima condicién.

53. Alternativamente, en lugar de establecer condiciones especificas de forma anticipada, el tribunal arbitral
puede considerar preferible dar sélo indicaciones generales sobre los criterios que aplicard para tratar
cualesquiera solicitudes de documentos.

54. Tal vez convenga fijar un plazo para las solicitudes de documentos y para su presentacion. Puede
recordarse a las partes que, si la parte requerida no atiende una solicitud debidamente formulada, la cuestion
de si su denegacion estaba justificada se decidira por el tribunal arbitral, que interpretara libremente esa falta
de presentacion.

14. Pruebas materiales distintas de los documentos
55.  Para comprender los hechos puede ser necesario valorar pruebas materiales distintas de los documentos,

por ejemplo, inspeccionar muestras de mercancias, ver una grabacion en video o asistir a la demostracion del
funcionamiento de una maquina.
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a) Medidas que deberin adoptarse si se presentan pruebas materiales

56. Si se van a presentar pruebas materiales, tal vez desee el tribunal arbitral fijar un calendario para la
practica de la prueba, dar a la otra parte oportunidad de prepararse para esa practica, y, posiblemente, adoptar
medidas para custodiar los elementos de prueba.

b) Medidas que deberan adoptarse si es necesaria una inspeccion in situ

57. Si se va a realizar una inspeccion in situ de bienes raices o de otra indole, el tribunal arbitral puede
considerar cuestiones como el momento, el lugar y la necesidad de evitar los contactos entre los arbitros y
una de las partes, con respecto a puntos controvertidos, en ausencia de la otra parte.

58.  El lugar que haya de inspeccionarse estara con frecuencia bajo el control de una de las partes, lo que
hard que empleados o representantes de esa parte estén presentes para servir de guia y dar explicaciones.
Debe recordarse que las manifestaciones de esos representantes o empleados no son testimonios ni podrin
ser tratados como pruebas en el proceso.

15. Testigos

59. Aunque las leyes y los reglamentos de procedimiento arbitral suelen dejar una amplia libertad con
respecto a la forma de practicar la prueba testifical, las practicas sobre aspectos del procedimiento son
diversas. Para facilitar la preparacién de las partes para las vistas, el tribunal arbitral puede considerar
conveniente aclarar, antes de que se celebren, algunas de las siguientes cuestiones, o todas ellas.

a)  Notificacién anticipada de los testigos que la parte desea presentar; declaraciones por escrito de
los testigos

60. En la medida en que el reglamento de arbitraje aplicable no se ocupe de la cuestién, el tribunal arbitral
puede desear exigir que cada parte le notifique anticipadamente, y notifique a la otra parte, los testigos que
se propone presentar. En cuanto al contenido de esa notificacidn, a continuacion figura un ejemplo de lo que
podria exigirse, ademas de los nombres y las direcciones de los testigos: a) materia sobre la que el testigo
declarard; b) idioma en que testificara; c) pormenores de las relaciones del testigo con cualquiera de las
partes, sus cualificaciones y su experiencia, y forma en que le constan los hechos sobre los que declarara.

61. En lugar de exigir simplemente una indicacién de la materia del testimonio, puede exigirse de las partes
que presenten resumenes de las declaraciones de los testigos o su texto completo y firmado. Si la declaracion
testifical firmada debe hacerse bajo juramento o con una declaracién analoga de veracidad, puede ser
necesario aclarar ante quién se prestard ese juramento o declaracién.

62. Laindicacion del tema del testimonio en la notificacion anticipada o la presentacion de una declaracién
testifical por escrito puede acelerar el proceso, facilitando a la parte contraria su preparacién para la vista,
y a ambas partes la determinacion de los puntos controvertidos. Sin embargo, puede no ser necesario exigir
esa indicacién o declaracion por escrito, en particular cuando el sentido del testimonio pueda deducirse
claramente de las alegaciones de las partes; ademés, las ventajas de una declaracion testifical por escrito
pueden ser superadas por sus inconvenientes, como el tiempo y los gastos que entrafie la obtencién de la
declaracion.

63. El tribunal arbitral quiza desee hacer saber que se reserva el derecho de negarse a oir a un testigo, de
no presentarse a tiempo la notificacién exigida.
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b)  Practica de la prueba testifical
i)  Orden en que se formularan las preguntas v forma de interrogar a los testigos

64. Una de las diversas posibilidades es que el tribunal arbitral inicie el interrogatorio del testigo, y éste
sea luego interrogado por las partes, haciéndolo en primer lugar aquélla que solicité el testigo. Otra
posibilidad es que el testigo sea interrogado por las partes en el orden prescrito, y el tribunal arbitral pueda
formular preguntas después sobre los aspectos que, en su opinion, no hayan quedado suficientemente claros.
También hay diferencias en cuanto al control que ejerce el tribunal arbitral durante la vista. Por ejemplo,
algunos arbitros prefieren permitir que las partes interroguen libre y directamente al testigo, pero pueden
desautorizar una pregunta si la otra parte se opone; otros arbitros ejercen mas control y, ademas de intervenir
en el proceso formulando sus propias preguntas, pueden desautorizar alguna por su propia iniciativa, o incluso
exigir que las partes dirijan sus preguntas por conducto del tribunal.

ii)  ;Debe prestarse el testimonio bajo juramento o promesa y, en caso afirmativo, de qué forma?

65. La practica y las leyes difieren con respecto a si el testimonio oral debe prestarse bajo juramento o
promesa. En algunos regimenes juridicos, los arbitros tienen facultades para tomar juramento a los testigos,
pero normalmente queda a su discrecion el hacerlo. En otros, la deposicion oral bajo juramento es
desconocida o incluso puede considerarse impropia, ya que sélo un funcionario como un juez o un notario
tienen autoridad para recibir ese juramento.

iiij)  /Podran estar los testigos en la sala cuando no estén prestando testimonio?

66.  Algunos arbitros siguen la norma de que, si las circunstancias del caso no exigen otra cosa, la presencia
del testigo en la sala de visitas se limite al tiempo requerido para declarar; se trata con ello de evitar que su
testimonio se vea influido por lo que se diga en la vista, o que la presencia del testigo pueda influir en otros
testigos. Otros arbitros consideran que puede ser provechosa la presencia de un testigo durante la declaracion
de otros testigos, porque puede ayudar a aclarar ciertas contradicciones o disuadir de testimoniar en falso.
Otra solucién puede ser que los testigos, no presentes en la sala antes de prestar testimonio, permanezcan en
ella después de haberlo prestado. El tribunal arbitral puede preferir decidir la cuestion en cada caso, durante
la vista, o dar una orientacion sobre ella antes de que ésta se celebre.

c) Orden en gue declararan los testigos

67. Cuando se vaya a interrogar a varios testigos y se prevea que su testimonio sera largo, cabra reducir
probablemente las costas si se conoce por adelantado el orden en que habran de deponer y se puede
programar adecuadamente su comparecencia. Se podra invitar a las partes a que sugieran el orden en que
deseen presentar sus testigos, reservandose el tribunal la aprobacion de ese orden y la autorizacién de
cualquier modificacion.

d) Entrevistas con los testigos antes de su comparecencia en la vista

68.  En algunos regimenes juridicos se permite a las partes o sus representantes entrevistarse con los testigos
antes de que éstos comparezcan en la vista, a fin de saber como recuerdan los acontecimientos pertinentes.
En otros, esos contactos con los testigos se consideran inapropiados. A fin de evitar malentendidos, el tribunal
arbitral puede considerar util aclarar la clase de contactos con los testigos que se permitira a las partes al
prepararse para la vista.
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e) Deposicion de los representantes de una de las partes

69. En algunos regimenes juridicos, algunas personas asociadas con alguna de las partes en el litigio sélo
pueden ser oidas como representantes de esa parte, pero no como testigos. En tal caso, puede ser necesario
considerar reglas basicas para determinar qué personas no podran testificar como testigos (por ejemplo,
algunos directivos, empleados o mandatarios) y sobre la forma de oir las declaraciones de esas personas.

16. Peritos y prueba pericial

70. Muchos reglamentos y leyes de arbitraje se ocupan de la participacién de los peritos en el proceso
arbitral. Una solucidon frecuente es que el tribunal arbitral tenga facultades para designar un perito que le
informe sobre cuestiones que el propio tribunal determine; ademas, se puede permitir a las partes que
presenten peritos para que dictaminen sobre puntos controvertidos. En otros casos, corresponde a las partes
presentar pruebas periciales, y las facultades del tribunal arbitral de designar peritos estdn limitadas.

a)  Peritos designados por el tribunal arbitral

71.  Si el tribunal arbitral tiene facultades para designar un perito, uno de los métodos posibles es que lo
elija directamente. Otra posibilidad es que consulte con las partes sobre quién podria ser ese perito; esto
puede hacerse presentando, sin mencion alguna, una lista de candidatos, o invitando a las partes a que
presenten propuestas. En el proceso de seleccion, el tribunal arbitral quiza desee definir el "perfil" del perito,
es decir, las calificaciones, experiencia y capacidad que debera reunir.

i)  Mandato del perito

72. El mandato del perito tiene por objeto especificar las cuestiones que tendrd que aclarar y evitar que
se pronuncie sobre puntos que no le hayan sido sometidos, asi como fijarle un calendario. Aunque la facultad
discrecional de designar un perito incluye normalmente la determinacion de su mandato, el tribunal arbitral
puede decidir consultar con las partes antes de definir ese mandato. Para facilitar la evaluacion del dictamen
pericial, es aconsejable pedir al perito que incluya en su dictamen informacién sobre el método utilizado para
llegar a sus conclusiones, asi como las pruebas y los datos que haya utilizado al preparar su dictamen.

ii)  Oportunidad de las partes de formular observaciones sobre el dictamen pericial, incluida la
presentacion de testimonios periciales

73. Los reglamentos de arbitraje que contienen disposiciones sobre los peritos suelen contener también
disposiciones sobre el derecho de las partes a formular observaciones sobre el dictamen del perito designado
por el tribunal arbitral. A la luz de esas disposiciones, éste puede considerar oportuno, por ejemplo, fijar un
plazo para la presentacion por las partes de observaciones por escrito o, si se celebra una vista para oir al
perito, el procedimiento para que las partes lo interroguen o para la participacion de cualesquiera peritos que
las partes puedan presentar.

b)  Dictamen pericial presentado por alguna de las partes

74.  En el caso de que se permita a alguna de las partes presentar un dictamen pericial, el tribunal arbitral
podra considerar la posibilidad de exigir, por ejemplo, que ese dictamen sea por escrito, que el perito se
encuentre disponible para responder preguntas en las vistas y que, si una parte desea presentar un perito en
una vista, lo notifique anticipadamente, lo mismo que en el caso de los testigos (véase los parrafos 60 a
63 supra).
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17. Vistas

a) Decision sobre la celebracion de vistas

75.  El derecho interno contiene a menudo disposiciones sobre cuando deberan celebrarse vistas orales y
sobre los casos en que el tribunal arbitral podra decidir discrecionalmente su celebracién. El derecho de
cualquiera de las partes a solicitar una vista se considera normalmente un derecho fundamental, que el

tribunal arbitral debera respetar.

76. Si corresponde al tribunal arbitral decidir la celebracién de vistas, es probable que su decision esté
influida por factores como el hecho de que normalmente se resolveran mejor y mas deprisa los puntos
controvertidos en una vista oral contradictoria que por correspondencia, los gastos de viaje y otras costas de
la celebracién de vistas, y el hecho de que la necesidad de encontrar fechas aceptables para las vistas puede
retrasar considerablemente el procedimiento.

b)  ;Debe celebrarse un solo periodo de vistas o varios periodos de vistas separados?

77. Las opiniones varian sobre si deben celebrarse las vistas en un solo periodo o en periodos distintos,
especialmente cuando se requeriran mas de unos dias para terminar las vistas. Segin algunos arbitros, todas
las vistas deben celebrarse normalmente en un solo periodo, aunque dure mas de una semana. Otros arbitros
suelen programar en tales casos distintos periodos de vistas. Las ventajas de un solo periodo son que entraifia
menos gastos de viajes, que no se olvida lo tratado y que es menos probable que haya cambios en la
representacion de las partes. En cambio, cuanto mas duren las vistas, mas dificil resultara encontrar fechas
aceptables para todos los participantes. Los periodos de vistas distintos son mas faciles de programar y queda
tiempo para analizar las actas y para las negociaciones entre las partes sobre la forma de disminuir, mediante
acuerdo, los puntos controvertidos.

c) Fijacion de fechas para las vistas

78. Normalmente se fijaran para las vistas fechas concretas. Excepcionalmente, el tribunal arbitral puede
fijar sélo "fechas limite" en lugar de fechas definitivas. Esto puede hacerse en una etapa de las actuaciones
en que no se disponga todavia de toda la informacion necesaria para programar las vistas, en el entendimiento
de que las fechas limite se confirmaran o reprogramarin en un plazo razonablemente breve. Esa planificacion
provisional puede ser util para los participantes que, en general, no estén disponibles a corto plazo.

d)  ;Debe existir un limite para el tiempo total de que dispondran las partes para presentar sus alegaciones
orales e interrogar a los testigos?

79.  Algunos arbitros consideran ftil limitar el tiempo total de que dispondra cada parte para: a) formular
declaraciones orales, b) interrogar a los testigos y c) interrogar a los testigos de la otra parte. En general, se
considera apropiado conceder a cada parte ¢l mismo tiempo total, salvo si el tribunal arbitral considera que
se justifica la asignacion de tiempo diferentes. Antes de decidir, el tribunal arbitral quiza desee consultar con
las partes sobre cuanto tiempo estiman que necesitaran.

80. Esa planificacion del tiempo, siempre que sea realista y justa, y esté sometida a un control
juiciosamente firme por el tribunal arbitral, facilitara la planificacion por las partes de la presentacién de sus
diversas pruebas y argumentos, reducira la posibilidad de que al final de las vistas falte tiempo, y evitara que
alguna de las partes haga un uso desmesurado de éste.




A/CN.9/410
Espafiol
pagina 19

€) Orden en que las partes presentaran sus argumentos y pruebas

81. Los reglamentos de arbitraje y el derecho interno sobre procedimiento arbitral dan normalmente
amplias facultades al tribunal para determinar el orden de las intervenciones en las vistas. El procedimiento
difiere, por ejemplo, sobre si se permitira una exposicion inicial o final y su grado de detalle; la secuencia
en que el demandante y el demandado presentaran sus exposiciones iniciales, argumentos, testigos y otras
pruebas; y sobre si la ultima palabra correspondera al demandado o al demandante. Teniendo en cuenta esas
diferencias, puede favorecer la eficiencia del procedimiento que el tribunal arbitral explique a las partes, antes
de las vistas, la forma en que éstas se desarrollardn, al menos en lineas generales.

) Duracién de las vistas

82. La duracion de una vista depende principalmente de la complejidad de las cuestiones que deban
debatirse. Depende también del método procesal utilizado en el arbitraje. Algunos arbitros suelen programar
generalmente vistas mas cortas que otros, que prefieren que la mayoria de los argumentos y pruebas, si no
todos, se presenten al tribunal oralmente y con todo detalle. Para facilitar la preparacién de las partes y evitar
malentendidos, tal vez desee el tribunal arbitral explicar a las partes, antes de las vistas, el uso que se propone
hacer del tiempo y la forma de desarrollarse las vistas.

g)  Medidas para dejar constancia de las vistas

83. El tribunal arbitral debe decidir, posiblemente después de oir las opiniones de las partes, el método de
preparar actas de las declaraciones orales y los testimonios prestados durante las vistas. Una posibilidad es
que los miembros del tribunal tomen sus propias notas. Otra es que el presidente del tribunal, durante la vista,
dicte a un mecandgrafo un resumen de las intervenciones orales y testimonios. Otro método, 1til pero costoso,
es que taquigrafos profesionales preparen transcripciones literales, a menudo para el dia siguiente o en un
plazo igualmente breve. Las actas por escrito pueden combinarse con grabaciones, a fin de poder acudir a
éstas en caso de desacuerdo sobre el acta.

84.  Si se preparan transcripciones literales, cabe considerar el modo en que cada persona que haya hecho
una intervencion tendra oportunidad de comprobar la transcripcion. Por ejemplo, puede convenirse en que
todo cambio que se introduzca en las actas habra de ser aprobado por las partes o, de no haber acuerdo entre
ellas, se sometera a uno de los arbitros o al tribunal arbitral.

h)  ;Se permitird a las partes que presenten notas en las que resuman sus argumentaciones orales y, de ser
asi, en qué momento?

85. Algunos letrados acostumbran presentar al tribunal arbitral y a la otra parte notas con un resumen de
su argumentacion oral. Si se presentan esas notas, se suelen entregar durante las vistas o poco después de
ellas; en algunos casos, las notas se envian ya antes de la vista. A fin de evitar sorpresas, fomentar la
igualdad entre las partes y facilitar la preparacion para las vistas, es aconsejable explicar anticipadamente si
se permitird entregar esas notas y el momento para hacerlo.

86. La decision del tribunal arbitral de terminar las vistas se adoptara normalmente después de que las
partes manifiesten que no tienen nuevas pruebas que presentar ni declaraciones que hacer. Por consiguiente,
cuando se entreguen notas para su lectura después de terminada la vista, quizd convenga que el tribunal
arbitral recuerde que esas notas deberan limitarse a resumir lo dicho oralmente y, en particular, no deberan
aportar nuevas pruebas ni nuevos argumentos.
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18. Arbitraje multilateral

87. Un tnico arbitraje en el que intervienen mas de dos partes (arbitraje "multilateral") puede darse en
diversas situaciones. Entre los muchos ejemplos de arbitraje multilateral, uno es el caso de que un
acontecimiento determinado dé lugar a controversias entre diversas partes. Por ejemplo, en la construccién
de un edificio, un defecto de construccion puede dar lugar a dos controversias: una entre el comprador y el
disefiador, y otra entre el comprador y el contratista; aunque ambas se deriven del mismo defecto y algunas
de las pruebas puedan ser las mismas, se tratard de dos controversias distintas, en el sentido de que el
resultado de una de ellas no prejuzgara necesariamente el de la otra. Otro ejemplo es el de un arbitraje entre
partes en un contrato multilateral, como una empresa conjunta o un consorcio de empresas.

88.  Para que se realice un arbitraje multilateral, generalmente se requiere que todas las partes participantes
hayan consentido en recurrir a un solo arbitraje. No obstante, de darse ciertas condiciones, algunos
ordenamientos permiten el arbitraje multilateral ordenado por un tribunal, aunque medie acuerdo entre todas
las partes de recurrir a un solo arbitraje. Algunos ordenamientos nacionales autorizan a los tribunales a ayudar
a las partes a realizar un arbitraje multilateral y establecer sus reglas fundamentales, si todas las partes
formulan la solicitud apropiada.

Tipos de decisiones de procedimiento que pueden facilitar el procedimiento multilateral
i) Orden en que se examinaran las cuestiones

89. En las controversias muitilaterales se puede determinar a menudo cuestiones que son mutuamente
dependientes, en el sentido de que la decision sobre una influira en el resultado con respecto a otra. Por
ejemplo, la responsabilidad de una parte determinada con respecto a un demandante puede afectar a la
decision de otra controversia en un ambito multilateral. Cuando exista esa interdependencia, puede ser itil
dividir el procedimiento multilateral en etapas, en las que se trataran las cuestiones por el orden apropiado.
Sin embargo, es importante tener presente que, como una decision sobre una cuestiéon puede influir en la
posicion de una parte en otra, se debe dar a cada parte interesada la oportunidad de presentar sus alegaciones
sobre las cuestiones que le afecten.

iil)  Otras decisiones de procedimiento

90. Por la necesidad de tratar con mas de dos partes, un proceso multilateral puede resultar mas complicado
de dirigir que uno bilateral. A fin de evitar demoras y costos innecesarios, es aconsejable examinar el curso
previsto del proceso y adoptar decisiones apropiadas sobre cuestiones como el calendario de las reuniones;
el intercambio de comunicaciones entre las partes y el tribunal arbitral; la forma en que las partes participaran
en la préctica de la prueba testifical; el nombramiento de peritos y la participacion de las partes en el examen
de sus dictimenes; el orden en que intervendran las partes; y el reparto de la suma depositada para costas.

19. Posibles requisitos del archivo o comunicaciéon de los laudos arbitrales

91. Algunos ordenamientos nacionales requieren que los laudos arbitrales se archiven o registren ante un
tribunal o un organismo similar, o que se comuniquen por un procedimiento especial o por conducto de
alguna autoridad determinada. Esos ordenamientos difieren, por ejempio, con respecto al tipo de laudo al que
se aplica este requisito (por ejemplo, a todos los laudos o sélo a los no dictados bajo los auspicios de una
institucién arbitral); los plazos para el archivo, registro o pronunciamiento del laudo (en algunos casos esos
plazos pueden ser bastante breves); o las consecuencias del incumplimiento del requisito (que pueden ser, por
ejemplo, la invalidez del laudo o la incapacidad para hacerlo cumplir de una forma determinada).
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;Ouién debera adoptar medidas para cumplir el requisito?

92. Cuando este requisito exista, sera util, algin tiempo antes de que se pronuncie el laudo, prever quién
debera adoptar las medidas necesarias para cumplir el requisito y cdmo se sufragaran los gastos.
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