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Not la Comisis

Se sugiere que las Directrices lleven en forma de Introduccién una breve
historia de su preparacién y una resolucidén que la Comisién tal vez desee
aprobar al ir a completar las Directrices. La Comisién tendra ante si en su
actual periodo de sesiones un proyecto de Introduccidén presentado en forma de
documento de sesidn.

Algunos pasajes del proyecto de Directrices figuran entre corchetes:
ello indica que la finalidad de las Directrices no se vera afectada por la
supresion de esos pasajes.

Proyecto de Directrices para la reunidn preparatoria
del proceso arbitral

INTRODUCCION
[ooo]

I. CONSIDERACIONES GENERALES

A. Antecedentes

1. El reglamento de arbitraje al que remiten las partes suele dejar al
tribunal un amplio margen de discrecionalidad y flexibilidad para la direccién
del proceso. Esto es particularmente cierto para los trémites posteriores

a la constitucién del tribunal arbitral y previos a la emisién del laudo que
es cuando se intercambian diversos documentos, se celebran las vistas y se
practican las pruebas. Un notable ejemplo de ello es el Reglamento de
Arbitraje de la CNUDMI, que dispone en su articulo 15 1):

“l. Con sujecién a lo dispuesto en el presente Reglamento, el tribunal
arbitral podra dirigir el arbitraje del modo que considere apropiado,
siempre que se trate a las partes con igualdad y que, en cada etapa del
procedimiento, se dé a cada una de las partes plena oportunidad de hacer
valer sus derechos."

2. Este principio de flexibilidad y discrecionalidad esta sujeto a dos tipos
de limitaciones. En primer lugar, el tribunal no gozard de discrecionalidad
en la medida en que el propio reglamento le imponga determinada solucién. El
Reglamento de la CNUDMI enuncia esta limitacién en la frase introductoria del
articulo 15 1): "Con sujecién a lo dispuesto en el presente Reglamento'. En
segundo lugar, el tribunal debera respetar las normas de derecho procesal que
sean aplicables al arbitraje e imperativas para el tribunal.

3. Esta discrecionalidad o flexibilidad suele ser considerada beneficiosa

y es una de las razones que hacen atractivo al arbitraje como método para
resolver controversias comerciales. La utilidad de este principio estd en que
el tribunal arbitral podrd adaptar la modalidad del proceso a las
circunstancias de la controversia, dirigirlo conforme al estilo procesal
preferido por las partes y los propios arbitros, y planificar las actuaciones.
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4, De no planificar el tribunal el proceso o de ser la planificaciém
insuficiente, las actuaciones pueden resultar, particularmente en el arbitraje
internacional, imprevisibles, sorprendentes o dificiles de preparar para
alguna de las partes, su letrado o algin miembro del propio tribunal, lo que
daria ocasién a malentendidos, demoras y un mayor costo del proceso.

5. La planificacién de las actuaciones puede ser particularmente util en el
arbitraje internacional en el que es mas probable que alguno de los arbitros
o de lag partes haya previsto de modo distinto el curso del proceso. Las
peculiaridades nacionales de derecho procesal a los que los arbitros, las
partes o los letrados estén acostumbrados explican facilmente esa diversidad
de previsiones. Cabe incluso que las expectativas difieran aun cuando los
participantes en el arbitraje procedan de paises con ordenamientos similares,
debido a que los arbitros y otros profesionales del arbitraje comercial
internacional se ven cada vez mias expuestos a diversas practicas procesales
y a que muchos de ellos han desarrollado sus propios métodos procesales de
indole ecléctica.

6. A fin de planificar la direccién de las actuaciones, algunos arbitros
juzgan conveniente celebrar en una etapa temprana del proceso, una reunién
entre los participantes en el arbitraje. En esa reunién, denominada en
adelante "reunién preparatoria', se estudian algunas decisiones procesales
idoneas y se aclaran detalles de procedimiento para que el proceso
subsiguiente sea més pronosticable y agil y menos costoso.

7. Muchos reglamentos de arbitraje internacionales muy difundidos no han
previsto esa reunién preparatoria, pero esté o no prevista en el reglamento
aplicado se acostumbra a convocar en la préactica una reunién de esta indole.
Ello indica que los tribunales consideran que la decisién de convocar esa
reunidén cae dentro de la competencia procesal genérica del tribunal arbitral
de dirigir el proceso conforme juzgue apropiado.

8. La indole confidencial del arbitraje dificulta la evaluacién de la
difusion de esta practica de la reunién preparatoria. Al decir de los
profesionales estas reuniones son frecuentes en el arbitraje internacional.
Parece ser que la practica de la reunidén preparatoria estd particularmente
difundida en los regimenes procesales en los que la funcién del tribunal
arbitral es mds la de un moderador de las actuaciones que la de un
investigador activo, por lo que conforme a estos regimenes las partes han de
asumir una parte considerable de las iniciativas procesales. No obstante, en
vista de las ventajas que cabe esperar de una planificacidén del proceso,
especialmente de ser probable que difieran las expectativas de las partes o de
los arbitros sobre la manera de dirigir el proceso, puede ser util celebrar
una reunién preparatoria cualquiera que sea el marco del arbitraje.

9. Dado que no parece haber objeciones de principio a la practica de la

reunién preparatoria y que muchos comentaristas pregonan su utilidad, cabe
prever como probable que la reunidon preparatoria se difunda aun mds en el

arbitraje, incluso en lugares donde no haya sido habitual.
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10. Se utiliza mAs de un término para designar a las reuniones preparatorias
del arbitraje. En la prédctica de diversos paises se emplean expresiones muy
variadas como las de '"conferencia previa a la vista', '"reunién preliminar",
"examen previo al proceso', ''conferencia administrativa' u otros términos
similares. El empleo de uno u otro término puede depender en parte de la
etapa del proceso en la que se vaya a celebrar la reunién. Por ejemplo, se
califica de "preliminar" la reunién que se celebra al poco tiempo de
presentarse la solicitud inicial de arbitraje, cuando el tribunal arbitral no
conoce aun todos los elementos ni de la demanda ni de la contestacién; en la
practica de algunas instituciones arbitrales se la denomina reunién
"administrativa'" . Se suele denominar reunidén “previa a la vista" la que se
celebra cuando ya se conoce plenamente la demanda y la contestacién y cuando
la finalidad principal de la reunidén sea la de preparar la vista. La llamada
“recapitulacién previa a la vigta" suele tener por objeto examinar los
preparativos de las partes para la vista a la luz de las decisiones procesales
previamente adoptadas.

1l1. En las presentes Directrices se ha optado por "reunidn preparatoria' como
término genérico que refleja la finalidad de esta reunién en todas las etapas
del proceso y vaya o no a ser administrado el arbitraje por una institucién
arbitral. No se ha optado por la denominacion empleada por alguna institucién
o lugar de arbitraje tradicional por no haberse universalizado ninguna y por
poder ser interpretada como un respaldo indebido a alguna practica particular.

C. Finalidad y caracter juridico de las Directrices

12. La preparacién de las Directrices se debe a que, en circunstancias
apropiadas, puede ser conveniente celebrar una reunidn preparatoria del
proceso arbitral y a que la disponibilidad de unas directrices internacionales
armonizadas ayudaria a los interesados a decidir si conviene o no celebrar una
reunién preparatoria y sobre la manera de prepararla y celebrarla.

13. Estas Directrices explican cudles deben ser los objetivos de una reunién
preparatoria y sirven como recordatorio de los temas que deben considerarse en
esas reuniones. Las Directrices no son una guia completa del contenido de las
decisiones que tal vez hayan de adoptarse en esas reuniones. Si bien se
mencionan a titulo ilustrativo algunas opciones para ciertas decisiones, las
Directrices no pretenden ofrecer una gama completa de posibles soluciones. La
practica del arbitraje internacional esta demasiado diversificada para poder
reflejar en las Directrices todos sus aspectos o posibles soluciones. Por
ello, para el buen desarrollo del proceso arbitral, los arbitros y las partes
requeriran un conocimiento mds perfecto de la normativa y la préctica del
arbitraje que el que pueda darles la lectura de las Directrices.

14. Por no ser la reunion preparatoria una practica que esté difundida por
igual en todas las regiones y lugares de arbitraje, las Directrices
contribuirdn a difundir el conocimiento préctico del arbitraje, promoviendo
asi gradualmente una mejor comprensién y una mayor armonizacién del
procedimiento arbitral internacional.
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15. Las Directrices no son una norma a la que sea posible hacer remisién y de
remitirse a ellas como pauta para una reunidén preparatoria no se obligaria en
nada ni al tribunal ni a las partes respecto de la seleccién de los temas o la
adopcién de las decisiones de esa reunién. Por ello, la reunidn preparatoria
se habrd de celebrar conforme al reglamento de arbitraje al que las partes
hagan remisién.

16. El recurso a las Directrices no supone modificacidén alguna del reglamento
a cuyo régimen las partes hayan sometido el arbitraje. No obstante, durante
la reunién preparatoria se podrd precisar algin detalle o requisito que
complemente 0 que incluso modifique en algo el régimen de ese reglamento.

[17. Dado que el procedimiento arbitral estéa fundado en la autonomia de las
partes para convenir en un reglamento o para facultar a los arbitros para
seleccionarlo, nada cabe aducir en principio contra la complementacién

o modificacién de ese reglamento. No obstante, ese principio admite dos
reservas. En primer lugar, de ser administrado el arbitraje por una
ingtitucién arbitral, esa institucién podrad reservarse el derecho de denegar
su aprobacién a cualquier modificacién propuesta. De hecho, algunas
instituciones se han mostrado reacias a permitir que el régimen de su
reglamento sea modificado. En segundo lugar, conviene pensarlo bien antes de
modificar alguna regla de un reglamento. Las partes deben recordar que las

reglas de un reglamento forman cuerpo de modo que la modificacién de alguna de

ellas podria afectar al régimen en su conjunto de forma imprevista

o inadecuada. Ademas, al definir el reglamento los deberes y prerrogativas
del tribunal, los arbitros se sentirdn afectados por su eventual modificacién,
por lo que se recomienda no modificar regla alguna sin haber consultado con el
tribunal.]

18. Debe tenerse presente que la reunién preparatoria no podrda adoptar
ninguna decisién que contradiga en algo alguna norma imperativa de la ley
aplicable al arbitraje.

II. CONVOCATORIA Y DIRECCION DE LA REUNION PREPARATORIA

19. Cabe seflalar de entrada que, de celebrarse una reunién preparatoria, su
organizacién y orden del dia y la manera de celebrarla deberan ser conformes
a las circunstancias del caso y al principio de flexibilidad

o discrecionalidad por el que se rige en general el arbitraje. Mas aln, el
tribunal arbitral deberi velar por evitar que la reunidén preparatoria suponga
alguna carga administrativa o costa procesal indebida.

20. La reunién preparatoria suele ser convocada a iniciativa del tribunal
arbitral o de su presidente, generalmente tras haber consultado con las
partes. La facultad del tribunal arbitral para convocar una reunién
preparatoria dependera de las prerrogativas procesales del tribunal definidas
por la norma procesal aplicable o por el reglamento al que se haya hecho
remisién. El derecho procesal y los reglamentos de arbitraje acostumbran

a facultar al tribunal para convocar esa reunién. En algunos reglamentos de
arbitraje se regula expresamente la convocatoria de reuniones preparatorias
del tipo previsto en las Directrices.
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21. Tal vez alguna parte dude de la utilidad, o se oponga a la celebraciénm,
de una reunién preparatoria. Esa actitud serad tenida en cuenta por el
tribunal arbitral al considerar la conveniencia de celebrarla, ya que una
actitud negativa podria ser indicio de que la reunidén no alcanzaria plenamente
sus objetivos.

22. Puede haber casos, sin embargo, en los que el tribunal decida celebrar
una reunién preparatoria pese a las reservas u objeciones de una de las
partes. Tal seria el caso si el tribunal desea no adoptar alguna decisidén
procesal sin haber dado oportunidad a las partes de expresar su parecer al
respecto. De no acudir alguna de las partes a la reunién preparatoria, el
tribunal arbitral decidird si procede celebrarla y tomar las decisiones
procesales sin oir el parecer de esa parte. Para que una reunidén procesal
pueda celebrarse en ausencia de una de las partes sera preciso, conforme a los
principios generales del procedimiento arbitral, que esa parte haya recibido
el correspondiente aviso y no haya aducido algin motivo suficiente para no
comparecer. La suficiencia del motivo alegado debera ser valorada a la luz de
las circunstancias del caso y de las normas de equidad. De no comparecer
alguna parte a la que se dio aviso sin que ésta haya notificado su intencién
de no comparecer, seria prudente no hacer nada sin haber tratado de averiguar
el motivo para la ausencia de esa parte.

[23. Normalmente participaran en la reunién preparatoria las propias partes
y los abogados o algin otro representante de las partes. En ocasiones, sin
embargo, el tribunal arbitral tal vez indique en la invitacién que, en vista
de los temas a examinar, bastard con que los abogados de las partes estén
presentes. Por ejemplo, podria bastar con la presencia de los abogados de
irse a examinar imicamente cuestiones de procedimiento o reglas préacticas
relativas a los escritos de las partes o a las medidas de apoyo
administrativo.]

24, A menudo, la decisidén de planificar el proceso arbitral significa que los
participantes habran de reunirse en el lugar del arbitraje o en algin otro
lugar apropiado. En ocasiones, especialmente de irse a considerar unicamente
algunas cuestiones procesales, tal vez sea suficiente que las consultas se
celebren por algin medio de telecomunicacién bajo la coordinacién del
presidente del tribunal arbitral.

, . e 2

A. v

25. Aun cuando sea habitual y necesario planificar el proceso, la celebracidén
de una reunion preparatoria pudiera no ser necesaria. De hecho, en muchos
arbitrajes el tribunal planifica el proceso sin convocar para ello ninguna
reunion especial. Tal vez se decida no convocar una reunién preparatoria de
conocer los participantes bastante bien cémo se ha de desarrollar el proceso,
de no ser probable que los participantes discrepen sobre cémo ha de celebrarse
el proceso o de ser el caso relativamente sencillo. En esos casos las
Directrices podran ser utiles para recordar al tribunal cudles son las
cuestiones que convendria resolver pronto.
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26. La conveniencia de convocar una reunién preparatoria dependera de que el
tiempo y el gasto que ocasione vayan a ser compensados por los beneficios
previgibles en términos de mayor pronosticabilidad del proceso, mejor
comprensién de sus tramites por los participantes, mayor eficiencia de las
vistas y mejor atmésfera procesal. Ademas del tiempo y gasto que suponga esa
reunion deberdn tenerse en cuenta otras dos consideracionmes.

27. Tal vez se considere que las partes no tienen una idea lo bastante clara
del proceso que se ha de celebrar por lo que convendria un intercambio
personal de opiniones que las orientara lo antes posible. Lo mismo cabria
decir de no estar los arbitros, las partes y la asistencia letrada habituados
al mismo estilo procesal, por lo que diferiran sus expectativas sobre el curso
de los trémites a seguir (véase lo dicho en el parrafo 5, supra).

28. También seria de tener en cuenta la complejidad procesal del caso en

términos, por ejemplo, de la duraciém previsible de las vistas, del nimero de

testigos que hayan de deponer, de la amplitud o indole de las pruebas Q%@
periciales que se hayan de practicar, de la probabilidad de que se celebren

vistas en mds de un lugar, del numero de pruebas a valorar, de la amplitud de

la documentacién que haya de ser tramitada, o de los problemas lingiliisticos

que habran de ser resueltos. Cuanto mas complejo sea el caso, tanto méds

conveniente serd convocar una reunién preparatoria para coordinar y planificar

los tramites y para adaptarlos a las circunstancias del caso.

B. Etapa en la que conviene celebrar la reupidn preparatoria

29, No cabe enunciar ninguna directriz general sobre la etapa del proceso
arbitral en la que seria mids conveniente celebrar la reunién preparatoria. De
no contener la solicitud de arbitraje inicial del demandante todos los
supuestos de hecho y de derecho del caso, cabe preguntarse si procede que,

a raiz de ella, el tribunal arbitral convoque una reunién preparatoria o si no
seria preferible demorarla hasta poco después de que las partes hayan
presentado todos sus alegatos. En algunos casos, se considera conveniente
celebrar la reunién antes de que las partes hayan completado la presentacién
de su caso. En otros casos, se considera preferible convocar la reunidén poco @ﬂ'
después de que las partes hayan presentado sus escritos de demanda y de
contestaciodn.

30. La etapa en que se celebre la reunidén preparatoria influira en el alcance
de los temas que habrédn de examinarse en ella. Cuando la reunidén se celebre
antes de haberse presentado plenamente los alegatos de las partes, el temario
de la reunion sera mas limitado y es poco probable que aborde, salvo en
términos poco precisos, cuestiones como la definicién de los puntos
controvertidos, la programacidén de la practica de la prueba, la declaracidn de
las cuestiones o de los hechos no controvertidos, o la preparacidén de las
vistas. Como tema probable de una reunidn temprana cabe citar la preparacién
de la documentacién complementaria de los escritos de demanda y de
contestacidn.

31. En supuestos excepcionales, es decir casos de arbitraje muy complejos,
cabria celebrar mds de una reunidén preparatoria. Dado que los gastos y el
tiempo requeridos son un grave obstaculo, la conveniencia de celebrar mas de
una reunién se dard mds fdcilmente de residir los participantes cerca del




i
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lugar del arbitraje. Tal vez se haya planeado desde un principio mas de una
reunién o tal vez sea el desarrollo del proceso lo que decida al tribunal

a convocar una reuniénm adicional. Cabria, por ejemplo, convocar una reunidn
adicional para ver si las partes han conseguido aplicar cierta decisiodn
procesal anterior y adoptar medidas correctoras de ser preciso.

32. A menudo las decisiones adoptadas a raiz de una reunidn preparatoria
obligan a dejar cierto intervalo entre la reunién y la préxima etapa del
proceso arbitral. Durante ese intervalo, las partes deberan aplicar las
decisiones adoptadas y prepararse para el proceso. No obstante, con
frecuencia se preparan y programan medidas procesales en una reunién celebrada
con escasa o0 ninguna antelacidén a la vista sobre el fondo de la controversia,
pero el alcance de esa labor preparatoria tan cercana a la vista ha de ser
limitado ya que no podra abordar cuestiones procesales cuya preparacién lleve
tiempo.

[33. La reunién preparatoria tiene por objeto facilitar la adopcién de
decisiones sobre el curso que se ha de dar a las actuaciones arbitrales
subsiguientes. La mayoria de esas decisiones seran de indole procesal, pero
algunas tal vez incidan sobre el fondo de la controversia (por ejemplo, la
determinacién de los puntos controvertidos, o el acuerdo entre las partes de
que ciertos hechos o cuestiones no son controvertidos).]

34. Existen diversas maneras de tomarse y consignarse las decisiones.
Conforme a una de ellas, el tribunal arbitral adopta sus decisiones tras haber
consultado con las partes y emite su decisién en forma de un mandato

procesal. Conforme a otra, que sera posible de estar las partes dispuestas

a llegar a un acuerdo sobre una o mas cuestiones, se ha de consignar el
contenido de ese acuerdo o bien en un documento firmado por las partes o bien
en un documento preparado y emitido por el propio tribunal en el que se
refleje el acuerdo de las partes.

35. Difieren entre si estas dos maneras de proceder en que suele ser mds
expeditivo que el tribunal adopte por si mismo las decisiones sin tratar de
llegar a un acuerdo con las partes sobre el texto de las mismas. Difieren
también en cémo se ha de proceder para modificar una decisién emanada de una
reunién preparatoria ya que, mientras que la decisidn procesal del tribunal
arbitral podra ser modificada por el propio tribunal, el acuerdo procesal de
las partes s6lo podra modificarse de convenir en ello las partes.

36. El grado de pormenorizacién de las decisiones procesales varia en la
practica, ya que algunos arbitros tienden a formular un conjunto completo

y pormenorizado de decisiones procesales mientras que otros prefieren formular
decisiones mas genéricas que el tribunal pormenorizard segun convenga en el
curso del proceso. Al decidir al respecto, conviene no olvidar que es mas
probable que una decisidén especifica y detallada haya de ser modificada de
cambiar las circunstancias.
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III. LISTA ANOTADA DE POSIBLES TEMAS PARA UNA REUNION PREPARATORIA

37. Para que las partes puedan preparar y participar eficientemente en una
reunién preparatoria es conveniente que se les dé por adelantado el orden del
dia de la reunién. El orden del dia suele ser preparado por el tribunal
arbitral o por su presidente que, en ocasiones, solicitara el parecer de las
partes sobre los puntos que deban figurar en el mismo.

38. Suele ser aconsejable que tribunal arbitral dirija la reunién
preparatoria conforme al orden del dia anunciado. Para asegurar la buena
marcha de la reunién deben evitarse temas que los participantes no hayan
preparado, si bien puede ser conveniente conservar cierto grado de
flexibilidad para que pueda examinarse algin tema no anunciado de desearlo el
tribunal.

39. Las secciones A a T del presente capitulo son una lista de temas que el
tribunal arbitral podria incluir en el orden del dia de una reunién
preparatoria. La lista trata de ser completa para servir de recordatorio del
mayor numero posible de circunstancias. Se recuerda, no obstante, que al
preparar el orden del dia deberan tenerse presentes las circunstancias
particulares del caso y que en muchos arbitrajes bastaria con considerar unas
cuantas de las cuestiones mencionadas en la ligta. ILa lista no pretende ser
exhaustiva y puede haber otras cuestiones que los participantes deseen
examinar en una reunidn del tipo considerado por estas Directrices.

[A. Régimen del proceso arbitral

Orden del dia: De no haber convenido las partes en un reglamento de arbitraje,
preguntar si desean hacerlo.

QObservaciones

1. En ocasiones las partes se olvidan de estipular en la cléusula
compromisoria el reglamento por el que habra de regirse el proceso arbitral.
Ello puede ser debido a que al concertar el acuerdo de arbitraje las partes no
prestaron atencién a este aspecto o a que no deseaban prolongar la negociacién
o deseaban que fuera el tribunal arbitral o el derecho procesal aplicable el
que decidiera este asunto.

2. Es aconsejable cerciorarse de que ambas partes desean considerar la
posibilidad de convenir en un reglamento de arbitraje, ya que de lo contrario
la iniciativa del tribunal al respecto daria lugar a una discusidén innecesaria
o crearia la impresién de que el tribunal no estéd satisfecho con el contenido
del acuerdo de arbitraje o de que los arbitros tropiezan con alguna
dificultad. De descubrirse, suscitada ya la cuestién, que no es facil llegar
a un acuerdo, seria aconsejable que el tribunal corte las deliberaciones al
respecto y proceda sobre la base de la cldusula compromisoria o del derecho
procesal aplicable.]

3
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[B. Competencia y composicién del tribunal arbitral

Qrden del dia: Averiguar si alguna parte tiene algo que objetar a la
competencia o a la composicidn del tribunal arbitral.

Observaciones

No es siempre aconsejable suscitar la cuestion de la competencia o de la
composicién del tribunal arbitral, pues con ello se puede dar la impresiodn
errénea de que estan en duda la competencia o la composicidén del tribunal, lo
que podria ser utilizado por alguna parte para obstaculizar el proceso. Su
posible ventaja estaria en que toda cuestidn, duda u objecién que alguna parte
pueda abrigar al respecto seria abordada y resuelta en una fase temprana del
proceso. Ademds, el dejar constancia de que se ha resuelto alguna cuestion de
competencia o composicién del tribunal o de que no se ha planteado cuestién
alguna al respecto, podra servir a alguna de las partes para invalidar alguna
objecién ulterior de la otra parte al respecto.]

C. Posibilidad de resolver por acuerdo de controversia

Orden del dia: Averiguar si las partes estéan dispuesta a informar al tribunal
arbitral de cualquier negociacién emprendida para solucionar
la controversia y si esa negociacién debe afectar al
calendario del proceso arbitral.

Observaciones

[1. Las partes tal vez no estén de acuerdo en que el tribunal sea informado
de alguna negociacién ya celebrada o por celebrar para resolver la
controversia. Sucede a menudo que alguna o las dos partes desean llevar esa
negociacién por separado del arbitraje y no desean que el tribunal arbitral
sea informado ni de la negociacién ni de su contenido. En otros casos, las
partes tal vez deseen que el tribunal arbitral esté al corriente de la
negociacién en curso o que se tiene previsto entablar para resolver la
controversia. Puede ser conveniente informar al tribunal de esa negociacién
para que la tenga en cuenta al fijar las fechas del arbitraje y en ocasiones
las partes tal vez deseen los buenos oficios de los arbitros en la negociacién
para facilitar el acuerdo.]

[2. De intervenir algun arbitro en la solucioén de una controversia, difieren
los pareceres sobre si su intervencidn en una tentativa infructuosa de
negociar una solucién afectard a la idoneidad del arbitro para el ejercicio de
su funcién. Existe el parecer de que las funciones de arbitro y de
conciliador no son incompatibles con tal de que la participacidn del arbitro
en la negociacidén no comprometa su imparcialidad. Conforme a otro parecer, la
intervencidén de una persona como conciliador puede restarle imparcialidad para
actuar como arbitro en la misma controversia y existe el parecer de que esa
persona deberia quedar automdticamente descalificada como arbitro.]

3. Si las partes desean informar al tribunal del estado de su negociacidn,
tal vez deseen que, en aras de una mayor brevedad y eficacia, la reunidn
preparatoria se limite a indagar lo siguiente:
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a) si ha habido o va a haber negociaciones para llegar a una solucién,
sin entrar a examinar las condiciones eventuales de esa solucidén, y si esas
negociaciones afectaran al calendario del proceso arbitral; y

b) de juzgarse oportuno, averiguar si las partes estarian dispuestas
a considerar una tentativa de conciliacidén en la que un conciliador
independiente e imparcial las ayudara a llegar a un acuerdo. De desearlo las
partes, tal vez convenga examinar posibles métodos de conciliacién (por
ejemplo, el método previsto en el Reglamento de Conciliacién de la CNUDMI).

D. D i n v
Orden del dia:

i) definir los puntos controvertidos entre las partes;
/
ii) definir con mayor precisidén, de ser ello preciso, la reparacién ﬁg
0 el remedio que se desea;

iii) considerar el orden en el que se resolveran los puntos
controvertidos.

Observaciones
Punto i)

1. Es conveniente que los puntos controvertidos sean definidos lo antes
posible en el proceso. Asi las partes y sus asesores podran determinar mejor
los hechos no controvertidos y concentrarse en la controversia de fondo para
resolver tal vez algunas de las reclamaciones. Con ello, se ayudard ademas

a los participantes a determinar el método mds adecuado para resolver su
controvergia. Por ejemplo, si la controvercia concierne cuestiones de hecho,
las partes tendrdn interés en obtener pruebas relevantes y el dictamen de
algin perito; de no discutirse los hechos sino ciertas cuestiones de derecho,
el proceso podria llevarse tal vez sobre la base unicamente de documentos. ;@%

2. Para determinar los puntos controvertidos el tribunal podra valerse de
los escritos de las partes. Ahora bien, la habilidad del tribumal para
proceder con la debida celeridad dependera de cémo las partes hayan presentado
sus casos. La practica difiere en lo relativo al contenido, el estilo y la
longitud de las exposiciones de las partes, y a la etapa del proceso en que
las partes deberan dar a conocer los hechos y presentar las pruebas y los
argumentos juridicos en apoyo de su posicién. En algunos regimenes
procesales, los alegatos iniciales se limitan basicamente a los hechos
demorandose la argumentacién juridica del caso e incluso la prueba para alguna
etapa ulterior del proceso e incluso para la vista. En otros regimenes, se
deberd hacer una presentacién mas completa en la fase inicial del arbitraje,
ya que la demanda debe alegar los hechos, hacer remisién a las pruebas

y presentar los argumentos juridicos. La prdctica también diverge respecto de
la pormenorizacién de los hechos, de las pruebas y de los argumentos
presentados en los escritos de las partes. Para facilitar la determinacidn de
los puntos controvertidos por el tribunal arbitral, conviene dar a las partes
en una fase temprana cierta orientacidn y algunas sugerencias para la
preparacion de sus escritos sefialandoles, por ejemplo, respecto de la
estructura, el alcance y la pormenorizacién deseables (véase mas adelante,

J, "Disposiciones relativas a la presentacidén de escritos', punto iv)).
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3. Otro método para determinar los puntos controvertidos seria que el
tribunal pidiera a las partes que le presenten una lista con esos puntos. De
ser poco probable que las partes consigan preparar una lista conjunta, cabria
pedir a cada parte una lista de los puntos a su entender controvertidos.

4, Para fines de consulta, suele ser conveniente sistematizar en una lista
los puntos controvertidos, con alguna breve indicacidén de la divergencia. En
casos mds complejos cabria preparar diversas listas: una, por ejemplo, para
las cuestiones de responsabilidad, y otra, que cabria presentar mas tarde,
para las diversas cuestiones por las que se reclamen dafos.

5. Cuando el caso sea particularmente complejo, ¥y no se hayan presentado aun
los escritos de demanda y de contestacién, la conveniencia de celebrar alguna
consulta temprana para armonizar la preparacion de los escritos de demanda

y de contestacion y para determinar los puntos controvertidos seria un buen
motivo para convocar una reunién preparatoria tan pronto como se haya
constituido el tribunal arbitral. (Véase lo relativo al momento oportuno

en II, "Convocatoria y direccién de la reunién preparatoria', parrafos 29

a 32 gupra.)
Punto ii)

[6. La reparacion o remedio que el demandante o el contrademandante soliciten
debera ser lo bastante preciso para que el tribunal pueda dictaminar al
respecto. No existe uniformidad de criterios respecto a la precisién con la
que se ha de definir en la demanda la reparacidén o el remedio solicitado.

Cabe prever cierta imprecision de la demanda de no estar el demandante seguro
del alcance de sus derechos a tenor de la ley aplicable, prefiriendo por ello
que sea el tribunal arbitral quien determine el alcance, e incluso el tipo de
la reparacién otorgable al demandante.]

[7. Seria aconsejable que el demandante se cerciore de que, su demanda, de
ser aceptada, esté formulada en términos conducentes a que se conceda la
reparacion debida. De no formularse la demanda conforme a los criterios del
tribunal, podria suceder que éste sdlo se pronuncie sobre aquellos puntos que
la demanda haya formulado con precisiénm.]

8. De estimar el tribunal arbitral que la reparacién o el remedio
solicitados no son lo bastante precisos, la reunién preparatoria seria tal vez
el momento de explicar a las partes la precisidén con la que han de formular
sus reclamaciones.

Punto 1ii)

9. Tras haber aclarado los puntos controvertidos, el tribunal arbitral tal
vez desee fijar el orden en el que seran examinados. Ese orden tal vez venga
determinado por la consideracidén de que alguna cuestién sea preliminar

a otra. Por ejemplo, la solucién de una cuestidn de competencia seria
preliminar al examen de cualquier otro punto controvertido o de cuestionarse
la existencia de un contrato o la responsabilidad por su incumplimiento, la
solucion de esa controversia seria preliminar a la eventual concesién de dafios
por su incumplimiento. Cuando se pide indemnizacién por diversos conceptos

o se alega el incumplimiento de diversos contratos, el orden de examinar

y dictaminar sobre cada punto controvertido puede depender del tiempo
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requerido para cada uno de ellos, de la magnitud del perjuicio invocado, de
las probabilidades de éxito de una u otra demanda o del interés relativo de

las partes.

(10. Una vez decidido el orden de examen de los puntos controvertidos, el
tribunal arbitral tal vez decida emitir un laudo sobre determinada cuestién,
dejando las demds cuestiones para un laudo ulterior. En derecho procesal

y contractual se habla de laudo "parcial", '"provisional" o "interlocutorio’
para designar a esos laudos por los que se resuelve alguna de las cuestiones
sometidas al tribunal arbitral. El empleo de una u otra denominacidén
dependerd de la cuestién resuelta por el laudo o de que el laudo sea o no
definitivo respecto de esa cuestién.]

[11. E1 tribunal arbitral podra, por ejemplo, limitar el alcance de su

decisién a una sola cuestién como pudiera ser la competencia del tribunal,

alguna medida cautelar, la existencia del contrato en el que se funde la

demanda, la responsabilidad del demandado, o algin segmento de los dafios @@@
reclamados. Cabria por ejemplo emitir un laudo sobre determinada cuestién de

ser procedente adelantar la decisidén sobre algin punto aislado de la demanda,

de preverse que la solucidén arbitral de cierta cuestion ayudara a las partes

a negociar entre ellas la solucidén de las restantes, o de desearse que las

partes tengan la posibilidad de impugnar a tiempo alguna decisién preliminar.]

E. Cuestiones de hecho o de derecho no controvertidas

Orden del dia: Averiguar si las partes estarian dispuestas a convenir en que
ciertos hechos y cuestiones de derecho no son controvertidos.

Observaciones

1. De convenir las partes en algunos hechos o cuestiones de derecho
relativos a la controversia, no seria necesario ni probar esos hechos ni
dilucidar esas cuestiones de derecho. Con ello se ahorraria tiempo y dinero
en la practica de la prueba y la argumentacién del caso.

2. Cabe llegar de diversos modos a una declaracidén de los hechos

y cuestiones de derecho no controvertidos. El tribunal arbitral podra dar un
plazo a las partes para preparar una declaracidén conjunta de los hechos

y cuestiones de derecho no controvertidas. Otra posibilidad seria que el
tribunal arbitral o su presidente formulen, sobre la base de los escritos
presentados y en consulta con las partes, una declaracién de hechos

y cuestiones de derecho que seria presentada a las partes para obtener su
acuerdo.

[3. E1l tribunal arbitral podrd hacer saber en la reunién preparatoria que de
negarse una parte a admitir un hecho alegado por la otra parte que sea
demostrable que no tenia motivo para cuestionar, esa consideracién seria
tenida en cuenta, junto con otras, por el tribunal al atribuir las costas del
arbitraje. Se daria asi un estimulo eficaz para ahorrar tiempo y dinero en la
practica de la prueba.] .
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F. . . s tiv

Orden del dia: Cabria considerar lo siguiente respecto de la prueba
documental:

i) calendario para la presentacidn de pruebas documentales;

ii) regla por la que, de no impugnar una parte un documento en un plazo
especificado, a) se daria el documento por emanado de la fuente que
en él se indique, b) se aceptaria sin més una comunicacién (p. ej.,
carta, télex, telefax) como recibida por el destinatario y c) se
aceptaria como exacta una fotocopiaj;

ijii) 1la posibilidad de que las partes convengan en presentar un tnico
juego de pruebas documentales cuya autenticidad no sea
controvertida;

iv) la conveniencia de que ciertas pruebas voluminosas o complejas sean
presentadas por profesionales en forma de informes con resimenes,
cuadros, graficos, extractos o muestras;

v) 1la posibilidad de que una parte desee que el tribunal arbitral
conmine a la otra a presentar alguna prueba documental.

Observaciones
Punto i)

1. Muchos reglamentos de arbitraje facultan al tribunal para fijar plazos
para la presentacién de las pruebas documentales y de otra indole, que de ser
examinados en la reunién preparatoria podrian ser mds realistas y equitativos.

2. En casos en los que tal vez no sea posible o aconsejable fijar en una
etapa temprana del proceso un calendario definitivo y completo, cabria decidir
que el calendario inicial sera revisado y complementado segin convenga.

3. El tribunal arbitral podra hacer saber a las partes que no se admitiran
las pruebas presentadas tardiamente. En aras de la equidad del proceso,
podran hacerse excepciones, especialmente para la admisién de nuevas pruebas
destinadas a rebatir otras, de descubrise alguna prueba vencido ya el plazo
para su presentacidn, o de considerar el tribunal que deba admitirse cierta
prueba tardia por alguna otra razon.

Punto ii

4, Cabe decidir que la presuncion relativa al origen y recepcién de un
documento y a la exactitud de la copia sera aplicable a todos o sélo a ciertas
categorias de documentos. Esa decisién serviria para simplificar la
presentacién de pruebas documentales o para disuadir toda objecidén infundada
o dilatoria en una fase avanzada del proceso sobre el valor probatorio de los
documentos. :
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5. Para que cada parte pueda examinar los documentos antes de que sea
aplicable la presuncién debe disponerse que ésta s6lo sera aplicable de no
haber sido impugnada dentro de cierto plazo. Cabria afiadir que aun cuando la
impugnacién del documento haya sido tardia, la presuncién no serad aplicable de
considerar el tribunal arbitral que la demora estaba justificada.

Punto iii)

6. Las partes tal vez deseen presentar conjuntamente un solo juego de
documentos cuya autenticidad no esté controvertida. Debe hacerse ver a las
partes que con ello se trata de evitar que se presenten documentos por
duplicado y se cuestione su autenticidad, sin prejuzgar en nada el significado
que las partes puedan dar al contenido de esos documentos. En aquellos casos
en los que el volumen de ese juego de documentos lo haga de dificil manejo,
tal vez convenga seleccionar los que mas se vayan a utilizar para constituir
un juego de documentos "de trabajo".

Punto iv)

7. Cuando la documentacién probatoria sea técnica o voluminosa, su examen
puede llevar demasiado tiempo. En esos casos, puede ser rentable designar
a un experto, contador publico o ingeniero consultor, para que analice la
documentacion y presente un informe al respecto cuyas conclusiones podrén
presentarse en forma de resimenes, cuadros, graficos, extractos o muestras.
Es aconsejable considerar con cuidado las instrucciones y el calendario para
la preparacién de ese informe.

®

8. De adoptarse esa decisién, debera darse a las partes la oportunidad de
comprobar la metodologia y los datos utilizados en la preparacién del informe.

Punto v !

9. Muchos reglamentos de arbitraje facultan expresamente al tribunal

arbitral para conminar a las partes a que presenten pruebas documentales o de

otra indole. Ademas de esa facultad, en algunos lugares de arbitraje existen
determinados tramites para obtener diversas formas de '"descubrimiento' de qmv
pruebas y que reconocen ciertos derechos a las partes para obtener elementos

de prueba de la otra parte. Son muy diversos los tramites previstos para este

fin en los reglamentos de arbitraje, el derecho interno y la préactica arbitral.

10. De no haberse previsto una solucién en el reglamento de arbitraje
aplicable, el tribunal arbitral deseara quizd examinar en la reunién
preparatoria el alcance del derecho que se reconocera a las partes para
obtener de la otra la presentacidén de algun documento. Ese examen puede ser
oportuno cuando, por razén de su origen, los arbitros y las partes entiendan
de diverso modo el ejercicio de este derecho.

11. Cabria condicionar la solicitud de un documento de la otra parte a que:
se describa con precisidén razonable; sea un documento del que quepa esperar
alguna aclaracién del caso; el documento esté al alcance de la parte a la que
se pida su presentacidén; la parte requirente haya efectuado un esfuerzo
razonable, pero infructuoso, para obtener el documento. Como condicién
adicional cabria exigir, en todo caso a discrecidén del tribunal, que el
documento haya pasado de una mano a otra entre la parte requerida y un tercero
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que no sea parte en el arbitraje, con lo que se excluiria la solicitud de
documentos puramente internos. Tal vez sea apropiado aclarar que, de denegar
la parte requerida la solicitud, sera el tribunal arbitral quien decida si su
denegacion estd o no justificada.

12. Como alternativa a la técnica de condicionar la solicitud eventual de un
documento mencionada en el parrafo anterior, las partes podrian convenir en
una cliusula genérica por la que se comprometan a facilitarse mutuamente los
documentos de interés para el caso, dejando que sea el tribunal arbitral quien
decida si determinada solicitud debe ser o no atendida.

13. Al resolver algunas diferencias sobre si se debe o no atender la
solicitud de determinado documento, el tribunal arbitral tendra en cuenta,
entre otras cosas, los principios del derecho interno relativos a los motivos
que la parte requerida pueda tener para denegar la presentacién de un
documento. Cabe citar al respecto razones de defensa nacional, la ausencia de
relaciones diplomaticas entre los paises, ciertas medidas de la administracién
publica, algun acuerdo entre un cliente y su abogado, el derecho de toda
persona a no autoincriminarse.

14. Tal vez convenga fijar un calendario para la solicitud de documentos

y para la presentacion del documento requerido o de una respuesta
alternativa. Debe recordarse a las partes que el tribunal arbitral
interpretard a su leal entender la denegacidén de un documento correctamente
requerido.

i) averiguar si se van a presentar pruebas materiales que no sean
documentos;

ii) averiguar si el tribunal arbitral deberd inspeccionar in sity bienes
raices o de otra indole.

Observaciones
Punto i)

1. Para una plena comprensién de los hechos puede ser necesario valorar
ciertas pruebas materiales (p. ej., inspeccionar muestras de mercancias

u otros materiales, ver una pelicula o un modelo o asistir a la demostraciém
del funcionamiento de una mdquina). Convendria averiguar si se presentarén
pruebas de ese tipo para adoptar medidas oportunas, tales como fijar un
calendario para la practica de la prueba, cerciorarse de que la otra parte
dispone del margen requerido para prepararse para la misma, y adoptar tal vez
medidas para la custodia de las muestras.

to ii
2. De desear alguna parte, o de proyectar el tribunal, una inspeccién

in situ de bienes raices o de otra indole convendria efectuar algin
preparativo y fijar el calendario.
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3. El lugar que ha de inspeccionarse suele estar bajo el control de una de
las partes, lo que significa que empleados de esa parte estarén presentes para
servir de guias y dar explicaciones. Para evitar contactos de los arbitros
con un representante o empleado de una de las partes en ausencia de la otra,
se ha de prestar particular atencién a la determinacidén de los invitados, del
lugar, y de la fecha y hora de la inspeccién. Debe recordarse ademds que, de
no haber sido citados como testigos, las respuestas de los empleados en el
lugar de la inspeccién ni son testimonio ni podran ser catalogadas como
pruebas en el proceso.

H. Di icioneg relativ test
Orden del dia: Cabe considerar los siguientes puntos:
i). comunicacién escrita de la prueba de testigos;
ii) practica de la prueba testimonial; @ﬁg

iii) practica de esta prueba con personas asociadas a una de las partes.

Observaciones
Punto i)

1. De no haberse previsto en el reglamento seleccionado el procedimiento
para anunciar y practicar la prueba de testigos, cabria considerar si deberd
exigirse a la parte que vaya a presentar testigos que presente al tribunal
arbitral y a la otra parte, con anterioridad a la vista, un escrito
comunicando su intencién. Cabe exigir que ese escrito contenga algunos de los
siguientes datos:

a) el nombre y la direccién de cada testigo y el idioma o idiomas que se
utilizarian de practicarse la prueba oralj;

b) la materia sobre la que prestara testimonio oral; cabe exigir ademds
que se presente una resefia del contenido de la deposicién oral, o incluso el
texto completo de esa deposicidén firmado por el testigo;

c) pormenores de las relaciones del testigo con una o las dos partes,
sus calificaciones y experiencia, y cémo le constan los hechos declarados.

En las instrucciones a las partes, convendria darles alguna orientacidén sobre
la minuciosidad requerida para las deposiciones y resumenes.

2, Al no ser conocida esta forma de practicar la prueba testimonial en todos
los ordenamientos, convendria que, de ordenar este tramite, el tribunal
arbitral se cerciorara de que todas las partes han entendido lo que desea.

3. la presentacién de los escritos con anterioridad a la vista agilizara

y acelerara el proceso, facilitando a la parte contraria la preparacién de la
vista y a ambas partes la determinacién de los puntos no controvertidos. De
recoger el escrito la deposicién completa del testigo, las partes a veces
renuncian a la prueba oral, remitiéndose tnicamente al testimonio escrito.
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4, Debera decidirse si el intercambio de los escritos ha de ser simultdneo

o consecutivo. En algunos casos, cabe pensar que la parte que presenta en
primer lugar el escrito de un testigo estd dando una ventaja a su adversario
para la preparacion del testimonio escrito de sus testigos, ya que podra
adaptarlo al testimonio de la otra parte. Por ello, suele ser preferible que
el intercambio de escritos de los testigos sea simultdneo. (Véase mas
adelante, J, "Disposiciones relativas a la presentacién de escritos', iii), en
lo relativo a la orden para su presentacién.)

5. El tribunal podra hacer saber que se reserva el derecho de negarse a oir
a un testigo de no presentarse a tiempo el escrito requerido.

6. La normativa y la practica juridica varian respecto de si la deposicién
escrita de un testigo ha de ser jurada. De exigirse el juramento, tal vez no
esté claro cémo se ha de tomar y por quién. Se aconseja por ello adoptar una
férmula viable y aceptable para ambas partes. Una solucién posible seria la
de evitar el juramento tradicional, exigiendo al testigo una declaracién
firmada de que a su leal saber y entender su testimonio es verdadero.

Punto ii)

7. El derecho arbitral interno ni suele reglamentar la practica de la prueba
testimonial ni exige que se siga la practica judicial al respecto. Por ello,
con tal de que se respeten los principios de equidad y de igualdad entre las
partes podrd practicarse esta prueba como se estime oportuno. Convendria
aclarar en lo posible antes de la vista como se ha de practicar esta prueba

a fin de evitar sorpresas y de que las partes puedan prepararse para la misma.

8. El método preferido para la practica de la prueba testimonial suele
depender de la experiencia de los participantes con los métodos tradicionales
desarrollados en la practica judicial. Esos métodos tradicionales se inspiran
mas o menos en uno u otro de los dos grandes regimenes de derecho procesal.
Conforme a uno de ellos seran, en principio, las propias partes las que
preparen y presenten la prueba testimonial. Por ejemplo, la parte que
presente un testigo habra de interrogarlo para obtener el testimonio deseado
y la parte contraria lo interrogara a su vez para poner a prueba la veracidad
de sus respuestas. Conforme a este sistema el juez se limita a ejercer el
control procesal del interrogatorio del testigo por una y otra parte.
Conforme al otro gran régimen los jueces tienden a participar activamente en
el interrogatorio de los testigos, por lo que en él es importante que el juez
se informe lo mejor posible de los supuestos de hecho del caso con
anterioridad a la vista, lo que se consigue presentandole con anterioridad

a la vista los escritos de las partes y la documentacién probatoria.

9. El interrogatorio de los testigos podra inspirarse en uno de los dos
métodos siguientes: '

— el tribunal arbitral podra iniciar el interrogatorio del testigo,
dandole a continuacién, bajo su control, la oportunidad de seguir
haciéndolo a la parte que lo presentd y por ultimo a la parte
contrarias :

-~ el testigo sera interrogado por una y otra parte en el orden
prescrito, reservandose el tribunal el control del proceso y la
posibilidad de hacer preguntas con ocasidn o después del
interrogatorio de las partes.
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10. El control por el tribunal varia en la practica arbitral. Por ejemplo,
algunos drbitros prefieren permitir que las partes interroguen libremente al
testigo, bajo el control del tribunal que podra desautorizar ciertas
preguntas; otros adrbitros prefieren que las partes dirijan sus preguntas por
conducto del propio tribunal. Conviene que el tribunal aclare este punto lo
antes posible.

11. Cuando se vaya a interrogar a varios testigos durante dos o mas dias,
cabria reducir probablemente las costas de conocerse por adelantado el orden
en el que habrén de deponer los testigos al poderse programar adecuadamente su
comparecencia. Se podra invitar a las partes a que sugieran el orden en el
que deseen presentar sus testigos, reservandose el tribunal el dar su visto
bueno a este orden y autorizar cualquier modificacién del mismo.

12. Algunos arbitros siguen la regla de que, de que de no exigir las

circunstancias del caso otra cosa, la presencia del testigo en la sala quede

limitada al tiempo requerido para prestar testimonio; se trata con ello de ﬁﬁb
evitar que su testimonino se vea afectado por lo que se diga en la vista.

Otros arbitros consideran, en cambio, provechosa la presencia de los demds

testigos durante el testimonio, por considerar que ayuda a aclarar ciertas
contradicciones y puede disuadir de testimoniar en falso. Otra solucidén seria

que los testigos, que normalmente se personaran al ir a prestar testimonio,
permanezcan en la sala después de haberlo prestado.

13. En ocasiones se toma nota taquigrafica de la prueba testifical, mientras
que en otras un miembro del tribunal arbitral, por lo general su presidente
dicta un resumen de la misma. En otros casos, los participantes toman sus
propias notas y no constara en autos ni el resumen ni la relacién completa de
la prueba oral. (Véase mds adelante, L, "Vistas'", punto vi)).

Punto iii)

14. Tal vez se desee obtener informacién relativa a algin hecho de una

persona asociada con alguna de las partes en el proceso, por ejemplo, un

mandatario, directivo o empleado de esa parte. Los ordenamientos juridicos

difieren entre si acerca de si es admisible el testimonio de personas que 5@@
puedan tener algin interés en el resultado del proceso. En algunos '
ordenamientos tales personas no podran testificar, por lo que quizéds sea

preciso considerar qué criterios se aplicaran para excluir a determinadas

personas o categorias de personas. De no admitirse ciertas personas como

testigo, convendria considerar qué habra de hacer el tribunal arbitral para

obtener informacidén de ellas.

15. Cuando se admite el testimonio de personas interesadas, prevalece el
parecer de que su testimonio debe ser tratado en ciertos respectos de forma
distinta que el de otros testigos. Se acostumbran a hacer diferencias como
las siguientes: si bien es frecuente que el tribunal arbitral goce de
discrecionalidad para decidir si se ha de admitir el testimonio de determinado
testigo, el tribunal carece de esa discrecionalidad respecto del testimonio
del mandatario de alguna de las partes; a diferencia del mandatario, que podréd
asistir a la totalidad de las vistas, el tribunal arbitral podra desautorizar
la presencia de un testigo durante el testimonio de otros o durante la
practica de otras pruebas; ademas, de haberse de jurar el testimonio, tal vez
convenga eximir de ello al mandatario.
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i) de desear el tribunal arbitral el dictamen de uno o mas peritos, se
deberan prever los tramites requeridos;

ii) averiguar si alguna de las partes desea el dictamen de un perito
y, en ese caso, prever los tramites para ello.

Observaciones

1. Los reglamentos de arbitraje y el derecho procesal interno aplicable
suelen resolver algunos aspectos relativos a la practica de la prueba
pericial. En muchos casos el tribunal arbitral podré recabar, al igual que
las partes, el dictamen de un experto, pero en otros sélo las partes podran
hacerlo. De ser asi, la reunién preparatoria deberé considerar tnicamente el
punto ii).

2. De no saberse aun, al tiempo de la reunidén preparatoria, si sera preciso
designar a un perito, el tribunal arbitral podra aplazar la consideracién de
este punto.

Punto i)

3. Convendria considerar la eventualidad de que se haya de contratar a un
perito designado por el tribunal de preverse que, pese a estar el tribunal
facultado para ello, las partes puedan ser reacias a que el parecer de una
persona para ellas desconocida influya en el resultado del proceso. También
seria Gtil plantear esta cuestidén cuando el tribunal arbitral no estime
necesario un perito o, pese a estimarlo necesario, prefiera no designarlo, ya
que esa actitud del tribunal puede inducir a las partes a modificar la forma
de presentar sus pruebas.

4, De designar el tribunal un perito, cabria examinar las siguientes
cuestiones: a) procedimiento para su designacién, b) mandato del perito,
c¢) participacién de las partes en la valoracién del dictamen pericial,

y presentando incluso candidatos, d) costo de la prueba pericial.

5. Existen diversas vias posibles para la designacion de un perito, por
ejemplo, el tribunal podré designar a una persona que goce de su confianza

0 podra recabar para ello el parecer de las partes, lo que podria hacer
presentando, sin mencidén alguna, una lista de candidatos, o invitando a cada
parte a que presente su propia lista con miras a seleccionar un candidato de
comin acuerdo. Conviene que el tribunal tenga presente todas las
circunstancias del caso al decidir el método para la designacién del perito
y sobre si se ha de procurar hacer la designacién con el acuerdo de las partes.

6. El mandato del perito tiene por objeto especificar las cuestiones que
habrd de aclarar y evitar que se pronuncie sobre puntos que no le hayan sido
sometidos. Aun cuando el mandato deba ser fijado por el tribunal arbitral,
éste podra consultar con las partes antes de finalizarlo. Para facilitar la
valoracién del dictamen pericial, es aconsejable exigir al perito que incluya
en él informacidn sobre el método por el que ha llegado a sus conclusiones

y sobre las pruebas y los datos en los que haya fundado esas conclusiones.
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Dado que los asuntos sobre los que se ha de dictaminar suelen ser técnicos
y detallados, el perito debera dictaminar normalmente por escrito. De irse
a celebrar vistas orales, es normal que se le exija que esté dispuesto

a prestar testimonio sobre su dictamen en alguna vista.

7. Dado que de conformidad con los principios generales del procedimiento
arbitral, las partes estdn facultadas para comentar o rebatir el dictamen del
perito, tal vez convenga considerar en la reunion preparatoria la manera y el
momento de hacerlo. De haber de presentar el perito su dictamen por escrito,
deberd darse a las partes la oportunidad de hacer alguna observacién por
escrito sobre el mismo. Si ademas de ese escrito, o en casos excepcionales en
su lugar, se ha de celebrar una vista para que el perito explique sus
conclusiones, seria conforme a los principios generales del proceso arbitral
que ambas partes tengan la oportunidad de interrogar al perito durante la
vista y a presentar como testigo a otro perito para que dictamine a su vez
sobre los puntos contravertidos del dictamen del perito designado por el
tribunal. J@

8. De no bastar la suma despositada para costas para cubrir los gastos del
perito designado por el tribunal, tal vez convenga que la reunién preparatoria
decida que se deposite alguna suma adicional tan pronto como se conozcan los
gastos del perito.

Punto ii)
9. Si alguna de las partes desea presentar como testigo a uno o mas peritos,
cabria decidir que todo perito debera ser anunciado y estar disponible

a participar en las vistas en donde debera responder a las preguntas que se le

hagan, al igual que otros testigos (véase anteriormente H, "Disposiciones
relativas a la prueba de testigos", puntos i) y ii) del orden del dia).

J. D. 3 . ] Ii ] ! il ’ il
Orden del dia: Convendria considerar los siguientes puntos:
i) si las partes seran requeridas a que presenten otros escritos
ademids de la demanda y la contestacién, o si ellas mismas desean
hacerlo;

ii) etapa del proceso en la que deberidn presentarse esos escritos;

iii) deseo del tribunal arbitral de que la presentacién de los escritos
sobre cada cuestién se haga de forma consecutiva o simulténea;

iv) modalidad de presentacidn;
v) calendario para la presentaciodn;

vi) conducto por el que deberan presentarse los escritos.
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Observaciones
Punto i)

1. Una vez que las partes hayan presentado al tribunal arbitral sus escritos
de demanda y de contestacidn, tal vez ellas mismas, o el tribunal, desearan la
presentacién de otros escritos en los que se expliquen ciertas pruebas

o asertos de derecho, se analicen los hechos, se admitan o denieguen ciertas
alegaciones, o se haga alguna propuesta o se dé respuesta a ella. Los
escritos asi presentados se conocen en la practica por términos como los de
memoria y contestacién a la memoria, resefia y contestacion a la reseia,
réplica, duplica, refutacién. Esos términos reflejan ciertos usos
lingiiisticos o el orden de presentacidn de los escritos.

2. Entre los escritos presentados por las partes cabria citar también
ejemplos como los siguientes:

- 1lista de los puntos controvertidos entre las partes (véase
anteriormente, D, "Definicién de las cuestiones controvertidas y orden
en que habrén de resolverse", punto i), observaciém 4);

— documentacidén relativa a la ley aplicable al fondo de la controversia,
tales como textos legales, sentencias u otros precedentes,
y o doctrina juridicaj

- lista de sentencias y demads precedentes citados en los escritos de las
partes;

- cronologia de los hechos (se prepara en ocasiones, para facilitar las
deliberaciones, una lista de los hechos que sean del caso, conforme al
orden en que sucedieron, con remisiones a otros hechos relevantes; en
esa lista podran figurar tanto los hechos controvertidos como los no
controvertidos);

- wuna lista de personas (no todos los participantes en el proceso
conoceran a todas las personas cuyo nombre pueda ser mencionado en el
mismo, por lo que convendria disponer de una lista de esas personas.
Cabria mencionar el nombre y la funcién actual de cada persona y quiza
su papel en los hechos controvertidos, empleos subsiguientes,
direccién, nacionalidad).

Punto ii)

3. Los escritos suelen presentarse antes de las vistas para aclarar las
cuestiones y preparar a los participantes para las vistas, 0, de no celebrarse
ninguna vista, para resolver la controversia. De plantearse nuevas cuestiones
durante las vistas, tal vez se permita o se exija la presentacidén de algun
escrito con posterioridad a la vista. Por limitarse normalmente esos escritos
a aclarar las cuestiones pendientes, su plazo suele ser mas breve.

4,  Ahora bien, la practica de algunos tribunales arbitrales es la de no
exigir que las partes presenten pruebas o argumentos juridicos por escrito al
tribunal arbitral con anterioridad a la vista. En ese caso, el tribunal
arbitral tal vez considere apropiado que esos escritos se presenten con
posterioridad a la vista.
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Punto iii)

5. las partes tal vez puedan presentar sus escritos sobre determinada
cuestién consecutivamente, es decir, que se dara a la parte que reciba un
escrito cierto plazo para responder con otro escrito. Este enfoque, que
permite que las partes concentren sus respuestas en los puntos controvertidos,
tiene la ventaja de ser un método eficaz para obtener los pareceres de las
partes sobre determinada cuestion. Su posible desventaja esti, no obstante,
en que la parte que ha de responder puede tener cierta ventaja al preparar su
escrito con conocimiento de los argumentos y propuestas de la otra parte. Eso
se puede evitar dando a ambas partes el mismo plazo para presentar al tribunal
su declaracién sobre determinada cuestién; de cumplir ambas partes este
requerimiento, cada una de ellas recibira simultaneamente el escrito de la
otra. (Veanse las consideraciones relativas a la preparacién de la prueba de
testigos en H, "Disposiciones relativas a la prueba testimonial', observacién
4),

Punto jiv)

6. Conviene que la demanda vaya estructurada de forma que enuncie los hechos
y las cuestiones de derecho, y exprese algin parecer o propuesta; la
contestacién podra admitir o denegar los hechos enunciados en la demanda,
enunciar algun hecho adicional, hacer observaciones sobre los asertos de
derecho o su interpretacién en la demanda, facilitando posiblemente alguna
otra interpretacidén del derecho, y expresando algin parecer o propuesta.

Punto v)

7. Es aconsejable que el tribunal arbitral fije algin plazo para la
presentacion de escritos. Al imponer esos plazos, el tribunal deseara tal vez
cerciorarse de que el proceso no serd indebidamente retrasado, pero tal vez
desee preservar al mismo tiempo cierto grado de flexibilidad aceptando algin
escrito tardio de juzgarlo apropiado a la luz de las circunstancias del caso.
Entre las razones que puede tener el tribunal para aceptar algin escrito
tardio cabe citar, por ejemplo, la equidad, el contenido del documento y la
conveniencia de que ambas partes sientan que se les ha dado la oportunidad %@b
debida para presentar su caso. Tal vez convenga exigir una explicacién de
toda demora en la presentacidén, decidiendo el tribunal caso por caso si la
admite o no. (Véase anteriormente, F, "Disposiciones relativas a la prueba
documental™, punto i)).

S

to vi

8. En un proceso arbitral se pueden intercambiar escritos por conductos
diversos. Cabe que cada parte transmita sus escritos al tribumal arbitral en
el entendimiento de que el tribunal transmitird una copia a la otra parte.
Cuando el proceso sea administrado por una institucion existe también la
posibilidad de que los escritos sean presentados a la institucién que los hara
llegar al tribunal arbitral y a la otra parte. Otra posibilidad seria que los
escritos sean intercambiados directamente entre las partes, enviandose una
copia de los mismos al tribunal. Cuando sea nombrado un secretario

o escribano del tribunal arbitral (véase mas adelante, la seccién 0), uno de
sus deberes sera el de transmitir los escritos entre las partes y el tribunal.
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Orden del dia: Considerar algunos detalles practicos respecto de los escritos
y elementos de prueba, tales como el nimero de ejemplares de
cada escrito que han de presentarse; un sistema uniforme para
la numeracién de las pruebas presentadas; un método para
identificar las pruebas, por ejemplo, etiquetas; la obligaciém
que al referirse a los documentos por ellas presentados, las
partes mencionen su titulo y el numero que le haya sido
asignado; la obligacién de numerar los parrafos de los
documentos preparados para el proceso a fin de facilitar la
remigién a cada una de sus partes; la decisién de si las
traducciones seran presentadas en el mismo volumen que el
texto original o por separado; el tamafio de los folios
utilizados para los escritos a fin de facilitar su
conservacién ordenada en ficheros.

ol . 2

Quiza convenga adoptar alguna de estas disposiciones practicas,
especialmente de haberse de tramitar una documentacién voluminosa.

L. Vistas

Programa: Estudiar la posibilidad de celebrar vistas; si se decide hacerlo,
seria Gtil examinar lo siguiente:

i) duracidén prevista de las vistas, su celebracion en dias
consecutivos o aislados, y calendario de las vistas;

ii) posibilidad de que el tribunal arbitral limite la duracién de las
exposiciones y testimonios orales;

iii) orden en que las partes haran sus presentaciones orales y si habra
declaraciones iniciales o finales;

iv) posibilidad de que las partes presenten por escrito un resumen de
los argumentos expuestos verbalmente; de ser asi, determinar si
esos resumenes seran presentados durante la vista o si podran
presentarse poco después;

v) determinar si los testigos habran de prestar juramento o hacer
alguna asercién y, en tal caso, forma que deberd revestir, habida
cuenta de cualquier régimen legal aplicable en el lugar del
arbitraje a la toma del juramento;

vi) consignacién por escrito de las vistas.
Observaciones
1. El derecho interno contiene a menudo disposiciones, algunas de ellas
imperativas, sobre cuidndo deberén celebrarse vistas orales y cuando el

tribunal arbitral podra decidirlo a su arbitrio. En muchos reglamentos de
arbitraje se aborda también esta cuestién.
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[2. La celebracién de vistas tiene las siguientes ventajas: cuando las
pruebas sean contradictorias, se dude de la exactitud de algiun testimonio
escrito, o sea preciso aclarar los argumentos expuestos en documentos, se
resolvera en general mejor y mas de prisa estas cuestiones en una vista oral
contradictoria que por correspondencia, que ambas partes deberan recibir

y poder comentar. Ademas, la vista ofrece al tribunal arbitral una buena
oportunidad para indicar a las partes, de forma equitativa e imparcial, lo que
a su juicio son los puntos fuertes y débiles de los argumentos de las partes,
lo cual puede propiciar una presentacion mas eficaz de los argumentos. Las
vistas orales pueden tener los siguientes inconvenientes: elevados costos de
viajes; la presentacidon de un caso en una vista requiere experiencia

y profesionalidad, para lo cual hara falta a veces representacidén letrada; de
haberse de recurrir a profesionales, cuyos servicios estén contratados con
meses de antelacién, serda dificil concertar un calendario de vistas que

resulte expeditivo.]

Pynto i)

3. De celebrarse vistas, suele haber discrepancias sobre la duraciém
adecuada de las mismas y sobre el modo de organizarlas. Algunos profesionales
esperan que la mayoria o la totalidad de las pruebas o de los argumentos sean
presentados oralmente en las vistas, mientras que otros prefieren trabajar
sobre documentos y limitar las vistas a dilucidar las cuestiones que no se
hayan aclarado en el intercambio de escritos. La reunién preparatoria puede
ser una buena oportunidad para aclarar estos puntos.

4, Cuando se prevé que las vistas duraran varios dias, se recurre

a distintos métodos para programarlas. En algunos lugares de arbitraje, las
vistas se celebran en dias susecivos hasta su conclusidén. Algunos
profesionales recomiendan que, cada tres o cuatro dias, se interrumpan las
vistas durante un dia para repasar las notas, analizar los progresos

y preparar las actuaciones de la siguiente serie de vistas. En otros lugares
de arbitraje, en vez de una larga vista continua, se tienden a programar
diversas series de vistas, por ejemplo de dos o tres dias, para diversos
segmentos del caso; por ejemplo, cabria dedicar las vistas iniciales a la
prueba testifical y las ulteriores a la argumentacién oral.

[5. Las vistas continuas tienen las siguientes ventajas: entrafian menos
gastos de viajes, los participantes pueden abordar y resolver la totalidad del
caso, la continuidad impide que se olvide lo tratado, puede mantenerse mejor
el ritmo de las actuaciones, y es menos probable que haya cambios en la
representacion de las partes. Por otro lado, cuanto mas duran las vistas, mas
dificil resulta encontrar fechas aceptables para todos los participantes. Lla
ventaja de la celebracidon de distintos periodos de vistas radica en que suelen
ser mas faciles de programar y en que queda tiempo para analizar las actas

y las negociaciones entre las partes sobre la forma de limar las divergencias
para llegar a un acuerdo. Cuidando de no perder su imparcialidad, el tribunal
arbitral podra ayudar a las partes a limar sus divergencias indicandoles su
evaluacion de las cuestiones que sigan controvertidas.]

6. Sea cual sea la programacién de las vistas, puede ocurrir que en el curso
de las mismas surjan nuevas pruebas o nuevas cuestiones o que las partes no
consigan presentar todas las pruebas y concluir sus argumentos en el plazo
previsto. Si bien cabria reducir este riesgo con una planificacidén cuidadosa
en una reunidén preparatoria, convendria dejar cierto margen para estas
eventualidades.

W
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7. Si para cuando se celebre la reunidén preparatoria no se han definido
plenamente las cuestiones mediante el intercambio de escritos, el tribunal
arbitral se mostrard reacio a fijar las fechas de las vistas orales en la
reunién preparatoria. Esto tiene el inconveniente de que, cuando llegue el
momento de fijar las fechas, quizd algunos participantes (letrados o testigos
periciales) no estén disponibles a corto plazo. Este inconveniente puede
mitigarse concertando unas ''fechas limite'" en la reunién preparatoria, en el
entendimiento de que esas fechas seran confirmadas o reprogramadas en un plazo
razonable.

Punto ii)

8. Por lo que respecta a la duracién de la argumentacidén oral y de la prueba
testimonial, el tribunal tal vez desee considerar con las partes el tiempo que
crean precisar. A la luz del parecer de las partes, el tribunal arbitral
asignard a cada parte un numero adecuado de horas para su argumentacién oral

y el interrogatorio de sus testigos o de los de la otra parte. Conviene en
general asignar a cada parte el mismo tiempo, de no estimarse justificada
alguna diferencia. El tribunal arbitral tal vez desee también obtener de las
partes el compromiso expreso de que observaran el plazo fijado. Esta
planificacion del tiempo y un control prudencial firme, por el tribunal
arbitral, de su utilizacién permitiran a las partes preparar mejor sus
intervenciones y evitardn que alguna de las partes haga un uso desmesurado del
tiempo.

9. Ademds, si se cuida de que los escritos estén bien presentados
y exhaustiva pero no prolijamente argumentados, serd mds fédcil evitar que las
vistas se prolonguen mas de lo deseado.

to iii

10. En muchos regimenes internos y reglas de arbitraje, la facultad del
tribunal para dirigir las actuaciones le da amplios poderes para determinar el
orden de las intervenciones. Dado que los criterios de organizacién de las
vistas difieren, se fomentard la previsibilidad y la equidad de las
actuaciones si el orden de las intervenciones se fija, al menos a grandes
rasgos, antes de las vistas. [Al determinar el orden, podrian tomarse en
consideracién los dos siguientes modelos de procedimiento.]

[11. Cuando no se espere del tribunal arbitral que se familiarice previamente
con las cuestiones que vayan a ser tratadas en la vista, es normal que se
conceda abundante tiempo al demandante para hacer una exposicidén inicial de
los hechos, de los principales argumentos y de lo que se pretende demostrar
con las pruebas presentadas en la vista. A continuacién, el demandante podra
llamar e interrogar a sus testigos y el demandado podrd a su vez interrogarlos
para poner a prueba la veracidad de su testimonio. A raiz de ello, el
demandado contestara a la demanda, tras lo cual interrogarid a sus testigos,
que seran a su vez interrogados por el demandante. Para terminar, se dara al
demandado y al demandante la oportunidad de hacer una declaracién final.]

[12. Cuando el tribunal haya sido informado antes de la vista por el
intercambio de pruebas documentales y exposiciones escritas sobre los puntos
controvertidos, es probable que las declaraciones iniciales de las partes sean
mucho mds breves que en el caso anterior e incluso puede que no se hagan. El
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interrogatorio eventual de los testigos suele hacerse después de las
declaraciones iniciales, tras lo cual comienza la argumentacién oral. Es
frecuente que se pida al demandante que exponga primero sus argumentos para
que el demandado haga uso de su derecho de réplica. Conforme a este esquema
simétrico, posiblemente con varias rondas de argumentos, es frecuente que el
demandado tenga la Gltima palabra, aunque a veces el tribunal arbitral permite
que el demandante, sobre quien recae la carga de la prueba de la demanda,
hable en Gltimo lugar.]

[13. Los modelos procesales expuestos son ejemplos que podran adaptarse en
funcién de las circunstancias del caso y de los deseos de los Arbitros y de

las partes.]
Punto iv)

14, Algunos letrados acostumbran a presentar al tribunal arbitral y a la otra
parte sendas notas con un resumen de su argumentacién oral. Esta nota suele
entregarse al final o poco después de las vistas y en ocasiones antes de la
vista.

15. A fin de evitar sorpresas, de fomentar la igualdad entre las partes y de
facilitar los preparativos de las vistas, convendria considerar en la reunién
preparatoria la oportunidad de preparar e intercambiar notas y las modalidades
de su preparacién e intercambio. Quiza convenga que el tribunal arbitral
recuerde que las notas deben limitarse a resumir la argumentacién oral y que,
por lo tanto, no deben aportar nuevas pruebas o argumentos ni remitir a nuevos
textos juridicos.

Pynto v)

16. Existen divergencias en la préctica y la legislacién acerca de si el
testimonio oral de los testigos debe prestarse bajo juramento. En algunos
ordenamientos, los arbitros estdn facultados para obligar a los testigos

a declarar bajo juramento, pero en general gozan de discrecionalidad al
respecto. En otros ordenamientos, se desconoce la practica del testimonio
oral bajo juramento, e incluso se considera inapropiada, ya que sdlo ciertos
cargos publicos, como el de juez o notario, estan habilitados para tomar el
juramento. (Véase también gupra, H, "Disposiciones relativas a la prueba
testimonial’, observacién 6.)

Punto vi)

17. Existen varias formas de consignar por escrito una relacidén de las
vistas. Una de ellas seria que los miembros del tribunal arbitral tomen notas
personales. Otra seria que el presidente del tribunal dicte seguidamente a un
mecanégrafo un resumen de las intervenciones orales. También puede disponerse
la grabacién en cinta magnetofdnica o la transcripcion taquigrafica por
profesionales de las vistas para su transcripcién literal dentro de cierto
plazo, que pudiera ser incluso de un dia. El tribunal arbitral tal vez desee
examinar con las partes los diversos métodos, aclarar ciertos puntos y, de
haberse de contratar a profesionales, la financiacién de los gastos.

18. Si la transcripcién ha de ser literal, cabria concertar el modo en que
cada persona podra comprobar la transcripcidén de sus intervenciones. Por

)
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ejemplo, puede convenirse en que todo cambio que se introduzca en los autos
o expediente del proceso habra de ser aprobado por las partes o, de no haber
acuerdo entre ellas, remitido a uno de los arbitros o al tribunal arbitral.
Si se nombra un secretario del tribunal arbitral, uno de sus cometidos seria
supervisar todo cambio introducido en el expediente.

M. Idioma de las actuaciones

Orden del dia: Si las partes no han acordado el idioma de las actuaciones,
determinar en qué idioma o idiomas se celebraran.

Observaciones

1. Conviene que las partes resuelvan la cuestidén del idioma o los idiomas en
que habran de celebrarse las vistas lo antes posible, preferiblemente a tiempo
para que su decisidén pueda tenerse en cuenta al elegir a los arbitros

y representantes o asesores juridicos. Si al comenzar las actuaciones aun no
se ha resuelto la cuestidén, muchos reglamentos de arbitraje y normas de
derecho interno procesal facultan al tribunal para resolverla.

2. En todo caso, tal vez convenga examinar en la reunién preparatoria si la
decisidén ha de adoptarse por acuerdo entre las partes o si ha de dejarse en
manos del tribunal arbitral. La duda puede estar en si ciertos tipos de
documentos que no figuren en el idioma de las actuaciones arbitrales podran
presentarse en su idioma original o si deberan acompafiarse de una traduccién.
Por ejemplo, los participantes tal vez deseen aclarar si hara falta traducir,
y en qué medida, textos posiblemente largos de la ley aplicable al fondo de la
controversia, como leyes, decisiones judiciales o comentarios.

3. De requerirse interpretacion durante las vistas, es aconsejable
considerar medidas al respecto; ademds, cabria decidir si su costo se
sufragara con cargo a la suma depositada para costas y sera prorrateada entre
las partes junto con los demas costos del arbitraje, o si sera abonado
directamente por una de las partes.

N. Apoyo administrativo

Orden del dia: Recabar la opinion de las partes sobre el tipo y el alcance de
log servicios administrativos requeridos para las actuaciones
arbitrales, la persona encargada de prestar los servicios
¥y los costos que suponen.

1. El apoyo administrativo requerido en un arbitraje puede consistir, por
ejemplo, en salas de reunidon, fotocopiadoras, grabacién y transcripcién de
cintas y administracion de los fondos depositados. Cuando las partes han
presentado su caso a una institucidén arbitral, estos servicios suelen correr
a cargo de dicha institucion. Las organizaciones que también pueden prestar
estos servicios son las camaras de comercio, los hoteles o las empresas
especializadas en servicios de secretaria.
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0. S tari il i tribunal arbitral

Orden del dia: Averiguar si procede que el tribunal arbitral designe a una
persona para ocuparse de ciertas tareas administrativas bajo
la direccién del tribunal arbitral (secretario, escribano
o administrador).

1. Existen distintas practicas y actitudes con respecto al nombramiento de
un secretario de un tribunal arbitral (denominado también escribano,
administrador o términos similares). En algunas regiones o lugares de
arbitraje, se acostumbra a nombrar a un secretario del tribunal arbitral, al
menos para ciertos casos, mientras que en otros no.

2. Si ha de nombrarse a un secretario, segin cierta practica arbitral el
tribunal selecciona por su cuenta al secretario, mientras que segin otra el
tribunal arbitral hace el nombramiento tras consultar con las partes.

3. Por lo que respecta a las tareas que cabe encomendar a un secretario, las
practicas y actitudes también varian. Las tareas que suelen encomendarse
a los secretarios de tribunales arbitrales pueden agruparse en dos categorias:

a) tareas de organizacién como la administracidén de las sumas

depositadas, la reserva de salas de reunién, los viajes y las reservas de
hotel para los arbitros, la obtencidén del equipo necesario (fotocopiadoras,
procesadores de textos, grabadoras en cinta, etc.), y de material de oficina,
la supervisién o coordinacién del personal auxiliar (mecanédgrafos,
taquigrafos, editores de transcripciones, archivadores, traductores

e intérpretes, etc.), y a veces también la contratacién de personal auxiliar;

b) {vesti PP , .
tribunal arbitral, que pueden incluir funciones como la recopilacién de
jurisprudencia o de documentacién publicada sobre cuestiones especificadas por
el tribunal arbitral, la preparacién de restmenes de jurisprudencia y de
publicaciones, y a veces también la preparacién de borradores de ciertas
decisiones procesales o de ciertas partes del laudo arbitral, en particular en
lo relativo a los supuestos de hechos del caso.

4, Los tipos de tareas mencionadas en el apartado a) de la observacién
anterior no suelen ser controvertidas. En cambio, las tareas enunciadas en el
apartado b) pueden ser conflictivas, en particular si se estima que entrafian
la delegacion de una funcidén propia de los arbitros, o cuando una funcién
requiere la presencia del secretario durante las consultas del tribunal
arbitral. En opinidén de algunos comentaristas, este tipo de funcidn del
secretario es inadmisible o sdlo es admisible con ciertas restricciones,

a saber, que las partes hayan dado su asentimiento y que la participacién del
secretario no viole los principios fundamentales del procedimiento arbitral.
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P. Lugar del arbitraje
Orden del dia:

i) de no haberse determinado ya el lugar del arbitraje, considerar la
determinacién de ese lugar asi como del propio local en donde se
celebraran las actuaciones;

ii) averiguar si existe alguna necesidad que obligue a celebrar parte de
las actuaciones fuera del lugar del arbitraje.

Observaciones
Punto i

1. El lugar del arbitraje podréa determinarse indicando el pais o la
demarcacién (por ejemplo, Egipto o British Columbia en el Canadd), la ciudad

o el lugar en esa ciudad (por ejemplo, las oficinas de una cémara de comercio
o un hotel). El principio de que el arbitraje se rige por la ley procesal del
lugar del arbitraje estd generalmente aceptado. No obstante, algunos
ordenamientos permiten que las partes opten para su arbitraje por la ley
procesal de algun lugar distinto a de aquél donde se celebre el arbitraje.

[2. Entre los diversos factores que pueden influir en la eleccién del lugar
del arbitraje cabe sefialar: a) su conveniencia para las partes y los
arbitros; b) la disponibilidad de los servicios requeridos durante las
actuaciones; c) los costos que dependen del lugar del arbitraje; d) la
ubicacidén del objeto de la controversia y el acceso a las pruebas; e) la
idoneidad del régimen procesal del lugar del arbitraje; f) la disponibilidad
de asistencia y supervisidén judicial en el lugar del arbitraje (por ejemplo,
para el nombramiento, la recusaciéon y la sustitucién eventual de un arbitro;
las cuestiones de competencia arbitralj las solicitudes de anulacién de
laudos; o el reconocimiento o la ejecucién de los laudos); g) la existencia de
un tratado multilateral o bilateral en vigor entre el Estado en que tiene
lugar el arbitraje y el Egtado o los Estados en donde quizéd haya de ejecutarse
el laudo.]

3. De no haber estipulado las partes de comin acuerdo el lugar del
arbitraje, son muchos los reglamentos que facultan al tribunal arbitral para
determinar ese lugar. Las instituciones arbitrales pueden tener alguna regla
especial para determinar el lugar del arbitraje o tal vez dispongan incluso
dénde ha de celebrarse.

Pynto ii

4, El reglamento de arbitraje seleccionado o el régimen de la ley aplicable
al arbitraje tal vez permitan que el tribunal celebre parte de las actuaciones
fuera del lugar del arbitraje. El tribunal pudiera considerar mas eficiente

o econdmico reunirse fuera del lugar del arbitraje, por ejemplo, para
inspeccionar algin inmueble o ciertos documentos, interrogar a un testigo,
practicar alguna prueba pericial, o celebrar consultas entre los miembros del
tribunal.
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[i) Solicitar el parecer de las partes sobre si existe alguna norma del
derecho interno aplicable al arbitraje sustraida a la autonomia de
las partes que imponga alguna condicidn no enunciada en ningun
reglamento de arbitraje aplicable;]

ii) preguntar a las partes si es necesario o aconsejable archivar
o registrar el laudo arbitral ante alguna autoridad o presentarlo
a las partes con alguna formalidad.

Observaciones
Punto i)

[1. El tribunal arbitral tiene el deber de conocer y de interpretar el
derecho procesal aplicable, especialmente el derecho imperativo, y el tribunal
no podré confiar esta responsabilidad a las partes. Asi pues, la indagacién
sugerida en el punto i) deberad entenderse como referida a una de las vias por
las que el tribunal arbitral debera informarse de la normativa procesal. Esta
via puede ser aconsejable cuando el tribunal arbitral no posea un conocimiento
cabal del idioma oficial del lugar del arbitraje, cuando por algun otro motivo
tenga dificultad para informarse bien de la legislacidén, y cuando sea posible
que la ley contenga reglas imperativas poco usuales en otros ordenamientos.]

[2. Existe una serie de principios y reglas de derecho imperativo, de
aceptacion muy difundida en el derecho procesal interno, aunque difieran en su
formulacién y en ciertos detalles. Estos principios y reglas prevén, por
ejemplo, que la clausula compromisoria debe cumplir con ciertos requisitos de
forma; que debe dispensarse a las partes un trato equitativo por lo que debera
darse a cada parte la plena oportunidad de presentar su casoj que todo arbitro
debe ser imparcial e independiente por 1o que serd recusable de ponerse en
entredicho su imparcialidad o independencia; que el tribunal arbitral debe
resolver en toda controversia conforme a derecho por lo que no podra decidir 5@@
ex _aequo et bono o a titulo de amigable componedor sin una autorizacioén
expresa de las partes; que el laudo debera ser consignado por escrito

y firmado; que en ciertos casos el tribunal judicial competente del lugar del
arbitraje sera competente para intervenir en el arbitraje, especialmente para
resolver en lo relativo a la jurisdiccidn del tribunal arbitral o el mandato
de un arbitro, o para anular el laudo.]

[3. En la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional,
cuyo texto fue aprobado por consenso internacional, puede verse cuales son los
principios y reglas de derecho imperativo generalmente considerados como
aceptables en el derecho interno. No obstante, conviene recordar que toda
norma nacional inspirada en la Ley Modelo puede enunciar ademas alguna otra
regla de derecho imperativo.]

Punto ii)

4, El derecho interno exige a veces que los laudos arbitrales sean
archivados o inscritos en algin registro llevado por un tribunal o alguna
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autoridad similar o que sean emitidos con ciertos requisitos de forma o por
determinada autoridad. Existen divergencias, por ejemplo, con respecto al
tipo de laudo al que se aplica cierto requisito (por ejemplo, a todos los
laudos o0 s6lo a los no dictados bajo los auspicios de una institucidn
arbitral); los plazos para archivar, registrar o emitir el laudo (en algunos
casos, el plazo podrd ser bastante breve); o las consecuencias del
incumplimiento de cierto requisito (que pueden ser, por ejemplo, la nulidad
del laudo o la imposibilidad de ejecutarlo por determinada via).

5. Si estos requisitos existen, puede ser aconsejable aclarar detalles como
los plazos, los costos y los participantes en el arbitraje a quienes
correspondera adoptar las medidas necesarias.

R. Arbitraje multilateral

Qrden del dia: Cuando en el arbitraje intervienen dos o mas partes, estudiar
la organizacidon de las actuaciomes.

Obgervaciones

1. Un dnico arbitraje en el que intervienen dos o mAs partes (arbitraje
multilateral) puede darse en diversas situaciones. A continuacidén se exponen
algunos de los numerosos ejemplos que podrian darse.

a) Uno seria que determinado acontecimiento diera lugar a controversias
entre diversas partes. Esta situacidén se daria, por ejemplo, en un contrato
de obras de haberse de dirimir en un arbitraje dos controversias resultantes
de un defecto de construccidn: una entre el comprador y el disgefiador y otra
entre el comprador y el contratista; si bien una y otra son fruto del mismo
defecto y algunas de las pruebas pueden ser las mismas, se trata de dos
controversias distintas, en el sentido de que el resultado de una de ellas no
prejuzga necesariamente el resultado de la otra;

b) Otro seria el de un arbitraje entre dos partes, pero con un tercero
que, aun no siendo demandante ni demandado, tenga algin interés en el
resultado de la controversia y que, a causa de ese interés, sea invitado
a participar en las actuaciones a fin de presentar pruebas y deponer en favor
de una de las partes en la controversia. Esta participacién de un tercero
(denominada a veces "intervencién', "asociacién de acciones'" o 'tercerias") se
daria, por ejemplo, en una disputa entre el comprador A y el vendedor B por
defectos de la mercancia vendida, si C, que vendié las mercancias a B, desea
y se le permite participar en el proceso para ayudar a conseguir una decisidn
que exonere al vendedor B de toda responsabilidad por el defecto; C esta
interesado en ayudar a conseguir la exoneracidén de B para evitar que B dirija
a su vez una demanda contra C por defecto en las mercancias;

c) Otro ejemplo seria el de un arbitraje entre partes en un contrato
multilateral, como una empresa conjunta o un consorcio de empresas, en el que
dos o mas partes contratantes sean demandantes o demandados.
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2. En el arbitraje multilateral, al igual que en el bilateral, se requiere
que todas las partes participantes hayan convenido en recurrir al arbitraje

y que el tribunal se establezca por un procedimiento convenido entre todas las
partes. No obstante, de darse ciertas condiciones, algunos ordenamientos
permiten el arbitraje multilateral ordenado por un tribunal, aun de no mediar
un acuerdo entre todas las partes de recurrir a un solo arbitraje.

3. Por haberse de tratar con mas de dos partes, el proceso multilateral
puede resultar mas complicado de llevar que el bilateral. La reunidn
preparatoria brinda la oportunidad de examinar el curso previsto del proceso
multilateral, de adoptar medidas para evitar demoras y costos innecesarios
y de asegurar el respeto de los derechos procesales de cada parte.

4, Cabria que la reunion preparatoria determinara los principales puntos
controvertidos en cada disputa, con miras a determinar la conveniencia de
dividir en etapas el proceso multilateral. La primera etapa se dedicaria

a las objeciones relativas a la competencia del tribunal arbitral. Las
siguientes etapas podran dedicarse a adoptar por el debido orden decisiomes
que por algin motivo sean preliminares en otra controversia (por ejemplo, los
hechos dilucidados en una controversia pueden ser pertinentes en otra
controversia, o la imputacion de responsabilidad en una controversia puede
influir en la resolucidn de otra.

5. También podria ser util examinar en la conferencia preparatoria
decisiones sobre cuestiones como el calendario de reuniones, el intercambio de
comunicaciones entre las partes y el tribunal arbitral, la forma en que las
partes participaran en la deposicidon de los testigos, el nombramiento de
peritos y la practica de la prueba pericial, el orden en que las partes harén
sus declaraciones y el reparto de la suma depositada para costas.

[6. Cuando haya mds de una controversia y las controversias estén
relacionadas entre si, es importante tener presente que la decisién sobre una
de las controversias puede influir en la postura que adopte una parte en otra
controversia, y que, por consiguiente, debe darse a cada parte interesada la
oportunidad de presentar sus alegaciones sobre las cuestiones que la afectan.
Sin embargo, a veces puede haber que decidir cuestiones que no afectan a todas
las partes en el proceso, lo cual permitiria planificar, por razones de
economia, las vistas de forma que en algunas no hayan de estar presentes todas
las partes.]

S.
Orden del dia: Examinar las costas previstas y considerar la suma a depositar
para sufragarlas.
Observaciones

1. Es costumbre que el tribunal arbitral, al constituirse, pida a las partes
que depositen una suma igual para todas ellas como anticipo para sufragar las
costas del arbitraje. Al celebrarse la reunién preparatoria, las cuestiones
en ella tratadas pueden hacer necesario pedir a las partes que hagan depdsitos
suplementarios.
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2. En arbitrajes complejos que se prevean de larga duracién, se conviene
ocasionalmente en escalonar los pagos a fin de extender las obligaciones de
pago durante un largo periodo. Cuando una parte sustancial de los costos
hayan de producirse en una fase ulterior de las actuaciones, es posible que
algunos tribunales arbitrales estén dispuestos a aceptar una garantia bancaria
independiente y adecuada para cubrir estos costos.

T. Otras cuestiones de procedimiento
El tribunal arbitral puede decidir, por iniciativa propia o por

sugerencia de una parte, examinar otra cuestién de procedimiento con miras
a facilitar el procedimiento arbitral.
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