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  استعراض عام    
  ١-١٥الجدول 

  الموارد المالية    
  )بدولارات الولايات المتحدة(    

  
٩٠٠ ١٨٠ ٢١  )أ(٢٠١٣-٢٠١٢ترة الموارد المعتمدة للف

(٦٠٠ ٣)  )الأثر المؤجل وإلغاء الاحتياجات غير المتكررة(التعديلات التقنية   

(٩٠٠ ٥٦٤)  ٦٧/٢٤٨التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة   

(٧٠٠ ٦٧)  ٢٠١٥-٢٠١٤تغييرات ترد في تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية للفترة   

(٢٠٠ ٦٣٦)  في الموارد التغيير مجموع   

٧٠٠ ٥٤٤ ٢٠  )أ(٢٠١٥-٢٠١٤مقترح الأمين العام للفترة 
  

  .٢٠١٣-٢٠١٢بالمعدلات المنقحة للفترة   )أ(  
  

  ٢-١٥الجدول 
  موارد الوظائف    

  
  الرتبة  العدد  

      الميزانية العادية
،٣- ف١٤، ٤- ف١٦، ٥- ف٩، ١- مــد٤، ٢- مــد١ و أ ع، ١  ٧٥  ٢٠١٣-٢٠١٢الوظائف المعتمدة لفترة السنتين 

  مر  ٢٣، )أر ( خ ع ٢، ٢/١- ف٥
ــدعم٣-ف١  و٥- ف١  ٣  الوظائف المنقولة   ــذيين إلى الـــ ــه والإدارة التنفيـــ ــن التوجيـــ  مـــ

،٣ مــن الــدعم البرنــامجي إلى البرنــامج الفرعــي     ٣- ف١ البرنــامجي؛ و
  الاقتصاد الحضري

٤- ف١و    الاقتـصاد الحـضري    ،٣الفرعـي    في إطار البرنـامج      ٢- ف ١  )٢(  الوظائف الملغاة  
  ، البحوث وتنمية القدرات٧في إطار البرنامج الفرعي 

،٣- ف١٤، ٤- ف١٥، ٥- ف٩، ١- مــد٤، ٢- مــد١ و أ ع، ١  ٧٣  ٢٠١٥-٢٠١٤الوظائف المقترحة لفترة السنتين 
   م ر٢٣، )أر ( خ ع ٢، ٢/١- ف٤

    

 
  

ــة     :ملاحظة ــة في الجــداول والرســوم البياني ــصرات التالي ــستخدم المخت ــساعد؛ = أ ع م : ت ــام م ــام؛ =  ن أ ع أمــين ع   نائــب الأمــين الع
  موظـف فـني وطـني؛   =  م ف وموظـف وطـني؛  =   م والرتبـة المحليـة؛  =  م الخدمات العامـة؛ ر =  خ عالخدمة الميدانية؛   = خ م   

ــسدا   =  إ ع س ــدم الـ ــاس عـ ــى أسـ ــارة علـ ــرى؛ =   ر أد؛إعـ ــب الأخـ ــسية؛ م ع =  ر ر الرتـ ــة الرئيـ ــة؛  =  الرتبـ ــة العاديـ  الميزانيـ
 .الموارد الخارجة عن الميزانية=  ؛ م خ ممتطوعو الأمم المتحدة=  الحرف اليدوية؛ م أ م=  الخدمات الأمنية؛ ح ي= خ أ 



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
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  التوجه العام    
بـدور جهـة الاتــصال المعنيـة بتنفيــذ    ) موئـل الأمـم المتحــدة  (للمـستوطنات البــشرية  يقـوم برنـامج الأمــم المتحـدة      ١-١٥  

وتُـستمد ولايـة موئــل الأمـم المتحـدة مـن جــدول      . برنـامج المـستوطنات البـشرية داخـل منظومــة الأمـم المتحـدة      
ل بتركيـا، في    سـطنبو  إ في) الموئـل الثـاني   (المتحدة للمستوطنات البشرية    الأمم  أعمال الموئل، الذي اعتمده مؤتمر      

ــة     . ١٩٩٦عــام  ويتمثــل الهــدفان المزدوجــان لجــدول أعمــال الموئــل في تــوفير المــأوى المناســب للجميــع والتنمي
واســتُمدت أيــضا ولايــة موئــل الأمــم المتحــدة مــن . المــستدامة للمــستوطنات البــشرية في عــالم آخــذ في التحــضر

سة الأمــم المتحــدة للموئــل والمــستوطنات الــذي أنــشأت الجمعيــة العامــة بموجبــه مؤس ــ) ٢٩-د (٣٣٢٧القــرار 
ــة بموجبــه مركــز الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية        ٣٢/١٦٢البــشرية؛ والقــرار   ، الــذي أنــشأت الجمعي

، الــذي حولــت الجمعيــة العامــة بموجبــه لجنــة المــستوطنات البــشرية ومركــز الأمــم  ٥٦/٢٠٦؛ والقــرار )الموئــل(
ك مؤسـسة الأمـم المتحـدة للموئـل والمـستوطنات البـشرية، إلى موئـل        المتحدة للمـستوطنات البـشرية، بمـا في ذل ـ       

وولاية موئل الأمم المتحدة مستمدة كذلك من الأهداف الإنمائيـة الأخـرى المتفـق عليهـا دوليـا،           . الأمم المتحدة 
دف ، ولا سـيما ه ـ    )٥٥/٢قـرار الجمعيـة العامـة       (بما في ذلك الأهداف الواردة في إعلان الأمم المتحـدة للألفيـة             

؛ ٢٠٢٠ مليــون مــن ســاكني الأحيــاء الفقــيرة بحلــول عــام   ١٠٠تحقيــق تحــسين كــبير في حيــاة مــا لا يقــل عــن   
والهدف المتعلق بالمياه والمرافق الصحية من خطة التنفيـذ لمـؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة المـستدامة، الـتي تـسعى إلى                    

 ميــاه الــشرب المأمونــة والمرافــق خفــض نــسبة الأشــخاص الــذين ليــست لــديهم ســبل مــستدامة للحــصول علــى 
ــة العامــة   . ٢٠١٥الــصحية الأساســية بحلــول عــام   ، التزمــت الــدول الأعــضاء  ٦٥/١ومــن خــلال قــرار الجمعي

 خفـض عـدد   بمواصلة العمل على تحقيق هدف مدن بلا أحياء فقيرة، بما يتجـاوز الأهـداف الحاليـة، عـن طريـق                     
 .معيشتهم سكان الأحياء الفقيرة وتحسين

، إلى البرنـامج    ٢٠١١أبريـل   / المـؤرخ نيـسان    ٢٣/١١طلب مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة، من خلال قراره          و  ٢- ١٥  
 للإطــار الاســتراتيجي تكــون أساســا، ٢٠١٩-٢٠١٤أن يعــد خطــة اســتراتيجية مــدتها ســت ســنوات للفتــرة   

ستفادة مـن تنفيـذ     وتراعـي الخطـة الـدروس الم ـ      . ٢٠١٥-٢٠١٤فتـرة الـسنتين     تـه ل   وميزاني  الموئـل  برنامج عمل لو
 في اسـتعراض للأقـران      حسبما هو مـبين    ٢٠١٣-٢٠٠٨الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل للفترة       

الخطـة البرنامجيـة    و.  والتقريـرين المـرحليين نـصف الـسنويين المـتعلقين بتنفيـذ الخطـة              ) أدنـاه  ١٥/٣٦انظر الفقرة   (
 .٢٣/١١ وفقا لقرار مجلس الإدارة  مع الخطة الاستراتيجية،ةمتوائملفترة السنتين 

قـران بـأن ينظـر المـدير التنفيـذي المقبـل لموئـل الأمـم المتحـدة في وضـع هيكـل تنظيمـي                الأوقد أوصى استعراض      ٣-١٥  
وينبغـي أن يكـون الـدافع الأولي لأي         . جديد بهدف تحقيق مواءمة أفضل مـع المجـالات الـتي تركـز عليهـا الخطـة                

وقد بدأ موئـل الأمـم المتحـدة إعـادة       . هو تحقيق نتائج في إطار مجالات تركيز الخطة       إعادة تنظيم من هذا القبيل      
 التوصــيات مــع مراعــاة الهيكــل التنظيمــي الجديــد وُضــعو. ٢٠١١ فبرايــر/النظــر في هيكلــه التنظيمــي في شــباط

 بـصورة أفـضل؛   إنـشاء هيكـل تنظيمـي لتحقيـق النتـائج المتوخـاة         : الرئيسية التالية المنبثقة عـن اسـتعراض الأقـران        
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وإنشاء مهمة موحدة للتخطيط والرصد والإبلاغ؛ وتحديد الأولويات البرنامجية بـشكل شـفاف؛ وإنـشاء مهمـة            
وجــرت مواءمــة الهيكــل التنظيمــي الجديــد مــع هيكــل البرنــامج، ممــا يــؤدي بالتــالي إلى تبــسيط . مــستقلة للتقيــيم

 .المحاسبة والإبلاغ وتعزيز المساءلة والشفافية

ويتـوخى تحقيـق نتائجهـا مـن خـلال          تواءم البرامج الفرعية المواضيعية الفنية الـسبعة التاليـة مـع الهيكـل الجديـد                وت  ٤-١٥  
 :سبعة فروع مواضيعية مختلفة، بالاشتراك مع المكاتب الإقليمية ومكتب المشاريع

 التشريعات والأراضي والحوكمة في المناطق الحضرية؛ : ١البرنامج الفرعي   )أ(    

 التخطيط والتصميم الحضريان؛ : ٢لبرنامج الفرعي ا  )ب(    

 الاقتصاد الحضري؛ : ٣البرنامج الفرعي   )ج(    

 الخدمات الأساسية الحضرية؛ : ٤البرنامج الفرعي   )د(    

 الإسكان وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرة؛ : ٥البرنامج الفرعي   )هـ(    

  الحد من الأخطار والإصلاح؛: ٦البرنامج الفرعي   )و(    

 . البحوث وتنمية القدرات: ٧البرنامج الفرعي   )ز(    

فقـد وقـع تحـول هائـل نحـو         . غرافية وبيئية واقتصادية واجتماعية ومكانيـة غـير مـسبوقة         وتواجه المدن تحديات ديم     ٥-١٥  
أشـخاص في العـالم في المنـاطق الحـضرية بحلـول             ١٠ أشخاص من أصـل كـل        ٦التحضر، ومن المتوقع أن يقطن      

 في المائـة مـن هـذا النمـو في أفريقيـا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر              ٩٠وسيقع أكثر من    . ٢٠٣٠عام  
وفي ظل غياب التخطيط العمراني الفعال، من أهم التحديات الـتي تواجَـه اليـوم وسـتواجه في العقـود                    . الكاريبي

المنــاطق الحــضرية لــصحي لــسكان القليلــة المقبلــة كيفيــة تلبيــة احتياجــات الإســكان وإمــدادات الميــاه والــصرف ا
 بمــا يكفــي لمواجهــة هــذه غــير مجهــزكــثير منــها ووعلــى البلــدان الناميــة، . علــى نحــو ســريعالآخــذة في التوســع 

 في المائـة مـن سـكانها الحـضريين     ٦٠التحديات، أن تتعامل مع زيادة كبيرة في أعـداد الـشباب، حيـث سـيكون           
  اقتـصاداتها  تمـر  البلـدان الـتي    البلـدان المتقدمـة و      معظـم  جـه وعلى العكـس، توا   . ٢٠٣٠ بحلول عام    ١٨دون سن   

 تحدي شيخوخة سكان المناطق الحـضرية وانخفـاض الخـصوبة    ، بالإضافة إلى بعض البلدان النامية، بمرحلة انتقالية 
 . اللذين يتطلبان زيادة الرعاية الصحية، والترفيه، والنقل والمرافق الأخرى اللازمة لكبار السن

 المـستدام، إذ تتـسبب المـدن        للتوسـع الحـضري    تغير المناخ، الذي يطـرح تحـديا بيئيـا كـبيرا، تهديـدا خطـيرا                 ويشكل  ٦-١٥  
.  في المائــة مـن مجمـوع انبعاثـات غـازات الدفيئـة في العــالم     ٧٠بـشكل كـبير في الاحتـرار العـالمي وفي مـا يـصل إلى       

 عـددهم بنحـو بليـون ولا يتمتعـون بحمايـة كافيـة       وهذا يؤثر سلبا على سكان الأحياء الفقيرة في العالم الذين يقدر     
وفي كـثير   . من أنظمة البناء وتخطيط استخدام الأراضي ولا يملكون مـا يكفـي مـن المـوارد لتحـسين سـبل عيـشهم                     

 عوامـل متعـددة، مـن بينـها التحـولات المتـصلة بـتغير               عـن  في الإنتاجيـة الزراعيـة       التغيراتمن البلدان النامية، تنجم     
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وهــذه العوامــل مــسؤولة . الــتراع علــى المــوارد القليلــةواط الطقــس، وضــعف الاســتثمار في الزراعــة، المنــاخ في أنمــ
وتـبين التجربـة أن معظـم مـدن       . جزئيا عن دفع العديد من سكان المناطق الريفية إلى الانتقال إلى المنـاطق الحـضرية              

مـن آثـار تغـير المنـاخ والتكيـف معـه، أو بنـاء        البلدان النامية تفتقر إلى القدرة على صياغة وتنفيـذ تـدابير للتخفيـف             
 . اللازمة للتصدي بفعالية للكوارث ذات الصلة بتغير المناخ وغيرها من الكوارثالقدرة

وأصـبحت إدارة البيئــة  . وتـشكل إدارة النفايـات والـصرف الـصحي شـاغلا آخـر مـن الـشواغل البيئيـة الكـبرى            ٧-١٥  
 تحـديا كـبيرا في مـدن البلـدان المتقدمـة وتحـديا قـاهرا لكـثير مـن                 ينيئـي المعمورة مع التصدي للتلوث والتدهور الب     

جمـع  ولا يُ.  في المائة نسبة المـدن القـادرة علـى معالجـة مياههـا المـستعملة      ٣٥المدن في العالم النامي، إذ تقل عن   
والبلـدان  ف داخـل معظـم مـدن البلـدان المنخفـضة الـدخل             ما يتراوح بين ثلث ونصف النفايات الصلبة التي تخلّ        

 بليـون شـخص إلى خـدمات الـصرف الـصحي الأساسـية              ٢,٥ وعلى الـصعيد العـالمي، يفتقـر         .المتوسطة الدخل 
وعلى الرغم من تحقيق الغاية المتصلة بمياه الـشرب المحـددة             بليون شخص إلى مياه الشرب المأمونة؛      ١,٢ويفتقر  

ا حيــث لا تتجــاوز نــسبة ســكان أفريقيــا جنــوب في الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، فــإن التقــدم المحــرز يظــل متفاوتــ
 في المائـة مقارنـة بنـسبة        ٦١الصحراء الكبرى الذين تتوافر لهم سبل الوصول إلى مصادر محسنة لإمدادات الميـاه              

 . في المائة أو أكثر في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وشمال أفريقيا وأجزاء واسعة من آسيا٩٠

 في سـياق يتـسم بـضعف        التوسـع الحـضري   ، يجري   ٢٠٠٨ة الاقتصادية العالمية التي بدأت في عام        وبسبب الأزم   ٨-١٥  
ويمكن أن يؤدي انخفاض النمـو الاقتـصادي إلى التـأثير سـلبا             . الاقتصاد العالمي نسبيا، ومحدودية آفاق الاستثمار     

 الحـد مـن الفقـر، الـتي عـادة           على تحسين أوضاع الأحياء الفقيرة وبرامج الوقاية والتجديـد الحـضري ومبـادرات            
. مكانيــة تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــةلإ تهديــد خطــير طــرحتحتــل مرتبــة متدنيــة مــن حيــث الأولويــة، و مــا
 وتزيــد بطالــة ٢٠١٠ في المائــة في عــام ٦,٢زالــت نــسبة البطالــة مرتفعــة، إذ بلــغ معــدل البطالــة في العــالم   ومــا

 .لغين على الصعيد العالميالشباب بمقدر ثلاث مرات عن بطالة البا

 وتـشمل زيـادة مـستويات       ،وتعكس التحـديات الاجتماعيـة آثـار العوامـل الديمغرافيـة والاقتـصادية وربمـا البيئيـة                  ٩-١٥  
الفقــر داخــل المنــاطق الحــضرية، وانتــشار الأحيــاء الفقــيرة، وزيــادة مــستويات عــدم المــساواة وارتفــاع معــدلات 

وفي بعـض الـسياقات، يـضيف وجـود     . نـاطق الحـضرية بالاسـتبعاد الاجتمـاعي    كمـا يـرتبط الفقـر في الم   . الجريمـة 
ومــع أن التحــضر يجلــب معــه العديــد مــن  . المــشردين مزيــدا مــن التعقيــد إلى قــضايا الفقــر في المنــاطق الحــضرية  

، معـه والتكيـف   من آثار تغـير المنـاخ        استراتيجيات التخفيف    الفرص لتنويع المشاكل، فإنه يتيح أيضا العديد من       
 .  التخطيط والتصميم الحضريينسيما عن طريق ولا

، سـينفذ موئـل الأمـم المتحـدة برنـامج عملـه مـن خـلال الـبرامج الفرعيـة                     ٢٠١٥-٢٠١٤ فترة السنتين وخلال    ١٠-١٥  
لأمم المتحــدة المعنيــة بالمــستوطنات البــشرية، فإنــه ســيقود بــاوبــصفة البرنــامج جهــة التنــسيق . المواضــيعية الــسبعة

ة الرامية إلى التوعية بمسائل التوسع الحضري المستدام؛ وإسداء مشورة قائمـة علـى الأدلـة في مجـال                   جهود الدعو 
السياسات؛ وبناء القدرات؛ ووضع الأدوات والقواعد والمعـايير المـستندة إلى أفـضل الممارسـات؛ والعمـل علـى               
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ــة       ــسلطات المحلي ــات وال ــساعدة إلى الحكوم ــديم الم ــشاريع إرشــادية؛ وتق ــذ م ــة الأخــرى   تنفي والمؤســسات العام
وستؤدي المكاتب الإقليميـة لموئـل الأمـم المتحـدة دورا حاسمـا في تنفيـذ الـبرامج                  . المسؤولة عن المسائل الحضرية   

وغيرهــم مــن العمــل بــشكل وثيــق مــع الــشركاء   عــن طريــق والمــشاريع علــى الــصعيدين القطــري والإقليمــي،   
 .وكالات الأمم المتحدة

التـشريعات والأراضـي والحوكمـة في المنـاطق الحـضرية، الـدعم في مجـال        ب ، المتعلـق ١ الفرعـي  وسـيوفر البرنـامج    ١١-١٥  
الــسياسات والــدعم التــشغيلي للحكومــات والمــدن في مــا يتعلــق بالتــشريعات والأراضــي والحوكمــة في المنــاطق  

 المنظمـات الحكوميـة     وبالاستفادة من تجربة الشبكة العالمية لوسائل استغلال الأراضي وبالـشراكة مـع           . الحضرية
في المنــاطق المحليــة، ســيعالج موئــل الأمــم المتحــدة المــشاكل المطروحــة والفــرص المتاحــة في مــا يتعلــق بالأراضــي    

. وكمـة لأغـراض التعـاون فيمـا بـين البلـديات      الح تشريعات ونمـاذج     ما يكفي من   الحضرية وسيدعم أيضا وضع   
ولية المتعلقة باللامركزية وتعزيز الـسلطات المحليـة واسـتفادة          وبالإضافة إلى ذلك، سيروج للمبادئ التوجيهية الد      

 .الجميع من الخدمات الأساسية، فضلا عن الإدماج الاجتماعي والمشاركة المجتمعية

ــة   ٢وســيزود البرنــامج الفرعــي    ١٢-١٥   ــالتخطيط والتــصميم الحــضريين، الإدارات المحليــة والحكومــات الوطني  المتعلــق ب
ــاهج و   ــن المن ــة م ــة والأدوات المجرّ بمجموع ــادئ التوجيهي ــو وتحــسين الاســتدامة     المب ــدعم إدارة النم ــة ل ــة اللازم ب

والكفاءة والمساواة بين المدن من خـلال التخطـيط والتـصميم علـى مـستويات مختلفـة، أي علـى صـعيد الأحيـاء             
وسـيركز  . الوطنيـة والمـدن والمـستويين الإقليمـي والـوطني ومـا يتجـاوز حـدود الولايـة                 العاديـة   الفقيرة والأحيـاء    

البرنامج الفرعي أيـضا علـى الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا للتخطـيط والتـصميم الحـضريين أن يعـززا تخفيـف آثـار                        هذا
ــير وســـيولى اهتمـــام خـــاص للتـــرويج، في ســـياق اللامركزيـــة والحوكمـــة       . المنـــاخ وإجـــراءات التكيـــف   تغـ

ادة المثلـى مـن الكثافـة الـسكانية والاقتـصادية           المـستويات، لعـدد مـن المبـادئ الحيويـة، مـن قبيـل الاسـتف                المتعددة
للمستوطنات الحضرية، وحسب الاقتضاء، من الاستخدام المختلط للأراضي، والتنوع، والقدرة علـى الاتـصال       

 .على نحو أفضل

، المتعلـق بالاقتــصاد الحــضري، الاســتراتيجيات والـسياسات الحــضرية الــتي تعــزز   ٣وسيـشجع البرنــامج الفرعــي    ١٣-١٥  
ــة      قــدرة ــة الاقتــصادية وأيــضا تعزيــز مــساهمتها في العمال  المــدن علــى تحقيــق إمكاناتهــا بوصــفها محركــات للتنمي

وسيــساهم البرنــامج الفرعــي، علــى وجــه الخــصوص، في صــياغة وتنفيــذ اســتراتيجيات         . وتكــوين الثــروات 
ئقـة في المنــاطق  لتنميـة الاقتـصادية المحليــة، وإيجـاد فـرص عمـل وســبل عـيش لا      ا تــدعموسياسـات حـضرية فعالـة    

وسـيعمل موئـل الأمـم المتحـدة علـى تنفيـذ نتـائج مـؤتمر                . الحضرية، وخاصـة للـشباب، وتعزيـز تمويـل البلـديات          
ذلـك   التنمية المستدامة والقضاء على الفقـر، بقـدر مـا ينطبـق              ةالأمم المتحدة للتنمية المستدامة في ما يتعلق بمسأل       

 .على التنمية الحضرية

، المتعلـق بالخـدمات الأساسـية الحـضرية، علـى تعزيـز الـسياسات والأطـر المؤسـسية           ٤مج الفرعي   وسيركز البرنا   ١٤-١٥  
.  فقـراء المـدن   بوجـه خـاص  لتوسيع نطاق الاستفادة من الخدمات الأساسية في المناطق الحضرية، التي تـستهدف         
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  هـذا وسيـشمل . لمحليـة وستقدم المـساعدة في مجـال الـسياسات والمـساعدة التقنيـة للبلـدان الـشريكة والـسلطات ا                  
إدارة النفايـات الحـضرية؛   ) ب( الميـاه والـصرف الـصحي؛ و     ) أ: (البرنامج الفرعي أربع مجموعات برنامجيـة هـي       

 . الحضرية في المناطقالطاقة )د( ؛ وةالحضريفي المناطق النقل ) ج( و

يرة، إلى اتبـاع نهـج ذي مـسارين       ، المتعلق بالإسكان وتحـسين أوضـاع الأحيـاء الفق ـ         ٥وسيدعو البرنامج الفرعي      ١٥-١٥  
 مـن خـلال تـوفير الأراضـي المـزودة       وميـسورية تكلفتـها     المـساكن الجديـدة    المعـروض مـن    تعزيـز    )أ: (يركز على 

تنفيـذ  ) ب( و أحيـاء فقـيرة جديـدة،        نـشوء بالخدمات وفرص السكن على نطاق واسع، ممـا يمكـن أن يحـد مـن                
 المــدن وعلــى الــصعيد الــوطني مــن شــأنها تحــسين ظــروف بــرامج لتحــسين أوضــاع الأحيــاء الفقــيرة علــى صــعيد

وفي سياق هذا العمل، سيشجع البرنامج الفرعـي المـشاركة الفعالـة          . القائمة في الأحياء الفقيرة     المعيشةالسكن و 
للــسكان ومنظمــاتهم الــشعبية في مراحــل الــصياغة وتحديــد الأولويــات والتنفيــذ ومــا بعــد التنفيــذ في مــا يتعلــق     

 .سمية لإنشاء المساكن وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرة على حد سواءبالأعمال الر

، المتعلق بالحد من المخاطر والإصلاح، في الحد مـن المخـاطر في المنـاطق الحـضرية                 ٦وسيشارك البرنامج الفرعي      ١٦-١٥  
طنات، علـى    وبرنـامج إنعـاش المـستو      صامدةوالاستجابة للأزمات في المناطق الحضرية من خلال برنامج المدن ال         

قـادرة علـى   التوالي، بالشراكة مع الاستراتيجية الدولية للأمـم المتحـدة للحـد مـن الكـوارث وحملـة إنـشاء مـدن           
 مــن حيــث الوقايــة مــن الكــوارث والاســتجابة  اتوســيتناول البرنــامج الفرعــي المــدن المتــأثرة بالأزم ــ. الــصمود

لحـد مـن المخـاطر في المنـاطق الحـضرية وإعـادة             وسـتتمثل النقـاط الأوليـة الرئيـسية ل        . للكوارث على حـد سـواء     
المــأوى والمــسكن؛ والبنيــات التحتيــة والخــدمات الأساســية؛  : الإعمــار في مرحلــة مــا بعــد الأزمــات في مــا يلــي 

 .المعيشة واستخدام الأراضي وحيازتها؛ وتغير المناخ والبيئة الحضرية؛ والانتعاش الاقتصادي وسبل

والمحـددة   بالأحياء الفقـيرة     ة المتعلق الغاية  تحقيق ، المتعلق بالبحوث وتنمية القدرات،    ٧ وسيرصد البرنامج الفرعي    ١٧-١٥  
 دن العــالمالمتعلــق بمــالتقريــر غ وســيبلّ.  الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وجــدول أعمــال الموئــل بــصفة عامــة  في إطــار

وسينـشر موئـل الأمـم المتحـدة        . الحكومات وشركاء جدول أعمال الموئل بنتائج أعمال الرصد والتقييم العالميـة          
إحصاءات رسمية على الصعيد العالمي من خلال برنامج المؤشـرات الحـضرية وسـيدعم إنتـاج المعـارف الحـضرية                    

ع وسـتُجمّ . المحلية وإنشاء منابر حضرية، أي المراصـد الحـضرية الـتي تجمـع البيانـات المتعلقـة بالمؤشـرات وتحللـها                    
 الممارســات والــدروس المــستفادة في مــا يتعلــق بالــسياسات والــبرامج       المعلومــات والمعــارف المتعلقــة بأفــضل   
 وستُنـشر   ،شـتى الـسياقات الحـضرية ونظـم تقـديم الخـدمات الحـضرية             في  والترتيبات المؤسسية التي تفي بالغرض      

 وســتُجمع البيانــات مــن الــبرامج المنفــذة مــن جانــب الوكالــة   .كجــزء مــن أنــشطة شــاملة علــى نطــاق الوكالــة 
أو الـشركاء في  /وستُستخدم هذه المعارف كمواد إرشادية تستنير بهـا الوكالـة و   . ل أعمال الموئل  وشركاء جدو 

 وأيضا على الصعيد القطـري، سـيقدم     .وضع برامج جديدة وكذلك في تطوير القدرات والخدمات الاستشارية        
 اسـتفادة الجهـات المعنيـة       هذا البرنامج الفرعي الخبرة في مجال تنمية القدرات المؤسسية والفردية من أجل ضمان            

  .في المناطق الحضرية من تنفيذ سياسات وبرامج قائمة على الأدلة
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الموضـوعة   سـت سـنوات مـن خـلال بـرامج العمـل       علـى مـدى    الخطة الاسـتراتيجية لموئـل الأمـم المتحـدة           وتنفذ  ١٨-١٥  
جميـع أعمـال التعـاون    وتتـواءم  . زانيـة  مـن الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن المي         الممولةوارد  الملفترة سنتين و  

 النتـائج المخطـط لهـا أو الإنجـازات المتوقعـة مـن       مواءمـة كاملـة مـع   ضطلع بهـا موئـل الأمـم المتحـدة      ي ـالتقني الـتي    
وقـد وضـع البرنـامج      .  كمـا أنهـا تـسهم في تحقيـق تلـك النتـائج والإنجـازات               برنامج العمل المعتمد لفترة الـسنتين     

برنـامج العمـل   و  مـن جهـة   بين جميع البرامج والمشاريع المضطلع بها في هذا المجـال       قائمةالصلات ال آليات لتعزيز   
كبــار المــديرين وتقــع علــى عــاتق .  مــن الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة الممولــةوارد المــالمعتمــد و

  .لمقررة اائج والنواتجمواءمة واضحة بين البرامج والنتة ضمان ي مسؤولللبرامجوالأفرقة الاستشارية 
تنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة على الصعيدين الإقليمـي والقطـري، مـع              وتتولى المكاتب الإقليمية قيادة       ١٩-١٥  

 وثـائق الـبرامج القطريـة والـسياسات الحـضرية الوطنيـة الـتي وضـعت تحـت                   المبيّنـة في  مراعاة الأولويـات الوطنيـة      
لأمـم المتحـدة   ا  عمـل  إطـار ضـمن سوف تعمل المكاتب الإقليمية، حيثما أمكن،     و.  الأمم المتحدة   موئل إشراف

 العمـل المعيـاري   وسعيا لكفالـة تعمـيم  .  الوكالات الشقيقةلتوحيد أدائها بما يتماشى مع أداء   لمساعدة الإنمائية   ل
تطـوير  الشط في   الفـروع المواضـيعية ذات الـصلة بـدور ن ـ         تـضطلع   لموئل الأمم المتحدة في أنشطة التعاون الـتقني،         

دمج الدروس المـستفادة مـن   وتُ. ها وتقييمها وتنفيذ لهاتخطيطفي ال وي للمشاريع الميدانية للتعاون التقني  المفاهيم
  .المحدّثةالبرامج القطرية أيضا في السياسات والاستراتيجيات 

ت والاختلافات في فرص الحـصول      ولمعالجة أوجه التفاوت بين الرجل والمرأة في صنع القرار على جميع المستويا             ٢٠-١٥  
ــساكن،    ــى الأراضــي والم ــم المتحــدة       عل ــل الأم ــة لموئ ــشريعية والتنفيذي ــبرامج الت ــرأة في ال ــشاركة الم ــضمان م ول

 وسـيعمل مـع   سـيُجري موئـل الأمـم المتحـدة تقييمـا للآثـار الجنـسانية لجميـع الـبرامج المقـررة،             واستفادتها منها،   
نسين من أجل تعزيز المبادرات الـتي تراعـي القـضايا الجنـسانية والـسياسات               الفريق الاستشاري للمساواة بين الج    

المـأوى،  على  وستتواصل الجهود التي يبذلها موئل الأمم المتحدة في مجال تشجيع حصول المرأة             . التي تدعم المرأة  
  ).٦٠/١قرار الجمعية العامة  (٢٠٠٥وفقا لنتائج مؤتمر القمة العالمي لعام 

 ،مثل الشباب، وحقوق الإنسان، والـشراكات     شاملة لعدة قطاعات     أخرى   لمسائل  أيضا هتمام خاص  ا وسيولىَ  ٢١-١٥  
 بما يكفل مراعاة هـذه       البرامج الفرعية السبعة،   كافة في   الشاملةجميع القضايا   مراعاة  وسيتم تعميم   . وتغير المناخ 

وسـيجري العمـل بـشأن     .ة التنفيذية جميع السياسات وأدوات إدارة المعرفة والأنشط    المسائل عند تصميم وتنفيذ   
.  بقـضايا محـددة  المتعلقـة شاريع وضع الم و تلك المسائل تعميميقوم على اتباع نهج ذي مسارين     المسائل الشاملة ب  

 إدمـاج هــذه القـضايا في عمـل جميـع مجـالات التركيـز، سـواء مــن        في كفالـة  تعمـيم القـضايا الـشاملة    وسيـساهم 
 الثغــرات الــتي تم ســدقــضايا محــددة المتعلقــة بشاريع المــ وســتتوخى.  التنفيذيــةيع المــشارأو فيالناحيــة المفاهيميــة 

 والتـشغيلية المحـددة   التـشريعية  المـشاريع  وسـتُدرج .  في البرنامج الفرعي المناسب   ستُدرجتحديدها في هذا المجال و    
 . محتواها الموضوعيحسبنسب، الأفي البرنامج الفرعي 
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شاريع مسؤولا عن تعمـيم المـسائل الـشاملة في جميـع الـبرامج الفرعيـة الـسبعة وعـن                    وبالتالي، سيكون مكتب الم     ٢٢-١٥  
وسـيعمل علـى    . التنسيق العام لحافظـة المـشاريع مـن خـلال دعـم تنفيـذ دورة إدارة المـشاريع في جميـع مراحلـها                      

عـن زيـادة أثـر    تعزيز عمليات وضع المشاريع وإدارتها ويكفل تنفيذ دورة إدارة المشاريع بكفـاءة وفعاليـة فـضلا             
  .مبادرات موئل الأمم المتحدة على المستويات الإقليمية والوطنية والمحلية

وسيتولى الفريق الاستشاري للمـشاريع، وهـو آليـة داخليـة لاسـتعراض الأقـران، إدمـاج جميـع المـسائل الـشاملة                         ٢٣-١٥  
ومـن جملـة    . وعنـد مرحلـة الإنجـاز     بصورة متسقة في جميع المشاريع منذ مرحلة التصميم، وأثناء عمليـة التنفيـذ،              

المسائل البيئية التي ينبغي مراعاتها الآثار الإيكولوجية والضمانات اللازمة للوقاية من الآثـار البيئيـة والاجتماعيـة                 
وتركـز  . السلبية فضلا عن استكشاف سبل الحفاظ على البيئـة الإيكولوجيـة أثنـاء سـير المـشاريع وبعـد إنجازهـا                

لى إدماج المرأة وإشراكها في تنفيذ المشاريع، بمـا في ذلـك تحديـد الأوجـه الـتي سيـساهم بهـا                   المسائل الجنسانية ع  
المشروع في تحسين مركز المرأة والمساواة بين الجنسين والفوائد التي سـتجنيها مـن المـشروع، فـضلا عـن مـوارد                      

 الـتي يـضعها المـشروع       أمـا قـضايا حقـوق الإنـسان، فتـشمل الـضمانات           . المشروع المخصصة للقضايا الجنـسانية    
ووضـع  ) مـثلا مـن خـلال الإخـلاء القـسري والتمييـز          (لكفالة عدم انتهاك حقوق الإنسان أثناء تنفيـذ المـشروع           

  .مؤشرات لرصد التقدم المحرز في مجال حقوق الإنسان
 وسـتتعاون  عـن كثـب  معا ومع أن كل فرع سيقود تنفيذ البرنامج الفرعي المناظر له، فإن جميع الفروع ستعمل      ٢٤-١٥  

  . على تنفيذ الأنشطة المقررة
.  بكثير من المـشاريع والـبرامج      أعلىوخلال الفترة المشمولة بالتقرير، سيُجري موئل الأمم المتحدة تقييما لنسبة             ٢٥-١٥  

وسيشمل برنامج العمل أيضا الدروس المستفادة وأفضل الممارسـات والاسـتنتاجات والتوصـيات الـصادرة عـن                  
بذل جهود خاصة لتعزيز التعاون وتبادل الخبرات بـين الـشمال والجنـوب             وستُ. لحضري العالمي دورات المنتدى ا  

 .، فضلا عن التعاون الثلاثيفيما بين بلدان الجنوبو

، سـيتعاون موئـل الأمـم المتحـدة وسـيتآزر مـع منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى                     ه تنفيذ برنامج عمل    سياق وفي  ٢٦-١٢  
وســيعمل عــن كثــب مــع الحكومــات، والــسلطات المحليــة، . ة علــى الــصعيد العــالميبهــدف تحقيــق نتائجــه المقــرر

والمؤسسات المالية الدولية، والمصارف الإنمائية الإقليمية، والشراكات بين القطاعين العام والخـاص، والمنتـديات              
ــل الآ        ــن شــركاء جــدول أعمــال الموئ ــد م ــة، والعدي ــة والبحثي ــل، والمؤســسات الأكاديمي ــة للموئ خــرين، الوطني

ويـشكل المنتـدى الحـضري العـالمي المعقـود كـل سـنتين والمقـرر عقـده                  . لاسـتراتيجيته في مجـال الـشراكات       وفقا
 آليـــات جملـــة، آليـــتين مـــن ٢٠١٠مـــارس /هلت في آذار والحملـــة الحـــضرية العالميـــة الـــتي اســـت٢٠١٤ُعـــام  في

والتعاون مـع الحكومـات وشـركاء جـدول     على الصعيد العالمي في ما يتعلق بمسائل المستوطنات البشرية    الدعوة
 .أعمال الموئل

 ٢٠١٤تمتـد مـن      سـت سـنوات      لفتـرة الانتهاء من وضع خطة اسـتراتيجية       ، تم   ٢٠١٢أكتوبر  /في تشرين الأول    ٢٧-١٥  
 في دورتهـا  ٢٠١٥-٢٠١٤استعراض الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين     ب وقامت لجنة تنسيق البرامج  . ٢٠١٩إلى  
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 كـانون  التي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة في         هي الخطة   ، و ٢٠١٢ يونيه/ في حزيران   المعقودة الثانية والخمسين، 
-٢٠١٤ الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين          تنقـيح لـذلك، يقتـرح موئـل الأمـم المتحـدة           و. ٢٠١٢ديسمبر  /الأول
الـبرامج في  تنـسيق  لجنـة  الـصادر عـن مجلـس إدارتـه بغيـة عرضـها علـى              ٢٣/١١ مـع القـرار      بما يتماشـى   ٢٠١٥

عن التغييرات المدخلة على الخطة البرنامجية لفترة الـسنتين كمـا    الموحد  دورتها الثالثة والخمسين في سياق التقرير       
  .٢٠١٥-٢٠١٤ في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ردت

  
 استعراض عام للموارد    

مـــا قـــدره  ٢٠١٥-٢٠١٤ الـــسنتين لفتـــرة نامجيـــة مـــن الميزانيـــة البر١٥المقترحـــة للبـــاب  المـــوارد إجمـــالي يبلـــغ  ٢٨-١٥  
ــل دولار ٢٠ ٥٤٤ ٧٠٠ ــادة قب ــدير إع ــل  التكــاليف، تق ــا يمث ــدره صــافيا انخفاضــا أي م  دولار ٦٣٦ ٢٠٠ ق

: وتُعزى التغيرات في مبلغ المـوارد إلى      .  بالمعدلات المنقّحة  ٢٠١٣-٢٠١٢ مقارنة بموارد الفترة     )المائة في ٣ أو(
ــة الم) أ( ؛  التغــييرات المــشتركة بــين العناصــر )ب(تعلقــة بإلغــاء الاحتياجــات غــير المتكــررة؛ و   التعــديلات التقني
الـتغيرات في المـوارد المبينـة في تقريـر     ) د( ؛ و٦٧/٢٤٨قـرار الجمعيـة العامـة     التغييرات المدخلة تمشيا مع) ج( و

  .٢٠١٥-٢٠١٤الأمين العام عن مخطط الميزانية للفترة 
  . أدناه٥-١٥ إلى ٣-١٥ الجداول ويرد توزيع الموارد في  ٢٩-١٥  

  
  ٣-١٥الجدول 

  توزيع الموارد حسب العنصر    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  الميزانية العادية  ‐ ١  
  
        التغيرات في الموارد      

  

 نفقــــــــــات
 الفتـــــــــــــرة

٢٠١٠ ‐
  )أ(٢٠١١

موارد الفترة
٢٠١٢‐
٢٠١٣ 

ــدلات بالمعــــ
  المنقحة

ت التعــــــــديلا
ــة  الأثــر (التقني

المؤجـــــــــــــــل 
والاحتياجات
  )غير المتكررة

الولايــــــات 
ــدة  الجديـــــــ
ــييرات  والتغـ
المـــــــشتركة 
بــــــــــــــــــين 
  العناصر

ــييرات  التغـــــ
ــة  المدخلـــــــــ
ــع   ــشيا مــ تمــ
ــرار  قـــــــــــــــ
الجمعيـــــــــــة 
ــة  العامــــــــــــ

٦٧/٢٤٨  

تغــــــــييرات 
ـــي  وردت ف
تقريــــــــــــــر 
ــط  مخطــــــــــ

  مجموع  )ب(الميزانية
ــسبة  النــــــــــ

  المئوية

ــوع  المجمـــــــ
قبـــل إعـــادة 
ــدير  تقـــــــــــ
  التكاليف

إعــــــــــــــادة 
ــ دير تقـــــــــــ
  التكاليف

ــديرات تقــــــــــــ
الفتـــــــــــــــــــــرة

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

أجهــــــــزة تقريــــــــر   -ألف
٧١,٧٨,٢٧٩,٩–– ––––٧١,٧ ٦٠,٧  السياسيات

 التوجيــــــــه والإدارة  -باء 
٢٨١,٢ ٠٩٦,٧١٨٤,٥٤ ٤(١٣,٣)(٦٢٧,١)(٢٨,٤)(٤,٨)(٥٩٣,٩)–٧٢٣,٨ ٥٦٩,٣٤ ٤  التنفيذيان

  برنامج العمل  - جيم
التــــــــــــــــشريعات    - ١  

ــي  والأراضــــــــــــــــ
ــة في  والحوكمــــــــــ

١٩٧,٦ ١٤٣,٢٥٤,٤٢ ٢(١,٣)(٢٧,٨)(١٠,٩)(١,٩)(١١,٤)(٣,٦)١٧١,٠ ٢  المناطق الحضرية
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        التغيرات في الموارد      

  

 نفقــــــــــات
 الفتـــــــــــــرة

٢٠١٠ ‐
  )أ(٢٠١١

موارد الفترة
٢٠١٢‐
٢٠١٣ 

ــدلات بالمعــــ
  المنقحة

ت التعــــــــديلا
ــة  الأثــر (التقني

المؤجـــــــــــــــل 
والاحتياجات
  )غير المتكررة

الولايــــــات 
ــدة  الجديـــــــ
ــييرات  والتغـ
المـــــــشتركة 
بــــــــــــــــــين 
  العناصر

ــييرات  التغـــــ
ــة  المدخلـــــــــ
ــع   ــشيا مــ تمــ
ــرار  قـــــــــــــــ
الجمعيـــــــــــة 
ــة  العامــــــــــــ

٦٧/٢٤٨  

تغــــــــييرات 
ـــي  وردت ف
تقريــــــــــــــر 
ــط  مخطــــــــــ

  مجموع  )ب(الميزانية
ــسبة  النــــــــــ

  المئوية

ــوع  المجمـــــــ
قبـــل إعـــادة 
ــدير  تقـــــــــــ
  التكاليف

إعــــــــــــــادة 
ــ دير تقـــــــــــ
  التكاليف

ــديرات تقــــــــــــ
الفتـــــــــــــــــــــرة

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

ــيط   - ٢   التخطــــــــــــــــــ
والتـــــــــــــــــــصميم 

٣٢٠,٢ ٢٥٥,٩٦٤,٣٢ ٢(١,١)(٢٤,٢)(١١,٥)(١,٩)(١٠,٨)–٢٨٠,١ ٢  الحضريان
٨٣٨,٧ ٧٥٠,٢٨٨,٥٢ ٢,٣٥٤,٦٢,٠٢(٢١٥,٤)٢٦٧,٧–٦٩٥,٦ ٢  لاقتصاد الحضريا  - ٣  
ــدمات   - ٤   الخــــــــــــــــــ

١٥١,٩ ٠٦٨,٢٨٣,٧٢ ٢(١,٤)(٣٠,٣)(١٣,٩)(٢,٤)(١٤,٠)–٠٩٨,٥ ٢  الأساسية الحضرية
الإســكان وتحــسين   - ٥  

ــاء  ــاع الأحيــ أوضــ
٨٣٦,٧٢٦,٠٨٦٢,٧(١,١)(٩,٥)(٤,٦)(٠,٧)(٤,٢)–٨٤٦,٢  الفقيرة

الحد مـن الأخطـار       - ٦  
٨٩١,٣٣٨,٩٩٣٠,٢(١,٤)(١٣,٠)(٦,٧)(١,١)(٥,٢)–٩٠٤,٣  والإصلاح

البحــــوث وتنميــــة   - ٧  
٦٠٤,٤ ٥١٧,٣٨٧,١٣ ٣(٨,٨)(٣٣٨,٨)١,٢(٣٣٥,٠)(٥,٠)–٨٥٦,١ ٣  القدرات

٩٠٥,٧ ٤٦٢,٨٤٤٢,٩١٤ ١٤(٢,٦)(٣٨٩,٠)(٤٤,١)(٥٥٨,٤)٢١٧,١(٣,٦)٨٥١,٨ ٤٢٩,٤١٤ ١٧  جيمالمجموع الفرعي،   
٩٦٣,١ ٩١٣,٥٤٩,٦١ ٤,٨٣٧٩,٩٢٤,٨١(١,٧)٣٧٦,٨–٥٣٣,٦ ٣٦٢,٢١  الدعم البرنامجي  -دال 
٢٢٩,٩ ٥٤٤,٧٦٨٥,٢٢١ ٢٠(٣,٠)(٦٣٦,٢)(٦٧,٧)(٥٦٤,٩)–(٣,٦)١٨٠,٩ ٤٢١,٦٢١ ٢٢  ١ المجموع الفرعي  
    

    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(  

  

  ـــــاتنفقـــــ
 الفتـــــــــــرة
٢٠١٠‐  
٢٠١١  

تقــديرات 
الفتـــــــــرة 
٢٠١٢‐
٢٠١٣                  

ــديرات تقــــــــــــ
الفتــــــــــــــــــــرة

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

   
التوجيـــــــه والإدارة   - ألف

٤٠٨,٣ ٢٣ ٨٠٤,٨ ٢٩–   انالتنفيذي
٥٥٢,٧ ٣٣٩ ٠٢٠,١ ٣٣٠–  برنامج العمل  -باء
٣٢٦,٧ ٨ ٩٥٢,٠ ١٠–  لبرنامجيالدعم ا  - جيم

٢٨٧,٧ ٣٧١ ٧٧٦,٩ ٢٧٢,٥٣٧٠ ٤٢٦  ٢ المجموع الفرعي  
٥١٧,٦ ٣٩٢ ٩٥٧,٨ ٦٩٤,١٣٩١ ٤٤٨  المجموع   

  
  . الفرعية على مستوى البرامج٢٠١١-٢٠١٠نظرا لإعادة هيكلة المنظمة وإعادة مواءمة الموارد، يتعذر تفصيل نفقات فترة السنتين   )أ(  

  .Corr.1 و A/67/529   )ب(  
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  ٤-١٥الجدول 
  موارد الوظائف    

  
     الوظـائف المؤقتــة   

  

الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

  الميزانية العادية   العادية
  الموارد الخارجة 

  )أ(عــن الميزانيـة
 

  المجموع

  الفئة
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥   

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

 ٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

 ٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

                     الفئة الفنية وما فوقها
١١––––١١  وكيل الأمين العام  
١١١١––––  الأمين العام المساعد  
٤٤٥٥––١١  ٢-مد  
١١١٢١٥١٦––٤٤  ١-مد  
٣٠٢٩٣٩٣٨––٩٩  ٥-ف  
٦٧٦٧٩٧٩٦––٣٠٢٩  ٤/٣-ف  
١١١١١٦١٥––٥٤  ٢/١-ف  
١٢٤١٢٤١٧٤١٧٢––٥٠٤٨   الفرعيالمجموع  

  فئة الخدمات العامة
٥٦٧٨––٢٢  الرتب الأخرى  
٥٦٧٨––٢٢   الفرعيالمجموع  

  الفئات الأخرى
٧٧٧٦١٠٠٩٩––٢٣٢٣  الرتبة المحلية  
٧٧٧٦١٠٠٩٩––٢٣٢٣   الفرعيالمجموع  
٢٠٦٢٠٦٢٨١٢٧٩––٧٥٧٣  المجموع  

    
  ٥-١٥الجدول 

  توزيع الموارد حسب العنصر  
  )النسبة المئوية(

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية   العنصر
–٠,٣  أجهزة تقرير السياسات  -ألف 

١٩,٩٦,٣  التوجيه والإدارة التنفيذيان  -بـــاء 
  برنامج العمل -جيم 

١٠,٤١١,٩  التشريعات والأراضي والحوكمة في المناطق الحضرية  - ١  
١١,٠١٢,٧  التخطيط والتصميم الحضريان  - ٢  
١٣,٤٩,٥  الاقتصاد الحضري  - ٣  
١٠,١١٦,٥  الخدمات الأساسية الحضرية  - ٤  
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  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية   العنصر
٤,١١٦,٥  كان وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرةالإس  - ٥  
٤,٣١٧,٥  الحد من الأخطار والإصلاح  - ٦  
١٧,١٦,٩  البحوث وتنمية القدرات  - ٧  
٧٠,٤٩١,٥  ، جيمالمجموع الفرعي  

٩,٤٢,٢  الدعم البرنامجي -دال 
١٠٠,٠١٠٠,٠  لمجموعا  
    
  التعديلات التقنية

 دولار المتــصلة بــشراء ٣ ٦٠٠ غــير المتكــررة البــالغ مجموعهــا  الاحتياجــاتد إلغــاء تعكــس التغــييرات في المــوار  ٣٠-١٥  
  .عداتالمثاث والأ

  
  الولايات الجديدة والتغييرات المشتركة بين العناصر

أعيد توزيع بعض الموارد فيما بين الـبرامج الفرعيـة وشـتى أوجـه الإنفـاق بـسبب إعـادة تنظـيم البرنـامج وإعـادة                       ٣١-١٥  
  .٢٣/١١وارد وفقا للتكليف الصادر عن مجلس الإدارة في قراره مواءمة الم

  
  ٦٧/٢٤٨التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة 

ــغ     ٣٢-١٥   ــوارد تبل ــييرات في الم ــرح تغ ــة   ٥٦٤ ٩٠٠تقت ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــرد بإيجــاز في  . ٦٧/٢٤٨ دولار وفق وي
  . دولار٥٤٣ ٩٠٠ البالغ قدرها  بيان المجالات الرئيسية للتغييرات٦-١٥الجدول 

  
  ٦-١٥الجدول 

  ٦٧/٢٤٨ الموارد تمشيا مع قرار الجمعية العامة المجالات الرئيسية للتغييرات المدخلة على
  

  الوصف  صافي الانخفاض في المدخلات  البند
الانخفـــــاض في 
  حجم النواتج

الانخفـــــــــــــاض في
  أهداف الأداء 

  برنامج العمل  - ١
  ٣البرنامج الفرعي 

  :الإلغاء
موظــــــف معــــــاون    (٢- ف١  

  )لشؤون المستوطنات البشرية

  انخفاض الخدمات الاستشارية
   دولار٥٤٣ ٩٠٠:  الانخفاض صافيمجموع

انخفاض توافر الخـدمات الاستـشارية بـشأن الأثـر          
الاقتصادي الإقليمي للاستثمارات الكـبرى ونهـج       
ــة     ــة والأدوات المتعلقــ ــصادية المحليــ ــة الاقتــ التنميــ

ــة  ــة   بالميزنـ ــال التجاريـ ــاذج الأعمـ ــشاركية ونمـ التـ
  لتمويل الهياكل الأساسية والابتكار

-  -  
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  الوصف  صافي الانخفاض في المدخلات  البند
الانخفـــــاض في 
  حجم النواتج

الانخفـــــــــــــاض في
  أهداف الأداء 

  برنامج العمل  - ٢
  ٧البرنامج الفرعي 

  :الإلغاء
رئيس وحـدة أفـضل      (٤- ف ١  

  )الممارسات

  
تُــستمد الأمــوال اللازمــة لتغطيــة تكــاليف وظيفــة  

مــن ) ٤-ف(رئــيس وحــدة أفــضل الممارســات    
  ةالموارد الخارجة عن الميزاني

-  -  

              
  ٢٠١٥- ٢٠١٤التغييرات الواردة في تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية للفترة 

ــةتقريــر الأمــين العــام عــن  الــتي طبقــت وفقــا ل التخفيــضات  ٧-١٥ في الجــدول تــرد  ٣٣-١٥    A/67/529 (مخطــط الميزاني
  . دولار٦٧ ٧٠٠البالغ قدرها و )Corr.1و

  
  ٧-١٥الجدول 

  وارد التي أدخلت وفقا لمخطط الميزانية الذي وضعه الأمين العاملتغييرات في الما

  الوصف  صافي الانخفاض في المدخلات
الانخفـــــــــــــاض في 

  حجم النواتج
الانخفــاض في أهــداف

  الأداء

  الدعم البرنامجي
  :الانخفاض

  الخدمات التعاقدية  
  اللوازم والمواد  

التوزيع الإلكتروني لمنـشورات موئـل الأمـم         
  المتحدة

   دولار٦٧ ٧٠٠: مجموع الانخفاض
ســـيقوم موئـــل الأمـــم المتحـــدة بطباعـــة عـــدد أقـــل مـــن   
المنــشورات خارجيــا وســيركز علــى التوزيــع الإلكتــروني  

  للتقارير

-  -  

    
  الخارجة عن الميزانيةالمقررة الأخرى والموارد الموارد 

 دولار، ٣٧١ ٢٨٧ ٧٠٠الميزانيــة يقــدر أن تبلــغ المــوارد الخارجــة عــن ، ٢٠١٥-٢٠١٤خــلال فتــرة الــسنتين   ٣٤-١٥  
وتُـستخدم المـوارد الخارجــة عـن الميزانيـة لـدعم تنفيــذ       . في المائـة مـن مجمـوع المـوارد المتاحــة للبرنـامج     ٩٤,٨ أو

وسـتلزم زيـادة مبلغهـا    . برنامج عمل برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية ولتمويل أنشطة التعاون التقني         
 لأسباب يعود معظمهـا إلى تنفيـذ أنـشطة فنيـة            ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة    دولار علاوة على     ٥١٠ ٨٠٠
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محددة على الصعيد القطري، وتنفيذ مشاريع محددة تشكل جزءا من برنامج عمل موئـل الأمـم المتحـدة وتنبثـق                    
  .عن ولايته

  
  معلومات أخرى    

فهذه الوحـدة، الـتي   . في موئل الأمم المتحدةوتتولى وحدة الرصد والتقييم إدارة وتنسيق مهمَتي الرصد والتقييم        ٣٥-١٥  
والإدارة التنفيذيين، مكلفة بمـسؤولية تحـسين نظـم الرصـد والتقيـيم،              تندرج من الناحية التنظيمية ضمن التوجيه     

وتنسيق أنـشطة الرصـد والتقيـيم الـتي تـدعم موئـل الأمـم المتحـدة في بلـوغ أهدافـه المقـررة، وتحقيـق الإنجـازات                            
وتـشير التقـديرات إلى أن المـوارد اللازمـة لإجـراء الرصـد والتقيـيم                . إمكانية مساءلته المؤسـسية   المتوقعة وتحسين   

 شـهر عمـل لمـوظفين مـن         ٤٨ دولار، أي مـا يمثـل        ٣ ١١٢ ٢٠٠ سـتبلغ    ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فتـرة الـسنتين      
موّل مـن   دولار سـتُ ٣٧٦ ٨٠٠ شـهر عمـل لمـوظفي فئـة الخـدمات العامـة، منـها               ٢٤الفئة الفنية وما فوقها، و      

  . دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية٢ ٧٣٥ ٤٠٠الميزانية العادية و 
ــشر في عــام  ٢٠٠٩جــري في عــام  وقــد أُ  ٣٦-١٥   ــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية    ٢٠١٠ ونُ ــران لتنفي  اســتعراض أق

المنبثقـة عـن هـذا      ومنـذ ذلـك الحـين، نُفـذت معظـم التوصـيات الرئيـسية               . المتوسطة الأجل لموئـل الأمـم المتحـدة       
ويتعلـق العديـد مـن التوصـيات الرئيـسية المنفـذة            . التقييم تنفيذا كاملا ويوشك أن يكتمـل تنفيـذ مـا تبقـى منـها              

حيـث ينبغـي أن ينظـر المـدير التنفيـذي           : علاقة مباشرة بإعادة التنظـيم الـتي خـضع لهـا الموئـل في الآونـة الأخـيرة                 
إجراء تغـيير في الهيكـل التنظيمـي للموئـل بغيـة مواءمتـه بـصورة أفـضل                  لموئل الأمم المتحدة في إمكانية التوصية ب      

مــع مجــالات التركيــز في الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل؛ وينبغــي أن تــضطلع وحــدة مركزيــة 
للإدارة الاستراتيجية على أعلى مستويات المنظمة بتنسيق التخطيط الاسـتراتيجي ورصـد الأداء والإبـلاغ عنـه؛         

ينبغي إنشاء وحدة تقييم مـستقلة، وينبغـي تعزيـز التعـاون المـشترك بـين الأقـسام في إنجـاز برنـامج عمـل موئـل             و
  .الأمم المتحدة

ومـن  . وقد استُعرضت مسألة إصدار المنشورات باعتبارها جزءاً من برنامج العمل في سياق كل برنـامج فرعـي        ٣٧-١٥  
 وحــسب ٨-١٥تكــررة علــى النحــو المــبين بإيجــاز في الجــدول  المتوقــع أن تــصدر المنــشورات المتكــررة وغــير الم 

  .توزيعها الوارد في المعلومات المتعلقة بالنواتج الخاصة بكل برنامج فرعي
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  ٨-١٥الجدول 
  موجز المنشورات    

  
  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤تقديرات الفترة    ٢٠١٣‐ ٢٠١٢تقديرات الفترة   ٢٠١١‐ ٢٠١٠الأرقام الفعلية للفترة   

  رونيةالإلكت  المطبوعة  
المطبوعة 

  الإلكترونية  المطبوعة والإلكترونية
المطبوعة 

  الإلكترونية  المطبوعة والإلكترونية
المطبوعــــــــــــة
 والإلكترونية

 ١٤ –٨٢٠٦٨١٥ ١  المتكررة

 ٥٥– ١٣٩٧٧٦١٦٦٢٢ ٤٨  المتكررةغير

 ١٥٩ ٢١١١٧١٣١٤١٨١٢٢ ٤٩  المجموع  
    

 فيمــا يتعلــقمــع برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة ،  الأمــم المتحــدةفي إطــار منظومــةلأمــم المتحــدة ســيتعاون موئــل ا  ٣٨-١٥  
ــ البيئاتتقييمــبال  اســتخدام المــوارد، والمبــاني الخــضراء والإســكان    الــتي تتــسم بالكفــاءة في ة الحــضرية، والمــدني

 ؛ المنـاطق الحـضرية    مخططـي درات  ق ـ بنـاء    بـشأن مركز الأمم المتحـدة للتنميـة الإقليميـة         مع  المستدام والأراضي، و  
مـع   و  في المنـاطق الحـضرية؛     تغير المنـاخ  ل ـاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغـير المنـاخ في التخطـيط             مع هيئة   و

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بـشأن قـضايا        مع  اتفاقية التنوع البيولوجي بشأن المدن والتنوع البيولوجي، و       هيئة  
 بـين   ةالمـشترك ومـع الأمانـة     ؛  والتعافي منـها  لتدريب وبناء القدرات والحد من مخاطر الكوارث         وا ة المحلي الحوكمة

توصـيف المـدن مـن حيـث قـدرتها علـى             للحـد مـن الكـوارث، وبرنـامج          التابعة للاستراتيجية الدوليـة   الوكالات  
راعـة بـشأن الزراعـة      لأغذيـة والز  للأمـم المتحـدة     ا، ومنظمـة    ‘‘الصمودجعل المدن قادرة على     ’’ وحملة التكيف،

، الحـضري  بـشأن المبـادئ التوجيهيـة للتخطـيط           العالميـة   منظمة الـصحة   ومعالحضرية وشبه الحضرية والأراضي؛     
منظمـة الأمـم المتحـدة      مـع    و ؛والشعوب الأصلية في المناطق الحضرية، وقضايا الصحة وبرنامج المدن الأكثر أمنا          

قتـصادية  إدارة الـشؤون الا   مـع    و ؛واقع التراث الثقافي والهجـرة    لم للتربية والعلم والثقافة بشأن التخطيط الحضري     
مـع   و؛ متابعـة مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتنميـة المـستدامة        بشأنلأمانة العامة واللجان الإقليمية     والاجتماعية التابعة ل  

 الأمـم  ومـع منظمـة  المـأوى للاجـئين؛   توفير  قضايا  بشأن  مكتب مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين        
 وبرنـامج تعزيـز أمـن    استراتيجية الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ في المنـاطق الحـضرية     ب ما يتعلقالمتحدة للطفولة في 

 تنـسيق الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ في          بشأنمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمانة العامة        مع   و المدن؛
برنـامج  و وتمكـين المـرأة   أة بـشأن تعمـيم المنظـور الجنـساني           ومع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـر         مرحلة ما بعد الأزمة؛   
بـشأن برنـامج تعزيـز أمـن المـدن؛ ومـع            مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة          تعزيز أمن المدن؛ ومع     

 مـع مفوضـية   ؛ و الحـالات الإفراديـة المتعلقـة بالوقايـة        تحسين الأحياء الفقيرة ودراسات      بشأنمعهد البنك الدولي    
 .الإسـكان  في إطار برنـامج الأمـم المتحـدة لحقـوق            الإسكان حقوق   تعميممم المتحدة لحقوق الإنسان بشأن      الأ

 أطــر عمــل الأمــم المتحــدة بــشأنويتعــاون موئــل الأمــم المتحــدة أيــضا مــع العديــد مــن كيانــات الأمــم المتحــدة  
  .للمساعدة الإنمائية
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كيانـات داخـل الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة،            مختلـف ال    عمـل   بـرامج  بـين تـداخل   الزدواجية أو   الا سعيا لتفادي   ٣٩-١٥  
  الكيانـات وعقـد مـؤتمرات   بتعمـيم بـرامج عمـل مختلـف     ة والاجتماعي ـةاللجنة التنفيذية للشؤون الاقتـصادي تقوم  

 .التعاونمن أجل الترتيبات اللازمة لاستعراضها وتعديل برامج العمل حسب الاقتضاء أو اتخاذ  إلكترونية
  

 السياسة تقرير أجهزة  - ألف  
  دولار ٧١ ٧٠٠ ):التكاليف تقدير إعادة قبل( الموارد من الاحتياجات    

 المــستوطنات لجنــة ،٢٠٠٢ ينــاير/الثــاني كــانون ١ مــن اعتبــارا ،٥٦/٢٠٦ قرارهــا في العامــة الجمعيــة حولــت  ٤٠-١٥  
 مـسؤول  الإدارة ومجلس .العامة ةللجمعي اتابع افرعي اجهاز بوصفه المتحدة الأمم موئل إدارة مجلس إلى البشرية
 الإرشــاد والتوجيــه تقــديم هــي ومــسؤوليته والاجتمــاعي، الاقتــصادي المجلــس طريــق عــن العامــة الجمعيــة أمــام

 لـدى  الـدائمين  الممثلين لجنة تحويل أيضا تم قدو . بصفة عامةسياسات في مجال ال المتحدة الأمم وئلوالإشراف لم 
 ومهامـه  الإدارة مجلـس  أهـداف  وتـرد  .الإدارة لمجلـس  تابعـة  الـدورات  بين لما يةفرع هيئة إلى المتحدة الأمم موئل

 .الموئل أعمال جدول من ٢٢٢ الفقرة وفي ،٣٢/١٦٢ العامة ٣٢ الجمعية قرار في ومسؤولياته

 العاديـة  دوراتـه  المجلـس  ويعقـد  .سنوات أربع منها كل عضوية مدة عضوا، دولة ٥٨ من الإدارة مجلس ويتألف  ٤١-١٥  
 برنـامج  الإدارة مجلـس  يـستعرض  الـدورات،  هـذه  أثنـاء  وفي .نـيروبي  في المتحـدة  الأمـم  موئل مقر في سنتين لك

 والمـستوطنات  للموئـل  المتحـدة  الأمـم  مؤسـسة  وميزانيـة  سـنتين،  فتـرة  يغطـي  الـذي  المتحـدة،  الأمـم  موئـل  عمل
 ممثلـي  بـين  الـدورات  هـذه  وتجمـع  .ةالمتحـد  الأمـم  موئـل  بهـا  يـضطلع  الـتي  التنفيذية الأنشطة عن فضلا البشرية،
 غــير والمنظمــات المحليــة الــسلطات بينــهم مــنو الموئــل، أعمــال جــدول في خــرينالآ شركاءالــو الأعــضاء الــدول

 أجـل  مـن  الـشباب  وشـبكة  النسائية والجماعات بالموئل المعنيون العالميون والبرلمانيون الخاص والقطاع الحكومية
 الـدائمين  الممـثلين  لجنـة  وتجتمـع  .العلـوم  وأكاديميـات  ؤسساتالمو والباحثون نيونوالف العمالية والنقابات الموئل
 فتـرة  كـل  في تقريبـا  اجتماعـا  ٧٢ لهـا  التابعـان  العـاملان  الفريقـان  يعقـد  بينما السنتين، فترة في مرات ثماني عادة
 التـابعين   الوكالات بين المشتركة الشؤونقسم  و الخارجية العلاقات ومكتب   الإدارة مجلس أمانة تولىتو .سنتين

 يهـا وفريقَ الـدائمين  الممـثلين  لجنـة و الـدورات  بـين  لمـا  الفرعيـة وهيئتـه    الإدارة مجلـس  خدمـة لموئل الأمـم المتحـدة      
 .العاملين
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  ٩-١٥ الجدول
      السياسة تقرير أجهزة :الموارد من الاحتياجات    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          

          الميزانية العادية
– –٧١,٧٧١,٧  غير الوظائف  

– –٧١,٧٧١,٧  المجموع   
    

 لاجتماعــات المقدمــة الفنيــة لخــدماتا مــن الإضــافي العمــل احتياجــات دولار ٧١ ٧٠٠ البــالغ الاعتمــاد يغطــي  ٤٢-١٥  
 كـل  تعقـد  الـتي  المجلـس  دورات أثنـاء  الـضيافة  واحتياجـات  )دولار ٥٧ ٨٠٠( المتحدة الأمم موئل دارةإ مجلس
  ).دولار ١٣ ٩٠٠( سنتين

  
  النواتج

تقديم الخدمات للهيئات الحكوميـة الدوليـة       :  النواتج النهائية التالية   ٢٠١٥-٢٠١٤ستحقق خلال فترة السنتين       ٤٣-١٥  
تقـوم أجهـزة تقريـر الـسياسات بتنـسيق          : تقديم الخدمات الفنية للاجتماعـات    ): ديةالميزانية العا (وهيئات الخبراء   

الخدمات المقدمة لاجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات هيئته الفرعية لما بين الدورات ولجنة الممـثلين الـدائمين             
 ).٧٢(وفريقَيها العاملين، بما في ذلك إعداد الوثائق 

  
  فيذيانالتن والإدارة التوجيه   - باء  

  دولار ٤ ٠٩٦ ٧٠٠ :)التكاليف تقدير إعادة قبل( الموارد من الاحتياجات    
 الـسياسات   ووحـدة  التنفيـذي،  المـدير  ونائب التنفيذي المدير مكتبي  التنفيذيان والإدارةالتنفيذي   التوجيه يشمل  ٤٤-١٥  

 العلاقــات ومكتــبنيــة،  وأمانــة مجلــس الإدارة، والوحــدة القانو  التقيــيم،وحــدة ووالتخطــيط الاســتراتيجي،  
 تنفيـذ  في العـام    التوجيـه  التنفيـذي  المـدير  ويقـدم  .جنيـف و وبروكـسيل  نيويـورك  في الاتصال   ومكاتب الخارجية
 وبرامجهـا  المتحـدة  الأمـم  ومكاتـب  الأعـضاء،  الـدول  مـع  ويتولى تنسيق علاقاتهـا      وميزانيتها المنظمة عمل برنامج

 وغايــات علــى صــعيد المنظومــة الموئــل أعمــال جــدول تنفيــذق  في ســياالــشركاء وســائر ووكالاتهــا وصــناديقها
التنفيــذيان تقــديم التوجيــه   سيــشمل التوجيــه والإدارةو.  وغــير ذلــك مــن الولايــات ذات الــصلة الألفيــة إعــلان

 وتوفير الدعم للـهيئات الإداريـة، بمـا في ذلـك     ٢٠١٩-٢٠١٤ للفترة ةستراتيجيالا الخطةالاستراتيجي في تنفيذ   
  .ة ولجنة الممثلين الدائمينمجلس الإدار
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سـتراتيجية،  الاثـائق  الو وتحديث السياسات الرئيسية و بوضع وحدة السياسات والتخطيط الاستراتيجي   وستقوم  ٤٥-١٥  
والفـرص الناشـئة في المنـاطق      لمعالجـة التحـديات   المتبعـة  الاتساق البرنامجي والموضوعي في النـهج  على نحو يضمن  
فيمــا يتعلــق  إلى الأدلــة التيــارات الفكريــة المــستندة هــذه النــهج مــن أحــدث  ةاســتفاد أيــضا يــضمنالحــضرية، و

 موئـل الأمـم     لإسـهامات  أساسـا     النـهج  وستكون هـذه  . التنمية الحضرية المستدامة وقضايا المستوطنات البشرية     ب
 وكــذلك في مقــرراتالأمــم المتحــدة، الــسياسات والتقــارير الــصادرة علــى نطــاق منظومــة    وثــائق فيالمتحــدة 

  .الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
 ، عمليـات التقيـيم     الـصادرة عـن مختلـف       وحدة التقييم منفصلة عن وظيفة الرصد وفقا للتوصيات        وقد أصبحت   ٤٦-١٥  

وستقوم الوحدة بإعداد خطـة تقيـيم       ).  أعلاه ٣٦-١٥انظر الفقرة    (٢٠١٠بما في ذلك استعراض الأقران لعام       
 عمليــات التقيــيم الاســتراتيجية وغيرهــا تمــشيا مــع خطــة التقيــيم وتيــسيرة إلى إدارة ودعــم كــل ســنتين، بالإضــاف

 وسـتجري عمليـات التقيـيم حـسب       . م وصنع القرار وتحسين الأداء والمساءلة     التعلّ لكي يُسترشد بها في      المعتمدة
 الإلزاميـة   ات التقييم ـ أما. ةالأولوية لضمان تغطية جيدة لبرنامج عمل موئل الأمم المتحدة والأولويات المواضيعي          

الـذي  ، بمـا في ذلـك تقريـر التقيـيم      على سبيل الأولوية موئل الأمم المتحدةالتي يحددهاوالتقييمات الاستراتيجية  
 ملايـين  ٥ عتبـة    التي تتجاوز قيمتـها    المشاريع المنجزة    ات وتقييم ،تقييم برنامج فرعي واحد   و ، كل سنتين  يوضع

نتـائج التقيـيم علـى نحـو فعـال،      تُنشر وس. ٢٠١٥-٢٠١٤التقييم للفترة خطة ن كجزء مفسيُضطلع بها دولار،  
إنـشاء قاعـدة بيانـات التقيـيم        بوسـتقوم الوحـدة     . وتبادلهـا التوصـيات   و الـدروس المـستفادة      يما سـيجري توثيـق    ف

ليــات بنـاء القـدرات في مجـال عم   بوسـتقوم الوحـدة أيـضا    . المنبثقـة عـن عمليـات التقيـيم    توصـيات  اللتتبـع تنفيـذ   
 .التقييم في سياق الإدارة القائمة على النتائج

عن تنسيق وتيسير اجتماعات الهيئات الحكومية الدوليـة، بمـا يكفـل قيـام               ةيسؤولالمأمانة مجلس الإدارة    وستتولى    ٤٧-١٥  
وحدات المؤسسة بتقديم الوثـائق لأغـراض تعميمهـا علـى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة في غـضون الآجـال المتفـق                         

يها وقيام المنظمة بتنفيذ قـرارات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة في الوقـت المناسـب، بمـا في ذلـك قـرارات مجلـس                  عل
  .الإدارة

وستقوم الوحدة القانونية باسـتعراض الـصكوك القانونيـة المتعلقـة بالـشراكات وتـوفير التوجيـه بـشأن إعـدادها،                       ٤٨-١٥  
ة من خلال اسـتعراض الـصكوك القانونيـة في الوقـت المناسـب      فضلا عن العمل على الحد من المنازعات القانوني   

وبــصورة فعالــة، وكــذلك إســداء مــشورة قانونيــة واضــحة وشــاملة لكبــار المــديرين وســائر المــوظفين مــن أجــل  
وســتقوم الوحــدة بــإجراء . التقليــل إلى أدنى حــد مــن إمكانيــة نــشوء المطالبــات والقــضايا المرفوعــة ضــد المنظمــة

لصكوك والأدوات القانونية وتحديثها حسب الاقتضاء، فضلا عـن بنـاء قـدرة المـوظفين في                استعراضات دورية ل  
  .مجال استخدام الاتفاقات والصكوك القانونية لموئل الأمم المتحدة

ــألف  ٤٩-١٥   ــة  يت ــة  فــرع مــن مكتــب العلاقــات الخارجي ــدعوة والتوعي ــشراكة فــرع  والاتــصالات وال ــسيق بــين  والال تن
، بمـا في ذلـك      ة والداخلي ـ يـة الخارج قيـادة وتنـسيق الاتـصالات الاسـتراتيجية          ان الفرعان وسيتولى هذ . الوكالات
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 المكتــب وسيتــصدر. الأزمــات، والعلامــات التجاريــة المؤســسية وتحديــد المواقــعوالمخــاطر بــإدارة تلــك المتعلقــة 
الثالــث المعــني مــؤتمر الأمــم المتحــدة  في إطــار التحــضير لعقــد  ة الــشركاء في جــدول أعمــال الموئــل  تعبئــجهــود 

سياسـات  وتنـسيق ورصـد تنفيـذ       دعم  يقوم أيـضا ب ـ   وس ـ). الموئـل الثالـث   (بالإسكان والتنمية الحضرية المـستدامة      
  . والاتصالات والنشرالدعوة والشراكةب ذات الصلة ااستراتيجياتهوالوكالة 

مـات  ة الأمـم المتحـدة والمنظ  نظومدور جهة التنسيق للاتصال بم بين الوكالات    والتنسيقالشراكة   فرعوسيؤدي    ٥٠-١٥  
. تنـسيق الـشراكات علـى مـستوى الـسياسات مـع شـركاء جـدول أعمـال الموئـل                   الحكومية الدولية الأخرى، ول   

موئــل الأمــم ة  أنــشطبدرجــة كافيــة علــى الرئيــسية للــشركاءموعــات المج علــى كفالــة إطــلاع المكتــب عملوســي
.  وتحـسين فهمـه   دعم أوسع لجدول أعمال الموئل   لحصول على سيسعى ل و ه ومشاريع ه وبرامج هوسياساتالمتحدة  

 البرنامج مع الشركاء، بما في ذلك مـصارف التنميـة الإقليميـة، وكـذلك مـع      تعاونتنسيق بأيضا وسيقوم الفرع  
  .الكيانات الأخرى داخل منظومة الأمم المتحدة

، بمـا في     للـدعوة والتوعيـة     الرئيـسية  تالمنـابر والمبـادرا   الاتصالات تنسيق ودعـم     التوعية و  و الدعوةفرع  سيتولى  و  ٥١-١٥  
اليـوم العـالمي للموئـل،      و ،“سـأغير مـدينتي   ”الحملـة الحـضرية العالميـة، و حملـة          وذلك المنتدى الحضري العـالمي،      

. ان الموئــل الوطنيــة والمــؤتمرات الوزاريــة الإقليميــة ولجــ، والمنتــديات الحــضرية الوطنيــة،  دورات مجلــس الإدارةو
الإعلاميـــة  التوجيهيـــة والمـــواد ومبادئهـــا الـــدعوة  أنـــشطةوضـــع اســـتراتيجياتب ســـيقوم وتحقيقـــا لهـــذه الغايـــة،

الأمـم  الـشبكي لموئـل     وقـع   الم و  خـلال وسـائل الإعـلام الإلكترونيـة        نـشرها مـن   بغـرض   والمنشورات ذات الصلة    
ــة    ــواد المطبوع ــشرية والم ــستوطنات الب ــيم  . المتحــدة للم ــى تعم ــا   وســيعمل عل ــامج ورس ــة للبرن ــصورة العام  هئل ال

سائل التوسـع  لية لتعزيز الـوعي العـالمي بم ـ   الإعلام الدوط والتواصل مع وسائمنشوراتهرئيسية، وتنسيق برنامج   ال
 .المستدامالحضري 

بتمثيــل البرنــامج في وئــل الأمــم المتحــدة في نيويــورك وجنيــف وبروكــسل  التابعــة لمتــصال لا مكاتــب اوســتقوم  ٥٢-١٥ 
ــة العامــة   .ائيين في تلــك المواقــع أنــشطة الأمــم المتحــدة وشــركائها الإنم ــ  ــشارك المكاتــب في أعمــال الجمعي  وست

 بـين الإدارات  المـشتركة  الاجتماعـات في  الهيئـات الحكوميـة الدوليـة و   سـائر والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي و   
 بــشأن  العامــةاتالــسياسالــتي تجــرى في مجــال   وارات الحــ لتقــديم دعــم فــني في الاجتماعــات و   ،والوكــالات

 القـضايا  منـها بـشأن مـسائل      والـدعوة  في مجـال التوعيـة     بأنـشطة    وستضطلع المكاتب أيضا   .نات البشرية المستوط
  .الأزمات بعد والتأهيل الإعمارإعادة الإنسانية و

 البرنـامج لحـشد المـوارد بهـدف تعزيـز      اسـتراتيجية  دورا قياديا في تحديد وتنفيـذ       التنفيذي المديرسيؤدي مكتب   و  ٥٣-١٥  
وسيولي اهتماما خاصا لتعبئـة أمـوال مـستدامة         . قدمة إلى كل من الصناديق الأساسية والمخصصة      الإسهامات الم 

ومنتظمة بناء على العلاقـات القائمـة مـع المـانحين الحـاليين والـسعي إلى توسـيع قاعـدة المـانحين لتـشمل الجهـات                          
  .المانحة غير التقليدية، بما في ذلك بلدان الاقتصادات الناشئة
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  ١٠-١٥الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
سياسات الأمـم المتحـدةالامتثـال ل ـ التنفيـذ الفعـال لولايـات موئـل الأمـم المتحـدة و      فالـة    وك قيادة :أهداف المنظمة 

في إدارةالميزانيــة، وبرنــامج العمــل و مــن خــلال ٢٠١٩-٢٠١٤ للفتــرة وإجراءاتهــا في تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية
الموارد البشرية والمالية، فضلت عن تحسين الوعي العالمي بقضايا التنمية الحضرية المـستدامة وتوسـيع نطـاق الـدعم

  المقدم من شركاء الموئل ومشاركتهم
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ة الأنـشطة   تعزيز الاتـساق بـين الـسياسات في إدار          )أ(
  المتعلقة بالمستوطنات البشرية في منظومة الأمم المتحدة

ــاريرإدمـــاج مـــدخلات موئـــل الأمـــم المتحـــدة في    )أ( تقـ
ــة إلى ا  ــام المقدمـ ــين العـ ــسالأمـ ــة والمجلـ ــة العامـ لجمعيـ

والاجتمـــــاعي وفي الوثـــــائق الأخـــــرى الاقتـــــصادي
  الرئيسية الصادرة على نطاق المنظومة 

  مقاييس الأداء   
ــرا تتعلــــــــق٣٥: ٢٠١١-٢٠١٠    وثيقــــــــة وتقريــــــ

   العامةاتبالسياس
 وثيقـة وتقريـرا٤٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة     

  تتعلق بالسياسات العامة
 وثيقــة وتقريــرا٤٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفتــرة      

  تتعلق بالسياسات العامة
ــستمدة مــن      )ب( تحــسين اســتخدام معلومــات الأداء الم

ــأثير في صــنع القــرارات ــة وتحــسين التقييمــات للت  الإداري
  الأداء 

النسبة المئوية لتوصيات التقيـيم المقبولـة والمنفـذة‘ ١ ’  )ب(
  في غضون الآجال المقررة

   مقاييس الأداء  
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
ــرة     ــة مــن٦٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفت  في المائ

  توصيات التقييم المقبولة
 في المائـــة مـــن٨٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة    

   التقييم المقبولةتوصيات
النسبة المئوية لمديري البرامج والمشاريع الذين يقـدمون‘ ٢’  

ــد تحــسّن الأداء علــى مــستوى المــشاريع نتيجــة تقــارير تفي
  الاستنتاجات والتوصيات الصادرة عن عمليات التقييم
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

   مقاييس الأداء  
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
ــرة     ــة مــن٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفت  في المائ
  ديري البرامج والمشاريعم
 في المائـــة مـــن٦٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة    

  مديري البرامج والمشاريع
تقليـــل احتمـــال تعـــرض موئـــل الأمـــم المتحـــدة        )ج(

  للمخاطر والمسؤوليات القانونية والمطالبات
النــسبة المئويــة للاتفاقــات والــصكوك القانونيــة الــتي  )ج(

  اعي لهاعرّضت الوكالة لمخاطر ومسؤوليات لا د
  مقاييس الأداء   
  في المائة  ١٠: ٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة ٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  صفر في المائة : ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

تعزيز مشاركة جميع شركاء جدول أعمال الموئـل         )د(
  ومنظومة الأمم المتحدة في التنمية الحضرية المستدامة

ــدة  ‘ ١’  )د( ــات الجديـ ــدد الاتفاقـ ــفعـ ــع مختلـ ــة مـ الموقعـ
شــركاء جــدول أعمــال الموئــل، بمــا في ذلــك شــركاء

  الحملة الحضرية العالمية
  مقاييس الأداء   
   اتفاقا٢٧٦: ٢٠١١-٢٠١٠  
   اتفاقات٣٠٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   اتفاقا٣٣٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
ــى الأدلـــة التابعـــة‘ ٢’   ــدد المبـــادرات القائمـــة علـ عـ

لمتحـــدة أو المـــشتركة معهـــا والـــتيلوكـــالات الأمـــم ا
  تُسهم في تعزيز التنمية الحضرية المستدامة

  مقاييس الأداء   
   مبادرات١٠: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مبادرة٣٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مبادرة٥٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــشاركون‘ ٣’   ــساهمون ويـ ــذين يـ ــشركاء الـ ــدد الـ عـ
   للموئل الثالثبفعالية في العملية الرسمية التحضيرية

  مقاييس الأداء   
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   شريكا٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   شريكا٢٥٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

تعزيز توعية وتعبئة الجمهور والأوسـاط الإعلاميـة          )هـ(
  بشأن التنمية الحضرية المستدامة

نيـةعدد المقالات الإعلاميـة والمناقـشات الإلكترو      ‘ ١’  )هـ(
ــستدام ــضري المـ ــع الحـ ــوع التوسـ ــاول موضـ ــتي تتنـ الـ
وموئـــل الأمـــم المتحـــدة ومنـــابره وأنـــشطته وكـــذلك

  .الموئل الثالث
  مقاييس الأداء     

  ٣٧ ٠٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠  
  ٤٢ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٤٥ ٠٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
الزائـــرين الـــذين يقومـــون بتتريـــل الوثـــائقعـــدد ‘ ٢’  

  يا من المواقع الشبكية وقراءتهاإلكترون
  مقاييس الأداء   
ــاموا بتتريــل ١ ٨٩٨ ٦٦٠: ٢٠١١-٢٠١٠   ــرا ق زائ

زائرين قاموا بقـراءة ٣٧٨ ٥٠٥ ؛ و الوثائق إلكترونيا 
  وثائق من المواقع الشبكية

٢ ٤٠٠ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــــديرات الفتـــــرة   
٦٠٠ ٠٠٠ ؛ وزائــر قــاموا بتتريــل الوثــائق إلكترونيــا 

   بقراءة وثائق من المواقع الشبكيةزائر قاموا
زائــر ٢ ٨٠٠ ٠٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفتــرة   

زائـر ١ ٠٠٠ ٠٠٠؛ و    بتتريل الوثائق إلكترونيا   يقوم
  بقراءة وثائق من المواقع الشبكيةيقوم 
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

النسبة المئوية للمعلومات المحدثة في المواقع الشبكية‘ ٣’  
  الةلموئل الأمم المتحدة، بما في ذلك حافظة الوك

  مقاييس الأداء   
   في المائة٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
عـــدد البلـــدان الـــشريكة الرئيـــسية الـــتي تـــضطلع‘ ٤’  

  بأنشطة التوعية للنهوض بالتنمية الحضرية المستدامة
  مقاييس الأداء   
   رئيسيا بلدا شريكا٧٩: ٢٠١١-٢٠١٠  
ــرة     ــدا شــريكا٩٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفت  بل

  رئيسيا
  بلد شريك رئيسي١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

مبلغ الإيرادات الأساسية التي يتلقاها موئل الأمم المتحـدة  )و(  زيادة الإيرادات الأساسية لموئل الأمم المتحدة) و(
  )للأغراض العامة(ومؤسسة المستوطنات البشرية 

  يس الأداء مقاي  
   مليون دولار٣٤: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مليون دولار٢٦: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مليون دولار٤٦: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

  
 لعوامل الخارجيةا

أن تواصــل الــدول ) أ: (تــراضفإنجازاتــه المتوقعــة علــى او مكتــب المــدير التنفيــذي أهدافــه  مــن المتوقــع أن يحقــق  ٥٤-١٥  
ة وأطــر الــسياسات يبــالموارد اللازمــة والأطــر المؤســسبتزويـده  عــم فعــال لموئــل الأمــم المتحــدة الأعـضاء تقــديم د 

  . المستوطنات البشريةلمسائلأن تواصل الحكومات وغيرها من الشركاء منح الأولوية ) ب(الداعمة؛ 
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  النواتج
  :التاليةالنهائية  النواتج ٢٠١٥-٢٠١٤ خلال فترة السنتين ستُحقق  ٥٥-١٥  

  ):الميزانية العادية(قديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء ت  )أ(    
تقريـر مرحلـي عـن تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة              : وثائق الهيئات التداوليـة   : الجمعية العامة   ‘١’      

 والــستين التاســعة هــا في دورتيإلى الجمعيــة العامــة ؛ تقــارير الأمــين العــام)١ (٢٠١٩-٢٠١٤
  ؛ )٢( في إطار البند المتعلق بالمستوطنات البشرية من جدول الأعمال لسبعينوا

ــائق الهيئــات التداوليــة : المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي   ‘٢’        إلى المجلــس رير الأمــين العــاماتقــ: وث
  ؛)٢ ( عن التنفيذ المنسق لجدول أعمال الموئلالاقتصادي والاجتماعي

  :لمتحدةمجلس إدارة موئل الأمم ا  ‘٣’      
  ؛)١(دارة الإن لمجلس و والعشرالخامسةلدورة ا: الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات  -أ         
؛ )١(تقريـر التقيـيم الـذي يوضـع كـل سـنتين لمجلـس الإدارة                : وثائق الهيئات التداوليـة     -ب         

وثــائق التحــضير لمــؤتمر الأمــم المتحــدة الثالــث للإســكان والتنميــة الحــضرية المــستدامة   
عــن أنــشطة برنــامج الأمــم  التقريــر المرحلــي للمــدير التنفيــذي  ؛ )٧) (الموئــل الثالــث(

ــر المرحلــي ل ؛ )١ (المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  ن الموئــل لمــدير التنفيــذي ع ــالتقري
  ؛)٦(الثالث 

يـة  الاجتماعات السنوية والإقليمية التي تعقدها اللجنـة الاستـشارية المعن  : أفرقة الخبراء المخصصة    ‘٤’      
؛ التقــارير الــسنوية للجنــة الاستــشارية المعنيــة     )٥(بالــسلطات المحليــة التابعــة للأمــم المتحــدة     
ــم المتحــدة     ــة للأم ــة التابع ــسلطات المحلي ــسلطات    )٢(بال ــشارية لل ــة الاست ــيم للجن ــر التقي ؛ تقري

؛ تنظـيم   )١ (؛ مـؤتمر البرلمـانيين العـالميين المعـني بالموئـل الثالـث            )١(التابعـة للأمـم المتحـدة        المحلية
اجتماعــات المائــدة المــستديرة لــشركاء جــدول أعمــال الموئــل في الــدورة الــسابعة للمنتــدى          

  ؛)٦(الحضري العالمي 
 المـــشتركة بـــين الوكـــالات  والأنـــشطةالاجتماعـــات: تقـــديم المـــساعدة للممـــثلين والمقـــررين   ‘٥’      

لمؤتمر الوزاري لآسيا والمحـيط     ا(؛ المؤتمر الوزاري الإقليمي     )١( في النواتج المشتركة     والمدخلات
؛ )١(؛ تقريــر مــن المــؤتمر الــوزاري الإقليمــي )١) (الهــادئ المعــني بالإســكان والتنميــة الحــضرية

 إلى هيئات الأمـم المتحـدة الحكوميـة الدوليـة وآليـات التنـسيق، بمـا في ذلـك                     المقدمة المدخلات
الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق،  الرؤســاء التنفيــذيين لمنظومــة مجلــس لجنــة التنميــة المــستدامة، و

واللجنـة   واللجنة التنفيذية للشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة،         ،ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية   
ــشتركة  ــة الم ــالات الدائم ــين الوك ــة   ب ــادة المعني ــار بإع ــرة  الإعم ــل لفت ــد الحــرب   والتأهي ــا بع م
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 لجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة بـالإدارة          المعنية بالبرامج وال   ، واللجنة الرفيعة المستوى   الكوارثو
  ؛)٤٥( وكيانات الأمم المتحدة الأخرى التابعتين لمجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق،

 ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    

  ؛)٢ (التقرير السنوي لموئل الأمم المتحدة: المنشورات المتكررة  ‘١’      
  )٥(مختلف المنشورات الخاصة : المنشورات غير المتكررة  ‘٢’      
ــات  ‘٣’       ــصحفية البيانـ ــؤتمرات الـ ــصحفية والمـ ــتراتيجة :  الـ ــلام اسـ ــائل الإعـ ــائل الإووسـ ــلام وسـ عـ

 تنـاول تإعلاميـة   ؛ دورات تدريبيـة     )١( الموئل الثالـث     صوبالاجتماعية لدعم عملية تشاركية     
وحلقـات  ؛ المـؤتمرات الـصحفية      )٤ (المسائل ة بشأن هذه  المتاحيادة التغطية   لز الحضرية   المسائل

 موئـل الأمـم      الـشبكية لمؤسـسات    واقـع المعلـى   المتاحـة   العمل والمعلومـات والبيانـات الـصحفية        
  ؛)٦٠(المتحدة 

ــدن تحــت شــعار      حمــلات : المناســبات الخاصــة   ‘٤’       ــستوى الم ــوطني وم ــستوى ال ــى الم غير ســأُ’’عل
 بين الوكالات لدعم مـؤتمر      ة المستوى المشترك  ةلمتحدة الرفيع ؛ اجتماعات الأمم ا   )٤ (‘‘مدينتي

؛ اجتماعـات  )١(حضري عالمي للموئل الثالـث  أعمال  دول؛ خطة عمل لج)٢(الموئل الثالث  
تقريـر عـن التقـدم المحـرز في آليـات الأمـم المتحـدة        ، )٦(اللجنة التحضيرية لمؤتمر الموئل الثالـث     

الحملة الحضرية العالمية للموئـل الثالـث في   سة خاصة عن جل؛ )١(للتنسيق فيما بين الوكالات   
؛ اجتماعــات اســتراتيجية مــع شــركاء جــدول )١(الــدورة الــسابعة للمنتــدى الحــضري العــالمي 

 اليــوم العــالمي  بمناســبةوطنيــةعالميــة و؛ احتفــالات )٤(أعمــال الموئــل مــن أجــل الموئــل الثالــث  
حـضري عـالمي    جـدول أعمـال     مـن أجـل      ة العالمي ـ الحملـة الحـضرية    عمـل    ؛ خطة )١٢(للموئل  

ــل الثالــث    للمــسائل نفــذ إلكتــروني مَلحملــة الحــضرية العالميــة ك   موقــع شــبكي ل ؛)١(للموئ
   ؛)١(؛ الدورة السابعة للمنتدى الحضري العالمي )١( موئل الأمم المتحدة ومنابرالحضرية 

تعـديل  /تنقـيح ؛  )١(مـم المتحـدة     تقييم منتصف المـدة لاسـتراتيجية شـراكة موئـل الأ          : الفنيةالمواد    ‘٥’      
 فيمـا بـين المـدن    التعـاون الـتقني      عـن ؛ تقـارير فنيـة      )١(نظام اعتماد شركاء جدول أعمال الموئل       

؛ قاعـدة   )٢ ( التابعة للأمم المتحـدة    السلطات المحلية ب المعنية اللجنة الاستشارية    بمبادرة وتيسير من  
  ؛)١( الشركاء اعتمادنظام تحسين ؛ )١ (المؤسسية والمشتركةبيانات موئل الأمم المتحدة 

  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن / العاديةالميزانية(التعاون التقني   )ج(    
خــــدمات استــــشارية لتنفيــــذ حمــــلات وطنيــــة في المنــــاطق  تقــــديم : الخــــدمات الاستــــشارية  ‘١’      

بلـدان  ، وخـدمات استـشارية لتعزيـز ودعـم الـشراكات المتعـددة القطاعـات في ال                )٥( الحضرية
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؛ آليــة )٢(بــشأن الــسياسات  ؛ حــوار الــشركاء الــسنوي   )٥(والمنتــديات الحــضرية الوطنيــة   
  ؛)١( المستدام التوسع الحضريمشتركة للتنسيق بين الوكالات بشأن 

ــة   ‘٢’       ــشاريع الميدانيـ ــضرية   : المـ ــشبكات الحـ ــيعي للـ ــل مواضـ ــامج عمـ ــى برنـ ــشأة علـ ــستوى المنـ  مـ
  ؛)٤(الحملة الحضرية العالمية في إطار دن المالمنفذة في شاريع الم، )٤( المدن

  ):الميزانيةة عن ارجالموارد الخ( والرقابة ، والإدارةتخدمات المؤتمرا  )د(    
ــ  ‘١’       ــة  ال ــة العام ــة والتنظيمي ــدريب : شؤون الإداري ــيم في مجــالالت ــانونيالاســتعراض؛ )١( التقي   الق

؛ تمثيــل )١ (التــصديق عليهــا وات التعــاون ومــذكرات التفــاهم والــصكوك ذات الــصلة تفاقــلا
 بـشأن ؛ حلقـات عمـل تدريبيـة    )١(لمنازعـات  لموئل الأمم المتحدة في محكمـة الأمـم المتحـدة         

  ؛)٢(استخدام الاتفاقات والصكوك القانونية 
 الـبرامج   ديريدراسة استقصائية سنوية لم   ؛  )٢ (ةخطة التقييم السنوي  : خدمات الرقابة الداخلية    ‘٢’      

ويتنـاول  كـل سـنتين     الـذي يوضـع     ؛ تقرير التقيـيم     )٢(تخدام نتائج التقييم     اس بشأنالمشاريع  و
ــصيل  ــتنتاجاتبالتفـ ــصة  الاسـ ــة المستخلـ ــات الـــتي أُ الجوهريـ ــن التقييمـ ــدروس ،جريـــت مـ  والـ
إلكتـروني  نظـام   ؛)١(تجـة عـن التقييمـات الـتي أجريـت          وحالـة تنفيـذ التوصـيات النا       ،المستفادة
ــد الاســتنتاجات  لتعمــيم ــيم   والتوصــيات وال ــات التقي ــن عملي ــستفادة م ؛ تحــديث )١(روس الم

 ).١( التوجيهية ومبادئهاسياسة التقييم 
  

  ١١-١٥ الجدول
  التنفيذيان التوجيه والإدارة :الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
ــل( ٢٠١٥‐٢٠١٤ قبـــــــ

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )إعادة تقدير التكاليف

          الميزانية العادية  - ألف 
 ١٥ ٤٤٧,٣١٧ ٠٩٦,١٣ ٤  الوظائف  
 - -٦٢٧,٧٦٤٩,٤  غير الوظائف  
 ١٥ ٠٩٦,٧١٧ ٧٢٣,٨٤ ٤  المجموع الفرعي  

 ٦٠ ٤٠٨,٣٦٠ ٨٠٤,٨٢٣ ٢٩  الموارد الخارجة عن الميزانية  - باء 
 ٧٥ ٥٠٥,٠٧٧ ٥٢٨,٦٢٧ ٣٤  المجموع  

  
 دولار، ويغطــي تكــاليف ٦٤٨ ٨٠٠ قــدره انخفاضــا دولار المخــصص للوظــائف ٣ ٤٤٧ ٣٠٠مبلــغ عكــس ي  ٥٦-١٥  

) خـرى الأرتـب   ال( من فئـة الخـدمات العامـة         ٢و  ،  ٣-ف١و  ،  ٥- ف ٢، و   ١- مد ٢ وأع، و  ١( وظيفة   ١٥
نظمـة  يعكـس الانخفـاض المـسجل تحـت بنـد مـوارد الوظـائف إعـادة هيكلـة الم                  و. )من الرتبة المحلية  وظائف   ٧و  
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، ٢٣/١١ن مجلـس الإدارة في قـراره     الـصادر ع ـ  تكليـف   تبعـا لل   ٢٠١٣-٢٠١٢وإعادة مواءمة الموارد في الفترة      
ة تحـت بنـد الـدعم       ي ـشؤون الإدار ال ـ إلى مكتـب     ٣- ووظيفـة برتبـة ف     ٥-وبالتالي يُقترح نقـل وظيفـة برتبـة ف        

  .البرنامجي
ــغ    ٥٧-١٥   ــا مبل ــصلة   ٦٤٩ ٤٠٠أم ــوارد غــير المت  فيغطــي بدرجــة كــبيرة تكــاليف المــوظفين   ،بالوظــائف دولار مــن الم

 في الزيـادة عـزى  تُو. الأخرى وسفر الموظفين ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجـات التـشغيلية           
مـن الخـدمات الاستـشارية مـن أجـل           دولار إلى الاحتياجـات      ٢١ ٧٠٠ االموارد غير المتصلة بالوظـائف وقـدره      

 في تكـاليف    يقابلها جزئيا انخفاض  لنهج موئل الأمم المتحدة مع أهداف التنمية المستدامة،         المواءمة الاستراتيجية   
والتقليـل مـن    الاتصالات وطباعة أعداد أقل من المنشورات خارجيـا، والتقليـل مـن اسـتخدام الـورق واللـوازم،                   

 مـن  ٧-١٥الـوارد في الجـدول   اقتناء الأثاث الجديد تمشيا مع تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية علـى النحـو           
 .التقرير هذا

 ٢٣ ٤٠٨ ٣٠٠، سـتغطي المـوارد المتوقعـة مـن خـارج الميزانيـة والبالغـة                ٢٠١٥-٢٠١٤وخلال فترة الـسنتين       ٥٨-١٥  
 وظيفة من فئة الخدمات العامة والرتبـة        ٢٩ و   ما فوقها  وظيفة من الفئة الفنية و     ٣١( وظيفة   ٦٠دولار تكاليف   

سـفر  اللازمة من أجـل      إضافة إلى الموارد غير المتصلة بالوظائف        ،١١-١٥وارد في الجدول    على النحو ال  ) المحلية
وسـتغطي هـذه    . الموظفين والاستشاريين ومـصروفات التـشغيل العامـة، وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات التـشغيلية                 
يـات موئـل الأمـم      الموارد أيضا، في جملـة أمـور، تكـاليف أنـشطة التعـاون الـتقني، بمـا يكفـل التنفيـذ الفعـال لولا                       

المتحدة، ويحسّن الـوعي العـام بمـسائل التنميـة الحـضرية المـستدامة ويـساهم في زيـادة الـدعم المقـدم مـن شـركاء                   
  .جدول الموئل ومشاركتهم

  
 برنامج العمل  -جيم   

  
  ١٢-١٥ الجدول

  حسب البرنامج الفرعي الاحتياجات من الموارد    
  

  الوظائف  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢   البرنامج الفرعي
ــل٢٠١٥‐٢٠١٤  قبـــــ

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢  )إعادة تقدير التكاليف

التشريعات والأراضي والحوكمة   -  ١
 ٧ ١٤٣,٢٧ ١٧١,٠٢ ٢  في المناطق الحضرية

 ٧ ٢٥٥,٩٧ ٢٨٠,١٢ ٢  لتخطيط والتصميم الحضريانا  -  ٢
 ١٠ ٧٥٠,٢١٠ ٦٩٥,٦٢ ٢  الاقتصاد الحضري  -  ٣
 ٩ ٠٦٨,٢٩ ٠٩٨,٥٢ ٢  الخدمات الأساسية الحضرية  -  ٤
 ٣ ٨٤٦,٢٨٣٦,٧٣ الإسكان وتحسين أوضاع الأحياء الفقير  -  ٥
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  الوظائف  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢   البرنامج الفرعي
ــل٢٠١٥‐٢٠١٤  قبـــــ

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢  )إعادة تقدير التكاليف

 ٤ ٩٠٤,٣٨٩١,٣٤  الحد من الأخطار والإصلاح  -  ٦
 ١١ ٥١٧,٣١٢ ٨٥٦,١٣ ٣  البحوث وتنمية القدرات  -  ٧

 ٥١ ٤٦٢,٨٥٢ ٨٥١,٨١٤ ١٤  المجموع الفرعي  
 ١١٤ ٥٥٢,٧١١٤ ٠٢٠,١٣٣٩ ٣٣٠  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ١٦٥ ٠١٥,٥١٦٦ ٨٧١,٩٣٥٤ ٣٤٤  المجموع  
 
 

  ١البرنامج الفرعي     
  التشريعات والأراضي والحوكمة في المناطق الحضرية    
   دولار٢ ١٤٣ ٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(حتياجات من الموارد الا    

  .لية الفنية عن هذا البرنامج الفرعي شعبة التشريعات والأراضي والحوكمة في المناطق الحضريةتتولى المسؤو  ٥٩-١٥  
  

  ١٣-١٥الجدول 
  الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف    

  
قامــةاعتمــاد تــشريعات حــضرية تمكينيــة وإ وزيــادة فــرص الحــصول علــى الأراضــي الحــضرية   : هــدف المنظمــة

 التنمية الحضرية العادلة والمستدامة، بما في ذلك السلامة في المناطق الحضريةمن أجل تعزيز حوكمة لامركزية
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

زيــادة قــدرة الحكومــات المحليــة والوطنيــة وغيرهــا     )أ(
ات من شركاء جدول أعمـال الموئـل علـى تنفيـذ تـشريع

ــة ترمــي إلى ــة تحــسين التوســع و تمكيني والتخطــيط  الكثاف
  تمويل في المناطق الحضريةالو

ــانوني مــن  )أ( ــشارية للإصــلاح الق ــات الاست عــدد العملي
أجل تحسين التوسع والكثافة والتخطـيط والتمويـل في

  المناطق الحضرية
  مقاييس الأداء   
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   عملية ١٢: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   عملية٢٣: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

زيــادة قــدرة الحكومــات المحليــة والوطنيــة وغيرهــا     )ب(
من شركاء جدول أعمال الموئل علـى تنفيـذ بـرامج مـن
شأنها تحسين أمن الحيازة لصالح الفئات الـضعيفة، بمـا في

  والأقلياتوالشعوب الأصلية ذلك النساء والشباب

ة إلى تحــسين أمــن الحيــازة لــصالحعــدد الــبرامج الراميــ  )ب(
ــشباب ــساء والـ ــك النـ ــا في ذلـ ــضعيفة، بمـ ــات الـ الفئـ

ــلية  ــذتهاوالـــــشعوب الأصـــ ــات، والـــــتي نفـــ والأقليـــ
وغيرهـــا مـــنالـــشريكة الحكومـــات المحليـــة والوطنيـــة 
  شركاء جدول أعمال الموئل

  مقاييس الأداء   
برنامجــــان علــــى مــــستوى المــــدن،: ٢٠١١-٢٠١٠  

نامج تـابع لـشركاء جـدولوبرنامج وطني واحد، وبر   
  أعمال الموئل

ــرة     ــديرات الفتـ ــى٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـ ــرامج علـ  بـ
 بــرامج تابعــة٥ بــرامج وطنيــة و ٥مــستوى المــدن، و 

  لشركاء جدول أعمال الموئل 
ــرة     ــدف الفتـ ــى ١٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هـ ــامج علـ برنـ

 بـرامج تابعـة١٠ برامج وطنية و     ٧مستوى المدن، و    
  لشركاء جدول أعمال الموئل

ــا مـــن     )ج( ــة والوطنيـــة وغيرهـ قـــدرة الحكومـــات المحليـ
ــسياسات شــركاء جــدول أعمــال الموئــل علــى تحــسين ال
اللامركزيـة  والخطط والاستراتيجيات التي تعزز الحوكمـة

  في المناطق الحضريةوالسلامة الإدارة الشمولية و

غيرهـا  و  الـشريكة  الوطنيـة و  المحلية السلطات عدد‘ ١’  )ج(
ــن  ــل الــذين  شــركاء جــدول أعمــال ا  م اعتمــدوالموئ

المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة باللامركزيــة وتــوفير ســبل
  الوصول للخدمات الأساسية للجميع

  مقاييس الأداء     
ــة و  ٧٧: ٢٠١١-٢٠١٠   ــلطة محليــ ــلطات٧ ســ  ســ

  وطنية
ــرة     ــديرات الفت ــة٧٧: ٢٠١٣-٢٠١٢تق  ســلطة محلي
   سلطات وطنية٥ و
   سلطة محلية ٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

   سلطات وطنية٧و 
ــتي‘ ١’   ــشريكة ال ــة ال ــة والوطني ــسلطات المحلي ــدد ال ع

  اعتمدت استراتيجيات محلية لمنع الجريمة
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء     
ــان و : ٢٠١١-٢٠١٠   ــلطتان محليتــ ــلطات٣ ســ  ســ

  وطنية
 ســلطات محليــة٧: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفتــرة   
   سلطات وطنية٨ و

ة ســــلطة محليــــ١٢: ٢٠١٥-٢٠١٤هــــدف الفتــــرة     
   سلطة وطنية١٣ و

    
 العوامل الخارجية

أن تبقـى الـدول الأعـضاء ملتزمـة         ) أ: (بـافتراض يُتوقَّع أن يحقق هذا البرنامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة                ٦٠-١٥  
ألا تطـرأ تغـيرات كـبرى في الحكومـات والبيئـات الماديـة          ) ب(بالقرارات والبيانات وخطط العمل التي أيدتها و        

  )الكبرى من قبيل التراعات والكوارث الطبيعية(ا أن تؤثر في إحراز تقدم في الإصلاحات القانونية من شأنه
  

  النواتج
  :التاليةالنهائية النواتج  ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين خلال ستحقق   ٦١-١٥  

  ):الميزانية الموارد الخارجة عن(تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
لتعزيـز   ةشبكة العالمي ـاجتماعات سـنوية للفريـق الاستـشاري المعـني بال ـ     : أفرقة الخبراء المخصصة    ‘١’      

ــن المــدن،   ــذي    أم ــع مكتــب المــدير التنفي ــات الخارجيــة  ،بالتعــاون م ؛ الاجتمــاع )٢( والعلاق
  مـع   بالتعـاون   لتعزيـز أمـن المـدن      لـشبكة العالميـة   ل التـابع للـشركاء   السنتاني للفريـق الاستـشاري      

؛ اجتمـاع فريـق الخـبراء بـشأن التـشريعات           )١( العلاقات الخارجية والمكاتب الإقليميـة       تبمك
ــة   الحــضرية  ــة الأراضــي والحوكم ــادة تهيئ ــيطوالتوســع الحــضري   و الحــضريةلإع ــاطق تخط  المن
لفئـات  صالح ا تحسين أمـن الحيـازة ل ـ     المعنية ب ؛ اجتماعات فريق الخبراء والمؤتمرات      )٤ (الحضرية

ــضعيفة  ــديات  ل حلقــة دراســية ؛ )٤(ال ــق  والــصكوك الأدوات عــنرؤســاء البل ــة لتحقي  القانوني
  الـسلامة المنـابر الـشريكة عـن   براء بقيـادة  الخفريق ل ة؛ اجتماعات مواضيعي)١( التنمية الحضرية 

في المنــاطق  والتخطــيط والإدارة ،العنــف المــسلح، والــشرطةوالــشباب، و، والقــضايا الجنــسانية
 والتنقـل والـصرف   الميـاه ( الحضرية في تقديم الخـدمات      الحوكمة عنعات  ؛ اجتما )٥ (الحضرية

  ؛)٧ (٤بالتعاون مع البرنامج الفرعي ) الصحي، والتكيف، والشباب وإدارة الأراضي



 المستوطنات البشرية  ١٥الباب 
 

13-28928 33 
 

  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
الحـضرية  في المنـاطق     السلامة   ن أجل  الجيدة م  مارساتمنشور عن الم  : المنشورات غير المتكررة    ‘١’      

  تحـسين بـشأن  منـشور ؛ )١ (في المنـاطق الحـضرية   من أجـل تعزيـز الـسلامة       الحوكمةومصفوفة  
 الحـضرية   الحوكمـة تعزيـز   ل سـعيا  متعددة المـستويات     والتعاون في مجال الحوكمة    التنسيق   آليات

 في مجــالدوات المطبقــة  والممارســات الجيــدة والأثيــةعمــال البحالأ عــن؛ منــشور )١(في المــدن 
،  الأراضــي منــشور عــن التــشريعات الحــضرية الراميــة إلى إعــادة تهيئــة      ؛ )١٠(يــازة الحأمــن 

  ؛)٢(في المناطق الحضرية والتخطيط التوسع الحضرية، ووالحوكمة 
الاجتماعـات التحـضيرية الإقليميـة لوضـع اللمـسات الأخـيرة علـى المبـادئ                : المناسبات الخاصة   ‘٢’      

أمريكــا  وآسـيا وفريقيــا والـدول العربيــة  أ في تعزيــز أمـن المـدن   للأمـم المتحــدة بـشأن   التوجيهيـة 
، المـشاريع بالتعاون مع مكتب المدير التنفيـذي والمكاتـب الإقليميـة ومكتـب             (أوروبا   و اللاتينية

 ومناسـبات خاصـة     ات؛ حـوار  )٤) (المعنيـة والوحـدات   العلاقات الخارجيـة والفـروع      مكتب  و
  ؛)١(لسلامة الحضرية في الدورة السابعة للمنتدى الحضري العالمي وابالحوكمة متصلة 

رصـد الـسلامة في     ؛  )١ (تعزيـز أمـن المـدن     التوجيهيـة بـشأن     الأمم المتحدة   مبادئ  : الفنيةالمواد    ‘٣’      
  ؛)١ (المناطق الحضرية

  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (التعاون التقني   )ج(    
قـديم الخـدمات الاستـشارية للبلـدان بـشأن وضـع وتنفيـذ التـشريعات                ت: الخدمات الاستـشارية    ‘١’      

مــن المكتــب الإقليمــي لأمريكــا تلقّــت هــذه الخــدمات بلــدان  ٣:  بلــدا٢٤ (الكافيــةالحــضرية 
بلـدان   ٣ المكتـب الإقليمـي للـدول العربيـة؛          مـن اثنـان   بلـدان   لاتينية ومنطقة البحر الكاريبي؛     ال

 بلـدان  المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا، و       بلـدا مـن    ١٤ الهـادئ؛     لآسيا والمحيط  المكتب الإقليمي من  
 الخــدمات الاستــشارية للمبــادرات   ؛ تقــديممــن وحــدة التــشريعات الحــضرية في المقــر    اثنــان 

لفئــات صالح االراميــة إلى تحــسين أمــن الحيــازة ل ــالمعنيــة بالأراضــي ووالــبرامج الوطنيــة والمحليــة  
الـشبكة العالميـة    وحـدة   منـها تـدعمها  ٣: راضـي وطنيـة ومحليـة بـشأن الأ      ةمبادر ١١(الضعيفة  

  المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة؛ا ممنــها يــدعمه ٢و المقــر؛ لوســائل اســتغلال الأراضــي في 
ــدعمها٣و  ــا؛    ي ــي لأفريقي ــب الإقليم ــدعمهما ٢و  المكت ــيا والمحــيط    ي ــي لآس ــب الإقليم  المكت

تقــديم  ؛)منطقــة البحــر الكــاريبي المكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتينيــة و يــدعمها  ١ الهــادئ؛ و
لفئـات  صالح االمساعدة إلى المبادرات والـبرامج الإقليميـة الـتي تهـدف إلى تحـسين أمـن الحيـازة ل ـ            

الـشبكة العالميــة  وحـدة  تــدعمهما  ٢: الأراضـي معنيـة ب إقليميــة بـرامج  مبـادرات و  ٣(الـضعيفة  
اللاتينيـة ومنطقـة البحـر     المكتـب الإقليمـي لأمريكـا    يـدعمها  ١ ؛ ولوسائل اسـتغلال الأراضـي   

بالتعــاون مــع المكاتــب ( تقــديم المــشورة الفنيــة في مجــال الحكــم المحلــي واللامركزيــة ؛)الكــاريبي
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المـشورة الفنيـة بـشأن    إسـداء  ؛  )٤٠) (والوحدات المعنيـة  الإقليمية، ومكتب المشاريع والفروع     
المتعلقـــــة  تنفيـــــذ المبـــــادئ التوجيهيـــــةل ا دعمـــــحوكمـــــة المنـــــاطق الحـــــضريةاللامركزيـــــة و

تعزيــز أمــن تنفيــذ المبــادئ التوجيهيــة بــشأن دعمــا ل الفنيــة تقــديم المــشورة ؛)١٥( اللامركزيــةب
بالتعـاون مـع المكاتـب      (الحـضرية   في المنـاطق     بشأن السلامة    الفنيةالمشورة  إسداء  ؛  )١٥( المدن

  ؛)٢٠) (المعنيةالعلاقات الخارجية، والفروع والوحدات مكتب ، والمشاريعالإقليمية، ومكتب 
مبـادرات التـدريب وتنميـة القـدرات        : الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمـل        ‘٢’      

لــدعم الحكومــات والــشركاء الرئيــسيين في جــدول أعمــال الموئــل في وضــع وتنفيــذ مبــادرات  
ــشريعات الحــضرية   ــادرة ١٣(الت ــة ومنطقــة   ينظمهــا  ١: مب المكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتيني

 المكتـب الإقليمـي   ينظمهـا  ٦و للـدول العربيـة؛    الإقليمـي   المكتب  ينظمهما   ٢ر الكاريبي؛   البح
 ؛) المقـــرينظمهمـــا ٢ المكتـــب الإقليمـــي لآســـيا والمحـــيط الهـــادئ، و  ينظمهمـــا٢و لأفريقيـــا؛ 

مبادرات التدريب وتنمية القدرات لدعم الحكومـات والـشركاء الرئيـسيين في جـدول أعمـال                
 العالميــة الــشبكة وحــدة  تنظمهــا٤: رة مبــاد١٥( الحيــازة أمــنيــذ بــرامج الموئــل في وضــع وتنف

؛ دورات تدريبيـة  ) المكتب الإقليمي لأفريقيـا    ينظمها ١١ المقر و    لوسائل استغلال الأراضي في   
مكتــب   واللامركزيــة بالتعــاون مــع المكاتــب الإقليميــة، و    الحوكمــة بــشأن  عمــل  وحلقــات

 المعنيــة الأخــرى  والوحــداتالقــدرات والفــروعيــة تنمالعلاقــات الخارجيــة، وفــرع البحــوث و
 في  تعزيـز الـسلامة  بـشأن  عمل للحكومات المحليـة والممارسـين   وحلقات؛ دورات تدريبية  )٩(

عمـل   حلقـات ؛ و ) في أمريكـا اللاتينيـة     ٢ في أفريقيـا و      ٢ في آسـيا، و      ٢: ٦( الحـضرية    المناطق
الخـدمات الأساسـية     تـوفير  سـبل مركزيـة و  اللاب المتعلقـة  تنفيذ وتكييف المبادئ التوجيهية      بشأن

المبـادئ التوجيهيـة   بـشأن  عمـل  حلقـات  ؛ و ) في الـدول العربيـة     ١ في أفريقيـا و      ٢: ٣(للجميع  
  ؛) في أفريقيا١ في أمريكا اللاتينية و ١: ٢ (تعزيز أمن المدنبشأن 

 وتنفيــذ يــفتكيدعم لــمــشاريع ميدانيــة في مــلاوي وكــوت ديفــوار وبــنن  : المــشاريع الميدانيــة  ‘٣’      
ــة   ــادئ التوجيهي ــةالمب ــة وب المتعلق ــوفيراللامركزي ــع  الخــدمات الأساس ــت ؛ مــشاريع )٣(ية للجمي

جـدول أعمـال الموئـل      غير ذلك من شركاء     دعم قدرات الحكومات المحلية والوطنية و     لميدانية  
ــةلتحـــسين عمليـــات  ــة  واللاالحوكمـ  ـــ؛ )١٤(مركزيـ ــة ل ــادئ مـــشاريع ميدانيـ دعم تنفيـــذ المبـ

ميدانيـة   مـشاريع    ؛)٣(المدن في كينيـا وجنـوب أفريقيـا وكولومبيـا           تعزيز أمن    بشأن   التوجيهية
 يين علــى المــستوالبــشري الحــضرية والتماســك الاجتمــاعي والأمــن  في المنــاطقدعم الــسلامةلــ

 الأدوات والنهج وتنفيـذ مـشاريع ميدانيـة لتحـسين أمـن الحيـازة               اختبار؛  )١٩(المحلي والوطني   
 الأدوات والنـهج وتنفيـذ      اختبـار ؛  )١٤(فة، بما في ذلك النـساء والـشباب         لفئات الضعي صالح ا ل

 وتمويـل   في المناطق الحـضرية   التخطيط  التوسع والكثافة و  مشاريع التشريعات الحضرية لتحسين     
 ؛)١( المحلي في بلدان مختارة هيئات الحكم
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  ١٤-١٥ الجدول

  ١البرنامج الفرعي  :الاحتياجات من الموارد    
  

  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(ارد المو

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
ــل( ٢٠١٥‐٢٠١٤ قبــــــ

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )إعادة تقدير التكاليف

          الميزانية العادية  -ألف 
 ٧ ٩٤٠,٢٧ ٩٤٠,٢١ ١  الوظائف  
 - -٢٣٠,٨٢٠٣,٠  غير الوظائف  
 ٧ ١٤٣,٢٧ ١٧١,٠٢ ٢  المجموع الفرعي  

 ١٢ ٣٦٤,٩١٢ ٥٤٨,١٤٤ ٣٥  وارد الخارجة عن الميزانيةالم  -باء 
 ١٩ ٥٠٨,١١٩ ٧١٩,١٤٦ ٣٧  المجموع  

  
 مـن الرتبـة   ١و ، ٣- ف٣، و ٤- ف٢، و  ٥- ف ١(وظـائف    ٧تكـاليف    دولار   ١ ٩٤٠ ٢٠٠ المبلغ   يغطي  ٦٢-١٥  

تـشاريين والخـبراء     دولار مـن المـوارد غـير المتـصلة بالوظـائف تكـاليف الاس              ٢٠٣ ٠٠٠وسيغطي مبلـغ    . )المحلية
عـزى  ويُ. التـشغيلية العامـة والاحتياجـات التـشغيلية الأخـرى         والمـصروفات   وسفر الموظفين والخدمات التعاقديـة      

 دولار مــن المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف أساســا إلى تخفيــضات تتعلــق        ٢٧ ٨٠٠صــافي الانخفــاض البــالغ   
تعاقديـة واسـتخدام الـورق واللـوازم واقتنـاء الأثـاث            بالاستشاريين والخـبراء وتكـاليف الاتـصالات والخـدمات ال         

 في هـذا  ٧-١٥على النحـو الـوارد في الجـدول    الجديد تمشيا مع ما يرد في تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية       
التقريــر، تقابلــه جزئيــا زيــادة في أســعار الخــدمات المــشتركة الــتي تتلقاهــا المنظمــة مــن مكتــب الأمــم المتحــدة في 

  .وسفر الموظفين لتقديم خدمات المشورة إلى السلطات الحكوميةنيروبي 
 ٤٤ ٣٦٤ ٩٠٠وقـدرها   الخارجـة عـن الميزانيـة       المتوقعة  ، ستغطي الموارد    ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    و  ٦٣-١٥  

مــن الفئــة الفنيــة وظــائف  ٧( وظيفــة ١٢  تكــاليف دولار،٨ ٨١٦ ٨٠٠دولار، والــتي تعكــس زيــادة قــدرها  
 بالوظـائف   المتـصلة ، والمـوارد غـير      ١٤-١٥كما يرد في الجـدول      )  من فئة الرتبة المحلية    وظائف ٥ فوقها، و  وما

ــامج الفرعــي     المخصــصة لإنجــاز   ــل الأمــم المتحــدة في إطــار البرن ــامج عمــل موئ ــشريعات والأراضــي   (١برن الت
ــستخدم هــذه المــوارد لــدعم المــشاريع الــتي تــساهم في  و. )والحوكمــة في المنــاطق الحــضرية   إدخــال تغــييرات ستُ

تمهيدية على المستوى المؤسسي، فضلا عـن المـشاريع الـتي تحقـق نتـائج مـن قبيـل زيـادة تـوفير الأراضـي المـزودة                           
 للحكومـات والمـدن     ةالتـشغيلي بالخدمات من أجل توسيع المـدن؛ وتـوفير الـدعم في مجـال الـسياسات والنـواحي                  

نمــاذج تــشريعية وإداريــة  وضــع ق الحــضرية؛ ودعــم بــشأن مــسائل التــشريعات والأراضــي والحوكمــة في المنــاط  
للمناطق الحضرية تراعي المنظور الجنساني وتتصدى لمـشاكل الأراضـي علـى نحـو منـصف، بوسـائل منـها تعزيـز                  
ــوفير الخــدمات الأساســية         ــدعوة لت ــة وال ــسلطات المحلي ــز ال ــة وتعزي ــشأن اللامركزي ــة ب ــة الدولي ــادئ التوجيهي المب

          .الاجتماعي والمشاركة الاجتماعيةللجميع، فضلا عن الإدماج 
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  ٢البرنامج الفرعي     
  التخطيط والتصميم الحضريان    
   دولار ٢ ٢٥٥ ٩٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  .فرع التخطيط والتصميم الحضريين يتولى المسؤولية الفنية عن هذا البرنامج الفرعي  ٦٤-١٥  
  

  ١٥-١٥ الجدول
  الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة دافأه    

  
ــسياسات والخط ــ : هــدف المنظمــة ــر ترك ــ   تحــسين ال ــدن أكث ــصاميم مــن أجــل م ــةط والت زا وشمــولا مــن الناحي

قادرة علـى التكيـف مـع تغـيرتكون   التنمية الحضرية المستدامة و    بحيث تعزز  وترابطاالاجتماعية وأفضل تكاملا
  ناخ على مستوى المدينة والمستويين الإقليمي والوطنيالم

  
  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تحــــسين الــــسياسات والأطــــر المكانيــــة الحــــضرية   )أ(
الــسلطات الحــضرية والإقليميــة    الوطنيــة الــتي تعتمــدها

ــن أجــل ــشريكة م ــة ال ــة   والوطني ــزة ومتكامل ــدن مرك  م
  ومترابطة

 الـشريكة  الإقليمية والوطنية و  الحضرية عدد السلطات   )أ(
مكانيـــة حـــضريةأطـــرا أو الـــتي اعتمـــدت سياســـات 

  متكاملة ومترابطةمدن مركزة وإيجاد تدعم وطنية 
  مقاييس الأداء   
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   سلطات٤: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   سلطة ١٢: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ت والخطــــط والتــــصاميم الــــتي تحــــسين الــــسياسا  )ب(
تعتمــدها المــدن الــشريكة مــن أجــل إيجــاد مــدن وأحيــاء

  مركزة ومتكاملة ومترابطة

خططـاسياسـات و  عدد المدن الشريكة التي اعتمـدت         )ب(
ــل    ــن أجـ ــصاميم مـ ــاد وتـ ــدنإيجـ ــاءمـ ــزة وأحيـ  مركـ

  متكاملة ومترابطةو
  مقاييس الأداء     

  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
  مدن شريكة١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   

   مدينة شريكة٢٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة     
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تحسين السياسات والخطـط والاسـتراتيجيات الـتي          )ج(
تعتمــدها المــدن الــشريكة والــسلطات الإقليميــة للإســهام

  في التخفيف من أثر تغير المناخ والتكيف معه

عــدد المــدن الــشريكة والــسلطات الإقليميــة والوطنيــة  )ج(
استراتيجيات تـسهمخطط و عتمدت سياسات و  التي ا 

  في التخفيف من أثر تغير المناخ والتكيف معه
  مقاييس الأداء   
   سلطات٥: ٢٠١١-٢٠١٠  
   سلطة١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   سلطة٢٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

    
  العوامل الخارجية

إصــلاح بأن هنـاك التــزام وطــني  ) أ( :ه المتوقعــة بــافتراضيتوقـع أن يحقــق هــذا البرنـامج الفرعــي أهدافــه وإنجازات ـ    ٦٥-١٥  
 لتنفيـذ    اللازمـة  لمدن المـوارد الماليـة والتقنيـة      ل  أن )ب(  و ؛ نطاق كاف  علىالسياسات الحضرية لتحقيق الهدف     

اتخـاذ  علـى  ع المـدن  شج تغير المناخ ت ـُ  لمواجهةالآخذة في التطور     الآليات الدولية     أن )ج(الخطط والسياسات؛ و    
  . تغير المناخ والتكيف معهآثارالتخفيف من ات بهدف إجراء

  لنواتجا
  : التالية النهائية النواتج٢٠١٥-٢٠١٤ستحقق خلال فترة السنتين   ٦٦-١٥  

  ):الموارد الخارجة عن الميزانية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
التخطيط ب ـ المتعلقـة  الخـبراء بـشأن المبـادئ التوجيهيـة          أفرقةات  اجتماع: أفرقة الخبراء المخصصة    ‘١’      

وتخطــيط  ،  والأقــاليم الحــضرية الوطنيــة، وتخطــيط المــدن   اتالحــضري والإقليمــي، والــسياس  
  ؛)٦( والأماكن العامة الحواضر

تنوع المـساهمة في مـؤتمر الأطـراف في الاتفاقيـة المتعلقـة بـال      : تقديم المساعدة للممثلين والمقـررين    ‘٢’      
 التنميــة الحــضرية لإدراج الــشراكة العالميــة الــتي تــضطلع بهــاالبيولــوجي والأنــشطة ذات الــصلة 

ساهمة في الاجتمـاع الـسنوي      الم ـ؛  )١(التنوع البيولـوجي    المتعلق ب عمال  الأالمستدامة في جدول    
  ؛)٢( الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ للفريق العامل لمؤتمرات

  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
ــشورات غــير المتكــررة   ‘١’       ــائق عــن  : المن ــةوث ــشور ؛ )١(التخطــيط الحــضري   حداث ــائج عــنمن  نت

؛ )١(والأمـاكن العامـة     تخطـيط المواقـع      تحويل المدن من خلال      بشأنالحلقات الدراسية العالمية    
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تحـديات تغـير   في مواجهـة     التخطـيط     أن يـساهم بهـا     يمكـن بل التي   عن الس  أمثلة   منشور يتضمن 
اسـتعراض الـسياسات     ؛)١( في الـسياسات الحـضرية الوطنيـة         التجـارب استعراض  ،  )١ (المناخ

  ؛)٤ (الحضرينظور المالحضرية من منظور تغير المناخ واستعراض سياسات تغير المناخ من 
؛ اجتماعـات الـشركاء   )٢(بـشأن المـدن وتغـير المنـاخ       شركاء  ال ـاجتماعات  : المناسبات الخاصة   ‘٢’      

  ؛)٤( التخطيط الحضري والإقليمي بشأن
لزراعـة الحـضرية   ل توفير التوجيه بشأن وضع المعايير المتعلقة بالسبل الـتي يمكـن بهـا     : الفنيةالمواد    ‘٣’      

مــذكرات  ؛)١(ة تغــير المنــاخ والتكيــف معــه  في التخفيــف مــن حــدأن تــسهموشــبه الحــضرية 
؛ مبــادئ توجيهيــة )٢(دن وتغـير المنــاخ  بمــ مواضـيع رئيــسية تتعلــق  توجيهيـة للــسياسات بــشأن 

ــسياسات  ــة لل ــشأن مجموعــة والعادي ــسية المالمواضــيعأدوات ب ــالتخطيط الإقليمــي   الرئي ــة ب تعلق
ــسياساتأدوات مجموعــة ؛ )٢( والحــضري ــة الضرية الحــ لل ــشأنمجموعــة ؛ )١(وطني  أدوات ب

ــع ــيط المواقــ ــاكنتخطــ ــة  والأمــ ــيط الحــــضري   )١( العامــ ــشأن التخطــ ــة بــ ــادئ توجيهيــ ؛ مبــ
  ؛)١( والإقليمي

  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن(التقني التعاون   )ج(    
ــشارية   ‘١’       ــسياسات الحــضرية     : الخــدمات الاست ــشأن ال ــشارية ب ــةخــدمات است ــيط الوطني ، وتخط

 خــدمات ؛)٨(لحــضرية خــضر في المنــاطق ا الاقتــصاد الأومــسائل  الأقــاليم- المــدنالحواضــر و
التنـوع البيولـوجي    وتغير المنـاخ    مسائل  استشارية في مجال البيئة الحضرية، والزراعة الحضرية، و       

المـدن والأحيـاء،    التخطيط علـى مـستوى      بشأن   وخدمات استشارية    ؛)٨(في المناطق الحضرية    
  ؛)٨( العامة الأماكن المخطط لها وتخطيط  التوسعات الحضريةفي ذلك بما

 مبـادئ   تـدريب جمـاعي بـشأن     تقـديم   : الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمـل        ‘٢’      
 ن والقـادة والمجتمعـات  والمخطط ـ(مختلفـة مـن أصـحاب المـصلحة     التخطيط المـستدام لمجموعـات    

  على المستوى الـوطني، بمـا في ذلـك تبـادل أفـضل الممارسـات مـع                 أنشطة تدريبية ؛  )٦) (المحلية
 المـدن وتغـير المنـاخ علـى         بـشأن  أنـشطة تدريبيـة   ؛  )٦(ضرية  الح ـت الإقليميـة أو      الـسلطا  مختلف

على المستويين الحكومي دون الـوطني       تدريبية لمسؤولي التخطيط     أنشطة؛  )٦(المستوى الوطني   
  ؛)٢( المناظر الطبيعية والترابط فيما بيننماط الحضرية المستدامة الأ والحكومي المحلي بشأن

إكـوادور، وهـايتي،    : الأحياء والأماكن العامـة    بشأن تخطيط مشاريع ميدانية   : الميدانيةالمشاريع    ‘٣’      
، أوغنــدا، وكــوادورإ:  المــدن وتغــير المنــاخبــشـأنميدانيــة مــشاريع ؛ )٤(وكينيــا، والمكــسيك 

 ،موزامبيـــقو وكمبوديـــا، ،لانكـــا ســـريو ،نـــام فيـــتو ،الفلـــبينو ،بـــنغلاديشو ،باكـــستانو
 بـــشأنميدانيـــة مـــشاريع  )١٢( ،نيبـــالوط الهـــادئ دون الإقليميـــة، المحـــيمنطقـــة وميانمـــار، و

 روانـدا،  و الفلـبين، وجنـوب الـسودان،     وبـنغلاديش،   والبرازيـل،   : التخطيط على نطـاق المدينـة     
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ــا، وهــايتي، وكوســوفو،  ومــصر،  ووســري لانكــا،  ــا، وكيني ــا، وليبي ــا، وليبري  والأرضنيجيري
ــة   ــسطينية المحتل ــشاريع، )١٤(الفل ــةم ــ ميداني ــه المخطــطشأن التوســع الحــضري  ب ــدا:  ل  ،روان

 التخطـيط  بـشأن ميدانيـة   مـشاريع  ،)٦ (مبيـق اموزومـصر،  وكينيا، وكولومبيا،  و السلفادور،و
 باكــستان،و ،أوغنــداوإكــوادور، : ، والتخطــيط الحــضري الأقــاليم- الإقليمــي وتخطــيط المــدن

ــبين،و ــا، و الفل ــان، وكولومبي ــق، والمكــسيك، ومــصر، ولبن ، ومــشاريع )١٠( تيهــايوموزامبي
إندونيـسيا،  : مناطق الحضرية  لل  الانبعاثات تقوم على خفض   إنمائيةميدانية لوضع استراتيجيات    

ــا و ــوب أفريقي ــل، وجن ــد ،البرازي ــشاريع )٤( والهن ــذ اســتراتيجيات ؛ م ــة لتنفي لتخطــيط  اميداني
ــا فاســو، : الحــضرية لمنــاطق الحــضرية وشــبه للزراعــة في ا ؛ )٣( نيبــالو ،ســري لانكــاوبوركين

، باكـــستان : واستعراضـــها  الـــسياسات الحـــضرية الوطنيـــة    وضـــع مـــشاريع ميدانيـــة لـــدعم   
ــسودان،  و ــوب ال ــنغلاديش، وجن ــدا، وب ــا،  وروان ــان، وكولومبي ــا،ولبن ــة   وليبري المملكــة العربي

  .)٩( الفلسطينية المحتلة والأرضالسعودية، 
  

   ١٦-١٥الجدول 
   ٢البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  لفئةا
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          

          الميزانية العادية  -ألف 
 ٠٤٩,٣٧٧ ٠٤٩,٣٢ ٢  الوظائف  
 --٢٣٠,٨٢٠٦,٦  غير الوظائف  
 ٢٥٥,٩٧٧ ٢٨٠,١٢ ٢  المجموع الفرعي  

 ١١٥,٣١٨١٨ ٧٤٥,١٤٧ ٤٥  الموارد الخارجة عن الميزانية  -باء 
 ٣٧١,٢٢٥٢٥ ٠٢٥,٢٤٩ ٤٨  المجموع  

    
، ٤-  ف١، و ٥-  ف١، و ١-  مـــد١ ، و٢-  مـــد١ (وظـــائف ٧دولار تكـــاليف  ٢ ٠٤٩ ٣٠٠يغطـــي مبلـــغ   ٦٧-١٥  

ــة  ٢ ، و٣- ف ١ و ــة المحلي ــن الرتب ــغ وســيغطي. ) م ــن دولار ٢٠٦ ٦٠٠ مبل ــوارد غــير  م ــصلة الم  بالوظــائف المت
 العامـة والاحتياجـات     التشغيلومصروفات  لاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية،       تكاليف ا 

نخفـاض الاحتياجـات في إطـار       اإلى   دولار أساسـا     ٢٤ ٢٠٠  وقـدره  صافيال ـ ويُعـزى النقـصان   . التشغيلية الأخرى 
براء، وتكــاليف الاتــصالات، والخــدمات التعاقديــة، واســتخدام  بالوظــائف للاستــشاريين والخــالمتــصلةالمــوارد غــير 

 ٧- ١٥ في الجـدول     كمـا يـرد    وشراء أثاث جديد تمشيا مع تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية             ،الورق واللوازم 
تحـدة  جزئيا الزيادة في أسعار الخدمات المشتركة المقدمـة إلى المنظمـة مـن مكتـب الأمـم الم                  قابلهتمن هذا التقرير،    

  .في نيروبي وسفر الموظفين لتقديم الخدمات الاستشارية للسلطات الحكومية
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 ٤٧ ١١٥ ٣٠٠ستغطي الموارد المتوقعة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها            ،  ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    و  ٦٨-١٥  
   قهــامــا فوالفئــة الفنيــة ومــن  ١١( وظيفــة ١٨  دولار، تكــاليف١ ٣٧٠ ٢٠٠ ا قــدرهزيــادةدولار، وتعكــس 

 بالوظــائف للاستــشاريين والخــبراء، وســفر المــوظفين، والخــدمات  المتــصلةوالمــوارد غــير )  مــن الرتبــة المحليــة٧و 
التشغيل العامة والاحتياجات التشغيلية الأخرى لتنفيـذ برنـامج العمـل في إطـار البرنـامج              ومصروفات  التعاقدية،  

توجيهيـة وأدوات   ومبـادئ    بنهج مجرّبة مات والمدن   دعم الحكو بغية  ) انالتخطيط والتصميم الحضري   (٢الفرعي  
 النمو الحضري وتحسين الاستدامة والكفاءة والإنـصاف مـن خـلال التخطـيط والتـصميم                يمكن تطبيقها في مجال   

تـصميم في التخفيـف   التخطيط وال كفالة إسهامسيركز البرنامج الفرعي على و. على جميع المستويات والمقاييس  
 متعـددة المـستويات، سـيعزز البرنـامج الفرعـي المبـادئ             الحوكمـة في سـياق    و. والتكيف معـه   تغير المناخ    آثارمن  

 المـستوطنات الحـضرية، حيثمـا    فيالاقتصادية السكانية والكثافة من  الأمثل تحقيق المستوى الرئيسية، بما في ذلك     
   .تحسين التواصلالتنوع وتحقيق لأراضي ول  المختلطستخدامالاكان ذلك مناسبا، و

  
  ٣البرنامج الفرعي     
  الاقتصاد الحضري     
  دولار ٢ ٧٥٠ ٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  .يتولى المسؤولية الفنية عن هذا البرنامج الفرعي فرع الاقتصاد الحضري  ٦٩-١٥  
  

  ١٧-١٥الجدول 
  الأداء اييسومق الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف    

  
تحـسين الاسـتراتيجيات والـسياسات الحـضرية الـتي تـدعم التنميـة الاقتـصادية الـشاملة، وإيجـاد: هدف المنظمـة  

  فرص عمل وسبل عيش لائقة وتعزيز تمويل البلديات
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــاد      )أ( ــى اعتمـ ــشريكة علـ ــدن الـ ــدرات المـ ــسين قـ تحـ
  تراتيجيات داعمة للتنمية الاقتصادية الشاملةاس

أعــدت خطــط التنميــةعــدد المــدن الــشريكة الــتي ‘ ١’  )أ(
  الاقتصادية المحلية

  مقاييس الأداء   
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مدن شريكة٣: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مدن شريكة٨: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
ولويـات بنـاءعدد المدن الـشريكة الـتي وضـعت أ        ‘ ٢’  

  على التقييم الاقتصادي المحلي



 المستوطنات البشرية  ١٥الباب 
 

13-28928 41 
 

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء     
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مدن شريكة٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مدينة شريكة١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ــدن    )ب( ــدرات مـ ــسين قـ ــستهدفة تحـ ــاد  مـ ــى اعتمـ علـ
ــادة فــرص العمــل ــدعم زي ــرامج حــضرية ت سياســات وب

مــع التركيــز علــى شــباب ونــساء  وتحــسين ســبل العــيش
  المناطق الحضرية

برامج تـدعم زيـادةت  دن الشريكة التي اعتمد   عدد الم   )ب(
فرص العمـل وتحـسين سـبل العـيش مـع التركيـز علـى

  شباب ونساء المناطق الحضرية
  مقاييس الأداء   
   مدن شريكة٤: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مدن شريكة١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مدينة شريكة٢٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ــاد      )ج( ــى اعتمـ ــشريكة علـ ــدن الـ ــدرات المـ ــسين قـ تحـ
سياســــيات وخطــــط واســــتراتيجيات لتحــــسين تمويــــل

  المناطق الحضرية والبلديات

عدد المدن الشريكة الـتي اعتمـدت سياسـات وخطـط  )ج(
واســــتراتيجيات لتحــــسين تمويــــل المنــــاطق الحــــضرية

  والبلديات 
  مقاييس الأداء   
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠  
   مدن شريكة٣: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   شريكةن مد٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

    
  العوامل الخارجية

ــافتراض      ٧٠-١٥   ــه المتوقعــة ب ــه وإنجازات ــامج الفرعــي أهداف ــزام  ) أ (:يتوقــع أن يحقــق البرن ــسياسية والالت وجــود الإرادة ال
أن تكـون هنـاك مـشاركة كاملـة مـن جميـع أصـحاب              و ا المـدن،  محوره ـالتنفيذ الناجح لاستراتيجيات    السياسي ب 

 هنـاك اعتـراف      أن يكـون   )ب(؛ و   المـدن علـى مـستوى      الـوطني والإقليمـي و     يينالمصلحة الرئيسيين علـى المـستو     
  .والعمالة الاقتصادالوطنية في مجالي الدور الفريد الذي تقوم به المدن في تحقيق الأهداف بدولي 
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  النواتج
  : التالية النهائية النواتج٢٠١٥-٢٠١٤ خلال فترة السنتين ستحقق  ٧١-١٥  

أفرقـة  : )المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة    (تقديم الخـدمات إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء           )أ(    
فاضـلات في خيـارات     الم: اجتماع فريق الخبراء بشأن اقتـصاديات الـشكل الحـضري         : الخبراء المخصصة 

؛ اجتمـاع فريـق الخـبراء بـشأن الاتجاهـات      )١ (والتخطـيط المكـاني وآثارهـا الاقتـصادية       الحـضري   النمو  
 اسـتخدام   بـشأن ؛ اجتمـاع فريـق الخـبراء        )١(المبتكرة وأدوات تمويل التنمية الحضرية في البلدان الناميـة          

صــنع القــرار والتخطــيط   عملــيتي تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات لتعزيــز مــشاركة الــشباب في      
  ؛)١(ضري الح

  ):الموارد الخارجة عن الميزانية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
ــررة    ‘١’       ــير المتك ــشورات غ ــة دراســات : المن ــشأن حــالات إفرادي ــديات    ب ــين البل ــشترك ب ــاون الم  التع

 حـالات إفراديـة  دراسـات  : ؛ اقتصاديات الشكل الحضري)١( التنمية الاقتصادية    لأغراض تحقيق 
؛ )١( تمويـل التنميـة الحـضرية        حالات إفرادية عـن   دوات المبتكرة ودراسات    ؛ الاتجاهات والأ  )١(

  والـدروس لحـالات إفراديـة  دراسـات   :  في البلـدان الناميـة     ة العام ـ الأمـاكن تمويـل   ل وسائل مبتكرة 
 تقرير عن حالـة الـشباب في المنـاطق الحـضرية في آسـيا والـشرق الأوسـط وشمـال                     ؛)١ (المستفادة
ــا  ــن  ؛)١(أفريقي ــر ع ــاطق الحــضرية     تقري ــة الــشباب في المن ــستوى  حال ــى م ؛ دور )١(العــالم عل

اسـتعراض التجـارب والاتجاهـات      : تهاالشركات المحلية في التنمية الحضرية وتوفير الخدمات وإدار       
لتنميـــة ا المنـــاطق الحـــضرية لأغـــراضتجديـــد ب تتعلـــق لحـــالات إفراديـــةأدوات ودراســـات ؛ )١(

بوجـه  ، مـع التركيـز   المترليـة لأنـشطة الاقتـصادية    ا لتي تدعم ا؛ السياسات الحضرية    )١(الاقتصادية  
  ؛)١(على نساء الأحياء الفقيرة في المناطق الحضرية خاص 

  ؛)١( في الدورة السابعة للمنتدى الحضري العالمي مائدة مستديرة/جلسة حوار: اصةالخناسبات الم  ‘٢’       
  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (التعاون التقني   )ج(    
الـتي تـشهد   خدمات استشارية بشأن الفرص الاقتـصادية البديلـة في المـدن          : الخدمات الاستشارية   ‘١’      

ــشغيلقطاعــات تراجــع  ــسيالت ــة   ة الرئي ــة والبيئي ــسوق أو الظــروف الطبيعي ــوى ال ــسبب ق  ؛)١(  ب
 ؛أفريقيـا  في   ٣: ١٠(تمويـل البنيـة التحتيـة       بشأن نماذج وابتكارات الأعمـال ل     خدمات استشارية   

؛ خــدمات )أمريكـا اللاتينيـة ومنطقــة البحـر الكـاريبي     مـن  ٢الـدول العربيــة؛   مـن  ٢آسـيا؛  في  ٣
كولومبيـــا، البرازيـــل، ( الاقتـــصاد الإقليمـــي في الكـــبرىلاســـتثمارات ااستـــشارية بـــشأن تـــأثير 

ــقاموز ــل؛ )٣( )مبي ــن أجــل    تحلي ــة م ــدة إلى التكلف ــسبة الفائ ــرار في   ن ــم صــنع الق ــيط   دع التخط
، والأدوات  المحليـة لتنميـة الاقتـصادية  لتحقيـق ا    والأدوات ؛ النـهج  )١(يـة التحتيـة     استثمارات البن و
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 للحــصول علــى المــشورة  الأقــراناســتعراض ؛ آليــة )١٠(اللازمــة لإعــداد الميزانيــات التــشاركية  
  ؛)١( الشبابحالة   والإقليمية عنةالتقارير الوطنيوالتوجيه بشأن 

 الاقتـصاد تقيـيم    بشأن جماعيتدريب  : راسية وحلقات العمل  الدورات التدريبية والحلقات الد     ‘٢’      
؛ دورات تدريبيـة  )٢(في إطـار برنـامج تحقيـق التنميـة الحـضرية المـستدامة              لـه    والتخطيطالمحلي  

 وإنــشاء المــشاريع الــصغيرة وتــشجيع الزراعــة شــبه الحــضرية مــع   بنــاء تقنيــات الجماعيــة بــشأن
  ؛)٣) (السودانبدارفور وولاية النيل الأزرق  في(الشباب والنساء من العاطلين التركيز على 

تعزيز فـرص الحـصول علـى الائتمـان لكـسب الـرزق وتنميـة الأعمـال التجاريـة                 : المشاريع الميدانية   ‘٣’      
 إنـشاء  ؛)٣) (شـرق أفريقيـا  في  بلـدان  ٣( التنمية والمؤسسات المالية مصارفالصغيرة بالتعاون مع  

ــذوتوســيع  ــة لامناف ــاطق الحــضرية  دوق الفــرص المتاحــة ل ــســتحداث صــن  وطني ــد(شباب المن  ،الهن
بوركينــا فاســو، والبرازيــل، (لــشباب ل  جامعــة إنــشاء وتعزيــز مراكــز؛)٤) ( وقطــر،وموريــشيوس

جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،      والـسودان،   وأوغنـدا،   ونيجيريـا،   وروانـدا،   وغانـا،   والكاميرون،  و
 الأنشطة المـضيفة للقيمـة     الاقتصادية وسلاسل    اتالتجمعدعم  ت؛ مشاريع ميدانية    )٥) (الصومالو

ــالي    ــاعي الع ــأثير الاجتم ــا،(ذات الت ــسلفادور وكولومبي ــة  )١) (ال ــشاريع الميداني ــ؛ الم ــل ل دعم تموي
البلــديات مــع التركيــز علــى تعزيــز الإيــرادات، وإدارة الأصــول، والجــدارة الائتمانيــة والتخطــيط     

كولومبيـــا، ( المـــستدامة الحـــضريةالتنميـــة تحقيـــق برنـــامج ب مـــشمولة في أربعـــة بلـــدان للاســـتثمار
ــاء، وإنــشاء المــشاريع  بــشأنمــشاريع ميدانيــة  ؛)٤) (الفلــبينوروانــدا، ومبيــق، اموزو  تقنيــات البن

في (الــشباب والنــساء مــن العــاطلين الــصغيرة وتــشجيع الزراعــة شــبه الحــضرية مــع التركيــز علــى  
دعم استراتيجيات تطوير الأسواق    تيدانية  ميع  ؛ مشار )٢) (السودانبدارفور وولاية النيل الأزرق     

المحليــة والعمالــة وفــرص كــسب العــيش مــع التركيــز بــشكل خــاص علــى الاقتــصادات الزراعيــة     
؛ مــشاريع )١) (الــصومالوالــسودان، وجنــوب الــسودان، ، وليبريــا (اتوظــروف مــا بعــد الأزمــ

ة الحــضرية المــستدامة  برنــامج تحقيــق التنمي ــ   الاقتــصاد الحــضري في إطــار  عنــصردعم تــميدانيــة 
 المـنح الـصغيرة لتعزيـز الفـرص       مـشاريع  ؛)٥) (الفلـبين وكولومبيا، ومصر، وموزامبيق، وروانـدا،      (

نـادي الروتـاري    مـن قبيـل     للشباب بالشراكة مع المؤسسات والقطـاع الخـاص،         المتاحة  الاقتصادية  
الحضري من خـلال     صنع القرار والتخطيط      عمليتي  تعزيز مشاركة الشباب في    ؛)٢(فاريكوم  توس

  ).١(برنامج الحوكمة متعددة المستويات واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
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  ١٨-١٥الجدول 
  ٣البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    

  
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      الميزانية العادية  -ألف 
 ١٠ ١٠ ٤٢٦,٢ ٣٦٦,٦٢ ٢  الوظائف  
 - - ٣٢٩,٠٣٢٤,٠ غير الوظائف  
 ١٠ ١٠ ٧٥٠,٢ ٦٩٥,٦٢ ٢ المجموع الفرعي  

 ١٤ ١٤ ٠٦٣,٦ ٦٧٣,٤٣٥ ٣٠ الموارد الخارجة عن الميزانية  -باء 
 ٢٤ ٢٤ ٨١٣,٨ ٣٦٩,٠٣٧ ٣٣ المجموع  

  
 دولار، ٥٩ ٦٠٠المرصـــود للاحتياجـــات مـــن الوظـــائف، بزيـــادة قـــدرها  دولار ٢ ٤٢٦ ٢٠٠يغطـــي مبلـــغ   ٧٢-١٥  

ويغطـي مبلـغ    ).  من الرتبة المحليـة    ٣، و   ٢- ف ١  و ٣- ف ٢ و   ٤- ف ٢و  ،  ٥- ف ٢( وظائف   ١٠تكاليف  
ســـفر المـــوظفين، بالوظـــائف تكـــاليف الاستـــشاريين والخـــبراء، والمتـــصلة  دولار مـــن المـــوارد غـــير ٣٢٤ ٠٠٠

في  الزيـادة  عكـس هـذه  وت.  التـشغيلية الأخـرى  والاحتياجـات ومصروفات التـشغيل العامـة    والخدمات التعاقدية،   
 من مكتب الشؤون الإداريـة في إطـار الـدعم البرنـامجي،             ٣-نقل وظيفة برتبة ف    بند الاحتياجات من الوظائف   

في قــراره مجلــس الإدارة الــصادر عــن ء علــى التكليــف نتيجــة إعــادة تنظــيم البرنــامج وإعــادة مواءمــة المــوارد بنــا 
 علـى النحـو المـبين    ٦٧/٢٤٨ تمـشيا مـع قـرار الجمعيـة العامـة      ٢-إلغاء وظيفة برتبـة ف    جزئيا   ا يقابله ،٢٣/١١

ــد ٦-١٥ في الجــدول ــك، يُ . ١، البن ــالغ   وبالإضــافة إلى ذل ــزى صــافي الانخفــاض الب  دولار في إطــار ٥ ٠٠٠ع
ــصلة المــوارد غــير   ــشاريين والخــبراء، وتكــاليف     بالالمت ــصلة بالاست وظــائف أساســا إلى انخفــاض الاحتياجــات المت

الاتصالات والخدمات التعاقدية واستخدام الورق واللوازم واقتناء الأثاث الجديد تمـشيا مـع تقريـر الأمـين العـام                   
شتركة الـتي تتلقاهـا     ، تقابله جزئيا زيـادة في أسـعار الخـدمات الم ـ          ٧-١٥عن مخطط الميزانية كما يرد في الجدول        

  .المنظمة من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وسفر الموظفين لتقديم خدمات المشورة إلى السلطات الحكومية
 ٣٥ ٠٦٣ ٦٠٠ستغطي الموارد المتوقعة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها            ،  ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    و  ٧٣-١٥  

ــة ومــــن  ١٠( وظيفــــة ١٤ ليف دولار، تكــــا٤ ٣٩٠ ٢٠٠ ا قــــدرهزيــــادةبدولار،  ــاالفئــــة الفنيــ ــا فوقهــ    مــ
ــة ٤و  ــة المحلي ــصلةوالمــوارد غــير  )  مــن الرتب ــامج الفرعــي     بالوظــائفالمت ــامج العمــل في إطــار البرن ــذ برن  ٣ لتنفي
ستخدم الموارد لتعزيز الاسـتراتيجيات والـسياسات الحـضرية الـتي تعـزز قـدرات       وسوف تُ ). الاقتصاد الحضري (

سـيركز  و. الثروات وفرص العمـل   استحداث   للتنمية الاقتصادية و   كمحركات امل إمكاناته المدن على تحقيق كا   
البرنامج الفرعي بوجه خاص على صياغة وتنفيذ الاستراتيجيات والسياسات الحضرية لتعزيـز وزيـادة مـشاركة                
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ق الحـضرية وسـبل      فرص عمل لائقة في المناط     إيجادكل من الرجال والنساء وتعزيز تمويل البلديات والمساهمة في          
 .العيش التي من شأنها زيادة التمكين الاقتصادي، وخاصة بالنسبة للشباب والنساء

  
  ٤البرنامج الفرعي     
  الخدمات الأساسية الحضرية    
   دولار٢ ٠٦٨ ٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  .الخدمات الأساسية الحضريةعي شعبة  البرنامج الفر هذاعنالفنية تولى المسؤولية ت  ٧٤-١٥  
  

  ١٩-١٥الجدول 
  الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف    

  
الحـصول علـى الخـدمات الأساسـية الحـضرية وتحـسين مـستوى معيـشةفـرص   زيادة المساواة في    : هدف المنظمة 

  فقراء المناطق الحضرية
  

  مؤشرات الإنجاز   الأمانة العامة منالإنجازات المتوقعة

تحسين السياسات والمبادئ التوجيهية الـتي تنفـذها          )أ(
ــة مــن أجــل تحقيــق ــة والوطني ــة والإقليمي الــسلطات المحلي
ــية ــى الخــدمات الأساس ــرص الحــصول عل ــساواة في ف الم

  ةستدامالم الحضرية

زيادة عدد الـسلطات المحليـة والإقليميـة والوطنيـة الـتي  )أ(
بــــشأندوليــــة  سياســــات ومبــــادئ توجيهيــــة تنفــــذ

  توفير الخدمات الأساسية للجميعاللامركزية و
  مقاييس الأداء   
 ســلطة٢٥  ســلطة محليــة، و ١٥٧ :٢٠١١-٢٠١٠  

   سلطات إقليمية٣ وطنية، و
ــرة     ــديرات الفتـــ ــلطة١٦٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــ  ســـ

   سلطات إقليمية٥  سلطة وطنية، و٢٧ محلية، و
ــرة     ــة،١٧٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفت  ســلطة محلي
   سلطات إقليمية٧  سلطة وطنية، و٣٠ و

زيادة تدفق الاسـتثمارات إلى الخـدمات الأساسـية           )ب(
ــرامج موئــل ــه ب الحــضرية بفــضل التحفيــز الــذي تقــوم ب

  الأمم المتحدة في البلدان الشريكة

حجم الاسـتثمارات في الخـدمات الأساسـية الحـضرية  )ب(
ــل الأمــم الم الناشــئة عــن   ــرامج موئ ــدانب تحــدة في البل

  الشريكة
  مقاييس الأداء   
   ملايين دولار٧,٩ :٢٠١١-٢٠١٠  
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  مؤشرات الإنجاز   الأمانة العامة منالإنجازات المتوقعة

  ملايين دولار١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة     
   مليون دولار١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ــتخدام    )ج( ــادة اسـ ــضرية  ازيـ ــية الحـ ــدمات الأساسـ لخـ
  المستدامة في المدن الشريكة

 في المــدن الــشريكةالنــسبة المئويــة للمــستهلكين   ‘١’  )ج(
الذين تتوافر لهـم خـدمات مـستدامة للميـاه والـصرف

  الصحي
  مقاييس الأداء   
   في المائة٥٠ :٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٦٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٧٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ــستخدم‘ ٢’     ــشية الـــتي تـ ــر المعيـ ــة للأسـ ــسبة المئويـ النـ
   في المدن الشريكةمةالمستدالطاقة مصدرا ل

  مقاييس الأداء   
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٤٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٥٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

النـــسبة المئويـــة لـــسكان المـــدن الـــشريكة الـــذين‘ ٣’    
   النقل المستدامةليستخدمون وسائ

  مقاييس الأداء   
   في المائة٥٠ :٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٥٥: ٢٠١٣-٢٠١٢قديرات الفترة ت  
   في المائة٦٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

    
  العوامل الخارجية

ــافتراض       ٧٥-١٥   ــة ب ــه المتوقع ــه وإنجازات ــامج الفرعــي أهداف ــع أن يحقــق البرن ــة   ) أ (يتوق اســتمرار اهتمــام وكــالات التنمي
سياسات ال ـلـدعم تطـوير وتنفيـذ       اسـتعدادها    و القطاع الخاص فعاليات  والمؤسسات المالية والحكومات الوطنية و    

الخدمات الأساسية الحـضرية المـستدامة، بمـا في ذلـك الميـاه الـصالحة       تكافؤ فرص الحصول على  زيادة  الرامية إلى   
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ــم، و   ــصحي الملائ ــصرف ال ــشرب وال ــا،   خــدمات لل ــات وإدارته ــستدام،   الطوجمــع النفاي ــل الم ــة، والنق ــة المحلي   اق
دن الم ـ الحكـم الرشـيد في     الظـروف الملائمـة لإقامـة     سياسي، والالتـزام وحـسن النيـة و       ل ـاسـتقرار   الا توافر) ب( و

  .والمناطق والبلدان المشاركة
  

  النواتج
  :النواتج النهائية التالية ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين  قستتحق  ٧٦-١٥  

تقــديم المــساعدة إلى ): يــةالميزانيــة العاد(الخــبراء هيئــات تقــديم الخــدمات للــهيئات الحكوميــة الدوليــة و   )أ(    
  تقــديم؛)١(تقــديم المــساعدة إلى الفريــق الاستــشاري المعــني بالطاقــة وتغــير المنــاخ   : الممــثلين والمقــررين

إلى المـساعدة   تقـديم   ؛  )١ (النقـل المـستدام   ب والمعـني لأمين العام   التابع ل المساعدة إلى الفريق العامل التقني      
 المعنيـة بـالموارد المائيـة    الأمـم المتحـدة    لجنـة ؛ تقـديم المـساعدة إلى  )١(الأمم المتحدة المعنية بالطاقة   شبكة  

 أهـداف التنميـة المـستدامة للطاقـة       مفتوح باب العـضوية المعـني ب      المساعدة إلى الفريق العامل     تقديم  ؛  )١(
  ؛)١(مياه الفضلات والنقل المستدام والمياه والصرف الصحي و

ــة الأخــرى     )ب(     ــشطة الفني ــ(الأن ــةالميزاني ــشورات غــير المتكــررة  ): ة العادي ــة   : المن ــسنوي عــن حال ــر ال التقري
 تمويــل بــشأن؛ دليــل )١(في العــالم تقريــر تنميــة الميــاه ؛ الإســهام في )٢(ضرية الحــالأساســية الخــدمات 

تـصميم  الو تخطـيط ال بـشأن ؛ دليل   )١( تنظيم الخدمات الأساسية     بشأن؛ دليل   )١(الخدمات الأساسية   
ــاكن ــة والخ ـــوالأمـ ــية  العامـ ــاطقدمات الأساسـ ــضريفي المنـ ــن ؛ )١(ة  الحـ ــشور عـ ــل في منـ ــدن التنقـ  مـ
أحـــدث   منـــشور عـــن ؛ )١( والخـــدمات الأساســـية  الـــصامدة دن المـــ منـــشور عـــن ؛ )١( المـــستقبل

 مــن؛ تقريــر عــن الــدروس المــستفادة )١ (مجــال شــبكات الــصرف الــصحي في المـدن في التكنولوجيـات  
  ؛)٢(ضرية مشاريع الخدمات الأساسية في المناطق الح

  ):الميزانيةالموارد الخارجة عن (التعاون التقني   )ج(    
الترتيبـات التنظيميـة المؤسـسية      وضـع   بـشأن   ستـشارية   تقـديم خـدمات ا    : الخدمات الاستـشارية    ‘١’      

 التركيـز علـى إرضـاء العمـلاء       تحسين المشاركة العامـة و     واستراتيجيات    في العراق  لأحد المرافق 
 ؛)٢( في إطــار المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة المنــشأة الــصحي الــصرفو  الميــاهفي خــدمات

ــشارية لح تقــديم  ــا  خــدمات است ــة كيني ــشأنكوم ــاه ل صــياغة خطــة اســتثمارية  ب والــصرف لمي
 المكتب الإقليمي لأفريقيـا     يقدمهاخدمات استشارية لبلد واحد     ؛  )٤(الصحي لبلدة كيسومو    

بـشأن التثقيـف القـائم علـى        ت استـشارية    خـدما  ؛)٤( استخدام وسائط النقل المستدامة      بشأن
ــالي  ــسانية في مجـ ــيم الإنـ ــال   القـ ــة في نيبـ ــصرف الـــصحي والنظافـ ــاه والـ ــد، ،الميـ  ولاوس، والهنـ

، هاوتحــديث تحليــل اسـتراتيجية إدارة النفايــات الـصلبة  بـشأن  استــشارية خـدمات  ؛ )١( والـصين 
 ؛)١( للـدول العربيـة      كتـب الإقليمـي   الم في إطـار     الاسـتثمارات الرأسماليـة   والسياسات وخطـط    
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استـشارية    خـدمات  ؛)١( العامـة    ات تنفيـذ الـسياس    بـشأن لـصومال   لخدمات استـشارية    تقديم  
الـدراجات في أفريقيـا      و ممرات المـشاة  مع   وإدماجهتخطيط الشوارع وتصميم النقل العام      بشأن  

فريقيـا  ستشارية بشأن الطاقـة في المنـاطق الحـضرية للبلـدان الـشريكة في أ              دمات ا ختقديم  ؛  )١(
خدمات استشارية بشأن التنقـل     تقديم  ؛  )١٢(البحر الكاريبي   منطقة  وآسيا وأمريكا اللاتينية و   

خـــدمات ؛ تقـــديم )٣٠( أفريقيـــا وآســـيا  مـــنطقتيفي المنـــاطق الحـــضرية للبلـــدان الـــشريكة في
ا  للبلدان الشريكة في أفريقيا وآسيا وأمريك ـ      في المناطق الحضرية  إدارة النفايات   بشأن  استشارية  
؛ خدمات استشارية بـشأن الميـاه والـصرف الـصحي في            )١٢(البحر الكاريبي   منطقة  اللاتينية و 

ــاطق الحــضرية في لاوس،   ــا، والمن ــام وكمبودي ــد، و، فييــت ن ــان  والهن ــنغلاديش، وبوت ــال، وب نيب
خــدمات استــشارية بــشأن الميــاه والــصرف الــصحي في المنــاطق الحــضرية للبلــدان  تقــديم ؛ )١(

ــة و الـــشريكة في أفري ــا اللاتينيـ ــيا وأمريكـ ــا وآسـ ــة قيـ ــاريبي منطقـ خـــدمات ؛ )٢٠(البحـــر الكـ
 الأساســية  الخــدماتبــشأن بلــدا أفريقيــا ١٣فريقيــا إلى لأالمكتــب الإقليمــي يقــدمها استــشارية 
خــدمات استــشارية لبلــدان أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  ؛ تقــديم )٤٠(الحــضرية 

جماعـة  في  خـدمات استـشارية لخمـسة بلـدان         تقـديم    ؛)٦(لدعم الخـدمات الأساسـية الحـضرية        
  برنامج تـوفير الميـاه والـصرف الـصحي في منطقـة             صياغة المرحلة الثالثة من    بشأنشرق أفريقيا   

؛ تقــديم )٦(الأفريقــي لتنميــة غــراض الحــصول علــى التمويــل مــن مــصرف ا بحــيرة فيكتوريــا لأ
 إصـلاح قطـاع     العـشرة بـشأن    ليةالمحكومات  الحخدمات استشارية لحكومة جنوب السودان و     

خــدمات استــشارية لحكومــة جمهوريــة تترانيــا المتحــدة بــشأن الترتيبــات        تقــديم  ؛)٤(الميــاه 
؛ )٤ (محيطـة بهـا  التنظيمية لتنفيذ برنامج المياه والصرف الصحي في مدينة موانزا وأربع بلـدات         

لإقليمـي للـدول    كتـب ا  الماسـتراتيجية للمـدن الـصغيرة في مـصر في إطـار             حضرية   خططوضع  
  ؛)١ (فييت نام و،وكمبوديا،  إدارة مياه الصرف الصحي في لاوس؛)١(العربية 

 جمــاعي في إطــار برنــامج تــدريب : لالــدورات التدريبيــة والحلقــات الدراســية وحلقــات العم ــ   ‘٢’      
 الخطـــط دورات تدريبيـــة جماعيـــة بـــشأن؛ )٢( المـــستدامة في مـــصر الحـــضرية التنميـــة تحقيـــق

، )٢(ة   للـدول العربي ـ   تراتيجية للمدن الصغيرة في مصر في إطار المكتب الإقليمـي         الحضرية الاس 
ــشطة  ــة وأن ــة  ل دورات تدريبي ــشر المعرف ــشأن ن ــا وآســيا   ب ــاطق الحــضرية في أفريقي ــة في المن الطاق

 بـشأن نـشر المعرفـة     ل دورات تدريبية وأنـشطة    ؛)١٢(البحر الكاريبي   منطقة  وأمريكا اللاتينية و  
 ؛)٦(البحـر الكـاريبي   منطقـة  ق الحـضرية في أفريقيـا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة و       التنقل في المنـاط   

 الميـاه والـصرف الـصحي في المنـاطق الحـضرية في        بـشأن نـشر المعرفـة     ل دورات تدريبية وأنـشطة   
نـشر  ل دورات تدريبيـة وأنـشطة   ؛)٦(البحـر الكـاريبي   منطقـة  أفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينيـة و     

سـائل النقـل   مـع و  وإدماج ممرات المشاة والدراجات  وتصميمها الشوارع    تخطيط بشأنالمعرفة  
ــا   ــام في أفريقي ــسنغال، (الع ــتووال ــا فاســو،  والكــاميرون، وو، غ ــدا، وبوركين ــق، اموزوروان مبي
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ــا، و ــدا، وكيني ــاوأوغن ــيا في و) إثيوبي ــال(آس ــصين، و ولاوس، ،نيب ــد، وال ــاوالهن ؛ )١) (منغولي
حلقات عمـل في إطـار   /دورة تدريبية ؛)١١(لإقليمي لأفريقيا   إطار المكتب ا   أنشطة تدريبية في  

كتـب الإقليمـي لأفريقيـا علـى        المالمكتب الإقليمي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي و            
البلـدان أو البلـديات وعلـى    مختلـف  المستوى الوطني، بما في ذلك تبادل أفـضل الممارسـات مـع         

  ؛)٨(المستوى المحلي 
 إلى تعزيـز النقـل المـستدام في نيجيريـا في إطـار المكتـب            ميداني يرمـي  مشروع  : ع الميدانية المشاري  ‘٣’      

 الـسلطات المحليـة والوطنيـة في    ةهـدف إلى تعزيـز قـدر      ي ميـداني مـشروع   ؛  )١(الإقليمي لأفريقيا   
ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي      ــة في إطــار المكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتيني ؛ )٣(أمريكــا اللاتيني

علــى مــستوى هــدف إلى تحــسين الوصــول إلى الخــدمات الأساســية الحــضرية  ي ميــدانيع مــشرو
ميانمـار،  و بوتـان،    لكـل مـن   الحكومـات الوطنيـة     (المحيط الهادئ   منطقة   في آسيا و   المدن والأقاليم 

 اسـتخدام الطاقـة الحديثـة في        ينـصبّ علـى   ؛ مـشروع ميـداني      )١ ()منغوليا، واليابـان  والفلبين،  و
 الخطـط الحـضرية الاسـتراتيجية للمـدن الـصغيرة في مـصر       روع ميداني بشأن مش؛  )١(الصومال  
 الحــصول علــى بــشأن فــرص؛ مــشاريع ميدانيــة )١( المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة في إطــار

 المــأوى بــشأن فــرص الحــصول علــى؛ مــشاريع ميدانيــة )١٥(الخــدمات الأساســية في الــصومال 
لتحتية في مناطق حضرية مختارة من خـلال تـدخلات          الأساسي، والخدمات الاجتماعية والبنية ا    

خطـر   ومعـايير أكثـر ملائمـة للحـد مـن           بـدون خـشب   تطبيق تكنولوجيـات البنـاء      ب،  استعراضية
لاسـتثمار في  بـشأن ا ؛ مـشاريع ميدانيـة   )٥( المكتب الإقليمي للدول العربية في إطار الفيضانات  

 تعزيـز فـرص الحـصول       بـشأن يدانيـة   ممـشاريع    ؛)٧( الـصومال    فيالخدمات الأساسية الحـضرية     
 والطاقــة المتجــددة في أفريقيــا وآســيا وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة  ،علــى الطاقــة، وكفــاءة الطاقــة

تحويــل النفايــات البلديــة إلى : النفايــات إلى طاقــة في المؤســسات العامــةتحويــل (البحــر الكــاريبي 
ــاز   ــة؛ الغ ــائيطاق ــدارس  الأحي ــسجون والم ــالي،  (إلخ في ال ــا، كيوم ــبينوني ــز ؛)الفل ــرص  تعزي ف

 - بـادان إ  ممـر   التنمية الحضرية المستدامة في تشاد؛ تطـوير       لأغراضالحصول على الطاقة النظيفة     
ــدجان  ــن أجــل     لأبي ــاطق الحــضرية م ــة في المن ــق التوســع الحــضري  لطاق ــو  تحقي ــستدام، والنم  الم

ية للتكيـف مـع تغـير       الإسـكان والبنيـة التحتيـة الأساس ـ      تطـوير    ؛الاقتصادي والقضاء على الفقـر    
 الــسريع لتحــسين إدارة المــوارد  بــشأن التخطــيط؛ مــشاريع ميدانيــة )٦) (المنــاخ في الكــاميرون

 اســتخدام الخـــدمات  بـــشأن؛ مـــشاريع ميدانيــة  )١(الطاقــة  /البيئيــة وكفـــاءة إمــدادات الطاقـــة  
 أنبــش؛ مــشاريع ميدانيــة )١٥(الأساســية الحــضرية المــستدامة في المــدن الــشريكة في الــصومال  

 المحليـة والإقليميـة والوطنيـة        السلطات الخدمات الأساسية الحضرية التي تهدف إلى تعزيز قدرات       
ــا   ؛ مــشاريع ميدانيــة لتحقيــق اللامركزيــة في  )٨(في أفريقيــا في إطــار المكتــب الإقليمــي لأفريقي

ع لـي لموق ـ  نظم إدارة النفايات الصلبة المجتمعية على المستوى المح       ل اتقديم الخدمات الأساسية دعم   
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 في إطـار برنـامج    مشاريع ميدانية    ؛)٢( المكتب الإقليمي للدول العربية      في إطار في العراق   مختار  
شرق أفريقيا، والتنقل المستدام في مـدن       في   النقل المستدام    تشمل تحقيق التنقل المستدام في المدن     

للاتينيـة ومنطقـة البحـر       والتنقـل المـستدام في أمريكـا ا        ،في آسـيا   غرب أفريقيا، والتنقـل المـستدام     
 والـصرف الـصحي للمـدن لتعزيـز         الميـاه  في إطار برنامج توفير   ميدانية   ؛ مشاريع )١١(الكاريبي  

تحــسين فــرص الحــصول علــى الميــاه والــصرف الــصحي، وتحــسين   الــتي تتــوخى   المبتكــرةنــهجال
ــدر ــدمي الخــدمات اتق ــسياسات  في مجــالواراســتمرار الح ــ و، مق ــة  ال ــا وآس ــالعام يا في أفريقي

لبرنـامج تـوفير الميـاه والـصرف          اللازمـة  بناء القدرات (البحر الكاريبي   منطقة  وأمريكا اللاتينية و  
مدينـة في شـرق      ١٥ في    الذي يموّله مصرف التنميـة الأفريقـي        بحيرة فيكتوريا  الصحي في منطقة  

 ؛ بلــدة صــغيرة في جنــوب الــسودان ٢٠الميــاه والــصرف الــصحي في شــبكات تطــوير ؛ أفريقيــا
الــصرف الــصحي في مدينــة مــوانزا، جمهوريــة و  تــوفير الميــاهبرنــامج  الــدعم الــتقني لتنفيــذتقــديم

إمــدادات الميــاه والــصرف برنــامج ؛ رلاســتثما، الــذي يمولــه المــصرف الأوروبي لتترانيــا المتحــدة
في المجتمعيـة  والـصرف الـصحي   مشاريع المدارس والمياه بحيرة تنجانيقا؛  وإدارة البيئة في  الصحي
للمرافــق  وســري لانكــا؛ مــشروع الــصندوق العــالمي  ، وبــنغلاديش، وباكــستان، ونيبــال،الهنــد

 ،في لاوسالنفايـات   تعزيز قدرة واضعي الـسياسات والمخططـين لإدارة ميـاه        ؛ في نيبال  الصحية
ــاه والــصرف الــصحي مبــادرة تــوفير  وفييــت نــام؛ ،وكمبوديــا المرحلــة (منطقــة ميكونــغ  في المي

 الخـدمات الأساسـية الحـضرية       في تهدف إلى الاستفادة من الاسـتثمارات        ؛ مشاريع )٨)) (الثانية
ــا    ــي لأفريقيـ ــار المكتـــب الإقليمـ ــا في إطـ ــن   )٣( في أفريقيـ ــتفادة مـ ــدف إلى الاسـ ــشاريع تهـ ؛ مـ

 والــصرف الــصحي الحــضرية في إطــار بــرامج تــوفير الميــاه الخــدمات الأساســية فيالاســتثمارات 
 ).١٧(لاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  وأمريكا ال،آسياوللمدن في أفريقيا، 

  
  ٢٠-١٥الجدول 

  ٤البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    
  
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      لميزانية العاديةا  -ألف 
 ٩ ٩ ٨٠٢,٣ ٨٠٢,٣١ ١  الوظائف  
 – – ٢٩٦,٢٢٦٥,٩ غير الوظائف  
 ٩ ٩ ٠٦٨,٢ ٠٩٨,٥٢ ٢ المجموع الفرعي  

 ١٤ ١٤ ٢٨٧,٨ ٣٤٦,٨٦١ ٨٧ الموارد الخارجة عن الميزانية  -اء ـب
 ٢٣ ٢٣ ٣٥٦,٠ ٤٤٥,٣٦٣ ٨٩ المجموع  
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  ، ٢- ف١ و ٣- ف٢ و ٤- ف١و ، ٥- ف١( وظــــائف ٩تكــــاليف  دولار ١ ٨٠٢ ٣٠٠يغطــــي مبلــــغ   ٧٧-١٥  
صــافيه بانخفــاض ،  بالوظــائفالمتــصلةلمــوارد غــير ل دولار ٢٦٥ ٩٠٠ويغطــي مبلــغ ).  مــن الرتبــة المحليــة ٤و 

ومـصروفات التـشغيل    والخدمات التعاقدية،    تكاليف الاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين،        دولار، ٣٠ ٣٠٠
إلى انخفــاض الاحتياجــات المتــصلة الانخفــاض أساســا  ى صــافييُعــزو.  التــشغيلية الأخــرىوالاحتياجــاتالعامــة 

بالاستشاريين والخبراء، وتكاليف الاتـصالات والخـدمات التعاقديـة واسـتخدام الـورق واللـوازم واقتنـاء الأثـاث               
، تقابلـه جزئيـا زيـادات في        ٧-١٥الجديد تمشيا مع تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانيـة كمـا يـرد في الجـدول                  

 الخــدمات المــشتركة الــتي تتلقاهــا المنظمــة مــن مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي وســفر المــوظفين لتقــديم  أســعار
  .خدمات المشورة إلى السلطات الحكومية

 ٦ ٢٨٧ ٨٠٠سـتغطي المـوارد المتوقعـة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها               ،  ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة الـسنتين     و  ٧٨-١٥  
 مـن  ٣  ومـا فوقهـا   الفئـة الفنيـة و    مـن    ١١( وظيفـة    ١٤  دولار، تكـاليف   ٢٦ ٠٥٩ ٠٠٠ ا قدره زيادةبدولار،  

لخــدمات ا (٤ لتنفيــذ برنــامج العمــل في إطــار البرنــامج الفرعــي   بالوظــائفالمتــصلةوالمــوارد غــير ) الرتبــة المحليــة
والأطـر المؤسـسية لتوسـيع نطـاق تكـافؤ فـرص الحـصول علـى الخـدمات                   لتعزيز الـسياسات     )الأساسية الحضرية 

، ولا ســيما لــصالح الفئــات الفقــيرة، وتقــديم الــدعم في مجــال الــسياسات والــدعم الــتقني إلى  الحــضريةساســية الأ
ــاطق الحــضرية،       ــاه والــصرف الــصحي، وإدارة نفايــات المن ــشريكة في مجــالات المي ــة ال ــسلطات المحلي ــدان وال البل

  .والتنقل في الوسط الحضري والطاقة الحضرية
  

  ٥البرنامج الفرعي     
  سكان وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرةالإ    
   دولار٨٣٦ ٧٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  . فرع الإسكان وتحسين الأحياء الفقيرة البرنامج الفرعي  هذاعنالفنية يتولى المسؤولية   ٧٩-١٥  
  

  ٢١-١٥الجدول 
  الأداء ومقاييس نجازالإ ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف    

  
القائمـةزيادة فرص الحصول على السكن اللائق وتحـسين مـستوى المعيـشة في الأحيـاء الفقـيرة              : هدف المنظمة 

  وكبح نشوء أحياء فقيرة جديدة بصورة شمولية
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــياغة اســـتراتيجية عالميـــة للإســـكان وتحـ ــ     )أ( سين صـ
   بصورة شموليةأوضاع الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها

 وفـوقعدد السلطات المحلية والإقليميـة والوطنيـة     ‘١’  )أ(
ــشركاء   ــة والـ ــضموا إلى  الوطنيـ ــذين انـ ــتراتيجيةالـ اسـ

  الإسكان العالمية
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء     
   سلطات وطنية٤ :٢٠١١-٢٠١٠  
   سلطات وطنية١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   سلطة وطنية١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤ الفترة هدف  

 الـــتي تـــسعى إلى الـــشريكةزيـــادة عـــدد البلـــدان‘ ٢’    
إعمــال الحــق في الــسكن اللائــق كعنــصر مــن عناصــر
الحق في مستوى معيشي لائق، ولا سيما في الحد مـن

  حالات الإخلاء القسري غير القانوني
  مقاييس الأداء   
   بلدا شريكا٢٨ :٢٠١١-٢٠١٠  
   بلدا شريكا ٣٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ترة تقديرات الف  
   بلدا شريكا٣٢: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ــة للبنــاء ‘٣’     ــذ قــوانين وأنظم ــدان الــتي تنف ــدد البل ع
  المستدام

  مقاييس الأداء   
   بلد واحد:٢٠١١-٢٠١٠  
  بلدان: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   بلدان٣: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

وطنيــــة  وبــــرامج اســــتراتيجياتتنفيــــذ صـــياغة و   )ب(
 نـشوء تحسين أوضـاع الأحيـاء الفقـيرة ومنـع          للإسكان و 
 تُــدمج رؤيــة اســتراتيجية الإســكان العالميــة هــذه الأحيــاء

  ومبادئها

الاستراتيجيات والـبرامج الوطنيـة للإسـكانعدد   ‘١’  )ب(
وتحــسين أوضــاع الأحيــاء الفقــيرة الــتي تمــت صــياغتها

ــذها  ــا لوتنفي ــكان  وفق ــتراتيجية الإس ــة اس ــةرؤي  العالمي
  ومبادئها

  مقاييس الأداء     
   استراتيجيات وبرامج٣: ٢٠١١-٢٠١٠  

 اســـتراتيجيات٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــديرات الفتـــرة     
  وبرامج
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــرة    ــتراتيجية١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــــدف الفتـــ  اســـ
  وبرنامجا

زيـــادة عـــدد الـــسلطات الوطنيـــة الـــشريكة الـــتي‘ ٢’  
ــاء ــرامج تحـــسين أوضـــاع الأحيـ شـــرعت في تنفيـــذ بـ

  ةالفقير
  مقاييس الأداء   
   مدينة٢٩ سلطة وطنية، و ١٢ :٢٠١١-٢٠١٠  
 ســلطة وطنيــة٢١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفتــرة   

   مدينة٤٢و 
ــرة هـــدف ا   ــة٣٠: ٢٠١٥-٢٠١٤لفتـ ــلطة وطنيـ  سـ
   مدينة٥٥ و

تعمــــيم وتنفيــــذ اســــتراتيجيات وبــــرامج وطنيــــة    )ج(
للإسكان وتحسين أوضـاع الأحيـاء الفقـيرة تـدمج رؤيـة

 الإســـكان العالميـــة ومبادئهـــا، وذلـــك علـــى اســـتراتيجية
  مستوى المدن والمجتمعات المحلية

عــدد الخطــط الإنمائيــة للمــدن والمجتمعــات المحليــة الــتي  )ج(
صيغت ونُفذت اسـتنادا إلى الاسـتراتيجيات والـبرامج
ــاء الفقــيرة ــة للإســكان وتحــسين أوضــاع الأحي الوطني

  ومنع نشوئها
  مقاييس الأداء   
  ة إنمائية واحدة خط:٢٠١١-٢٠١٠  
  خطتان إنمائيتان: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   خطط إنمائية ٤: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

  
  العوامل الخارجية 

أن تبقــى المخــاطر المرتبطــة بــالتغيرات ) أ (يتوقــع أن يحقــق البرنــامج الفرعــي أهدافــه وإنجازاتــه المتوقعــة بــافتراض    ٨٠-١٥  
أن تقـوم  ) ب(قدم المبادرات في مجالي الأراضي والسكن، عند الحـدود الـدنيا؛ و        الحكومية التي يمكن أن تبطئ ت     

 اللازمـة  المـوارد البـشرية والماليـة    أن تتـاح  ) ج(الدول الأعضاء بتطبيق المبادئ التوجيهية والتوصيات المقدمـة، و          
  .لتنفيذ الأنشطة

  النواتج
  :ئية التاليةالنواتج النها ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين ستتحقق   ٨١-١٥  
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أفرقـة الخـبراء    ):  الميزانية الموارد الخارجة عن  (الخبراء  هيئات  تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية و       )أ(    
اجتماع فريـق   ) ١ ( المتعلقة بالإسكان  اجتماع فريق الخبراء بشأن الإصلاحات والسياسات     : المخصصة

  ؛)١(الأحياء الفقيرة ان وتحسين أوضاع الخبراء المعني بأولويات رؤساء البلديات بشأن الإسك
  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
لعمليـات  والنـهج البديلـة     توثيق حـالات الإخـلاء القـسري        لسنوي  تقرير  : ةالمنشورات المتكرر   ‘١’      

  ؛)١(الإخلاء القسري 
 الإسـكان   بـشأن  ٢٠٢٥ لغاية عـام  سكان العالمية    استراتيجية الإ   منشور :المنشورات غير المتكررة    ‘٢’      

تمويـل الإسـكان؛    ل الوسـائل المبتكـرة   وكثافـة؛   ال و  المخـتلط  ، والاستخدام الأماكن العامة تخطيط  و
 ة العام ـالأمـاكن دور :  الأحيـاء الفقـيرة  تحـسين أوضـاع  و الإسكان؛  المبتكرة في مجال  التشريعاتو

لتحــسين أوضــاع الأحيــاء لمؤســسية والماليــة ؛ الأطــر ا)١( التجــارب القطريــة تحــسين لكمحــرك
؛ )١(القـدرات  البحـوث و  بالتعاون مـع وحـدة تطـوير    ،مصرفي  في إقليم القاهرة الكبرى    الفقيرة

المكتـب الإقليمـي للـدول    (الإسـكان  إصـلاح     في مجـال   المنفـذة والـبرامج   سياسات  ال منشور بشأن 
 في مصر كجزء مـن الـدعم        شاريع الضخمة ة للم  تقييم الآثار الاجتماعية الاقتصادي    ؛)١) (العربية

  ؛)١ (ةالتقنيالجوانب في مجال السياسات والمقدم من موئل الأمم المتحدة 
ــ: المــواد الفنيــة  ‘٣’       شــتى ، وضــع مبــادئ توجيهيــة ٢٠٢٥عــام لغايــة  ةاســتراتيجية الإســكان العالمي

ــذ الاللــشركاء في تطــوير   ــل )١ (هاســتراتيجيات وتنفي ــرا بــشأن؛ دلي ــسكن مج سياســات وب  ال
  ؛)٢(الميسور التكلفة 

  ): الميزانيةة عنارجالموارد الخ(التعاون التقني   )ج(    
 في إطـار    ية الإسـكان   والسياسات صلاحاتالإخدمات استشارية بشأن    : ستشاريةالخدمات الا   ‘١’      

المكتـب الإقليمـي   و، )١(المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا      و،  )١١(كتب الإقليمي للـدول العربيـة       الم
المحــــيط والمكتــــب الإقليمــــي لآســــيا و) ١١(يكــــا اللاتينيــــة ومنطقــــة البحــــر الكــــاريبي  لأمر

 المــستهدفة لتحــسين الــضعيفةتعزيــز قــدرة الفئــات بــشأن استــشارية ؛ خــدمات )١١( الهــادئ
المكتـب الإقليمـي للـدول      و المكتـب الإقليمـي لآسـيا والمحـيط الهـادئ،            في إطـار   عيـشها ظروف  
ــة،  ــاالمكتــب الإقليمــي لأ والعربي ــة البحــر    ،فريقي ــة ومنطق  والمكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتيني
ت الإسـكانية في الـصومال   ؛ خدمات استـشارية بـشأن الإصـلاحات والـسياسا     )١٨(الكاريبي  

 الأحيـاء الفقـيرة ومنـع    بـشأن تحـسين أوضـاع    بلـدا  ٤١مقدمـة إلى   استـشارية  خدمات  ؛)١٣(
ــشوئها  ــشاريةخــدمات ؛ )١(ن ــاء ا است ــوانين البن ــشأن ق ــستدام في إطــار  ب  المكتــب الإقليمــي  لم

ــا،  ــولأفريقي ــادئ   المكت ــيا والمحــيط اله ــة    ، ب الإقليمــي لآس ــا اللاتيني ــب الإقليمــي لأمريك والمكت



 المستوطنات البشرية  ١٥الباب 
 

13-28928 55 
 

فئـات الـضعيفة في     المعيشة   خدمات استشارية لتحسين مستوى      ؛)٧(ومنطقة البحر الكاريبي    
  ؛)٢٣(بلدان الدول العربية وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

حلقـــات دراســـية تدريبيـــة عـــن : الـــدورات التدريبيـــة والحلقـــات الدراســـية وحلقـــات العمـــل  ‘٢’      
ســــو والــــسنغال أفغانــــستان وبوركينــــا فاإثيوبيــــا و(ة بلــــدان سسياســــات الإســــكان في خمــــ

ــايتي ــة بـــشأن  ؛)٥( )وهـ ــسياسات دورة تدريبيـ ــكانية الإصـــلاحات والـ ــدان الإسـ ــتة بلـ في سـ
دورة تدريبيــة ، )٦) (وهــايتي ، والــسنغال، والــسودانوركينــا فاســو،أفغانــستان، وب، وإثيوبيــا(

؛ دورة تدريبيـة    )٤١( نـشوئها     الأحياء الفقيرة ومنـع     بشأن تحسين أوضاع    بلدا ٤١ مقدمة إلى 
 المعيـــشية في أنتيغـــوا وبربـــودا، ظروفهـــاتحـــسين علـــى  الـــضعيفة تعزيـــز قـــدرة الفئـــات بـــشأن

مـلاوي،  ومدغـشقر،   وغامبيـا،   و،  ديفـوار ت  كـو والكونغـو،   والـرأس الأخـضر،     وبوروندي،  و
فيجـي،  وترينيـداد وتوبـاغو،   وجامايكـا،  وهـايتي،  وأوغنـدا،  ونيجيريا، وموريشيوس، ومالي،  و
؛ )١(  قـوانين البنـاء المـستدام      بـشأن ؛ دورة تدريبيـة     )١٨(بابوا غينيا الجديدة، وجزر سليمان      و

نــامج التــشاركي لتحــسين  البر(لفئــات الــضعيفة امعيــشة  لتحــسين مــستوى تدريبيــةخــدمات 
ــيرة أوضــاع  ــاء الفق ــة ، الأحي ــودا،  ) ٢المرحل ــوا وبرب ــدي، وفي أنتيغ ــرأس الأخــضر،  وبورون ال

نيجيريـا،  وموريـشيوس،   ومـالي،   ومـلاوي،   ومدغشقر،  وغامبيا،  وكوت ديفوار،   والكونغو،  و
ــدا، و ــاوأوغنــ ــايتي وجامايكــ ــاغو،هــ ــداد وتوبــ ــي، وترينيــ ــدة ، وفيجــ ــا الجديــ ــابوا غينيــ  ، وبــ

  ؛)١٨( سليمان وجزر
ــةا  ‘٣’       ــة : لمــشاريع الميداني يــضطلع بهــا فــرع  البنــاء المــستدام ومعــايير  قــوانين بــشأنمــشاريع ميداني

، )٣) (الفلـبين وكينيـا،   وإكـوادور،   (ثلاثة بلـدان    في   الأحياء الفقيرة    وتحسين أوضاع الإسكان  
 ،بـنغلاديش وانـستان،  أفغ(في سـبعة بلـدان   المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهـادئ   ويضطلع بها   

المكتـب الإقليمـي    يضطلع بهـا    ، و )٧) ( وسري لانكا، وفييت نام    ، وباكستان ، ونيبال ،وفيجي
المكتـب  يـضطلع بهـا     و) ١) (كولومبيـا ( بلد واحـد  في  لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي      

 تحــسين  ترمــي إلىمــشاريع ميدانيــة؛ )١) (جنــوب الــسودان ( في بلــد واحــدالإقليمــي لأفريقيــا
برنـامج  بال غـير مـشمولة    أربعـة بلـدان      منـها  بلـدا،    ٤١ في    نشوئها الأحياء الفقيرة ومنع  أوضاع  

ــشاركي لتحــسين أوضــاع  ــاء الفقــيرة  الت ــنغلاديش( الأحي ــصومال،ب ــسودان  وج، وال ــوب ال  ،ن
علــى  المــستهدفة الــضعيفة تعزيــز قــدرة الفئــات بــشأنميدانيــة ؛ مــشاريع )٤١) (لانكــا وســري

 الـضعيفة  تعزيز قدرة الفئـات      بشأنميدانية  ؛ مشاريع   )٢( المعيشية في الصومال     اسين ظروفه تح
الـرأس الأخــضر،  وبورونــدي، و المعيـشية في أنتيغــوا وبربـودا،   اسين ظروفهــعلــى تح ـالمـستهدفة  

موريـشيوس،  ومـالي،   ومـلاوي،   ومدغـشقر،   وغامبيـا،   وكوت ديفـوار،    وجمهورية الكونغو،   و
بـابوا غينيـا الجديـدة،      وفيجـي،   وترينيـداد وتوبـاغو،     وجامايكـا،   وهايتي،  وأوغندا،  ونيجيريا،  و

 ،مـشاريع ميدانيـة لتحـسين مـستوى معيـشة الفئـات الـضعيفة في ليبريـا                 ؛)١٨(وجزر سليمان   
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ــسودان،   ــوب الـ ــراق، ووجنـ ــا، والعـ ــسودان، وليبيـ ــستان، والـ ــنغلاديش، وأفغانـ ــار، وبـ ميانمـ
ــايتي   وجــزر ســليمان،  وباكــستان، و ــشأنمــشروع  ؛)١٢(ســري لانكــا، وه صــلاحات الإ ب
بـابوا غينيـا    وفيجـي،   ( في إطار المكتب الإقليمـي لآسـيا والمحـيط الهـادئ             يةسياسات الإسكان الو

المكتــب الإقليمــي في إطــار  و)٥) (نــاميــت  وفي، وفــانواتو، وتوفــالو،الجديــدة، وجــزر ســليمان
    ).١) (جامايكا(لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

  ٢٢-١٥الجدول 
  ٥البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    

  
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      لميزانية العاديةا  -ألف 
 ٣ ٣ ٧٤٧,٤٧٤٧,٤  الوظائف  
 – –٩٨,٨٨٩,٣ غير الوظائف  
 ٣ ٣ ٨٤٦,٢٨٣٦,٧ المجموع الفرعي  

 ٢١ ٢١ ٩٦٠,٩ ٥٨٢,٤٦٠ ٤١الموارد الخارجة عن الميزانية  -اء ـب
 ٢٤ ٢٤ ٧٩٧,٦ ٤٢٨,٦٦١ ٤٢ المجموع  

    
 ٨٩ ٣٠٠مبلـغ  وأمـا  ). مـن الرتبـة المحليـة    ١ و ٤-ف ٢( وظـائف  ٣تكـاليف  دولار  ٧٤٧ ٤٠٠يغطـي مبلـغ     ٨٢-١٥  

تكـاليف  في المقـام الأول     فيغطـي     دولار، ٩ ٥٠٠، ويمثـل زيـادة صـافيها        بالوظـائف لمتـصلة   الموارد غير   لدولار  
ــوظفين،    ــشاريين والخــبراء، وســفر الم ــة،  الاست ــة  والخــدمات التعاقدي ــشغيل العام  والاحتياجــاتومــصروفات الت

ين، وتكـاليف   الانخفاض أساسا إلى انخفـاض الاحتياجـات المتـصلة بالاستـشاري           يُعزى صافي و. التشغيلية الأخرى 
الاتصالات والخدمات التعاقدية واستخدام الورق واللوازم واقتناء الأثاث الجديد تمـشيا مـع تقريـر الأمـين العـام                   

، تقابله جزئيا زيادات في أسعار الخدمات المشتركة الـتي تتلقاهـا   ٧-١٥عن مخطط الميزانية كما يرد في الجدول    
  .وسفر الموظفين لتقديم خدمات المشورة إلى السلطات الحكوميةالمنظمة من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

 ٦٠ ٩٦٠ ٩٠٠ستغطي الموارد المتوقعة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها            ،  ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    و  ٨٣-١٥  
 مـا فوقهـا   الفئـة الفنيـة و    مـن    ١٥( وظيفـة    ٢١  دولار، تكـاليف   ١٩ ٣٧٨ ٥٠٠ ا قـدره  زيـادة دولار، وتعكس   

ــة  مــن الرت٦ و ــة المحلي ــصلةوالمــوارد غــير  ) ب ــامج الفرعــي     بالوظــائفالمت ــامج العمــل في إطــار البرن ــذ برن  ٥ لتنفي
المتعلقـة بالأحيـاء الفقـيرة والـواردة في إعـلان            بغية تحقيـق الأهـداف     )الإسكان وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرة    (

لـدول الأعـضاء علـى تحليـل سياسـاتها          وستُستخدم هذه الموارد لمساعدة ا    . الألفية وخطة جوهانسبورغ التنفيذية   
وسـيركز البرنـامج الفرعـي علـى        . الإسكانية وصياغة استراتيجيات وتدخلات إسكانية تراعي المنظور الجنـساني        
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وإيجاد فرص جديدة للإسكان بمـا يكفـي   وتيسير اقتنائها بأسعار معقولة    الأراضي المزودة بالخدمات    زيادة توفير   
شوء المزيـد منـها، فـضلا عـن تنفيـذ بـرامج وطنيـة وعلـى مـستوى المـدن لتحـسين            لكبح نمـو الأحيـاء الفقـيرة ون ـ       

  .أوضاع الأحياء الفقيرة سعيا للارتقاء بأوضاع السكن والظروف المعيشية في الأحياء الفقيرة القائمة
    
  ٦البرنامج الفرعي     
  الحد من الأخطار والإصلاح    
   دولار٨٩١ ٣٠٠): ليفقبل إعادة تقدير التكا(الاحتياجات من الموارد     

  . فرع الحد من الأخطار والإصلاح البرنامج الفرعي  هذاعنالفنية يتولى المسؤولية   ٨٤-١٥  
  

  ٢٣-١٥الجدول 
 الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف    

  
تلـك الـتي يتـسبب فيهـا       لطبيعيـة و   آثـار الأزمـات ا      علـى الـصمود في مواجهـة        المـدن  قـدرة زيادة  : هدف المنظمة 

  الإصلاح بسبل تعزز التنمية الحضرية المستدامةإجراء الإنسان و
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 وبرامج الحـد مـن      واستراتيجياتتحسين سياسات     )أ(
 المــدن وغيرهــا قــدرةالأخطــار الحــضرية المعتمــدة لزيــادة

   على الصمودالبشريةمن المستوطنات 

المحليـة والإقليميـةوالجهات الـشريكة    لحكومات  ا عدد  )أ(
والوطنيــة الــتي أدرجــت الحــد مــن الأخطــار الحــضرية

  وإدارتها في خططها 
  قاييس الأداء م  
 سلطات محلية وإقليمية ووطنيـة،٦ :٢٠١١-٢٠١٠  

  نان شريكتاومنظمت
ــرة     ــديرات الفت ــة٢١: ٢٠١٣-٢٠١٢تق  ســلطة محلي

   منظمات شريكة٦مية ووطنية، و وإقلي
 ســــلطة محليــــة٣٦: ٢٠١٥-٢٠١٤هــــدف الفتــــرة     

   شركاء١٠وإقليمية ووطنية، و 
ــة    )ب( ــادة فعاليــ ــاش   زيــ ــة إلى إنعــ ــدخلات الراميــ التــ

إعادة البناء من أجـل تحقيـق الاسـتدامة في          والمستوطنات  
  الأجل الطويل في المدن والمستوطنات البشرية الأخرى

المئوية للمدن الشريكة والمستوطنات البشريةالنسبة   ‘١’  )ب(
الأخــرى الــتي نفــذت بــرامج إعــادة بنــاء مــستدامة في

  الحد من الأخطارتشمل عنصر  المناطق الحضرية
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  قاييس الأداء م  
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٦٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٦٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

موئــل الأمــم المتحــدةلتــدخلات ة المئويــة النــسب‘ ٢’    
المنفذة في حالات الطوارئ الـتي تـدمج التنميـة والحـد

  من الأخطار في الأجل الطويل
  قاييس الأداء م  
   لا ينطبق:٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٨٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

زمـات الـتي تقـوم بهـا        الاستجابة للأ جهود  مساهمة    )ج(
ــلاح ــرامج إصــ ــواء  بــ ــق الإيــ ــدن  مرافــ ــتدامة المــ في اســ

 وتطــوير قــدرتها علــى   والمــستوطنات البــشرية الأخــرى
   في مواجهة الكوارث الصمود

الـتيإعادة تأهيل مرافق الإيواء     النسبة المئوية لبرامج    ‘ ١’  )ج(
ــشركاء و   ــا ال ــضطلع به ــساكني ــوفير م ــسهم في ت ــتي ت ال

   في مواجهة الكوارثصمودقادرة على الدائمة 
  قاييس الأداء م  
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٤٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٤٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

إعـادة تأهيـل مرافـق الإيـواءالنسبة المئوية لـبرامج     ‘ ٢’    
التي يضطلع بهـا موئـل الأمـم المتحـدة والـتي تـسهم في

 في مواجهـةقـادرة علـى الـصمود     ة  توفير مساكن دائم  
  الكوارث

  قاييس الأداء م    
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  
   في المائة٨٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  العوامل الخارجية 
 المخاطر المرتبطة بالتغيرات الحكومية التي      أن تبقى ) أ (يتوقع أن يحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض          ٨٥-١٥  

أن تقـوم الـدول الأعـضاء       ) ب(ن، عنـد الحـدود الـدنيا؛ و         اسـك يمكن أن تبطئ تقدم المبادرات في مجـالي الأراضـي والإ          
  .الأنشطة  لتنفيذاللازمة الموارد البشرية والمالية أن تتاح) ج(بتطبيق المبادئ التوجيهية والتوصيات المقدمة، و 

  
  اتجالنو

  :النواتج النهائية التالية ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين ستتحقق   ٨٦-١٥  
تقــديم ):  الميزانيــةالمــوارد الخارجــة عــن (الخــبراء هيئــات تقــديم الخــدمات للــهيئات الحكوميــة الدوليــة و   )أ(    

ــررين  ــساعدة إلى الممــثلين والمق ــسانية    : الم ــشؤون الإن ــة لل ــة التنفيذي عــات ؛ اجتما)١(اجتماعــات اللجن
  ؛)١(اجتماعات اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات ؛ )١(متابعة إطار عمل هيوغو 

  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
 بعـــد في مرحلـــة مـــا مرافـــق الإيـــواءشاريع اســـتعراض ســـنوي لمـــ: المتكـــررةالمنـــشورات غـــير   ‘١’      

إعـادة إعمـار   مرافق الإيواء وإعادة تأهيل ت الرامية إلى    لتدخلاسنوي ل ؛ استعراض   )٢( الأزمة
في د مـن المخـاطر      الح ـبـرامج   اسـتراتيجيات و  و سياساتل ـ؛ استعراض سـنوي     )٢(المستوطنات  

 مرافـق الإيـواء   إعـادة تأهيـل     مجـال   ؛ تقرير كـل سـنتين عـن الاتجاهـات في            )٢(الحضرية  المناطق  
عـن الاتجاهـات في مجـال الحـد مـن المخـاطر             ؛ تقرير كل سنتين     )١(المستوطنات  إعادة إعمار   و

  ؛)١(الصمود قدرتها على في المناطق الحضرية و
 في الدورة السابعة للمنتدى الحـضري العـالمي،        مائدة مستديرة /جلسة حوار : اصةالخناسبات  الم  ‘٢’      

 الـبنى التحتيـة والأمـاكن العامـة     الحفـاظ علـى    أهميـة    تتنـاول أخـرى،    مع فـروع     منظمة بالتعاون 
  ؛)١(على الصمود  الحضرية ناء قدرة المناطقلب

  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن(التعاون التقني   )ج(    
خـدمات  ؛ )٦ (مرافـق الإيـواء  إعـادة تأهيـل   بـشأن   استـشارية   خـدمات   : الخدمات الاستـشارية    ‘١’      

بــشأن استــشارية  خــدمات ؛)٦(استــشارية بــشأن الحــد مــن المخــاطر في المنــاطق الحــضرية       
  ؛)١) ( حالات الطوارئحسب(في المناطق الحضرية ات الطوارئ عملي

إنعــاش  بــشأن تدريبيــة جماعيــةدورة :  العمــلوالحلقــات الدراســية وحلقــاتالــدورات التدريبيــة   ‘٢’      
؛ )٢( مرافـق الإيـواء    إعادة تأهيـل     جماعية بشأن ؛ دورة تدريبية    )٢ (إعمارهاالمستوطنات وإعادة   

 في  الـصمود علـى   هـذه المنـاطق      ةقـدر لمخـاطر في المنـاطق الحـضرية و        ا جماعية بـشأن  دورة تدريبية   
  ؛)٢(مواجهة الكوارث 
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 في إطـار    إعمارهـا المـستوطنات وإعـادة     إنعـاش   مشاريع إقليمية وميدانية بشأن     : المشاريع الميدانية   ‘٣’      
 لآسـيا   المكتب الإقليمـي  و،  )٢(المكتب الإقليمي للدول العربية     و،  )٤(المكتب الإقليمي لأفريقيا    

؛ )١٧( )٣( ، والمكتب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي             )٨(والمحيط الهادئ   
ــ ــة مـ ــة وميدانيـ ــادة تأهيـــل بـــشأنشاريع إقليميـ ــواء إعـ ــار مرافـــق الإيـ  المكتـــب الإقليمـــي في إطـ

ــيا والمحـــيط  و، )١(المكتـــب الإقليمـــي للـــدول العربيـــة  و، )٣( لأفريقيـــا المكتـــب الإقليمـــي لآسـ
؛ مـشاريع   )١٢( )٣( والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي             ،)٥( ادئاله

لحــد مـــن المخــاطر في المنـــاطق الحــضرية في إطـــار المكتــب الإقليمـــي     بـــشأن اإقليميــة وميدانيــة   
ــيا والمحـــيط  و، )٢(المكتـــب الإقليمـــي للـــدول العربيـــة  و، )٣( لأفريقيـــا المكتـــب الإقليمـــي لآسـ
 ).١٥( )٢( والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ،)٨( الهادئ

  
  ٢٤-١٥الجدول 

  ٦البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    
  
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      لميزانية العاديةا  -ألف 
 ٤ ٤ ٧٧٢,٣٧٧٢,٣  الوظائف  
 - - ١٣٢,٠١١٩,٠ غير الوظائف  
 ٤ ٤ ٩٠٤,٣٨٩١,٣ المجموع الفرعي  

 ٢١ ٢١ ٩٧٥,٥ ٥٦٤,١٦٤ ٧٢ الموارد الخارجة عن الميزانية  -اء ـب
 ٢٥ ٢٥ ٨٦٦,٨ ٤٦٨,٤٦٥ ٧٣ المجموع  

    
 مبلـغ   أمـا ). مـن الرتبـة المحليـة      ٢ و   ٣-ف ١ و   ٤- ف ١( وظـائف    ٤تكـاليف    دولار ٧٧٢ ٣٠٠يغطي مبلـغ      ٨٧-١٥  

في المقـام     دولار، فـسيغطي   ١٣ ٠٠٠ انخفاضا صـافيه  ، ويمثل   بالوظائفالمتصلة  لموارد غير   ل دولار   ١١٩ ٠٠٠
ــة، تكــاليف الاستــشاريين والخــبراء، وســفر المــوظفين،   الأول  ومــصروفات التــشغيل العامــة  والخــدمات التعاقدي
ــاتوالا ــرى حتياجـ ــشغيلية الأخـ ــافي و.  التـ ــزى صـ ــصلة     يُعـ ــات المتـ ــاض الاحتياجـ ــا إلى انخفـ ــاض أساسـ الانخفـ

بالاستشاريين، وتكـاليف الاتـصالات والخـدمات التعاقديـة واسـتخدام الـورق واللـوازم واقتنـاء الأثـاث الجديـد                     
ه جزئيـا زيـادات في أسـعار        ، تقابل ـ ٧-١٥تمشيا مع تقرير الأمين العام عن مخطط الميزانيـة كمـا يـرد في الجـدول                 

الخدمات المشتركة التي تتلقاهـا المنظمـة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي وسـفر المـوظفين لتقـديم خـدمات                       
  .المشورة إلى السلطات الحكومية
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ــسنتين  و  ٨٨-١٥   ــرة ال ــدرها    ٢٠١٥-٢٠١٤خــلال فت ــة وق  ٦٤ ٩٧٥ ٥٠٠، ســتغطي المــوارد المتوقعــة الخارجــة عــن الميزاني
   مـــا فوقهـــاالفئـــة الفنيـــة ومـــن  ١٦( وظيفـــة ٢١ دولار، تكـــاليف ٧ ٥٨٨ ٦٠٠قـــدره انخفاضـــا  وتعكـــس دولار،

 بالوظـائف لتنفيـذ برنـامج       المتصلةوالموارد غير   ) من الرتبة المحلية   ٣، و   )الرتب الأخرى ( من فئة الخدمات العامة      ٢و  
علـق بالحـد مـن الأخطـار في المنـاطق الحـضرية             المت) الحد مـن الأخطـار والإصـلاح       (٦العمل في إطار البرنامج الفرعي      

وسـيركز البرنـامج الفرعـي علـى     . والاستجابة للأزمات من خلال برنامجه بشأن المدن الصامدة وإنعـاش المـستوطنات      
المدن المتضررة من الأزمات من حيث قدرتها على تلافي الكوارث ومواجهتها وسيكفل تكافؤ فـرص الاسـتفادة مـن                 

  .تُبذل الجهود لتهيئة الظروف المناسبة لدعم مشاركة المرأة وسائر الفئات الضعيفةوس. منافع البرنامج
    

  ٧البرنامج الفرعي     
  البحوث وتنمية القدرات     
   دولار٣ ٥١٧ ٣٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  .وتنمية القدراتفرع البحوث  البرنامج الفرعي  هذاعنالفنية يتولى المسؤولية   ٨٩-١٥  
  ٢٥-١٥الجدول 

 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    
  

تعزيز المعارف المتعلقة بمسائل التوسع الحضري المستدام والقدرة على صـياغة وتنفيـذ سياسـات: هدف المنظمة 
   والعالميوبرامج قائمة على الأدلة على كل من المستوى الوطني والمحلي

  
  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

عــدد المراصـــد الحـــضرية الـــتي تـــستخدم أدوات ‘ ١’  )أ(  تحسين رصد الظروف والاتجاهات الحضرية  )أ(
  موئل الأمم المتحدة وأساليبه وبياناته للرصد

  قاييس الأداء م  
   مرصدا حضريا٢٥٤ :٢٠١١-٢٠١٠  
 مرصدا حضريا٢٧٤: ٢٠١٣-٢٠١٢رة تقديرات الفت  
  مرصد حضري٣٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

 الـتي الـشريكة  عدد المكاتب الإحـصائية الوطنيـة      ‘ ٢’    
  تُصدر بيانات ومؤشرات حضرية

  قاييس الأداء م  
   مكاتب إحصائية وطنية شريكة١٠: ٢٠١١-٢٠١٠  
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 مكتبــــــا١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــــــديرات الفتــــــرة     
  اإحصائيا وطنيا شريك

 مكتبــا إحــصائيا٣٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفتــرة   
  وطنيا شريكا

تحـسين المعرفـة بمـسائل التوسـع الحـضري المـستدام         )ب(
  على كل من الصعيد المحلي والوطني والعالمي

لحكومـــــات المحليـــــة والوطنيـــــة الـــــتيعـــــدد ا ‘ ١’  )ب(
استخدمت المنشورات الرئيسية لموئـل الأمـم المتحـدة،

 لأغــراض صــياغة الممارســاتوقاعــدة بياناتــه لأفــضل
  السياسات

  قاييس الأداء م    
 حكومـة  ٣٠و    حكومة محليـة   ٣٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠  

  وطنية
 حكومــــة٤٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــــديرات الفتــــرة   

   حكومة وطنية٤٠محلية و 
 حكومــة محليــة٥٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفتــرة   

   حكومة وطنية٥٠و 
طنيـةعدد البلدان الشريكة التي تـصدر تقـارير و         ‘ ٢’  

عــن المــدن مــن أجــل تعزيــز تخطــيط الــسياسات المحليــة
  والوطنية

  قاييس الأداء م  
   بلدان شريكة٥ :٢٠١١-٢٠١٠  
  بلدان شريكة١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   بلدا شريكا٢٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

 الـسلطات الوطنيـة والمحليـة والـشركاء        ةزيادة قـدر    )ج(
  مج مستنيرةعلى وضع وتنفيذ سياسات وبرا

ــة والوطنيــة  ‘ ١’  )ج(  الــتي الــشريكةعــدد الــسلطات المحلي
رامجب ـوضع سياسات و  تمكنت من زيادة قدرتها على      

  مستنيرة
  قاييس الأداء م  
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  
   سلطات١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   سلطة١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

الــبرامج الــتيتحقيـق زيــادة في عــدد الــسياسات و  ‘ ٢’    
  تستخدم المعلومات القائمة على الأدلة

  قاييس الأداء م  
   غير متاحة:٢٠١١-٢٠١٠  

 سياسات وبرامج١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة     
  سياسة وبرنامجا١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

    
  العوامل الخارجية

الحاجـة  بالحكومـات والـشركاء    أن تقـرّ    ) أ (بـافتراض توقع أن يحقق البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة                ٩٠-١٥  
فهم الحاجـة إلى تحـسين المعـارف والمعلومـات لـدعم            و،  التي يطرحها التوسع الحضري   لتحديات  ا لمواجهةالملحة  

رصــد المنــاطق لإنــشاء وصــيانة نظــم فكــرة المحليــة المركزيــة والــسلطات أن تــدعم ) ب( و عمليــة صــنع القــرار؛
خدمات تقنيـة واستـشارية   أن تطلب الدول الأعضاء ) ج( و ؛ القدراتاءات لتطويروإجرالحضرية ومؤسسات   

  .توصياتال القدرات وأن تعمل على تطبيقتطوير وخدمات ل
  

  النواتج
  :النواتج النهائية التالية ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين ستتحقق   ٩١-١٥  

ــة و    )أ(   ــة الدولي ــهيئات الحكومي ــةالمــوارد الخارجــة عــن  (ءالخــبراهيئــات تقــديم الخــدمات لل ــة الخــبراء ):  الميزاني  أفرق
 ؛ لجنـة تحكـيم    )٢ (تقنيةالفضل الممارسات واللجنة الاستشارية     لأدبي  اجتماعات لجنة تحكيم جائزة     : المخصصة

  ؛)١ (جائزة الشيخ خليفةتحكيم  ؛ لجنة)١ (جائزة رفيق الحريري التذكارية
  ): الميزانيةة عنالموارد الخارج (الأنشطة الفنية الأخرى  )ب(  

  ؛)١ (وئل الأمم المتحدةلمالتقرير الرئيسي : المنشورات المتكررة  ‘١’    
 عـن رقـة بحثيـة     و؛  )١ (وئل الأمـم المتحـدة    لمطبعة مختصرة من التقرير الرئيسي      : المنشورات غير المتكررة    ‘٢’    

 عـن   ٢٠١٥  عـام  يـر ؛ تقر )٤ (؛ تقريـر عـن حالـة مـدن البلـدان          )١ ( في المنـاطق الحـضرية     آفاق المستقبل 
؛ )١ ( عــن حالــة المــدن الأوروبيــة الآســيوية٢٠١٥  عــام؛ تقريــر)١ ( الإيكولوجيــة المنــاطقحالــة مــدن

  ؛)٥ ( لمؤتمر الموئل الثالث تحضيرا حضريةورقات؛ )١ ( عن حالة المدن الأوروبية٢٠١٤عام تقرير 
 التنميــة دورة تدريبيــة بــشأن؛ )١( والتــرابط ة العامــالأمــاكن مناســبة خاصــة بــشأن: الخاصــةالمناسـبات    ‘٣’    

  أوضــاعتحــسينوتفــاوت الــدخل في المنــاطق الحــضرية، و، ازدهــار المــدنالحــضرية المــستدامة، ومؤشــر 
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 شـركاء جـدول   بالتعـاون مـع   للفقـراء في أفريقيـا   الـسكن وتـوفير  في كافـة أنحـاء المدينـة     الأحياء الفقـيرة    
  ؛)١ (لعالميأعمال الموئل في الدورة السابعة للمنتدى الحضري ا

؛ قاعدة بيانـات أفـضل الممارسـات، الطبعـة        )١ ( للمستوطنات البشرية  ٢٠١٥ عام   أطلس: المواد الفنية   ‘٤’    
 بالتوسـع الحـضري    المعنيـة لحكومـات المحليـة ومؤسـسات التـدريب         ابناء قـدرات    لأدوات  ؛  )١ (الجديدة
 تحـسين أوضـاع   والـشباب و ، المنـاخ  تغـير ولبناء القدرات في مجال التخطـيط،       محتملة  ؛ أداة   )٣ (المستدام

وئـل الأمـم    لم؛ قاعدة بيانـات عـن المـدن الـشريكة           )١ ( مدينة ٢٠٠؛ مؤشر ازدهار    )١ (الأحياء الفقيرة 
مـسح جغـرافي    ؛  )١ (مسح جغـرافي للأمـاكن العامـة      ؛  )١(الإدارية  هياكلها   تتضمن بحوثا عن  المتحدة،  

؛ دليــل )١ (٢٠١٤  لعــاملمؤشــرات الحــضريةيــة لالعالمبيانــات ال؛ قاعــدة )١ (لتــرابط المنــاطق الحــضرية
؛ المؤشـــرات الحـــضرية الإقليميـــة )١( دارة التـــدريب إلكترونيـــة لإ؛ أداة)١ (لمرصـــد الحـــضري المحلـــيا

، دليـل   )١ ( المناطق الحـضرية   السكن لفقراء  مجموعة أدوات تدريبية في مجال توفير     ؛  )٥ (للموئل الثالث 
 في المناطق الحضرية في الدورة السابعة للمنتـدى الحـضري العـالمي     يةلآفاق المستقبل لموئل الأمم المتحدة    

نظـام  ل؛ النـسخة الرابعـة   )١ (لمـدن استـشرافي ل لمناطق الحـضرية، وتحليـل   ل يةفاق المستقبلالآ دليل   ؛)٧(
  ؛)١ ( الأحياء الفقيرةعن تطور الأطلس العالمي؛ )١ (علومات الحضريةالمقاعدة بيانات 

  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن( التعاون التقني  )ج(  
خـــدمات استـــشارية ؛ تقـــديم )٤ (بنـــاء القـــدراتعـــن خـــدمات استـــشارية : الخـــدمات الاستـــشارية  ‘١’    

  والتـدريب   الحـضرية  ؛ مركـز الدراسـات    )٤ ( التـصورات المـستقبلية    بـشأن للحكومات الوطنيـة والمحليـة      
 المـدن ومؤشـر   الـتعلم في    مؤشر  وة المستدامة،   ؛ المساهمة في عقد الأمم المتحدة للتثقيف بشأن التنمي        )١(

القدرات في مجال التنميـة الحـضرية       المساعدة على تنمية     المساعدة التقنية و   من خلال تقديم  المدن  ازدهار  
  ؛)١ (المستدامة

مؤســسات التــدريب قــدرات تقيــيم ذاتي ل: الــدورات التدريبيــة والحلقــات الدراســية وحلقــات العمــل    ‘٢’    
؛ حلقــات عمــل )٢ (؛ تــدريب المــوظفين الميــدانيين وسلــسلة الحــوارات الحــضرية )١ (ةالحكوميــة المحليــ

فائـــدة ؛ حلقـــات عمـــل تدريبيـــة بـــشأن التنميـــة الحـــضرية المـــستدامة ل )٢ (إقليميـــة في أفريقيـــا وآســـيا
 حلقـات ؛  )٢ ( جدول أعمال الموئل في آسيا وأفريقيا وأمريكـا اللاتينيـة           في شركاءالحكومات المحلية وال  

  ؛)٢ ( شخصا٤٠لفائدة الجامعات إعداد مناهج  التعليم وشأنبعمل 
الاقتــصاد الحــضري والقيــادة واللامركزيــة وبــرامج بنــاء القــدرات في مجــال تغــير المنــاخ : المــشاريع الميدانيــة  ‘٣’    

 تعزيز التعليم في المناطق الحضرية والبحوث والروابط مـع الجامعـات مـن              ؛)٢ (المعنيةبالتعاون مع الفروع    
 للتـدريب في   الـدولي  غـانغوونغ  مقاطعـة    لمركـز تقـديم الـدعم     ؛  )١(ل مبادرة الجامعة الشريكة للموئل      خلا

  ).٢(  في المناطق الحضريةاستعراضية للآفاق المستقبلية؛ مشاريع )١( الحضرية مجال التنمية
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  ٢٦-١٥الجدول 
  ٧البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف   )الولايات المتحدةبآلاف دولارات  (الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف (
   الميزانية العادية  -ألف 

١٣٢,٧١٢١١ ٤٦٤,٢٣ ٣  بالوظائفالمتصلة الموارد    
--٣٩١,٩٣٨٤,٦  بالوظائفالمتصلة الموارد غير    

٥١٧,٣١٢١١ ٨٥٦,١٣ ٣  يالمجموع الفرع   
٧٨٤,٧١٤١٤ ٥٦٠,٢٢٥ ١٦  الموارد الخارجة عن الميزانية  -باء 

٣٠٢,٠٢٦٢٥ ٤١٦,٣٢٩ ٢٠  المجموع  
    

 بالوظــائف، مــا يعكــس انخفاضــا قــدره المــوارد المتــصلة دولار المخــصص في إطــار ٣ ١٣٢ ٧٠٠ســيغطي مبلــغ   ٩٢-١٥  
 ٢- ف٢  و٣- ف٣  و٤- ف٣  و٥- ف١  و١- مــــــد١ ( وظيفــــــة١١ دولار، تكــــــاليف ٣٣١ ٥٠٠

 ٦٧/٢٤٨ تمـشيا مـع قـرار الجمعيـة العامـة            ٤-ويعكس الانخفاض إلغاء وظيفة برتبـة ف      ). من الرتبة المحلية   ١ و
  .٢، البند ٦-١٥على النحو الوارد في الجدول 

انخفــاض صــافيه   بالوظــائف، أي بالمتــصلةالمخــصص في إطــار المــوارد غــير   دولار  ٣٨٤ ٦٠٠مبلــغ  وســيغطي  ٩٣-١٥  
ومـصروفات التـشغيل   والخـدمات التعاقديـة،   تكاليف الاستشاريين والخبراء، وسـفر المـوظفين،         دولار،   ٧ ٣٠٠

بالوظـائف أساسـا     المتـصلة الانخفاض في إطار الموارد غير       يُعزى صافي و.  التشغيلية الأخرى  والاحتياجاتالعامة  
اسـتخدام الـورق واللـوازم واقتنـاء الأثـاث الجديـد تمـشيا              إلى انخفاض تكاليف الاتصالات والخدمات التعاقدية و      

ــة كمــا يــرد في الجــدول      ــا زيــادات في أســعار  ٧-١٥مــع تقريــر الأمــين العــام عــن مخطــط الميزاني ــه جزئي ، تقابل
وسـفر المـوظفين لتقـديم خـدمات     الخدمات المشتركة التي تتلقاهـا المنظمـة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي                

  .لطات الحكوميةة إلى السروالمش
 ٢٥ ٧٨٤ ٧٠٠، ستغطي الموارد المتوقعة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها             ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    و  ٩٤-١٥  

 ٤  و مـا فوقهـا   الفئة الفنية و  من   ١٠ ( وظيفة ١٤ دولار، تكاليف    ٩ ٢٢٤ ٥٠٠قدرها   زيادةدولار، وتعكس   
 والموارد غير المتـصلة بالوظـائف لإنجـاز برنـامج العمـل             ٢٦-١٥ على النحو الوارد في الجدول       )من الرتبة المحلية  

ــامج الفرعــي   ــة القــدرات  (٧في إطــار البرن ــا   . )البحــوث وتنمي ــات وتوليفه ــع البيان ــوارد لتجمي ــستخدم الم وستُ
صياغة سياسـات أكثـر اسـتنارة مـن خـلال تطـوير القـدرات وتقـديم                 في دعم   لاحقا  تساهم  وترجمتها إلى معرفة    
وسيتولى هذا البرنامج الفرعي رصد التقدم المحرز صوب تحقيـق الغايـة            . ة التقنية أثناء العمل   الخدمات الاستشاري 

المتعلقة بالأحياء الفقيرة والمحددة في إطـار الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وجـدول أعمـال الموئـل وتقـديم تقريـر عـن                         
يتـضمن منظـورات جنـسانية حـسب        خلال تقاريره الرئيسية وبرنامجه للمؤشرات الحـضرية، الـذي س         ن  النتائج م 
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لأغـراض وضـع     وسيقدم البرنامج الفرعي أيـضا الخـبرة في مجـال تطـوير القـدرات المؤسـسية والفرديـة                 . الاقتضاء
وتعود بالفائدة على الجهات المعنيـة في المنـاطق         وتستند إلى الأدلة    سياسات وبرامج تراعي الفوارق بين الجنسين       

  .الحضرية
  

  يالبرنامجدعم ال  -دال   
   دولار١ ٩١٣ ٥٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف (الاحتياجات من الموارد    

 بغيـة إنجـاز  نظم ال ـ وإدارة المؤسـسية تعزيـز المـساءلة والمـوارد الماليـة     ل سـعيا حثيثـا  عنصر الـدعم البرنـامجي   سيسعى    ٩٥-١٥  
 الـذي سـيقوم بتنـسيق     ،  الإداريـة مكتب الشؤون    ي البرنامج دعمالسيتولى إنجاز   و.  بفعالية برنامج العمل والميزانية  

،  ضـمان الجـودة  كمـا سـيقوم بمهـام     ، وإدارة الأعمـال   وتنظيمهـا،  وإدارة المـوارد     الشؤون المالية ومراقبتها،  إدارة  
الـشؤون   مكتـب  وسـيعمل . شمل الإدارة القائمة علـى النتـائج، وتخطـيط الـبرامج ورصـدها والإبـلاغ عنـها             ي بما

ــة  ــق مــع مكتــب الأمــم  الإداري ــشكل وثي ــضايا  ب ــشأن ق ــيروبي ب ــها  المتحــدة في ن ــة    مــن جملت ــشؤون المالي إدارة ال
والعمليـــات  التجاريـــة الأعمـــالالمتعلقـــة بتوجيهيـــة البـــادئ والم، وتنظيمهـــاوإدارة المـــوارد البـــشرية ومراقبتـــها، 

    .والمشاريع والخدمات الإدارية للمكاتب الإقليمية والميدانية
  النواتج

 خـدمات المـؤتمرات، والإدارة، والرقابـة       :النـواتج النهائيـة التاليـة      ٢٠١٥-٢٠١٤تين  خلال فتـرة الـسن    ستتحقق    ٩٦-١٥  
  ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(

  ؛)١ (التنفيذ الكامل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: والشؤون التنظيميةالإدارة العامة   )أ(    
ــشرية   )ب(     ــز قاعــدة المهــارات  : إدارة المــوارد الب ــدمج تعزي  مهــارات المــوظفين الأساســيين، ومــوظفي   الــتي ت

 الثغـرات في  لمـشاريع وتحديـد     وبـين ا   المهـارات    للمواءمـة بـين   أدوات   باسـتخدام     والاستشاريين المشاريع
 وإدارة  ،؛ برنامج متكامل لبناء القـدرات في مجـال التخطـيط القـائم علـى النتـائج                )١( المتوافرةهارات  الم

ــبرا ــيمالـ ــية (مج والرصـــد والتقيـ ــة، وحلقـــات دراسـ ــاء   تدريبيـ ــتعلم المنـــهجي أثنـ ــة والـ دورات توجيهيـ
  ؛)٤ (؛ تقارير دورية عن الموارد البشرية)٢( )العمل

ــسابات    )ج(     ــة والحـ ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ ــة  : تخطـ ــن الميزانيـ ــة عـ ــوارد الخارجـ ــصيص المـ ــار)٨ (إذن تخـ  ؛ الإطـ
؛ )١ (٢٠١٧-٢٠١٦رنامج العمل والميزانية لفتـرة الـسنتين        ؛ ب )١ (٢٠١٧-٢٠١٦لفترة  الاستراتيجي ل 

 الأساسـية والمـوارد     المـوارد  الميزانيـة ودعـم   الرقابـة المتعلقـة ب    ؛  )٨ ( أداء الميزانية والتوقعات المالية     عن تقارير
مقــر الأمــم ولجنــة الممــثلين الـدائمين،  إلى  منتظمـة تقــارير ماليـة شــاملة  تقــديم  ؛)١ (الخارجـة عــن الميزانيـة  

 نموذج إبلاغ لإعداد  ؛  )٣٠ (٢٠١٥-٢٠١٤المتحدة، والجهات المانحة والشركاء الآخرين لفترة السنتين        
مقـر الأمـم    و إلى أصحاب المصلحة الرئيسيين بما في ذلك لجنة الممثلين الـدائمين،              المقدمة التقارير الإلزامية 

لجنـة   (لعمليـات الحكوميـة الدوليـة   ؛ الوثـائق الداعمـة ل  )١ (نو والجهات المانحة والـشركاء الآخـر    المتحدة،
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وئـل الأمـم   لم ةعمـل الـسنوي  ال؛ خطـط   )٢ () واللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة         البرامجتنسيق  
  ؛)١ (لإدارة القائمة على النتائجل  حديثةأدوات؛ )٢ (المتحدة

لمساءلة والـشفافية والكفـاءة     بسطة لدعم ا  الملعمليات التجارية   ل التشغيل الآلي : خدمات الدعم المركزي    )د(    
لتــسهيل تنفيــذ الـتقني  الاتـصالات والــدعم   و؛ البنيـة التحتيــة لتكنولوجيـا المعلومــات  )١ (داخـل المنظمــة 

 صـنع القـرار ودعـم       للاستنارة بهـا في    أدوات إدارة المعرفة     ؛)١ (المتطلبات التشغيلية لموئل الأمم المتحدة    
؛ التقيـيم الـشهري وتتبـع التقـدم المحـرز في      )١ ( بـين الـشركاء     وتبادل المعارف فيما   داخل المنظمة التعلم  

؛ )٨ ( مراجعـة الحـسابات   المنبثقـة عـن   توصـيات ال؛ تقـارير ربـع سـنوية عـن تنفيـذ            )١ (تنفيذ التوصيات 
سياسات والإجـراءات وأدوات    لل ـ نظـام    ؛)١ (تبسيط الإجراءات الإدارية والماليـة والعمليـات التجاريـة        

تقـديم الـدعم الـتقني للمـديرين        ؛  )١ (وتنفيـذها المـشاريع   علـى    جـراءات الموافقـة   تعجيل إ التشغيل الآلي ل  
 والاتـصالات   تحديث تكنولوجيـا المعلومـات    ؛  )١ ( وفي الوقت المناسب    التوصيات بفعالية  ذتنفيلضمان  

  ؛)٢ (واستراتيجيات إدارة المعرفة
ا مراتيجية وبرنـامج عمـل مـدته      تقريـر مرحلـي سـنوي عـن تنفيـذ خطـة اسـت             :  الداخليـة  الرقابـة خدمات    )ـه(    

 تقريـر تقيـيم القـدرات       ؛)١ (٢٠١٥-٢٠١٤ لفتـرة الـسنتين      يداء البرنامج الأ تقرير   ؛)٢ (ست سنوات 
 ).٤ (ي للإدارة العلياستعراض البرنامجالا؛ تقرير )١ (القائمة على النتائجللإدارة الداخلية 

  ٢٧-١٥الجدول 
  الدعم البرنامجي: الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف (

  الميزانية العادية  -ألف 
٨١٢,١٦٧ ٤٣٥,٣١ ١  بالوظائفالمتصلة الموارد     
––٩٨,٣١٠١,٤  بالوظائفالمتصلة الموارد غير     

٩١٣,٥٦٧ ٥٣٣,٦١ ١  المجموع الفرعي    
٣٢٦,٧٣٢٣٢ ٩٥٢,٠٨ ١٠  لموارد الخارجة عن الميزانية  -باء 

٢٤٠,٢٣٨٣٩ ٤٨٥,٦١٠ ١٢  المجموع         
 ٣٧٦ ٨٠٠زيـادة قـدرها   ب دولار المخصص في إطار الاحتياجـات مـن الوظـائف،    ١ ٨١٢ ١٠٠سيغطي مبلغ     ٩٧-١٥  

وتعكـــس الزيـــادة ).  مـــن الرتبـــة المحليـــة٢  و٣- ف١  و٤- ف٣  و٥- ف١ ( وظـــائف٧دولار، تكـــاليف 
 من مكتـب المـدير التنفيـذي والنقـل الخـارجي            ٣- ووظيفة برتبة ف   ٥-الصافية النقل الداخلي لوظيفة برتبة ف     
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، الاقتصاد الحضري، بـسبب إعـادة تنظـيم البرنـامج وإعـادة مواءمـة              ٣ إلى البرنامج الفرعي     ٣-لوظيفة برتبة ف  
  .٢٣/١١في قراره مجلس الإدارة تبعا للتكليف الصادر عن وارد الم

 دولار، ٣ ١٠٠بالوظـائف، بزيـادة قـدرها    المتـصلة  المخصص في إطار المـوارد غـير   دولار   ١٠١ ٤٠٠ مبلغ   أما  ٩٨-١٥  
ومـصروفات التـشغيل    والخـدمات التعاقديـة،     ، وسـفر المـوظفين،      تكاليف الاستـشاريين  في المقام الأول    فسيغطي  

بالوظـائف أساسـا إلى     المتصلة  الزيادة في إطار الموارد غير       عزى صافي يُو.  التشغيلية الأخرى  والاحتياجاتعامة  ال
الزيـادات في أسـعار الخـدمات المـشتركة الـتي تتلقاهـا المنظمـة مـن                  و الاحتياجات الإضافية المتعلقة بالاستشاريين   

 تكـاليف الاتـصالات والخـدمات التعاقديـة واسـتخدام            جزئيا انخفاض في   الأمم المتحدة في نيروبي، يقابله    مكتب  
الورق واللوازم واقتناء الأثاث الجديد تمـشيا مـع تقريـر الأمـين العـام عـن مخطـط الميزانيـة علـى النحـو الـوارد في                            

  .٧-١٥الجدول 
 ٨ ٣٢٦ ٧٠٠، سـتغطي المـوارد المتوقعـة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها                ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة الـسنتين     و  ٩٩-١٥  

ــة و مــن  ١٣ ( وظيفــة٣٢تكــاليف  دولار ــة الفني ــة  ١٩  ومــا فوقهــا الفئ ــة المحلي ــصلة  ومــوارد غــير  )مــن الرتب مت
  .بالوظائف لدعم تنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة
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  المرفق الأول

  ٢٠١٥-٢٠١٤الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  .يفة داخليانقل وظ  )أ(  

 مدير تنفيذي
   و أ ع١: م ع

 نائب مدير تنفيذي
  أ ع م١:م خ م

 التوجيه والإدارة التنفيذيان
    )يشمل العلاقات الخارجية (

 م ع  م خ م
 ١- مد ١  ٢- مد٣
  ٣- ف ١  ١- مد٢

  ر م٧  ٥- ف٥
    ٤- ف٥

   ٣- ف١٠
    ر م٢٤

  مكتب المشاريع
 م ع  م خ م

 ٢- مد١ ٥- ف٣
 ٤- ف١ ٤- ف٤
 ٣- ف١ ٣- ف١
  ر م١ ٢- ف١
    ر م٧

 الدعم البرنامجي
  )مكتب الشؤون الإدارية(

 م ع  م خ م
  )أ(٥- ف١  ٢- مد١
  ٤- ف٣  ١-مد ١
  )أ(٣- ف١  ٥- ف٣

  ر م ٢  ٤- ف٤

    ٣-  ف٣

    ٢- ف١

     ر م١٩

 وحدة التقييم
 م ع  م خ م

 ٥- ف١ ٣- ف١
    ر م١

مكاتب الاتصال 
    )نيويورك، جنيف، بروكسل(

 م ع  م خ م
 ١- مد١  ١- مد١
  ٥- ف١  ٥- ف١

  )ر أ (ع خ ٢  ٤- ف١

    ٣- ف ١

   )ر أ( خ ع ٤

  المكاتب الإقليمية
  

 م ع  م خ م
  ٤- ف٢  ١- مد٣

   ر م١  ٥-ف ١٠
  ٤- ف٧
  ٣- ف٦
  )ر أ( خ ع ٢

  

فرع التشريعات 
والأراضي والحوكمة في 

  المناطق الحضرية
    )١البرنامج الفرعي (

  م ع  م خ م
  ٥-ف ١  ١- مد١
  ٤-ف ١  ٤-ف ٢
  ٣-ف ٢  ٣-ف ١
   ر م١   ر م٣
    

فرع التخطيط 
  والتصميم الحضريان

    )٢البرنامج الفرعي (
  م ع  م خ م

  ١- مد١  ٥-ف ١
  ٥-ف ١  ٤-ف ١
  ٤-ف ١  ٣-ف ١
  ٣-ف ١  ٢-ف ١
   ر م١   ر م٣
    

فرع الاقتصاد 
  الحضري

    )٣البرنامج الفرعي (
  م ع  م خ م

  ٥-ف ٢  ١- مد١
  ٤-ف ٢  ٤-ف  ٣
  )أ(٣-ف ٢  ٣-ف  ٣
  ٢-ف ١   ر م٢
   ر م٣  
    

فرع الخدمات
  الأساسية الحضرية

    )٤البرنامج الفرعي (
  عم   م خ م

  ٥-ف ١  ١- مد١
  ٤-ف ١  ٥-ف ١
  ٣-ف ٢  ٤-ف ١
  ٢-ف ١  ٣-ف ٢
   ر م٣  ٢-ف ١
     ر م٣

فرع الإسكان وتحسين
  أوضاع الأحياء الفقيرة

    )٥البرنامج الفرعي (
  م ع  م خ م

  ٤-ف ١  ١- مد ١

   ر م١  ٤-ف  ١

    ٣-ف   ٢

    ٢-ف  ٣

     ر م٢
    

فرع الحد من المخاطر 
  والإصلاح

  )٦امج الفرعي البرن(
  

  م ع  م خ م
  ٣-ف ١  ١- مد١
   ر م٢  ٥-ف ٢
    ٤-ف ٢
    ٣-ف ١
    ٢-ف ٢
     ر م١

فرع البحوث وتنمية
  القدرات

    )٧البرنامج الفرعي (
  م ع  م خ م

  ١-مد  ١  ٥-ف ٣
   ٥-ف ١  ٤-ف ١
   ٤-ف ٣  ٣-ف ٣
  ٣-ف ٣  ٢-ف ٢
  ٢-ف ٢   ر م٤
   ر م١  
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  المرفق الثاني
  بالموضـوع موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الـصلة          

  الصادرة عن هيئات الرقابة
    

   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  وصف موجز للتوصية

  تقرير مجلس مراجعي الحسابات
)A/67/5/Add.8،الثانيفصل ال (    

 علــى توصــية المجلــس بــأن    المتحــدة وافــق موئــل الأمــم  
التكاليف والفوائـد الناجمـة عـن اتخـاذ         ) الموئل(يستعرض  

إجراءات للتخفيـف مـن المخـاطر والخـسائر الناجمـة عـن             
المتحــدة  وبالتنــسيق مــع مكتــب الأمــم . أســعار الــصرف

المتحـدة، يمكـن     في نيروبي، ورهنا بتوجيه من مقر الأمـم       
 أن تــــشمل هــــذه الإجــــراءات حلــــولا متاحــــة تجاريــــا 

  ).٢٤ الفقرة(

، يعكــف مقــر الأمــم٦٧/٢٤٦وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة 
ــشراء الآجــل ــار اســتخدام عقــود ال المتحــدة علــى بحــث خي

  .لحماية الأمم المتحدة من تقلبات أسعار الصرف

المتحدة علـى توصـية المجلـس بـأن يطلـب            وافق موئل الأمم  
ــل( ــم ) الموئـ ــيروبي تحـــسين   إلى مكتـــب الأمـ ــدة في نـ المتحـ
قرارات في بياناته المالية المقبلة مـن خـلال إدراج حاشـية            الإ

في ذيل البيان الأول تذكر قيمة القيود الـسلبية الـتي نجمـت           
عــن إلغــاء الالتزامــات الــتي نــشأت في الفتــرات الــسابقة

  ).٢٩ الفقرة(تزال جارية  بخصوص المشاريع التي لا

يةســيتم إعــداد جميــع هــذه الإقــرارات وفقــا للمعــايير المحاســب
  .الدولية للقطاع العام عند تنفيذها

يكــرر المجلــس مــن جديــد توصــيته الــسابقة أن يــضع موئــل 
ــم ــاه     الأمـ ــه تجـ ــل التزاماتـ ــددة لتمويـ ــات محـ ــدة ترتيبـ المتحـ

استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، كيما ينظر فيهـا    
  ).٣٦ الفقرة(ويوافق عليها مجلس إدارته والجمعية العامة 

لأمم المتحدة التوجيه من مقر الأمـم المتحـدة،يلتمس موئل ا  
ــن ــلازم م ــى الإذن ال ــك للحــصول عل ــب ذل ــسعى عق وسي

  .مجلس الإدارة والجمعية العامة

المتحدة على توصية المجلـس بـأن يحقـق          وافق موئل الأمم  
المتحدة في نـيروبي في      المتحدة ومكتب الأمم   موئل الأمم 

ــة بمــستندات، الم ــ   ــع الأرصــدة غــير المدعوم سجلة في جمي
دفــاتر الأســتاذ العــام لديــه، وأن يتخــذ خطــوات لتــصفية 
تلـــك الأرصـــدة مـــن دفـــاتر الأســـتاذ العـــام مـــن خـــلال 

  ).٣٩ الفقرة(عمليات شطب مناسبة 

قام مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي، نيابـة عـن موئـل الأمـم
 .٢٠١٣مارس / آذار٣١المتحدة، بمطابقة البيانات بحلول 
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تحدة على توصـية المجلـس بـأن يقـوم          وافق موئل الأمم الم   
ــز    ــنيروبي، بتعزيـ ــدة بـ ــم المتحـ ــع مكتـــب الأمـ الموئـــل، مـ

 لإحــصاء أصــوله وتــسجيلها، والتحقــق مــن     الــضوابط
ــغ    ــول بلـ ــال إدراج أصـ ــباب الـــتي دفعـــت إلى إغفـ الأسـ

ــة شــرائها   ــون دولار في ســجل  ١,٨٨مجمــوع تكلف  ملي
موجوداته خلال فترة الـسنتين، واتخـاذ خطـوات لمعالجـة           

وضــــبط الأصــــول  المحاســــبة اط الــــضعف في مجــــالينقــــ
  ).٤٢ الفقرة(

أعــاد موئــل الأمــم المتحــدة إقــرار بيانــات أصــوله لكفالــة
ــها حــتى   ــا ودقت ــسمبر / كــانون الأول٣١اكتماله ٢٠١١دي

وثمة جهـة. وقام منذ ذلك الحين بتعزيز عمليته الاستعراضية      
وتتولى جهـة. لتنسيق الأصول في كل مكتب بعيد عن المقر       

لتنـــسيق المـــسؤولية عـــن كفالـــة اكتمـــال بيانـــات الأصـــولا
ودقتـــها وتقـــديمها في الوقـــت المناســـب إلى موئـــل الأمـــم

ويُطلب رسميا إلى رئيس المكاتب البعيدة عـن المقـر. المتحدة
والتـصديقبيانـات الأصـول الـتي يقـدمها المكتـب          استعراض  

ويـضطلع موئـل الأمـم المتحـدة حاليـا. على اكتمالها ودقتها  
زيد من استعراضـات ضـمان الجـودة للبيانـات المقدمـة مـنبم

ــوارق ــة الف ــها ومتابع ــدة عــن المقــر، مــع تحليل المكاتــب البعي
، قـام موئــل٢٠١٣ينـاير  /وفي كـانون الثــاني . والاسـتثناءات 

ــه ــاط ب الأمــم المتحــدة بتعــيين موظــف لإدارة الممتلكــات تن
  .مسؤوليات رسمية بشأن إدارة الأصول والمخزون

وئل الأمم المتحدة على توصية المجلس بأن يـضع         ووافق م 
نهجا بسيطا لإدارة المخاطر على نطاق المنظمة بأسـرها،         
ــة،       ــلاغ القائم ــات الإب ــة وترتيب ــه الأولي ــى أعمال ــاء عل بن

تماشــى مــع التطــورات الأخــيرة الــتي طــرأت في مقــر    يو
  ).٤٥ الفقرة (٢٠١٢ المتحدة خلال عام الأمم

ــدة، بم ـــ  ــم المتحـ ــميعمـــل موئـــل الأمـ ــر الأمـ ساعدة مـــن مقـ
  .المتحدة، على استحداث إطار لإدارة المخاطر

ــأن      ــى توصــية المجلــس ب ــم المتحــدة عل ــل الأم ــق موئ : واف
مقدمي طلبات الـشراء أن يوجهـوا عـن         يفرض على    )أ(

 جميع طلبات الشراء التي تنـدرج       ،قسم المشتريات طريق  
تحت تفـويض الـشراء الممنـوح لمكتـب الأمـم المتحـدة في         

، بحيث يكـون قـسم المـشتريات في ذلـك المكتـب             نيروبي
ــائعين؛    ــاه البــ هــــو وحــــده الــــذي يخلــــق التزامــــات تجــ

يستعرض التقارير المتعلقة باستخدامه للتنـازلات       )ب( و
ــبرر       ــا يـ ــود مـ ــن وجـ ــد مـ ــة، للتأكـ ــات اللاحقـ والموافقـ

يتخـــــذ موئـــــل الأمـــــم المتحـــــدة  )ج( اســـــتخدامها؛ و
ة علـى عـدم     إجراءات، في الحالات الـتي توجـد فيهـا أدل ـ         

ملاءمة التنازل أو الموافقة اللاحقة، لمنـع تكـرار حـدوث            
  ).٥١ الفقرة (ذلك في المستقبل

يواصــل موئــل الأمــم المتحــدة، بمــساعدة مــن مكتــب الأمــم
المتحدة في نيروبي، توفير التدريب لموظفيه في مجال عمليـات

  .الشراء من أجل التقيد بأنظمة الشراء وقواعده
المتحـدة أيـضا علـى اسـتعراض تقـاريرويعكف موئل الأمـم     

  .الشراء المقدمة من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
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وافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن        
يتوصل موئل الأمـم المتحـدة ومكتـب الأمـم المتحـدة في              
نـــيروبي إلى اتفـــاق علـــى خطـــة تنفيـــذ مفـــصلة ومحـــددة  

 المحاســبية التكــاليف تغطــي جميــع جوانــب تنفيــذ المعــايير  
ــا      ــتي ينبغــي إنجازه ــسية ال ــة، وتحــدد المراحــل الرئي الدولي
اعتبارا مـن الآن وحـتى إنجـاز أول مجموعـة مـن البيانـات             

 ٢٠١٤المالية الممتثلـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة في عـام             
  ).٥٧ الفقرة(

تلقى موئل الأمم المتحدة ومكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي
يير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام خطــة عمــل لتنفيــذ المعــا 

  .ووافقا عليها

وافق موئل الأمـم المتحـدة علـى توصـية المجلـس بتوضـيح            
 خطته المتعلقـة بتمويـل تنفيـذه للمعـايير المحاسـبية الدوليـة            

  ).٥٩ الفقرة(

سيقوم موئل الأمم المتحـدة، علـى أسـاس تقاسـم التكـاليف
مـم المتحـدة فيمع برنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة ومكتـب الأ          

نيروبي، بتـوفير التمويـل للوظـائف المخصـصة لتنفيـذ المعـايير
ــام  ــة للقطـــاع العـ ــبية الدوليـ يـــشارك موئـــل الأمـــمو. المحاسـ

المتحــدة في الأفرقــة العاملــة المعنيــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة
ــة ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ للقطــاع العــام المــشتركة بــين برن

.في نــيروبي وموئــل الأمــم المتحــدة ومكتــب الأمــم المتحــدة  
وبالإضــافة إلى ذلــك، يقــوم موئــل الأمــم المتحــدة ومكتــب
الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة

مـوارد التـدريب للتقليـل إلى أدنى حـد مـنتكـاليف   بتقاسم  
‘‘بينتـدريب المـدرِّ   ’’وقد أُنجـز برنـامج      . التكاليف الإضافية 
في مجـــال الماليـــة والمجـــالاتالعـــاملين فين وتم تـــدريب المـــوظ

  . على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالمتصلة به
وافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن        

ــييرات      )أ( ــذ التغ ــصلة لتنفي ــة مف ــسارع إلى وضــع خط ي
اللازمة التي تتـيح وضـع الـبرامج وإدارة الأداء علـى نحـو              

ــع مواضــيعها   ــث   يتماشــى م ــدة، بحي  الاســتراتيجية الجدي
تـــشمل الجـــداول الزمنيـــة ومراحـــل تنفيـــذ التغـــييرات      

ــات    ــيل ترتيبـ ــية، وتفاصـ ــارير الأساسـ ــديم تقـ  الأداء، تقـ
ــوارد؛ و   ــى الم ــة عل ــار المحتمل ــوظفين  ) ب( والآث ــع الم يطل

على الخطة لكي يفهموا التغـييرات ويـستطيعوا بـدورهم          
ــصل      ــات صــاحبة الم ــع الجه ــال م ــشكل فع  حةالتواصــل ب

  ).٦٣ الفقرة(

ــة ــذ الخطـ ــيل تنفيـ ــضمن تفاصـ ــة تتـ ــة انتقاليـ ــداد خطـ تم إعـ
 والمواضـيع٢٠١٣-٢٠٠٨الاستراتيجية والمؤسـسية للفتـرة      

ــد، ــدة مــن خــلال هيكــل تنظيمــي جدي الاســتراتيجية الجدي
وتم إعــداد. وتمــت الموافقــة عليهــا وتعميمهــا داخــل المنظمــة 

نفيـــذوتنفيـــذ خطـــة بـــشأن الـــسياسات الجديـــدة اللازمـــة لت
الإصــــلاح المؤســــسي وعُممــــت جميــــع الــــسياسات علــــى

وقدمت إحاطات منتظمـة إلى لجنـة الممـثلين. الموظفين كافة 
ــوظفين ــين المـ ــشتركة بـ ــشارية المـ ــة الاستـ ــدائمين واللجنـ الـ
والإدارة والجهـــات المانحـــة الرئيـــسية لإطلاعهـــا علـــى آخـــر

  . مستجدات الإصلاح المؤسسي
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وصـية المجلـس بـأن يعـزز        وافق موئل الأمم المتحدة على ت     
ــانون الأول    ــول كـ ــه، بحلـ ــارير أدائـ ــل تقـ ــسمبر /الموئـ ديـ

تقيــيم النفقــات الفعليــة   ) أ: (، لتــشمل مــا يلــي  ٢٠١٢
مقابل النفقات المتوقعـة، علـى صـعيد كـل مـن المـشروع            

شـرح الفـروق، مـن      ) ب(والبرنامج على حـد سـواء؛ و        
ــة بالأهــداف    حيــث معــدلات الاســتخدام والأداء مقارن

  .)٦٨ الفقرة(

يتيح نظام المحاسبة والاسـتحقاقات الخاصـة بالمـشاريع المنـشأ
حــــديثا تقيــــيم الأداء المــــالي للمــــشاريع في ضــــوء الميزانيــــة

  .والنفقات الفعلية

وافق موئل الأمم المتحدة أيضا علـى توصـية المجلـس بـأن          
يتحقق من كـون الأدلـة المقدمـة لـدعم الإبـلاغ عـن               )أ(

إلى عـدد الأنـشطة الـتي تـدعم         نظراً  ) ب(الأداء قوية، و    
الإبــلاغ عــن أدائــه، أن ينظــر في إمكانيــة اعتمــاد عمليــة  

  .)٦٩ الفقرة (العيّنات تحقّق تقوم على أسلوب أخذ

الأدلـةعلى عملية جمـع   موئل الأمم المتحدة تحسينات   أدخل
نظـام المعلومـات ويـستخدم     المبلـغ عنـها    لدعم نتائج البرامج  

 نطـاق منظومـة الأمـملمنشأ على المتكامل للرصد والوثائق، ا   
وفي آخـــر. المتحـــدة، لتتبـــع مؤشـــرات الأداء وجمـــع الأدلـــة

ــا  طلـــب  ــه التماسـ ــامجييقدمـ ــن الأداء البرنـ ــات عـ للمعلومـ
ــتراتيجية ــة الاسـ ــق بالخطـ ــي المتعلـ ــر المرحلـ ــراض التقريـ لأغـ

، نظـــم مكتـــب٢٠١٢والمؤســـسية المتوســـطة الأجـــل لعـــام 
 إعلاميـةجلـسة  المتحـدة  الأمـم الشؤون الإدارية التابع لموئـل   

جهـات التنـسيق في نظـام المعلومـاتشاملة لكبار المديرين و   
وسـلط الـضوء علـى الحاجـة إلىالمتكامل للرصـد والوثـائق،      

غ عـن إنجازهـاالنـواتج المبلّ ـ   جميع النتائج أو      أن تكون  ضمان
ــة أو تحقيقهــا ــة قوي  موئــل الأمــموقــد شــرع.  مدعومــة بأدل

دلـة وإرفاقهـا في النظـام المـذكور، جمع الأ   في المتحدة بالفعل 
ــة أخــرى  فــضلا عــن  ــع أدل وشــرع.  منفــصل في ملــفتجمي

على أساس أخـذلتحقق  ل عملية    الشؤون الإدارية في   مكتب
  .٢٠١٣مارس /آذار نهاية العينات اعتبارا من

علـى توصـية المجلـس بـأن        كذلك  وافق موئل الأمم المتحدة     
الجديـدة، إلى  يسعى الموئل، عند وضع خطته الاسـتراتيجية     

ــع    ــتخداما أفـــضل لوضـ ــودة اسـ ــات الموجـ ــتخدام البيانـ اسـ
مؤشرات أداء قوية وواقعيـة وقابلـة للقيـاس وتنطـوي علـى             
قدر كاف من التحـدي، وتقليـل الحاجـة إلى تقـديم شـرح              

  ).٧٠ الفقرة (مفصل للجهات صاحبة المصلحة

-٢٠١٤لقــد أُعــدت الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة للفتــرة   
 مؤشـــرات أداء قويـــة وواقعيـــة وقابلـــة وهـــي تحـــدد٢٠١٩
هذه المؤشرات أيضا في الخطة البرنامجية لفتـرة وترد. للقياس

  .٢٠١٥-٢٠١٤السنتين 

وافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن        
يــــسارع إلى إعــــلام مقــــر الأمــــم المتحــــدة بمقترحــــه      

، قــــدم موئــــل الأمــــم المتحــــدة٢٠١٢يونيــــه /في حزيــــران
ــرسمي  لأ ــة الـــ ــتعراض والموافقـــ ــراض الاســـ ــهغـــ ين، مقترحـــ
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   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  وصف موجز للتوصية

وبمواصـــفات نظـــام المحاســـبة والاســـتحقاقات الخاصـــة     
يد مـا إذا كـان ينبغـي إدماجـه بمـشروع            بالمشاريع، لتحد 

  ).٧٤ الفقرة (أوموجا وكيفية إجراء ذلك

ــة ــتحقاقات الخاصـــ ــبة والاســـ ــام المحاســـ ــفاته لنظـــ ومواصـــ
تــضمن أيــضا مواصــفات تتعلــق بالإدمــاج مــعيبالمــشاريع، 

  . م المعلومات الإدارية المتكامل ونظام أوموجانظا
ووافق موئل الأمم المتحدة على توصية المجلس بأن تقـوم          
لجنــة الإدارة العليــا في الموئــل، علــى نحــو منــتظم، وعلــى  
الأقــل مــرة كــل ســتة أشــهر، باســتعراض الأداء والتقــدم  
المحرز مقارنة ببرنامج العمل السنتاني والميزانية الـسنتانية،        

 وثيــــــق آرائهــــــا والإجــــــراءات الواجــــــب اتخاذهــــــاوت
  .)٧٧ الفقرة(

ــتقوم ــا  ســـ ــة الإدارة العليـــ ــة في لجنـــ ــا المقبلـــ في اجتماعاتهـــ
برنـامجمقارنـة ب  المحرز   الأداء والتقدم    مارس باستعراض /آذار

ــه   ــل الأمــم المتحــدة وميزانيت ــسنتين   عمــل موئ ــرة ال ــىلفت عل
سمبر عـامدي/لكانون الأول  في التقرير المرحلي     النحو الوارد 

 بـــشأن الخطـــة الاســـتراتيجية والمؤســـسية المتوســـطة٢٠١٢
وســوف تــشمل مــداولات الاجتمــاع اســتعراض. الأجــل

 كــلحيـث سـيقدم  التقريـر المرحلـي حـسب مجـال التركيـز،      
تفـــاقالا و، علـــى الاستفـــساراتا ردا مـــوجزامـــدير عرضـــ
وســوف يــتم. ه اتخــاذيــتعين بــشأن أي إجــراء المتوصــل إليــه

  . المحاضر الرسميةتسجيل كل هذا في
 دورتــهفي مجلــس الإدارة  إلىيطلب موئــل الأمــم المتحــدة وســ

، أن يقــدم تقريــرا٢٠١٣ أبريــل/الرابعــة والعــشرين في نيــسان
ــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية عــن التقــدم المحــرز في تنفي

علـىلفتـرة الـسنتين     والميزانية   المتوسطة الأجل وبرنامج العمل   
ل سـتة أشـهر، الأمـر الـذي سـيقللأساس سنوي بدلا من ك ـ    

تقــارير ويتــيح في الوقــت نفــسه تركيــز ال مــن عــبء الإبــلاغ 
  . والأنشطةالنواتجعلى النتائج بدلا من 

وافق موئل الأمم المتحدة على توصـية المجلـس بـأن يحـدد        
الوسيلة المثلى لجمع ونشر ما تعلّمـه مـن عمليـات تقيـيم             

  .)٨١ الفقرة (المشاريع

 علـــى سياســـة٢٠١٣مــارس  /رة في آذاروافــق مجلـــس الإدا 
وتــنص هــذه الــسياسة. تقيــيم جديــدة لموئــل الأمــم المتحــدة 

ــى أن تُ ــععل ــة وتُجمّ ــشاريع تقييمــات ذاتي ــع الم جــرى لجمي
النتــائج والــدروس المــستفادة في تقريــر تقييمــي يوضــع كــل
ستة أشهر ويقـدم إلى مجلـس موئـل الأمـم المتحـدة لأغـراض

  .ظفين لأغراض التعلّمصنع القرار وإلى جميع المو
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   الثالثالمرفق

قيقهـا  تحغير المطلوب    ٢٠١٣-٢٠١٢درجة في فترة السنتين     المنواتج  ال    
  ٢٠١٥-٢٠١٤في فترة السنتين 

      
   رقـــــــــم الفقـــــــــرة الـــــــــواردة في  

  التنفيذعن توقف السبب   الكمية  النواتج  A/66/6 (Sect.15(الوثيقة

      ارة التنفيذيانالتوجيه والإد
  العــــالم الحــــضري:المنــــشورات المتكــــررة  ‘١’) ب (٣٤-١٥

  باللغة الإنكليزية
ترشـيد إصـدار   يعمل موئـل الأمـم المتحـدة علـى            ٨

ــورقي وعــدد ــع ال ــسبة التوزي ــاريره وخفــض ن تق
  المنشورات

    ٨    المجموع الفرعي  
      ) السابق٢البرنامج الفرعي (رصد جدول أعمال الموئل  

لتقريــر العــالمي عــن ا: المنــشورات المتكــررة  ‘١’) ب (٤٨-١٥
  المستوطنات البشرية

إصـدار يعمل موئـل الأمـم المتحـدة علـى ترشـيد              ١
تقاريره العالمية، ويقوم تبعا لذلك بـدمج تقريريـه

حالة مدن العالم والتقريـرالرئيسيين، التقرير عن    
 في تقريــــرالعــــالمي عــــن المــــستوطنات البــــشرية

  .لتقرير المتعلق بمدن العالمارئيسي واحد، هو 
ــشورات المتكــررة   ‘١’) ب (٤٨-١٥ ــة   : المن ــن حال ــر ع التقري

  مدن العالم
إصـدار يعمل موئـل الأمـم المتحـدة علـى ترشـيد              ١

تقاريره العالمية، ويقوم تبعا لذلك بـدمج تقريريـه
حالة مدن العالم والتقريـرالرئيسيين، التقرير عن    

في تقريــــر العــــالمي عــــن المــــستوطنات البــــشرية
  .التقرير المتعلق بمدن العالمرئيسي واحد، هو 

    ٢    المجموع الفرعي  
      ) السابق٤البرنامج الفرعي (تمويل المستوطنات البشرية 

حالــة الميــاه ومرافــق : المنــشورات المتكــررة  ‘١’) ب (٦١-١٥
  الصرف الصحي في مدن العالم

إصـدار يعمل موئـل الأمـم المتحـدة علـى ترشـيد              ١
 لن تـصدر الوكالـة،ره العالمية، وتبعا لذلك   تقاري

  .سوى تقريرا رئيسيا واحدا
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   رقـــــــــم الفقـــــــــرة الـــــــــواردة في  
  التنفيذعن توقف السبب   الكمية  النواتج  A/66/6 (Sect.15(الوثيقة

الفــــصل الخــــاص : المنــــشورات المتكــــررة  ‘١’) ب (٦١-١٥
بموئل الأمم المتحـدة في تقريـر تنميـة الميـاه

  في العالم

سيواصل موئل الأمم المتحـدة الإسـهام في تقريـر  ١
كـنتنمية المياه في العالم بيد أن هذا الإسهام لم ي         

  ينبغي إدراجه ضمن المنشورات المتكررة
تقريـــــر الرصـــــد : المنـــــشورات المتكـــــررة  ‘١’) ب (٦١-١٥

الـــسنوي للـــصندوق الاســـتئماني للميـــاه    
  والصرف الصحي

ــر    ١ ــه بتقريـ ــتُعيض عنـ ــنوياسـ ــدماتسـ ــن الخـ  عـ
  الأساسية الحضرية

    ٣    المجموع الفرعي  
    ١٣    المجموع  

  


