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  والستون الخامسة الدورة
  الأعمال جدول من ١٣٥ و ١١٥ و ٢٥ البنود

 التنفيذيـة  الأنشطة :التنمية أجل من التنفيذية الأنشطة
  التنمية أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع التي

  الألفية قمة مؤتمر نتائج متابعة
        المشتركة تيشالتف وحدة

    المقيمين والمنسقين العام للأمين الخاصين الممثلين دور    
  العام الأمين من مذكرة    

 منظومـة  في التنفيذيين الرؤساء مجلس وتعليقات تعليقاته يحيل بأن العام الأمين يتشرف  
 الممــثلين دور” المعنــون المــشتركة التفتــيش وحــدة تقريــر علــى بالتنــسيق المعــني المتحــدة الأمــم

  .العامة الجمعية فيها تنظر لكي (JIU/REP/2009/9) “المقيمين والمنسقين العام للأمين الخاصين
  

  موجز  
 العـام  للأمـين  الخاصـين  الممـثلين  دور” المعنـون  المـشتركة  التفتيش وحدة تقرير يتضمن  
 منظومـة  في والتكامـل  الاتـساق  تحقيـق  تعتـرض  التي الحالية لـلعوائق دراسة “المقيمين والمنسقين

 تكييفهـا  يمكـن  التي المعايير من سلسلة “مرن وذجنم” اعتماد جانب إلى ويقترح المتحدة الأمم
  .بعمليات المتحدة الأمم فيها تقوم التي الحالات مختلف مع

 والمعـايير  التوصـيات  بـشأن  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  آراء التقرير هذا ويورد  
 لمنظمـات ا مـن  المتاحـة  المـدخلات  إلى الآراء وتـستند  .المـشتركة  التفتـيش  وحدة تقرير في المبينة

 رحبـت  الـتي  بالتنـسيق  المعـني  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلس في الأعضاء
 والتكامـل،  الاتـساق  بـشأن  قيمـة ملاحظـاتيتـضمنأنـهإلىوأشارتللتقريرالمتعمق بالطابع
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 ولكــن مـستقلة  بــصورة متابعتـهما  تمـت  العامــة بالـسياسة  يتـصلان  ببعــضهما مـرتبطين  وهـدفين 
  .زيةمتوا

 تعليقاتهـا  فـإن  للمعـايير،  العـام  الاتجـاه  علـى  كـبير  حـد  إلى المنظمـات  وافقـت  حين وفي  
  .معيار كل لتنفيذ المقترحة الآليات بشأن الوضوح من مزيد في رغبة بينت
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  مقدمة  - أولا  
 العـام  للأمـين  الخاصـين  الممـثلين  دور” المعنـون  المـشتركة  التفتـيش  وحدة تقرير يتضمن  - ١

 منظومـة  في والتكامـل  الاتـساق  تحقيـق  تعتـرض  الـتي  الحالية لـلعوائق دراسة “المقيمين سقينوالمن
 تكييفهـا  يمكـن  الـتي  المعايير من ةلسلس “مرن نموذج” اعتماد جانب إلى ويقترح المتحدة الأمم
  .القطرية الحالات من متنوعة مجموعة مع

  
  العامة التعليقات  - ثانيا  

 أن بالتنـسيق  المعـني  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  سـاء الرؤ مجلـس  أعـضاء  اعتبر  - ٢
 يتـضمن  أنـه  ولاحظـوا  .المتعمـق  بطابعـه  ورحبـوا  للاهتمـام  مثيرا المشتركة التفتيش وحدة تقرير

 بالــسياسة يتــصلان ببعــضهما مــرتبطين وهــدفين والتكامــل، الاتــساق بــشأن قيمــة ملاحظــات
   .متوازية ولكن مستقلة بصورة متابعتهما تمت العامة

ــساق” أن المتخصــصة الوكــالات ولاحظــت  - ٣ ــسيق تحــسين إلى عمومــا يــشير “الات  التن
 الـصعيد  علـى  المتخصصة والوكالات وبرامجها وصناديقها المتحدة الأمم وكالات بين والمواءمة
 ذلـك،  مـن  العكـس  علـى  ،“التكامـل ” وإن .القطريـة  المتحـدة  الأمـم  أفرقـة  طريـق  عن القطري
 للأمـم  تابعـة  سياسـية  بعثـة  أو الـسلام  حفـظ  لبعثـة  انتـشارا  تـشهد  الـتي  البلدان في عموما ينطبق
 الوكـالات  ولاحظـت  .بينهما الاستراتيجية الشراكة إلى ويشير قطري فريق جانب إلى المتحدة

 تعريـف  إعـادة  أفـضل،  نحـو  علـى  الجهـود  هـذه  توحيد بغية تقترح، المشتركة التفتيش وحدة أن
 المتحـدة  الأمـم  منظومة عمليات تحقق لكي اللازمة العامة الاستراتيجية لعمليةا” ليعني الاتساق
 “الاتـساق  ذلـك  لتطبيـق  العمليـة  الطريقـة ” لـيعني  التكامـل  ومفهـوم  “مـسبقا  المحـددة  الأهداف

 .هــذه التعريــف إعــادة إلى التقريــر في الــواردة المعــايير مــن العديــد ويــستند ).١٩ الفقــرة نظــرا(
  .المسعيين هذين تعقيد من يزيد أن الممكن من أنه إلا صحيح هجالن هذا أن الوكالات ورأت

 المنــسق مهــام بفــصل تفيــد مقترحــات يتــضمن التقريــر أن أيــضا الوكــالات ولاحظــت  - ٤
 أن شـأنه  مـن  ذلـك  أن وتـرى  المقـيم  الممثـل  مهـام  عـن  )المتحـدة  للأمـم  الخاص الممثل أو( المقيم
 قدرتـه  فعيـض  قـد  مميـزة  مؤسـسية  قاعـدة  إلى قـار الافت وأن هامـة  حافظة من المقيم المنسق يحرم
 عـزل  خطـر  علـى  ينطـوي  المقترحـات  هـذه  تنفيـذ  أن أيـضا  وترى .الحكومات مع التعامل على

ــه وإضــعاف المقــيم المنــسق ــأثير التنــسيق علــى قدرت  القطــري، المتحــدة الأمــم فريــق ضــمن والت
   .ومتسق قومنس استراتيجي إنمائي برنامج تنفيذ على الأفرقة قدرة يقوض مما
 في وجــدت إنمــا ذاتهــا بحــد المعــايير فــرادى علــى الوكــالات تعتــرض لم أعــم، وبــصورة  - ٥

 كمــا .والتحليــل التفــصيل مــن مزيــد إلى تحتــاج لتنفيــذها المقترحــة الآليــات أن الحــالات معظــم
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 .عمليـا  لـيس  ذلـك  وأن الإنمـائي  النظـام  في التكامـل  تحقيـق  تتطلب الآليات من العديد أن رأت
 تعزيــز عـن  الأعــضاء الـدول  مــسؤولية إلى الأحيـان  أغلـب  في التقريــر أشـار  ذلــك، علـى  عـلاوة 
 إلى موجهـة  العمليـة  بهـذه  قـدما  للمـضي  اللازمـة  الإجـراءات  أن إلا والاتساق التكامل مستوى
  .نفسها الأعضاء الدول إلى وليس الكيانات مختلف أمانات

 معيـاري  إطـار  وضـع  علـى  تركيزه عم النهائي، التقرير أن الوكالات لاحظت وأخيرا،  - ٦
 تركيـزه،  ومحـور  نطاقـه  حيـث  من يختلف، المتحدة، الأمم منظومة في والتكامل الاتساق لقياس
 ودعمـت  .المقـيمين  والمنـسقين  العـام  للأمـين  الخاصـين  الممـثلين  دور لدراسـة  الأصـلية  الخطة عن

 مـن  كـان  أنـه  رأت أنهـا  لاإ المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في والتكامل الاتساق استعراض إلى الحاجة
ــا تكــون أن الممكــن ــة ردوده ــو مختلف ــساق ســياق في طرحــت الأســئلة أن ل ــل الات  في والتكام
  .المقيمين والمنسقين العام للأمين الخاصين الممثلين لدور بالنسبة وليس المتحدة الأمم منظومة

  
  التوصيات على المحددة التعليقات  - ثالثا  

  
  والتكامل الاتساق لعملية الفعلي الموجِّه هي الأعضاء الدول :١ المعيار    

 الأعـضاء،  الـدول  مـن  الاتـساق  ستمدي ـُ أن النهايـة  في يجـب  أنه على الوكالات اتفقت  - ٧
 واتفقـت  .تنفيـذها  يمكـن  واضـحة  ولايـات  تحديـد  إلى بالـدعوة  ورحبـت  التقريـر،  أشار حسبما
 فـضلا  والتنفيـذي  لاسـتراتيجي ا التخطـيط  تـدعيم  إلى الرامية الجهود مواصلة ضرورة على أيضا
 التفتـيش  وحـدة  مـن  الموجهـة  الـدعوة  إلى وأشـارت  .الأعـضاء  الـدول  مـع  المعلومات تبادل عن

 منظومـة  وكـالات  جميـع  إزاء والميزانيـة  الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة دور لتفعيل المشتركة
 اللجنــة  ضطلعتــ لا الحوكمــة، لهياكــل الحــالي للوضــع  نظــرا أنــه، ولاحظــت المتحــدة الأمــم

 بهـا  خاصـة  حوكمـة  هياكـل  لـديها  التي المتخصصة الوكالات على الإشراف بمهمة الاستشارية
   .المعيار من الجانب ذلك متابعة جدوى في شككت لذلك، ونتيجة .الأعضاء الدول تتولاها

  
 ذاتو تحقيقهـا  وممكـن  للقياس وقابلة محددة الأمن مجلس عن الصادرة الولايات :٢ المعيار    

  ومناسبة كافية مالية موارد ولها المدة ومحددة لةص
 أن إلى أشـارت  الأمـن،  مجلـس  إلى موجـه  المعيـار  هـذا  أن الوكـالات  لاحظـت  حين في  - ٨

 وتحليلــها المعلومــات جمــع علــى العامــة الأمانــة قــدرة لتــدعيم الجهــود بــذل إلى تــدعو الآليــات
ــة ولإشــراك ــة الأفرق ــات في القطري ــيم بعث ــد أن إلى كــالاتالو وأشــارت .التقي  هــذه مــن العدي
 مــن كــبيرة بدرجــة تحــسينها ومواصــلة بتــدعيمها رحبــت أنهــا إلا حاليــا بهــا الأخــذ يــتم التــدابير
  .الرائدة الإدارات ترأسها التي المتكاملة العمل وأفرقة المتكاملة البعثات تخطيط عملية خلال
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أ العمليــات، وتقــسيم إطــار مؤســسي ملــزم لمنظومــة الأمــم المتحــدة يعــرّف مبــد : ٣ المعيــار
العمل، وقواعد الاشـتباك، والمبـادئ التوجيهيـة والإجـراءات، علـى أن يحظـى هـذا الإطـار            
ــة         ــسيق وموافق ــم المتحــدة المعــني بالتن ــة الأم ــذيين في منظوم ــة مجلــس الرؤســاء التنفي بموافق

  الأجهزة التشريعية ذات الصلة
 إليـه  يـدعو  حـسبما  ،“ملـزم  مؤسـسي  إطـار ” لـ العملي التنفيذ أن الوكالات لاحظت  - ٩

 إلى التوصــل علــى التنفيــذيين الرؤســاء مجلــس قــدرة في وشــككت صــعبا يكــون قــد ،٣ المعيــار
 العمــل تقــسيم لتحقيــق أفــضل طريقــة الوكــالات واقترحــت .الإطــار هــذا مثــل بــشأن اتفــاق

 والقــدرة بالتجــارة المعنيــة المجموعــة قبيــل مــن آليــات خــلال مــن العمــل في تتمثــل قــد المناســب
 في مــسؤولياتها وتحديــد أدوارهــا تعريــف علــى طوعــا المعنيــة الوكــالات توافــق حيــث الإنتاجيــة
  .للتعاون عليه متفق إطار سياق

  
 الـسلام  حفـظ  عمليات ارةإد بين فعلية   تنسيق وآليات متضافرة   جهودوجود  : ٤ المعيار    

  ةالسياسي الشؤون وإدارة
 وحـدة  تقريـر  إنجـاز  منـذ  أنـه،  لوكـالات ا لاحظـت  ،٤ المعيـار  علـى  تعليقهـا  معرض في  - ١٠

 الـسلام  حفـظ  عمليات إدارة تنظيم بشأن نشرات العام الأمين عن صدرت المشتركة، التفتيش
)ST/SGB/2010/1(، الميــــداني الــــدعم وإدارة )ST/SGB/2010/2( الــــسياسية الــــشؤون وإدارة 
)ST/SGB/2009/13( ــات الأدوار توضــح ــسيق وعملي ــك داخــل التن ــع الإدارات، تل ــاة م  مراع

  .الرائدة بالإدارات المتعلقة العامة السياسة
  

 التكامـل  فعـال  نحـو  علـى  تعزز   القائمة الوكالات بين المشتركة التنسيق آليات: ٥المعيار      
  المنظومة نطاق على لاتساقوا
 أنهـا  إلا “المنظومـة  أنحـاء  جميـع  في والاتـساق  التكامل تحقيق” مفهوم الوكالات أيدت  - ١١

 لاحظـت  المثال، سبيل فعلى .التقرير في وصفها الوارد الآلية بشأن المخاوف بعض عن أعربت
 المجلـس  أن التنفيـذيين،  الرؤسـاء  مجلـس  دور تعزيز إلى دعت التي )أ( للنقطة بالنسبة الوكالات،

ــة علــى يركــز  يتعلــق فيمــا متــضافر بــشكل المتحــدة الأمــم منظومــة مؤســسات تعمــل أن كفال
 حفـظ  عمليـات  تنظـيم  إدراج حـال  وفي .بها المتصلة والمسائل لاقتصاديةوا الاجتماعية بالمسائل
 يـصبح  قـد  المـشتركة،  التفتـيش  وحـدة  لاقتـراح  وفقـا  المجلـس،  دور في عليهـا  والإشراف السلام
 ذلــك، إلى بالإضــافة .ولايتــه يتجــاوز قــد مــا وهــو والأمنيــة، الــسياسية بالمــساءل معنيــا المجلــس
 علـى  فقـط  لـيس  يتوقـف  المنظومـة  نطـاق  علـى  والتكامل ساقالات تعزيز أن الوكالات لاحظت
ــق ــساق تحقي ــضل ات ــوى أف ــة داخــل وأق ــل المنظوم ــضا ب ــى أي ــذ عل ــدول تنفي ــهج الأعــضاء ال  لن
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ــة” ــة “بأســرها الحكوم ــة بغي ــرارات الرســائل تجــانس كفال ــات مختلــف في والق ــة الهيئ  الحكومي
 هـذا  لكفالـة  قويـا  دورا تـؤدي  أن ضاءالأع ـ الـدول  على وبالتالي، .المتحدة للأمم التابعة الدولية

  .المعيار في ينعكس أن ينبغي مما التجانس،
  

من المجتمـع   الخارجيين   مع شركائها    سقةتفاعل بطريقة مت  تمنظومة الأمم المتحدة    : ٦المعيار  
  ص والقطاع الخا،المدني، ومؤسسات بريتون وودز، والمنظمات الإقليمية

 يكــون قــد أنــه اعتــبرت أنهــا إلا ٦ المعيــار علــى أ،المبــد حيــث مــن الوكــالات، وافقــت  - ١٢
 تطبيــق مــع منــها وبمبــادرة المنظمــات فــرادى يــد علــى التفاعــل يتحقــق أن أكــبر بدرجــة عمليــا

 رأت ذلـك،  إلى بالإضافة .أمكن حيثما العام، المستوى على لاحق وقت في المستفادة الدروس
 دور يظـل  المثـال،  سـبيل  فعلـى  .توضـيح وال التحليـل  مـن  مزيد إلى بحاجة الآليات من العديد أن
 المـذكورة  الأخـرى  التشريعية والهيئات والاجتماعي الاقتصادي والمجلس العامة الجمعية من كل
 اللازمــة بالآليــة يتعلــق فيمــا المعلومــات مــن المزيــد إلى حاجــة وثمــة واضــح غــير )ب( النقطــة في

  .بالإدارة قائم كعنصر للعمل التنفيذيين الرؤساء لمجلس
  
تقـوم الآليـات التنـسيقية الإقليميـة وأفرقـة المـديرين الإقليمـيين بتعزيـز الاتـساق                  : ٧ لمعيارا

   بصورة فعالةوالتكامل على الصعد الإقليمي ودون الإقليمي والقطري
 التنـسيقية  الآليـات  إدمـاج  اقتـراح  الوكـالات  لاحظت ،٧ المعيار على ردها معرض في  - ١٣

 الترتيـب  هـذا  تـبرر  قـد  إضـافية  معلومـات  بـأي  ورحبـت  فيـذيين التن الرؤسـاء  مجلس في الإقليمية
  .الماضي في مقاومة لقي الذي

  
 فيسيادي لكل بلد    الدور  ساند ال عملية الاتساق داخل منظومة الأمم المتحدة ت      : ٨المعيار  
   أولوياتهوضع و“ه ورغباتهاحتياجات”تحديد 
 أولوياتهــا تحديــد في يالــسياد بــالحق تتمتــع حكومــة كــل أن علــى الوكــالات اتفقــت  - ١٤

 .الإنمائيــة الأولويــات وضــع عنــد الحكومــات مــع التــشاور المتحــدة للأمــم ينبغــي وأنــه الوطنيــة
 ذلــك يمثــل أن يمكــن لا الــسلام، حفــظ ســياقات مثــل الحــالات، بعــض في أنــه اعتــبرت أنهــا إلا

 في واسـع  وافـق ت إلى التوصـل  أهميـة  علـى  واتفقت .الأولويات لمجمل النهائي المحدد العامل دائما
 يكــون قــد عديــدين مــشاركين بــين الآراء في توافــق إلى التوصــل أن إلى أشــارت أنهــا إلا الآراء
  .عمليا بالتالي يكون لا قد القاعدة الواسع النهج هذا مثل أن و صعبا
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وجود مجموعة أفكار، وتصور، وفهم، ورؤية، ونهج، وإحساس بالملكيـة بـشكل     : ٩المعيار  
   منظومة الأمم المتحدة الممثلة في البلدمشترك بين مؤسسات

 تــضمن أنــه لــو يــودون كــانوا أنهــم إلا ٩ المعيــار في المــبين المفهــوم المجلــس أعــضاء أيــد  - ١٥
  .منه الهدف لتحقيق اللازمة بالآليات يتعلق فيما الفني بالطابع اتساما أكثر توجيها

  
حاجات المحددة والمتغيرة لكل    وجود نموذج مرن للتكامل غَرضُه الاستجابة لل      : ١٠المعيار  

بلد، الـتي تحـدد مـن خـلال تقيـيم للحاجـات يـضطلع بـه الفريـق القطـري والبلـد المـضيف                         
  يجرى بالتشاور الكامل معهما أو

ــار جوانــب بعــض الوكــالات دعمــت  - ١٦ ــثلا فوافقــت ١٠ المعي ــى م ــد ضــرورة عل  توحي
 في النظـر إمعـان    المفيـد  مـن  كـون ي قـد  أنـه  أيـضا  اعتـبرت  أنها إلا .القطري الصعيد على التمثيل

 دعمــت حــين في المثــال، ســبيل فعلــى .المقترحــة الآليــات مــن بعــض لتنفيــذ العمليــة الإمكانيــة
 ممثـل  سمـات  وضـع  عنـد  “الوطنيـة  الحكومة مع كاملة مشاورات” إجراء إلى الحاجة الوكالات

 الوظيفــة زمــوج وضــع خــلال مــن بالفعــل يــتم ذلــك أن رأت فإنهــا مــا، بلــد في المتحــدة الأمــم
 يقــدم الــذي الوكــالات بــين المــشترك الاستــشاري الفريــق جانــب مــن المرشــحين واســتعراض
 المنــسقين بتعيينــات يتعلــق فيمــا العــام والأمــين الإنمائيــة المتحــدة الأمــم مجموعــة إلى التوصــيات
ــيمين ــشاركة أي وإن .المق ــة الحكومــات جانــب مــن إضــافية م ــد الوطني ــد تتطلــب ق  مــن المزي
  .فيها النظر

  
وجــود عمليــة اختيــار لقــادة البعثــات مــن خــلال مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين    : ١١المعيــار 

لضمان تعيين مديرين ذوي مؤهلات عالية ولهم سلطة كاملة علـى ممثلـي جميـع مؤسـسات                  
  منظومة الأمم المتحدة في البلد

 علـى  ةعالي مؤهلات ذوي مديرين وتعيين استقدام كفالة أهمية على الوكالات اتفقت  - ١٧
 قائـد  أن ولاحظـت  .ذلك تحقيق بها يمكن التي الطريقة بشأن شكوك عن أعربت أنها من الرغم
 واحـد  فـرد  لـدى  يكون أن المرجح غير من أنه إلا عديدة متنوعة بصفات يتمتع أن يجب البعثة
 جيــد قيــادة فريــق تكــوين جــدا الــضروري مــن وبالتــالي، .اللازمــة والكفــاءات المهــارات جميــع

 الإداريـة  اللجنـة  قيـام  لأهميـة  تعمقـا  أكثـر  تحليـل  على الحصول تود الوكالات وكانت .التكامل
  .الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة عن عوضا الاختيار عملية بإدارة المستوى الرفيعة
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  يتلقى القادة التدريب والتعريف اللازم لأداء مهامهم بفعالية: ١٢المعيار 
 كمـا  .المـوظفين  كبـار  قـدرات  يعـزز  القيـادة  علـى  تـدريب ال أن على الوكالات اتفقت  - ١٨

 وأنـه  الـصدد  هـذا  في هامـا  دورا تـؤدي  أن يمكنـها  المتحـدة  الأمـم  موظفي كلية أن على اتفقت
 مــن فعاليــة أكثــر يكــون قــد المــوظفين كليــة إلى اللجــوء إن الواقــع، ففــي .تــدعيمها ينبغــي

 يعكـس  قـد  التقريـر  أن الوكـالات  حظـت ولا .“المتنقلـة  التـدريب  أفرقة” لـ المقترح الاستخدام
 والتنقـل  المتبـادل  الإثـراء  يعـزز  أن شأنه من مما القادة، بين فيما المشترك العمل تعزيز إلى الحاجة
  .المشتركة التدريب وعمليات الكيانات مختلف بين
  

علــى المــستوى القطــري الــسلطات اللازمــة ويخــضع   “لقائــد الواحــدا”يمــنح : ١٣المعيــار 
  “لخطة الواحدة” آلية مجلس الرؤساء التنفيذيين توخياً للنجاح في تنفيذ للمساءلة في

 خطــة تنفيــذل “لواحــدا” الفــرد تمكــين إلى يــدعو المعيــار أن حــين في بأنــه المجلــس أقــر  - ١٩
 وشـككت  .الفـرد  ذلـك  إلى ستـسند  الـتي  للـسلطة  المعـين  المـستوى  تحديـد  أولا ينبغي مشتركة،
 عمـل  حـال  في أنـه  إلى وأشـارت  المحددة، الآليات من للعديد ليالعم الطابع في أيضا الوكالات
   .ولايته تغيير يتعين قد رقابة كآلية المجلس

  
 المُناطـة  التنـسيق  مـسؤوليات  لممارسة الموارد المتحدة الأمم منظومة ممثلو يعطى :١٤ المعيار
  فعالة ممارسة بهم
 المـستوى  علـى  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  ممثلـي  حـصول  ضـرورة  علـى  الوكالات اتفقت  - ٢٠

 مــن يكــون قــد أنــه إلى أشــارت أنهــا إلا التنــسيق أنــشطة لممارســة اللازمــة المــوارد مــن المناســب
 المتحـدة  الأمم منظومة ممثلي رتبة جعل أن المثال، سبيل على وذكرت، .الآليات تنفيذ الصعب
 عنــه ينــشأ وقــد صــعبا أمــرا يكــون قــد الآخــرين الممــثلين جميــع رتبــة مــن واحــدة بدرجــة أعلــى
  .المتخصصة بالوكالات يتعلق فيما سيما لا المناصب، بعض رتبة خفض

  
تطبيــق نهــج يــستند إلى النتــائج لــضمان عمليــة متــسقة ومتكاملــة للتخطــيط،   : ١٥المعيــار 

  “الخطة الواحدة”والبرمجة، والميزنة، والتنفيذ، والرصد، والتقييم والإبلاغ من بداية إعداد 
ــذتن الوكــالات أيــدت  - ٢١ ــستند نهــج في ــائج إلى ي ــبرامج، لتخطــيط النت ــدعو كمــا ال ــه ي  إلي

 في شــككت المتحــدة، الأمــم منظومــة لمؤســسات المختلفــة للولايــات نظــرا أنــه إلا ،١٥ المعيــار
 أنـه  ولاحظت .واحدة مشتركة قطرية واستراتيجية واحد مشترك قطري برنامج تنفيذ جدوى

 الأمـم  في العمـل  وحـدة ” نهـج  تطبيـق  مكـن الم مـن  يكـون  أن خاصـة،  بـصورة  المحتمل، غير من
 العديـد  أن إلى أشـارت  كمـا  .مباشـرة  التراعـات  انتهاء بعد وما التراعات سياقات في “المتحدة
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 في الإداريـة  الـنظم  بـين  المواءمـة  فإن معقول؛ زمني إطار ضمن عملية غير تكون قد الآليات من
  .ومكلفا صعبا أمرا تحديدا تكون قد الوكالات جميع

  
 الميـدان،  في الموجـودة  المتحـدة  الأمم منظومة مؤسسات تضم تمويل آلية توجد :١٦ يارالمع

 الأطـراف،  والمتعـددة  الثنائيـة  المانحـة  والجهـات  وودز، بريتـون  ومؤسسات المضيف، والبلد
 وذلــك المــدني، المجتمــع أعــضاء مــن وغيرهــا والوطنيــة الدوليــة الحكوميــة غــير والمنظمــات

  المتوفرة والموارد الحاجات تقييمات بين والترابط والتكامل الاتساق لضمان
 ،١٦ المعيــار في وصــفها الــوارد التمويــل آليــة علــى تعتــرض لم الوكــالات أن حــين في  - ٢٢

 بإنــشاء المتعلقــة الاتفاقــات إلى اســتنادا بالفعــل موجــودة القبيــل هــذا مــن آليــة أن لاحظــت
 ومـصادر  التمويـل  آليـة  بـين  التمييـز  أهميـة  لاحظـت  كما .المانحين المتعددة الاستئمانية الصناديق
 متعـدد  اسـتئماني  صـندوق  عادة( الآلية تتوفر أن فيمكن .الدفع وسرعة التمويل وتوافر التمويل
 وأعربــت .الــدفع في مــشاكل تــصادف أن يمكــن أو متــوفرة، الأمــوال تكــون أن دون )المــانحين

 المثــال، ســبيل فعلــى .المــبين النحـو  علــى المعيــار تنفيــذ إمكانيـة  في الــشك بعــض عــن الوكـالات 
 عمليــة في بمفردهــا مانحــة جهــة وكــل وودز بريتــون مؤســسات إشــراك أن مــن التأكــد يــتم لم

 أن الافتــراض يمكــن لا بالمثــل، .والــشفافية الملكيــة يعــزز أن شــأنه مــن الاســتراتيجي التخطــيط
 مـن  أقـل  أو أكـبر  اقـدر  تولـد  كانت إذا لما واضح تقييم توفر دون الكفاءة تزيد المجمعة الأموال
   .المتحدة الأمم لمنظومة التمويل

  
 تتقاسم فيه مؤسسات منظومة الأمم المتحدة       “بيت واحد للأمم المتحدة   ”يُنشأ  : ١٧المعيار  

أماكن وخدمات مشتركة فيما يُعاد استثمار الوفورات الناشئة عن ذلـك في أنـشطة إنمائيـة       
  في البلد

 المحـرز  التقـدم  إلى وأشارت مشتركة أماكن إيجاد إلى الدعوة عموما الوكالات دعمت  - ٢٣
 اقتـراح  العملـي  غـير  مـن  يبـدو  أنـه  إلا .الإداريـة  للوظـائف  بالنـسبة  تكـاملا  أكثـر  نهج اتباع نحو
 فـإن  .المحليـة  والبيئـة  التكـاليف  عـن  النظـر  بغـض  بلد كل في “المتحدة للأمم واحد بيت” إيجاد
 يراعـي  للأعمـال  سـليم  تحليـل  إلى يـستند  أن نبغيي “الواحدة المتحدة الأمم دور” مفهوم تنفيذ
   .والفوائد التكاليف جميع
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 ممثلو القطري المستوى على “المتحدة الأمم في العمل وحدة” عملية في يشارك :١٨ المعيار
  الخاص والقطاع المانحة، الجهات ومجموعات وودز، بريتون ومؤسسات المدني، المجتمع
 وضـع  عنـد  شاملة عملية من تفيد قد المتحدة الأمم ظومةمن أن على الوكالات اتفقت  - ٢٤

 صــعوبة مــن أيــضا يزيــد الفاعلــة الجهــات عــدد زيــادة أن لاحظــت أنهــا إلا البرنامجيــة الأنــشطة
  .الآراء في توافق إلى التوصل

  


