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   الاقتصادي والاجتماعيالمجلس    الجمعية العامة
  ٢٠١٠الدورة الموضوعية لعام     الدورة الرابعة والستون

  ٢٠١٠يوليه / تموز٢٣يونيه إلى / حزيران٢٨نيويورك،      من جدول الأعمال٥٨البند 
  *من جدول الأعمال المؤقت) أ (٣بند ال    الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

تنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـلالأنشطة ال     
ــدولي   ــائي ال ــاون الإنم ــة: التع ــة العام ــة توصــيات الجمعي متابع

        والمجلس في مجال السياسات
 موجهــة إلى الأمــين العــام مــن  ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣رســالة مؤرخــة     

  الممثل الدائم لرواندا لدى الأمم المتحدة
  

 تعلمون، فإن حكومة جمهورية رواندا استضافت اجتماعا حكوميـا دوليـا لممثلـي           كما  
، توحيــد الأداءمبــادرة تطبيــق  المــستفيدة مــن البرنــامج، والرائــدة في ةحكومــات البلــدان الثمانيــ

ألبانيا، وأوروغواي، وباكستان، وجمهورية تترانيا المتحدة، والـرأس الأخـضر، وروانـدا،          ( وهي
رغبتـها في الاعتمـاد   حكومـات البلـدان الـتي أبـدت      ، إضـافة إلى ممثلـي    )امبيـق وفييت نام، وموز  
، جــزر القمــر، وبــابوا غينيــا الجديــدة     وبوتــان،و بــنن،  وهــي(توحيــد الأداء  الطــوعي لنــهج  

. ٢٠٠٩أكتـوبر   /تـشرين الأول   ٢١ إلى   ١٩مـن    في كيغـالي، في الفتـرة        ،) وملاوي س،وكيريبا
لإجـراء مزيـد مـن      لدان الرائـدة المـستفيدة مـن البرنـامج          وقد وفر الاجتماع فرصة لحكومات الب     

 الخاصـة بتوحيـد الأداء      ا والـدروس المـستفادة مـن مبادرته ـ       تبادل وجهات النظر بشأن التجارب    
التي عقدتها البلدان الرائدة المستفيدة من البرنـامج في          بتوحيد الأداء المتعلقة  منذ الحلقة الدراسية    

 مع تـسريع تنفيـذ      ،هذه العملية عجلة   الآراء بشأن كيفية دفع      ، ولتبادل ٢٠٠٨مابوتو، في عام    
  .٦٢/٢٠٨التوصيات الواردة في قرار الجمعية العامة 

  
 
  

  *  E/2010/100.  
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وأود اغتنام هـذه الفرصـة لأعـرب لكـم عـن خـالص الـشكر علـى الـدعم القـيم الـذي                          
وعـة  مكتـب مجم   بالأمانة العامـة للأمـم المتحـدة، و        الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  قدمته إدارة   

، والفريـق القطـري للأمـم المتحـدة         فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم         ، و الأمم المتحدة الإنمائية  
  .رواندا، في تنظيم هذا الحدث وتيسيره في

ويحال طيه نص البيان المتعلق بالنتائج المحققة وسبل المضي قدما، الـصادر عـن اجتمـاع                  
ئـدة المـستفيدة مـن البرنـامج فيمـا يخـتص بنـهج        كيغالي، الذي يوضح نتـائج تجـارب البلـدان الرا       

توحيد الأداء، ويعلن عن بدء العمل في التقييمات القطريـة، والتوصـيات الـصادرة بـشأن سـبل                  
  ).انظر المرفق(وذلك لتنظروا فيه المضي قدما، 

توحيــد  بمبــادرة بــدء العمــلأن  في الاجتمــاع علــى أمــور مــن بينــها شــدد المــشاركونو  
 دور   يـصبح  أن علـى أمـل       الوطنيـة  ا مـن حكوماته ـ   محددطلب  بقد تم   ن المشاركة   في البلدا  الأداء

يـدعما  أن وة، أهمي ـلتنميـة الوطنيـة أكثـر تماسـكا وفعاليـة و          في ا ومساهمة منظومـة الأمـم المتحـدة        
ية المتفق عليها دوليا، بما في ذلـك الأهـداف          ائنملإاالأهداف  في تحقيق   الحكومات بطريقة أفضل    

  . ةالإنمائية للألفي
ا البلــدان عقــدتهالــتي حلقــة الدراســية دن علمــا بنتــائج وتوصــيات الوالمــشاركحــاط أو  

  كـبيرٌ   قد تحقق تقدمٌ   ه إلى أن  وا وخلص ،٢٠٠٨في مابوتو، في عام      الرائدة المستفيدة من البرنامج   
  . منذ ذلك الحين

زأ المج ـالإنمـائي    الأمـم المتحـدة      جهاز أفضل من    توحيد الأداء أن نهج   شاركون ب الموأكد    
في ري العـودة  تج ـ نعلـى أنـه ل ـ   وااتفق ـو. علـى الـصعيد القطـري   في الـسابق    اي كان موجـود   ذال

تـــستخدم قبـــل مبـــادرة  كانـــت لـــتي الطريقـــة ابـــنفس الأعمـــال ممارســـةإلى  ،البلـــدان الرائـــدة
  .الأداء توحيد

 توحيــد الاجتمــاع مجــددا علــى أن نهــجالمــشاركون في ومــن بــين النتــائج العامــة، أكــد   
 تـان وطني ال لكيـة والمقيادة  زيادة ال التنمية من خلال    نتائج أفضل في مجال     تحقيق  قد أفاد في    ء  الأدا
 مـع الأحكـام ذات الـصلة مـن          ى، بما يتماش  مع منظومة الأمم المتحدة    الشراكة الإنمائية إطار  في  

  الرائــدة المــستفيدة مــنلبلــداناازدادت إمكانيــة اســتعانة قــد ف. ٦٢/٢٠٨قــرار الجمعيــة العامــة 
، مـن    الولايـات والمـوارد    مـن  جموعـة بمالبرنامج وبلدان الاعتمـاد الطـوعي لنـهج توحيـد الأداء            

تقــوم وة، غــير المقيمــمنظمــات الأمــم المتحــدة الوكــالات المتخصــصة وولايــات ومــوارد بينــها 
  . على النحو الأمثلحتياجاتها وأولوياتها الوطنيةيلبي منها االحكومات الوطنية، بتحديد ما 
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زاد  والـدور التنـسيقي للحكومـات، ممـا     عمليـة الر المؤسسي لتوجيـه  اطلإا تعزيز  تمقد  و  
وسمح للأمم المتحـدة بـأن       الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة لتلبية الأولويات الوطنية       من اتساق   

  . تصبح شريكا أكثر فعالية
ريع الكــاملين مــن بــين العقبــات الرئيــسية المتبقيــة الــتي تعــوق التنفيــذ والتــس  ووُجِِِِِِــد أن   

عــدم إمكانيــة التنبــؤ بالتمويــل وعــدم تــوافره في الوقــت المناســب، وعــدم  لمبــادرة توحيــد الأداء 
ــدني مــستوى اســتغلال        ــاملات، وت ــاع تكــاليف المع ــسيط ممارســات العمــل، وارتف ــسيق وتب تن

  . لمنظمات الأمم المتحدةة مشترك توفير مواقعتقدم فيالبطء القدرات التنفيذية الوطنية، و
رائـدة  الالثمانية  بلدان  المن سبعة من    ة المقدمة   بادرالمبالاجتماع  المشاركون في   رحب  و  

ألبانيــا، وأوروغــواي، وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة، والــرأس       هــيو(، برنــامجالمــستفيدة مــن ال 
الخاصة بتوحيـد   بادراتهم  لمقطرية  لإجراء تقييمات   ،  )الأخضر، ورواندا، وفييت نام، وموزامبيق    

 لقرار الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات للأنـشطة                  لامتثا ا الأداء
اً،  التقيـيم تكويني ـ وسـيكون . بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة        التنفيذية التي تضطلع

ــادرة  وســيغطي  ــات مب ــد الأداءعملي ــا ونتائجتوحي ــد . ه ــق اتوق ــشاركون ف ــى أن ــالم ــم عل ه رغ
 عنـد  مجموعة من المعايير المشتركة في الاعتبـار      ينبغي وضع   دد، فإنه   اختصاص كل تقييم ببلد مح    

ــع التقييمــات، و إجــراء ــضمان اســتقلالية التقييمــات      جمي ــات مؤســسية ل ــى ترتيب تم الاتفــاق عل
  .وجودتها ومصداقيتها

الاجتمــاع مجموعــة مــن التوصــيات لتــسريع تنفيــذ قــرار الجمعيــة  المــشاركون في وقــدّم   
 بـنفس  الأعمـال  ممارسـة تأكيد من جديد على أنه لن تجـري العـودة إلى    مع ال  ،٦٢/٢٠٨العامة  

إلى ذه العمليــة به ـ ينبغـي المـضي   وأنـه  ،توحيـد الأداء قبـل مبــادرة  تـستخدم   كانـت  لـتي الطريقـة ا 
  .من أجل التصدي للتحديات القائمةة عززالأمام بطريقة م

الجمعية العامـة، في إطـار   عميم هذه الرسالة ومرفقها باعتبارهما من وثائق      أرجو ممتنا ت  و  
إطــار البنــد  ومــن وثــائق المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، فيجــدول الأعمــال،  مــن ٥٨البنــد 

  .عمالالأمن جدول ) أ (٣الفرعي 
  

  غاسانايوجين ريتشارد  )توقيع(
  السفير
  الممثل الدائم
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ــق الرســالة المؤرخــة       ــسمبر / كــانون الأول٣مرف ــة إلى الأمــين  ٢٠٠٩دي  الموجه
  ام من الممثل الدائم لرواندا لدى الأمم المتحدةالع

  
لاجتمـــاع االبيـــان المتعلـــق بالنتـــائج المحققـــة في ســـبيل المـــضي قـــدما، المعتمـــد في      

 ،بـشأن توحيـد الأداء     للبلـدان الرائـدة المـستفيدة مـن البرنـامج         الحكومي الـدولي    
   ٢٠٠٩أكتوبر /تشرين الأول ٢١-١٩ ،كيغالي في المنعقد

  
  مقدمة    

ــة  الت   ــامج، و قــى ممثلــو حكومــات البلــدان الثماني تطبيــق الرائــدة في  المــستفيدة مــن البرن
ــد الأداء  ــادرة توحي ــا المتحــدة،     (، مب ــة تتراني ــا، وأوروغــواي، وباكــستان، وجمهوري وهــي ألباني

 ممثلـي حكومـات البلـدان الـتي     ، إضـافة إلى )والرأس الأخضر، ورواندا، وفييت نام، وموزامبيـق     
، جـزر القمـر  و ،بوتـان و ، بـنن وهـي (توحيـد الأداء،  الطـوعي لنـهج    عتمـاد   رغبتـها في الا   أبدت  

ــدة   ــا الجدي ــابوا غيني ــا،وب ــلاويس، وكيريب ــالي ،) وم ــداب ،في كيغ ــرة  ،روان ــن في الفت  إلى ١٩م
  . ٢٠٠٩أكتوبر /تشرين الأول ٢١

ركون في الاجتماع الشكر إلى حكومة رواندا على استـضافة الاجتمـاع،            اويوجه المش   
 ، برنـارد مـاكوزا    ، أونرابل رئيس وزراء جمهورية رواندا     الرايتدولة  الخصوص إلى   وعلى وجه   

وزيــر وينــوّه المــشاركون مــع التقــدير بمعــالي . والتــشجيع الــتي أدلى بهــالترحيــب اعلــى كلمــات 
  . توليه دور الرئاسة العامة للاجتماعلالمالية والتخطيط الاقتصادي، جيمس موسوني، 

لـسيدة آشـا روز مـيجيرو، نائبـة الأمـين العـام للأمـم               إلى ا ر  يتوجه المـشاركون بالـشك    و  
رئيسة مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى          ومساهمتها النشطة، وإلى    المتحدة، على مشاركتها    

اللـتين عقـدتهما   الـرسميتين،   لمـشاورتين غـير   وإلى الرئيـسين المـشاركين ل      البيان الـذي أدلـت بـه،      
،  في دورتيها الثانية والستين والثالثـة والـستين    ى نطاق المنظومة  لجمعية العامة بشأن الاتساق عل    ا

يشكر المـشاركون ممثلـي حكومـات إسـبانيا         ذلك  ك. توحيد الأداء على دعمهما لمبادرة    وذلك  
والنرويج والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمي وأيرلندا الشمالية علـى مـشاركتهم بـصفة مـراقبين         

  . وعلى الدعم الذي قدموه
بوجه خاص إلى موظفي الأمم المتحـدة علـى تنظـيمهم           ا  أيضم المشاركون الشكر    ويقد  

ويتقدمون بالشكر والعرفان للسيد مصطفى سـوماري علـى اضـطلاعه           . وتيسيرهم لهذا الحدث  
  . بدور الميسر لهذا الاجتماع
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  تعليقات استهلالية    
 الــتي أبــدت البلــدانالمــشاركون مـن   ن فــيهمجميــع المــشاركين في الاجتمـاع، بم ــحـاط  أ  

الـتي   علمـا بنتـائج وتوصـيات الحلقـة الدراسـية      توحيد الأداء،الطوعي لنهج   رغبتها في الاعتماد    
منـذ ذلـك      قد تحقق تقدم كـبير     ه إلى أن  وا وخلص ،٢٠٠٨ في عام    ،قدت في مابوتو، موزامبيق   عُ

ب طلــبفي بلــدانهم قــد تم  توحيــد الأداءنــهج ب بــدء العمــليــشدد المــشاركون علــى أن و. الحــين
 دور ومـساهمة منظومـة الأمـم         يـصبح  هناك توقعات كبيرة بـأن    و.  الوطنية اصريح من حكوماته  

يـدعما الحكومـات بطريقـة أفـضل       أن  وة،  أهمي ـلتنمية الوطنية أكثر تماسكا وفعاليـة و      في ا المتحدة  
  . ية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفيةائنملإاالأهداف في تحقيق 
الجهـود  ، فـإن    توحيـد الأداء   مخطـط ل   الرغم مـن عـدم وجـود      على  بأنه  ن  والمشاركقر  وي  

عـدم وجـود نهـج واحـد     ”بـدأ   لم يخـضع نهج    شكل  البلدان الرائدة تبلورت في    التي بذلتها ة  لأوليا
تنـوع الخـبرات والـدروس المـستفادة في           إلى درجـة معينـة مـن        ذلك  أدى وقد ،“يناسب الجميع 

 مـن العناصـر     اعـدد في نفـس الوقـت       أظهـر    ه لكن ـ ،برنـامج ال المستفيدة من الرائدة  بلدان  مختلف ال 
  . بلدانتلك ال بينالمشتركة 
بـالنظر   القطـري    صعيدتناسب مع تنفيذ إعلان باريس على ال ـ      ت توحيد الأداء إن مبادرة     

  .الاتساق هدفه المتمثل في تحسين التنسيق وإلى
الــتي  والبلــدان ،برنــامجستفيدة مــن الالمــالبلــدان الرائــدة وقــد ازدادت إمكانيــة اســتعانة   

نظومـة  الخاصـة بم  ولايـات والمـوارد     الجموعـة واسـعة مـن       بمتوحيـد الأداء،     نهـج    اعتمدت طوعـاً  
مـم المتحـدة غـير      الأالوكـالات المتخصـصة ومنظمـات       ولايـات ومـوارد      هـا تحدة، بما في  الأمم الم 
ــ ــة الكومـــات وتقـــوم الح. ةالمقيمـ ــتحدبوطنيـ ــة ود الوكـــالات يـ ــالمقيمـ ــة غـ تلـــبي الـــتي ير المقيمـ

  . على النحو الأمثللاحتياجات والأولويات الوطنيةا
لأمــم المتحــدة مــدعوة لتقــديم الــدعم  التابعــة لنظمــات الميــشدد المــشاركون علــى أن  و  
وضـع المعـايير     في   المـشورة تقـديم    في البلدان المستفيدة من البرنامج، بما في ذلـك           اتلقدرلتنمية ا 

 والتنميـة   ،النمـو الاقتـصادي المطـرد     تحقيـق    و ،القـضاء علـى الفقـر      مـن أجـل     العامـة  والسياسات
الأمـــم جهـــاز نهـــج متماســـك ومنـــسق مـــن جانـــب  تبـــاع االمـــستدامة، الأمـــر الـــذي يتطلـــب 

  .الإنمائي المتحدة
مــن بــين بلــدان الجنــوب بوصــفه فيمــا يــشدد المــشاركون علــى أهميــة التعــاون   ذلككــ  
أهميـة منظومـة الأمـم      ب المـشاركون كـذلك      ويقـر . داءالتعاون الناشئة في سياق توحيد الأ     طرائق  

تنميـة القـدرات ونقـل التكنولوجيـا والدرايـة          مـن أجـل     المتحدة في تشجيع ودعـم هـذا التعـاون          
  .  فضلا عن تقاسم أفضل الممارسات،الفنية
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إلى تجديــد قيــادة الحكومــات لــبرامج الأمــم   تم القيــام بهــا الإصــلاحات الــتيوقــد أدت   
 الأولويـات  لتلبيـة مـم المتحـدة   لأالدعم الذي تقدمـه  مزيدا من الاتساق على ا   المتحدة، وأضفت   

رغـم مـا أُحـرز مـن        ،  ولكـن . أن تـصبح شـريكا أكثـر فعاليـة        ب ـ للأمم المتحدة    تالوطنية، وسمح 
 لتحقيـق  ةِمَّ ـالهِالقـدر مـن      بـنفس    يسعال ـعلى الـصعيد القطـري، يجـب الآن         يستحق الثناء   تقدم  

 والجمعيـة   ،، والمجالس التنفيذية  لاتكامقار الو أن تستمر   ويجب   .يالإصلاح على الصعيد العالم   
تحقيـق التغـيير    علـى   تقديم الدعم لعمليـة الإصـلاح والعمـل         في  ،  ا، جميع الأعضاءالدول   و ،العامة
  .ما يلزمحيث

  
  النتائج العامة    

  التاليـة   البرنـامج الـدروس     المـستفيدة مـن    ثمانيـة البلـدان الرائـدة ال    حكومـات   تستخلص    
  : نهج توحيد الأداءل هامنذ اعتمادالتي مرت بها تجارب الستفادة من الم

قيـادة  زيـادة ال  التنميـة مـن خـلال       نتائج أفضل في مجال     تحقيق  في   توحيد الأداء  نهجأفاد    
التجربـة حـتى    وأكـدت   . مع منظومة الأمم المتحـدة     الشراكة الإنمائية   إطار  في ينتوطني ال لكيةوالم

 علـى   اي كـان موجـود    ذزأ ال ـ الإنمائي المج ـ  الأمم المتحدة    جهازفضل من   الآن أن هذا النهج هو أ     
رى العـودة في البلـدان   تج ناتفق المشاركون على أنه لو. نهجالالصعيد القطري قبل اعتماد هذا  

. توحيـد الأداء بهـا قبـل مبـادرة    تـستخدم   كانـت  لتي الطريقة ابنفس الأعمال ممارسةالرائدة إلى   
من أجـل   ة  عززبطريقة م ،  إلى الأمام ذه العملية   بهالمضي    ينبغي كما ،مينبغي الحفاظ على الزخ   و
  .لتحدياتل تصديال

  
  الملكية والقيادة الوطنيتان    

 مـع منظومـة الأمـم المتحـدة          الإنمائيـة  قد زادت الملكية والقيادة الوطنيتـان في الـشراكة        ل  
 منظومـة   دور ومـساهمة   إدمـاج في جميـع البلـدان الرائـدة،        يـتم   و. خلال عملية توحيد الأداء   من  

منظومة الأمم المتحـدة أكثـر      أصبحت   أفضل في عمليات التنمية الوطنية و      بطريقةالأمم المتحدة   
الـــدور الاســـتراتيجي للأمـــم المتحـــدة أصـــبح و. اســـتجابة للاحتياجـــات والأولويـــات الوطنيـــة

وطنيـة  الالتنميـة   تحقيـق أولويـات   فيتقـديمها  الإنمـائي   مـم المتحـدة     الأ لجهـاز والمساهمة التي يمكـن     
  .  هناك حاجة إلى مزيد من التحسينتأكثر وضوحا من ذي قبل، وإن كان

ستويات  علــى نحــو متزايــد مــع الم ــ،البلــدان الرائــدة، خاصــة في مرحلــة التنفيــذ وتعمــل   
لكيـة  بالمشاركة و بالم ـ شعورا قويا    ايمنحهمما   ،المجتمع المدني مع  ، وكذلك   الحكومية دون الوطنية  

  . هاة ونتائجعملية التنميل
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علـى   بمـا في ذلـك تـوفير الرقابـة الفعليـة             ،عمليـة الالأطر المؤسسية لتوجيـه     تم تعزيز   قد  و  
  . برامج للسنوات المقبلةأولويات الد يدتح، و“واحدالبرنامج ال”تنفيذ 

  
  “ الواحديزانيةلماطار إ” و “واحدالبرنامج ال”    

جي والبرمجـــة المبـــسطة علـــى ضمن التماســـك والتركيـــز الاســـتراتييـــتوحيـــد الأداء إن   
وقـد ثبـت أن إعـداد وثيقـة تخطـيط قطريـة واحـدة              . ممـا يكفـل فعاليـة المعونـة        القطـري،    لصعيدا

. مــشتركة أمــر لــه أهميــة بالغــة في تحقيــق هــذه الأهــداف، كمــا يــسهم في فعاليــة نتــائج التنميــة  
 ٦٣/٣١١امــة قــرار الجمعيــة الع مــن منطــوق ٧للفقــرة التنفيــذ الفعــال ويــدعو المــشاركون إلى 

  .)أ (الاتساق على نطاق المنظومةالمتعلق ب

 شـاملة    بنظرة الحكوماتويزود برنامج وحدة العمل في الأمم المتحدة وإطار ميزانيته،            
وهـو  . الأمـوال  فيهـا    نفـق ت الـتي المواضـع   ، ويـبين    ا تقـوم بـه منظومـة الأمـم المتحـدة في البلـدان             لم
 ويجعل مـن الـسهل علـى الحكومـات          في البلد،  تحدةالممم  لأر بطريقة شفافة وشاملة عمل ا     ظهِيُ

علـى الـصعيد القطـري، وأن       ه الاسـتراتيجي للبرنـامج      ي ـلتوجوتمسك بزمام ا  قيادة  بال أن تضطلع 
بـذل المزيـد مـن الجهـود المتبادلـة          الحاجـة ل  علـى الـرغم مـن       و. توجيه أعمال الأمم المتحدة   تتولى  

تم تعزيــز الــدور قــد فوطنيــة، الالمــشتريات  نظــمو الوطنيــة اســتخدام الــنظم الماليــةب فيمــا يتــصل
  .أسرة الأمم المتحدةمقارنة ب للحكومات يالتنسيق

 ،، بمــا في ذلــك آليــات البرمجــة المــشتركة  “واحــدالبرنــامج ال”نهــج اعتمــاد أتــاح قــد و  
المؤســسات ميــع الخاصــة بجالولايــات والمــوارد  مجموعــةللاســتفادة مــن  أفــضل إمكانيــةً لبلــدانل

المنظمـات  الوكـالات المتخصـصة و    ولايـات ومـوارد     ة الأمم المتحدة، بمـا في ذلـك         التابعة لمنظوم 
   .ةغير المقيم
المـساهمة الـتي يمكـن    ب، وإنمـا  بوضعها فيما يتعلق بالإقامـة وكالات المساهمة ولا تتحدد    

برتهـا الفنيـة    بخعلى نحو متزايد    الوكالات غير المقيمة    ساهمت  فقد  . أن تقدمها لأولويات التنمية   
 الأمـم  لجهـاز  سمـح  ممـا  ات العامـة الـسياس والحـوار المتعلـق ب  البرمجة المـشتركة  مجال  تخصصة في   الم

  . ييرالمعا فيما يتصل بوضع قوة منظومة الأمم المتحدة لاستفادة منباالمتحدة الإنمائي 

__________ 
ــ”:  مــن المنطــوق علــى مــا يلــي ٧الفقــرة تــنص   )أ (    أن يقــدم، بالتــشاور مــع أعــضاء   العــامالأمــينإلى أيــضا ب تطل

الإنمائيـة، مقترحـات     المتحـدة    الأمـم المعني بالتنسيق ومجموعـة      المتحدة   الأممالرؤساء التنفيذيين في منظومة      مجلس
في دورتهــا الرابعــة والــستين بــشأن إيجــاد طرائــق لتقــديم الــبرامج القطريــة المــشتركة والموافقــة  لعامــة  االجمعيــةإلى 

على أساس طـوعي، آخـذا في الاعتبـار أهميـة الملكيـة الوطنيـة والإشـراف الحكـومي الـدولي الفعـال علـى                 عليها،
  .“عملية التنمية
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ن قبيـل القـضايا الجنـسانية،        علـى قـضايا م ـ      أكـبر   التركيـز في البرمجـة القطريـة       كـان قد  و  
 ، والعمـل اللائـق    ، والعمالـة  ،البيئـة والإيـدز،   / وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية        ،انوحقوق الإنس 

ــامج مــع إنــشاء آليــات    و. والتأهــب لمواجهــة الكــوارث   تنــسيقلتحــسن التنــسيق في تنفيــذ البرن
  . برامج داخل أفرقة الأمم المتحدة القطريةال

ــرزت و   ــدرة  أب ــة بم ــتقييمــات الق ــستوى القطــري    المتعلق ــى الم ــم المتحــدة عل وظفي الأم
ودعم التنفيـذ، مـن     مزيجا أفضل من إدارة البرامج      الإنمائي  مم المتحدة   لأ ا جهازضرورة أن يوفر    
مـع حالـة    ناسـب   ا يت لم ـ تبعـا  خرى،أ، من جهة    السياساتة ب قالمتعل التقنية و  اتجهة، والاستشار 

  . عنيالبلد الم
 نحــو متزايــد  علــىالجهــات المانحــةحيــث تعمــل  ،تحــسن التنــسيق مــع الجهــات المانحــة و  

  .  مع فريق الأمم المتحدة القطريتفاعلها في جانسةكمجموعة مت
 لاتـساق  حاسمـا في تعزيـز ا      “واحـد الصندوق  ال ـ/واحـد الإطار الميزانيـة    ”قد كان نظام    و  

ــم المتحــدة      ــة الأم ــين وكــالات منظوم ــسيم العمــل ب ــاك مجــال   لكــنو. وتحــسين تق ــزال هن  لا ي
علـى  وتـوفير التمويـل في التوقيـت المناسـب        ذلـك زيـادة القـدرة علـى التنبـؤ            ويشمل،  تحسينلل
قــد يــسرت آليــة و. “واحــدالصندوق الــ” القطــري، وعــدم تخــصيص التبرعــات داخــل صعيدالــ

حـسّنت  وللأمـم المتحـدة،     التركيز الاسـتراتيجي     ب ـ النـهوض  مـن  الواحـد مم المتحدة   لأصندوق ا 
  . بادئ إعلان باريسلمالامتثال من  تعززما كللنتائج، من الإدارة المفضية 

مع القلق أنه لا تـزال هنـاك فجـوات كـبيرة في      المشاركون من البلدان الرائدة ويلاحظ    
ــبرامج القائمــة علــى وحــدة العمــل في      ــذ ال ــل عمليــات تنفي ــ موهــ. الأمــم المتحــدة تموي  ندعوي

 الـسنوات ويمكـن     ةفية متعـدد  ات إضـا  تبرع ـتقـديم   على  الجهات المانحة والبلدان الأخرى القادرة      
  . إلى القيام بذلكاالتنبؤ به

  هــوبرامجالــ الــدافع الــذي يحــرك إعــداد أن احتمــال لأن يكــون لاحــظ المــشاركون وي  
يـزة  الم على الصعيد القطري بدلا من الاحتياجات والأولويـات الوطنيـة و           المرصودةفر الموارد   اتو
ــسبية ال ــة المن ــم المتحــدة   لمعين ــة الأم ــة نظوم ــة   بمقارن ــشركاء الآخــرين في التنمي ــىال ــعل  صعيد ال

الكتلـة   إتاحـة  الجهات المانحة لتوفير التمويل غير المخـصص والتأكـد مـن             يدعون موه. القطري
 الأمـم وحـدة العمـل في      برنامج  لتوفيق بين   من أجل ا  ستراتيجية  لاا للبرمجةالحرجة الدنيا اللازمة    

  .  الأولويات الوطنيةالمتحدة وبين
تعزيــز يمكــن أن يــؤدي إلى  “واحــدالصندوق الــ/إطــار الميزانيــة الواحــد”ن أفي حــين و  

ــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة والمــساءلة عن ــ   لــوحظ أن المعلومــات فقــد  ،هاشــفافية التــدفقات المالي
البلـدان  احتياجـات   ب في جميع الحـالات      لا تفي المقدمة من منظومة الأمم المتحدة في هذا الصدد         
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قـدر الإمكـان تنـسيق      وينبغـي   . الميزانيـة ب نـامج مـن المعلومـات المتعلقـة       الرائدة المـستفيدة مـن البر     
  . الوطنيةاتلأمم المتحدة مع دورات الميزانيادورات ميزانية 

ستخدم  ت ـالطرائق الـتي  ب ـالبرنـامج   من البلدان الرائدة المستفيدة من      رحب المشاركون   وي  
  . المشتريات والإدارة الماليةمجالي وخاصة في ها،تعزيزتقوم ب و،الوطنيةالتنفيذ نظم وممارسات 

هـي الـتي تحـدد    الاحتياجـات البرنامجيـة     تكـون   ن  أفي البلدان المتوسـطة الـدخل،       ينبغي  و  
 التمويـل   وصـول إلى نافـذة    من خلال الصناديق القطرية وتحسين فـرص ال         الواحد تمويل البرنامج 

بــار احتياجــات البلــدان  في الاعتتــضعتوحيــد الأداء مــن خــلال آليــات المتــاح في إطــار الموســع 
ــدخل   ــوارد  المتوســطة ال ــن الم ــتيغــير المخصــصة م ــؤ به ــ  ال ــن  ا، يمكــن التنب ــشورة وم ــة الم المتعلق

مـستوى  أن ن أيـضا    ولاحـظ المـشارك   ي لكـن و. تنمية القـدرات  أنشطة  من  والعامة،  السياسات  ب
  .استخدام منظومة الأمم المتحدة للنظم والخبرات الوطنية لا يزال منخفضا

 والمملكــة المتحــدة ســبانياإلمبــادرات الــتي اتخــذتها با ،تقــديرال ، مــعلمــشاركوناويرحــب   
  مـن توحيـد الأداء ل التمويـل الموسـع   نافـذة إنـشاء  بالنـرويج   و لبريطانيا العظمي وأيرلندا الشمالية   

التمويــل ب القــوي تلــك البلــدانفي ذلــك المجــال، وبــالتزام  التمويــل غــير المخــصص  تــوفير أجــل 
للانـضمام إلى   الأخـرى   الجهـات المانحـة      يدعو المشاركون و. يمكن التنبؤ به  ي   الذ الطويل الأجل 

  . هذه الآلية
  واحدلسان قائد واحد و    

لمنـسق المقـيم داخـل فريـق        تُقر البلدان الرائـدة المـستفيدة مـن البرنـامج بالـدور المعـزز ل                
لــسان ب” للنطــقمــم المتحــدة لأ اةمــونظمــن قبــل مالآليــات المعتمــدة ب و،الأمــم المتحــدة القطــري

الــسلطة ستوى مــن بمــلمنــسق المقــيم ا  أن يــتم تزويــددعو إلى تــ البلــدان الرائــدةلكــنو. “واحــد
، المشاركون أيضا أن المنـسق المقـيم      ويؤكد  . عاتقه المسؤوليات والتبعات الملقاة على      يتوافق مع 

 للمـساعدة   ةوطني ـالقيـادة   اللكيـة و  الم إطـار    ضـمن واصـل العمـل     يسالمطلوبة،  تخويله السلطة   بعد  
  . مم المتحدةلأاالمقدمة من الإنمائية 
أن فعاليــة الأنــشطة التنفيذيــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة بــصفة   بــالمــشاركون أيــضا ويُقــر   

قطـري جيـد التنـسيق تـابع         فريـق وجود   يتوقفان على  ، بشكل خاص  توحيد الأداء عامة، ونهج   
مـن مقـارهم، وكـذلك علـى        للأمم المتحدة، لدى أعضائه قـدر كـاف مـن الـسلطات المفوضـة               

  .وجود حكومة جيدة التنسيق
  

  والتكاليف والوفورات المرتبطة بالمعاملات ،“واحدالكتب الم”    
  .ةتشغيليمن الناحية التوحد أداءها الأمم المتحدة أن لمنظومة ينبغي   
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تــدرك ، وبلــدان الاعتمــاد الطــوعي لنــهج توحيــد الأداء،     البلــدان الرائــدة أن  ورغــم  
 ،كوسـيلة  “الواحـد البيـت   ”شدد علـى أهميـة      نهـا ت ـ  فإ ،كل بلـد مـن البلـدان      ل ميزةالمصوصية  لخا
مـم  لأ ا ةفرق ـأ ولكن أيضا لضمان قدر أكبر من التآزر بين          ، فقط لتقليل تكاليف المعاملات    يسل

  .الأهمالأمر المتحدة، وهو 
 في بـطء التقـدم المحـرز      البرنـامج    من البلدان الرائـدة المـستفيدة مـن       المشاركون  ويلاحظ    

تكلفــة تغطيــة  ينبغــي هتجــدر الإشــارة إلى أنــو.  لمنظمــات الأمــم المتحــدةة مــشتركتــوفير مواقــع
مـن خـلال التمويـل الإضـافي، دون أن يكـون ذلـك              أماكن العمل المشتركة، حيثما لزم الأمـر،        

  .على حساب تمويل البرنامج
لات الخـدمات   في مجـا    للبلدان الأخـرى   تهاحاتإ ىجريُحرز تقدم في إيجاد حلول      وقد أُ   

  . ونظم المعلومات والاتصالات، على المستوى القطريكةرتش الموالمشترياتالمشتركة، 
الـذي يخـص     فردُـنظـام تقريـر النتـائج الم ـ      لاسـتحداث    همالمشاركون عن تقدير  ويعرب    

تبــسيط متطلبــات ل تهــا منظمــات الأمــم المتحــدة ومجــالس إدار ندعو ويــ،“واحــداللبرنــامج ا”
. فردُـُبتقريـر النتـائج الم ـ   ةمنظم ـالتقارير الفردية الخاصـة بكـل     الاستعاضة عن   طريق  ن  عالإبلاغ  

  . وطنيةالنظم الط نظم الرصد والتقييم بهدف استخدام يبستق وينسبت  أيضاونيوصو
 ،كفـاءات مـوظفي الأمـم المتحـدة       أن تكون   منظومة الأمم المتحدة ضمان     ويُطْلب من     

المقــيمين وغــير المقــيمين،  المــوظفين المقــيم وغــيره مــن  المنــسق ب الخاصــة  الكفــاءاتبمــا في ذلــك
ــستوى المناســـب  ب ــة المـ ــاتالتلبيـ ــدرات، لاحتياجـ ــن القـ ــة مـ ــات ا الوطنيـ ــة في  والأولويـ لمطلوبـ

  . الصدد هذا
 هــو تحقيــق توحيــد الأداء علــى أن الهــدف الرئيــسي ليؤكــد المــشاركون مجــددابينمــا و  

ا أهمية الحد من تكاليف المعـاملات مـن حيـث           كون أيض نهم يدر فإالتنمية،  مجال  نتائج أفضل في    
  . الموارد والوقت والإجراءات

تكفـل أن تـستفيد     تحـدد الـسبل والوسـائل الـتي         أن  منظومة الأمم المتحـدة     على  وينبغي    
نفيذيـــة بـــرامج التنميـــة في ة عـــن التخفيـــضات في تكـــاليف الأنـــشطة التالوفـــورات الناجمـــمـــن 
  . نفسها البلدان

توضــيح وتوحيــد وتنــسيق المفــاهيم  واصــل تن ، أالأمــم المتحــدةمنظومــة ويُطلــب مــن   
الممارسات وتصنيفات التكاليف ذات الصلة بتكـاليف المعـاملات واسـترداد التكـاليف بحيـث               و

الرائـدة المـستفيدة مـن برنـامج توحيـد          يمكن قياس التغـييرات في تكـاليف المعـاملات في البلـدان             
  . والإبلاغ عنهاالأداء 
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لقواعد والأنظمـة   واصل تبسيط وتنسيق ا   أن ت منظومة الأمم المتحدة    من   يُطلبكذلك    
المالية والإدارية، فضلا عن سياسات الموارد البشرية الـتي مـن شـأنها أن تتـيح مزيـدا مـن المرونـة              

  .مع النظم الوطنيةوتحسن التنسيق  ،في البلدان
  

  القطريةتقييمات ال    
الثمانية المـستفيدة مـن     رائدة  البلدان  المن  من سبعة   ة المقدمة   بادرالمبالمشاركون  رحب  ي  

ألبانيـا، وأوروغـواي، وجمهوريـة تترانيـا المتحـدة، والـرأس الأخـضر، وروانـدا،                 وهـي ( برنامجال
 لقـرار   لا امتثـا  الخاصـة بتوحيـد الأداء    قطرية لمبادراتها   لإجراء تقييمات   ،  )وفييت نام، وموزامبيق  

ع ث سنوات للأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطل   الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلا      
مـع البلـدان    و ،تقاسم الدروس المستفادة فيما بينها    و ،بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية      

وبمـا أن   .  وكذلك مع بلدان أخرى    توحيد الأداء، عتماد الطوعي لنهج    لاارغبتها في   التي أبدت   
دة العمـل في الأمـم المتحـدة، الـذي لم يبـدأ            البلدان المشاركة في برنامج وح ـ    كبر  أباكستان هي   

  سـيتم في تاريخ لاحـق ، فإنها ستقوم بإجراء التقييم القطري ٢٠٠٩فبراير /بعد شباطتنفيذه إلا   
  .  فيما بعده عنبلاغالإ

 ، المعـني   البلـد  ةادي ـقتحـت   كـون حقـا     تعلى أن التقييمات ينبغـي أن       ويؤكد المشاركون     
  . صداقية والملكيةترم مبادئ الاستقلالية والمأن تحو

قدمه فريق الأمم المتحـدة المعـني       يي  ذ الدعم التقني ال   ، مع التقدير  ، المشاركون لاحظيو  
ــالتقييم، ولا ــيم   ســيما مــن خــلال   ب ــة تقي ــدى إمكاني ــديره لم ــدان التق ــدةالبل ــن  رائ ــستفيدة م  الم

  .بلد المحددة لكل ختصاصاتلااوضع في التي تفيد   الإطاريةختصاصاتلااو ،برنامجال
لقيــاس تكلفــة   أوروغــوايجريها ســتنهجيــة الــتي  المدراســة باليرحــب المــشاركون  و  
ــاملات ــ. المع ــشاركون و دعوي ــديم إلى الم ــادرة  تق ــذه المب ــدعم له ــى   ،ال ــتي ســتطلع عل ــانتائجال  ه

  .إلى البلدان الأخرى المشاركة في مبادرة توحيد الأداءوالدروس المستفادة منها 
تخص كـل بلـد علـى حـدة، فإنـه           رغم من أن التقييمات     ه، بال على أن المشاركون  فق  توي  

 فأهــداإن : ينبغــي عنــد إجــراء جميــع التقييمــات مراعــاة مجموعــة مــن المعــايير المــشتركة، وهــي
ــيم التقييمــات  ــل في تقي ــساهمة تتمث ــد  م ــادرة توحي ــة الأداء في  مب ــة الوطني ــات التنمي  أن و؛أولوي
مدى أهمية مبـادرة توحيـد الأداء، ومـدى         هي   ( أساسية  معايير تقييم  ةأربعستنظر في    التقييمات

مبـادرة  بـدء  منـذ  المنـصرمة  غطي الفترة الزمنيـة     يالتقييم س أن  و؛  )فعاليتها، وكفاءتها، واستدامتها  
  . المعني في البلدتوحيد الأداء
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تقيــيم  يجــري مــن خلالــه اكوينيــقييمــا تتســيكون التقيــيم  علــى أنالمــشاركون فــق توي  
ســتراتيجي، لا االمقــصد الخمــسة، بمــا في ذلــك دعائمها بــيــد الأداءتوحمبــادرة ونتــائج عمليــات 

سـيجري تقيـيم الامتثـال      كمـا    ؛توحيـد الأداء  برنـامج   في مجالات الإنجاز الخاصة ب    والتقدم المحرز   
توحيـد  مبـادرة   إطـار   في  لهـا   لموسـة    الم ترجمةالمم المتحدة، و  لأ ل لشاملةالقضايا ا والمعيارية  للأطر  
ــ؛ الأداء ــيم التق ستندوسيـ ــئلة تقييمإلىيـ ــ أسـ ــسي  ةيـ ــدا بالـ ــه،  تتـــصل تحديـ ــع منـ ــوطني وتنبـ اق الـ
  .  جميع أصحاب المصلحةشواغلجسد تُ كما

 تــهاونوعيالتقييمــات  ية علــى الترتيبــات المؤســسية لــضمان اســتقلال المــشاركونفــق توي  
علــى الــصعيد ي للتقيــيم  إدارفريــق ‘١’: الترتيبــات المؤســسية مــا يلــي وستــشمل .تهاومــصداقي

وطنيين ال ـبراء الخ ـالمتحـدة و  مـم لأوا تـألف مـن ممـثلين عـن الحكومـة      يالحكومـة، و  ترأسه  ري  القط
يعينـه الفريـق    فريـق تقيـيم مـستقل،    ‘٢’ الفريـق؛  تكـوين في مـسألة    الحكومـة ستبت  و ؛البارزين
لتوحيـد  ختلفـة   الم المجـالات تقييم  بية ذات الصلة    فن ال الخبرة، ويكون لدى أفراده     للتقييمالإداري  

ــودة   ‘٣ ’ و؛ءالأدا ــوم بإفريـــق لـــضمان الجـ ــالتقييم،   ائنـــشيقـ ــدة المعـــني بـ ه فريـــق الأمـــم المتحـ
التقريـــر، ومـــشروع  ، الاســـتهلاليالتقريـــروتعليقـــات خطيـــة بـــشأن الاختـــصاصات،   قـــدميو

  . النهائي والتقرير
الختاميــة مــن جانــب تقــارير التقيــيم إقــرار ، بمجــرد ى يجــر علــى أنالمــشاركونفــق توي  

 وتأكد فريـق ضـمان الجـودة مـن جودتهـا، إصـدار تلـك التقـارير للجمهـور                    أصحاب المصلحة، 
عــده تُي ذ الــي الإدارلــرد وافريــق ضــمان الجــودة،مــشفوعة بالتعليقــات الخطيــة الــصادرة عــن  

  . مم المتحدةالأالحكومة و
  

  والتقييم المستقل للدروس المستفادة من توحيد الأداء القطرية تقييمات الالعلاقة بين     
 بــشأن الاتــساق اخرذي صــدر مــؤالأحكــام الــواردة في القــرار الــب المــشاركونيرحــب   

الملكيـة  مبـدأي    والتي تنص على أن يستند التقييم المـستقل إلى        ) ٦٣/٣١١(على نطاق المنظومة    
ــادة  ــوطنيتين،والقي ــرا  ال ــتم إج ــياق ه ؤوأن ي ــدفي س ــايير القواع ــا   والمع ــول به ــاق  المعم ــى نط عل
  .ج شامل وشفاف وموضوعي ومستقل نهيستند إلى ، وأنالمنظومة
حدد جـدواها   تُس ـالقطريـة   تقييمات  الأن استقلال ومصداقية وجودة     ب  المشاركون ويقر  
الاسـتعراض الـشامل للـسياسات      قـرار   ب في   وطل ـالمستقل للـدروس المـستفادة      الم ـتقييم  بالنسبة لل 

، م المتحـدة بهـا منظومـة الأم ـ   الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات للأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع         
  . الاتساق على نطاق المنظومةقرار  وفي
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 يتكفـل أن يجـر    من الجمعية العامة تنظيم التقيـيم المـستقل بطريقـة           المشاركون  يطلب  و  
لبلــدان الرائــدة الــواجبتين ل تينلملكيــة والقيــادة الــوطني إبــداء الاحتــرام التــام لميعمليــة التقيــفي 

   .المستفيدة من البرنامج
  سبل المضي قدما    

 توحيـد نـهج  ل يطـوع العتمـاد  لابلدان اهم المنتمون ل فين المشاركين في الاجتماع، بم  إن  
الاسـتعراض الـشامل الـذي     (٦٢/٢٠٨ الإسراع في تنفيذ قرار الجمعيـة العامـة        جلمن أ الأداء،  

 مـن   يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمـم المتحـدة              
  :توحيد الأداء وبالتحديد، ضمان نجاح مبادرة ،)٢٠٠٧، لعام التنمية أجل
 كانـت  لـتي  الطريقـة ا   بـنفس  الأعمـال    ممارسـة لى  إ العـودة    تجرى نأنه ل ب ون مجددا ؤكدي  •  

المـضي    ينبغـي كمـا  ،ينبغـي الحفـاظ علـى الـزخم    و. توحيـد الأداء قبل مبـادرة   تستخدم  
  .لتحدياتل ة تتصدىعززبطريقة مفقط، إلى الأمام ذه العملية به

 بمبدأ الملكيـة والقيـادة     توحيد الأداء  نهجمواصلة الاسترشاد في     ينبغي   هأنيؤكدون على     •  
رئيـسية عـن تنميـة    بـصفة  لحكومات الوطنية مـسؤولة  تكون ا أن  كما ينبغي    تين،الوطني

المقدمـة  المـساعدات   تنسيق جميع أنواع المساعدات الخارجية، بمـا في ذلـك           عن  بلدانها و 
 المتعــــددة الأطــــراف، بغيــــة إدمــــاج تلــــك المــــساعدات بفعاليــــة في   مــــن المنظمــــات

  .الإنمائية اعملياته
لى مواصـلة   إعـضاء   لأ مقار الوكالات وهيئات الإدارة والجمعية العامة والدول ا        ندعوي  •  

  .حيثما لزم الأمرتحقيق التغيير على تقديم الدعم لعملية الإصلاح والعمل 
 يطـوع العتماد  لااوبلدان  حكومات البلدان الرائدة    دة  إلى مسان  الجهات المانحة    ندعوي  •  

 توحيـد الأداء، لمبـادرة   اليالم ـدعم ال ـ دعم الجهـود المبذولـة لتعبئـة    توحيد الأداء فيلنهج  
ــة    ــصناديق القطري ــن خــلال ال ــدد       م ــير مخــصص ومتع ــدعم غ ــك ال ــى أن يكــون ذل عل

  .السنوات، وأن يمكن التنبؤ به ويجري تقديمه في الوقت المناسب
  رفيـع المـستوى    نـام استـضافة اجتمـاع حكـومي دولي         تي ـ بـإعلان حكومـة في     ونرحبي  •  

  .ة لاحق مرحلة فيه موعديتم الإعلان عنفييت نام، بشأن توحيد الأداء في هانوي، 
بوصـفها أحـد     ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١ بحلوليتفقون على إتمام جميع التقييمات القطرية         •  

  .الذي سيعقد في هانويتوحيد الأداء تعلق بالم  الدولي الحكوميلاجتماع اتمدخلا
  


