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  الدورة الثالثة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت٥٣البند 

تنفيـــذ نتـــائج مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للمـــستوطنات 
وتعزيز برنامج الأمم المتحدة    ) الموئل الثاني (البشرية  

        )موئل الأمم المتحدة( للمستوطنات البشرية
الموئـــل (مـــستوطنات البـــشرية  تنفيـــذ نتـــائج مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة لل        

الأمــم (وتعزيــز برنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية       )الثــاني
  ) الموئل-المتحدة 

  
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
ونتـائج القـضايا الموضـوعية الـتي تناولهـا قـرار            محـصلة   يقدم هذا التقريـر لمحـة عامـة عـن             

  : العناوين الرئيسية التالية وقد تم تجميعها تحت. ٦٢/١٩٨الجمعية العامة 
  تعميق فهم أثر التحضر السريع؛  )أ(  
 ٢٠١٣-٢٠٠٨ والمؤسسية المتوسطة الأجل للفتـرة       ةستراتيجيتنفيذ الخطة الا    )ب(  

ــزّز     ــشغيلي المع ــاري والت ــك الإطــار المعي ــا في ذل ــشطةبم ــستوى القطــري والتفــوق   للأن ــى الم  عل
  ؛الإدارة في

 
  

  *  A/63/150 و Corr.1.  
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ســـتثمار الـــذي يـــضطلع بـــه موئـــل  لاا  علـــىلـــسابقتعزيـــز الـــدور الحفـــاز وا  )ج(  
  المتحدة؛ الأمم

 المتفــق الإنمائيــة الأهــدافتعزيــز دور الــسلطات المحليــة ومــساهمتها في تحقيــق    )د(  
   للألفية؛الإنمائية الأهداف بما فيها ،عليها دوليا

 والـــتعمير في مرحلـــة مـــا بعـــد والإنعـــاش الإغاثـــةالمـــساهمة في زيـــادة فعاليـــة   )هـ(  
  ؛الأزماتوما بعد وارث الك

  ؛بالميزانيةالمسائل المالية والمتعلقة   )و(  
  .التوصيات  )ز(  
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  مقدمة  -أولا   
تنفيـذ  ” المعنـون  ٦٢/١٩٨ الجمعية العامة  من قرار٢٤ بالفقرةيُقدم هذا التقرير عملا      - ١

 المتحـدة   الأمـم وتعزيـز برنـامج     ) الموئـل الثـاني    (البـشرية  المتحدة للمستوطنات    الأممنتائج مؤتمر   
  .“) المتحدةالأممموئل  (البشريةللمستوطنات 

  
 ق فهم آثار التحضر السريعتعمي  - اثاني  

إقامــة  ” و“كفالــة المــأوى للجميــع”المترابطــان اكتــسب هــدفا جــدول أعمــال الموئــل   - ٢
فقـد  . ٢٠٠٨ أهميـة مـضافة في عـام         “ المستدامة في عـالم آخـذ في التحـضر         البشريةالمستوطنات  

ج المترتبـة علـى      الغذاء والطاقة، والوعي المتزايد بالنتائ     أسعارالارتفاع السريع في    جاءت عوامل   
الـزلازل  غير المضمون، ووقـوع   بانهيار سوق الرهن العقاري المرتبطة المالية  والأزمة ،تغير المناخ 
ــدمرة ــدان     الم ــن البل ــدد م ــضانات والأعاصــير في ع ــد ، والفي ــى لتؤك ــةعل ــد  الأهمي ــدة لبع  المتزاي

 .من أبعاد التنمية المستدامةبوصفه  البشريةالمستوطنات 
  

 قود والطاقةأزمة الو  - ألف  
 الغـذاء والوقـود الـذي       أسـعار حـد العوامـل المـساهمة في ارتفـاع          أالتحـضر الـسريع     عد  ي  - ٣

 تغـييرات لا رجعـة      إلى والعولمـة  المـشترك للتحـضر الـسريع        الأثـر ويـؤدي   . ٢٠٠٨عام  اتسم به   
هــذه التغــييرات طريقـة اســتخدامنا للأراضــي والميــاه  مــن و.  والاسـتهلاك الإنتــاجفيهـا في أنمــاط  

 . ونقلهاالأغذية لإنتاج أيضاوالطاقة اللازمة 

ــصفة خاصــة  يــصدق هــذا  و  - ٤ ــى اب ــى نحــو   لنمــو الحــضري  عل ــذي أســيء تخطيطــه عل ال
في البلـدان   لم يعـد التحـضر      وبينمـا   .  العـالم  أنحـاء  جميع   كثير من عملية التحضر في    اليتسم به    ما

تحــولا يمثــل  أمريكــا اللاتينيــةاء مــن أجــز وة والبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحلــه انتقاليــالمتقدمــة
 علـى   ، في كـثير مـن الحـالات       ،ينطـوي إلا أنـه    ،  الحضرية المناطق   إلى الريفية من المناطق    اديمغرافي

يزيـد   بـل  ، والميـاه فحـسب  الأراضيموارد  الذي لا يتنافس مع الزراعة على        ،الزحف الحضري 
 .دم الطاقة بصورة كثيفة يستخوبالتالي والبضائع، الأشخاصإلى حد كبير أيضا حركة 

 الحـضري  المائـة مـن النمـو         في ٨٠ مـن    أكثـر وفي معظم بقية المنـاطق الناميـة، الـتي تمثـل              - ٥
العـشوائية   الأحيـاء وانتـشار   للمـدن    ينطوي التحضر علـى مـزيج مـن الزحـف العمـراني              ،العالمي

 .ت المياه الزراعية والغابات ومستجمعاالأراضي التعدي على إلى يميل كل منهما نلذيلا

مـن بـين    عـشوائيات،   ال مـن سـكان      بليـون  ١,٢فقراء الحضر الذين يشكلون نحو      ويُعد    - ٦
في الأجلــين الآني ويلــزم، .  الغــذاء والطاقــةأســعار تعرضــا للارتفــاع الحــالي في الأكثــرالــضحايا 
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اتخـاذ التــدابير الكفيلـة بمــساعدة الفقـراء مــن سـاكني عــشوائيات الحـضر في الحــصول      والقـصير،  
الـتي تـضعها وتـشرف عليهـا        وتحتاج منـهجيات الاسـتهداف الفعالـة        . يكفى من الغذاء  ى ما   عل

وسـوف يلـزم    .  الرشـيدة  الحضرية الإدارة استراتيجيات   إطار وضعها ضمن    إلىالمجتمعات المحلية   
 أن تـشمل    ،الغذائيـة  المـواد    أسـعار لتخفيف الـضغط علـى      وترمي   الأجل استراتيجية طويلة    يلأ

 .لتعزيز التحضر المستدامع أنجات  استراتيجيأيضا
  

 ارتفاع أوجه عدم المساواة في الحضر  -باء   
ــذاء   أشـــعلت  - ٧ ــاليف الوقـــود والغـ ــة عـــن ارتفـــاع تكـ ــرارة  ضـــغوط التـــضخم الناجمـ شـ

ــة واحتجاجــات سياســية في   ــاطق اضــطرابات اجتماعي ــةالمن ــة الماضــية الأشــهروفي . كاف  ، القليل
إضافة إلى ارتفـاع تكـاليف الوقـود،    لأغذية أسعار ا شغب احتجاجا على ارتفاع   أعمالوقعت  

  .فأثّرت على مدن كبرى وبلدان في جميع أنحاء العالم
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧ المتحـدة في الفتـرة       الأمـم أجراهـا موئـل     الـتي   دراسات  الوقد أظهرت     - ٨
  الوقـود والغـذاء  أزمـة  العـالم قبـل   أنحـاء  جميـع  في ازديـاد  في المـدن  في مستويات عدم المساواة   أن

أوجـه التفـاوت    ظلـت    ،الاقتصادات ذات النمو المرتفع في شـرق آسـيا        وفي  . التي وقعت مؤخرا  
أوجـه  اتـضحت  كمـا  .  الثمانينـات أواخـر منـذ  في اتـساع مطـرد       الحـضرية في الدخل في المناطق     

وعلـى  .  في البلدان ذات الدخل المنخفض مثل نيبال وبـنغلاديش  الحضريةالمناطق  بعدم المساواة   
 مـستويات   أعلـى  اللاتينيـة    وأمريكـا  جنـوب الـصحراء الكـبرى        أفريقيـا تضم   ،قليميالإالمستوى  

وتتجلــى هــذه التفاوتــات بــشكل صــارخ في  . العــالمفي عــدم المــساواة في الــدخل والاســتهلاك  
ــوّ   ــتي يع ــدن ال ــى   الم ــراء عل ــا الفق ــة  ل فيه ــة النقدي ــى الاحتياجــات    العمل ــيلة للحــصول عل كوس

 .غذاء والماء بما فيها ال،الأساسيةوالخدمات 

 للأسـر  بالنـسبة  المعيـشية  الأسـر مـن نفقـات     جزءا رئيسيا    تمثل دائما    الأغذيةوقد ظلت     - ٩
انعــدام الأمــن الغــذائي حــالات  أنولا شــك .  الــدخل في المنــاطق الحــضريةالمنخفــضة المعيــشية

طق تفاقم في المــستقبل المنظــور حيــث يواجــه الفقــراء في المنــات ســالحــضريةوالتــضخم في المنــاطق 
 ، والنقــلالأغذيــة غــير متناســبة مــن الــدخل المتــاح في  مئويــة ةالحــضرية احتمــال اســتخدام نــسب

 .اتوالإيجار مثل التعليم والصحة الغذائيةلأوجه الإنفاق غير يترك القليل من المال  مما

 في والأغذيــةالتــضخم وارتفــاع تكــاليف الوقــود طــول أمــد وســوف تتــسبب عواقــب   - ١٠
وسيكون لهذا أثر سـلبي علـى   . الفقيرةالمداخيل   في فخ    الحضريةالمناطق  ني  ساكوقوع المزيد من    

 ستقوم كثير مـن الحكومـات بزيـادة         ،وتلافيا للاضطرابات الاجتماعية  . الاقتصاديالنمو  مجمل  
 ه سينـشأ عن ـ ، ممـا  الأخـرى  الغذائي على حساب الخدمات الاجتماعيـة        الأمن العام على    الإنفاق

ــت    ــن نقــص الاس ــة م ــة مفرغ ــيةالهياكــل ثمار في حلق ــيم والخــدمات   في  والأساس ــصحة والتعل ال
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إزاء تحـديات جديـدة     يـشكل   تفاقم الفقـر وعـدم المـساواة، و       وهو ما يؤدي بدوره إلى       الأخرى
 .للألفية الإنمائية الأهدافتحقيق 

  
 المدن وتغير المناخ  -جيم   

 المـدن بالفعـل     ، تـستهلك  الحـضرية نصف سكان العالم فقط يعـيش في المنـاطق          رغم أن     - ١١
 بمـا فيهـا انبعاثـات       ، من الطاقة في العالم، وتسهم في نسبة مماثلة من جميع النفايـات            ةالمائ في   ٧٥

عنـد   الفاعلـة الجهات  بمثابة  ، سوف تصبح المدن     التحضر والعولمة استمرار  ومع  . غازات الدفيئة 
الـذي أجـراه موئـل      ويظهـر التحليـل     . انبعاثات الكربـون ومجـالات تغـير المنـاخ        الأول من   ط  الخ

المحـددات الرئيـسية لكميـة انبعاثـات        أحجام المدن ليست     مستويات التحضر و   أن المتحدة   الأمم
 والزحـف  الأراضـي غازات الدفيئة؛ بل أن أنماط الاستهلاك وأساليب الحياة بالنسبة لاسـتخدام    

 . حسماأكثرهي التي تقوم بدور الحضري العمراني 

 لاسـتخدام الأراضـي ومـدونات وقـوانين البنـاء الخـضراء             التخطـيط الرشـيد   وقد بـرهن      - ١٢
 فعاليـة  الأكثـر  استخدام الطاقة، أنهـا حـتى الآن مـن التـدابير      وخيارات النقل القائمة على كفاءة    

ــات      ــة والانبعاث ــا لخفــض اســتهلاك الطاق ــتي يمكــن اتخاذه ــدابير،   . ال ــذه الت ــد ه ــب إلىوتع  جان
يكولـوجي للمـدن     الإ الأثـر تقليـل   ب الواعـدة تـدابير    ال أكثـر  تدوير النفايـات، مـن       إعادةممارسات  

 .بأكملهاالحضرية ناطق المو

 العــالمي والــوطني ينزال يــتعين أن تكــون تــدابير التخفيــف المتوخــاة علــى الــصعيد  ومــا  - ١٣
 ة فوري ـ إجـراءات ويلـزم اتخـاذ      .ة المحلي ـ يات بتدابير منسقة على مـستوى المـدن والمـستو         مصحوبة

 وطرائـق النقـل     الأراضـي  النظـر في خطـط اسـتخدام         إعـادة  عن طريق    ةاستداملجعل المدن أكثر    
وهنــاك فرصــة فريــدة لــربط الجهــود العالميــة في مجــال مكافحــة الانبعاثــات مــع .  البنــاءتــصاميمو

 القـوة   ، قبل كل شـيء    ،فالمدن هي .  المدن وإنتاجية تحسين نوعية الحياة     إلى الراميةالجهود المحلية   
اكتظـاظ حركـة     مـن الحـد مـن        أفـضل  تـدابير يمكـن اتخاذهـا         هنـاك  لـيس المحركة للاقتصادات، و  

 .يكولوجيلإ من الأثر ا، وتحسين نوعية الهواء والماء، والحد، بصفة عامة،المرور

ــا  - ١٤ ــدابير التكيــف للحــد مــن    وم ــة الاستــضعاف  زال علــى ت ــسلّحال  إلى بالحاجــةم أن ت
وعلـى المـدن    . والممتلكـات رواحالأتخطيط المدن والمـستوطنات لمنـع وقـوع خـسائر وتـدمير في           

 تؤخــذ قــضايا تغــير المنــاخ في  أنويــتعين  . وقائيــة والتخطــيط لمواجهــة الأســوأ إجــراءاتاتخــاذ 
 .تعزيز قدرات التخطيطفي التخطيط الحضري، وممارسة الاعتبار عند 

 علــى خــط الفاعلــةولــيس هنــاك شــك في أن الــسلطات المحليــة ســوف تكــون الجهــات   - ١٥
وليـست هنـاك حلـول تناسـب جميـع       . محليـة لهـذه التحـديات العالميـة       إجابـات يجاد  المواجهة في إ  
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التخطـيط بنـاء علـى ذلـك،        ثم  المشاكل، وعلى كل سلطة محلية تقييم مخاطرها وأوجه ضـعفها،           
 والجفــاف والفيــضانات، الأعاصــيرالبحــر أو لمواجهــة حــالات    ســطحواجهــة ارتفــاعلمســواء 

 . المشاكل القائمة بالفعلإلى افةبالإضاللاجئين لأسباب بيئية،  وأ

ــشة المــسائل  قــد و  - ١٦ ــصلةتمــت مناق ــضوء عليهــا علــى    المت ــسليط ال  بالتحــضر المــستدام وت
ن أبــشالــتي عقــدت  الرفيعــة المــستوى الوزاريــة في سلــسلة مــن الاجتماعــات الإقليمــيالــصعيد 
 .بحــر الكــاريبي  اللاتينيــة ومنطقــة ال وأمريكــاســيا آ وأفريقيــا في الحــضرية والتنميــة الإســكان

اسـتعدادا لانعقـاد     ، لبلـدان غـرب آسـيا      ٢٠٠٨نُظم اجتماع خاص عُقد في البحرين عـام          كما
 .التحضر المستدامحول موضوع  والاجتماعي الاقتصاديلجزء رفيع المستوى للمجلس ا

 المجلــس الاقتــصادي إلىدعــوة موجهــة  الإقليميــةومــن النتــائج الرئيــسية للاجتماعــات    - ١٧
 والماديـة  المكانيـة  الأبعـاد بوصفه مـسألة شـاملة للتعامـل مـع          محور حضري    لإدراج   والاجتماعي

  .للتنمية المستدامة
  

  تنفيذ الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل  -ثالثا   
ــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة    ٢٠٠٨شــهد عــام    - ١٨ ــة انطــلاق تنفي  مرحل

افــق عليهــا مجلــس إدارة موئــل الأمــم المتحــدة في دورتــه   الــتي و٢٠١٣-٢٠٠٨الأجــل للفتــرة 
 وهي لجنـة الممـثلين      -ت الهيئة الفرعية التابعة للمجلس      وأقر. ٢٠٠٧الحادية والعشرين في عام     

  . خطة عمل للتنفيذ٢٠٠٨ديسمبر / في كانون الأول-الدائمين 
تحقيقــه في وتــسترشد الخطــة برؤيــة طويلــة الأمــد للتحــضر المــستدام، وبهــدف يتــوخى     - ١٩

 من وضع الـسياسات     ٢٠١٣الأجل المتوسط لمساعدة الدول الأعضاء على التمكن بحلول عام          
والاســتراتيجيات وتهيئــة الظــروف الــضرورية لوقــف نمــو الأحيــاء العــشوائية، ومــن ثم الحــد مــن 

ويـدعم هـذا الهـدف الطمـوح والـضروري أيـضا لتحقيـق الأهـداف         . عدد قـاطني هـذه الأحيـاء    
لفية المتعلقة بالمستوطنات البشرية وجود تركيز مواضيعي أكثـر تحديـدا واسـتراتيجية          الإنمائية للأ 

 كعنــصر حفــاز وســابق شــراكة صــممت لــتمكين موئــل الأمــم المتحــدة مــن القيــام بــدور قــوي
  .الاستثمار على
  : ما يلي٢٠٠٨ومن النتائج المتوقعة لمرحلة الانطلاق لعام   - ٢٠

، مــن الــسياسات والاســتراتيجيات الفنيــة، وضــع مجموعــة منقحــة ومــستكملة  )أ(  
تتــصدرها حملــة عالميــة بــشأن التنميــة المــستدامة، وتهــدف إلى تعزيــز التركيــز البرنــامجي ومواءمــة 

  البرامج وتوجهات العملاء؛
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وضــع إطــار معيــاري وتنفيــذي معــزز لتقــديم مجموعــة مــن الخــدمات المتعلقــة      )ب(  
 للـدول الأعـضاء في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة            بالسياسات والدعم التنفيـذي ذات قيمـة مـضافة        

  للألفية المتعلقة بالمستوطنات البشرية؛
تنفيذ سلسلة من الإصلاحات المؤسسية التي تهدف إلى تهيئة الظروف اللازمـة              )ج(  

  .لتحقيق التفوق المطرد في الإدارة
  

  السياسات والاستراتيجيات  -ألف   
راتيجية الجديــدة انطــلاق حملــة عالميــة للتحــضر  يتــصدر إعــداد وثــائق الــسياسة والاســت   - ٢١

المستدام وتـدمج هـذه الحملـة حملـتين سـابقتين، إحـداهما لـضمان الحيـازة والأخـرى للحوكمـة                     
  .الحضرية، وتعالج التحديات المتعلقة بالتكيف لتغير المناخ وتخفيف آثاره

ــم المت       - ٢٢ ــل الأم ــساعد موئ ــة ت ــا أداة دعوي ــة باعتباره ــر إلى الحمل ــق   وُينظ ــى تحقي حــدة عل
  :التاليين الهدفين

زيــادة الــوعي بــضرورة إدراج الخطــط المتعلقــة بالتحــضر والفقــر الحــضري في    )أ(  
  خطط التنمية والأولويات الوطنية؛

تعميم مجموعـة مـن التوصـيات المترابطـة والمتداعمـة المتعلقـة بالـسياسات علـى                   )ب(  
 يحقـق الــشمول الاجتمــاعي ويتــسم  الـدول الأعــضاء لــدعم تنميـة المــستوطنات البــشرية بــشكل  

  .بالسلامة البيئية
  

  الإطار المعياري والتنفيذي المعزز  -باء   
ويجمـع  . تقترن الحملة الإعلامية للتحـضر المـستدام بالإطـار المعيـاري والتنفيـذي المعـزز          - ٢٣

حـضر  هذا الإطار بـين التوصـيات المتعلقـة بالـسياسات والأدوات المنبثقـة مـن الحملـة العالميـة للت          
المستدام، مع خدمات ذات قيمة مضافة لـدعم جهـود الـدول الأعـضاء، وأفرقـة الأمـم المتحـدة         
القطريــة، وإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  

ــشرية  ــستوطنات الب ــة بالم ــم المتحــدة وخــبرات      . المتعلق ــل الأم ــين خــبرات موئ ويجمــع الإطــار ب
 في مجــال الــسياسات والإصــلاح المؤســسي وبنــاء القــدرات وحــشد المــوارد وإدارة        شــركائه

المشاريع في المجالات الرئيسية للإسـكان والأراضـي والهياكـل الأساسـية والخـدمات والتخطـيط                
  .وكمة وتمويل المستوطنات البشريةالحضري والإدارة والح
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لتطبيـق الإطـار علـى المـستوى         أساسـية    وتمثل وثائق البرامج القطرية التابعة للموئل أداة        - ٢٤
وتم حتى الآن وضع وثائق البرامج القطريـة بالتـشاور مـع الحكومـات الوطنيـة وأفرقـة                  . القطري

  .٢٠٠٨ بلدا، في عام ٣٠لقطرية في الأمم المتحدة ا
وجــرى أيــضا إيــلاء الاهتمــام بوجــه خــاص لإعــداد وثــائق الــبرامج القطريــة باعتبارهــا    - ٢٥

ومكنــت هــذه . “توحيــد الأداء”يع النموذجيــة المعمــول بهــا في إطــار مبــادرة جــزءا مــن المــشار
الوثائق الحكومات المعنية من العمل، بالتعاون مـع أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة في بلـدان كـل                     
منــها، علــى تعمــيم المــسائل المتعلقــة بالمــستوطنات البــشرية والفقــر في المنــاطق الحــضرية ضــمن    

  .لإنمائية، وخطط التنمية الوطنية المتحدة للمساعدة اعملية إطار عمل الأمم
  

  التفوق في الإدارة  -جيم   
يتطلــب تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، باعتبارهــا أداة فعالــة    - ٢٦

لدعم جهود الدول الأعضاء في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقة بالمـستوطنات البـشرية،              
وتتبع عملية التنفيذ نهجا متدرجا يغطي سنة واحـدة         . يضا إلى تحقيق التفوق في الإدارة     السعي أ 

، ٢٠١٠-٢٠٠٩، ويتلوهـا مرحلـة التنفيـذ لمـدة سـنتين، للفتـرة             ٢٠٠٨لمرحلة الانطـلاق لعـام      
 لوضـــع الـــسياسات ٢٠٠٨وكُـــرس عـــام . ٢٠١٣-٢٠١١وبعـــدها مرحلـــة التوســـع للفتـــرة 
  .لأساس لتحقيق التفوق في الإدارةية التي تُشكل اوالاستراتيجيات والأدوات الداخل

  :لرئيسية لمرحلة الانطلاق ما يليوتشمل العناصر ا  - ٢٧
  لتحسين الكفاءة؛استعراض أساليب الممارسة   )أ(  
ــترا      )ب(   ــة الاسـ ــز الخطـ ــالات تركيـ ــوظفين وبـــين مجـ ــيين المـ ــة بـــين تعـ تيجية المواءمـ

  والمؤسسية المتوسطة الأجل؛
   بغية تحسين الفعالية والشفافية؛ة وتفعيل المساءلةتفويض السلط  )ج(  
  لى أساس النتائج وإدارة المعارف؛ممارسة الإدارة ع  )د(  
  . توسيع قاعدة المانحينحشد الموارد بغية  )هـ(  

ويتم بشكل منـتظم إبـلاغ لجنـة الممـثلين الـدائمين، وهـي الهيئـة الفرعيـة التابعـة لمجلـس                        - ٢٨
ويتوقع خـضوع الخطـة لعمليـة اسـتعراض الأقـران       .  تنفيذ خطة العمل   الإدارة، بالتقدم المحرز في   

  .٢٠٠٩لتقييم مستقل في أوائل عام و
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  الدروس المستفادة  -دال   
ــشوء تحــديات         - ٢٩ ــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل مــع ن ــزامن تنفي يت

ويــسترشد هــذا التنفيــذ . ةجديــدة في مجــال التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية والتنميــة المــستدام  
ــه يظــل شــديد الرســوخ في صــميم        ــضاها، ولكن ــشكل بمقت ــة، ويت ــسائل العالمي بالتوجهــات والم
التجربة الفريدة لموئل الأمم المتحدة وخبرته في العمل مـع القطـاعين العـام والخـاص ومنظمـات                  

ــة وفي حــين أن الخطــة تــستر . المجتمــع المــدني علــى مــستوى المــدن والمجتمعــات المحليــة   شد بعملي
الإصلاح الجارية للأمم المتحدة وتساهم فيها، فإنها تتجاوز الحدود الضيقة للإدارة على أسـاس              

وتحاول الخطة الربط بين عمل المنظمة وبـين المـسائل والنتـائج الأكـبر شـأنا في مجـالات                   . النتائج
للمعـايير  وفي ظـل هـذه الظـروف، يـشكل الامتثـال            . الإنصاف الاجتمـاعي والمـساواة والعدالـة      

ــالأداء علــى نطــاق كامــل المنظومــة في    ــة ب ــضرورات المتعلق .  المــدى القــصير تحــديا مــستمرا  وال
الضروري التسليم بهذا التحدي بإتاحة درجـة أكـبر مـن المرونـة وهـامش مخـاطرة لـتمكين                 ومن

  .لطويلة الأمد للتنمية المستدامةأي منظمة من المساهمة في الغايات والأهداف ا
  

  يز دور موئل الأمم المتحدة الحفاز والسابق على الاستثمارتعز  -رابعا   
مــن الأهــداف الرئيــسية للخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل تعزيــز دور    - ٣٠

وتبين التحليلات التي أجراها موئـل الأمـم        . موئل الأمم المتحدة الحفاز والسابق على الاستثمار      
ثانوية هي من أسرع المستوطنات نموا في البلدان الـتي تـشهد            المتحدة أن المدن الصغيرة والمدن ال     

تحولا سريعا نحو التحضر، وأن هذه المـستوطنة هـي مـن المـستوطنات الأقـل تجهيـزا فيمـا يتعلـق                
بالقــدرة المؤســسية علــى تلبيــة احتياجــات النمــو الــسريع، لا ســيما في مجــالات الميــاه والــصرف  

  .ء نشوئهالأحياء العشوائية واتقاالصحي وتحسين ا
وقادت هذه التوجهات موئل الأمم المتحدة إلى وضع منهجيـة واقتـراح نُهـج متكاملـة                  - ٣١

ــة لاحتياجــات        ــصحي المراعي ــصرف ال ــاه وال ــوفير خــدمات المي ــشوائية وت ــاء الع لتحــسين الأحي
ــتم تــصورها وإعــدادها      . الفقــراء ــة الــتي ي ــة والتنفيذي ــشطة المعياري ــهج بــين الأن وتجمــع هــذه الُن
. رهـا مبــادرات سـابقة علــى الاســتثمار لتحديـد وإعــداد مــشاريع ممكنـة التمويــل مــصرفيا    باعتبا

صـلاح  وتتكون عناصر المنهجية من تطبيق الدروس المستفادة من الممارسات الإيجابية في مجال إ            
 وحـشد المـوارد، وهـي ممارسـات قـدمت أدلـة ملموسـة عـن                 السياسات، والتخطيط التشاركي  

تنفيذ أنشطة تحسين الأحياء العشوائية وتقديم الخدمات الأساسـية المراعيـة     الكيفية التي يمكن بها     
  .اجات الفقراء بشكل مجد اقتصاديالاحتي
  :هذه الُنهج في فئات ثلاث، وهيوتندرج   - ٣٢
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  سات المالية الدولية والإقليمية؛العمل مع المؤس  )أ(  
  العمل مع القطاع الخاص؛  )ب(  
  .ة المحليةمل مع المؤسسات الماليالع  )ج(  

  
  العمل مع المؤسسات المالية الدولية والإقليمية  -ألف   

في أفريقيا، ظل التعاون مع مصرف التنمية الأفريقـي يتـيح تـسهيل تـدفقات الاسـتثمار             - ٣٣
وأدت الأنـشطة والمبـادرات المـشتركة حـتى         . إلى المدن الأفريقية للـهياكل والخـدمات الأساسـية        

.  مليـون دولار في اسـتثمارات خطـوط الأنابيـب          ٢٥٠زيـد علـى     الوقت الحاضر إلى توليد مـا ي      
 ازداد تعزيز التعاون مـع مـصرف التنميـة الأفريقـي مـن خـلال              ،٢٠٠٨-٢٠٠٧وخلال الفترة   

ــا ومــالي     ــادرات مــشتركة في عــدد مــن البلــدان، بمــا فيهــا كيني كمــا تم التوصــل إلى اتفــاق  . مب
يــة الأفريقــي، ومــن بينــها تنـــزانيا للتركيــز علــى بلــدان أخــرى في حافظــة قــروض مــصرف التنم

ويعمـل  .  بلـدا ١٥ مدينة في ١٨ويعمل البرنامج حاليا في   . وموزامبيق ورواندا وأوغندا وزامبيا   
موئــل الأمــم المتحــدة أيــضا مــع مــصرف التنميــة الأفريقــي لتــسريع بــرامج الإقــراض في زنجبــار، 

  .جمهورية تنـزانيا المتحدة
الشراكة مع البنك الدولي تحسين مشاريع البيـان العملـي في           وفي إثيوبيا، سيتم في إطار        - ٣٤

توقـع أن  ويُ. مجال المياه ومرافق الصرف الصحي التي ينفذها موئل الأمم المتحدة في أديـس أبابـا     
نــشطة تــستهدف  مليــون دولار، وهــي أ٦٠يــصل حجــم أنــشطة مواصــلة الاســتثمار إلى مبلــغ 

  .تحديدا فقراء الحضر
مت مؤخرا مع جماعة شرق أفريقيا إطارا للتعـاون لتوسـيع مبـادرة             وأتاحت شراكة أقي    - ٣٥

 بلـــدة أخـــرى في خمـــسة بلـــدان، ١٥ إلى كتوريـــا للميـــاه ومرافـــق الـــصرف الـــصحي بحـــيرة في
وطــرح اقتــراح بالاســتثمار علــى المــصرف لإتاحــة   . بالاشــتراك مــع مــصرف التنميــة الأفريقــي 

 شخص، مع توفير مرافـق صـرف        ١٣٣ ٠٠٠الحصول على مياه الشرب المأمونة لعدد يقدر بـ         
وهـذه المـشاريع هـي في مراحـل مختلفـة مـن التنفيـذ،               .  شـخص  ١٥ ٠٠٠صحي أفضل لحـوالي     

  .٢٠٠٨ومن المقرر إجراء تقييم متعمق لآثارها بنهاية عام 
 مليـون  ١٨١وفي الهند، استفادت أربع مدن في ولاية مادهيا بـرادش مـن قـرض قيمتـه               - ٣٦

ميــة الآســيوي اســتنادا إلى الــدور الحفــاز لموئــل الأمــم المتحــدة في دولار مقــدم مــن مــصرف التن
دعم الإصلاحات في قطاع المياه ومرافق الـصرف الـصحي، بمـا في ذلـك الإرشـادات والمبـادئ                   
التوجيهية المتعلقة بالسياسات التي أصـدرتها حكومـة ولايـة مادهيـا بـرادش بـشأن إقـرار آليـات                    

  . وذات قاعدة مجتمعيةتمويل مراعية للاعتبارات الجنسانية
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ــراء دراس ــ          - ٣٧ ــة نــانجينغ لإج ــراكة مــع مدين ــم المتحــدة ش ــام موئــل الأم ــصين، أق  ةوفي ال
تشخيصية شكلت الأساس لمواصـلة الاسـتثمار مـن جانـب مـصرف التنميـة الأفريقـي لتحـسين                   

  .قطاع المياه ومرافق الصرف الصحي في المدينة
ات المـسار الـسريع في إطـار مبـادرة نهـر            وفي منطقة حوض نهـر ميكونـغ، هيـأت مبـادر            - ٣٨

الميكونــغ للميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي الظــروف اللازمــة لمتابعــة مــصرف التنميــة الأفريقــي 
وأتاحت التقييمات القطاعية والتحليلات الـسريعة للأوضـاع، الـتي قـام بهـا موئـل          . لاستثماراته

ــستوطنات ذ      ــى الم ــة عل ــة الموافق ــات المنطق ــم المتحــدة لحكوم ــن   الأم ــتفادة م ــة للاس ات الأولوي
ــاه       ــة للاســتثمار في مرافــق المي ــة مجتمع ــة الوطني ــة ومخصــصات الميزاني ــة الخارجي المــساعدة الإنمائي

  .لفقراءوالصرف الصحي لصالح ا
 بلــدة ومدينــة في ٤٧وفي آســيا، يــشارك موئــل الأمــم المتحــدة في نــشاطات تجــري في    - ٣٩

وقـد أتـاح البرنـامج      . ل إندونيـسيا وكمبوديـا    خمسة بلـدان، كمـا يقـوم بتوسـيع نـشاطاته لتـشم            
ــة          ــع المجــالات في الحكوم ــشمل جمي ــشاركي ي ــيط الت ــسياسات والتخط ــشأن ال ــبرا للحــوار ب من

وفي نيبــال، تمكــن موئــل الأمــم المتحــدة مــن تــسهيل إجــراء حــوار بــشأن          . والمجتمــع المــدني 
لماســة لهــا في مجــال  الــسياسات بــين المجتمــع المــدني والحكومــة لإضــفاء تغــيرات تــدعو الحاجــة ا   

ونتيجة لذلك، استفاد من البرنامج بشكل مباشـر عـدد يقـدر          . السياسات والإصلاح المؤسسي  
شرب المأمونـــة وتحـــسين مرافـــق  شـــخص مـــن حيـــث الحـــصول علـــى ميـــاه الـــ٤٤٠ ٠٠٠ بــــ

  .الصحي الصرف
ــراكة           - ٤٠ ــم المتحــدة ش ــل الأم ــيم موئ ــاريبي، يق ــة البحــر الك ــة ومنطق ــا اللاتيني وفي أمريك
ــة لــدعم برنــامج    ا ــة للبلــدان الأمريكي ــاه للمــدن ”ســتراتيجية مــع مــصرف التنمي ــوفير المي في “ ت

، كوشــرع البرنــامج في القيــام بعمليــات في المكــسي. أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي
. وحظي بالدعم السياسي والمساهمات المالية من الحكومـة المركزيـة لمـشروعه النمـوذجي الأول              

ل الأمم المتحـدة، بالاشـتراك مـع وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة مـن التقـدم                      وتمكن موئ 
توقـع أن تـدر     ويُ. بطلب ناجح إلى الصندوق الإسباني لأهـداف الأمـم المتحـدة الإنمائيـة للألفيـة              

  . مليون دولار لمشاريع المياه في البلد٦,٢المبادرة ما يصل إلى 
دة في شـراكة مـع المؤسـسة الماليـة الدوليـة لدراسـة         وفي العراق، دخل موئل الأمم المتح       - ٤١

ــساكن في العــراق ومعالجتــها       ــتي تعتــرض تــوفير الم ــق المحليــة ال ــسعى هــذه الــشراكة   . العوائ وت
الاستراتيجية إلى القيام بمشاريع في عدد مـن القطاعـات ذات الـصلة مثـل مـواد التـشييد والبنـاء                     

ــاء  والتنميــة العقاريــة بجهــود القطــاع الخــاص لــدعم تــو   ــة دون نــشوء أحي فير المــساكن والحيلول
  .عشوائية في المستقبل
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وفي ألبانيا، ينفذ موئل الأمم المتحدة برنامجـا مـع مـصرف التنميـة التـابع لمجلـس أوروبـا                      - ٤٢
ن الاجتمــاعي الأول الــذي يُنفــذ لتعزيــز قــدرات البلــديات علــى وضــع وإدارة برنــامج الإســكا 

حـــدة ســـكنية اجتماعيـــة ضـــمن الإطـــار الـــوطني   و١ ١٠٠وســـيتم تمويـــل نحـــو . عقـــود منـــذ
  .اللامركزي الجديد

  
 العمل مع القطاع الخاص - باء  

في عـــام الإلكتـــروني  Google.orgأُبـــرم اتفـــاق شـــراكة بـــين موئـــل الأمـــم المتحـــدة و   - ٤٣
للميـاه  ، هـو تطـوير أدوات رصـد    زنجبـار من الشراكة، التي تجري تجربتها في       والغرض  . ٢٠٠٨

التي تقرر إدراجها في المجـال العـام علـى نحـو            العامة  لصحي وغيرها من المرافق     ومرافق الصرف ا  
للسلطات المحلية، والمؤسسات العاملة في مجال الميـاه، وغيرهـا مـن            ستتيح  الشراكة  هذه  و .ثابت

عــن  المكانيــة ات الجغرافيــةالمــصلحة، ســبل الوصــول إلى المعلوم ــمقــدمي الخــدمات وأصــحاب  
 .Google Earth باســتخدام الابتكــارات التكنولوجيــة لغوغــل، مثــل نطــاق الخــدمات وتنفيــذها

ــبير         ــاض كـ ــن انخفـ ــال عـ ــذا المجـ ــة في هـ ــارات التكنولوجيـ ــسفر الابتكـ ــع أن تـ ــن المتوقـ في ومـ
تــوفير الهياكــل الأساســية    اللازمــة ل شاريع المــإعــداد  لتحديــد و والوقــت الــضروريين    التكلفــة

 .والخدمات الرئيسية
  

 لعاملة في مجال المياهتعزيز المؤسسات ا -جيم  
في قطــاع المــاء ومرافــق الــصرف الــصحي، ولا ســيما في أتاحــت الإصــلاحات الجاريــة  - ٤٤

أكفــأ للميــاه والــصرف الــصحي تركــز علــى المــستفيدين البلــدان الناميــة، فرصــا لإنــشاء مرافــق 
تعلـق  والـصرف الـصحي لا تـزال تواجـه تحـديات هائلـة فيمـا ي       غير أن مرافق الميـاه  . وتدار ذاتيا 
التزويــد بالميــاه التعــاون بــين مرافــق يعــد و . الــسكانزيــادةطالــب المتزايــدة الناجمــة عــن بتلبيــة الم

الفعالــة والمرافــق كفالــة تبـادل التجــارب بــين المرافــق  ل ا حيويــاومرافـق الــصرف الــصحي عنــصر 
طـة عمـل    خ” في   هاي ـوقد أُبرزت الحاجة إلى إنشاء آليـة للتعـاون بـين مرافـق الم             . العقيمة الفعالية 

 التي أعلنها المجلس الاستشاري المعني بالمياه والـصرف الـصحي التـابع للأمـين العـام              “هاشيموتو
 . في المكسيكةلمنتدى العالمي للمياه المعقودالدورة الرابعة لللأمم المتحدة خلال 

 التوصـية بإنـشاء آليـة لتعزيـز الـشراكات بـين        ،ومن التوصيات الواردة في خطـة العمـل        - ٤٥
ســس هامــة ام المــشمول بهــذا التقريــر وُضــعت أوخــلال العــ. الميــاهســسات العاملــة في مجــال المؤ

رسميـا  انطلق  ، الذي   هايلإنشاء وتفعيل التحالف العالمي لشراكات المؤسسات العاملة في مجال الم         
، وقد أُعد إطـار لحوكمـة التحـالف    ٢٠٠٧ عام في  في ستوكهولمهايخلال الأسبوع العالمي للم
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ــه ــوظفين       و .وتمويل ــيين الم ــرامج للتحــالف، ويجــري تع ــدير ب ــل م ــين بالفع ــة الأساســيين عُ لأمان
 .التحالف التي يستضيفها موئل الأمم المتحدة

  
 تعبئة رؤوس الأموال الوطنية عن طريق آليات تمويل مبتكرة -دال  

 إجــراء تجــارب ميدانيــةفي التــابع لموئــل الأمــم المتحــدة العــشوائية اســتمر مرفــق تحــسين  - ٤٦
 في البلــدان الرائــدة الأربعــة، وهــي إندونيــسيا وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة لآليــات تمويــل مبتكــرة

ويقوم القطاع الخاص، وبخاصة المصارف التجارية المحلية، بإكمال جهـود           .وغانا وسري لانكا  
الحكومات والمجتمعـات الحـضرية الفقـيرة في البلـدان الأربعـة مـن أجـل تـصميم وإعـداد وتنفيـذ                     

وفي هــذا الــصدد ســاعد مرفــق . لترقيــة الأحيــاء العــشوائية“ ممكنــة التمويــل مــصرفيا”ريع مــشا
في ثلاثـة   أطـراف معينـة متعـددة       شترك فيهـا    تعلى إنشاء مرافق تمويل محلية       الأحياءتلك  تحسين  

 .من البلدان الرائدة الأربعة، وهي سري لانكا وإندونيسيا وغانا

الأمـم المتحـدة ومرافـق التمويـل المحليـة في صـيغتها             وقد وُضـعت الاتفاقـات بـين موئـل           - ٤٧
النهائية، ومن المتوقع أن يتم تفعيل التعزيزات الائتمانية للمشاريع التجريبية في كل مـن البلـدان       

“ ممكنـة التمويـل مـصرفيا     ”وقـد حُـددت في كـل بلـد مـشاريع            . ٢٠٠٨الثلاثة في أواخـر عـام       
علـى بلـوغ   ات المحليـة   مـساعدة المجتمع ـ مـن أجـل  اسعة النطاق لبنـاء القـدرات   ووأنجزت أعمال   

. ستوى يــسمح لهــا بالتأهــل للتعزيــزات الائتمانيــة المقدمــة عــن طريــق مرافــق التمويــل المحليــة   مــ
رافق قادرة على اسـتخدام أمـوال التعزيـزات الائتمانيـة لحـشد التمـويلات       هذه الموبذلك تكون   

 .أجل النهوض بالأحياء العشوائيةمن وغيرها من أشكال الدعم المالي المحلية التجارية 
  

 العمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد -هاء  
في حين تنطوي المبادرات المـشار إليهـا أعـلاه علـى ترتيبـات ماليـة وشـراكات مبتكـرة                     - ٤٨

موارد رؤوس الأموال الدولية والوطنيـة،      في حشد   موارد المجتمعات الحضرية الفقيرة     لاستخدام  
ح وخاضـعة إلى حـد بعيــد لـدورات المـشاريع بـدلا مــن أن      نْا تظـل عمليـات قائمـة علــى المَ ـ   فإنه ـ

 .تستند إلى برامج الاستثمار

وعنــدما يوافــق مجلــس إدارة موئــل الأمــم المتحــدة علــى العمليــات التجريبيــة للتمويــل     - ٤٩
ق أدوات  تطبي ـلالإمكانـات والفـرص     بذلك بابـا جديـدا مـن        الأولي الواجب السداد، فإنه يفتح      

 .مالية مبتكرة على تمويل إسكان الفئات ذات الدخل المنخفض على أساس أكثر استدامة

ــة    - ٥٠ ــار متابعـ ــبراء   وفي إطـ ــق خـ ــده فريـ ــاع عقـ ــائج اجتمـ ــكان في  دولي لنتـ ــل الإسـ تمويـ
، وافــق موئــل الأمــم المتحــدة ولجنــة الممــثلين الــدائمين علــى مجموعــة مــن  ٢٠٠٨أبريــل /نيــسان

 الواجـــب الأولية للمـــشاركة في أنـــشطة العمليـــات التجريبيـــة للتمويـــل  الإجـــراءات التـــشغيلي
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مجموعـة  بـين   لاختيـار   للجنة للتوجيـه والرصـد      حاليا  تستخدم هذه الإجراءات    وف  وس .السداد
من المشاريع التجريبية لحشد رؤوس أمـوال التمويـل الأولي باسـتخدام رؤوس الأمـوال الوطنيـة                 

سـتعقد لجنـة التوجيـه      و. لـبي احتياجـات الفقـراء     لحـضرية ي  والتنميـة ا  الإسـكان   نمـط مـن     لتمويل  
 .٢٠٠٨سبتمبر /والرصد اجتماعها الأول في أيلول

  
 المنخفض مويل إسكان ذوي الدخلتالشراكة بين القطاعين العام والخاص ل - واو 

ــواز   - ٥١ ــصغر لإســكان      أُطلقــت مفي نهــج م ــة ال ــة المتناهي ــروض العقاري ــل الق ــادرة لتموي ب
نخفض في البلــدان الناميــة، بــدءا بمــدن أمريكــا اللاتينيــة، في شــراكة مــع موئــل  الــدخل المــ ذوي

هـو  والهـدف مـن الـشراكة    . مؤسـسة ميريـل ليـنش   الأمم المتحدة والمؤسـسة العالميـة للإسـكان و    
 البـالغ عـددهم     ،في العـالم  العـشوائية   الفقـراء مـن سـكان الأحيـاء         إتاحة فرصة لـشريحة العـاملين       

أدوات القـروض  باسـتخدام  تلاك بيت يمكن تمويله علـى المـدى الطويـل            فرصة لام  ،بليون نسمة 
 .المساعدة على تنمية الاقتصاد المحلي أو إنعاشهومن خلال ذلك العقارية المتناهية الصغر، 

وستعمل المؤسسة العالمية للإسكان مع موئل الأمم المتحدة والحكومات المحلية وغيرهـا             - ٥٢
ثم تحــدد  .تــشييد مناســبة في كــل مــن المجتمعــات المــستهدفة  تحديــد مواقــع علــى مــن الــشركاء 

ــن          ــة في كــل م ــان محلي ــسبقا ومؤســسات ائتم ــرزهم م ــؤهلين تم ف ــيين م ــاولين محل المؤســسة مق
بتقــديم الائتمانــات المحليــة مؤســسات التمويــل الــشريكة وتقــوم المــصارف  و.المجتمعــات المعنيــة

 ). دولار١٨ ٠٠٠ولار إلى  د٥ ٠٠٠في حـــدود (لتمويـــل إســـكان ذوي الـــدخل المـــنخفض 
يـل ليـنش   يرممؤسـسة   تقـوم   ،بـذل العنايـة الواجبـة   مـع   مناسبة متفق عليهـا و إنضاجوبعد فترة 

، بالقيمـة الـسوقية العادلـة،       الجيـدة الأداء  بشراء حصة أغلبيـة في هـذه المجموعـات مـن القـروض              
يقوم موئـل الأمـم      و . المخاطر على السوق   هذهثم تستخدم منصتها للتوزيع العالمي لتعميم       ومن  

 الواجــب الــسداد، بتعبئــة الأوليالمتحــدة، ضــمن ولايتــه المتعلقــة بالعمليــات التجريبيــة للتمويــل  
.  بهـدف انطـلاق العمليـة      ٤ إلى   ١ للحـوافظ الماليـة بنـسبة        موارد المـنح لتـوفير ضـمانات ائتمـان        

يـــة مؤســـسة العالميقـــدم لل مليـــون دولار ٥٠ض ضـــمان قـــدره ومـــن المتـــوخى أن يـــؤدي قـــر 
 .يل لينشير مليون دولار من م٢٠٠، إلى حصول المؤسسة على تمويل يبلغ للإسكان

وتـوفر المـصارف المحليـة      . ربـح متفـق عليـه     لمقاولون المحليون البيوت على أسـاس       اويبني    - ٥٣
ــل مــشتري    .القــروض ــة تأهي ــوك المحلي ــولى البن ــتوتت ــة   البي ــة المتناهي ــشئ القــروض العقاري ، وتُن
وأغلبية المصارف المحلية الـتي تُنـشئ القـروض تـوفر            .الدين حتى بعد بيعه   ة  وتكفل خدم الصغر،  

وحالمــا يجمِّــع المــصرف المنــشئ  .للمقــاول أيــضا تمــويلا لعمليــة البنــاء في البقعــة الجــاري تنميتــها
 فإنـه يتأهـل للمـشاركة    ،لمدة عام واحـد ويتولى أمرها للقروض مبلغ مليون دولار من القروض    

أدنى مـن المعـايير الإسـكانية       د  وتصمم البيـوت للوفـاء بح ـ      .يل لينش ير التابع لم  في برنامج التمويل  
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للمجـاري  تشمل حماما ومطبخا وغرفـا فرديـة ومـاءً نقيـا جاريـا ونظـام تـصريف                  ففي كل بلدة    
 علـى   العـشوائية يتم اختيار الأسر الـتي تعـيش حاليـا في الأحيـاء             سو .تيار الكهربائي إضافة إلى ال  

وتُعطـى الأولويـة للأسـر المعيـشية         .أساس قدرتها على تسديد القروض العقارية المتناهيـة الـصغر         
 أو ممرضـين    درسـين ويمكن أن يكون الحاصـلون علـى القـروض العقاريـة م            .التي تترأسها النساء  

أو ســائقي ســيارات أجــرة أو غيرهــم ممــن لم تتــوافر لــديهم حــتى الآن مــوارد للتمويــل الطويــل   
وتركز المبادرة على هذه الفئـة مـن        . عشوائية لشراء بيت أساسي والخروج من الأحياء ال       لالأج

الذين يعيشون في ملاجئ مؤقتة مزدحمة ويفتقرون إلى أمن الحيـازة،           هم  الأحياء، و تلك  سكان  
 .الماء الصالح للشرب، ومرافق الصرف الصحي المناسبةوإلى 

بنـاء بيـوت وإيجـاد      من خـلال    الاقتصاد المحلي   نعاش  ومن المتوقع أن تؤدي المبادرة إلى إ       - ٥٤
ومـن المـأمول أن تـصبح        .فرص عمل محلية وإنتاج مواد بناء وتداول النقود مع المصارف المحلية          

 ويجعـل منـهم     عـشوائية المبادرة بمثابة البرنامج العالمي الرئيسي الذي يغير حيـاة سـكان الأحيـاء ال             
ومـن   .العمل بالفعل في نيكـاراغوا وبنمـا والـسلفادور     وقد بدأ   . معتزين بأنفسهم مالكي بيوت   

 . بيت بحلول نهاية هذا العام١ ٠٠٠المأمول أن يكتمل حوالي 

وســينفذ موئــل الأمــم المتحــدة والمؤســسة العالميــة للإســكان المبــادرة بتعــاون وثيــق مــع    - ٥٥
اضــي والهياكــل المجتمعــات المحليــة والــسلطات المحليــة والــوزارات الحكوميــة مــن أجــل تــوفير الأر

وتـشمل المبـادرة أعمـال تنميـة المجتمـع المحلـي وتعلـيم مبـادئ الماليـة                   .الأساسية بتكلفـة ميـسورة    
ــارة  ــة، و    يحكــم و .لأســر مخت ــة الفردي ــوق الملكي ــرام حق ــدأ احت ــادرة مب ممارســات اســتخدام المب

ــز     ســالإقــراض الآمــن، و  ــدأ، كمــا تــسعى، حيثمــا أمكــن، إلى تعزي تعمل علــى أســاس هــذا المب
 .تُكتـب سـندات ملكيـة البيـوت باسـم المـرأة           باشـتراط أن    لمـرأة   اساواة بـين الجنـسين وتمكـين        الم

المؤسـسة العالميـة للإسـكان    (والمبادرة برنامج تمويل معزز، حيث تعمل الجهتـان القائمتـان عليـه           
 قــدرات المقترضــين وتعلــيمهم    بنــاء ، في إطــار مــن التعــاون الوثيــق ل    )وموئــل الأمــم المتحــدة   

إن لم يكـن    سداد،   من أجل التقليل إلى أدنى حد ممكن مـن ظـاهرة التقـصير في ال ـ               ،اليةالم مبادئ
 .القضاء عليها

  
تعزيز دور السلطات المحلية ومساهمتها في بلوغ الأهداف الإنمائيـة المتفـق      - خامسا 

 دوليا ليهاع
 المبادئ التوجيهية لتحقيق اللامركزية -ألف  

 . علــى المبــادئ التوجيهيــة لتحقيــق اللامركزيــة،٢١/٣ه  في قــرار،وافــق مجلــس الإدارة - ٥٦
وبــذلك كــرر المجلــس الأهميــة الحاسمــة لــدور الــسلطات المحليــة في تنفيــذ جــدول أعمــال الموئــل    
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حـدد مجلـس    كمـا   و .بالمـستوطنات البـشرية   فيمـا يتـصل     ليهـا دوليـا     عوالأهداف الإنمائية المتفـق     
يتخـذها موئـل الأمـم المتحـدة، والحكومـات،           المطلـوب أن  الإدارة عددا من الخطوات الرئيسية      
ــل منظمــة المــدن    ــشركاء مــن قبي ــة المتحــدة، وال ــا يكفــل   والحكومــات المحلي ــادئ   بم تكييــف المب

 .التوجيهية وتطبيقها بصورة فعالة من أجل تعزيز الحكومات المحلية

في يـسيا  رئمـا  وقد شكلت موافقة الهيئة الحكوميـة الدوليـة علـى المبـادئ التوجيهيـة معلَ             - ٥٧
ولم تـشكل هـذه      .الحوار بشأن اللامركزية الذي ظـل قائمـا لمـدة تكـاد تبلـغ عقـدا مـن الزمـان                   

الموافقة مجرد تتويج لعملية مشاورات طويلة ومستفيضة على الصعيدين الإقليمـي والعـالمي، بـل               
اء فيهـا أغلبيـة الـدول الأعـض    إنمائية شاركت مثلت توافقا في الآراء بشأن تحديد أولويات خطة  

مـن  لأنـه تـزامن أيـضا    للغايـة  ناسـب  الموقـت  الوالواقـع أن تتـويج هـذه العمليـة جـاء في            .بالفعل
في موئل الأمم المتحـدة مـع اعتمـاد الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل الـتي أكـدت،                     جانب  

 .فعالة لأغراض تحقيق التحضر المستدامعلى الحاجة إلى استجابات وقدرات محلية جملة أمور، 

ومنذ الموافقة على المبادئ التوجيهية، ما فتئ موئل الأمم المتحدة يعمل على نحو وثيـق                - ٥٨
في بـإجراء الإصـلاح     مع شركاء جـدول أعمـال الموئـل لتقـديم الـدعم للـدول الأعـضاء المهتمـة                   

 ،وعُقد اجتماعان لفريق الخـبراء الاستـشاري المعـني باللامركزيـة     .مجالي السياسات والمؤسسات  
خدمات الـدعم مـن   طلاق  في الهند والنرويج من أجل وضع إطار استراتيجي لإ   ٢٠٠٨في عام   

 .أجل تنفيذ المبادئ التوجيهية

رئيـسية  عناصـر   استراتيجية تنفيذ المبادئ التوجيهية المنبثقة عن ذلك من أربعـة           تتألف  و - ٥٩
 :ما يليالعناصر وتشمل هذه  .البرامج والأنشطة القائمةتستند إلى 

 ة وتحديد المعايير؛الدعو )أ( 

 ؛اتبناء القدرات وتنمية المؤسس )ب( 

 إقامة الشبكات وتحقيق التداؤب مع أصحاب المصالح الرئيسيين؛ )ج( 

 .الرصد والتقييم )د( 

موئـل  يتعـاون   في العـراق، حيـث      يجـري   تطبيق المبـادئ التوجيهيـة مـا        على  مثلة  الأومن   - ٦٠
تنميـة المنطقـة    ”دعـم تنفيـذ برنـامج       علـى   الأخـرى،   الأمم المتحدة، مع وكالات الأمم المتحـدة        

ويركز برنامج تنمية المنطقـة      .، ووضع استراتيجيات إسكان لامركزية لثلاث محافظات      “المحلية
ويجـري التـدريب     .المحلية على تحديد الأهداف محليا مـن أجـل بلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة                

لــى صـعيد المحافظـة مــن أجـل تنفيـذ البرنــامج     وبنـاء القـدرات حاليـا في إطــار تعزيـز القـدرات ع     
منظمـة الأمـم    عمل موئل الأمـم المتحـدة مـع         ،ادرة مماثلة في إطار مب  و .واستراتيجيات الإسكان 
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ين للقــوانين والــسياسات اســتعراض وتنقــيح شــاملعلــى إجــراء ) اليونيــسيف(المتحــدة للطفولــة 
وأدى الاستعراض إلى وضع برنـامج       .والبرامج وقدرات التنفيذ في قطاع إدارة النفايات الصلبة       

  .متابعة لبناء القدرات في مجال الممارسات اللامركزية لإدارة النفايات الصلبة
  

 المبادئ التوجيهية للحصول على الخدمات الأساسية  –باء   
مـشاورات لـصياغة    عقـد   الموئل بالمبـادرة إلى     اقتراح   ٢١/٤أيد مجلس الإدارة في قراره        - ٦١

ــشأن     مماواعتمــاد مجموعــة  ــة ب ــادئ التوجيهي ــة مــن المب ــى الخــدمات الأساســية  الحــص”ثل ول عل
هذا خطوة رئيسية إلى الأمام نحو الجمـع بـين نهـج تـشاركي ونهـج قـائم علـى                    يمثل  و. “للجميع

 بشأن الصحة والتغذيـة والوقايـة مـن         اف الإنمائية المتفق عليها دوليا    الحقوق دعما لتحقيق الأهد   
وجـرى  . اه والمرافـق الـصحية وغـير ذلـك مـن الخـدمات الأساسـية        الأمراض والحصول على المي ـ   

إعــداد مــشروع مبــادئ توجيهيــة بتعــاون وثيــق مــع كــل مــن معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب      
والبحــث، ومنظمــة العمــل الدوليــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومفوضــية الأمــم المتحــدة   

 الشركاء المعنيين، بما في ذلـك       ن وسواها م  لحقوق الإنسان واليونسكو ومنظمة الصحة العالمية،     
الـشركاء مناقـشة مـشروع      واصـل   وسي. البنك الدولي ومنظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة      

ــدى          ــة للمنت ــدورة الرابع ــن المؤشــرات، في ال ــة م ــة أولي ــى ضــوء مجموع ــة، عل ــادئ التوجيهي المب
 .الحضري الرابع، قبل عقد مشاورات مع الدول الأعضاء

يد أن تقـديم الخـدمات الأساسـية يتوقـف بدرجـة كـبيرة علـى مـدى قـدرة الـسلطات                      ب  - ٦٢
. دماتالخ ـالمحلية على تقديم الخدمات مباشرة أو تنظـيم تقـديمها وتوفيرهـا مـن جانـب مقـدمي                   

اللازمـة  وفي جميع الحـالات، فـالإدارة الماليـة مطلوبـة لكفالـة اسـترداد التكـاليف وتعبئـة المـوارد                     
ــصيانة  ــن الحــالات  . للتوســع وال ــام  وم ــثيرة للاهتم ــام    الم ــذا النظ ــة ه ــال إقام ــى ســبيل المث  في عل

 .الصومال التي تمزقها الحرب
  

 ، مثال شمال غرب الصومالة الماليدارةأدوات الإ  -جيم   
 وإقامـة   اتالبلـدي في  فتئ الموئل يعمل بنشاط في مجـال بنـاء قـدرات الإدارات الماليـة                ما  - ٦٣

ع العام وجباية الإيـرادات مـن جانـب الـسلطات المحليـة ومرافـق          للمحاسبة في القطا  أفضل  نظم  
 الاقتــصادية وإدارة الأراضــي، ويــربط هــذا النــهج بــين التنميــة. الميــاه في شمــال غــرب الــصومال

المتـأتي مـن الـضرائب العقاريـة        إيـراد البلـديات     يسمح بتحـسين الخـدمات اسـتنادا إلى زيـادة            مما
 .الممتلكاتوضرائب 

تعانة بنظام للمعلومـات الجغرافيـة لوضـع قاعـدة بيانـات اسـتنادا إلى جـرد                 وجرت الاس   - ٦٤
قاعـدة  ثم اسـتخدمت لاحقـا   . ٢٠٠٥ و  ٢٠٠٤شامل للممتلكات أُجري في هرجيـسة عـامي         
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. علومــات الأراضــي الحــضرية لإعــداد نظــام محوســب لــضرائب الممتلكــات   المتعلقــة بمبيانــات ال
أفـضى تنفيـذ    قـد   و. ت البلدية استنادا إلى هـذا النظـام       ويجرى حاليا إعداد فواتير ضريبة الممتلكا     

قاعــدة بيانــات الممتلكــات المترابطــة ونظــام الــضرائب الآلي إلى زيــادة ملحوظــة في إيــرادات         
لـسلطة المحليـة تحـسين تقـديم الخـدمات عـن       ل أتـاح ضرائب الممتلكات البلديـة في هرجيـسة، ممـا          

وتـشمل  . لـة مباشـرة مـن الإيـرادات البلديـة         طريق عـدد مـن مـشاريع الاسـتثمار الرأسمـالي الممو           
وفي عـام   .  وإزالـة القمامـة    الـشوارع التحسينات تعبيد الطرق وتطوير الأسواق العمومية وإنارة        

، أجريــت مــسوحات مماثلــة للممتلكــات في بورومــا وبــربيرا، بهــدف تحقيــق تحــسن في    ٢٠٠٧
 .٢٠٠٩  و٢٠٠٨جباية الإيرادات البلدية وتحسين تقديم الخدمات في عامي 

فقــد . وأدى نجــاح المبــادرة في هرجيــسة إلى مبــادرات مماثلــة في ســت بلــديات أخــرى    - ٦٥
، ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦نفذت دورات تدريبية في مجـالي المحاسـبة والإدارة الماليـة علـى مـدى عـامي                  

ممــا أدى إلى تحــسن تحــصيل الإيــرادات وتقــديم الخــدمات في بــوراو، وغيبيلــي وبورومــا وبــربيرا  
 .لاس كانودوإيريغافو و

، وبناء على طلب وزاري، سـتقام نظـم المحاسـبة وإدارة المعلومـات في     ٢٠٠٨وفي عام     - ٦٦
ويعتــزم الموئــل أيــضا تنفيــذ عمليــة . ســبات ووكالــة ميــاه هرجيــسةاوزارة الداخليــة وديــوان المح

مـع برنـامج الأمـم المتحـدة        متوافقـة   ، تكـون    ٢٠١٠-٢٠٠٩متكاملة لبناء القـدرات في الفتـرة        
 .لمحلية وتقديم الخدمات لامركزياشترك المتعلق بالإدارة االم
  

 بلوغ الغايات الصحية للأهداف الإنمائية للألفية  -دال   
أعــادت البحــوث الــتي اضــطلع بهــا كــل مــن منظمــة الــصحة العالميــة وصــندوق الأمــم      - ٦٧

ن الـسريعة   المتحدة للسكان تأكيد استنتاجات الموئل بأن الـصحة في الأوسـاط الحـضرية بالبلـدا              
عـرف  وترتبط هذه الظروف، الـتي تُ . التحضر تحددها الظروف المعيشية أكثر مما يحددها الدخل       

العـــشوائية بالمحـــددات الاجتماعيـــة للـــصحة، ارتباطـــا مباشـــرا بـــالظروف الـــسائدة في الأحيـــاء 
الخــدمات  وعلــى الاكتظــاظ، والافتقــار إلى فــرص الحــصول علــى الميــاه والمرافــق الــصحية  مثــل
 .الأخرى اسيةالأس

في الأمـم المتحـدة   وأفضت هذه الاستنتاجات وغيرها إلى تعـيين المـدير التنفيـذي لموئـل          - ٦٨
وتتلقــى اللجنــة . اللجنــة المعنيــة بالمحــددات الاجتماعيــة للــصحة التابعــة لمنظمــة الــصحة العالميــة   

المعـارف  شـبكة   يستـضيف   المعلومات التقنية من مركز منظمة الصحة العالميـة في كـوبي، الـذي              
 .المعنية بالمناطق الحضرية
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إطـار  رسـم   وأسفر العديـد مـن الاجتماعـات بـين الموئـل ومنظمـة الـصحة العالميـة عـن                      - ٦٩
في الـــصحة الحـــضرية؛ القــصور  أوجـــه عــن  جمـــع الأدلـــة ) أ: (للتعــاون يرتكـــز علــى مـــا يلــي   

 معـني   مرفـق تعلـم   إنـشاء   ) ج(مجموعات مواضيعية حضرية على الصعيد الوطني؛       تشكيل   )ب(
من أجل إقامة محفل عالمي معـني بالـصحة         المشترك  العمل  ) د(بالصحة الحضرية فيما بين المدن؛      

 .٢٠١٠الحضرية في عام 

، جمـع بـين مـوظفي الموئـل         ٢٠٠٨يوليه  /وعقد اجتماع فني في كوبي، اليابان، في تموز         - ٧٠
نظمــة الــصحة العالميــة، ومركــز كــوبي التــابع لمنظمــة الــصحة العالميــة والمستــشارين الإقليمــيين لم 

ــة للولايــات المتحــدة        ــة التنميــة الدوليــة التابع  ومؤســسات ،والمؤســسات الــشريكة مثــل وكال
وجــرى إعــداد خطــة اســتراتيجية بهــدف . ث والمنظمــات غــير الحكوميــة المعنيــة بالــصحةوالبحــ

بي، في  تنظيم محفل الصحة العالمية الذي سيعقد بشراكة مع منظمة الصحة العالمية في بلديـة كـو               
بيـوم الـصحة   بـصورة مـشتركة     وسيحتفل المحفل   . ٢٠١٠أكتوبر  /سبتمبر وتشرين الأول  /أيلول

وســتتميز . العــالمي واليــوم العــالمي للموئــل في إطــار التــرويج لجــدول أعمــال الــصحة الحــضرية    
تقريــر عــن الــصحة الحــضرية العالميــة يــسلط الــضوء علــى التحــديات المحــددة    بإصــدار المناســبة 

 .رية في البلدان السريعة التحضرضللصحة الح
  

 الموارد البشرية وتوليد المعارفتنمية التدريب و  -هاء   
ــة الحــضرية مــن جانــب       - ٧١ ــا تدشــين المركــز الــدولي للتــدريب في مجــال التنمي جــرى رسمي

والمركــز مكــرس . ٢٠٠٨في عــام الأمــم المتحــدة جمهوريــة كوريــا وموئــل  مقاطعــة غــانغوون،
نشئ المركـز لبنـاء قـدرات    وقد أُ. ت الموجهة للسلطات البلدية وشركائهاللتدريب وبناء القدرا 

المــدن والبلــدات علــى الــصعيد الــوطني وفي منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ دعمــا لهــدف تحقيــق     
 اتبــين الأوســاط الأكاديميــة والحكومــالمعــارف ومــن أهدافــه جــسر فجــوة . التحــضر المــستدام

ــسير الا    ــة، عــن طــرق تي ــة والمركزي ــصال والمحلي ــادل   التواصــل بت ــتعلم وتب ــة وال ــشبكات المهني ال
ويـدعم الموئـل المركـز أساسـا في مجـال إعـداد       . المعلومات داخـل كوريـا وعلـى الـصعيد الـدولي         

ــة، وإعــداد     ــة دولي ــذ دورات تدريبي ــوتنفي ــة وإقامــة  الواد الم ــتدريبي ــع مؤســسات  ال شراكات م
 والمركـز الـدولي     ،كان والتنمية الحضرية  ويتعاون الموئل ومعهد دراسات الإس    . التدريب المماثلة 

ج الاسـتراتيجية   هُتقـديم أول دورة تدريبيـة في مجـال الـنُ          علـى   للتدريب في مجال التنمية الحـضرية       
 .في منطقة آسيا والمحيط الهادئومديريها قيادات المدن لصالح للتحضر المستدام 

 مــدتها أســبوعان عــن  دورة تدريبيــةتجربــة لــواكتمــل بنجــاح في هلــسنكي تنفيــذ أول    - ٧٢
وقـد اشـترك في تنفيـذ الـدورة         . توسـط من المـستوى الم   المهنيين  لصالح  المجتمعات المحلية المستدامة    

كل من جامعة هلسنكي للتكنولوجيا والموئل وبرنامج الأمم المتحـدة للبيئـة، ومولتـها حكومـة                 
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عات المحليـة المـستدامة؛     الحكم الرشيد للمجتم  : وشملت المواضيع الرئيسية للدورة ما يلي     . فنلندا
كـل مـن    تحـدد   و. ؛ والتخطيط الحضري مـن أجـل الاسـتدامة        الاستضعافوالحد من الأخطار و   

الـدورة التدريبيـة في     مكانـا تعقـد فيـه       المعهد الآسيوي للتكنولوجيا في بانكوك وجامعـة نـيروبي          
 الأمـم  الجديـدة لموئـل  الرؤيـة الاسـتراتيجية    تنفيـذ   وتساهم الدورة التدريبية في     . السنتين المقبلتين 

، عــن طريــق إعــداد منــاهج دراســية قابلــة لإعــادة الاســتخدام لــدعم التثقيــف في مجــال   المتحــدة
 .المستدامالتحضر 

في نــيروبي اجتمــاع فريــق واستــضاف ، نظــم الموئــل ٢٠٠٧نــوفمبر /وفي تــشرين الثــاني  - ٧٣
مــن مؤســسات  مــشاركا ٥٠خــبراء بــشأن المــدن في ظــل تغــير المنــاخ، حــضره مــا يزيــد علــى   

. ث والــسلطات المحليــة والقطــاع الخــاص، وزمــلاء مــن مختلــف وكــالات الأمــم المتحــدة  والبحــ
ــائج الاجتمــاع،    ــشأ وعلــى أســاس نت ــة الحــضرية المــستدامة    أن ــة للتنمي ــل شــبكة عالمي جــاء الموئ

ى تحــسين وســتركز المبــادرة عل ــ. في مبــادرة المــدن في ظــل تغــير المنــاخ متمــثلا عنــصرها الأولي 
 المحلية واستجابتها لتحديات تغير المناخ عن طريق دعم النـهوض           ات التكيفية للحكوم  القدرات

بهياكل الحوكمة وتعزيز مشاركة المجتمع المدني واختبار الآليات المبتكـرة للتمويـل والاسـتثمار،              
 .يجيات وخطط عمل ملموسة وتنفيذهاالبناء المستدامة، ووضع استراتالتشييد وومواد 

لموئــل يقــدم الــدعم للعديــد مــن الأنــشطة التنظيميــة والتــشغيلية الراميــة إلى   ابــرح ومــا   - ٧٤
 علــى تنفيــذ الأهــداف ،مــساعدة الحكومــات والــسلطات المحليــة، فــضلا عــن المجتمعــات المحليــة  

ــة، ولا  ــة للألفي ــة   الإنمائي ــامجين، همــا   . ١٠ســيما الغاي ــدعم المقــدم مــصنف إلى برن ــامج ”وال برن
ويعمـل الموئـل    . “يةبرنامج استدامة التنقل في المناطق الحضر      ” و “الخدمات الحضرية الأساسية  

نـصف  بمـا يـؤثر علـى أكثـر مـن            بلـدان    ١٠في  للبيـان العملـي     حاليا على تيـسير تنفيـذ مـشاريع         
التوثيــق ونــشر التجــارب  مــا يــتم في مجــالات  ومــن مجــالات التركيــز الرئيــسية،  . مليــون نــسمة

 .ن وبلدان أخرىفي مدمحاكاتها والدروس المستفادة لدعم 

وأصـبح متاحـا بـاللغتين       )١(مرشـد تـدريب   : دليل الميزنة التشاركية في أفريقيـا     تم إنجاز   و  - ٧٥
لحوكمــة المحليــة للــدعوة إلى اأداة ليكــون مرشــد التــدريب كمــا صُــمم . الانكليزيــة والفرنــسية

كـل  زنـة تـشاركية     القرار على تنفيذ عملية مي    وصانعي  الابتكارية، ولبناء قدرة الميسرين المحليين      
وجرى أيضا إعداد سلـسلة دليـل التـدريب في مجـال التنميـة الاقتـصادية المحليـة            . في موقعه المحلي  

علـى أسـاس سلـسلة      تـتم   من أجل مساعدة المدربين على تصميم وتنفيذ حلقات عمل تدريبيـة            
واة بـين   والمـسا الإنـصاف   وجرى أيضا إنتـاج دليـل مرجعـي بـشأن           . )١(التنمية الاقتصادية المحلية  

ويغطـي الـدليل المرجعـي طائفـة واسـعة مـن           .  المحليـة  اتالحكوم ـبتـدريب   ال لأغراض   )١(الجنسين
_________________ 

  .www.unhabitatانظر   )١(  
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ــوق في         ــة والحق ــات المحلي ــرأة في الحكوم ــشاركة الم ــل م ــي مث ــسانية في الحكــم المحل ــسائل الجن الم
 .انية المراعية للمنظور الجنسانيالأراضي والتخطيط الحضري ومبادرات الميز

 مناسـبة تدريبيـة دون      ٢٠ تنظـيم حـوالي      ٢٠٠٨-٢٠٠٧ فتـرة الـسنتين      وجرى خلال   - ٧٦
 مشارك، وذلك بالتعـاون مـع مؤسـسات التـدريب الوطنيـة      ٦٠٠إقليمية حضرها ما يزيد على    

لتـدريب  ”اسبة إقليمية   وعقدت من . وليسوتو ومصر ورواندا وهايتي وفلسطين والهند     تترانيا  في  
ف الإنمائية للألفية عن طريق القيادة الابتكاريـة وتمكـين    في آسيا تتعلق بتوطين الأهدا   “المدربين

الماليـة في منطقـة جنـوب       والقيـادة   وجرى أيـضا تنفيـذ التـدريب في مجـال الإدارة            . المجتمع المحلي 
لـصالح  نُظمت حلقـة عمـل إقليميـة بـشأن الميزنـة التـشاركية              فقد  أفريقيا،  أما في   . المحيط الهادئ 
 .ثمانية بلدان

الإنترنــت، شــبكة  برنــامج تعلــم عــن بعــد بواســطة ٢٠٠٧لموئــل في عــام واســتحدث ا  - ٧٧
والهــدف الرئيــسي هــو اســتكمال . في مجــالات التــدريب وبنــاء القــدراتدورات كــأداة لتقــديم 

قاعــدة التــدريب والحــد مــن ل اهــو قــائم مــن أنــشطة التــدريب المباشــر وجهــا لوجــه، توســيع مــا
ــدريب    ــاليف المباشــرة المتعلقــة بالت ــت  يتــاو. التك ــارات  ح الآن عــبر الإنترن درس أول عــن المه

، ويجــري تنفيــذه في إطــار سلــسلة الموئــل المتعلقــة بالقيــادات  ئيــسية للقيــادات المحليــة المنتخبــةالر
نترنـت لتـشمل   بل، توسـيع دروسـه المباشـرة عـبر الإ      في المـستق   ،ويعتـزم الموئـل   . )١(المحلية المنتخبة 

ستدام، بما يتماشـى وخطتـه الاسـتراتيجية والمؤسـسية         مجالات مواضيعية مختلفة تدعم التحضر الم     
 .المتوسطة الأجل

دورة عـن التخطـيط   بكنـدا لتقـديم   فريـزر  الموئل شراكة مـع جامعـة سـيمون       كما عقد     - ٧٨
وقد اعتـرف بهـذا المقـرر التعليمـي         . الاستراتيجي من أجل التنمية الاقتصادية المجتمعية المستدامة      

 المعهــد ،تنميــة الاقتــصادية المحليــة عــن طريــق التخطــيط الاســتراتيجي المتعلــق بتعزيــز ال،التفــاعلي
ــه جــائزة التفــوق في مجــال   الــتي إيكــوبلان إنترناشــونال،مؤســسة الكنــدي للمخططــين و منحت
 .التنمية الاقتصادية المحلية

  
الإغاثـة والإنعـاش والإعمـار في مراحـل مـا بعـد             فعاليـة   المساهمة في زيـادة       -سادسا  

 عد الأزماتالكوارث وما ب
الأمــين العــام وكيــل تلقــى المــدير التنفيــذي للموئــل، دعــوة مــن   ٢٠٠٨مــايو /في أيــار  - ٧٩

 الدائمـة   ليكون عضوا رئيسيا في اللجنـة     ومنسق الإغاثة في حالات الطوارئ      للشؤون الإنسانية   
 .المشتركة بين الوكالات
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تقاريره المقدمـة إلى الجمعيـة      لتوصيات الأمين العام في     محصلة إيجابية   وتأتي هذه الدعوة      - ٨٠
 بـين الوكـالات علـى ضـم الموئـل       الـتي تحـث اللجنـة الدائمـة المـشتركة     ،٢٠٠٥العامة منذ عـام   

 .عضويتها إلى

، الذي قوبل فيه الموئـل بترحيـب        ٢٠٠٨يونيه  /وفي أعقاب اجتماع اللجنة في حزيران       - ٨١
تــابع للجنــة عــن رغبتــه في ، أعــرب الفريــق العامــل المــن جانــب رئيــسها وســائر أعــضائهاحــار 

 .استكشاف الأبعاد الإنسانية للتحديات المرتبطة بالتحضر السريع

 التـابعين لبرنامجـه في باكـستان لمـساعدة     ءبراالخ ـمن كبيرا وأوفد الموئل إلى الميدان فريقا      - ٨٢
حكومــة الــصين وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري في مــا يبذلانــه مــن جهــود للتعــافي مــن الزلــزال 

الـدروس المـستفادة   تتجلـى بوضـوح    و. ٢٠٠٨مـايو   /دمر الذي ضرب إقليم سيشوان في أيار      الم
في مرحلــة مــا بعــد والــتعمير مــن تجربــة الموئــل علــى مــدى عقــد مــن الــزمن في مجــال الإنعــاش    

  .والتعميراستراتيجيته للعملية الشعبية للإنعاش مجسدة في الكوارث، 
  

  سلسة بصورة للتعافي الشعبية للعملية المتحدة الأمم موئل دعم  - ألف  
 عقـب  الإعمـار  إعـادة  في الأهـالي  لمـساعدة  الأعـضاء  الدول وجهتها لدعوات استجابة  - ٨٣

 المتـضررون  الـسكان  فيـه  يكون نهج تنفيذ على المتحدة الأمم موئل دأب والكوارث، التراعات
 حـالات  مـن  لعديـد ا في العمليـة  هـذه  فعاليـة  ثبتـت  وقـد  .الإعمـار  وإعـادة  التعـافي  عمليـة محورا ل 

 بــشكل الكــوارث مــن تــضرروا الــذينيقــضي بــتمكين  بنــهج تتــسم، حيــث الكــوارث بعــد مــا
 بنـــاء إعـــادة عمليـــة في الحكوميـــة الـــسلطات مـــع متكـــافئين شـــركاءمـــن أن يـــصبحوا  مباشـــر
  .ومعايشهم بيوتهم
 الكــوارث حــالات في الإغاثــة بــين تتــراوح سلــسة عمليــة هــي الــسكان تعــافي وعمليــة  - ٨٤
في إطارهـا    تبـدأ تراكميـة    عمليـة  وهـي  .الوقـت  نفـس  في يبدآن والتعافي فالإغاثة .منها عافيوالت

 المــستقبل في احتياجاتهــا ضــمن الفوريــة احتياجاتهــا تُــدمج ثيــبح للطــوارئ ملجــأ بإقامــة الأســر
 والتـشييد  والبنـاء  التخطـيط  تمجـالا  في التقنيـة  المـشورة  وتسدى .والتعافي الإعمار إعادة بهدف
  .المخاطر من للحد المقبولة للمعايير الإعمار إعادة امتثالضمن بما ي
 البلـدان،  مـن  عـدد  في للتعـافي  الـشعبية  العمليـة  نفذت الهادئ، والمحيط آسيا منطقة وفي  - ٨٥
 تنفـذ  الـتي  المـشاريع بـشأن   و .وباكـستان  لانكـا  وسـري  وملديف وإندونيسيا أفغانستان فيها بما
 الهنـدي،  بـالمحيط وقعـت    الـتي  يتـسونام  أمـواج  عـن  الناجمة ثةبالكار يتصل فيما لانكا سري في

 قيـد  تزال لا التي المنازل من مماثل عدد وهناك منازلها، بناء من الآنحتى   أسرة ٤ ٠٠٠ انتهت
 الـتي  المنـاطق  في سكنية وحدة ٦٠٠ ٠٠٠ بناء إعادة في العملية أسهمت باكستان، وفي .البناء
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 مـن  ٥٥ ٠٠٠ مـن  كثـر أ تـدريب  في العمليـة  في ئيـسي ر عنـصر  ويتمثـل  .الزلـزال  مـن  تضررت
  .“ أفضلبشكل البناء إعادة” في بفعالية للمشاركة أصحاب البيوتو والبنائين المهندسين

 انتــهاء بعــد الــوطني التــضامن برنــامج بفــضل مــشابهة، عمليــة نفــذت أفغانــستان، وفي  - ٨٦
ــتراع، ــة ٣ ٣٠٠ في ال ــة قري ــسير مقاطعــات تــسع في واقع  علــى والإســكان الإعمــار إعــادة لتي
  .المحلية المجتمعات مستوى

ــرم ،٢٠٠٨ أغــسطس/آب وفي  - ٨٧ ــل أب ــم موئ ــه بنجــاح المتحــدة الأم ــشترك اتفاق ــع الم  م
 تـوفير  لمجموعـة  الـدعم  تقـديم  بغـرض  الأحمـر،  والهـلال  الأحمـر  الـصليب  لجمعيات الدولي الاتحاد
 المبكـر  التعـافي  مجموعـة  ضـمن  ىالمـأو  إصلاح تنسيق مهمة قراروإ الطوارئ، حالات في المأوى

 الأحمـر  الصليب لجمعيات الدولي الاتحاد قدرةبين   يقرن الذي النموذجي، والنشاط .ميانمار في
 موئـل  خـبرة  وبـين  الطـوارئ  حـالات  في المـأوى  تـوفير  مجـال  في الاسـتجابة  على الأحمر والهلال
 الوكـالتين  بـين  أمـدا  أطـول  كةشـرا قيـام   ل الأساس هو المآوي، بناء إعادة مجال في المتحدة الأمم

  .المستدام الإعمار إعادة إلى الطوارئ حالات في الإغاثة منبما يكفل انتقالا سلسا 
علـى   الوكـالات،  بـين  مـشترك  فريق مع المتحدة، الأمم موئل تعاون ،٢٠٠٧ عام وفي  - ٨٨

 ،بالــصومال بوســاو في داخليــا المــشردين مــستوطنات أفقــر مــن بخمــسنــهوض لل الــدعم تقــديم
 تـسونامي، ال أمـواج تـضررت مـن جـراء        الـتي  كـسافون  بلـدة  إعمـار  إعـادة  في المـساعدة  وتقديم

 وقـد  .وهرجيسة غاروي مدينتي في الأساسية والخدمات المأوى توفير استئناف على والمساعدة
معــاودة الإقامــة في  علــى داخليــا المــشردين مــن ٥٠ ٠٠٠ مــن أكثــر التــدخلات هــذه ســاعدت
 وتمثلـــت .عيــشهم  ســبل بــدء اســـتعادة  و الأساســية  الخــدمات  علـــى والحــصول  دائمــة بيــوت  

 القيـام،  في مختلفـة،  مانحـة  جهـات  مـن  الممولـة  المـشاريع  مختلـف  في خدمتتـس  رئيسية استراتيجية
 علـى  داخليـا  والمـشردين  اللاجـئين  بـين  مـن  النـساء،  سـيما  ولا ،الأفـراد  بتدريب ،قدر الإمكان 
 قويـا  إحـساسا  فقـط  هـذا  يعطـي  ولا .المحلـي  لمجتمـع ا مـع  التعاقـد ضمن أطـر     بالعمل الاضطلاع

 علـى  أيـضا  يـساعد  بـل  المحلي، الحكم ونظم هياكل إلى تفضي التي الإعمار إعادة عمليةبملكية  
 الفـرص  مـن  للاسـتفادة  للتسويق قابلة مهارات ويوفر المحلية الاقتصادية التنميةمسيرة   استرجاع

  .المستقبل في للدخل المدرة
 بـــين المـــشتركة الدائمـــة للجنـــةلى طلبـــات مـــن مجموعـــة الحمايـــة التابعـــة ســـتجابة إوا  - ٨٩

 الكونغـو  جمهوريـة  إلىميدانيـة    بعثات عدةإيفاد   المتحدة الأمم موئل في جنيف، دبَّر     الوكالات
 اللاجـئين  عـودة  دون تحـول  الـتي  العراقيـل  مـن  التحقـق  مـن  البعثـات  هـذه  وتمكنت .الديمقراطية
 يـتم  لم حـالات  إلى أساسا العراقيل هذه وتعزى .الأصلية المحلية عاتهممجتم إلى داخليا والمشردين
 مفوضـية  مـن  ساسـي أ بتمويـل  برنامج لاحقا ووضع .والممتلكات الأراضي فقدان من تسويتها
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ــم ــشؤون المتحــدة الأم ــديم اللاجــئين ل ــدعم لتق ــسيق ال ــشأن والتن ــ ب ــصلة سائلالم ــصراع المت  بال
 قـدرات  وبنـاء  أصـحابها،  إلى الأراضـي  وإعـادة  ،لمفقـودة  ا والممتلكـات  الأراضـي  علـى  والتنازع
ــ .الأراضـــي إدارة مجـــال في أمـــدا أطـــول  إلى ٢٠٠٨ ســـبتمبر/أيلـــول فيأول فـــريقين  وفديوسـ
  .وكينشاسا غوما
 باسـم  التوجيهيـة  والمبـادئ  الأدوات مـن  سلـسلة  وضـع  في المتحـدة  الأمـم  موئل وشرع  - ٩٠
 والمبـادئ  الأدوات وهـي  الوكـالات،  بـين  المـشتركة  دائمـة ال للجنـة  التابعة العالمية المجموعة نظام

 المتعلقـة  والأدوات التوجيهية والمبادئ الكارثة، بعد المأوى توفير خيارات تتناول التي التوجيهية
 انتـهاء  بعـد  الأراضي بحيازة المتعلقة والأدوات التوجيهية والمبادئ الكارثة، بعد الأراضي بإدارة
 المعـني  العامـل  الفريق خلال من وتوزيعها والأدوات التوجيهية لمبادئا هذه نشر وسيتم .التراع

 يعمـل  الـذي  ،الوكـالات  بـين  المـشتركة  الدائمـة  للجنـة  التابع والممتلكات والأراضي بالإسكان
  .المتحدة الأمم موئل قيادة تحت

  
  بالميزانية والمتعلقة المالية المسائل  - سابعا  

 وبلــغ .التبرعــات يخــص فيمــا الإيجــابي اتجاههــا ةالمنظمــواصــلت  ،٢٠٠٧ عــام خــلال  - ٩١
 علـى  لـه  مـستوى  علـى أ )المنظمـات  بـين  المشتركة المساهمات فيها بما( الواردة التبرعات مجموع

 الــواردة، الإيــرادات مجمــوع أصــل ومــن .دولار مليــون ١٥٣,٣ بمبلــغ قــدر حيــث الإطــلاق،
ــشكل  ــغيـ ــون ١٧,٦ مبلـ ــات دولار مليـ ــير التبرعـ ــصة غـ ــ المخصـ ــن ةالمقدمـ ــة، ٣٦ مـ  حكومـ

 وجهـة  حكومـة  ٣٣ مـن  المقدمـة  المخصـصة  التبرعـات  دولار مليون ١٣٥,٧ مبلغيشكل   فيما
 للأمــم التابعــة والوكــالات العامــة المانحــة الجهــات مــن وغيرهــا الحكومــات بــين مــشتركة مانحــة
  .القطري الصعيد على بها المضطلع التقني التعاون وأنشطة المعيارية الأنشطةلصالح  المتحدة
 المرصــودة غــير التبرعــات مــستوى في ملحوظــة زيــادة هنــاك كانــت ذلــك، إلى إضــافة  - ٩٢
 ١٧,٦ إلى ٢٠٠٦ عـام  في دولار مليـون  ١٠,٢ مـن  ارتفعت حيث المائة، في ٧٠ تفوق بنسبة
 موئـل  في المانحـة  للجهـات  اجتمـاع  أول عقـد  مـع  تزامن ما وهو ،٢٠٠٧ عام في دولار مليون
 والمؤسـسية  الاسـتراتيجية  الخطـة  على والموافقة ٢٠٠٧ فبراير/شباط في أوسلو في المتحدة الأمم

 انعــدام أن غــير .٢٠٠٧ أبريــل/نيــسان في دةوالمعقــ الإدارة مجلــس دورة أثنــاء الأجــل المتوســطة
 أثنـاء  تناولـه  وسـيجري  تحـديا  يظـل  المخصـصة  والتبرعـات  المخصـصة  غير التبرعات بين التوازن

 ومـن  .بإسـبانيا  إشبيلية في سيعقد الذي المتحدة الأمم موئل في المانحة للجهات المقبل الاجتماع
 برنـــامج تنفيـــذ إلى المنظمـــة حاجـــة مـــع أكثـــر تـــتلاءم المخصـــصة غـــير التبرعـــات أن الواضـــح

نبـؤ  للت قابلـة  إيـرادات  أسـاس  على المالية مواردها إدارة وإلى ،محددة أولويات ويتبع مركز عمل
  .وتتسم بالاستقرار
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 وبرامجهـا  الاسـتئمانية  صـناديقها  لتزويـد  الأمـوال  جمـع  مجـال  في المنظمـة  ةجرأ تزال ولا  - ٩٣
 متعـددة  اتفاقات على التوقيع تم قد كان ،٢٠٠٧ عام نهاية وفي .إيجابية نتائج تحقق المال برأس

 الاسـتئماني  الـصندوق إلى   وُجهـت  دولار مليون ٧٩ مجموعها بلغ مختلفين مانحين مع السنوات
 للمـستوطنات  الخـاص  البرنـامج إلى   دولار مليـون  ٨,٤ مبلـغ  ووُجـه  ،الـصحي  والصرف للمياه
. العـشوائية  الأحياءب الارتقاء مرفق نحو دولار مليون ٢٠,٤ ومبلغ الفلسطيني، لشعبل البشرية
  .التقني للتعاون الاستئمانية الصناديق إلى الموجه التمويل مستوى في بزيادة أقر كما
 الـسداد  الواجـب  الأولي للتمويل التجريبية العمليات لىع الإدارة مجلس موافقة وعقب  - ٩٤
 ملايـين  مـن  ٢,٩ بمبلـغ  أولي تـبرع  ورد ،٢٠٠٨ أبريـل /نيـسان  في والعـشرين  الحاديـة  دورته في

ــن الــدولارات ــات أجــل م ــة العملي ــل التجريبي ــسداد الواجــب الأولي للتموي ــانون ٣١ في ال  ك
   .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 الاســتراتيجية الخطــة إطــار في والاتــصال المــوارد تعبئــة ةاســتراتيجي تنفيــذ وسيــسعى  - ٩٥

 بـــين التـــوازن وتحـــسين وتوســـيعها، المـــانحين قاعـــدة يـــدطتو إلى الأجـــل المتوســـطة والمؤســـسية
 أســاس علــى الخاصــة للأهــداف المرصــودة والمــساهمات العامــة للأهــداف المرصــودة المــساهمات

 التركيــز مجــالات حــسب المــوارد حــشدو شــراكات إقامــةوإلى  للتنبــؤ، وقابــل الــسنوات متعــدد
 دور تعزيــزإضــافة إلى  الأجــل، المتوســطة والمؤســسية الاســتراتيجية الخطــة في المتبعــة المواضــيعية
ــة في المنظمــة ــا مرحل ــل م ــة الاســتثمار قب ــدولي الاســتثمار بتعبئ ــي ال ــاءللتوســع في  والمحل  الارتق

 الـصدد،  هـذا  وفي .تقليديـة  غـير  يـل تمو مـصادر  اسـتخدام مع   نشوئهاالعشوائية واتقاء    الأحياءب
 وتوســيع المــوارد تعبئــة ييــسر أن المقــررة للتبرعــات الإرشــادي الجــدول مبــدأ اعتمــاد شــأن مــن

  .المانحين قاعدة
 ســوى تــشكل لا المتحــدة الأمــم لموئــل العاديــة للميزانيــةالــواردة  التبرعــات أن ورغــم  - ٩٦
 الفعـال  التنفيـذ  تيـسر  نهـا لأ التبرعات هذه ىعل يعتمد فإنه تبرعاته، مجموع من المائة في ٧ نسبة

 الأساسـية  التـشغيلية  الهياكـل  تـوفير  طريـق  عن وذلك محددة، أولويات ذي متسق عمل لبرنامج
 في لهـا  تمويـل  تخـصيص  ينتظر لا التي العمل برنامج في الحاسمة المعيارية الأنشطة وتمويل للمنظمة
 الأمـم  ومكتـب  المتحـدة  الأمـم  لموئـل  لعاديـة ا الميزانيـة  مـوارد في   زيـادة  طلبوسـتُ  .قريـب  وقت

 الميزانيــة مــشروع في وذلــك نــسبيا،مــا زالــت منخفــضة  الــتي المــوارد وهــي ،نــيروبي في المتحــدة
  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة العام الأمين إلى سيقدم الذي المقبل
 لفتــرة النتــائج علــى قائمــة موحــدة ميزانيــة بإعــداد حاليــا المتحــدة الأمــم موئــل ويقــوم  - ٩٧

  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين
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  والتوصيات الاستنتاجات  - ثامنا  
أبــرزت الاتجاهــات والقــضايا العالميــة بمــا فيهــا تغــير المنــاخ وارتفــاع أســعار الغــذاء     - ٩٨

 أهمية جـدول أعمـال الموئـل في معالجـة بعـض الأسـباب الكامنـة                 ةوالوقود في الآونة الأخير   
في جوهر هذه المـسألة     و.  والاقتصادية والبيئية  وراءها وفي التخفيف من آثارها الاجتماعية     

لهــا ســرعة التحــضر وضــعف التنميــة الحــضرية المخططــة، وهــو مــا يــشكل تحــديات  تتمثــل 
طة الاستراتيجية والمؤسـسية  الخو .، وإن كان ذلك يتيح أيضا بعض الفرص الفريدة      أهميتها

ة الــدول الأعــضاء علــى المتوســطة الأجــل التابعــة لموئــل الأمــم المتحــدة مهيــأة تمامــا لمــساعد
التنمية على  على الإسكان الشامل اجتماعيا وشديدويوفر تركيزها ال   .اغتنام هذه الفرص  

لبلـوغ الأهـداف الإنمائيـة      ، منطلقـا راسـخا      الحضرية السليمة بيئيا والقائمة علـى المـشاركة       
 .لمـدن نـصف سـكان العـالم، الـذين يعـشون حاليـا في ا             يعود بـالنفع علـى      المتفق عليها دوليا    

ــضا نهجــا م   ــل الخطــة أي ــا للــشراكة ص ـُـ انتوتمث ــةم لمِّســقا وتحفيزي ــة  تعبئ  الاســتثمارات العام
الهياكل الأساسية والخدمات مـن  وإتاحة والخاصة من أجل توفير الإسكان الميسور التكلفة       

النفقـات  مـن خـلال     تعزيـز جهـود النـاس       تكفـل   خلال اسـتخدام آليـات مبتكـرة للتمويـل          
  .وقالعامة وموارد الس

حاسمـة بالنـسبة لهـذه      الانطـلاق   غير أن فترة     .ويمتد تنفيذ الخطة على ست سنوات       - ٩٩
وستجرى العمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد علـى نحـو متـزامن             . العملية

ويمثـل كـل مـن الخطـة الاسـتراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة               .وعلى مـدى فتـرة زمنيـة مماثلـة        
تجريبيــة للتمويــل الأولي الواجــب الــسداد، جنبــا إلى جنــب، محاولــة   الأجــل والعمليــات ال

دول ج ـنهج منسق ومركـز فعـلا لـدعم تنفيـذ           للتوصل إلى   المجتمع الدولي   جانب  جريئة من   
  .أعمال الموئل

 . عناصــر أخــرى قيــد الإعــداد توجــدبالفعــل، فيمــا متــوافرة معظــم العناصــر إن   - ١٠٠
 والمبــادئ التوجيهيــة الــتي اعتمــدت وطبقــت في وتــشمل هــذه العناصــر الــصكوك المعياريــة

الآونــة الأخــيرة، والــدروس المــستفادة مــن أكثــر مــن عقــدين مــن التجربــة في مجــال التنفيــذ 
التوعية باسم الدول الأعضاء بالحاجة إلى الجمع بين تعزيز سق لجدول أعمال الموئل، وانتالم

  .الحكم الرشيدبين سياسات تراعى مصالح الفقراء و
وخــلال هــذه الفتــرة الحاسمــة الــتي تتــسم بالابتكــار وتقتــرن بــالالتزام بالإصــلاح     - ١٠١

المؤسسي، من المهم أن توسع قاعدة موارد موئل الأمم المتحدة وأن تتناسب مع ما أصدره 
  .مجلس الإدارة والجمعية العامة من مقررات وتوصياتمؤخرا 
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ن نوعهـا للـدول الأعـضاء       وتتيح مؤسـسة المـستوطنات البـشرية فرصـة فريـدة م ـ             - ١٠٢
ــاطق الحــضرية    ــر في المن ــن الفق ــ .للحــد م ــشكلوس ــدول الأعــضاء ال وف ت ــى   ال ــادرة عل ق

الاستثمار في المؤسسة جزءا من عملية هامة في مجال الابتكار والـشراكة، ممـا يـساعد علـى            
ــها وتنــسج علــى منوالهــا   ســوابق يمكــن لمؤســسات أخــرى  طــرح ــتعلم من وستــساعد . أن ت

ــات المقد ــة للمؤســسة  التبرع ــى اســتحداث    م ــة عل ــات المحلي ــوفير  الفعالي ــدة لت أدوات جدي
وسـتمكن تبرعـات الـدول الأعـضاء         . في الحـضر   مساكن وهياكل أساسية ميسورة التكلفة    
عمليــات بــين المــساعدة التقنيــة والمقدمــة لأغــراض الــشركاء المحلــيين مــن الجمــع بــين المــنح 

، مــن شــأن اعتمــاد مبــدأ الجــدول     وفي هــذا الــصدد   .التمويــل الأولي الواجــب الــسداد  
  .الإرشادي للتبرعات المقررة أن ييسر تعبئة الموارد وتوسيع قاعدة المانحين

وغيرهـا مـن الكيانـات العامـة والخاصـة علـى            قـادرة   ع الحكومـات ال   يتشجيجدر  و  - ١٠٣
ــستو     ــل والم ــم المتحــدة للموئ ــد مؤســسة الأم ــال   الإســهام في تزوي ــرأس الم ــشرية ب طنات الب

ذلــك وســيلة فعالــة لتــوفير الــدعم المــالي وأمــوال بــدء التــشغيل للارتقــاء بالأحيــاء    باعتبــار
تــوفير الميــاه والمرافــق مــع ء أحيــاء عـشوائية أخــرى  والحيلولــة دون نــشوالقائمــة عـشوائية  ال

  .الحضرية الصحية لصالح الفقراء في المناطق
  
  


