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Resumen

LaAsamblea General, en su resolucion 61/279, de 29 de junio de 2007, sobre €l
fortalecimiento de la capacidad de las Naciones Unidas para gestionar y sostener
operaciones de mantenimiento de la paz, pidié a Secretario General que le
presentara un andlisis amplio de la Oficina de Asuntos Militares, afin de que pudiera
examinar y seguir reforzando las funciones de la Oficina.

Antes de la aprobacion de la resolucion citada, la Asamblea General, en su
resolucion 61/250 B, de 2 de abril, habia pedido a Secretario Genera que llevara a
cabo un examen exhaustivo de la Unidad Militar Estratégica que incluyera
propuestas para fortalecer la capacidad de la Division de Asuntos Militares del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. EI 29 de junio, la
Asamblea aprobo la resolucion 61/250 C por la que amplié el @mbito de ese examen
con el fin de abarcar otras esferas, incluida la posibilidad de aplicar el enfoque a
otras misiones.

En el presente informe figuran las conclusiones del andlisis amplio de la
Oficina de Asuntos Militares. Se examina la importante evolucion que han tenido las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz y las
consecuencias de esos cambios en |o que atafie al apoyo a las actividades militares en
las operaciones sobre el terreno. Con el fin de hacer frente a los desafios sefialados, y
aprovechando la experiencia adquirida en la Unidad Militar Estratégica, se propone
gue se siga reforzando la capacidad de la Oficina de Asuntos Militares mediante una
reestructuracion adicional, con particular atenciéon a una mayor direccion y
supervision estratégicas, la creacion de una capacidad especializada y de respuesta a
situaciones de crisis, como también de una capacidad para la puesta en marcha de
misiones. En la seccién VII del informe se describen en forma sucinta las medidas
gue se proponen a la Asamblea General para su adopcion.
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I ntroduccion

1. LaAsamblea General, en su resolucion 61/279 sobre el fortalecimiento de la
capacidad de las Naciones Unidas para gestionar y sostener operaciones de
mantenimiento de la paz, pidié al Secretario General que presentara a la Asamblea,
en la segunda parte de la continuacion de su sexagésimo segundo periodo de
sesiones, un anadlisis amplio de la Oficina de Asuntos Militares, teniendo en cuenta
los resultados del examen de la Unidad Militar Estratégica, a fin de que pudiera
examinar y seguir reforzando las funciones de la Oficina.

2. En su resolucion 61/250 B, la Asamblea General habia pedido al Secretario
General que llevara a cabo un examen exhaustivo de la Unidad Militar Estratégica
que incluyera una aclaracion del papel y método de funcionamiento de la Unidad, su
relacién con la Division de Asuntos Militares del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y |a experiencia adquirida en lo tocante a los aspectos de
planificacién militar de operaciones de mantenimiento de la paz de gran escala'y
complgjas, tanto actuales como futuras, asi como propuestas para fortalecer la
capacidad de la Divisién de Asuntos Militares, y que le presentara un informe al
respecto en la segunda parte de la continuacién de su sexagésimo primer periodo de
sesiones. Posteriormente, en la resolucion 61/250 C, la Asamblea General pidi6 al
Secretario General que le informara, en la segunda parte de la continuacién de su
sexagésimo segundo periodo de sesiones, de los resultados del examen exhaustivo
de la Unidad Militar Estratégica, incluidala posibilidad de aplicar el enfoque a otras
misiones, en particular alas misiones de gran escalay complejas.

3. Al término del proceso de andlisis, que se fundamenta en la experiencia
adquirida en la Unidad Militar Estratégica y en la evaluacién méas amplia de la
capacidad de la Organizacion para gestionar y sostener operaciones de
mantenimiento de la paz, en el presente informe se propone que se siga
reestructurando la Oficina de Asuntos Militares y que la Unidad Militar Estratégica
se incorpore en su estructura a su debido tiempo. La puesta en practica de las
propuestas fortal eceria la orientacion y supervisién estratégicas proporcionadas a las
operaciones de mantenimiento de la paz. Conduciria asimismo a la creacién de una
capacidad especializada y de respuesta a situaciones de crisis, como también de una
capacidad parala puesta en marcha de misiones, que resultan necesarias para apoyar
con conocimientos especializados la planificaciéon, gestion, sostenimiento y
reduccién de las operaciones de mantenimiento de la paz en e contexto mas
complgjo y dificil en que estas operaciones se realizan en la época contemporanea.

Contexto: la evolucion de las operaciones de las
Naciones Unidas para e mantenimiento dela paz

4.  En el dltimo decenio, los Estados Miembros han exigido cada vez més de las
operaciones de las Naciones Unidas para e mantenimiento de la paz como
instrumento para salvaguardar la paz y la seguridad internacionales. Al mes de enero
de 2008, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno gestionaban y prestaban
apoyo a 20 operaciones de mantenimiento de la paz en todo el mundo. De esas 20
misiones, 11 se han desplegado o se han ampliado de manera significativa en los
Ultimos cuatro afos, y 2 se encuentran en una etapa de inicio activo desde hace seis
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meses. Al mes de febrero de 2008, |a dotacién autorizada total de las operaciones de
mantenimiento de la paz era del orden de 140.000 miembros del personal militar, de
policia y civil, de los cuales mas de 95.000 eran efectivos militares. Ademas, la
Oficina de Asuntos Militares proporcion6 apoyo militar a ocho misiones politicas y
facilito expertos militares a la Union Africana para mejorar su gestion de las
operaciones de mantenimiento de la paz. Aun con la dotacion militar actual de
79.643 efectivos (cifra que habra de aumentar en forma sustancial como resultado
de las actividades de mantenimiento de la paz en Darfur), la fuerza de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas es comparable por su tamafio a los
contingentes militares de las operaciones nacionales de mayor envergadura, pero su
presencia mundial no tiene parangdn con ninglin otro esfuerzo internacional o
nacional.

5. Ademas del continuo crecimiento de las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz, su mayor complejidad se ha visto acrecentada
como resultado del lanzamiento de la Operacion Hibrida de la Union Africanay las
Naciones Unidas en Darfur (UNAMID) y, con el apoyo de la Union Europea, de la
Misién de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el Chad
(MINURCAT). Estas operaciones constituyen modelos singulares y complejos de
cooperacion entre las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de
la paz y las organizaciones regionales, y han requerido un grado de participaciéon y
actividad militar sin precedentes en los aspectos de planificacion, generacion de
fuerzas, despliegue, apoyo y vigilancia entre las organizaciones, para asegurar la
coherenciay el refuerzo reciproco de las actividades colectivas. Estos arreglos, que
habran de continuar, han desviado recursos de la Oficina de Asuntos Militares,
afectando con ello a su capacidad de acometer tareas conexas en la medida
necesaria.

6. Al mismo tiempo, es més frecuente que las misiones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas tengan que operar en entornos mas amenazadores donde
se dificulta el logro de acuerdos inclusivos de paz y de cesacién del fuego. De ahi
gue sea necesario adoptar enfoques mas solidos para las operaciones de las
Naciones Unidas, o que a su vez exige el reforzamiento de la capacidad militar.
Estos entornos operacionales mucho més dificiles también acarrean la necesidad de
nuevos niveles de preparacion. Aungue ésta sigue siendo una responsabilidad de los
paises que aportan contingentes, cada vez se busca mas el asesoramiento y la
orientacion de las Naciones Unidas cuando se trata de preparar contingentes y
oficiales militares para misiones de esa indole. Por otra parte, el despliegue de
efectivos en entornos mas amenazadores no puede llevarse a cabo sobre la base de
un plan administrativo, sino que se debe planificar y organizar en detalle como una
operacion tactica que responda a los riesgos que puede entrafiar. Esta necesidad
impone otras exigencias importantes a la planificacion militar, incluidos los
especialistas participantes en esa tarea. También hace que aumente la coordinacion
requerida entre el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, las misionesy los paises
gue aportan contingentes, y supone una mayor supervision y orientacion estratégicas
en las operaciones militares.

7.  El ndmero de crisis en el entorno de las operaciones de mantenimiento de la
paz se ha incrementado, en particular en los dos Ultimos afios. La Secretaria debe
dar un seguimiento constante a estas situaciones de crisis a fin de preparar y, en su
caso, aplicar planes para imprevistos en forma conjunta con la mision. También es
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necesario mantener a los paises que aportan contingentes al tanto de la situacion y
de las intenciones de las Naciones Unidas. En vista de que las situaciones de crisis
ponen en peligro lavida del personal de las Naciones Unidas y de la poblacién civil
a la que se le ha encomendado proteger, los efectivos militares deben adoptar
medidas de seguridad adicionales en aras de su propia proteccion y la integridad de
las personas que tienen el deber de proteger. Por ello, es fundamental que se
proporcione informacion oportuna sobre las actividades que plantean un peligro
directo para €l personal de las Naciones Unidas y para la poblacién civil. Se
requiere, por consiguiente, aumentar la capacidad de inteligencia militar, mas
concretamente la recopilacion de informacién militar y su andlisis parallevar a cabo
evaluaciones exactas, elaborar planes bien concebidos para situaciones imprevistas
y proteger a las fuerzas de las Naciones Unidas y a la poblacion civil en peligro
inminente, asi como elaborar planes de respuesta a situaciones de crisis.

8. Ademas de los desafios relacionados con la escala, la complejidad y €l entorno
de las misiones, es cada vez mas frecuente que a las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz se les confieran mandatos en paises con
lineas de aprovisionamiento extensas y que en gran medida carecen de una
infraestructura fisica y de telecomunicaciones. Por lo tanto, puede que haya una
disponibilidad limitada de servicios civiles de suministro logistico, y que también
haya limitaciones para su empleo en situaciones mas amenazadoras. Para el
despliegue de fuerzas de mantenimiento de la paz, y cada vez més para el despliegue
de personal civil, en esos paises se requiere, en consecuencia, un planteamiento
expedicionario, que entrafia el establecimiento y el aumento gradual de personal,
equipo, suministros e infraestructura necesarios para facilitar la existencia y el
funcionamiento de la misién. Asi ha sucedido con las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz en paises como la Republica Democrética
del Congo, el Sudan, la Republica Centroafricana y el Chad. Como resultado de
ello, se busca cada vez mas que las unidades militares proporcionen servicios de
apoyo logistico para sostener las misiones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas hasta que puedan concertarse contratos comerciales civiles y
utilizarse sin riesgos. En un entorno amenazador, hay que retener ciertas unidades
militares para el suministro de servicios de apoyo logistico, como ocurre en Darfur,
donde se ha necesitado un nimero sin precedentes de unidades militares de logistica
y transporte. Al acentuarse la dependencia de las actividades de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas en la capacidad logistica militar cuando se trata de las
operaciones més dificiles, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno tendra necesidad de la pericia militar de especialistas militares en activo
que colaboren con la planificacion y gestién de ese apoyo.

9. Otradificultad mas radica en el nUmero creciente de necesidades operacionales
especializadas en las misiones de mantenimiento de la paz. La ampliacién de la
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL) en 2006 incluy6
el establecimiento del primer equipo de tareas maritimo de las Naciones Unidas,
para lo cual se requiri6 que un equipo de especialistas en asuntos maritimos
definiera las funciones y el tamafio del equipo de tareas, asi como las normas para
entablar combate maritimo. También es urgente contar con oficiales especialistas
para atender a las necesidades maritimas de la Misién de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH) y de operaciones futuras. Ademas, para las
operaciones de mantenimiento de la paz como las que se llevan a cabo en la
Republica Democrética del Congo y en Darfur, se necesitan aeronaves militares de
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combate y de uso general, asi como servicios de observacion aérea desde aviones
tripulados, o vehiculos aéreos no tripulados. Se requiere asimismo persona militar
especializado para la planificacion y creacion de esas capacidades. En respuesta a
las nuevas realidades de las actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas, la Organizacion necesita también conocimientos especializados con el fin
de aprovechar la tecnologia para mejorar la eficacia y la eficiencia de sus
operaciones militares.

10. Un problema de larga data y pendiente de solucién es la habilidad para poner
en marcha misiones y ampliarlas con arreglo al cronograma establecido por el
Consgjo de Seguridad. Si bien el Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las
Naciones Unidas sirve de guia para los recursos disponibles dentro de los marcos
temporal es establecidos, no ofrece ninguna garantia en lo tocante a la aportacion de
contingentes. Ademas, |a experiencia adquirida con la generacion de fuerzas para el
establecimiento del cuartel general del componente militar sobre el terreno
demuestra que las Naciones Unidas no pueden contar con la opcion de pedir a los
Estados Miembros que proporcionen una capacidad de puesta en marcha con poca
antelacion. Esto puede contribuir a una grave pérdida de impulso en los procesos
politicos o de cesacion del fuego. Con objeto de enfrentar esta deficiencia, se
necesita dentro de la Secretaria una capacidad que se pueda desplegar sobre el
terreno con carécter temporal a fin de facilitar la puesta en marcha rapida de una
mision y que incluya arreglos que permitan a los Estados Miembros hacer las
aportaciones concretas necesarias en 1o que a personal se refiere durante el periodo
de planificacion y despliegue.

Reestructuracion del Departamento de Oper aciones
de Mantenimiento dela Paz y fortalecimiento dela
Oficina deAsuntos Militares

11. La Asamblea General, en su resolucion 61/279, afirm6é su apoyo a las
propuestas de reforma encaminadas a hacer frente al volumen y complejidad cada
vez mayores de las operaciones de mantenimiento de la paz. Estas propuestas
comprendian la reestructuracion del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el establecimiento del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno. Como parte del programa de reforma, las propuestas
relacionadas con la antigua Division de Asuntos Militares del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz se centraron en el fortalecimiento de su
capacidad de liderazgo (véase el documento A/61/858 y Corr.1) y la gestion del
crecimiento exponencial de las operaciones de mantenimiento de la paz, asi como en
el apoyo a las estructuras integradas para gestionar y sostener las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz de manera mas coherente y
receptiva.

12. En julio de 2007, la funcién directiva militar se reforz6 mediante la
reclasificacion del puesto de Asesor Militar ala categoria de Subsecretario General,
de manera que el Asesor Militar tuviera al menos el mismo rango que todos los
comandantes de las fuerzas y los observadores militares Jefes sobre el terreno. Este
cambio constituy6 también un reflejo de la complejidad de los mandatos de los
componentes militares en las operaciones de mantenimiento de la paz y del nimero
de efectivos militares de las Naciones Unidas sobre el terreno. En vista del
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fortalecimiento de su funcion directiva, la Division de Asuntos Militares paso a
denominarse Oficina de Asuntos Militares.

13.  Aungue se mantuvo la estructura de la Division de Asuntos Militares, incluida
la Oficina del Asesor Militar, €l Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de
Generacion de Fuerzas y el Servicio de Operaciones Militares en Curso, la Oficina
de Asuntos Militares fue reforzada con 11 oficiales adicionales. La Asamblea
General aprobd la incorporacion de 10 oficiales militares mas para apoyar la
formacion de los equipos operacionales integrados en la Oficina de Operaciones.

14. Después de un amplio proceso de contratacion, se prevé que en un futuro
proximo se designara a un nuevo Asesor Militar. Ademas, ya se han elegido a los
candidatos que ocuparan nueve puestos en la Oficina de Asuntos Militares. A fines
de marzo de 2008 habré de concluir el proceso de seleccion de los titulares de los
dos puestos restantes dentro de la Oficinay de los oficiales militares que formaran
parte de los equipos operacionales integrados. Se prevé que todos |os puestos estén
ocupados para mayo de 2008.

15. Si bien el moderado fortalecimiento y reestructuracion de la Oficina de
Asuntos Militares reportaran beneficios, los cambios propuestos en los primeros
meses de 2007 obedecieron en un principio a la necesidad de hacer frente a la
intensificacion de las actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas. Esos ajustes, no obstante, han resultado insuficientes debido a otros
acontecimientos que se han presentado en el contexto de esas actividades, como el
apoyo que se requiere para operaciones cada vez mas complgjas, los entornos mas
amenazadores y un aumento del 20% aproximadamente de la dotacion militar
autorizada.

16. Esta evaluacion se ha visto reforzada con los resultados de un andlisis amplio
de la Oficina de Asuntos Militares y con la experiencia adquirida en la Unidad
Militar Estratégica establecida en 2006 para proporcionar una mejor supervision y
orientacion a la FPNUL luego de su fortalecimiento, asi como asesoramiento por
expertos en esferas especializadas de actividad. En primer lugar, dentro de la
Secretaria existe la necesidad de mejorar la supervision y orientacion militar en las
misiones complejas y dificiles, donde las actividades militares sobre el terreno
pueden tener importantes consecuencias politicas en el plano estratégico, y donde €l
personal militar de las Naciones Unidas enfrenta amenazas militares considerables.
En segundo lugar, para que mejore la supervision y orientacion hace falta contar con
un mayor namero de oficiales militares en los cuarteles generales encargados de
vigilar las operaciones militares en curso y analizar las amenazas militares, y con
una experiencia directiva adicional para brindar asesoramiento y orientacién militar
estratégica. En tercer lugar, se requieren oficiales militares especializados para
realizar operaciones mas complejas, como la recopilacion y andlisis de inteligencia
militar; la planificacion, gestion y supervision de la capacidad militar maritima,
aéreay de aviacion; y el asesoramiento al Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno sobre la planificacion, €l apoyo, la gestion y la supervision de las
operaciones militares, en particular en lo tocante a logistica y comunicaciones
militares. La Oficina de Asuntos Militares carece actualmente de todas estas
capacidades.

17. Sobre la base de la experiencia adquirida y de la naturaleza cada vez mas
compleja de las misiones de mantenimiento de la paz, en particular las que entrafian
un mandato en virtud del Capitulo VII y las asociaciones con otras organizaciones,
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en la Secretaria se necesita un cuartel general militar constituido de diferente forma
gue proporcione €l grado mas alto de planificacion militar estratégica, orientacion,
apoyo y supervision que se requiere, incluidas las capacidades militares
especializadas ya mencionadas. Habida cuenta de €llo, se ha llegado a la conclusion
de que ya es tiempo de que las Naciones Unidas enfrenten eficazmente los desafios
y las deficiencias sefialadas en o referente al apoyo a los aspectos militares de las
operaciones de mantenimiento de la paz mediante la ampliacion y un importante
reforzamiento de la Oficina de Asuntos Militares en la Secretaria a fin de satisfacer
las necesidades de las actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas en el siglo XXI.

Ampliacién de la Oficina de Asuntos Militares

18. La Oficina de Asuntos Militares del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz debe desempefiar tres funciones militares cruciales en
apoyo de las operaciones de mantenimiento de la paz. Debe abarcar el espectro
completo de rangos y experiencia para proporcionar el mejor asesoramiento militar
posible al Secretario General, al Secretario General Adjunto del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y a Secretario General Adjunto del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, como también a otras
entidades del sistema de las Naciones Unidas. Debe emprender asimismo la
planificacién estratégica y operacional de las operaciones de mantenimiento de la
paz en curso y nuevas, que comprende las evaluaciones y situaciones imprevistas
sobre el terreno; y ocuparse de la rapida generacién, equilibrio, despliegue y
rotacion de las fuerzas militares necesarias para las misiones. Por Ultimo, debe
elaborar directrices y érdenes militares, incluidas las normas para entablar combate,
con la finalidad de guiar y dirigir a los componentes militares de las operaciones
sobre el terreno; elaborar, revisar y modificar las politicas y la doctrina necesarias
para sustentar |as operaciones militares de mantenimiento de la paz; y mirar hacia el
futuro para crear la capacidad militar que permita responder a los desafios del futuro
para |las operaciones de mantenimiento de la paz.

19. La Oficina de Asuntos Militares también debe vigilar, apoyar y orientar las
operaciones militares sobre el terreno. En un entorno relativamente propicio, es
posible que la orientacidn y supervision sean leves y que se delegue en el Jefe del
componente militar una parte considerable de la responsabilidad. Sin embargo, en
un entorno cada vez méas complejo y dificil para las actividades de mantenimiento
de la paz, se necesita intensificar mucho mas la evaluacion militar estratégica, la
supervision, la orientacién y la direccion técnica, incluida la respuesta a situaciones
de crisis. En muchas naciones, esta funcion la gjerce un cuartel general estratégico
militar, que no forma parte del Ministerio de Defensa nacional, y que cuenta con un
total combinado maximo de entre 300 y 400 oficiales militares. La Oficina de
Asuntos Militares trata actualmente de combinar estas funciones con una plantilla
de 67 oficiales militares (de los cuales 13 estan asignados a tiempo completo a los
equipos operacionales integrados en la Oficina de Operaciones) y 5 funcionarios
civiles del cuadro organico, apoyados por 18 funcionarios del cuadro de servicios
generales. Ademas, y a diferencia de los cuarteles generales militares nacionales, la
Oficina de Asuntos Militares debe mantener un didlogo periédico e interactivo con
119 paises que aportan contingentes sobre todas las actividades conexas. Como
resultado del examen de la Oficina de Asuntos Militares en el contexto de la
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evolucion de las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la
paz, se hallegado ala conclusién de que la Oficina carece del rango, la capacidad y
los recursos especializados necesarios para desempefiar eficazmente las funciones
de un cuartel general militar estratégico dentro del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz en este tipo de operaciones, ya sea que se trate de
situaciones rutinarias o de crisis.

20. La presente propuesta sobre el fortalecimiento de la Oficina de Asuntos
Militares consiste en ampliar la estructura actual mediante la incorporaciéon de
capacidades militares especializadas disponibles normalmente en muchas
estructuras de los cuarteles generales militares. Se asemeja mucho a las estructuras
actuales de los cuarteles generales de las fuerzas en las operaciones de
mantenimiento de la paz y resulta conocida para el personal militar de todo el
mundo. Para ampliar |a estructura conforme a la propuesta, se necesitaria un mayor
reforzamiento del personal directivo y los administradores superiores. Se sugiere
gue este objetivo se logre mediante la incorporacion ala estructura de tres Generales
de Brigada, de la categoria de oficial mayor, con el fin de reducir el ambito de
mando y control del Asesor Militar, realzar el asesoramiento militar desde el punto
de vista de su nivel y disponibilidad, mejorar la interaccion con los Estados
Miembros y ejercer una mayor supervision de todas las funciones a cargo del
personal militar. También haria falta un importante aumento del nimero de recursos
practicos.

21. Con esos cambios se incrementaria sustancialmente el grado y la calidad del
asesoramiento estratégico militar, el apoyo, la orientacion y la supervision prestados
a las misiones sobre €l terreno, sin que se modificara la actual linea de mando.
También se fortaleceria la unidad de mando a hacer posible que el personal
directivo en la Secretaria y en las misiones sobre el terreno adoptara decisiones
mejor fundamentadas, oportunas y convenidas sobre la base de evaluaciones
comunes de las situaciones, que se traducirian en mejores planes para imprevistos y
respuestas a las crisis. Ademas, los cambios permitirian hacer frente a deficiencias
criticas, incluso en lo referente a especialistas militares y la capacidad necesaria
para la puesta en marcha de las misiones. La ampliacion de la Oficina de Asuntos
Militares, sumada a su fortalecimiento, promoveria una mayor confianza de los
Estados Miembros en la direccién, gestién y apoyo de los aspectos militares de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

Creacioén de nuevas capacidades
Oficina del Asesor Militar

22. LaOficinadel Asesor Militar se encarga de prestar asistencia al Asesor Militar
en la direccion, gestion y coordinacion de las actividades de la Oficina de Asuntos
Militares con miras a cumplimiento de su mision. Ello entrafia impartir
asesoramiento y orientacion a los administradores superiores de los Departamentos
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno y a sus asociados dentro del sistema de las Naciones Unidas, asi como a
20 Jefes de componentes militares, que en su mayoria tienen el rango de General de
Divisiéon o superior. La Oficina también ayuda al Asesor Militar en las siguientes
funciones: la direccion y coordinacion de todas las actividades del personal militar,
como la planificacidon de operaciones de mantenimiento de la paz en curso y futuras
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con los oficiales generales en las fuerzas de seguridad de los paises interesados y en
las organizaciones asociadas. Ademas, presta asistencia en la generacion de fuerzas,
lo que supone la negociacion de memorandos de entendimiento y despliegues con
las delegaciones encabezadas por oficiales generales de los paises que aportan
contingentes, y mantiene un didlogo con los Jefes militares de los Estados
Miembros, con rango de oficial general. Pese al alcance y la magnitud de las
funciones realizadas, la Oficina del Asesor Militar se limita actualmente a dos
oficiales generales.

23. En vista de estas importantes responsabilidades, en particular en el contexto
del aumento de las necesidades y de la complejidad de las operaciones de
mantenimiento de la paz, y de la transformacién de la Oficina en un cuartel general
militar estratégico, se propone el reforzamiento de la Oficina mediante la
reclasificacion del puesto de Jefe de Estado Mayor a la categoria de oficial mayor
(General de Brigada). La responsabilidad principal del Jefe de Estado Mayor serala
de supervisar la gestion interna de la Oficina de Asuntos Militares en nombre del
Asesor Militar, y conforme a sus instrucciones. Entre otras cosas, ello entrafiara
velar por el funcionamiento integrado de la Oficina en todos los niveles, dentro del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y con el Departamento
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El Jefe de Estado Mayor se ocupara
asimismo de: a) supervisar la elaboraciéon y aplicacion del plan de gestion de
programas de la Oficina; b) gestionar la coordinacion interna, las comunicaciones y
la corriente de informacién; c) servir de enlace para todas las cuestiones
intersectoriales con otras secciones del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y con el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno; y d) ayudar a Asesor Militar en el didlogo continuo con los Estados
Miembros, por conducto de la comunidad de asesores militares y de policia

Grupo de Operacionesy Planes Militares

24. El Grupo de Operaciones y Planes Militares tiene como objetivo el de
complementar, bajo la direccion de un Jefe Adjunto de Estado Mayor para
Operaciones y Planes Militares, un General de Brigada de la categoria de oficial
mayor, las funciones de gestion y planificacion operacionales, que ya existen en la
Oficina de Asuntos Militares, con las funciones de andlisis de la informacién y
asesoramiento operacional a los paises que aportan contingentes, de las que
actualmente se carece. Se requiere con urgencia una capacidad de analisis coherente
de la informacién militar para fundamentar los planes militares que orientan las
operaciones militares, que a su vez generan las necesidades de capacitacion militar.
Aunque ésta sigue siendo una responsabilidad de los paises que aportan
contingentes, es necesario que la Oficina de Asuntos Militares intensifique su
asesoramiento y orientacion sobre cuestiones operacionales para complementar la
labor del Servicio Integrado de Capacitacion en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz. Si se enfrentaran esas deficiencias en materia de
capacidad y se agruparan las funciones mencionadas en torno a Jefe Adjunto de
Estado Mayor, se lograria una mayor sinergia 'y una direccién mas clara. El Grupo
constaria del Servicio de Andlisis de Informacién Militar, el Servicio de
Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion Militar y el Servicio de
Asesoramiento Operacional Militar.
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Servicio de Analisisde I nformacién Militar

25. Se propone €l establecimiento de un Servicio de Andlisis de Informacion
Militar para subsanar una deficiencia en materia de capacidad y complementar la
labor del Centro de Situacion y de los equipos operacionales integrados mediante €l
andlisis oportuno, exacto y detallado de la situacién militar en las zonas en que se
realicen operaciones de mantenimiento de la paz, asi como de las amenazas
militares para las operaciones en curso y las operaciones futuras, en estrecha
coordinacién con las misiones sobre el terreno. Las principales funciones del
Servicio consistirian en: a) recopilar y analizar la informacion militar; b) elaborar y
difundir evaluaciones militares estratégicas; c) formular, examinar y difundir la
informacién militar necesaria para la Oficina de Asuntos Militares; d) apoyar la
gestion de las operaciones militares en curso, incluida la respuesta a situaciones de
crisis; €) apoyar la planificacion de los componentes militares de posibles misiones
de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas; y f) en caso necesario,
proporcionar a persona encargado del andlisis de la informacién militar en una
mision una capacidad de puesta en marcha sobre el terreno con miras al rapido
establecimiento de una nueva mision de mantenimiento de la paz. Este aumento de
capacidad brindaria mayor proteccion a las fuerzas de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas sobre el terreno mediante el suministro oportuno de
informacién militar acerca de posibles amenazas, €l reforzamiento de la gestion
operacional y larespuesta alas crisisy el mejoramiento de la planificacion.

26. En €l Servicio de Andlisis de Informacion Militar se reflgjarian las estructuras
regionales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz,
asegurando asi un vinculo de apoyo directo para todos los asuntos relacionados con
el andlisis de la informacion militar entre la Oficina de Asuntos Militares, los
equipos operacionales integrados y las misiones sobre el terreno. El Servicio
proporcionaria andlisis militares detallados y evaluaciones que vendrian a
complementar y apoyar las evaluaciones amplias del Centro de Situacién. El
Servicio también trabajaria en estrecha colaboracion con el Departamento de
Seguridad, que se encarga de la seguridad del personal civil de las Naciones Unidas,
para velar por la validacion y difusion apropiadas del analisis de seguridad militar.
En una situacion de crisis, el Servicio prestaria apoyo directo a Centro de Situacién
para facilitar la entrega de informacion sensible desde el punto de vista cronol dgico
a aguellos paises que aportan contingentes y fuerzas de policia que resultaran
afectados, un factor de particular importancia cuando se producen acontecimientos
gue plantean una amenaza directa para el personal militar y de policia de las
Naciones Unidas, cuya responsabilidad es proteger a la poblacion civil ante una
amenaza inminente, asi como para €l personal civil y los bienes de las Naciones
Unidas. El Servicio también desempefiaria un papel importante al suministrar
informacién y datos validados a Servicio de Planificacion Militar cuando se
elaboraran planes para misiones nuevas o se efectuaran gjustes al concepto
operacional de las operaciones en curso.

27. El Servicio de Andlisis de Informacién Militar mantendria un vinculo técnico
directo con los componentes militares de las misiones sobre el terreno, que le
permitiria recopilar y analizar la informacion militar suministrada regularmente
desde el terreno. Los analistas regionales se asegurarian de que la informacion
operacional facilitada por las misiones sobre el terreno quedara integrada para
fundamentar la planificacion y asesoramiento estratégico militar de las Naciones
Unidas. Si se destacaran zonas estratégicas o regiones de interés, en particular
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donde hubiera una serie de misiones sobre €l terreno, se podria analizar mejor la
dinamica regional en apoyo de la planificacion estratégica y de la respuesta a las
crisis. Las evaluaciones de amenazas regionales, elaboradas en consulta con el
Centro de Situacion y con su apoyo, también contribuirian a la adopcién de medidas
mas eficaces para mejorar la seguridad de todo el personal de las Naciones Unidas
sobre el terreno.

Servicio de Operaciones Militares

28. Tomando como base el actual Servicio de Operaciones Militares en Curso, €l
objetivo del Servicio de Operaciones Militares ampliado seria el de aportar €l nivel
de informacion detall ada sobre |as operaciones militares que necesitara la Oficina de
Asuntos Militares para tener un mejor conocimiento de las situaciones sobre el
terreno. Con ello se complementaria la labor de los equipos operacionales
integrados y del Centro de Situacion. Las funciones principales del Servicio
consistirian en: a) dar seguimiento a las operaciones de rutina y las operaciones
extraordinarias de todos |os componentes militares sobre el terreno para evaluar los
progresos realizados hacia el logro de los objetivos estratégicos militares y medir asi
la eficacia de las operaciones militares; b) cuando fuera preciso responder a una
crisis, suministrar al Centro de Situacién y a los equipos operacionales integrados
personal adicional para operaciones militares que asegurara una cobertura militar
ininterrumpida mientras durara esa situacion; y ¢) en caso necesario, proporcionar a
personal encargado de las operaciones militares en una mision una capacidad de
puesta en marcha sobre el terreno con miras a rapido establecimiento de una nueva
mision de mantenimiento de la paz. El Servicio también se encargaria de recopilar
informacién militar relacionada con las actividades, operaciones, tendencias y
acontecimientos registrados en la mision sobre €l terreno. Laintencion seria reforzar
la supervision estratégica militar y la gestion de las operaciones militares cada vez
més dificiles, aumentar la capacidad del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de respuesta a las crisis y mejorar la puesta en marcha de
nuevas misiones de mantenimiento de la paz.

29. En el Servicio de Operaciones Militares se reflgarian las estructuras
regionales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz,
asegurando asi un vinculo de apoyo directo para todos los asuntos relacionados con
las operaciones militares entre la Oficina de Asuntos Militares, los equipos
operacionales integrados y las misiones sobre €l terreno. El Servicio trabajaria en
estrecha colaboracién con el Centro de Situacién y con su apoyo, por conducto de
oficiales ubicados en los mismos locales, lo que vendria a aumentar el intercambio
de informacion militar técnica en la Secretaria y también sobre el terreno. De esta
manera, se obtendria asimismo una interpretacion exacta de los datos e informes
relacionados con las operaciones militares que se recibieran desde el terreno. El
Servicio contaria con nuevos especialistas militares en operaciones maritimas
y aéreas.

Servicio de Planificacion Militar

30. Tomando como base el actual Servicio de Planificacion Militar, el objetivo del
Servicio de Planificacion Militar ampliado seria €l de elaborar planes estratégicos
militares y operacionales destinados a los componentes militares de las operaciones
de mantenimiento de la paz en curso y futuras, en estrecha coordinacion con los
asociados dentro del sistema de las Naciones Unidas. Las funciones principales del
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Servicio consistirian en: a) proporcionar asesoramiento sobre planificacion militar a
la Secretaria y a las misiones sobre el terreno; b) realizar planes de gran alcance
para situaciones imprevistas referentes a crisis incipientes; ¢) encabezar desde el
punto de vista militar las misiones de evaluacion técnica relacionadas con misiones
de mantenimiento de la paz que pudieran emprenderse en el futuro; d) preparar y
revisar todas las directivas y los planes militares estratégicos destinados a los
componentes militares de las misiones de mantenimiento de la paz; y €) en caso
necesario, proporcionar a un reducido nimero de oficiales encargados de la
planificacién militar en una misién una capacidad de puesta en marcha sobre €l
terreno con miras al répido establecimiento de una nueva misién de mantenimiento
de la paz.

31. En €l Servicio de Planificacion Militar se reflejarian las estructuras regionales
del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, asegurando asi un
vinculo de apoyo directo para todos los asuntos relacionados con la planificacion
militar entre la Oficina de Asuntos Militares, |os equipos operacionales integrados y
las misiones sobre €l terreno. El Servicio de Planificacion Militar estaria compuesto
tanto de oficiales de planificacion a largo plazo, dedicados a elaborar estimaciones
estratégicas y operacionales de crisis en fase activa o en evolucion que pudieran
suscitar el despliegue de una operacion de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz, como de especialistas militares en operaciones maritimas,
aéreas y de aviacion. Las funcionesy el personal encargado de politicas, doctrinas 'y
aumento de la capacidad, que se agregaron a Servicio de Planificacion Militar
en 2007, se transferirian al Servicio de Cooperacién, Capacidad y Doctrina Militar
(véanse los parrafos 45 y 46 infra).

32. El Servicio mantendria un contacto particularmente estrecho con el Servicio de
Andlisis de Informacion Militar en relacion con lainformacion validada en la que se
basa la planificacion de las misiones en curso y de las misiones nuevas, y con €l
Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal con el fin de orientar la
generacion de efectivos con |as capacidades necesarias.

Servicio de Asesoramiento Operacional Militar

33. Se propone el establecimiento de un Servicio de Asesoramiento Operacional
Militar con el fin de subsanar una deficiencia en materia de capacidad militar
técnica y complementar la labor del Servicio Integrado de Capacitacion. Este
Servicio es el principal responsable de la capacitacion para las operaciones de
mantenimiento de la paz, y estd encargado de establecer normas y formular politicas
y orientaciones sobre capacitacion para el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno, los Estados Miembros y las misiones sobre el terreno, y de velar por su
cumplimiento. El objetivo del Servicio de Asesoramiento Operaciona Militar seria
el de proporcionar asesoramiento a los paises que aportan contingentes sobre una
capacitacion dirigida a cuestiones militares operacionales, con miras a lograr que las
fuerzas que se aportaran estuvieran efectivamente en condiciones de asumir sus
funciones en el entorno en evolucion en que se llevan a cabo las operaciones de
mantenimiento de la paz. L os Estados Miembros serian més capaces de contribuir a
esas operaciones y, por ende, la generacion de fuerzas seria mas eficaz. En un
principio, €l Servicio daria prioridad a la preparacion de contingentes militares para
las misiones de mantenimiento de la paz nuevas y modificadas en grado
significativo, donde la necesidad es actualmente més acuciosa.
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34. Debido a los entornos mas amenazadores en que las misiones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas suelen operar ahora con mayor
frecuencia, se necesita que la capacitacion de los contingentes militares sea mas
exhaustiva. La experiencia adquirida en la preparacion de las fuerzas para Darfur
puso de manifiesto que, si bien la capacitacion sigue siendo una responsabilidad de
los paises que aportan contingentes, las Naciones Unidas tienen que intensificar el
asesoramiento y la orientacion sobre las tareas y desafios operacionales para
facilitar la preparacion previa al despliegue.

35. El Servicio también ayudaria al Servicio de Capacitacion Integrada a reforzar
la capacidad militar sobre el terreno a prestarle asistencia en la revision y
elaboracion de normas y programas de capacitacion para los componentes militares
de las operaciones de mantenimiento de la paz, sobre la base de la experiencia
adquirida en las operaciones y la capacitacion previa al despliegue. El Servicio
trabajaria en estrecha colaboracion con el Servicio de Operaciones Militares y el
Servicio de Planificacion Militar para determinar deficiencias en la actuacion de los
componentes militares, mediante evaluaciones de las misiones de mantenimiento de
la paz en curso que se realizarian con los auspicios de la Division de Politica,
Evaluacion y Capacitacion. Para subsanar las deficiencias se recurriria a la
aplicacion de medidas correctivas en la misién, asi como a asesoramiento de los
paises que aportan contingentes sobre la manera de impartir una capacitacion
operacional eficaz. Estas iniciativas se coordinarian estrechamente con el Servicio
de Capacitacion Integrada y con otros elementos del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz y del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno con el fin de asegurar su pertinencia para las misiones sobre el terreno y su
concordancia con las doctrinas y las normas de capacitacion vigentes y en
evolucion.

36. Ademas, el Servicio prestaria asesoramiento militar especializado y asistencia
cuando se tratara de gjercicios de capacitacion militar para las operaciones de
mantenimiento de la paz realizados por los Estados Miembros en sus paises o en un
contexto regional. En consulta con el Servicio de Capacitacion Integraday con otros
elementos del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el Servicio
proporcionaria asesoramiento experto sobre las actuales tendencias militares y
caracteristicas operacionales de las actividades de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas a los asociados militares que realizaran actividades educativas o de
capacitacion.

Grupo de Politicay Apoyo Militar

37. El Grupo de Politicay Apoyo Militar tiene como objetivo el de complementar,
bajo la direccion de un Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politicay Apoyo Militar,
un General de Brigada de la categoria de oficial mayor, las funciones militares de
generacion de fuerzas, administracion de personal, formulacion de politicas y
creacion de capacidad, que ya existen en la Oficina de Asuntos Militares, con las
funciones de logistica militar y apoyo a las comunicaciones, de las que actual mente
se carece.

38. Debido ala demanda creciente de unidades militares que proporcionen apoyo
logistico y en materia de comunicaciones en las misiones mas dificiles, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno requiere que en su
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estructura estén incorporados especialistas en logistica militar y comunicaciones
para que ayuden en la planificacion y supervision del apoyo logistico y en materia
de comunicaciones de las Naciones Unidas. Al agruparse las funciones mencionadas
en torno a Jefe Adjunto de Estado Mayor, se subsanarian las deficiencias de
capacidad y se lograria una mayor sinergia'y una direccion mas clara. El Grupo de
Politicay Apoyo Militar constaria del Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y
de Personal, el Servicio de Apoyo Militar a las Actividades sobre el Terreno, el
Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares y el Servicio de Cooperacion,
Capacidad y Doctrina Militar.

Servicio de Generacion de Fuerzas Militaresy de Per sonal

39. Tomando como base el actual Servicio de Generacion de Fuerzas, €l Servicio
de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal tendria como objetivo la
generacion y rotacion de las fuerzas militares necesarias para llevar a cabo con
eficacia las operaciones de las Naciones Unidas para e mantenimiento de la paz.
Sus funciones principales consistirian en: a) ocuparse de la generacion, rotacion y
administracion de las unidades militares constituidas, los oficiales militares, los
observadores militares y los expertos en misién, asi como del persona militar
contratado por las Naciones Unidas; b) velar por que las contribuciones cumplieran
los requisitos operacional es, incluso mediante visitas previas a despliegue; ¢) actuar
como centro de coordinacién en el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz para la negociacion de los memorandos de entendimiento con los paises
que aportan contingentes en lo relativo a sus contribuciones militares; y d) en caso
necesario, proporcionar a personal militar en una mision una capacidad de puesta
en marcha sobre €l terreno con miras al rapido establecimiento de una nueva mision
de mantenimiento de la paz.

40. Ademas, el Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Persona se
encargaria de cuestiones y politicas relacionadas concretamente con la
administracion del personal militar que tuvieran que ver con el nombramiento,
empleo y condiciones de servicio de las unidades militares y efectivos sobre el
terreno. Esta responsabilidad abarcaria: a) €l asesoramiento normativo y medidas
administrativas en relaciéon con cuestiones disciplinarias a término de una
averiguacion e investigacion oficial; b) la tramitacion de distinciones y premios,
incluidas las bonificaciones por servicios prestados a las Naciones Unidas; c) las
notificaciones de bajas del personal militar, incluida la correspondencia y las
prestaciones conexas; d) las cuestiones relacionadas con las condiciones de empleo;
y €) los examenes de rutina de las juntas militares de investigacion. El Servicio
también se encargaria de llevar los registros de las Naciones Unidas relativos al
servicio militar de los efectivos, asi como de mantener una base de datos y
estadisticas referentes a las contribuciones militares de los Estados Miembros a las
misiones de las Naciones Unidas. Actuaria asimismo como centro de coordinacion
dentro del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz para los
Sistemas de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas. Ademas, el
Servicio coordinaria el asesoramiento militar técnico prestado por los demas
Servicios durante las negociaciones con los paises que aportan contingentes acerca
del equipo propiedad de los contingentes.
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Servicio de Apoyo Militar alasActividades sobre el Terreno

41. Se propone el establecimiento de un Servicio de Apoyo Militar a las
Actividades sobre €l Terreno con el fin de proporcionar conocimientos técnicos
especializados sobre una variedad de funciones relacionadas con el apoyo a las
actividades sobre el terreno mediante la incorporacion de especialistas militares en
el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. Esta propuesta refleja
los arreglos existentes en las misiones sobre el terreno, en las que el personal militar
esta incorporado en |os servicios integrados de apoyo. Las funciones principales del
Servicio consistirian en prestar asesoramiento y apoyo militar en la planificacion y
puesta en practica de operaciones maritimas y de aviacion, y las referentes al control
de desplazamientos, combustible, raciones, equipo e ingenieria. La intencion seria
reforzar el disefio y suministro de un apoyo logistico eficiente y eficaz a las
misiones de mantenimiento de la paz.

42. El Servicio estaria integrado por especialistas militares cualificados y
experimentados, que estarian incorporados en el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno, con excepcion del Jefe del Servicio, que formaria
parte de la Oficina de Asuntos Militares a fin de asegurar la eficaz coordinacién con
el Departamento y con los equipos operacionales integrados, por conducto del Jefe
Adjunto de Estado Mayor para Politica y Apoyo Militar. El Servicio también
contaria con especialistas militares que respaldarian al Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno en la aplicacion de la politica relativa al equipo
propiedad de los contingentes y cuestiones conexas. El Servicio prestaria
asesoramiento técnico al Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal
durante las negociaciones sobre el equipo propiedad de los contingentes. También
ayudaria al Servicio de Planificacion Militar a elaborar planes viables de despliegue
y empleo de los componentes militares sobre el terreno. Ademés, contaria con
oficiales militares de finanzas y presupuesto que proporcionarian un respaldo
directo al Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno con un
asesoramiento técnico militar sobre planificacion financiera y tramitacion de
reclamaciones relacionadas con la participacion de los paises que aportan
contingentes en misiones sobre el terreno nuevasy en curso.

Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares

43. Se propone el establecimiento de un Servicio de Apoyo a las Comunicaciones
Militares con €l fin de proporcionar conocimientos técnicos especializados sobre
comunicaciones militares, mediante la incorporacion de especialistas militares en el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. Esta propuesta refleja
los arreglos existentes en las misiones sobre el terreno, en las que especialistas en
comunicaciones militares estan incorporados en los servicios integrados de apoyo.
Las funciones principales del Servicio consistirian en proporcionar a las misiones
sobre el terreno asesoramiento y apoyo militares en la planificacion y puesta en
practica de operaciones de comunicaciones militares, para lograr que los sistemas
militares y civiles se combinaran en una estructura de comunicaciones homogeénea.
La intencion seria reforzar el disefio y suministro de un apoyo €ficiente y eficaz a
las misiones de mantenimiento de la paz en lo relativo a las comunicaciones
militares.

44. El Servicio estaria integrado por especialistas cualificados y experimentados
en sistemas de informacién y comunicaciones militares, que estarian incorporados
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d)

en el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, con excepcion del
Jefe del Servicio, que formaria parte de la Oficina de Asuntos Militares a fin de
asegurar la eficaz coordinacion con el Departamento y con los equipos
operacionales integrados, por conducto del Jefe Adjunto de Estado Mayor para
Politica y Apoyo Militar. El Servicio se encargaria de suministrar asesoramiento
sobre comunicaciones militares y sistemas de informacién a Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, la Oficina de Asuntos Militares y los
equipos operacionales integrados. En particular, ayudaria a los paises que aportan
contingentes a conocer las necesidades en materia de comunicaciones técnicas
militares para operaciones concretas de mantenimiento de la paz. También actuaria
como centro de coordinacién técnica dentro de la Secretaria para los
administradores de las comunicaciones militares sobre el terreno. Ademés, el
Servicio prestaria asistencia al Departamento de Apoyo a las Actividades sobre €l
Terreno en lo referente a los programas de cooperacion sobre sistemas de
informacién y comunicaciones con los asociados militares regionales. En particular,
prestaria apoyo técnico especializado a Servicio de Planificacién Militar en
relacion con la elaboracion de planes viables de despliegue y empleo de los
componentes militares sobre el terreno. Asimismo, el Servicio prestaria
asesoramiento técnico al Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal
en las negociaciones sobre el equipo propiedad de los contingentes.

Servicio de Cooperacién, Capacidad y Doctrina Militar

45. Tomando como base la labor del actual oficial de enlace para la coordinacién
de operaciones civiles y militares en la Oficina de Asuntos Militares, se propone el
establecimiento de un Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar con el
fin de mejorar las politicas y doctrinas militares de las Naciones Unidas, crear una
capacidad destinada a las misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas y reforzar las actividades que entrafian una cooperacion militar. Las
funciones principales del Servicio consistirian en revisar las politicas y doctrinas
vigentes y redactar otras nuevas, trabajar con los paises que aportan contingentes
para utilizar la tecnologia con el proposito de crear una capacidad militar para las
operaciones de mantenimiento de la paz, y participar en la formulacion y examen de
las politicas que rigen las operaciones civiles y militares y la ejecuciéon de los
programas conexos, asi como apoyar esta labor.

46. El Servicio trabgjaria en estrecha colaboracion con el Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el Terreno, la Divisién de Politica, Evaluacion y
Capacitacion del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y los
demés Servicios de la Oficina de Asuntos Militares. Contaria con especialistas en
evaluaciéon militar que proporcionarian apoyo técnico a la Seccion de Evaluacion de
la citada Divisién de Politica, Evaluacion y Capacitacion. El Servicio también se
ocuparia de la prestacion o coordinacion de un asesoramiento militar especializado
en respaldo de las actividades y |as politicas que entrafiaran una cooperacion militar.
Una de sus principales funciones seria la de actuar como centro de coordinacion
militar sobre cuestiones operacionales en la Secretaria para la interaccion y
cooperacion con organismos, fondos y programas que buscaran cooperar con |os
componentes militares sobre el terreno, o que ya estuvieran cooperando activamente
con €llos. El Servicio prestaria ayuda a los equipos operacionales integrados y a los
componentes militares sobre el terreno en relacion con las operaciones civiles y
militares y les proporcionaria asesoramiento especializado al respecto. Los puestos
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creados en el Servicio de Planificacion Militar en 2007 para atender a los aspectos
de preparacion de politicas y doctrinas y de aumento de la capacidad se transferirian
aeste Servicio.

Capacidad de puesta en marcha de misiones militares o dereaccion
a un aumento de actividades

47. Con el fin de subsanar una deficiencia de capacidad, se propone el
establecimiento, en la Oficina de Asuntos Militares, de una capacidad de puesta en
marcha de misiones militares o de reaccion a un aumento de actividades, mediante
la designacién de algunos puestos como susceptibles de despliegue con objeto de
poder constituir y desplegar con rapidez el nucleo de un cuartel general de una
fuerza militar que permitiera proporcionar el grado de respuesta necesario para
gjustarse a cronograma establecido por el Consejo de Seguridad para la puesta en
marcha de una nueva operacion de mantenimiento de la paz, como laUNAMID, o la
ampliacion de una operacion existente, como la FPNUL en 2006. Como ya se ha
mencionado, aunque el Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones
Unidas sirve de guia para los recursos disponibles dentro de los marcos temporales
fijados, no ofrece ninguna garantia en lo tocante a la aportacién de contingentes por
los Estados Miembros. Las necesidades operacionales podrian ir desde un reducido
nidmero de oficiales especialistas encargados de reforzar una operacion en curso
hasta un nimero mayor de oficiales que podrian conformar el nicleo de un cuartel
general de una fuerza militar para una operacién nueva. La intencién seriala rapida
y eficaz puesta en marcha del componente militar, asegurando con ello que una
mision nueva obtendria resultados y credibilidad desde las primeras etapas, 0 que
una operacion reforzada podriainiciar con rapidez su transicion.

48. Con miras a alcanzar los mejores resultados posibles, la capacidad de puesta
en marcha de misiones militares o de reaccion a un aumento de actividades se
adaptaria a las situaciones en que fuera preciso prestar ese tipo de apoyo. Para €ello
se seleccionaria dentro de los Servicios de la Oficina de Asuntos Militares a los
oficiales que tuvieran los conocimientos especializados necesarios. Entonces seria
posible desplegar al personal sobre €l terreno por un periodo maximo de cuatro
meses hasta que se pudiera generar personal militar de reemplazo en los Estados
Miembros. Cuando los oficiales militares seleccionados estuvieran desplegados
sobre el terreno, sus responsabilidades principales serian cubiertas mediante ajustes
temporales de la dotacion de personal en la Oficina de Asuntos Militares. La
direccion de esta capacidad dependeria del tamafio y la complejidad de latarea, pero
probablemente se necesitaria un oficial general, como €l titular del puesto de Jefe
Adjunto de Estado Mayor para Operacionesy Planes Militares que se propone.

49. Si bien el nicleo de la capacidad de puesta en marcha o de reacciéon a un
aumento de actividades podria proceder de la Oficina de Asuntos Militares, es
probable que en el periodo de planificacion y despliegue hiciera falta personal
militar adicional en la Oficina para satisfacer necesidades importantes o mas
complejas de manera que su capacidad no se viera menguada desfavorablemente
durante un plazo largo. Para €ello, se podria efectuar un despliegue répido de
personal militar cualificado desde diferentes Estados Miembros o grupos de Estados
con el objeto de aumentar el personal de la Oficina de Asuntos Militares hasta que
se pudiera generar personal militar de reemplazo en los Estados Miembros. Este
reforzamiento temporal de la capacidad de puesta en marcha de misiones militares o
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VI.

de reaccion a un aumento de actividades se saldaria como parte de los gastos de
puesta en marcha o ampliacién de una mision.

Consecuencias parala Unidad Militar Estratégica

50. Se ha llevado a cabo asimismo un examen exhaustivo de la Unidad Militar
Estratégica. Entre las recomendaciones del examen figura la reduccién propuestay,
a su debido tiempo, la incorporacién de sus capacidades basicas en |la estructura de
la Oficina de Asuntos Militares. La reduccion gradual de la Unidad Militar
Estratégica estaria directamente vinculada al fortalecimiento de la Oficina. El
momento preciso de la incorporacion de la Unidad Militar Estratégica estaria
determinado por la situacion sobre el terreno y por los progresos realizados tanto
con respecto a la reduccion de la Unidad como a la ampliacién y fortalecimiento de
la Oficina de Asuntos Militares.

Recur sos

51. Los recursos propuestos para la Oficina de Asuntos Militares entrafian el
establecimiento de 92 puestos adicionales (3 D-1, 6 P-5, 61 P-4, 14 P-3 y 8 puestos
del cuadro de servicios generales). De este total, 80 puestos son para oficiales
militares adscritos y 4 puestos son para funcionarios civiles del cuadro organico. En
el anexo | del presente informe se resefia la distribucion de |os recursos aprobados
actualmente dentro de la estructura propuesta y las necesidades adicionales para
cada estructura.

52. Como se sefiala en el anexo, se estima que las consecuencias en materia de
recursos financieros relacionados con el establecimiento propuesto de 92 puestos
adicionales ascienden a 6.399.600 ddlares. En espera de que la Asamblea General
examine €l presente informe, estas necesidades no se reflgjan en el proyecto de
presupuesto de la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz
para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2008 y el 30 de junio de 2009. Si
la Asamblea aprobara las propuestas que figuran en el informe, los costos conexos
se incluirian en las necesidades de |a cuenta de apoyo para el gjercicio 2008/2009

Conclusiones

53. Las propuestas resefiadas representan una transformacion significativa de la
manera en que esta organizada la Oficina de Asuntos Militares con el fin de prestar
apoyo a las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.
Aungue su puesta en préactica exige de los Estados Miembros mayores inversiones
en el reforzamiento de la capacidad de las Naciones Unidas de gestionar y sostener
las operaciones de mantenimiento de la paz, sus beneficios serian considerables. La
Organizacion estaria en mejores condiciones de proporcionar una direccion y
supervision estratégica, emprender una planificacion estratégica y operacional,
gjustarse a cronogramas de despliegue répido y suministrar la pericia necesaria en
esferas especializadas y cruciales de actividad. También aseguraria el mayor grado
de concienciacion y respuesta que se necesita para apoyar las operaciones militares
complejas en los entornos dificiles caracteristicos de las actividades contemporaneas
de mantenimiento de la paz. Es importante sefidlar que la combinacién de estas
capacidades permitiria que las Naciones Unidas estuvieran preparadas para enfrentar
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VII.

y adaptarse mejor a los desafios del futuro. Esto serd crucial para su éxito, en vista
del ritmo con que se producen los cambios en el siglo XXI.

M edidas que debera tomar la Asamblea General

54. LaAsamblea General tal vez desee:

a) Aprobar las propuestas que figuran en el presente informe;

b) Decidir incluir la cantidad de 6.399.600 ddlares en las necesidades de

la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz para €l
gj ercicio econémico 2008/2009.
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Consecuencias en materia de recur sos

Necesidades de recur sos humanos

1. Laplantilla actual de la Oficina de Asuntos Militares es de 90 puestos, entre
los que se incluyen 13 puestos para oficiales asignados en régimen de dedicacion
exclusiva a los equipos operacional es integrados en la Oficina de Operaciones. A fin
de contar con la capacidad adicional necesaria, se solicita la creacion de 92 puestos
mas para reforzar la Oficina de Asuntos Militares. Ese total se desglosa en
80 puestos nuevos para oficiales militares adscritos, de los cuales 18 se incorporaran
en oficinas del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, 4 puestos
adicionales para funcionarios civiles del cuadro organico y 8 puestos nuevos para
personal de apoyo del cuadro de servicios generales. Los puestos adicionales para
funcionarios civiles que se solicitan son para contar con una memoria institucional
de las funciones de la Oficina del Asesor Militar y del Servicio de Generacién de
Fuerzas Militares y de Personal, donde el conocimiento de las normas y
procedimientos de las Naciones Unidas contribuye a la eficacia y eficiencia
institucionales. En las secciones siguientes se describen en detalle las necesidades
de cada oficina, incluidas las funciones de los puestos nuevos y de los puestos
existentes cuyo perfil serd modificado con objeto de que los titulares desempefien
nuevas funciones, mientras que en el cuadro 1 se desglosa por categoria la dotacién
de personal actual y la dotacion propuesta de la Oficina de Asuntos Militares.

Cuadro 1
Dotacion de personal propuesta dela Oficina de Asuntos Militares

Dotacion

Dotacion de de personal

personal autorizada con

autorizada cargo a la cuenta
con cargo al de apoyo para las Dotacion Dotacion
presupuesto operaciones de adicional total de
ordinario para mantenimiento dela  de personal personal

2008/2009  paz para 2007/2008 propuesta propuesta

Cuadro organico y categorias superiores
Secretario General Adjunto

Asesor Militar 1 1
D-2 1 1
D-1 3 3
P-5 9 6 15
P-4 55 61 116
P-3 6 14 20
P-2/1

Subtotal 1 71 84 156

Cuadro de servicios generales
Categoria principal

Otras categorias 2 16 8 26
Subtotal 2 16 8 26
Total 3 87 92 182
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Oficina del Asesor Militar

2. Lasfunciones de la Oficina del Asesor Militar se describen en los péarrafos 22
y 23 del presente informe. Se propone que la Oficina del Asesor Militar esté
compuesta de 13 puestos, que seran ocupados por 7 oficiales militares adscritos,
2 funcionarios civiles del cuadro organico y 4 funcionarios de apoyo del cuadro de
servicios generales, de manera que se agregaran 3 puestos a los 10 puestos
autorizados actualmente para la Oficina. Las funciones de 2 de los puestos
autorizados actualmente seran gjustadas de la siguiente manera:

a) Auxiliar especial del Asesor Militar (P-5). Un oficial con rango de
Teniente Coronel (P-4) desempefia en la actualidad las funciones de auxiliar especial
del Asesor Militar. Debido al aumento del tamarfio y alcance del papel del Asesor
Militar y de la Oficina de Asuntos Militares previsto en el presente informe, se
requiere un auxiliar especial con rango de Coronel (P-5) para asegurar el nivel de
experiencia necesaria que permita aportar el apoyo apropiado. Se propone que este
puesto se cubra mediante la reasignacion del puesto de Jefe de Gabinete, de
categoria P-5, que existe actualmente en la Oficina de Asuntos Militares;

b) Auxiliar especial del Asesor Militar Adjunto (P-4). El Asesor Militar
Adjunto no cuenta en la actualidad con un oficia en régimen de dedicacion
exclusiva que preste apoyo a sus funciones. El auxiliar especial se ocupara de que €l
Asesor Militar Adjunto disponga del nivel de apoyo necesario en lo referente a
proceso de coordinacion y gestion para cumplir las responsabilidades propias de su
cargo. Este puesto se cubriria mediante una reasignacion del puesto existente de
auxiliar especial del Asesor Militar, de categoria P-4.

3. Para la Oficina del Asesor Militar en Asuntos Militares se solicitan los tres
puestos siguientes:

a) Jefe de Estado Mayor (D-1). Se propone la reclasificacion del puesto
actual de Jefe de Gabinete al rango de General de Brigada. Debido a la
reestructuracion de la Oficina de Asuntos Militares, se necesita un oficial de mayor
rango y experiencia que atienda a las necesidades de gestion y supervision de la
coordinacion central que estan vinculadas al reforzamiento y expansion de la
capacidad militar. En particular, el Jefe de Estado Mayor se encargard, en nombre
del Asesor Militar, de establecer las prioridades y coordinar las actividades del
personal de la Oficina de Asuntos Militares, asi como de supervisar la gestion
interna de la Oficina del Asesor Militar. El Jefe de Estado Mayor velara ademas por
el funcionamiento integrado de la Oficina de Asuntos Militares en todos los niveles,
dentro del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y con el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El titular se ocupara de:
i) supervisar la elaboraciéon y aplicacion del plan de gestion de programas de la
Oficina; ii) gestionar la coordinacion interna, la comunicacién y la informacion;
iii) servir de enlace paratodas las cuestiones intersectorial es con otras secciones del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y con otras oficinas, segun proceda; y
iv) ayudar al Asesor Militar a mantener un didlogo con los Estados Miembros, por
conducto de la comunidad de asesores militares y de policia de las Naciones Unidas;

b) Oficial juridico (P-4). En estrecha consulta con la Oficina de Asuntos
Juridicos, €l oficial juridico prestard asesoramiento juridico técnico sobre asuntos
militares en lo relativo al uso de lafuerzay alas obligaciones juridicas conexas que
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afecten a los componentes militares de las Naciones Unidas sobre el terreno.
Proporcionara asesoramiento técnico especializado sobre la formulacion y exacta
interpretacion de las normas para entablar combate y contribuira al examen, a nivel
de toda la Secretaria, de los acuerdos técnicos sobre asuntos militares y demas
acuerdos al respecto entre las Naciones Unidas y sus asociados en las operaciones
de mantenimiento de la paz;

c¢) Oficial administrativo (P-4, civil). El oficial administrativo, que
dependera del Jefe de Estado Mayor, estara encargado principal mente de todas las
cuestiones administrativas, financieras, presupuestarias y de gestion de los recursos
humanos de la Oficina de Asuntos Militares. Debido al crecimiento de la Oficinay a
la rotacién de los puestos adscritos, se necesita un funcionario administrativo civil
con experiencia en los procesos, normas y procedimientos de las Naciones Unidas
aplicables a la gestién administrativa y de los recursos humanos. Mediante la
interaccién directa con los Servicios y otras oficinas de la Secretaria, el oficia
administrativo desempefiara una funcion de coordinacion para la preparacion de los
documentos financieros y  presupuestarios, vigilando las asignaciones
presupuestarias y tramitando todas las cuestiones administrativas y relacionadas
con el personal. El oficial administrativo supervisard a actual oficial administrativo
(P-3) y también ayudara a los Servicios en la aplicacion de las recomendaciones
administrativas sobre los componentes militares, que figuran en los informes de
evaluacion de las misiones.

Grupo de Operacionesy Planes Militares

4. Las funciones del Grupo de Operaciones y Planes Militares se resumen en el
parrafo 24 del presente informe. El Grupo constara de cuatro servicios: el Servicio
de Andlisis de Informacion Militar, el Servicio de Operaciones Militares, el Servicio
de Planificacion Militar y el Servicio de Asesoramiento Operacional Militar. El
Grupo sera dirigido por el Jefe Adjunto de Estado Mayor para Operaciones y Planes
Militares (un General de Brigada de categoria D-1) y tendra una plantilla de
105 puestos, de los cuales 14 puestos estaran asignados en régimen de dedicacion
exclusiva a los equipos operacionales integrados en la Oficina de Operaciones del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

Oficina del Jefe Adjunto de Estado Mayor para Operaciones
y Planes Militares

5. La oficina del Jefe Adjunto de Estado Mayor para Operaciones y Planes
Militares ayudara a Jefe Adjunto de Estado Mayor en la direccion, gestion y
coordinacién de las actividades del Grupo de Operaciones y Planes Militaresy en la
creacion efectiva de una capacidad operacional militar sobre el terreno. La oficina
contara con dos oficiales militares. el Jefe Adjunto de Estado Mayor para
Operaciones y Planes Militares (D-1) y el oficial militar de coordinacion (P-4), y
con un funcionario del cuadro de servicios generales (otras categorias) que prestara
el apoyo administrativo. Las funciones de los tres puestos adicionales solicitados
parala oficina son las siguientes:

a) Jefe Adjunto de Estado Mayor para Operaciones y Planes Militares
(D-1). El Jefe Adjunto de Estado Mayor para Operaciones y Planes Militares, que
dependera del Asesor Militar, se encargara de dirigir las actividades cotidianas de
los cuatro Servicios que conforman el Grupo de Operacionesy Planes Militaresy de
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proporcionarles orientacion y supervision estratégica. El titular también sera
responsable de la supervision y el seguimiento de los 14 oficiales militares adscritos
incorporados en los equipos operacionales integrados en la Oficina de Operaciones.
Se cerciorara de que los informes y otros productos elaborados en el Grupo de
Operaciones y Planes Militares se coordinen con los equipos operacionales
integrados y respalden eficazmente las prioridades de estos equipos. En situaciones
de crisis, el Jefe Adjunto de Estado Mayor se encargara de coordinar, en la Oficina
de Asuntos Militares, todo el asesoramiento técnico militar y apoyo funcional alos
administradores superiores del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz y del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El Jefe
Adjunto de Estado Mayor dirigira, segun proceda, las misiones de evaluacion
técnica militar sobre el terreno, ya sea como parte de una mision multidimensional
de alto nivel o en tareas militares concretas en nombre del Asesor Militar. Se
encargard, cuando sea necesario, de encabezar la capacidad de puesta en marcha de
misiones militares o de reaccion a un aumento de actividades para el lanzamiento o
ampliacion de una operacion de mantenimiento de la paz, como se describe en los
parrafos 47 a 49 del presente informe;

b) Oficial militar de coordinacion (P-4). El oficial militar de coordinacion
prestard apoyo a Jefe Adjunto de Estado Mayor en todos los aspectos del
funcionamiento de la oficina. Examinard la correspondencia, elaborara notas
informativas para el Jefe Adjunto de Estado Mayor, coordinard la preparacion de
informes y aportard datos para su elaboracion cuando se requiera. Se asegurara
asimismo de la realizacién oportuna de las tareas asignadas al Grupo de
Operaciones y Planes Militares y coordinara las respuestas del Grupo a la Oficina
del Asesor Militar y a otras oficinas, segin proceda. El oficial militar de
coordinacién también se encargara de e€laborar y de revisar y actualizar
periédicamente procedimientos operacionales y de gestion a fin de mejorar €l
suministro y la calidad de los productos y del asesoramiento generados en el Grupo
de Operaciones y Planes Militares;

¢) Auxiliar administrativo (SG (OC)). Un funcionario del cuadro de
servicios generales prestara apoyo administrativo a la oficina del Jefe Adjunto de
Estado Mayor de Operacionesy Planes Militares.

Servicio de Analisisde I nformacién Militar

6. Las funciones del Servicio de Andlisis de Informacion Militar se describen en
los parrafos 25 a 27 del presente informe. El Servicio constara de la oficina del Jefe
y de las cuatro dependencias regionales de andlisis de informacion militar
siguientes: la region de Africa |, que abarcala UNAMID, la Mision de las Naciones
Unidas en el Sudan (UNMIS), la Mision de las Naciones Unidas en Etiopiay Eritrea
(MINUEE) y la MINURCAT; la regién de Africa Il, que abarca la Mision de las
Naciones Unidas en la Republica Democrética del Congo (MONUC), la Operacion
de las Naciones Unidas en Cote d’'lIvoire (ONUCI), la Mision de las Naciones
Unidas en Liberia (UNMIL), la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Sierra
Leona (UNIOSIL) y la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Burundi
(BINUB); la region de Asia y Oriente Medio, que abarca el Organismo de las
Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua (ONUVT), la Fuerza de las
Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS), la Misién de las
Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental (MINURSO), la Mision
Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT), la Mision de Asistencia
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de las Naciones Unidas en el Afganistan (UNAMA), la Misidn de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Irag (UNAMI), la Misién de las Naciones Unidas en Nepal
(UNMIN) y €l apoyo a la Unidad Militar Estratégica de la FPNUL, segun se
requiera; y la region de Europa y América Latina, que abarca la MINUSTAH, la
Fuerza de las Naciones Unidas para e Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP), la Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia
(UNOMIG) y la Misién de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en
Kosovo (UNMIK).

7.  Para desempefiar las funciones necesarias, se solicita una dotacion de personal
gue permita asignar como minimo a un oficia de andlisis de informacion a la
elaboracion, actualizacion y coordinacion de productos de andlisis de lainformacion
relacionados con cada misién sobre el terreno. En estos productos se reunira
informacién procedente de fuentes militares, e Centro de Situacion, el
Departamento de Seguridad y fuentes de acceso publico, que sera analizada desde la
perspectiva de la capacidad militar de cada mision sobre el terreno y de las
amenazas enfrentadas. En las dependencias regionales, estos andlisis de cada una de
las misiones se incorporaran en los contextos regionales ya sea del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz o del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno con respecto a las misiones paliticas que cuenten con
personal militar. Los andlisis en cuestion contribuirdn a ampliar las evaluaciones de
amenazas y riesgos sobre la natural eza precisa del entorno operativo en que actla el
personal armado y no armado sobre el terreno. A fin de aprovechar y coordinar €l
espectro mas extenso posible de un analisis especializado, estos productos influiran
y, a la vez, se sustentarén en los informes del Centro de Situacion y en las
evaluaciones de riesgos realizadas por el Departamento de Seguridad.

8.  Para desempefiar las funciones necesarias, se propone que el Servicio conste
de 20 puestos, de los cuales 17 seran ocupados por analistas especializados en
informacion militar y 3 por funcionarios de apoyo del cuadro de servicios generales.
La oficina del Jefe se encargard de ayudar a Jefe del Servicio en la direccion,
gestion y coordinacion de las actividades del Servicio de Andlisis de Informacion
Militar. La oficina del Jefe ayudara al Jefe del Servicio a supervisar adecuadamente
la recopilacion eficaz de informacion y la elaboracion de productos de andlisis de la
informacion que guarden relacion con la interpretacion estratégica y en el plano
operacional de las amenazas y capacidades militares sobre el terreno, tanto desde el
punto de vista del cumplimiento de los mandatos como de la seguridad del personal
sobre €l terreno y de la poblacion civil. La oficina del Jefe estara compuesta de dos
oficiales militares adscritos: el Jefe del Servicio (P-5) y el Jefe de Servicio adjunto
(P-4), y de tres funcionarios de apoyo administrativo del cuadro de servicios
generales (otras categorias), que prestaran apoyo administrativo a la oficina del Jefe
y para el Servicio en su conjunto.

9. De los 20 puestos propuestos para el Servicio, uno se cubrird mediante la
reasignacion de un puesto existente de oficia de planificacion (P-3) en el Servicio
de Planificacion Militar. El titular de ese puesto desempefiard las funciones de
oficial analista de informacion militar (P-3) descritas infra. Se propone la creacion
de 19 puestos nuevos, de los cuales 16 seran ocupados por oficiales adscritosy 3 por
funcionarios del cuadro de servicios generales (otras categorias). Las funciones de
estos puestos son las siguientes:
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a) Jefedel Servicio de Andlisis de Informacion Militar (P-5). El Jefe del
Servicio se encargara de dirigir las actividades cotidianas del Servicio, asi como de
supervisar a su personal. Su responsabilidad principal serd asegurar la eficaz
coordinacién de los productos de las cuatro dependencias regionales de andlisis de
informacién con las prioridades y necesidades operacionales del Servicio de
Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de Andlisis
de Informacion Militar, el Servicio de Asesoramiento Operacional Militar, €l
Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar, 1os equipos operacionales
integrados y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El Jefe
del Servicio utilizara la informacién recopilada de los componentes militares sobre
el terreno y disponible en el Centro de Situacion del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz y coordinara €l intercambio de informacion con el
Departamento de Seguridad con objeto de dirigir la labor de andlisis técnico militar
para cuestiones operacionales en las misiones de las Naciones Unidas sobre el
terreno. En la Secretaria se compartiran los resultados de los analisis especializados
a fin de fundamentar las decisiones relativas al empleo operacional de la capacidad
militar y a la evaluacién de las amenazas y riesgos que enfrenta el personal de las
Naciones Unidas sobre el terreno. Cuando surja una crisis sobre el terreno, el Jefe
del Servicio coordinara la elaboracién y presentacion del andlisis actualizado de
amenazas y de las evaluaciones del impacto ambiental;

b) Jefe adjunto del Servicio de Andlisis de Informacion Militar (P-4). El
Jefe adjunto del Servicio ayudara al Jefe del Servicio en la direccion, gestion y
coordinacién de las actividades del Servicio de Andlisis de Informacion Militar. El
Jefe adjunto desempefiara las funciones de oficial encargado cuando se requiera y
también se ocupard de elaborar y de revisar y actualizar periodicamente
procedimientos operacionales y de gestion a fin de mejorar el suministro y la
calidad de los productos y del asesoramiento generados en el Servicio;

c) Jefe de la Dependencia regional de andlisis de informacion militar
(4 P-4). El Jefe de cada Dependencia regional supervisaray dirigira las actividades
cotidianas de los oficiales analistas de informacion militar asignados a la
Dependencia. Velara por que la Dependencia respalde eficazmente las prioridades
operacionales del Asesor Militar y del equipo operacional integrado de contraparte
con responsabilidad por las misiones sobre el terreno comprendidas en la region
asignada a la dependencia. El Jefe también mantendra un enlace eficaz permanente
con el Departamento de Seguridad y con el Centro de Situacién parala coordinacion
de datos y productos analiticos. Durante una crisis sobre €l terreno, coordinara la
preparacion y presentacion de andlisis actualizados de amenazas y evaluaciones del
impacto ambiental. Ademas de las responsabilidades de Jefe de dependencia, estos
oficiales desempefiaran las mismas funciones de oficiales encargados descritas infra
en relacion con los oficiales analistas de informacion militar;

d) Oficiales analistas de informacion militar (8 P-4). En las dependencias
regionales, los oficiales analistas de informacion militar se encargaran de satisfacer
las necesidades de informacién a largo plazo en apoyo de los objetivos estratégicos
y operacionales del Asesor Militar, el Servicio de Planificacion Militar y 1os equipos
operacionales integrados, y para ello centraran la atencion en las regiones y zonas
de operacion de misiones concretas, recopilardn datos y llevaran a cabo andlisis del
entorno operativo y de las amenazas militares y de seguridad prevalecientes en las
misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno. Los oficiales analistas de
informacién militar facilitaran la recomendacién de prioridades en lo tocante a las
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necesidades de informacién. Con este fin, mantendran un enlace permanente con €l
Departamento de Seguridad y con el Centro de Situacion para la coordinacion de
datos y productos analiticos. En situaciones de crisis, los analistas prepararan
andlisis de amenazas y eval uaciones del impacto ambiental;

e) Oficiales analistas de informacion militar (2 P-3). Los oficiales
analistas de informacion militar respaldaran y llevaran a cabo las funciones
resefiadas supra en relacion con los oficiales analistas de informacién militar de
categoria P-4;

f)  Auxiliares administrativos (3 SG (OC)). Se necesitan tres funcionarios
del cuadro de servicios generales para prestar apoyo administrativo a Jefe y al
personal del Servicio de Andlisis de Informacion Militar.

Servicio de Operaciones Militares

10. Las funciones del Servicio de Operaciones Militares se describen en los
parrafos 28 y 29 del presente informe. El Servicio constard de la oficina del Jefe y
de cuatro dependencias regionales de operaciones. Sobre la base de la intensidad
actual de las actividades de mantenimiento de la paz, se asignaran a las
dependencias regionales las esferas de responsabilidad siguientes: la region de
Africa |, que abarca la UNAMID, la UNMIS, la MINUEE y la MINURCAT; la
region de Africall, que abarcala MONUC, la ONUCI, laUNMIL, laUNIOSIL y la
BINUB; la region de Asia y Oriente Medio, que abarca el ONUVT, la FNUOS, la
MINURSO, la UNMIT, laUNAMA, la UNAMI, laUNMIN y el apoyo ala Unidad
Militar Estratégica de la FPNUL, segin se requiera; y la region de Europa y
América Latina, que abarca la MINUSTAH, la UNFICYPR, la UNOMIG vy la
UNMIK.

11. Se requerira que el Servicio de Operaciones Militares vigile y actualice con
carécter permanente los progresos operacionales y las actividades en curso de los
componentes militares de cada misiéon sobre el terreno. El Servicio aprovechara
informes y datos recopilados de los componentes militares, el Centro de Situacion y
fuentes de acceso publico y, desde la perspectiva del logro cualitativo y cuantitativo
de las tareas militares, se presentaran productos a los equipos operacionales
integrados y a los administradores superiores. En el plano de las dependencias
regionales, se incorporard la vigilancia de misiones concretas en un contexto
regional. Los productos del Servicio influiran en las actividades de andlisis del
Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de Asesoramiento Operacional Militar
y el Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar, asi como de la Seccion
de Megjores Practicas de Mantenimiento de la Paz y el Servicio de Capacitacion
Integrada.

12. En la actualidad, la Oficina de Asuntos Militares presta apoyo estratégico y
operacional a 28 misiones sobre el terreno, incluidas 20 misiones dirigidas por el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, de las cuales 7 son
consideradas operaciones multidimensionales y complejas de gran tamafio. Se
propone que el Servicio esté compuesto de 28 puestos, de los cuales 24 puestos
serén ocupados por oficiales de operaciones militares, 1 puesto por un funcionario
civil de gestion de operaciones y 3 por personal de apoyo del cuadro de servicios
generales. Aunque para atender a misiones complejas se necesitaran por 1o menos
dos oficiales, la dotacion propuesta de 25 puestos del cuadro organico permitira que
se asigne por 1o menos a un oficial de operaciones a la tarea de vigilar y actualizar
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los progresos operacionales y las actividades en curso de los componentes militares
en cada misién sobre el terreno. Cuando sea necesario, también se podra desplegar a
un oficial de operaciones como minimo para participar en tareas relacionadas con €l
aumento de actividades o la puesta en marcha de una mision.

13. Laoficina del Jefe se encargara de ayudar al Jefe del Servicio en la direccion,
gestion y coordinacion de las actividades del Servicio de Operaciones Militares. La
Oficina del Jefe estara compuesta de un oficial militar adscrito, el Jefe del Servicio
(P-5), un Jefe adjunto del Servicio (P-4, civil) y tres funcionarios de apoyo
administrativo del cuadro de servicios generales (otras categorias).

14. De los 28 puestos que se proponen, 17 se cubrirdn con puestos existentes en €l
Servicio de Operaciones Militares en Curso, que tienen las siguientes funciones:

a) Jefe del Servicio de Operaciones Militares (P-5). El Jefe del Servicio
se encargara de dirigir las actividades cotidianas del Servicio, asi como de
supervisar a su personal. Su responsabilidad principal serd vigilar las actividades y
los progresos operacionales de los componentes militares de las Naciones Unidas
sobre el terreno. Velara por que el Servicio apoye las prioridades operacionales del
Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de Andlisis de Informacion Militar, el
Servicio de Asesoramiento Operacional Militar, el Servicio de Cooperacion,
Capacidad y Doctrina Militar, los equipos operacionales integrados y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, ademas de que
establecera prioridades entre las dependencias y asignara tareas y recursos de
personal para satisfacer las necesidades institucionales. El Jefe del Servicio se
mantendra en contacto con los jefes de los equipos operacionales integrados en lo
relativo al suministro de apoyo y asesoramiento técnico, y sera el coordinador de
esta funcion en el Servicio;

b) Jefeadjunto del Servicio de Operaciones Militares (P-4, civil). El Jefe
adjunto del Servicio ayudara al Jefe del Servicio en la direccion, gestion y
coordinacién de las actividades del Servicio de Operaciones Militares. Desempefiara
las funciones de oficial encargado que resulten necesarias y serd responsable
asimismo de elaborar y de revisar y actualizar periédicamente procedimientos
operacionales y de gestion a fin de mejorar el suministro y la calidad de los
productos y del asesoramiento que se generen en el Servicio. El Jefe adjunto fungira
como coordinador del Servicio a efectos de enlace y cooperacion con el Centro de
Situacion;

c) Jefe de la Dependencia regional de operaciones (4 P-4). El Jefe de
cada una de las cuatro dependencias regionales de operaciones supervisaray dirigira
las actividades cotidianas de los oficiales de operaciones militares asignados a la
Dependencia. Velara por que la Dependencia respalde eficazmente las prioridades
operacionales del Asesor Militar y del equipo operacional integrado de contraparte
con responsabilidad por las misiones sobre el terreno comprendidas en la region
asignada a la Dependencia. Ademas de las responsabilidades de Jefe de
dependencia, estos oficiales desempefiaran las mismas funciones de oficiales
encargados descritas infra en relacion con los oficiaes de operaciones militares;

d) Oficiales de operaciones militares (8 P-4). Los oficiales de operaciones
militares se encargan de respaldar las prioridades operacionales del equipo
operacional integrado de contraparte, |0 que supone: i) preparar informes diarios de
situacion sobre cuestiones generales y concretas para cada misién de mantenimiento
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de la paz; ii) mantener hojas de datos vigentes y carpetas informativas para cada
mision de mantenimiento de la paz y para otras misiones sobre el terreno de la zona,
segln sea necesario; iii) llevar a cabo andlisis operacionales tematicos y de
tendencias sobre cuestiones militares en cada mision; iv) mantener material
informativo general como apoyo de presentaciones destinadas a los Estados
Miembros y a otros asociados que visiten la Secretaria; v) proporcionar datos sobre
operaciones militares e informacién conexa para sesiones informativas; vi) extraer
ensefianzas de exdmenes a posteriori y de informes de fin de misién, y adoptar
medidas para enfrentar cuestiones propias de cada mision o hacer aportes para
abordar cuestiones militares intersectoriales; vii) en consulta con el equipo
operacional integrado, organizar reuniones privadas y oficiosas con los paises que
aportan contingentes, asi como reuniones de trabajo con asesores militares de los
Estados Miembros, en caso hecesario; viii) y coordinar visitas a misiones sobre el
terreno de oficiales militares superiores de los paises que aportan contingentes y de
otros asociados militares en las actividades de mantenimiento de la paz;

e) Auxiliares administrativos (3 SG (OC)). Tres funcionarios del cuadro
de servicios generales prestardn apoyo administrativo a Jefe y a persona del
Servicio de Operaciones Militares.

15. Envistade laintensidad actual de las actividades de mantenimiento de la paz,
se solicitan 11 oficiales adicionales de operaciones militares (P-4) para el Servicio
de Operaciones Militares. Estos oficiales desempefiaran las mismas funciones
descritas en el apartado d) del parrafo 14 supra.

Servicio de Planificacion Militar

16. Las funciones del Servicio de Planificacion Militar se describen en los
parrafos 30 a 32 del presente informe. El Servicio constara de la oficina del Jefe y
de las cuatro dependencias regionales de planificacion operacional siguientes. la
region de Africa |, que abarca la UNAMID, la UNMIS, la MINUEE y la
MINURCAT; laregién de Africall, que abarcala MONUC, la ONUCI, la UNMIL,
laUNIOSIL y laBINUB; laregion de Asiay Oriente Medio, que abarca el ONUVT,
la FNUOS, la MINURSO, la UNMIT, la UNAMA, la UNAMI, la UNMIN vy €
apoyo a la Unidad Militar Estratégica de la FPNUL, segiin se requiera; y la region
de Europay América Latina, que abarcala MINUSTAH, la UNFICYP, laUNOMIG
y laUNMIK.

17. El objetivo del Servicio de Planificacion Militar sera elaborar planes de
estrategia militar y operacionales destinados a los componentes militares de las
operaciones de mantenimiento de la paz en curso y futuras. El Servicio de
Planificacion Militar dirigira la planificacion de los componentes militares para las
operaciones de mantenimiento de la paz nuevas y las que puedan emprenderse. El
Servicio también dirigira el suministro de asesoramiento militar sobre la capacidad,
los planes y el empleo operacional de los componentes militares en cada mision
sobre el terreno. Esta actividad abarcard el apoyo a los equipos operacionales
integrados mediante la formulacion y el examen periédico de conceptos militares y
estratégicos de operacion, las necesidades de fuerzas y las normas para entablar
combate para cada mision. Se prestara un apoyo similar al Departamento de Asuntos
Politicos con respecto a las misiones politicas dirigidas por este Departamento que
cuenten con personal militar. Ademas, €l Servicio incluird a dos oficiales de
planificacion a largo plazo, dedicados a elaborar estimaciones estratégicas y
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operacionales para los administradores superiores sobre las funciones y tareas
militares que las Naciones Unidas podrian desempefiar en nuevas misiones de
mantenimiento de la paz que se pudieran realizar. El Servicio contara asimismo con
dos especialidades nuevas, es decir que habra planificadores especialistas en una
capacidad maritima operacional militar y en aviacion militar de combate,
reconocimiento y uso general para su empleo en misiones sobre el terreno. Estos
oficiales especialistas también ayudaran a Servicio de Andlisis de Informacion
Militar y al Servicio de Operaciones Militares en el andlisis y seguimiento de la
capacidad maritima y aérea. En el plano de las dependencias regionales, se
incorporard el asesoramiento sobre empleo operacional en el contexto regional con
el fin de informar a los equipos operacionales integrados y a los administradores
superiores sobre la naturaleza precisa de |as oportunidades de cooperacién entre las
misiones sobre el terreno. Los productos del Servicio también influiran en las
actividades de analisis del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar, del
Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar y de la Dependencia de
Préacticas Recomendadas de Mantenimiento de la Paz del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

18. Envistade laintensidad actual de las operaciones sobre el terreno, se propone
gue el Servicio conste de 26 puestos, de los cuales 22 se asignaran a oficiales de
planificacion operacional militar, 1 puesto a un oficia civil de planificacion de
enlace con organizaciones y organismos regionales y 3 puestos a personal de apoyo
del cuadro de servicios generales. Al proponer esta plantilla se ha tenido en cuenta
el volumen de trabajo que las operaciones nuevas o ampliadas imponen al Servicio
y, a la vez, la posibilidad de asignar a un oficial de planificacion como minimo a
cada misién. La dotacion propuesta también permitiria, en caso necesario, la
participacion de al menos un oficial de planificaciéon en la capacidad de puesta en
marcha de una misién o de reaccion a un aumento de actividades.

19. Laoficinadel Jefe se encargara de ayudar al Jefe del Servicio en la direccion,
gestion y coordinacion de las actividades del Servicio de Planificacion Militar. La
oficina del Jefe del Servicio estara integrada por seis oficiales militares adscritos, €l
Jefe del Servicio (P-5), el Jefe adjunto del Servicio (P-4) y cuatro oficiales de
planificacion conjuntay alargo plazo (P-4), asi como por el oficial de planificacion
de enlace con organizaciones y organismos regionales (P-4) y tres funcionarios de
apoyo del cuadro de servicios generales.

20. De los 26 puestos propuestos para €l Servicio, 18 se cubrirdn con puestos
existentes del Servicio de Planificacion Militar, de los cuales 15 puestos son para
oficiales militares adscritos y 3 para personal de apoyo del cuadro de servicios
generales. Ademas, el puesto de oficial de planificacion de enlace de categoria P-4
(civil) se cubrird mediante la reasignacion del puesto de oficial de enlace de
categoria P-4, que existe actualmente en la Oficina del Asesor Militar. Los titulares
de los 19 puestos militares y civiles existentes desempefiaran las funciones
siguientes:

a) Jefe del Servicio de Planificacion Militar (P-5). El Jefe del Servicio se
encargard de dirigir las actividades cotidianas y de supervisar al personal del
Servicio de Planificacion Militar. El Jefe se ocupara principalmente de la
elaboracion de planes estratégicos y operacionales para el empleo de la capacidad
militar en las misiones sobre el terreno. Se asegurara de que el Servicio apoye las
prioridades estratégicas y operacionales del Servicio de Operaciones Militares, el
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Servicio de Andlisis de Informacién Militar, el Servicio de Asesoramiento
Operaciona Militar, €l Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal,
el Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar, los equipos operacionales
integrados y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, y
asignard tareas y recursos de personal para satisfacer las necesidades del
Departamento. El Jefe del Servicio se mantendra en contacto con los jefes de los
equipos operacionales integrados, y sera €l coordinador del suministro de apoyo
especializado sobre planificacion militar en el Servicio. En caso necesario, el Jefe
encabezara los equipos encargados de la evaluacion de misiones previstas o
establecidas para ayudar en la elaboracion de planes operacionales, o tomara parte
en dichos equipos;

b) Jefe adjunto del Servicio de Planificacion Militar (P-4). El Jefe
adjunto del Servicio ayudara al Jefe del Servicio en la direccion, gestion y
coordinacién de las actividades del Servicio de Planificacion Militar. El Jefe adjunto
desempefiara las funciones de oficial encargado que resulten necesarias y sera
responsable asimismo de elaborar y de revisar y actuaizar periédicamente
procedimientos operacionales y de gestion a fin de mejorar el suministro y la
calidad de los productos y del asesoramiento que se generen en el Servicio;

c) Oficial de planificacion de enlace con organizaciones y organismos
regionales (P-4, civil). El oficial de planificacion de enlace estableceray mantendra
un marco de enlace con organizaciones y organismos regionales, centrandose en
particular en el fortalecimiento de la cooperacién y consulta relacionadas con las
actividades de planificacion operacional realizadas en apoyo de las misiones sobre
el terreno en curso o0 que puedan llevarse a cabo. En particular, el oficial de
planificacion de enlace fungira como coordinador para las organizaciones regionales
gue pretendan establecer o mejorar la cooperacion o asistencia en la esfera de la
planificacion o bien contribuir a la elaboracion de politicas y directrices de apoyo.
El oficial de planificacion de enlace se encargara asimismo de facilitar y reforzar las
consultas entre los demas Servicios en la Oficina de Asuntos Militares y las
organizaciones regional es, cuando sea necesario;

d) Oficiales de planificacion conjunta, planificacion conjunta y a largo
plazo (2 P-4). Los oficiales de planificacion a largo plazo se encargarén de elaborar
estimaciones estratégicas; identificar situaciones hipotéticas probables con posibles
lineas de accion militar relacionadas con nuevas misiones que pudieran llegar a
emprenderse; asi como elaborar estimaciones operacionales y describir marcos
operacionales posibles para determinadas lineas de accion. Estas estimaciones
respaldaran el andlisis de situaciones de conflicto, situaciones posteriores a un
conflicto o situaciones de crisis que sean objeto de examen con miras a una
respuesta de las Naciones Unidas en el ambito de las actividades de mantenimiento
de la paz que entrafie una capacidad militar. Estos oficiales aprovecharan la amplia
diversidad de conocimientos técnicos militares que pueden ofrecer los especialistas
en andlisis de lainformacion militar y en asuntos maritimos, de aviacion, ingenieria,
logisticay comunicaciones;

e) Jefe dela Dependencia regional de planificacion operacional (4 P-4).
El Jefe de cada Dependencia regional supervisara y dirigira las actividades
cotidianas de los oficiales de planificacion militar asignados a la Dependencia
Velara por que la Dependencia respalde eficazmente las necesidades y prioridades
de planificacion militar del Asesor Militar y del equipo operacional integrado de
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contraparte con responsabilidad por las misiones sobre el terreno comprendidas en
la region asignada a la Dependencia. Ademas de las responsabilidades de Jefe de
dependencia, estos oficiales desempefiaran las mismas funciones de oficiales
encargados descritas infra en relacion con los oficia es de planificacion militar;

f)  Oficiales de planificacion militar (7 P-4). En las Dependencias
regionales de planificacion operacional, los oficiales de planificacion militar se
encargardn de respaldar las prioridades operacionales del equipo operacional
integrado de contraparte, 10 que supone: i) contribuir a la definicion del &mbito de
las evaluaciones técnicas de las misiones sobre €l terreno posibles o en curso en las
gue participaran posteriormente, cuando sea necesario; ii) aportar analisis militares
y conclusiones resultantes de evaluaciones técnicas sobre €l terreno a los informes
pertinentes del Secretario General; iii) en coordinacion con el equipo operacional
integrado, elaborar nuevos conceptos militares y estratégicos de operaciones, o
gjustar conceptos ya existentes; iv) formular necesidades de fuerzas militares para
influir en el proceso de generacién de fuerzas; v) en consulta con el asesor juridico
militar, elaborar el proyecto inicial de normas militares nuevas o gjustadas para
entablar combate; y vi) ayudar a equipo operacional integrado a idear y
proporcionar un asesoramiento sobre planificacion militar certero, coherente y
oportuno, en respuesta a solicitudes concretas de las misiones sobre el terreno;

g) Auxiliares administrativos (3 SG (OC)). Tres funcionarios del cuadro
de servicios generales prestardn apoyo administrativo a Jefe y a persona del
Servicio de Planificacion Militar.

21. Para que el Servicio de Planificacion Militar asuma eficazmente las
responsabilidades que se le han asignado, se requieren los siete puestos adicionales
siguientes:

a) Oficiales de planificacion militar (5 P-4). Se necesitan cinco oficiales
de planificacion militar (P-4) para complementar los siete puestos existentes cuyos
titulares desempefian las funciones descritas en el apartado f) del parrafo 20 supra;

b) Oficial de planificacion militar de operaciones maritimas,
planificacion conjunta y a largo plazo (P-4). En la actualidad se llevan a cabo
operaciones navales o riberefias en tres misiones (la FPNUL, la MONUC vy la
UNMIS), en las que participa una flota de 32 buques. El oficial de planificacion
militar de operaciones maritimas suministrara asesoramiento especializado y apoyo
en materia de planificacion parala creacidn de una capacidad naval y riberefia en las
misiones en curso y nuevas. Prestara respaldo a los equipos operacionales
integrados consistente en definir el empleo de una capacidad maritima (de combate,
reconocimiento y vigilancia) en las misiones sobre el terreno y ofrecer
asesoramiento al respecto, asi como en elaborar pautas y directrices referentes en
concreto a las operaciones maritimas para su inclusion en conceptos de operaciones
y datos técnicos para las necesidades de fuerzas maritimas. En coordinacion con €l
Servicio de Operaciones Militares y 10s equipos operacionales integrados, el oficial
dard seguimiento al despliegue de las operaciones de la flota; fungira como
coordinador para los paises que aportan contingentes en lo relativo ala planificacion
de las operaciones maritimas y las normas aplicables a la flota; ayudara al Servicio
de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal a concertar memorandos de
entendimiento y cartas de asignaciéon y, en caso necesario, participara en visitas
previas a despliegue y de evaluacion de las misiones, asi como en misiones de
verificacion a paises que aportan contingentes;
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c) Oficial de planificacion militar de operaciones de aviacion,
planificacion conjunta y a largo plazo (P-4). En la actualidad se llevan a cabo
operaciones de aviacion en siete misiones sobre el terreno (la UNMIL, laFPNUL, la
MINUSTAH, la MONUC, la UNAMID, la ONUCI y la UNMIS) en las que
participan 22 aeronaves operacionales y 73 aeronaves de apoyo logistico. El oficial
de planificacion militar de operaciones de aviacion: i) suministrara asesoramiento
referente en concreto a las operaciones aéreas (de combate, reconocimiento o
vigilancia) y datos para su inclusion en conceptos estratégicos militares
operacionales y necesidades de fuerzas; ii) velara por que las misiones sobre €l
terreno apliquen con eficacia las medidas que permitan mitigar adecuadamente |os
riesgos para €l personal y las aeronaves durante las operaciones aéreas; iii) realizara
evaluaciones técnicas y proporcionara asesoramiento técnico sobre la seleccion de
aeronaves operacionales y sobre servicios e infraestructura de aer6dromos; iv) dara
seguimiento a la composicién de la flota de aeronaves operacionales, asegurandose
de que se optimice €l segmento y la utilizacion de la flota en las misiones sobre €l
terreno; v) se cerciorara de que la experiencia adquirida influya en los examenes de
politicas y pautas; vi) proporcionard orientacion aeronautica para asegurar €l
cumplimiento de las normas de las Naciones Unidas y las normas internacionales en
las misiones sobre el terreno; y vii) vigilara el cumplimiento en las misiones de las
normas de operacion aérea cominmente acordadas.

Servicio de Asesoramiento Operacional Militar

22. Lasfunciones del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar se describen
en los parrafos 33 a 36 del presente informe. El Servicio vendra a complementar la
labor del Servicio Integrado de Capacitacion al proporcionar asesoramiento sobre el
empleo operacional militar especifico para cada misién a los paises que aportan
contingentes. El Servicio Integrado de Capacitacion elabora médulos genéricos de
capacitacion estandar para ayudar a los Estados Miembros a capacitar y preparar al
personal que sera empleado en las misiones sobre el terreno. Sin embargo, no cuenta
con la estructura ni con los recursos que le permitan ofrecer a los Estados Miembros
un asesoramiento sobre empleo operacional militar especifico para cada mision. La
necesidad de este asesoramiento refleja la mayor complejidad y los entornos mas
amenazadores de |as operaciones de mantenimiento de la paz, y también el nimero
de Estados Miembros que participan en esas operaciones, como lo demuestra el
hecho de que €l total de paises que aportan contingentes haya pasado de 89 en enero
de 2003 a 119 en enero de 2008. Debido a los entornos mas amenazadores en que
las misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas suelen operar ahora
con mayor frecuencia, se necesita una capacitacion més exhaustiva de los
contingentes militares. Si bien la capacitacién sigue siendo una responsabilidad de
los paises que aportan contingentes, las Naciones Unidas tienen que intensificar el
asesoramiento y la orientacion sobre las tareas y desafios operacionales para
facilitar su preparacion previa al despliegue. Ademés, los paises que empiezan a
aportar contingentes no conocen las précticas seguidas en las operaciones de
mantenimiento de la paz ni las normas de empleo operacional, en particular en el
contexto de operaciones complejas de mantenimiento de la paz en que se requieren
capacidades y técnicas militares especificas para proteger a la poblacion civil
vulnerable y para enfrentar debidamente un entorno de seguridad peligroso o en
deterioro. Con motivo del establecimiento de la UNAMID, la Oficina de Asuntos
Militares efectud visitas a varios paises que empezaban a aportar contingentes, o
que podian hacerlo, a fin de explicar a fondo las necesidades en materia de
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capacidad operacional y las normas de rendimiento requeridas para la participacion
en esa mision. Las visitas reforzaron la necesidad de complementar la capacitacion
genéricay las normas educativas de las Naciones Unidas impartidas por el Servicio
Integrado de Capacitacion con un asesoramiento sobre capacitacion centrado en la
mision de que se tratara 'y con un objetivo operacional que reforzara las actividades
de preparacion emprendidas por muchos paises que aportan contingentes.

23. El Servicio constara de 14 puestos nuevos, de los cuales 12 se asignaran a
oficiales especialistas en asesoramiento operacional militar y dos a funcionarios de
apoyo del cuadro de servicios generales. Los oficiales proporcionaran asesoramiento
alos Estados Miembros sobre empleo operacional en misiones concretas, que estara
basado en |os conceptos estratégicos y militares de operaciones y de necesidades de
fuerzas formulados en el Servicio de Planificacion Militar. Los oficiales elaboraran
para cada misién una lista de tareas esenciales para cada tipo de unidad militar, que
incluird objetivos de capacidad operacional, asi como condiciones y normas de
apoyo. Al elaborar estas listas, el Servicio de Asesoramiento Operacional Militar
hara uso de los informes, los andlisis y el asesoramiento del Servicio de Andlisis de
Informacion Militar, el Servicio de Operaciones Militares, el Servicio de
Planificacion Militar, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
y el Departamento de Seguridad. Las recomendaciones formuladas en el Servicio se
presentaran después a los paises que aportan contingentes y, en caso necesario, un
equipo de tres o cuatro oficiales ayudara al Estado Miembro interesado a planificar,
realizar y evaluar las actividades previas a despliegue que convenga para cada
mision. La dotacion propuesta también permitirA que el Servicio centre
simultaneamente la atencion en la elaboracion de las listas de tareas esenciales para
cada tipo de unidad en las diferentes misiones en apoyo de las 17 operaciones de
mantenimiento de la paz en curso, asignando prioridad a las operaciones complejas.

24. Laoficina del Jefe se encargara de ayudar al Jefe del Servicio en la direccion,
gestion y coordinacion de las actividades del Servicio de Asesoramiento
Operaciona Militar. La oficina del Jefe estara compuesta de dos oficiales militares
adscritos: el Jefe del Servicio (P-5) y el Jefe adjunto del Servicio (P-4), ademas de
dos funcionarios de apoyo administrativo del cuadro de servicios generales. A
continuacion se describen las funciones de los 14 puestos nuevos solicitados.

a) Jefe del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar (P-5). El Jefe
del Servicio se encargara de dirigir las actividades cotidianas y de supervisar al
personal del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar. Su responsabilidad
principal ser4 cerciorarse de que se formulen recomendaciones précticas y
facilmente adaptables sobre el empleo operacional de la capacidad militar en
misiones concretas sobre el terreno para proporcionarlas como asesoramiento a los
paises que aportan contingentes. Velara por que el Servicio apoye las prioridades
operacionales del Servicio de Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion
Militar, el Servicio de Cooperacién, Capacidad y Doctrina Militar, los equipos
operacionales integrados, el Servicio Integrado de Capacitacion y el Departamento
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. Establecera y asignara prioridades a
los equipos de asesores y asignara tareas y recursos de personal para satisfacer las
necesidades institucionales. El Jefe fungird como coordinador de los jefes de los
equipos operacionales integrados y el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno en lo relativo a suministro de un apoyo especializado en
asesoramiento operacional a los paises que aportan contingentes;
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b) Jefe adjunto del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar (P-4).
El Jefe adjunto del Servicio ayudara al Jefe del Servicio en la direccion, gestion y
coordinacion de las actividades del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar.
Fungird como coordinador para el Servicio Integrado de Capacitacion y velara por
que la experiencia adquirida con los programas de asesoramiento operacional
influya en la orientacion de las politicas y en las normas de capacitacion. En caso
necesario, el Jefe adjunto desempefiara las funciones de miembro de un equipo o de
jefe de equipo, y se encargard ademas de elaborar y de revisar y actualizar
periédicamente procedimientos operacionales y de gestion a fin de mejorar €l
suministro y la calidad de los productos y del asesoramiento que se generen en el
Servicio;

c) Oficiales de asesoramiento operacional militar (10 P-4). Los oficiales
de asesoramiento operacional militar se encargaran de: i) realizar estudios técnicos
de las misiones sobre el terreno en curso o nuevas para evaluar el entorno de
operacion, los desafios y las normas sobre capacidad militar de cada misién; ii) en
consulta con €l Servicio de Planificacion Militar, los equipos operacionales
integrados y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, disefiar
programas de asesoramiento operacional sobre misiones en concreto con objeto de
informar a los paises que aportan contingentes acerca de la naturaleza de la
capacidad que requieren las Naciones Unidas tanto para las operaciones tacticas
terrestres, aéreas y maritimas de combate, reconocimiento y vigilancia, como para
las operaciones de apoyo a las misiones, incluidos |0s servicios de transporte aéreo,
ingenieriay suministro y apoyo logistico; iii) cuando se requiera, prestar ayuda alos
paises que aportan contingentes a establecer programas de capacitacion previa al
despliegue para misiones concretas que permitan el despliegue oportuno de
efectivos preparados en las misiones sobre el terreno; iv) siempre que lo soliciten
los paises que aportan contingentes y conforme a las instrucciones del Asesor
Militar, ayudar a esos paises a evaluar las normas de capacitacion previas al
despliegue en una mision y los niveles de competencia de las unidades; y
v) formular politicas y directrices que refuercen las normas de las Naciones Unidas
en materia de empleo operacional militar;

d) Auxiliares administrativos (2 SG (OC)). Se necesitan dos funcionarios
del cuadro de servicios generales para prestar apoyo administrativo al Jefe y a los
oficiales del Servicio de Asesoramiento Operacional Militar.

Equipos operacionales integrados

25. El establecimiento de los equipos operacionales integrados dentro de la
Oficina de Operaciones tuvo €l propodsito de asegurar un apoyo mas coherente y
oportuno a las misiones de mantenimiento de la paz. Para satisfacer las necesidades
de los seis equipos operacionales integrados, que en cada caso contara con un oficial
superior de enlace militar (Coronel de categoria P-5), se solicita la creacion de otro
puesto de oficial superior de enlace militar, ademas de | os cinco puestos actualmente
autorizados. El oficial superior de enlace militar estard asignado en régimen de
dedicacién exclusiva a uno de los equipos operacional es integrados. A continuacion
se describen las funciones de este oficial.

a) Oficial superior de enlace militar (P-5). El oficial superior de enlace
militar, que dependera del jefe del equipo operacional integrado, facilitard y
coordinara las cuestiones militares relacionadas con las misiones a cargo del equipo,
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y prestara asesoramiento al respecto. Aprovechando la capacidad disponible en la
Oficinade Asuntos Militares, €l titular del puesto: i) ayudard al equipo a planificar e
integrar los elementos militares cuando se elaboren estimaciones estratégicas y
operacionales, conceptos de operaciones y planes operacionales; ii) preparara
asesoramiento militar especializado sobre cuestiones operacionales conexas para los
jefes de los equipos operacionales integrados; iii) asesorara sobre dotacion militar y
niveles de generacion de fuerzas para que sean proporcionales a las operaciones y
actividades previstas a fin de cumplir los mandatos de las misiones; iv) respecto de
cuestiones y actividades militares fundamentales, se ocupara del enlace y la
coordinacién con otros sectores del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno, las Misiones Permanentes ante las Naciones Unidas, oficinas, organismosy
otras partes; v) y actuara como intermediario entre las misiones sobre €l terreno y el
personal de la Sede en lo tocante a asuntos militares. El oficial superior de enlace
militar facilitara la corriente de informacion critica hacia las misiones que se le
asignen o procedente de éstas para fundamentar el proceso de planificacion.
Coordinara las medidas de respuesta de la Oficina de Asuntos Militares a los
equipos operacionales integrados y supervisara €l trabajo del oficial de enlace
militar de categoria P-4 asignado al equipo.

Grupo de Politicay Apoyo Militar

26. Las funciones del Grupo de Politica y Apoyo Militar se describen en los
parrafos 37 y 38 del presente informe. El Grupo constara de cuatro servicios: €l
Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal, el Servicio de Apoyo
Militar a las Actividades sobre el Terreno, el Servicio de Apoyo a las
Comunicaciones Militares y el Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina
Militar. El Grupo sera dirigido por el Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politica'y
Apoyo Militar (General de Brigada de categoria D-1) y tendré una plantilla total de
64 puestos militaresy civiles.

Oficina del Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politicay Apoyo Militar

27. Laoficina del Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politicay Apoyo Militar se
encargard de ayudar al Jefe Adjunto de Estado Mayor en la direccién, gestion y
coordinacién de las actividades del Grupo y en la generacion y despliegue eficaces
de la capacidad operacional militar sobre el terreno, asi como en la formulacién de
politicas militares conexas y la creacion de una capacidad militar. La oficina contara
con dos oficiales militares: el Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politicay Apoyo
Militar (D-1) y un oficial militar de coordinacién (P-4), y con un funcionario de
apoyo administrativo del cuadro de servicios generales (otras categorias). A
continuacion se describen las funciones de los tres puestos solicitados.

a) Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politica y Apoyo Militar (D-1).
El Jefe Adjunto de Estado Mayor para Politicay Apoyo Militar, que dependera del
Asesor Militar, se encargard de dirigir las actividades cotidianas de los cuatro
Servicios que conforman el Grupo de Politicay Apoyo Militar y de proporcionarles
orientacion y supervision estratégica. El Jefe Adjunto de Estado Mayor también sera
responsable de la supervision y el seguimiento de los oficiales militares adscritos
incorporados en el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y se
cerciorara de que la calidad del asesoramiento suministrado a los funcionarios
directivos del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno esté en
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conformidad con las politicas y normas establecidas por €l Asesor Militar. El titular
del puesto se encargara de garantizar, en nombre del Asesor Militar, que la
participacion, los aportes y el asesoramiento de los especialistas militares en €l
examen y elaboracion de politicas a nivel de la Secretaria se coordinen y presenten
en forma adecuada. El Jefe Adjunto de Estado Mayor representara al Asesor Militar
en las negociaciones con |los paises que aportan contingentes sobre los memorandos
de entendimiento;

b) Oficial militar de coordinacién, politica y apoyo (P-4). El oficia
militar de coordinacién (P-4) prestara apoyo a Jefe Adjunto de Estado Mayor en
todos los aspectos del funcionamiento de la oficina. Examinara la correspondencia,
elaborara notas informativas para el Jefe Adjunto de Estado Mayor, coordinara la
preparacion de informes y aportara datos para su elaboracion cuando se requiera. El
oficial militar de coordinacion también se encargara de elaborar y de revisar y
actualizar periodicamente procedimientos operacionales y de gestion a fin de
mejorar el suministro y la calidad de los productos y del asesoramiento que se
generen en el Grupo de Politica y Apoyo Militar. Mantendrd contacto con los
administradores del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
encargados de dirigir las actividades cotidianas de los oficiales militares adscritos
de logisticay finanzas incorporados en ese Departamento;

¢) Auxiliar administrativo (SG (OC)). Un funcionario del cuadro de
servicios generales prestara apoyo administrativo a la oficina del Jefe Adjunto de
Estado Mayor para Politicay Apoyo Militar.

Servicio de Generacion de Fuerzas Militaresy de Per sonal

28. Las funciones del Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal
se describen en los parafos 39 y 40 del presente informe. El Servicio estara
compuesto de la oficina del Jefe, la Dependencia de Generacion de Fuerzas
Militares, la Dependencia de Administracion del Personal Militar y la Dependencia
encargada del Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y
del equipo propiedad de los contingentes. Se propone que el Servicio conste de
30 puestos, de los cuales 18 serdn ocupados por oficiales especialistas en
planificacién militar, 4 por oficiales civiles administrativos y de planificacion y
8 por personal de apoyo del cuadro de servicios generales.

29. La oficina del Jefe del Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de
Personal se encargara de ayudar al Jefe del Servicio en la direccion, gestion y
coordinacién de las actividades del Servicio. La oficina prestara asistencia a Jefe
del Servicio de manera que trabaje en estrecha colaboracion con los paises que
aportan contingentes con el fin de generar las unidades constituidas y los efectivos
necesarios para los componentes militares en las misiones sobre el terreno en curso
y nuevas, y vele por el gercicio apropiado de las responsabilidades de las Naciones
Unidas en relacion con la administracion del personal militar. La oficina del Jefe
estard compuesta de un oficial militar adscrito, el Jefe del Servicio (P-5), el Jefe
adjunto del Servicio (P-4, civil) y un funcionario de apoyo administrativo del cuadro
de servicios generales (otras categorias). Otros siete funcionarios mas del cuadro de
servicios generales (otras categorias) proporcionardn apoyo sustantivo y
administrativo que abarcarala amplia variedad de funciones técnicas del Servicio.

30. De los 30 puestos propuestos, 5 serdn puestos nuevos, de los cuales 2 serén
ocupados por oficiales militares adscritos y 3 por funcionarios civiles del cuadro
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organico. Los 25 puestos militares y civiles restantes se cubrirdn con puestos
existentes en el actual Servicio de Generacion de Fuerzas. A continuacion se
describen las funciones de | os puestos que se proponen:

a) Jefe del Servicio de Generaciéon de Fuerzas Militares y de Personal
(P-5). El Jefe del Servicio se encargara de todos los aspectos relacionados con la
generacion de fuerzas militares y de la aplicacion de las politicas administrativas
para el personal militar, asi como de la gestion de la Dependencia encargada del
Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo
propiedad de los contingentes en apoyo de las contribuciones militares en curso a
28 misiones sobre €l terreno y de la planificacion de nuevas misiones. El titular del
puesto supervisara y dirigira al personal del Servicio, estableciendo prioridades y
asignando recursos de personal para el cumplimiento de las necesidades del
Departamento. Velaran por que los productos de las dependencias especializadas
integrantes del Servicio respalden las prioridades operacionales del Servicio de
Planificacion Militar, los equipos operacionales integrados, €l Departamento de
Apoyo alas Actividades sobre el Terreno y el Departamento de Asuntos Politicos. El
Jefe actuard como coordinador de los jefes de los equipos operacionales integrados
respecto del suministro de servicios y apoyo relacionados con la generacion de
fuerzas militares y la administracion del personal;

b) Jefe adjunto del Servicio de Generacidon de Fuerzas Militares y de
Personal (P-4, civil). El Jefe adjunto del Servicio ayudara al Jefe del Servicio en la
direccion, gestion y coordinacion de las actividades del Servicio de Generacién de
Fuerzas Militares y de Personal. El Jefe adjunto desempefiara las funciones de un
oficial de planificacion, en caso necesario, y también se encargara de elaborar y de
revisar y actualizar peri6dicamente procedimientos operacionales y de gestion a fin
de mejorar el suministro y la calidad de los productos y del asesoramiento que se
generen en el Servicio. Ademés, actuara como coordinador en el Servicio a efectos
de enlace y cooperacion con el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno;

c) Jefe dela Dependencia de Generacion de Fuerzas Militares (P-4). El
Jefe de la Dependencia de Generacion de Fuerzas Militares sera responsable de
supervisar y coordinar las actividades de los oficiales encargados de la generacion
de fuerzas de manera que la Dependencia respalde las prioridades del Asesor Militar
y de los equipos operacionales integrados en relacion con el despliegue de las
fuerzas;

d) Jefe dela Dependencia de Administracion del Personal Militar (P-4).
El Jefe de la Dependencia de Administracion del Personal Militar supervisara y
dirigira a los oficiales de la Dependencia con objeto de que el asesoramiento
prestado y las medidas aplicadas sean compatibles con las politicas, normas y
reglamentos vinculados a la administracion del personal militar asignado al servicio
de las Naciones Unidas sobre el terreno. Para asegurarse de que los productos de la
Dependencia respaldan las prioridades operacionales del Asesor Militar y de los
equipos operacionales integrados, el Jefe actuara en consecuencia al establecer las
prioridades y asignar las tareasy recursos de personal de la Dependencia;

e) Jefe de la Dependencia encargada del Sistema de Acuerdos de
Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo propiedad de los
contingentes (P-4). El Jefe de la Dependencia encargada del Sistema de Acuerdos
de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo propiedad de los
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contingentes sera responsable del mantenimiento y reforzamiento del Sistema de
Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y se ocupara asimismo de
gue los oficiales de planificacion encargados de la generaciéon de fuerzas estén
enterados de todas las cuestiones pertinentes relacionadas con el equipo propiedad
de los contingentes de cada mision, en particular durante las negociaciones de
memorandos de entendimiento. El Jefe se asegurara asimismo de que €l Servicio de
Generacion de Fuerzas Militares y de Personal esté al tanto de las cuestiones
relacionadas con el equipo propiedad de los contingentes que repercuten en el
proceso de generacion de fuerzas, y complementara la labor de vigilancia del
cumplimiento y las normas que realiza el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno a actuar como enlace técnico con los oficiales de planificacion
encargados de la generacion de fuerzas en lo que atafie a las cuestiones relacionadas
con el equipo propiedad de los contingentes de cada mision, en particular cuando se
preparen las negociaciones de memorandos de entendimiento. El titular del puesto
supervisard y dirigira al persona de la Dependencia, velando por que sus productos
respalden las prioridades del Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de
Personal, del Servicio de Planificacion Militar y de los equipos operacionales
integrados y vigilando a la vez el eficaz intercambio de datos e informacion con la
Dependencia del Equipo Propiedad de los Contingentes del Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el Terreno a fin de que se mantenga actualizada la base de
datos del Servicio sobre el equipo propiedad de |os contingentes;

f)  Oficiales de planificacion militar de la Dependencia de Generacion
de Fuerzas Militares (9 P-4). Los oficiales de planificacion militar respaldaran las
actividades de las misiones y del equipo operacional integrado de contraparte y para
ello: i) realizaran evaluaciones técnicas de los componentes militares sobre el
terreno; ii) proporcionaran asesoramiento a Asesor Militar y a los equipos
operacional es integrados sobre cuestiones relacionadas con la generacién de fuerzas
para misiones concretas; iii) estableceran contacto con los paises que pueden aportar
contingentes a fin de satisfacer la necesidad de capacidad militar en misiones sobre
el terreno nuevas o en curso; iv) contribuiran a las negociaciones con paises que
aportan contingentes encaminadas a la concertacion de memorandos de
entendimiento; v) efectuaran visitas previas a despliegue para determinar la
preparacion de los paises que aportan contingentes; vi) se aseguraran de que €l
reclutamiento, la seleccion, el despliegue, las prérrogas y rotaciones de los expertos
militares en mision y de los oficiales militares estén en conformidad con las normas
y reglamentos de las Naciones Unidas; y vii) iniciaran larotacion y el reemplazo de
los expertos militares en mision y de los oficiales militares en las misiones en curso;

g) Oficial de planificacion militar de la Dependencia de Administracién
del Personal Militar (P-4). El oficial de planificacion militar se encargara de que
los componentes militares observen las normas y reglamentos de las Naciones
Unidas que rigen las condiciones de empleo y servicio del personal militar. El
oficial fungira como el enlace principal dentro de la Secretaria con los paises que
aportan contingentes y con las misiones sobre el terreno respecto de los procesos
administrativos aplicables en caso de producirse bagjas entre el personal militar y de
la adopcion de medidas en respuesta a las denuncias de fatas de conducta o
disciplina por parte de miembros del personal militar asignado al servicio de las
Naciones Unidas. El oficial también evaluara las solicitudes de informacién sobre
las prestaciones en reconocimiento de los servicios prestados a las Naciones Unidas,
y proporcionard asesoramiento al Asesor Militar al respecto;
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h)  Oficial de planificacion militar de la Dependencia de Administracién
del Personal Militar (P-3). El oficia de planificacion militar apoyardy ayudara al
oficial de planificacion militar de categoria P-4 en la realizacion de las tareas
enumeradas supra. También mantendrd la base de datos de las Naciones Unidas
sobre el servicio militar de los efectivos y registros conexos, asi como estadisticas
relacionadas con las contribuciones militares de los Estados Miembros a las
operaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno;

i) Oficial de planificacion militar de la Dependencia encargada del
Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo
propiedad de los contingentes (P-3). El oficial de planificacion militar se sumara al
personal existente en la Dependencia encargada del Sistema de Acuerdos de Fuerzas
de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo propiedad de los contingentes para
desempefiar las funciones descritas en el apartado c) del parafo 31 infra. En
concreto, este oficial se encargara de mantener la base de datos sobre el Sistema de
Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y |0s registros conexos;

j)  Auxiliares administrativos (8 SG (OC)). Ocho funcionarios del cuadro
de servicios generales prestaran apoyo administrativo a Jefe y a los miembros del
Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal.

31. Envista del grado de expansion de los componentes militares en las misiones
sobre el terreno, se solicitan los cinco puestos adicionales siguientes para el Servicio
de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal:

a) Oficial de planificacion militar de la Dependencia de Generacion de
Fuerzas Militares (P-4). Como complemento de los nueve puestos existentes, se
necesita un oficial de planificacion militar adicional para desempefiar las funciones
descritas en el apartado f) del parrafo 30 supra;

b) Oficial administrativo de la Dependencia de Administracion del
Personal Militar (P-4, civil). Como complemento del puesto existente de P-4 de
oficial de planificacion militar, se necesita un oficial administrativo para
desempefiar las funciones descritas en el apartado g) del parrafo 30 supra;

c) Oficial de planificacién militar de la Dependencia encargada del
Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas y del
equipo propiedad de los contingentes (P-4). El oficial de planificacion militar:
i) supervisara la aplicacion eficaz de las politicas y normas sobre el equipo
propiedad de los contingentes en el curso de las actividades relacionadas con la
generacion de fuerzas y las negociaciones acerca de los acuerdos financieros;
ii) garantizard la continuidad a largo plazo del Sistema de Acuerdos de Fuerzas de
Reserva de las Naciones Unidas, encargandose en particular de la elaboracion y
mantenimiento de los cuadros de organizaciones y equipo del Sistema; iii) actuara
como coordinador con la Dependencia del Equipo Propiedad de los Contingentes del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno; iv) se asegurara de que
las cuestiones relacionadas con el equipo propiedad de los contingentes de
importancia para las negociaciones de memorandos de entendimiento se pongan en
conocimiento de los oficiales que participen en dichas negociaciones con los
Estados Miembros; y v) participard como miembro permanente del Servicio de
Generacion de Fuerzas Militares y de Personal en el grupo de trabajo encargado del
equipo propiedad de los contingentes;
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d) Oficial de rotaciones de la Dependencia de Administracion del
Personal Militar (P-3, civil). En vista del nivel de rotaciones, se necesita un oficial
en régimen de dedicaciéon exclusiva para esta funcion. El oficial de rotaciones
propuesto se encargara de coordinar €l programa de rotaciones de llegadas y salidas
del personal militar en las 28 misiones sobre el terreno. El titular del puesto también
actuard como enlace entre la Oficina de Asuntos Militares y los paises que aportan
contingentes, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el
Departamento de Asuntos Politicos y las misiones sobre el terreno en relacion con la
elaboracion y el ajuste del programa de rotaciones;

e) Oficial de planificacion de la Dependencia encargada del Sistema de
Acuerdos de Fuer zas de Reserva de las Naciones Unidas y del equipo propiedad
de los contingentes (P-3, civil). Como complemento de los puestos existentes en la
Dependencia, se necesita un oficial de planificacion para desempefiar las funciones
descritas en el apartado c) supra.

Servicio de Apoyo Militar alasActividades sobre el Terreno

32. Lasfunciones del Servicio de Apoyo Militar alas Actividades sobre el Terreno
se describen en los parrafos 41 y 42 del presente informe. El Servicio proporcionara
especialistas militares en logistica y finanzas con el fin de reforzar e apoyo
integrado civil y militar en logistica y presupuesto a las misiones sobre el terreno.
Se propone que €l Servicio esté integrado por 13 oficiales militares con
conocimientos especializados en las esferas maritima, de aviacion y de ingenieria, la
gestion del equipo propiedad de los contingentes, la tramitacion de reclamaciones
financieras, la administracion del presupuesto, la gestion de raciones y petrdleo,
aceites y lubricantes. Dos de esos puestos, es decir, un puesto de oficial militar de
apoyo de ingenieria (P-3) y un puesto de oficial militar de apoyo logistico para el
equipo propiedad de los contingentes (P-3), se cubriran mediante la reasignacion de
dos puestos de oficial de planificacion (P-3) existentes en el Servicio de
Planificacion Militar.

33. Doce oficidles estardn incorporados en el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno y trabajaran junto con sus contrapartes civiles
especialistas en logistica bajo la guia cotidiana de los funcionarios directivos del
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno. Dentro de sus esferas de
competencia, los oficiales incorporados se aseguraran de que €l asesoramiento
técnico militar y los informes suministrados a los funcionarios del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno se coordinen, por conducto del Jefe del
Servicio de Apoyo Militar a las Actividades sobre el Terreno, con la Oficina de
Asuntos Militares y, en particular, con el Servicio de Operaciones Militares, €l
Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de Asesoramiento Operacional Militar
y €l Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal; y se cercioraran
asimismo de que €l asesoramiento esté en conformidad con las politicas y normas
establecidas por el Asesor Militar.

34. Para el Servicio de Apoyo Militar a las Actividades sobre el Terreno se
solicitan los siguientes 11 puestos adicionales:

a) Jefe del Servicio de Apoyo Militar a las Actividades sobre el Terreno
(P-5). El Jefe del Servicio se encargara de la supervision militar de los 12 oficiales
especialistas en logistica militar que estan incorporados en el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El Jefe se asegurara de que €
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asesoramiento técnico militar prestado a los funcionarios directivos del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno se coordine en su
totalidad con el Servicio de Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion
Militar, el Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal y el Servicio
de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar y esté en conformidad con las
politicas y normas establecidas por el Asesor Militar. El Jefe del Servicio sera el
principal enlace con los funcionarios directivos y el personal superior del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, que dirigirdn las
actividades cotidianas de los especialistas en logistica militar;

b) Oficial de apoyo maritimo militar (P-4). En la actualidad, la Oficina de
Asuntos Militares no cuenta con un especialista militar para respaldar las
operaciones maritimas en las misiones sobre el terreno. El oficia de apoyo maritimo
militar (Teniente Coronel) dependerd del Jefe de la Seccion de Control de
Desplazamientos del Servicio de Transporte y Desplazamientos dentro de la
Divisién de Apoyo Logistico del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre €l
Terreno, y se encargara de facilitar el logro de las metas operacionales y de los
objetivos de gestion del Departamento. Prestard apoyo a las operaciones navales o
riberefias que actualmente se realizan en tres misiones sobre el terreno (la FPNUL,
laMONUC y la UNMIS) con una flota de 32 buques. Proporcionara asesoramiento
especializado y apoyo en planificacién operacional para la creacion de nuevas
capacidades navales y riberefias en misiones en curso 0 nuevas, y se encargara de
suministrar asesoramiento sobre apoyo maritimo militar y apoyo técnico en la
planificacién de las operaciones maritimas para mejorar el apoyo logistico prestado
a las misiones sobre el terreno. Ademas, €l titular del puesto: i) elaborara directrices
técnicas para la conduccién de operaciones de logistica naval y la gestion de
contratos en las misiones sobre el terreno; ii) velara por la optimizacion de la
composicion de la flota, sus segmentos y utilizacién; iii) coordinard y dara
seguimiento a los despliegues de la flota; iv) actuara como coordinador para los
paises que aportan contingentes y para las misiones sobre el terreno en lo relativo a
cuestiones de logistica haval; v) proporcionard orientacion nautica para asegurar que
las misiones cumplan las normas de la Secretaria y de las autoridades
internacionales; vi) vigilara que las misiones sobre el terreno cumplan las normas y
procedimientos de funcionamiento para las operaciones humanitarias y de transporte
naval a fin de asegurar la interoperabilidad entre los organismos de las Naciones
Unidas en las operaciones navales; vii) participard en misiones de andlisis técnico,
en misiones de verificacion previas al despliegue efectuadas a | os paises que aportan
contingentes y en negociaciones sobre el equipo propiedad de los contingentes con
los paises interesados; viii) elaborard documentacién para las cartas de asignacién
entre las Naciones Unidas y los paises que aportan los activos de logistica naval; y
ix) disefiara el proceso de verificacion para el uso de los buquesy parala utilizaciéon
de las aeronaves a bordo, y dara seguimiento a su aplicacion;

c) Oficiales de apoyo a la aviacion militar (P-4 y P-3). En la actualidad,
la Oficina de Asuntos Militares no cuenta con un especialista militar para respaldar
las operaciones de aviacion militar en las misiones sobre el terreno. Los dos
oficiales de apoyo a las operaciones de aviacion militar (Teniente Coronel y
Comandante) dependeran del Jefe de la Seccion de Transporte Aéreo del Servicio de
Transporte y Desplazamientos dentro de la Division de Apoyo Logistico del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, y se encargardn de
coordinar el apoyo a las operaciones de aviacion militar, prestar asesoramiento al
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respecto y proporcionar apoyo en la planificacion de operaciones de aviacion. Los
dos oficiales respaldaran las operaciones de aviacion que actualmente se realizan en
siete misiones sobre el terreno (la UNMIL, la FPNUL, la MINUSTAH, la MONUC,
laUNAMID, laONUCI y laUNMIS) con unaflota de 22 aeronaves operacionalesy
73 aeronaves de apoyo logistico, y prestaran asimismo asesoramiento especializado
y apoyo en la planificacion operacional de una capacidad logistica aérea (aeronaves
de uso general y de transporte) en misiones en curso o nuevas. Ademas, los titulares
de los puestos: i) ayudardn en la gestion de las cartas de asignacion de la flota de
aeronaves en las misiones sobre €l terreno; ii) contribuiran a garantizar la seguridad
aérea del personal militar y civil; iii) formularan solicitudes presupuestarias paralos
recursos de aviacion en las misiones sobre el terreno; iv) realizaran evaluaciones
técnicas de los servicios e infraestructura de aerodromos; v) aseguraran el pago
oportuno de las facturas por los recursos aéreos proporcionados por |os gobiernos;
vi) se cerciorardn de que el funcionamiento de las aeronaves se evalle conforme a
las mejores précticas y de que las aeronaves tengan capacidad para afrontar los
factores que limitan las actividades de las misiones; vii) velaran por la optimizacion
de la composicion de la flota, sus segmentos y utilizacion; y viii) vigilaran que las
misiones sobre el terreno cumplan las normas de aviacion acordadas y los
procedimientos operativos para las operaciones humanitarias y de transporte aéreo a
fin de asegurar la interoperabilidad entre los organismos de las Naciones Unidas en
|as operaciones aéreas;

d) Oficial de apoyo a la ingenieria militar (P-4). En la actualidad, operan
unidades de ingenieria militar, conformadas por méas de 5.000 miembros del
personal, en siete misiones sobre el terreno. El oficial de apoyo a la ingenieria
militar dependera del Jefe de la Seccidén de Ingenieria del Servicio de Apoyo
Especializado dentro de la Division de Apoyo Logistico y se encargara de coordinar
y prestar asesoramiento sobre ingenieria militar como también de proporcionar
apoyo a la planificacion técnica. Ademas, el oficial de ingenieria militar
suministrara conocimientos técnicos especializados y apoyo a la planificacion de
manera que el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno pueda,
entre otras cosas, construir unidades de alojamiento e instalaciones sanitarias,
proveer de acceso al agua, instalar generadores, plantas para el tratamiento de aguas
residuales y unidades de depuracion de agua en zonas de operaciones, y mantener o
construir caminos y aerédromos que permitan al personal militar y civil cumplir las
tareas encomendadas sobre €l terreno. Cuando proceda, €l titular del puesto ayudara
en las negociaciones de los memorandos de entendimiento con los paises que
aportan contingentes, y recopilara y elaborard resefias de actividades de los
contingentes de ingenieria militar y de su productividad en misiones concretas.
Participara en los procesos de planificacién de misiones nuevas, incluida la
preparacion de las consecuencias financieras de las operaciones de ingenieriay la
planificacion de necesidades en materia de servicios basicos, y efectuard visitas
previas a despliegue alos paises que aportan contingentes;

€) Oficial de apoyo logistico militar (control de desplazamientos) (P-3).
El oficial de apoyo logistico militar dependera del Jefe de la Seccion de Control
de Desplazamientos del Servicio de Transporte y Desplazamientos dentro de la
Division de Apoyo Logistico, y prestarda asesoramiento sobre el control de los
desplazamientos, asi como apoyo a la planificacion técnica del suministro
de recursos militares destinados a las misiones sobre el terreno y su recuperacion
deéstas. En particular, €l titular del puesto ayudara en la rotacion de
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aproximadamente 29.500 miembros del personal dos veces al afio (120.000
desplazamientos en una sola direccion) y se mantendra en contacto con los paises
que aportan contingentes y con las misiones sobre el terreno en lo tocante a los
programas de desplazamientos de pasajeros y carga, verificando la exactitud de las
listas de carga y preparando los programas de rotacion de efectivos para misiones
concretas;

f)  Oficial de apoyo logistico militar (equipo propiedad de los
contingentes) (P-4). El oficial de apoyo logistico militar dependera del Jefe de la
Dependencia encargada del Equipo Propiedad de los Contingentes y de Gestion de
Bienes del Servicio de Apoyo Especia dentro de la Division de Apoyo Logistico, y
coordinaray prestari asesoramiento militar técnico a Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno sobre la gestion del equipo propiedad de los
contingentes. El oficial: i) realizard evaluaciones y andlisis periodicos de las
existencias del equipo propiedad de los contingentes, de sus capacidades y
funcionamiento, como también de las tendencias en el suministro de bienes y
servicios por parte de los paises que aportan contingentes y las Naciones Unidas,
con el fin de determinar si es posible lograr un aumento de la eficienciay economias
en los gastos; ii) examinara los informes de verificacién presentados por las
misiones sobre el terreno; iii) ayudara en la redlizacion de visitas previas a
despliegue a |l os paises que aportan contingentes y en las evaluaciones a cargo de las
misiones sobre el terreno de la capacidad operacional de las unidades militares
desplegadas; y iv), siempre que sea posible, identificara medios de aumentar al
méaximo el suministro eficiente de equipo pesado y de servicios de autonomia
logistica por parte de los paises que aportan contingentes y las Naciones Unidas,
incluida la revision de métodos alternativos y mas rentables de obtener ese apoyo.
En vista del volumen de trabajo que estas tareas entrafian, el titular del puesto
supervisard el trabajo del oficial de apoyo logistico militar a equipo propiedad de
los contingentes de categoria P-3;

g) Oficial de apoyo militar (reclamaciones financieras de los
componentes militares) (P-3). El oficial de apoyo militar dependera del Jefe de la
Seccioén de Memorandos de Entendimiento y Reclamaciones Conexas de la Division
de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno, y prestara asesoramiento técnico al
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sobre la tramitacion de
las reclamaciones financieras de los paises que aportan contingentes para mejorar la
gestion eficiente de los componentes militares sobre el terreno. El titular del puesto
prestard asesoramiento sobre el equipo propiedad de los contingentes, las cartas de
asignacion y las solicitudes de indemnizacion por muerte o incapacidad presentadas
por los paises que aportan contingentes, con el fin de mejorar la capacidad de
efectuar los reembolsos en forma adecuada y con prontitud. El oficial de apoyo
militar examinard y validara las necesidades operacionales en materia de equipo
propiedad de los contingentes como preparacion para las negociaciones de
memorandos de entendimiento con objeto de asegurar que se cumple con lo
establecido en el manual sobre el equipo propiedad de los contingentes y que sus
disposiciones se aplican en forma consistente en todas las misiones y en todos los
paises que aportan contingentes;

h) Oficial de apoyo militar (presupuestos de los componentes militares)
(P-3). El oficia de apoyo militar dependera del Jefe del Servicio de Presupuesto e
Informes de Ejecucion de la Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno, y
proporcionara asesoramiento técnico a Departamento de Apoyo a las Actividades
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sobre el Terreno sobre la administracion de los presupuestos de los componentes
militares sobre el terreno con el fin de que la gestion de dichos componentes sea
mas eficiente. El titular del puesto también suministrara asesoramiento y
conocimientos técnicos a Departamento en relacion con la coordinacion,
preparacion y andlisis de los presupuestos referentes a equipo propiedad de los
contingentes (equipo pesado y autonomia logistica) para los contingentes militares
para asegurar la congruencia e integridad de las propuestas presupuestarias. El
oficial vigilard la aplicacion del presupuesto y la administracion de los fondos
habilitados mediante el examen y conciliacion de los gastos;

i)  Oficial de apoyo logistico militar (raciones) (P-3). El oficial de apoyo
logistico militar dependera del Jefe de la Seccién de Suministros del Servicio de
Apoyo Especializado dentro de la Division de Apoyo Logistico, y se asegurara de
gue el asesoramiento, los informes y los datos operacionales sobre las necesidades
de apoyo en materia de raciones para los componentes militares cumplan, tanto en
términos de calidad como de suministro, las normas establecidas por el Asesor
Militar. El titular del puesto proporcionard asesoramiento técnico al Departamento
de Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno acerca de la gestion del apoyo en
materia de raciones a los componentes militares. En particular, el oficial: i) ayudara
en la supervision de todos los aspectos de la gestion de raciones, incluida la
gjecucion de los contratos, la garantia de la calidad, el examen de los presupuestos,
los informes de ejecucion y el apoyo de rutina a las actividades de las misiones;
ii) evaluard y gestionara las necesidades de raciones para las misiones sobre el
terreno; iii) ayudara en la planificacion para garantizar la disponibilidad y el
suministro de raciones y alimentos frescos; y iv) participara en visitas previas al
despliegue y proporcionara asesoramiento a los administradores superiores sobre
cuestiones relacionadas con la gestion de raciones en las misiones sobre €l terreno
que corresponda;

i)  Oficial de apoyo logistico militar (petréleo, aceitesy lubricantes) (P-3).
Como producto bésico, los combustibles ocupan el segundo lugar en importancia
por la cuantia anual del gasto que representan en las misiones sobre el terreno, con
un presupuesto general por concepto de petrdleo, aceites y lubricantes de
327 millones de ddlares en el periodo 2006/2007 con el que se sufraga actual mente
el suministro de combustible a 24.000 vehiculos, 4.600 generadores y mas de
200 aeronaves con arreglo a 84 contratos. El oficial de apoyo logistico militar
dependera del Jefe de la Seccién de Suministros del Servicio de Apoyo
Especializado dentro de la Division de Apoyo Logistico, y proporcionara
asesoramiento técnico al Departamento de Apoyo a las Operaciones sobre €l Terreno
sobre la gestion de petroleo, aceites y lubricantes por |os componentes militares.

Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares

35. Las funciones del Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares se
describen en los parafos 43 y 44 del presente informe. El Servicio prestara
asesoramiento militar y apoyo en la planificacion y puesta en préctica de medidas de
apoyo a las comunicaciones militares en las misiones sobre el terreno, para asegurar
que los sistemas militares y civiles se combinen en una estructura de
comunicaciones homogénea. El Servicio estara integrado por siete oficiales
especialistas en comunicaciones militares, de los cuales seis estaran incorporados en
el Servicio de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion de la Division de
Apoyo Logistico dentro del Departamento de Apoyo a las Operaciones sobre €l
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Terreno. Estos oficiales trabajaran junto con sus contrapartes civiles especialistas en
sistemas de comunicaciones y de informacion bajo la guia cotidiana del Jefe del
Servicio de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién. Dentro de sus esferas
de competencia, los oficiales incorporados se asegurardn de que el asesoramiento
técnico militar y los informes suministrados a los funcionarios del Departamento se
coordinen, por conducto del Jefe del Servicio de Apoyo Militar a las Actividades
sobre el Terreno, con la Oficina de Asuntos Militaresy, en particular, con el Servicio
de Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion Militar, el Servicio de
Asesoramiento Operacional Militar y el Servicio de Generacion de Fuerzas Militares
y de Personal, segin proceda.

36. Para el Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares se solicitan los
siguientes siete puestos adicionales:

a) Jefe del Servicio de Apoyo a las Comunicaciones Militares (P-5). El
Jefe del Servicio se encargara de la supervision militar de los seis oficiales de
comunicaciones militares que estaran incorporados en el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno. El Jefe del Servicio se asegurara de que, en lo
relativo a la calidad del asesoramiento técnico militar prestado a los funcionarios
directivos del Servicio de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion, exista
una total coordinacion con el Servicio de Operaciones Militares, €l Servicio de
Planificacion Militar, €l Servicio de Generacion de Fuerzas Militares y de Personal
y €l Servicio de Cooperaciéon, Capacidad y Doctrina Militar y de que esté en
conformidad con las politicas y normas establecidas por el Asesor Militar. El Jefe
del Servicio serd el principal enlace con los funcionarios directivos y el personal
superior del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, que
dirigirén las actividades cotidianas de los oficiales de comunicaciones militares, y
garantizara la gestion operacional eficaz y la planificacion coordinada entre el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y la Oficina de Asuntos
Militares sobre todos los aspectos rel acionados con las comunicaciones militares;

b) Oficial encargado de politicas y equipo de comunicaciones militares
(P-4). El oficia encargado de politicas y equipo de comunicaciones militares
dependera del Jefe del Servicio de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion,
y proporcionara asesoramiento técnico sobre la gestion de las comunicaciones
militares y, cuando proceda, asesorard sobre la interfaz entre las redes o sistemas de
comunicaciones militares y comerciales sobre el terreno. En particular, el titular del
puesto se encargara de: i) ayudar con los aspectos de interfaz militar relacionados
con la planificacion, instalacion, operacion y mantenimiento del equipo y los
sistemas de telecomunicaciones y tecnologia de la informacion de las misiones; ii)
mantener contacto con los paises que aportan contingentes para que los Estados
Miembros conozcan y entiendan mejor las redes y las necesidades de
comunicaciones comerciales y militares sobre el terreno; iii) elaborar y examinar
normas de rendimiento de las comunicaciones militares aplicables a equipo y los
servicios de telecomunicaciones y de tecnologia de la informacién; y iv) recomendar
medidas operacional es correctivas para mejorar la calidad y el rendimiento;

c) Oficiales encargados de politicas y equipo de comunicaciones
militares (2 P-3). Para apoyar las funciones descritas mas arriba, se necesitan dos
oficiales encargados de politicas y equipo de comunicaciones militares que
dependeran del oficial encargado de politicas y equipo de comunicaciones militares;
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d) Oficial encargado de los sistemas de informacion militar (P-4). El
oficial encargado de los sistemas de informacion militar dependera del Jefe del
Servicio de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién, y se asegurara que los
sistemas militares y civiles se combinen en una estructura de comunicaciones
homogénea. El titular del puesto: i) prestara y coordinara el asesoramiento técnico
sobre la gestién de lainformacion militar sobre el terreno; ii) elaborara planes sobre
evaluaciones de la viabilidad, la especificaciéon de necesidades, y el disefio,
elaboracién y puesta en practica de sistemas de informacion para las misiones sobre
el terreno en que se incorporen sistemas de comunicaciones e informacién militares
y civiles; iii) ayudard a las misiones sobre el terreno y a Servicio de
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién a determinar la necesidad de
someter a prueba y evaluar nuevos productos y tecnologias; y iv) se asegurara de
gue el asesoramiento, los informes y los datos operacionales sobre las politicas y
capacidades de los sistemas de informacion militar cumplan, tanto en términos de
calidad como de suministro, las normas establecidas por el Asesor Militar;

e) Oficiales encargados de los sistemas de informacién militar (2 P-3).
Para ayudar al oficial encargado de los sistemas de informacion militar de categoria
P-4 a desempefiar las funciones descritas méas arriba, se necesitaran dos oficiales
encargados de | os sistemas de informacion militar, que dependeran de ese oficial.

Servicio de Cooperacién, Capacidad y Doctrina Militar

37. Las funciones del Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar se
describen en los parrafos 45 y 46 del presente informe. Ademés de aprovechar la
gran variedad de conocimientos militares especializados disponibles en toda la
Oficina de Asuntos Militares, el Servicio ofrecerd una capacidad exclusiva para el
suministro de aportes militares a cuestiones de mayor envergadura, como las
relacionadas con la formulacion de politicas para la Secretaria en su conjunto y
también con la formulacion de politicas y doctrinas para el Departamento. El
Servicio velara por que se saque partido de la experiencia adquirida con el fin de
mejorar la orientacion con respecto a la identificacion, generacion, despliegue,
empleo y evaluacion de los recursos militares en las misiones sobre €l terreno. En la
actualidad, s6lo hay dos puestos normativos autorizados dentro de la Oficina de
Asuntos Militares. Esta capacidad es insuficiente para hacer frente de forma
adecuada a las diferentes necesidades en materia de formulacion y examen de
politicas. La dotacion solicitada proporcionara asimismo |la capacidad requerida para
centrarse en dos esferas que en la actualidad tampoco se atienden como es debido.
En primer lugar, tres oficiales se ocuparan de las politicas y orientaciones
relacionadas con la esfera cada vez méas importante de las operaciones civiles y
militares y ayudaran a las misiones sobre el terreno a disefiar os procedimientos y
medidas de coordinacion de las actividades civiles y militares que resulten
convenientes. En segundo lugar, la complejidad creciente de las operaciones sobre
el terreno exige que la capacidad y |as estrategias sobre el terreno se aborden desde
nuevos angulos, en particular en entornos menos indulgentes. Se necesita una
capacidad exclusiva para examinar la utilidad de los recursos actuales y evaluar las
tendencias en lo relativo a uso de recursos nuevos o hasta ahora no aprovechados
para cerciorarse de que los métodos empleados en las operaciones de mantenimiento
de la paz son los mas eficaces y eficientes. Esta deficiencia de capacidad se
subsanara con los puestos propuestos para dos oficiales de operaciones y dos
oficiales de creacion de capacidad |ogistica.
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38. Laoficinadel Jefe se encargara de ayudar al Jefe del Servicio de Cooperacion,
Capacidad y Doctrina Militar en la direccién, gestion y coordinacion de las
actividades del Servicio. La oficina del Jefe estara integrada por dos oficiales
militares adscritos: el Jefe del Servicio (P-5) y el Jefe adjunto del Servicio (P-4), y
por un funcionario del cuadro de servicios generales (otras categorias) que prestara
apoyo administrativo.

39. De los 11 puestos propuestos para €l Servicio, 3 seran reasignados de los
recursos existentes: 2 puestos de oficial militar de categoria P-4 seran reasignados
del Servicio de Planificacion Militar y 1 puesto civil de P-4 se transferira de la
Oficina del Asesor Militar. A continuacion se describen las funciones de los
3 puestos existentes:

a) Oficial de operaciones civiles y militares (P-4, civil). El oficial de
operaciones civiles y militares actuard como coordinador dentro de la Secretaria en
lo referente a la interaccién y cooperacion con los organismos, fondos y programas
que pretendan coordinar sus actividades con los componentes militares en las
misiones sobre el terreno, 0 que ya lo estén haciendo. El oficial de operaciones
civiles y militares mantendra una relacion estrecha con los asociados dentro de la
Secretaria y con los organismos, fondos y programas, e incluso sera miembro del
grupo consultivo sobre coordinacion de operaciones civiles y militares que colabora
con la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios y participara en la labor
del Comité Permanente entre Organismos de la Secretaria;

b) Oficial de politica y doctrina militar (P-4). La responsabilidad
principal del oficial de politicay doctrina militar sera examinar y formular politicas
militares y los aspectos militares de las politicas de la Secretaria vinculadas a la
identificacién, generacion, despliegue, empleo, sostenimiento, ajuste y recuperacion
de los componentes militares en las misiones sobre el terreno. Este oficial: i) actuard
como coordinador militar para el examen de las politicas y doctrinas vigentes en el
ambito de las actividades de mantenimiento de la paz; ii) reunird informacién sobre
la evoluciéon de las politicas y doctrinas relacionadas con las operaciones de
mantenimiento de la paz en todo el mundo, y se mantendra a tanto de ello; iii)
analizara las politicas referentes a los aspectos militares y al sector de la seguridad
en su conjunto; iv) coordinard dentro de la Secretaria las contribuciones militares a
la formulacion de las politicas aplicables a las operaciones de mantenimiento de la
paz; v) efectuard aportes especiadlizados a la formulacion de politicas y
procedimientos en las misiones sobre el terreno, en particular cuando se refieran ala
coordinacién y gestion de las operaciones militares emprendidas por los centros de
operaciones conjuntas, los centros conjuntos de logistica y los centros mixtos de
andlisis de las misiones; y vi) se mantendra en contacto con los Estados Miembros
sobre las cuestiones que tengan que ver con las politicas y doctrinas relacionadas
con las operaciones de mantenimiento de la paz;

c) Oficial encargado de la creacién de capacidad operacional militar (P-4).
El oficia encargado de la creacion de capacidad operacional militar tendra la
responsabilidad principal de examinar y analizar la capacidad operacional militar
existente y en evolucidon con miras a determinar si es posible introducirla en las
misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno. En particular, este oficial se
ocupard de la capacidad militar de combate, reconocimiento y vigilancia, y
examinar4 el empleo de esta capacidad militar en misiones concretas sobre el
terreno con el fin de determinar tendencias, técticas, técnicas y procedimientos

08-27473



Al62/752

08-27473

operacionales para aprovechar al maximo la capacidad militar disponible. En
colaboracion con los equipos operacionales integrados y €l Servicio de Planificacion
Militar, el titular del puesto: i) realizard andlisis de la capacidad militar y del sector
de la seguridad en su conjunto en respuesta a necesidades de misiones concretas
sobre €l terreno; ii) prestard apoyo a negociaciones de paz, cuando se requiera; iii)
efectuarad aportes a la formulaciéon de politicas y procedimientos en las misiones
sobre el terreno, en particular cuando se refieran a la coordinacion y gestion de la
capacidad operacional militar a cargo de los centros de operaciones conjuntas y los
centros mixtos de andlisis de las misiones; y iv) mantendra contacto con los Estados
Miembros sobre las cuestiones que tengan que ver con el empleo de la capacidad
militar en tareas de combate, reconocimiento, vigilancia y seguimiento en las
operaciones de mantenimiento de la paz.

40. Para el Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar se solicitan los
ocho puestos nuevos siguientes:

a) Jefe del Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar (P-5).
El Jefe del Servicio de Cooperacion, Capacidad y Doctrina Militar se encargara de
dirigir las actividades cotidianas del Servicio, asi como de supervisar a su personal.
Su responsabilidad principal ser4 formular asesoramiento sobre politicas y
orientacion sobre la coordinacién militar con los asociados civiles, como también
identificar y examinar experiencias y estrategias que refuercen la capacidad militar
actual y futura en el plano operacional y logistico sobre el terreno. El Jefe velara
asimismo por que todo el asesoramiento y |os productos que proporcione el Servicio
se coordinen en forma adecuada con la Secretaria, en particular con el Departamento
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el Servicio de Planificacion Militar y
los equipos operacional es integrados,

b) Jefe adjunto del Servicio de Cooperaciéon, Capacidad y Doctrina
Militar (P-4). El Jefe adjunto del Servicio ayudard a Jefe del Servicio en la
direccion, gestion y coordinacion de las actividades del Servicio. Se encargara de
elaborar y de revisar y actualizar periodicamente procedimientos operacionales y de
gestion a fin de mejorar el suministro y la calidad del asesoramiento y de los
productos que se generen en el Servicio;

c) Oficiales de operaciones civiles y militares (2 P-4). Los oficiales de
operaciones civiles y militares complementaran la labor y participaran en las tareas
del titular del puesto civil de categoria P-4 de oficial de operaciones civiles y
militares descritas en el apartado a) del parrafo 39 supra. Ademas, los dos oficiales
actuarédn como coordinadores para los oficiales de enlace entre civiles y militares en
los componentes militares sobre el terreno y los representantes de los paises que
aportan contingentes ubicados en Nueva York. También proporcionardn
asesoramiento especializado a los equipos operacionales integrados, el Servicio de
Operaciones Militares, el Servicio de Planificacion Militar y el Servicio de
Asesoramiento Operacional Militar sobre la preparacion, planificacion y realizacion
de las actividades de coordinacion entre civiles y militares;

d) Oficial encargado de la creacién de capacidad operacional militar (P-4).
El oficia encargado de la creacion de capacidad operacional militar (Teniente
Coronel) complementara la labor y participara en las mismas tareas que las descritas
en el apartado c) del parrafo 39 supra en relacion con el actual puesto de oficial
encargado de la creacion de capacidad operacional militar de categoria P-4;
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e) Oficiales encargados de la creacion de capacidad logistica militar
(2 P-4). Los oficiales encargados de la creacion de capacidad logistica militar
examinarén y analizarén la capacidad logistica militar existente y en evolucién con
miras a determinar si es posible introducirla en las misiones de las Naciones Unidas
sobre €l terreno. Los dos oficiales se ocuparan principal mente de la capacidad en las
esferas de la logistica militar polivalente, la ingenieria, las comunicaciones y el
transporte y examinarédn el empleo de la capacidad militar en misiones concretas
sobre €l terreno con el fin de determinar tendencias, téacticas, técnicas y
procedimientos operacionales para aprovechar a maximo la capacidad militar
disponible. En colaboracion con los equipos operacionales integrados, el
Departamento de Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno y el Servicio de
Planificacion Militar, los titulares de estos puestos: i) realizaran analisis especificos
de la capacidad logistica en respuesta a necesidades de misiones concretas sobre el
terreno; ii) efectuaran aportes especializados a la formulacion de politicas y
procedimientos en las misiones sobre el terreno, en particular cuando se refieran ala
coordinacién y gestion de la capacidad logistica militar a cargo de los centros
logisticos conjuntos, los centros de operaciones conjuntas y los centros mixtos de
andlisis de las misiones; y iii) mantendran contacto con los Estados Miembros sobre
las cuestiones que tengan que ver con el empleo de la capacidad logistica militar en
|as operaciones de mantenimiento de la paz;

f)  Auxiliar administrativo (SG (OC)). Se necesita un puesto del cuadro de
servicios generales (otras categorias) para prestar apoyo administrativo al Jefey a
los oficiales del Servicio.

Necesidades de recur sos financier os

41. Como se resume en el cuadro 2, se estima que las necesidades de recursos
financieros relacionadas con el fortalecimiento de la Oficina de Asuntos Militares
ascienden a 6.399.600 délares, suma con la que se sufragara el establecimiento de
92 puestos en la Oficina de Asuntos Militares y los recursos conexos no
relacionados con puestos. Los recursos relacionados con puestos se estiman en
4.464.900 dolares y reflejan un coeficiente de demora en la contratacion del 75%.
L os recursos no relacionados con puestos se basan en |os costos estandar, incluido el
alquiler de locales, reformas de espacios para oficinas, mobiliario y equipo de
oficina en la partida de instalaciones e infraestructura (1.934.700 ddlares), gastos de
comunicaciones por el uso de teléfonos, fax, teléfonos celulares y reparaciéon y
mantenimiento de equipo (289.600 ddlares), asi como la adquisicion de
computadoras de escritorio y computadoras portatiles, impresoras y suministros y
servicios de tecnologia de lainformacion (451.400 ddlares).
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Cuadro 2

Necesidades de recur sos financier os
(En miles de délares EE.UU.)

Estimaciones
de gastos
Categoria (2008/2009)
I. Recursos relacionados con puestos 4 464,9
Il. Recursos no relacionados con puestos
Vigjes oficiales -
Instalaciones e infraestructura 1193,7
Comunicaciones 289,6
Tecnologia de la informacion 451,4
Servicios médicos -
Suministros, serviciosy equipo de otro tipo -
Subtotal, categoria Il 1934,7
Total, categorias| y 11 6 399,6
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Anexo |

Oficina de Asuntos Militares en el Departamento de Oper aciones
de Mantenimiento dela Paz: estructura organica propuestay
distribucion de puestosal 1° dejulio de 2008

PO
1SsG
2SG (OC)

Oficina del Asesor Militar

CA
1D-2
1D-1°
1P5
2P-4
2p-4
1P-3
2SG (0C)

Grupo de Operaciones y Planes Militares

Oficina del Jefe Adjunto de Estado Mayor
para Operaciones y Planes Militares
CA
1D-1°
1P-42
1SG (0C)?

Servicio de Andlisisde
Informacién Militar
CA

Equipos operacionales
integrados
CA
5P-5
1P-5°
8 P-4

1p5*
13 P-4*
1P-3
2p-3°
3SG (0C)?

Servicio de
Planificacion Militar
CA
1P-5

Servicio de Operaciones
Militares
CA
1P-5
13P-4
11 p-4*
3SG (0C)

15P-4
7P-4?
3SG (OC)

Servicio de Asesoramiento
Operaciona Militar
CA
1p-5*

11 P-4*
2SG (0C)?

Grupo de Politicay Apoyo Militar

Oficinadel Jefe Adjunto de Estado Mayor
para Politicay Apoyo Militar
CA
1D-1?
1P-42
1SG (0C)?

Servicio de Generacion de
Fuerzas Militares y de Personal
CA
1P-5
14 P-4
3P-42
2P-3
2p-3°
8SG (0OC)

Servicio de Apoyo alas
Comunicaciones
Militares
CA
1P-52
2p-42
4p-32

Servicio de Apoyo Militar
alas Actividades sobre el
Terreno
CA
1pP-52
4P-42
2P-3
6P-32

Capacidad y Doctrina
Militar
CA
1P-5%
3P4
6P-42
1SG (0C)?

Servicio de Cooperacion,

Abreviaturas: PO, presupuesto ordinario; CA, cuenta de apoyo; SsG, Subsecretario Genera; SG (OC), cuadro de servicios generales (otras categorias).

2 Puestos nuevos propuestos.
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