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 الدورة الثانية والستون
 من جدول الأعمال ١٢٨البند 

   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
 حساب التنمية  

 
 *متقرير الأمين العا  

   

 موجز 
ــر هــذا التقرأُعــد  ــرار   ٧  و٦  و٤الفقــرات أحكــام ب عمــلا ي ــع مــن ق  مــن الجــزء الراب

 الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقريــرا فيــه الــذي طلبــت ٦١/٢٥٢الجمعيــة العامــة 
شــاملا يعــرض توصــيات بــشأن كيفيــة تحديــد مــوارد إضــافية، دون اســتخدام الفــوائض، بغيــة   

تمويل حساب التنمية والأساس المنطقـي      نقلها إلى حساب التنمية؛ وأن يقدم استعراضا لطرائق         
ن من تحديد المكاسب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة           لذلك التمويل؛ وأن يبين الإجراءات التي تمكّ      

غيـة  ب مليـون دولار     ٢,٥تحديد مبلـغ إضـافي قـدره        تعلقة ب لماأو غيرها من المكاسب والخيارات      
ميـة مـن حيـث أهدافـه ومقاصـده؛          نقله إلى حساب التنمية؛ وأن يعـد تقييمـا لأثـر حـساب التن             

 .وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين
 
 

 

 . يُقدم هذا التقرير في هذا التوقيت لضرورة إجراء مشاورات موسعة مع المكاتب * 
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 :الجزء الثاني
استعراض طرائق تمويل حساب التنمية والأساس المنطقي لذلك التمويل، وبيان الإجراءات الـتي تمكّـن
مـن تحديـد المكاســب الناتجـة عـن زيــادة الكفـاءة أو غيرهــا مـن المكاسـب والخيــارات المتعلقـة بتحديــد

.  موارد إضافية لحساب التنمية               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٧٩٣٠-٥٨
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تحديــد المكاســب: طرائــق تمويــل حــساب التنميــة والأســاس المنطقــي لــذلك التمويــل   -ثانيا  

.الناتجة عن زيادة الكفاءة وغيرها من المكاسب                         . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٤٣٣-٦٨
.تعريف الإجراءات المتبعة لتحديد مكاسب الكفاءة أو المكاسب الأخرى                                     -ثالثا   . . . .٧٦٣٥-٧٥
.يارات تحديد موارد إضافية لحساب التنمية                       خ  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٨٣٦-٧٧

.الاستنتاجات والتوصيات               -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٠٣٧-٧٩
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 مقدمة  
مـن قـرار الجمعيـة العامـة      ٧  و٦  و٤ هـذا التقريـر عمـلا بـالمطلوب في الفقـرات         يُقدم - ١

  الثانيـة والـستين   إلى دورتهـا  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقـدم  فيه الذي طلبت ٦١/٢٥٢
 :تقريرا شاملا يتطرق إلى ما يلي

اســتعراض لطرائــق تمويــل حــساب التنميــة والأســاس المنطقــي لــذلك التمويــل    )أ( 
على النحو الوارد في تقرير الأمين العام عن حساب التنمية المقدم إلى الجمعية العامة في دورتهـا                 

ــة والخمــسين  ــة    )١(الثاني ــام اللاحق ــين الع ــارير الأم ــرارات)٢(وتق ــة وق ــةالجمعي  في ضــوء )٣( العام
 التجربة المكتسبة؛

اســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة ن مــن تحديــد المكبيــان الإجــراءات الــتي تمكّــ )ب( 
ســبيل الحــصر، أي وفــورات محتملــة غيرهــا مــن المكاســب، بمــا في ذلــك، ولكــن لــيس علــى   أو
ــد ــة في      ق ــها إلى حــساب التنمي ــة نقل ــدول الأعــضاء بغي ــة  تحــددها ال ــات الحكومي ســياق العملي

 الدولية، وكذلك التدابير العملية لتنفيذ تلك الإجراءات؛
 مليـون دولار    ٢,٥توصيات إلى الجمعية العامة بشأن تحديد مبلـغ آخـر قـدره              )ج( 

 لحساب التنمية؛
 .تقييم لأثر حساب التنمية من حيث أهدافه ومقاصده )د( 

 :و التالي جزأين على النحويُقدم هذا التقرير في - ٢
 . أثــر حــساب التنميــة مــن حيــث أهدافــه ومقاصــده  اســتعراض: الجــزء الأول )أ( 
مفهوم الأثر ويستعرض أهداف حساب التنمية ومقاصـده، ثم يتنـاول مـسائل       هذا الجزء   يناقش  

ويلي هـذا الاسـتنتاج   . م أهدافه ومقاصده الرئيسيةلة بحساب التنمية، وأخيرا يقيّ  محددة ذات ص  
ية يستجيب بـشكل كـبير للمعـايير والأهـداف الخاصـة الـتي وضـعتها الجمعيـة               بأن حساب التنم  

ويتطـرق إلى طلـب      .العامة، وهو ناجح عمومـا مـن حيـث الأثـر الملمـوس علـى المـدى القـصير                  
 .أعلاه) د( ١الجمعية العامة الوارد في الفقرة 

ذلك استعراض طرائق تمويل حساب التنمية والأسـاس المنطقـي ل ـ         : الجزء الثاني  )ب( 
تحديـد المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة وغيرهـا              بيان الإجراءات التي تمكّن مـن       التمويل، و 

__________ 
 )١(  A/52/1009. 
 )٢(  A/53/945 و A/61/282. 
 )٣(  54/15 ،60/246 ،61/152. 
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  هــذا الجــزءينــاقش .تحديــد مــوارد إضــافية لحــساب التنميــةتعلقــة بلمامــن المكاســب والخيــارات 
تــرح خيــارات اســتعراض طرائــق تمويــل حــساب التنميــة والأســاس المنطقــي لــذلك التمويــل ويق 

) ب( ١ و) أ( ١ويتطرق إلى طلب الجمعية العامـة الـوارد في الفقـرات            . رد إضافية لتحديد موا 
 .أعلاه) ج( ١ و
 

 :لجزء الأولا  
 استعراض أثر حساب التنمية من حيث أهدافه ومقاصده  

 لمحة عامة -أولا  
يمــول حــساب التنميــة مــشاريع التعــاون الــتقني لفائــدة العديــد مــن الــدول الناميــة، في     - ٣

سـيما في علاقتـها      ت البرنامجيـة ذات الأولويـة تحـت مـسؤولية هيئـات التنفيـذ المعنيـة، ولا                المجالا
الأمـــم المتحـــدة الرئيـــسية  في إعـــلان الألفيـــة ونتـــائج مـــؤتمرات  الـــواردةبالتقـــدم في الأهـــداف

تأتي اقتراحات المشاريع من الهيئات الأعـضاء في اللجنـة          و. ١٩٩٢ات الدولية منذ عام     والاتفاق
ســتراتيجية  الا ويُرجــى منــها أن تــدعم الأولويــات،ذيــة للــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــةالتنفي

 .الخاصة بكل طرف
صص له اعتمـاد لأول مـرة في الميزانيـة البرنامجيـة      وخ١٩٩٧ُأُنشئ حساب التنمية عام    - ٤

وقـــد أُنـــشئ حـــساب التنميـــة في البـــدء عـــن طريـــق تحديـــد  . ١٩٩٩-١٩٩٨لفتـــرة الـــسنتين 
ومنـذ  .  الأخرى في إطـار أنـشطة الإصـلاح لتلـك الفتـرة            تكاليف العامة الإدارة وال مدخرات في   

، ونجـم  ٢٠٠٧-٢٠٠٦عيد تقدير تكلفة قاعدة التمويل خلال فتـرة الـسنتين     ، أُ  الحساب إنشاء
ــغ    ــادة بمبلـ ــك زيـ ــن ذلـ ــلاوة و.  دولار٩١٥ ٩٠٠عـ ــغ    عـ ــوارد بمبلـ ــيفت مـ ــك، أُضـ ــى ذلـ علـ

 دولار في فتـــرة الـــسنتين ١٣ ٠٦٥ ٠٠٠لـــذي هـــو مليـــون دولار إلى المبلـــغ الأســـاس ا  ٢,٥
) قبل إعادة تقـدير التكلفـة     ( دولار   ١٦ ٤٨٠ ٩٠٠، يشكل مبلغ    بناء عليه و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦

. ٢٠٠٩-٢٠٠٨حـة لفتـرة الـسنتين    المستوى الحالي لحساب التنميـة في الميزانيـة البرنامجيـة المقتر          
دير البرنامج، وقد وضـع، بالتـشاور    هو مم للشؤون الاقتصادية والاجتماعيةوكيل الأمين العا و

ـــاعية، متوســط    ــصــادية والاجتمـ ــة للــشؤون الاقت ــة التنفيذي ـــدلاليامــع اللجن  ملحجــ ا مـــرنا استــ
 بنـاء علـى    على حدة، رغـم أن التوقعـات تُرسـم    دولار لكل مشروع   ٦٥٠ ٠٠٠ التمويل يبلغ 

ترحـا للتمويـل في فتـرة        مـشروعا مق   ٢٧طبيعة المشروع المقترح ومتطلباته، وهنـاك مـا مجموعـه           
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

ــات حــساب       و - ٥ ــه عملي ــايير المختلفــة لتوجي ــة العامــة عــددا مــن المع ــد وضــعت الجمعي ق
ربـع  أقـل مـن أ  ( أن تمتـد المـشاريع علـى المـدى القـصير نـسبيا             وفي شكل مبـسط، يُنتظـر     . التنمية
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 الناميـة،  اندبل ـ مـن ال ادويُرجى من كل مشروع أن يفيد عد     ). سنوات من الإقرار إلى الإكمال    
 أثـر    عنـه  نـتج وينـات الأمـم المتحـدة، وأن يتـسم بالابتكـار            ياوأن يشجع الجهود التعاونية بين ك     

مستدام، وأن ينبني أساسا على الموارد التقنية والبـشرية وغيرهـا مـن المـوارد المتـوفرة في البلـدان                    
ومن المنتظر تنفيذ المـشاريع     . لأقاليمجع الأنشطة المشتركة الإقليمية وفيما بين ا      تُشكما  . النامية

 وباسـتخدام محـدود   تكـاليف عامـة  باستخدام الموارد المتوفرة لدى الجهات المنفذة، من غير دفع    
 .للمستشارين الخارجيين

 
  حساب التنمية مقاصدوأهداف و‘ الأثر’تقييم  -ثانيا  

 
 ‘الأثر’ع تقييم تعيين موق -ألف  

ــة، ا   - ٦ ــر’ســتخدام يمكــن، في مجــال التنمي ــة  ‘ الأث ــن الطــرق المختلف ــدد م فإضــافة إلى . بع
الطريقة العملية فيما يتعلق بتقييم أثر حساب التنمية من حيث أهدافه وأغراضـه، فـإن لـه أيـضا        

وعلــى الــرغم مــن أن المنظمــات المختلفــة تــستخدم  . معــنى أكثــر تقنيــة بالنــسبة لمقيمــي الــبرامج 
لمنتــشر إلى حــد مــا للــتفكير بــشأن قيــاس النتــائج هــو إشــارات مفاهيميــة مختلفــة، إلا أن النــهج ا

وقـد تم   . ‘الأثـر ’ثم  ‘ النتـائج ’ثم  ‘ النـواتج ’إلى  ‘ المدخلات’النظر إليها في شكل متوالية تبدأ من        
. ‘الإنجــازات المتوقعــة’بـــ ‘ النتــائج’تكيــف هــذا النــهج في الأمــم المتحــدة عــن طريــق اســتبدال   

 :المتواليات يمكن أن يكون بالشكل التاليوالمثال المبسط تماما لهذا النوع من 
  دولار؛١٠٠ ٠٠٠ -المدخلات  )أ( 

 أشـخاص علـى الطـرق الإحـصائية لرصـد الأهـداف الإنمائيـة           ١٠ تم تدريب    -النواتج   )ب( 
 للألفية؛

 تمكـن المكتـب الإحــصائي مـن إعـداد بيانـات الأهـداف الإنمائيــة       -الانجـازات المتوقعـة    )ج( 
  بلدان؛١٠للألفية في 

 تخطيط تنموي أفـضل ومـبني علـى الأدلـة يـؤدي إلى تقـدم في بلـوغ الأهـداف                     -الأثر   )د( 
 .الإنمائية للألفية

تقييم الأثـر هـو التحديـد المنـهجي     ”ويلاحظ فريق التقييم المستقل في البنك الدولي أن      - ٧
ــرادى الأســر       ــة أو ســلبية، مقــصودة أو غــير مقــصودة، علــى ف ــأثيرات، ســواء كانــت إيجابي  للت

.  والبيئة، التي يتسبب فيهـا نـشاط تنمـوي معـين مثـل برنـامج أو مـشروع                  المعيشية والمؤسسات 
. وتقييم الأثر هو عنصر مهم ضمن مجموعة أدوات ونهـج التقيـيم، وإن كـان مجـرد واحـد منـها         
 .ويضع البنك الدولي تقييم الأثر بوضوح في أقصى النهاية الاستراتيجية لمتوالية قياس النتائج
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عمل جميع منظمات المساعدة الإنسانية، بما فيها تلك التابعة لمنظومة الأمم المتحـدة،             وت - ٨
والبرهـان العملـي علـى النتـائج     . في بيئة تزداد فيها الطلبات للبرهنة العمليـة علـى تحقيـق النتـائج         

وبالنــسبة للنظــام الإنمــائي . يفــرض مهمــة كــبيرة تتمثــل في تحديــد مكــان وكيفيــة قيــاس النتــائج 
م المتحدة اليوم، فإن قياس النجاح في شكله الاستراتيجي الأقصى سينبني علـى النجـاح في                للأم

تحقيق الأهداف الإنمائية الدوليـة المعتـرف بهـا الـتي ظهـرت مـن خـلال مـؤتمرات الأمـم المتحـدة                       
ولكـن مـن الواضـح أيـضا أن القيـاس الحقيقـي للنتـائج               . ومؤتمرات القمـة المختلفـة الـتي تعقـدها        

خــلال أي فتــرة زمنيــة ســيتم قيــاس  : التوقيــت) ١: (ا إلى بــروز تحــديين هــامين همــا يقــود فــور
. إلى أي من التـدخلات أو عـدم التـدخلات سـيعزى النجـاح أو الفـشل         : العزو) ٢(النتائج، و   

فبقدر ما يبتعد المـرء عـن قيـاس النـواتج الفوريـة أو الانجـازات المتوقعـة تجـاه الأثـر، تطـول فتـرة               
 .طلوب لقياس النتائج، وتصبح مشكلة العزو أكثر إثارة تحدياالإطار الزمني الم

وتبعا لذلك، يجب على جميع وكالات الأمم المتحدة تقريبـا أن تركـز قياسـاتها للنتـائج                 - ٩
الخاصة بأنـشطة المـشاريع أو الـبرامج علـى بيانـات نتـائج تكـون قابلـة للقيـاس عـبر إطـار زمـني                          

 أعلاه، فهذا يعني التركيز بدرجـة       ٦ط المبين في الفقرة     وباستخدام المخط . مناسب وقابل للعزو  
كبيرة على النـواتج والإنجـازات المتوقعـة، ولكنـه يتـرك بعـض المـسائل دون حـل، وهـي مـسألة                       

ــر         ــذا الأث ــزو ه ــدخلات يمكــن ع ــن الت ــسألة إلى أي م ــق وم ــذي تحق ــهائي ال ــر الن ــوفر . الأث وتت
يـة مطولـة، ولكـن مـن غـير الممكـن عـزو        مؤشرات كلية لتقييم الأثر الحقيقي خلال فتـرات زمن  

 .النتائج الكلية إلى تدخلات صغيرة نسبيا، مثل تلك الخاصة بحساب التنمية
وطبقا للمعايير التي اعتمدتها الجمعية العامـة فـإن الأنـشطة الممولـة مـن حـساب التنميـة                  - ١٠

وعنـد  . المـدة وتبعـا لـذلك، يتوقـع أن تكـون المـشاريع مبتكـرة وقـصيرة           . ستكون محـدودة المـدة    
وتركـز المـشاريع علـى بنـاء        . اكتمالها فإن الكيان المنفذ لا يحتفظ بقدرات على مواصلة المتابعـة          

للعملية التنموية، وهو مـا يـضاعف      ‘ الواجهة الأمامية ’القدرات، مما يعني أنها موضوعة تماما في        
لأنــشطة الممولــة مــن وا. المــصاعب المتمثلــة في متابعــة وعــزو عناصــر تأثيرهــا الأكثــر اســتراتيجية

بــصفة (حــساب التنميــة، بحكــم تــصميمها، تمتــد علــى مــدى نطــاق واســع مــن المجــالات الفنيــة  
، وهــي )أساســية، النطــاق الكامــل مــن المهــام المعياريــة المتواجــدة في إي مكــان بالأمانــة العامــة  
 وأخـيرا،   .متفرقة جغرافيا بدرجة كبيرة، وينفـذها عـدد مـن الكيانـات المختلفـة بالأمانـة العامـة                 

 .فقد دعت الجمعية العامة أيضا لأن تكون الأنشطة ذات طبيعة منخفضة جدا في تكلفتها
 

 أهداف ومقاصد حساب التنمية - باء 
في تقريــــره عــــن اســــتعراض البرنــــامج العــــادي للتعــــاون الــــتقني وحــــساب التنميــــة   - ١١

)A/59/397(             ولاحـظ  . ساب التنميـة  ، اقترح الأمين العام تـدابير يمكـن اتخاذهـا لتحـسين أداء ح ـ
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 من تقريره أنه، بينما يعمـل حـساب التنميـة بمجموعـة مـن المعـايير                 ١٠٧الأمين العام في الفقرة     
وقـد  . المعتمدة الـتي تطـورت عـبر الـزمن، إلا أنـه يفتقـر إلى بيـان واضـح للهـدف مـن البرنـامج                        

دف حـساب   ه ـ”أقرت الجمعية العامة بيـان الهـدف بالنـسبة لحـساب التنميـة، الـذي يـذكر أن                   
فتـرة التنفيـذ إلى أربـع سـنوات      تـصل   (التنمية هو تمويل مشاريع التنمية التقنية المتوسـطة الأجـل           

في المجالات ذات الأولوية للكيانـات المنفـذة، الـتي تفيـد مجموعـة مـن       ) بعد إقرار وثيقة المشروع 
حــدة في مجــال البلــدان الناميــة، وذلــك بتــشجيع الجهــود التعاونيــة بــين مختلــف بــرامج الأمــم المت  

الأنــشطة الإقليميــة أو الأقاليميــة الابتكاريــة الــشاملة لمختلــف القطاعــات والــتي تــستند بــشكل   
وهـو يجـسد    . “خاص إلى الموارد التقنية والبشرية وغيرها من الموارد المتـوفرة في البلـدان الناميـة              
وقـد  . العمـل بـه  العديد من المعايير الأساسية نفسها التي كانت توجه حساب التنميـة منـذ بـدء                

ــد عــشر ســنوات، حيــث تمــت        ــة بدرجــة كــبيرة علــى مــدى عمــره الممت تطــور حــساب التنمي
وقـد انعكـس هـذا في إحـداث تغـييرات في طبيعـة المـشاريع،                . الاستفادة من عدد مـن الـدروس      

وفي إجــراء تحــسينات هامــة في نوعيــة مجمــل المــشاريع، وفي صــدور إجــراءات توجيهيــة أوضــح  
 .ضلستؤدي إلى نتائج أف

وبالإضافة إلى بيـان الهـدف المـذكور أعـلاه، وثَّـق مـدير البرنـامج العديـد مـن العناصـر                       - ١٢
وتركـز العناصـر التوجيهيـة هـذه     . التوجيهية المنفصلة لإدارة حساب التنمية منذ بـدء العمـل بـه           

ي وصـف   وفيما يل . على المعايير التي تحكم اختيار المشاريع للتمويل، إضافة إلى النواتج المرغوبة          
 :موجز لها، بما يبين النطاق الواسع للاعتبارات التي أثرت على إدارة حساب التنمية

 تُكَمِّل وتُعَزِّز الأهداف الأساسية للكيانات المنفذة؛ )أ( 
 تكون مبتكرة؛ )ب( 
 تكون قادرة على الاكتمال في خلال اثنتين من فترات السنتين؛ )ج( 
 القدرات الموجودة في الكيانات المنفِّذة؛/تستفيد من المعارف والمهارات )د( 
تقــــوم ببنــــاء قــــدرات مــــستدامة في البلــــدان الناميــــة أو البلــــدان الــــتي تمــــر    )هـ( 
 انتقالية، بمرحلة

أن تكـــون لهـــا أهـــداف واضـــحة مـــع نـــواتج قابلـــة للقيـــاس ومؤشـــرات أداء   )و( 
 واضحة؛
 أن تعكس أولويات الخطة متوسطة الأجل، )ز( 
  المقترح دون تمويل الحساب الخاص به؛لا يتم تنفيذ )ح( 
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 تمثل حلولا منخفضة التكلفة؛ )ط( 
 تجتذب تمويل متابعة من منظمات أخرى؛ )ي( 
ــوارد     )ك(  ــارات ومـــ ــتخدام مهـــ ــوب باســـ ــو دول الجنـــ ــوي نحـــ ــه قـــ ذات توجـــ
 النامية؛ البلدان

 أن تكون المشاريع، في العموم، ذات نطاق عالمي أو إقليمي أو دون إقليمي؛ )ل( 
 أن تشمل، متى كان ذلك ممكنا، كيانات متعددة من الأمانة العامة؛ )م( 
 أن تكون لها علاقات تآزر مع التدخلات الإنمائية الأخرى؛ )ن( 
 أن تستفيد من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ )س( 
 أن تستفيد من إدارة المعارف، لا سيما عن طريق الربط الشبكي؛ )ع( 
 لشراكات مع أصحاب المصلحة من خارج الأمم المتحدة؛أن تستفيد من ا )ف( 
 .أن يكون التمويل كافيا لتحقيق النتائج المتوقعة )ص( 

المـشاريع المـراد تمويلـها      “ ئصبخـصا ”ومن المهم ملاحظة أن معظم هذه المعـايير تتعلـق            - ١٣
 باسـتثناء   فهي لا تتناول بشكل كبير مسألة الأثر التنموي المقـصود،         . عن طريق حساب التنمية   

ومن ذلك، يمكـن اسـتنتاج أن الغـرض المقـصود مـن حـساب التنميـة هـو         . تناوله بعبارات عامة  
أنه موجه بصفة رئيسية نحو تـشجيع التعـاون بـين العناصـر المختلفـة بالأمانـة العامـة للـربط بـين                       

اسـتخدام  قدراتها المعيارية والتنفيذية لمصلحة البلدان النامية، مع الاعتمـاد بـصورة مكثفـة علـى                 
ولا يُقـصَد مـن هـذا       . القدرات الموجودة حاليا لـدى الكيانـات المنفـذة والبلـدان الناميـة نفـسها              

بالكيفية التي من المتوقـع     ”الإيحاء بعدم توقع أثر تنموي، ولكن بيان الهدف يتعلق بدرجة أكبر            
 .“بماهية الشيء المتوقع منه تحقيقه”وليس “ أن يؤدي بها حساب التنمية عمله

 أعــلاه يــشير إلى  ١١إن بيــان أهــداف حــساب التنميــة كمــا هــو مــوجز في الفقــرة         - ١٤
ــة      ــات المنفــذة المعني ــة الــتي تقــع تحــت مــسؤولية الكيان وفيمــا يلــي  . أولويــات المجــالات البرنامجي

ــصادي       ــة في المجــالين الاقت ــة العام ــدى الأمان ــة ل ــة والمعياري ــسية للقــدرات التحليلي المجــالات الرئي
 هــي محــددة في المجموعــات المواضــيعية للجنــة التنفيذيــة المعنيــة بالــشؤون         والاجتمــاعي كمــا  

 :الاقتصادية والاجتماعية
 التجارة الدولية؛ )أ( 
 الاقتصاد الكلي والتمويل؛ )ب( 
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 التنمية المستدامة، والمستوطنات البشرية والطاقة؛ )ج( 
 التنمية الاجتماعية؛ )د( 
 النهوض بالمرأة؛ )هـ( 
 لتي تواجه أوضاعا خاصة؛البلدان ا )و( 
 الحوكمة وبناء المؤسسات؛ )ز( 
 العلوم والتكنولوجيا والقطاعات المنتجة؛ )ح( 
 حقوق الإنسان؛ )ط( 
 الإحصاءات؛ )ي( 
 .السكان )ك( 

وكانت الممارسة المتبعة هـي تحديـد موضـوع مختلـف لكـل شـريحة حـسب الأولويـات                    - ١٥
 :المستجدة التي تحددها الجمعية العامة

  دعم تنفيذ قرارات المؤتمرات العالمية؛-) ١٩٩٩-١٩٩٨(الشريحة الأولى  )أ( 
 الـــربط الـــشبكي، والخـــبرات الفنيـــة    -) ٢٠٠١-٢٠٠٠(الـــشريحة الثانيـــة   )ب( 

 الإقليمية ودون الإقليمية؛
  بناء القدرات لغرض إدارة العولمة؛-) ٢٠٠٣-٢٠٠٢(الشريحة الثالثة  )ج( 
 بناء القدرات من أجل تحقيـق الأهـداف   -) ٢٠٠٥-٢٠٠٤(الشريحة الرابعة    )د( 

ــا      ــتفادة مــــن تكنولوجيــ ــارف والاســ ــشراكات وإدارة المعــ ــة عــــن طريــــق الــ ــة للألفيــ الإنمائيــ
 والاتصالات، المعلومات
 دعـــم التقـــدم المحـــرز نحـــو تحقيـــق     -) ٢٠٠٧-٢٠٠٦(الـــشريحة الخامـــسة   )هـ( 

 عارف والربط الشبكي والشراكات؛الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، عن طريق إدارة الم
 دعــم تنفيــذ الأهــداف المتفــق عليهــا   -) ٢٠٠٩-٢٠٠٨(الــشريحة الــسادسة  )و( 

 .دوليا عن طريق الابتكار والربط الشبكي وإدارة المعارف
وتعكس مواضيع الشريحتين أو الثلاث شرائح الأخيرة قدرا معينا من الاسـتقرار حـول               - ١٦

عا لـذلك، وحيـث تـوفرت الآن خـبرة تمتـد إلى عـشر سـنوات،            وتب. موضوع مشترك أكثر ثباتا   
فـــسيكون مـــن المناســـب ترشـــيد وتثبيـــت المعـــايير الرئيـــسية الموجهـــة للأنـــشطة المـــستقبلية          

 .التنمية لحساب
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هـو مفهـوم لنتـائج البرنـامج أكثـر مـن كونـه مفهومـا لإدارة                 ‘ الأثر’وحيث أن مفهوم     - ١٧
الإكمـال خـلال اثنـتين مـن فتـرات      ”المسائل الإدارية، مثل البرنامج، فإن هذا التقرير لا يتناول   

وبـدلا مـن   . ، والتي هي موضـوع تقـارير مرحليـة منتظمـة منفـصلة، إلا تنـاولا خفيفـا           “السنتين
ذلــك، يركــز هــذا التقريــر علــى عــدد محــدود مــن مجموعــة قائمــة المــسائل الموســعة الــتي تحــوي    

ــتي تعكــس      ــة، وال ــإدارة حــساب التنمي ــه   توجيهــات خاصــة ب ــسية لأهداف ــة الرئي المواضــيع الفني
وهــي أيــضا تمثــل الخــصائص الرئيــسية الــتي يطبقهــا مــدير البرنــامج علــى العمليــات   . ومقاصــده

اليوميــــة لحــــساب التنميــــة، وهــــي تــــستخدم هنــــا لتقيــــيم أثــــر حــــساب التنميــــة في بلــــوغ   
 :“ومقاصده أهدافه”

 الاستدامة؛ )أ( 
 مع استخدام تكنولوجيا المعلومات؛الربط الشبكي كأداة لتقاسم المعرفة،  )ب( 
التعاون والتآزر بين كيانـات الأمانـة العامـة وإقامـة شـراكات أكثـر تطلعـا إلى                 )ج( 

 الخارج مع الوكالات المتخصصة والمنظمات غير الحكومية والمنظمات المحلية الأخرى؛
 الابتكار؛ )د( 
 .استخدام قدرات البلدان النامية كأداة لبناء القدرات )هـ( 

 
 ثلاث مسائل تتصل بحساب التنمية -ثالثا  

 :يستلزم الأمر مناقشة ثلاث مسائل عامة بإيجاز قبل تناول كل واحدة منها بالتفصيل - ١٨
 لماذا تضطلع الأمانة العامة بالتعاون التقني؛ )أ( 
 كيف ترى الأمانة العامة فائدة حساب التنمية؛ )ب( 
 تائج؟ما هي الأدوات المتاحة لقياس الن )ج( 

 
 الأمانة العامة والتعاون التقني -ألف  

. شهد العقدان الماضيان كثيرا من التغيرات الأساسية والسريعة في خطة التنميـة العالميـة       - ١٩
فقـد نـشأت    . وكان في الصميم من هذا المناخ المتطور منظومة الأمم المتحدة في جميـع نواحيهـا              

ــة وغيرهــا مــن الأه ــ   ــة للألفي ــسلة مــن المــؤتمرات    الأهــداف الإنمائي داف المعتــرف بهــا نتيجــة سل
. القطاعيــة والمــؤتمرات الــتي انعقــدت لمناقــشة قــضايا في مختلــف أجــزاء منظومــة الأمــم المتحــدة    

وكانت اليد الطولى في تحقيق هذا النجاح القدرة الحاسمة علـى تكـوين فكـر جديـد مـن خـلال              
وكانـت قـدرة منظومـة      . عياريـة والإنمائيـة   الرابط بين أدوار منظومة الأمم المتحـدة التحليليـة والم         
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الأمم المتحدة على ربط مهامها التحليلية والمعيارية بالخبرة العملية المكتـسبة في العمليـات علـى                
وكانـت  . المستوى الميـداني عـاملا هامـا في حـسن القيـادة الـتي أظهرتهـا منظومـة الأمـم المتحـدة                     

مة الأمـم المتحـدة علـى النحـو المتخيـل في الـستينات          الفلسفة الأساسية في الهيكلية الإنمائية لمنظو     
تقوم على مفهوم وكالة تمويل مركزية واحدة تقوم بتمويل تنفيـذ أنـشطة التعـاون الـتقني المبنيـة         

لمختلـف الكيانـات المتخصـصة في الأمانـة العامـة           ) المعياريـة والتحليليـة   (على القـدرات الفكريـة      
 .والوكالات المتخصصة

دة شــتى، ظهــرت بدرجــة متزايــدة عمليــة إســناد المهــام هــذه ولا ســيما ولأســباب معقــ - ٢٠
فقد واجه برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي تنـاقص التأييـد للمفـاهيم الـتي              . خلال فترة التسعينات  

يقــوم عليهــا دوره التمــويلي الرئيــسي التــاريخي، ومــن ثم قــام في أواخــر التــسعينات، بــدعم مــن 
فتخلى إلى حـد كـبير عـن دوره كمـصدر للتمويـل فيمـا               .  كيانه الدول الأعضاء، بإعادة تجديد   

ونظـرا  . يتعلق بأجزاء أخرى من المنظومة، رغم أن مظاهر محدودة من هذا الدور لا تزال باقيـة           
لأن تمويــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لأنــشطة التعــاون الــتقني مــن خــلال كيانــات أخــرى 

ريجيا، اضطرت هذه الكيانات إلى إنـشاء قـدراتها الخاصـة    تابعة لمنظومة الأمم المتحدة تناقص تد    
إتاحة الفرصة للبلـدان الناميـة      ) أ: (بجمع الأموال بغية أن تتمكن من تحقيق هدفين أساسيين هما         

للاستفادة، عن طريق أنشطة التعاون التقني، من القدرات الفكرية التي تحوزها نتيجـة للأعمـال               
أن تظـل مـستوثقة مـن أن أعمالهـا          ) ب( بهـا هـذه الكيانـات، و         التحليلية والمعيارية التي تضطلع   

ــه مــن خــلال التنفيــذ علــى       ــة تقــوم علــى أســاس الواقــع العملــي الــذي خبرت التحليليــة والمعياري
 .المستوى الميداني

ــة تحقيــق هــذين  . وهــذان الهــدفان مــا زالا هــدفين صــالحين في الوقــت الحاضــر    - ٢١ ولكفال
 الكيانـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة أن تجـد طرقـا عمليـة                  الهدفين، كان يتعين على مختلف    

التـشغيلية في   /لتعبئة موارد تستطيع أن تستخدمها للمساعدة علـى إقامـة هـذه الـروابط المعياريـة               
ويعتبر حساب التنمية مصدرا بـسيطا واحـدا        . غياب التمويل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      

يـع الكيانـات أيـضا الآن بدرجـة كـبيرة علـى قـدرتها علـى تعبئـة                   وتعتمـد جم  . لمثل هـذا التمويـل    
تمويــل تكميلــي لمــا تــضطلع بــه مــن أنــشطة التعــاون الــتقني، رغــم أن بعــضها لديــه عنــصر بنــاء    
ــة        ــة العادي ــوارد الميزاني ــستخدم م ــا وت ــة المــسندة إليه ــات الرسمي القــدرات كأحــد عناصــر الولاي

ذكرة الأمين العام التي يحيـل فيهـا تقريـر الفريـق            وعلى النحو المجمل في م    . لتحقيق ذلك الغرض  
الرفيع المستوى المعني بالاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة في مجالات التنميـة والمـساعدة             

ــة   ــسانية والبيئي ــون (الإن ــد الأداء”المعن ــط    )A/61/583) (“توحي ــى رب ــاظ عل ــة الحف ــن الأهمي ، م
 والمعياريـة والتـشغيلية حـتى لـو تناقـصت بدرجـة             مستمر حقيقي وعملي بين الأعمال التحليليـة      

ونظـرا لأن مختلـف الكيانـات في الأمانـة العامـة تمثـل       . كبيرة السبل المؤدية لتحقيق هـذا الغـرض    
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مــستودعات هامــة للمنــافع العامــة العالميــة وكــذلك الإقليميــة في مجالاتهــا المتخصــصة التحليليــة    
حد أدنى في العمليات الميدانية العمليـة عـاملا مـساهما           والمعيارية، يعتبر الإسهام المباشر ولو عند       

وفيمــا تقــدم الــدول الأعــضاء مــوارد في إطــار   . هامــا في اســتمرار الحاجــة إلى تلــك الكيانــات  
الميزانيــة العاديــة للمهــام المعياريــة والتحليليــة الــتي تــضطلع بهــا الكيانــات التابعــة للأمانــة العامــة    

الاقتـــصادية والاجتماعيــة، كانــت مـــوارد الميزانيــة العاديـــة    التنفيذيــة المعنيـــة بالــشؤون    للجنــة 
ــا       المقــررة ــة، البالغــة تقريب ــتقني هــي الاعتمــادات المرصــودة لحــساب التنمي خصيــصا للتعــاون ال
 مليون دولار، لفترة الـسنتين      ٤٦,٩مليون دولار، وللبرنامج العادي للتعاون التقني البالغة         ١٦

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
 

 شأن فائدة حساب التنميةآراء الأمانة ب -باء  
بالإضـــافة إلى عـــدد محـــدود مـــن المقـــابلات الشخـــصية، أجريـــت دراســـة استقـــصائية   - ٢٢

وقـد دأبـت الكيانـات المنفـذة        . مكتوبة على جميع الكيانات المنفذة فيمـا يتعلـق بحـساب التنميـة            
 :على التأكيد على أهمية حساب التنمية

 رية بالأنشطة التشغيلية العملية؛كأداة لربط مهامها التحليلية والمعيا )أ( 
كوسيلة لإقامة علاقات عمل تعاوني مع سائر الكيانات التابعة للأمم المتحـدة             )ب( 

، مـع   )واللجان الإقليمية وفيما بـين اللجـان الإقليميـة ذاتهـا          “ المركزية”وبخاصة بين الوحدات    (
تحــدة بــسبب الهيكلــة ملاحظــة أن تمويــل هــذه المبــادرات ينحــصر عمومــا في منظومــة الأمــم الم 

 الرأسية الخاصة بكل منظمة في معظم الميزانيات؛
كوســيلة لتجريــب منــهجيات وأدوات جديــدة، علمــا بــأن الابتكــار ينطــوي     )ج( 

 أيضا على مجازفة؛
 كوسيلة لتعزيز التعاون الإقليمي ودون الإقليمي في مجالات التركيز؛ )د( 
مثـل  (اف والأنـشطة الإنمائيـة الأخـرى        كوسيلة لبناء القدرات التي تخدم الأهد      )هـ( 

القدرات الإحصائية الأساسية المـستخدمة علـى نطـاق واسـع والـشبكات المتعلقـة بقـضايا مثـل                   
 ؛)التبادل التجاري والمسألة الجنسانية

كوســـيلة لاســـتخدام قـــدرات البلـــدان الناميـــة وتـــشجيع التعـــاون فيمـــا بـــين    )و( 
 .الجنوب بلدان
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 تاحةأدوات القياس الم -جيم  
أدت الطائفة العريضة من الأنـشطة الممولـة مـن حـساب التنميـة ومعـاييره المتطـورة إلى            - ٢٣

الحــد مــن قــدرة مــدير البرنــامج علــى إعــداد أدوات قيــاس متــسقة للنتــائج الجاريــة طــوال فتــرة    
السنوات العشر من تاريخ حساب التنمية ومن الواضح أن البيانات الإحـصائية الـتي تـستند إلى        

ومـع ذلـك،    . ت يمكن التحقق منها بموضوعية هي دائما الوسـيلة المفـضلة لتقيـيم النتـائج              مؤشرا
قلما تستند المنظمات العاملة في ميادين تنمية الموارد البشرية وبناء القـدرات مـن هـذه البيانـات            

 النـواتج  -“  القيـاس -النتـائج  ”فيما عـدا لأغـراض القيـاس في المـرحلتين الأولـيين مـن متواليـة             
ومن شـأن طبيعـة أنـشطة تنميـة المـوارد البـشرية وبنـاء القـدرات أن تجعـل                    . نجازات المتوقعة والإ

 وعنــدما يمكــن قياســه في الأجــل -القيــاس الــصحيح للأثــر أشــبه بالمــستحيل في الأجــل القــصير 
وتعتـبر المؤشـرات    . الطويل من خلال مؤشرات كلية أوسع نطاقا يكون الإسناد مستحيلا فعلا          

متاحـة بـشكل    .  النـواتج والإنجـازات المتوقعـة      -بكـرة مـن سلـسلة قيـاس النتـائج           عن الأجزاء الم  
بيد أن هذه المؤشرات، وإن كانت تتفوق كـثيرا علـى القيـاس البـسيط للنـواتج، لا تعـالج                    . عام
 .الحقيقي الأثر
ونتيجــة لــذلك، لم يكــن هنــاك مــن بــديل ســوى تركيــز القيــاس أساســا علــى النــواتج     - ٢٤

وللقيــام بــذلك، تميــل التقــارير والتقييمــات النهائيــة إلى التركيــز علــى        . وقعــةوالإنجــازات المت
عـدد الأشـخاص الـذين تم      (فيمـا يتعلـق بمراحـل النـواتج         ) حيثما توافرت (المؤشرات الإحصائية   

تدريبهم، الحلقات الدراسية المعقودة، الأدوات المستنبطة، إلخ، مـع تحليـل وصـفي يكـاد يكـون                 
الـشبكات المنـشأة، الحكومـات الـتي تعتمـد سياسـات ونُهـج جديـدة،                (وقعة  ذاتيا للإنجازات المت  

ومن سجل الوقائع الماضية، كانت التقييمات الذاتية التي اضطلعت بهـا الكيانـات المنفـذة               ). إلخ
تــستكمل في بعــض المناســبات بتقيــيم يــضطلع بــه طــرف مــا خــارجي، بــشكل عــام مستــشار     

 لتنفيــذ التقيــيم النــهائي الخــارجي لجميــع المــشاريع  وقــد اتخــذ قــرار. متمــرس في شــؤون التقيــيم
 ).٢٠٠٧-٢٠٠٦(المنجزة اعتبارا من الشريحة الخامسة 

ومن بين نتائج الضرورة العملية للاعتماد بشدة على التحليل الذاتي أن التقـارير بـشأن     - ٢٥
 المتعذر تقـصي    وهذا يجعل من  . النتائج تميل إلى الاعتماد بشدة على إيراد أمثلة للنتائج الناجحة         

وللخــروج مــن دائــرة إيــراد الأمثلــة، يمكــن   . تــراكم النتــائج الإجماليــة للأنــشطة المتباينــة بــشدة  
للدراسات الاستقصائية المنهجية أن تساعد على تجميع آراء المشاركين المطلعين علـى الأحـوال              

أشـير إلى  وكمـا  . بشأن النتائج المنجزة وعرض هذه الاستنتاجات بصيغة أوسع وأكثـر منهجيـة         
هذا من قبل، جرى الاضـطلاع بدراسـة استقـصائية مـن هـذا القبيـل لأغـراض التقريـر، بيـد أن           

ومـع ذلـك، فـإن اسـتخدام نتـائج الدراسـة            . الاستنتاجات ما زالت ذاتيـة الطـابع إلى حـد كـبير           



A/62/466
 

14 07-52775 
 

الاستقصائية من مشاركين مطلعين على الأحوال يعتبر نهجا مقبولا على نطاق واسع في تقيـيم               
 .)٤(هجيةالمن
ومن المفيد الإشارة إلى أن التقيـيم لـه غرضـان كـل منـهما يختلـف تمامـا في طابعـه عـن                         - ٢٦

ويتمثـل الغـرض الأول في الاسـتفادة مـن التجـارب الماضـية مـن أجـل تحـسين التـصميم                      . الآخر
ويتمثــل الغــرض الثــاني في أنــه يــصلح أساســا للمــساءلة أمــام الإدارة العليــا . والتنفيــذ للمــستقبل

ويمكن لهذين الغرضين أن يتضاربا، علـى سـبيل المثـال، حيثمـا يقـدم مـشروع                 . مجالس الإدارة و
فاشــل دروســا مــستقبلية قيمــة، ولكنــه يمكــن أيــضا أن يــسفر عــن تعــابير عــن عــدم الرضــا مــن   

ومن الأهمية التأكيد على أن يعتبر التقييم أولا وقبل كل شـيء            . الإدارة العليا أو مجالس الإدارة    
وهذا أمـر هـام بـصفة خاصـة فيمـا يتعلـق بحـساب        . م إذا ما أريد تناوله بأمانة وصراحة   أداة تعل 

 .التنمية، في ضوء تركيزه على الابتكار، وهو تركيز لا يمكن تحقيقه بدون مجازفة
وفي ضــوء مــا تتــسم بــه الكيانــات المنفــذة لحــساب التنميــة مــن انتــشار علــى المــستوى    - ٢٧

 موقـــع علـــى شـــبكة الإنترنـــت، وهـــو الأداة الرئيـــسية لنـــشر العـــالمي، أُنـــشئ لحـــساب التنميـــة
ويعتمد الاسـتعراض الحـالي إلى حـد كـبير علـى الوثـائق المتاحـة                . المعلومات عن حساب التنمية   

 .في الموقع على الإنترنت وكذلك على مواد داخلية
وفي ضوء مدى عمر حساب التنمية والمعوقات أمام إجراء اسـتعراض تفـصيلي لجميـع                - ٢٨
 مشروعا ممولا من حساب التنمية، جرى اختيار مشاريع الـشريحة الثالثـة   ٩٤لمشاريع وعددها   ا

. باعتبارها العينة للتوصل إلى بعض الملاحظات الأوسـع نطاقـا الـتي يـرد أدنـاه عـرض مجمـل لهـا                
 في المائة من جميع مـشاريع الـشرائح الخمـس           ٢٢ مشروعا تمثل نسبة     ٢٠وهذا الاختيار يشمل    

ــ ــثلاث الأولى الــتي اختتمــت الآن      ٤٣سبة الأولى ون ــشاريع الــشرائح ال ــة مــن م وقــد .  في المائ
اخــتيرت الــشريحة الثالثــة لأســباب عمليــة، نظــرا لأنهــا تمثــل في الواقــع واســطة العقــد للــشرائح    

 .الخمس الأولى، وهي أيضا أحدث شريحة جرى اختتامها
دمة الآن لإدارة المـشاريع فيمـا       ومن المفيد أن تُستعرض بإيجاز عملية التسلـسل المـستخ          - ٢٩

ويلاحظ أن ممارسة إعداد وثائق كاملـة للمـشاريع اسـتنادا إلى الورقـات              . يتعلق بحساب التنمية  
 :المفاهيمية الأصلية أرسيت فسحب في بداية الشريحة الرابعة

__________ 
ثمة مثـالان لنـهجي الدراسـة الاستقـصائية للتقيـيم معروفـان لـدى الوكـالات التـشغيلية التابعـة لمنظومـة الأمـم                          )٤( 

 تقيـيم الفعاليـة     -التـابع لإدارة التنميـة الدوليـة        ) المملكة المتحدة (المتحدة وهما إطار الفعالية المتعددة الأطراف       
. داء المنظمـات المتعـددة الأطـراف الـتي تـضم تـسعة بلـدان مانحـة        التنظيمية المتعددة الأطراف؛ وشـبكة تقيـيم أ      

 .ويعتمد المثالان على تقنيات الدراسة الاستقصائية ويعتبر الاثنان بشكل عام مفيدين
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 هي الوثيقة الموجزة الأساسية التي يستخدمها مـدير البرنـامج           الورقة المفاهيمية  )أ( 
شاور مع اللجنة التنفيذية المعنية بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية من أجـل الموافقـة علـى               في الت 

وهــي أيــضا الأســاس لوثيقــة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة فيمــا يتعلــق ببــاب    . المــشروع وتمويلــه
 حساب التنمية؛

املـة  وما أن تتم الموافقة على التمويل على أساس المفهوم، يتم إعـداد وثيقـة ك        )ب( 
للمشروع، حيث تضع مزيدا من التنقيح والتوضيح، على النوايا والمنـهجيات والميزانيـات علـى     

وهذه الوثيقة هي الأساس للإبلاغ مـن الكيـان المنفـذ ومـن     . ما ورد إجمالا في الورقة المفاهيمية     
 أجل الرصد العام من جانب مدير البرنامج؛

 سنة، وهي تقدم بيانا بالتقـدم الفعلـي         تقارير مرحلية سنوية تقدم في نهاية كل       )ج( 
ويتم دمج هذه المعلومات في تقرير مرحليـة عامـة تـستخدم داخليـا           . بالميزانية في تنفيذ المشروع   

 لأغراض الإدارة، وهذه تشكل الأساس لإعداد التقارير ورفعها إلى الجمعية العامة؛
أن تـشمل هـذه   ومـن المطلـوب   . تقارير نهائية تقدم عنـد اختتـام كـل مـشروع           )د( 

 التقارير تقييما ذاتيا أساسيا لنتائج المشروع وفقا لهيكل مصمم سلفا؛
وتقــدم بعــض المــشاريع أيــضا تقــارير تقيــيم مــستقلة، يعــدها في العــادة خــبراء    )هـ( 

 .تقييم يتم التعاقد معهم لهذا الغرض
 :قوهناك ثلاث ملاحظات تتعلق باستخدام المواد الداخلية لاستعراض الوثائ - ٣٠

رغم أن مشاريع الشريحة الثالثة استندت إلى ما تقوم به الكيانـات المنفـذة مـن               )أ( 
تقييم ذاتي، في نهاية المشروع من أجل تقييم النتائج، كانت ثلاثـة مـشاريع موضـوعا لتقييمـات        

ووجد أن هذه التقـارير مفيـدة بـصفة         . أكمل قام بها اختصاصيون تم التعاقد معهم لهذا الغرض        
 وقد يُنظر في المستقبل في إمكان توحيد هذه الممارسة؛. ذت بتكلفة معقولةخاصة ونف
 غير موجود من التقارير المرحلية والنهائية الـتي كـان ينبغـي             وهناك عدد صغير   )ب( 

وحاليـا لا توجـد مـوارد       . أن تكون متوافرة في ضوء المرحلة المتقدمة مـن تنفيـذ الـشريحة الثالثـة              
تنمية من أجل إجراء رصد مركـزي أو تقيـيم أو إشـراف متعمـق              مخصصة متوافرة في حساب ال    

 من مدير البرنامج لكفالة التقيد بمواعيد الإبلاغ المستهدفة ولتحسين الإبلاغ بشكل أفضل؛
كانت مشاريع الشريحة الثالثة تستند إلى ورقات مفاهيمية وليـست إلى وثـائق          )ج( 

وصـودفت بعـض الـصعوبة في ربـط         . عـة مشاريع كاملة كـالتي أدخلـت مـن أجـل الـشريحة الراب            
النتائج المتحققة في التقارير المرحلية والنهائية على أسـاس النتـائج المتوقعـة علـى النحـو المـذكور                   

وبسبب عدم وجود وثائق في شرائح سـابقة، وبـسبب الفتـرات الزمنيـة       . في الورقات المفاهيمية  
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حـة والتنفيـذ الفعلـي، كانـت النتـائج المتحققـة            المنقضية بين إعداد وثيقة الميزانيـة البرنامجيـة المقتر        
ونظـرا لأنـه ظهـر أحيانـا       . في أغلب الأحيان مختلفة تماما من حيث المضمون عن النتائج المتوقعة          

عند اختيار عينة من المشاريع من أجـل شـرائح لاحقـة تغـييرات هامـة بـين الورقـات المفاهيميـة                      
تـصحح هــذه الحالــة نفــسها في المــستقبل بتطبيــق  الموافـق عليهــا ووثــائق المــشاريع النهائيــة، فقــد  

ويُواجـه جميـع المنظمـات المنفـذة لنـهج الإدارة علـى أسـاس النتـائج                 . الإدارة على أساس النتائج   
، في ربط الأهداف بـشكل فعّـال بمؤشـرات الإنجـاز، وهـو              )على الأقل بصفة مبدئية   (صعوبات  

 .ما يعلل حدوث الفروق في قياس النتائج
لى هذه الوثيقة الموحدة للمشاريع، أعد مـدير البرنـامج، بـدعم مـن الكيانـات                وإضافة إ  - ٣١

المنفذة، أربعة استعراضات مواضـيعية قـدمت إلى اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة                 
وتقـوم هـذه الاستعراضـات بتجميـع سلـسلة          . )٥(والجمعية العامة في إطار التقارير المحلية الرسمية      

 :ثلة من أجل إجراء استعراض شاملمن مشاريع مما
ــة استعراضــا    ٢٠٠٣في ســنة  )أ(  ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت ، أعــدت إدارة ال

وربط الاستعراض أساسـا بـين المـشاريع الممولـة مـن            ). A/58/404انظر  (بشأن التنمية المستدامة    
ــة، واســتعرض محــاور التركيــز المواضــيعي    ة المحــددة في حــساب التنميــة ولمتابعــة المــؤتمرات الدولي

ولاحـظ هـذا    . المشاريع الفردية المنفذة، أو التي قيد التنفيذ، وقـدم تقييمـا عامـا للنتـائج المنجـزة                
الاستعراض أهمية التركيز بشكل أوضح ووجود أهداف محـددة بـشكل أفـضل مـن أجـل نجـاح             
ــر في الأجــل       ــاس الأث ــل في قي ــشاريع، مــع ملاحظــة التحــدي الكــبير في الوقــت نفــسه المتمث  الم

 الطويل؛
ــنة  )ب(  ــضا    ٢٠٠٣وفي سـ ــة أيـ ــصادية والاجتماعيـ ــشؤون الاقتـ ــدت إدارة الـ ، أعـ

وأوضــح الاســتعراض النــهج العــام إزاء بنــاء ). A/58/404انظــر (استعراضــا بــشأن الإحــصاءات 
القــدرات في هــذا المجــال، وبخاصــة توكيــد الــروابط بالمــشاريع المنفــذة وبالأنــشطة الأخــرى الــتي 

. ة وبالشبكات القائمـة وبـبعض الـشبكات الجديـدة، وباللجـان الإحـصائية             تنفذها الأمم المتحد  
وقــدمت لجنــة تــضم كبــار المــسؤولين المعنــيين   . ونفــذت جميــع المــشاريع مــع شــركاء إقليمــيين  

 بالإحصاءات إرشادات رفيعة المستوى بشأن أنشطة المشاريع؛
. ا بـشأن البيئـة     استعراض ـ )٥(، أعد برنامج الأمم المتحدة للبيئة     ٢٠٠٥وفي سنة    )ج( 

وأبــرز الاســتعراض أهميــة مــشاركة أصــحاب المــصلحة المحلــيين، وتنــاول مــسألة النجــاح في          
 الحصول على تمويل تكميلي فيما يتعلق بمتابعة الأنشطة ذات الصلة؛

__________ 
 )٥( A/55/913 ،A/57/360 ،A/58/404        التقريــر المرحلــي الرابــع قــدم فحــسب إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون ،

 . استعراضهالإدارة والميزانية من أجل



A/62/466  
 

07-52775 17 
 

، أعد مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة استعراضـا بـشأن            ٢٠٠٥وفي سنة    )د( 
ا الاسـتعراض ثمانيـة مواضـيع مختلفـة لبرنـامج التبـادل التجـاري               وتناول هـذ  . )٥(التبادل التجاري 

وقـدم الاسـتعراض في كـل    . الذي كان يتـابع مـن خـلال المـشاريع الممولـة مـن حـساب التنميـة           
حالــة تقييمــا عامــا للنتــائج المنجــزة، والنــهج العــام الــذي اتبــع، والــشبكات الجديــدة المنــشأة أو  

لمــوس في الحــصول علـى تمويــل تكميلـي مــن جهــات   القائمـة الــتي جـرى تــدعيمها والنجـاح الم   
وأبـرز هـذا الاسـتعراض أيـضا وجـود اعتمـاد كـبير نـسبيا علـى آليـات التـدريب            . مانحة أخـرى  

وتنـاقش هـذه المـسألة الأخـيرة بمزيـد مـن            . التقليدية لتحقيق الأهداف المتوخاة في بناء القدرات      
 . فيما يلي٤٩ إلى ٤٣التفصيل في الفقرات 

  والمقاصد الرئيسية الخمسةالأهدافييم تق - رابعا 
 في هـذا التقريـر،      ة التي اختيرت للمناقشة   الخمسالرئيسية   المعايير بين   مع أنها ليست من    - ٣٢

عالجــت مــن الناحيــة   جميــع المــشاريع أن الثالثــة، الــشريحة اســتعراض مــشاريع فقــد تــبين لــدى 
 : وهماة العامة وضعتها الجمعيالتي من المعايير آخرين معيارين الجوهرية
 لكيانـات ل الاسـتراتيجية  والخطـط   الأساسـية الأهـداف   ضـمن    جميعهـا  أنها تقـع   )أ( 
 ؛الأوراق المفاهيميةفي  وكان ذلك واضحا -المنفذة 

 .مسألة بناء القدراتأنها جميعها تعالج  )ب( 
يع من اسـتعراض مـشار  فإن أحد الأسئلة التي برزت     سألة بناء القدرات،    بم وفيما يتعلق  - ٣٣

 الــدورات التــدريب، بمــا فيهــامختلــف أنــواع اعتبــار ينبغــي  مــدى إلى أيهــي  ، الثالثــةالــشريحة
 .، بنـاء قـدرات   الدراسية وما إلى ذلـك   وحلقات العمل والجولات   الدراسيةالحلقات  و التدريبية

 التــدريب بــأن الآراء المنفــذة توافقــا قويــا فيكيانــات وقــد أبــرزت الدراســة الاستقــصائية عــن ال
، لعـدد مـن   حـتى لـو لم يكـن بالإمكـان       ،  مـن شـأنها أن تـبني القـدرات        يد هو نتيجة مستدامة     الج

 عـدد محـدود مـن       إلا في الواقع    ولا يوجد .  المدى الطويل   الاستدامة على  الأسباب العملية، تتبع  
 بـين   أو المشمولة بـالبرامج،  بلدان  إلى ال  المتحدة   الأمم من وكالات    المعارفنقل  ل السبل المختبرة 

. أكثرهــا أهميــة أشــكالهالتــدريب في مختلــف ويجــب اعتبــار  المــشمولة بــالبرامج نفــسها،بلــدان ال
ــفتــراض مــع الا قــدرات، بنــاء أيــضا تمثــل ةيــدالج نتــائج التــدريب لــذلك اعتــبر أن  تحــسين أنب

قـدرات  النهج و السياسات و تحسين ال  المطاف إلى في نهاية   من شأنه أن يترجم      البشريةالقدرات  
 تـدريب، ال أدوات(ديـدة  الجنـهج   ال ينبغي اعتبـار  مدى  فهي إلى أي     الثانية   ا المسألة أم. ؤسسيةالم
. بنــاء قــدراتأنهــا الكيانــات المنفــذة نفــسها وضــعتها الــتي )  ذلــكإلى ومــا فاهيميــةالمنمـاذج  الو

 هــذه فــإن تطــوير التنميــة، حــساب في ا هامــا هــدفأيــضا يعــد المــشروع أنــشطة تطــوير أن وبمــا
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ا مـن   مـشروع   يعتـبر شـكلا   المـشمولة بـبرامج أخـرى       بلـدان   الاسـتخدامها في     التي يمكن  الأدوات
 . بناء القدراتأشكال

 
 الاستدامة -ألف  

 ليـست   فـإن الاسـتدامة    الجمعية العامـة،     وضعتها التي   الأخرىبعض المعايير   فيما يتعلق ب   - ٣٤
 الـتي   ولىالأ جميـع مـشاريع الـشرائح الـثلاث          اسـتدامة اسـتعراض   ولـدى   . ا يـسهل قياسـه    مفهوم
عـن  بأنـه البحـث     ،  ا ضـيق  إطـارا  اعتبـاره  يمكـن    بمـا ،  الاسـتدامة  عـرّف الاسـتعراض    الآن،   انتهت

 لا تـزال    نترنـت علـى شـبكة الإ    المواقع  من قبيل أن     المشروع،   إنجاز بعد   أنشطة جارية مؤشرات  
أن ، أو قيــــد الاســــتخدامالبرمجيــــات لا تــــزال /تــــدريبالوحــــدات أن ، وموجــــودة وتعمــــل

 في ٥٥ أنـه لــدى هـذا الاســتعراض  وقـد وجــد  .  مــستمرة المنـشأة لــشبكاتلـى ا عالاجتماعـات  
.  يمكـن تحديـدها بوضـوح   مـستدامة  مـشروعا مـن الـشرائح الـثلاث الأولى نتـائج      ٤٧المائـة مـن   

 مـا يمكـن تـسميته       تـأثير  فهـو ،  ولم يـتمكن مـن ذلـك       الاسـتعراض    الأمر الذي لم يتطرق إليه     أما
ــشطة ــا” بأن ــألف   أنيمكــن، حيــث “واحــدةالرة لم ــنقــلمــن الهــدف يت ــةبعض عناصــر  ل  المعرف
 تتجـاوز هـذه  و.  إلى أي عمليات متابعـة    تفضي أن، بحكم طبيعتها،     يكن يقصد  التي لم المنفصلة  

 .المعرفة لنتائج هذا النوع من نقل الجاري الأثرتقييم على  ةالحاليالقياس قدرة تكنولوجيا 
 

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمهاتدعالتي لتبادل المعارف الربط الشبكي  -بـاء  
تعزيـز اسـتخدام    المـستدامة، فـإن تقيـيم أثـر         شبكات  ال ـستعراض تناول مسألة    الا مع أن  - ٣٥

بطريقـة  ديـدة الآن  الجعلومـات  المتكنولوجيـا  وقـد أدمجـت     .  صـعوبة   أكثـر  تكنولوجيا المعلومات 
نظـم إدارة المعلومـات علـى       و  المكتبيـة،   الحواسيب وفي حين كانت  .  في معظم المنظمات   روتينية

 أصــبحت، فقــد تعتــبر ذات يــوم ابتكاريــة نترنــتلكتــروني ووصــلات الإ والبريــد الإ،نترنــتالإ
 آلات الفـاكس،    تمامـا كمـا شـهدت عـصور سـابقة إدخـال           ،  أساسـية  تشغيل   تعتبر الآن أدوات  

ــذلك لــيس . ومعالجــة النــصوص وآلات النــسخ  ــد   ل ــار  مــن الــسهل دائمــا تحدي  أيــن يمكــن اعتب
يـذكر   وحـين    .“ةروتيني ـ”  وليـست  “ابتكاريـة  أو خلاقـة ” بأنهـا خدام تكنولوجيـات اليـوم      است

ــة    ــشبكي ضــمن الأهــداف المعلن ــربط ال ــة مــن  في ٣٨ أن الاســتعراض وجــد ع،يراللمــشال  المائ
 .ناجحة كانت الأولىالمشاريع في الشرائح الثلاث 

بلـدان  اليـوم في بعـض ال     لى المعـدات اللازمـة لاسـتخدام تكنولوجيـات          إ صولوإلا أن ال   - ٣٦
 ولكـن   أساسـا،  بالميزانيـة تتعلـق   لأسـباب    وذلـك  مـستمرا،  تحـديا    كـون يقـد    المشمولة بـالبرامج،  

 ، الثالثــةللــشريحة الــتي دُرســتذلــك في عــدد مــن المــشاريع وقــد اتــضح . حــصرالــيس بــسببها 
ــد أحكامــاتتــضمن  الــتي ــة  لتزوي ــ أطــراف محلي ــدوقــد أصــبح  . أساســيةأجهزة حاســوب ب  تزوي
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ففـــي الدراســـة . اللاحقـــة مـــشاريع الـــشرائحفي صـــغر بكـــثير أ عنـــصرا الأساســـيةواســـيب الح
ــن  ــصائية ع ــذة، لاحــظ   الاستق ــات المنف ــبعض أن  الكيان ــتخدام ال ــاريالاس ــا الابتك  لتكنولوجي

أمثلــة ووجــدت .  فقــط المنــشأةلــشبكاتمــن وظــائف ا وظيفــةالمعلومــات والاتــصالات لــيس  
تكنولوجيــا المعلومــات ل الأساســيلاســتخدام الــتي تتجــاوز  الثالثــة االــشريحة في مــشاريع إضــافية

 : وتشملإقامة الشبكاتلأغراض 
الاجتماعيــة علــى الإحــصاءات والمؤشــرات إقليميــة عــن  قاعــدة بيانــات إنــشاء )أ( 
 ؛نترنتشبكة الإ
البيئيـــة علـــى  والمؤشـــرات الإحـــصاءات إقليميـــة عـــنيانـــات ب قاعـــدة إنـــشاء )ب( 
 ؛نترنتالإ شبكة

  الاجتماعية؛الإحصاءاتالمؤسسات والخبراء في مجال إقليمي عن دليل  إنشاء )ج( 
ــة   )د(  ــواد تدريبيـ ــع مـ ــبكة  وضـ ــى شـ ــتالإعلـ ــون  نترنـ ــدريب  المفي تكـ ــاول لتـ تنـ
 التجاريين؛ المفاوضين
 لاقتصاد القياسي؛اثنين عن ا نموذجينوضع  )هـ( 
  سبع قواعد بيانات تجارية وطنية؛إنشاء )و( 
  عــن بعــد لــتعلم التجــارةنترنــتعلــى شــبكة الإتنفيــذي ان تقــديم الــدعم لكيــ )ز( 

 ؛الضرائب، وسياسات طر تنظيميةلأوملخصات ، ووضع أسس للمقارنةنماذج، على  ملتيش
ــى الإ   )ح(  ــواد علــ ــع مــ ــتوضــ ــة نترنــ ــن  للدراســ ــة عــ ــ الذاتيــ ــة سائل المــ المتعلقــ

 المنازعات؛ تسويةب
لقــة باســتخدام الطاقــة  مــن العناصــر المختلفــة المتعا عــدديــضم تنفيــذ مــشروع )ط( 
 ؛الريفية لتطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المناطق المتجددة
 المنــهجيتطبيــق المتعــددة لل مــن العناصــر المختلفــة ا عــددتنفيــذ مــشروع يــضم )ي( 

 ؛بالمرأة وطنية للنهوض أجهزةتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لبناء ل
ــه  )ك(  ــشروع ذي توجــ ــذ مــ ــسيتنفيــ ــات   لا رئيــ ــا المعلومــ ــتخدام تكنولوجيــ ســ

 . التعدادلإجراءوالاتصالات 

الـربط   مفهـوم   مـا  حـد إلى تتجاوز التي أعلاه، المذكورة    الإحدى عشرة   المبادرات وقد وجدت 
 . الثالثةالشريحةمن )  في المائة٤٠( مشروعا ٢٠من أصل مشاريع  ٨ في ،الشبكي
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  والشركاء الآخرينبين الكيانات المنفذة -التعاون والتآزر  -جيم  
 بــسهولة الإحــصائيسـتعراض  للا بمـا أنــه قابــل ، مباشـر نوعــا مــا هــذا الهــدف إن تقيـيم   - ٣٧
 بيانــات أساســية عــن المــشاريع المــشتركة بــين الكيانــات  أدنــاه ٢ و ١ يقــدم الجــدولانو. كــبرأ

 ومـا ت عم اسـتقر قـد  المـشتركة  المـشاريع  أن ١ويـبين الجـدول     . ة الأولى مـس الخ للشرائحالمنفذة  
هنـاك بـالطبع    و .٥و   ٣لـشريحتين   ل الممولـة  المـشاريع    إجمالي من   في المائة  ٥٥ إلى   ٥٠ قرابةعند  

 أهميـة قـد   المعـايير   أكثـر    بعـض    وذلـك لأن  ،  الحاليـة للفتـرة بأكملـها     عايير  الم في تطبيق    خطورة ما 
 الرئيـسي ثـال   والم.  القـصير نـسبيا    “حـساب التنميـة   ”تـاريخ    خـلال  نقـاط مختلفـة      عنداعتمدت  

 . واحدةوكالة نفذتها  مشاريعهي ١ الشريحة إطار في المنفذة جميع المشاريع أنعلى ذلك 

 ١الجدول   
 مشاريع مشتركة حسب الشريحة  

 
 المجموع مشروع مشترك وكالة واحدة الشريحة

ــة   ــسبة المئويـــــــ النـــــــ
 للمشاريع المشتركة

 صفر ١١ صفر ١١ )١٩٩٩-١٩٩٨ (١
٣٨ ١٦ ٦ ١٠ )٢٠٠١-٢٠٠٠ (٢ 
٥٥ ٢٠ ١١ ٩ )٢٠٠٣-٢٠٠٢ (٣ 
٥٢ ٢٣ ١٢ ١١ )٢٠٠٥-٢٠٠٤ (٤ 
٥٤ ٢٤ ١٣ ١١ )٢٠٠٧-٢٠٠٦ (٥ 

 ٤٥ ٩٤ ٤٢ ٥٢ المجموع للفترة 
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 ٢الجدول 
 )٥ إلى ١الشرائح من (عرض حسب الكيان المنفذ الرئيسي 

 

 الكيان
 وكالـــــــة
 واحدة

ــشاريع  مـ
 مشتركة

النـــــــسبة 
 المئوية

إقليميـــــة
 العدد

النـــــــسبة 
 المئوية

ــة أقالي ميــ
 العدد

النـــــــسبة 
 المئوية

ــة  عالميــــــ
 العدد

النــــــسبة 
 المئوية

مجمـــــوع 
 المشاريع

ــة ــسبة المئويــ النــ
مــــــن مجمــــــوع

 المشاريع

ــصادية إدارة ــشؤون الاقت   ال
 ٢٩ ٢٧ ٣٣ ٩ ١٩ ٥ ٤٨ ١٣ ٥٢ ١٤ ١٣ والاجتماعية
 ١٨ ١٧ ٨٨ ١٥ صفر صفر ١٢ ٢ ١٢ ٢ ١٥ الأونكتاد

ــدة    ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
 ١٠ ٩ ٢٢ ٢ ١١ ١ ٦٧ ٦ ٤٤ ٤ ٥ للبيئة

ــم المتحــــدة    ــب الأمــ مكتــ
 ٥ ٥ ٢٠ ١ ٢٠ ١ ٦٠ ٣ ٢٠ ١ ٤ المعني بالمخدرات والجريمة

 ٤ ٤ ٥٠ ٢ صفر صفر ٥٠ ٢ ٥٠ ٢ ٢ موئل الأمم المتحدة
اللجنــــــــــة الاقتــــــــــصادية 

 ٦ ٦ صفر صفر صفر صفر ١٠٠ ٦ ٣٣ ٢ ٤ لأفريقيا
 ٥ ٥ صفر فرص ٦٠ ٣ ٤٠ ٢ ١٠٠ ٥ صفر الاقتصادية لأوروبااللجنة

الاقتــــــــــصادية اللجنــــــــــة
ــة   ــا اللاتينيـــــــــ لأمريكـــــــــ

 ٩ ٨ ١٣ ١ صفر صفر ٨٨ ٧ ٥٠ ٤ ٤ والكاريبي
اللجنــــــــــة الاقتــــــــــصادية 
والاجتماعيـــــــــة لآســـــــــيا 

 ٧ ٧ ٥٧ ٤ صفر صفر ٤٣ ٣ ٥٧ ٤ ٣ والمحيط الهادئ
اللجنــــــــــة الاقتــــــــــصادية 

 ٦ ٦ ٣٣ ٢ ١٧ ١ ٥٠ ٣ ٦٧ ٤ ٢ والاجتماعية لغربي آسيا
 ١٠٠ ٩٤ ٣٨ ٣٦ ١٢ ١١ ٥٠ ٤٧ ٤٥ ٤٢ ٥٢ المجموع 

 
 .المبينة بسبب تدويرها هو المجاميع المئوية تماما النسب ليس حاصل جميع: ملاحظه  

  
 والأقاليميـة  والإقليميـة  المـشتركة، وكـذلك المـشاريع العالميـة     المـشاريع  ٢الجـدول  يـبين   - ٣٨
 الكيانــات المنفــذة وظــائف بعــضلهنــاك عناصــر معينــة و.  الرئيــسي الكيــان المنفــذإلىســتناد بالا

ــساعد في أنيمكــن  ــا  درجــة اخــتلافتفــسير ت اللجــان وتتقاســم .  في مــشاريع مــشتركة أدائه
 إدارة ومـع    بينـها،  فيمـا    المنـتظم  ممـا يـسهل تعاونهـا        المـشتركة،  طائفة واسعة مـن المهـام        الإقليمية

تـصادية  لجنـة الاق  مـشاركة ال   ويمكـن تفـسير ارتفـاع مـستوى       . الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  
واللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا          آسـيا  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي   و،  لأوروبا

 هـــا مناطقالخـــصائص الطبيعيـــة الأقـــل وضـــوحا في جزئيـــا مـــنالمـــشاريع،  في والمحـــيط الهـــادئ
طـرف  وفي ال . الفردية الإقليمية حدودها تتخطى   التي المسائل العمل على    إلى أدى، مما   ةغرافيالج
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فريـد مـن نوعـه     مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة     فإن عمل الطيف،الآخر من   
 .مـع غـيره مـن الكيانـات المنفـذة         كثيرا   ولاية لا تتداخل     إلى يسعى   أنهحيث  من   بعض الشيء، 

 بـسبب غرابـة أكثـر    يـثير   ربمـا   ف ةشتركالم ـ في المـشاريع   الأونكتـاد مـستوى مـشاركة     انخفـاض    أما
حـساب  ” ه تمويـل  سـتخدام لا حد كبير    إلى يعزى أنه، ويبدو   الإقليمية مع عمل اللجان     هتداخل
 . العالميةفي المسائل بشكل كبير “التنمية
 ا محـدود يـا  تمويلا دوريؤديفإنه حساب التنمية ة أهمي أيضا أنه رغم   ٢الجدول  ويوضح   - ٣٩

ويل مشروع واحد بـشكل عـام في        منه أكثر من تم   تتوقع  لا  التي  لمعظم الكيانات المنفذة    بالنسبة  
 كيانـات ال فـإن ،  الأونكتـاد  الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة و      إدارة وباستثناء. كل فترة سنتين  
 ١,٢٥، أي بمعـدل      مـشروعا علـى مـدى عـشر سـنوات          ٥٠أشرفت على تنفيذ     الثمانية المتبقية 

تقريبـا  المـشاريع   نـصف   وبما أن   ). ٣انظر الجدول   (سنتين  فترة  كل  ل  منفذ،  لكل كيان  امشروع
 مـن  أكـبر  في عـدد  تـؤدي أدوارا  يمكـن أن  كـان بعض الكيانـات   فإن   مشروعات مشتركة،    هي

 الـشؤون   إدارة نفـذتها المـشروعات الـتي     وتغطـي   . كيانـا رئيـسيا   لكن لـيس بوصـفها      والمشاريع،  
 ،والتنميــة المــستدامةوالجنــسانية  كالإحــصاءات المــسائلالاقتــصادية والاجتماعيــة مجموعــة مــن  

 . رئيسيفي كل مجال فنيتقريبا مشروع واحد فقط  أنه لم ينفذ إلا لاإ
 

 ٣الجدول   
 توازن أفضل للكيانات المشاركة  

 
  

إدارة الشؤون الاقتصادية 
 الكيانات الأخرى والاجتماعية والأونكتاد

النسبة المئوية عدد المشاريع النسبة المئوية عدد المشاريع مجموع المشاريع 

 ٣٧ ١٠ ٦٣ ١٧ ٢٧ ٢ و ١لشريحتان ا
 ٦٠ ٤٠ ٤٠ ٢٧ ٦٧ ٥ إلى ٣الشرائح 

 ٥٣ ٥٠ ٤٧ ٤٤ ٩٤ ٥-١مجموع الشرائح 
  

موعـة  المج العمـل عـبر      في أفـضل  تـوازن تـدريجيا   أنـه حـدث      أيـضا  ٣الجدول  ويتبين من    - ٤٠
كانـت   ، والثانيـة الأولىفـي الـشريحتين   ف. حـساب التنميـة   منذ بدء   كاملة من الكيانات المنفذة     ال

التنفيذيــة  الأدوارفي المائــة مــن  ٦٣يمــثلان  الأونكتــاد الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة وإدارة
 .للشرائح من ثلاثة إلى خمسة المائة في ٤٠ إلى النسبة في حين انخفضت هذه الرئيسية

 الــشريحة في الممولــة المــشاريع العــشريناســتعراض فقــد ركــز لــشراكات، ل أمــا بالنــسبة - ٤١
 : مختلفيننمطينلثة على الثا
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 العـشرة  المنفذة   غير الكيانات  تنفيذ المشاريع مع منظمات دولية       فيالشراكات   )أ( 
 ؛)شراكات الدوليةال(حساب التنمية التي تقوم بتنفيذ مشاريع 

 كوميـة الحوكـالات   ال و داراتالإذلـك   الشراكات على المستوى المحلي، بما في        )ب( 
 ).الشراكات المحلية(طاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني والق

 .أدناه ٤ في الجدول  بإيجازنتائج هذا الاستعراضوترد 
 

 ٤الجدول   
 )أ(الشراكات لمشاريع الشريحة الثالثة  

 
 )٢٠من (النسبة المئوية  عدد المشاريع 

 ٧٠ ١٤ الشراكات الدولية
 ٨٠ ١٦ الشراكات المحلية

 ٥٠ ١٠ المشاريع من كلا نوعي الشراكة
 ١٠ ٢ المشاريع التي لا تنتمي إلى أي من نوعي الشراكة

 
 .العدد الإجمالي للمشاريع هو عشرون )أ( 

  
 تمامـا   واقـد نجح ـ   مـدير البرنـامج والكيانـات المنفـذة          بـأن  الاستنتاج، يمكن   بشكل عام و - ٤٢

علـى    بعض القيود على القـدرة     إلا أنه توجد  .  المشاريع المشتركة والشراكات   أهداففي تحقيق   
يـتم الـسعي للتوصـل     الـتي    الأخـرى  الأهداف فإن أحد  وعليه،. شتركةالم المشاريعتحقيق هدف   

 من المـستفيدين    أوسعطائفة  ل ت فعاليتها القدرة على استخدام تقنيات ثبت     -‘ التطوير’و  إليها ه 
 تركـز  الأونكتـاد منظمـات مثـل   هنـاك  ، وعلـى أحـد جـانبي طيـف التطـوير      . على المدى الطويل  

الطيــف، منظمــات مثــل مــن  الآخــر تقــف علــى الجانــبفائــدة عالميــة بينمــا ذات وات علــى أد
لا يـشارك في ولايتـه البرنامجيـة سـوى          مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، الـذي            

 . أخرى محدودة جداكيانات منفذة
 

 الابتكار -دال  
فكلمــة . الــسهلةقــاييس ع للم يخــض يبــدو أنــهإن المفهــوم العــام للابتكــار هــو مفهــوم لا - ٤٣

وتعــديل مــا هــو ) ب(تقــديم شــيء جديــد، ) أ: (تــشكيلة مــن المفــاهيمتنطــوي علــى ‘ ابتكــار’
تقيــيم نطــاق الابتكــار أمــا . أو منــهجيات جديــدة/ و جديــدةممارســاتوجــود و) ج(موجــود، 
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بــشكل كــبير علــى الاسـتنتاجات   تعتمــد إذ مـن عــدم الموضــوعية،  ةعمليـة تتــسم بدرجــة كــبير ف
  .اتحلى بها الجهة التي تجري التقييم وتصوراتهتيم التي الق

هــدف البرنــامج الــذي وضــعته الجمعيــة العامــة مــن أجــل حــساب التنميــة، يــرتبط  في و - ٤٤
 البعـد المـشترك     : وهما مباشرة ببعدين اثنين من أبعاد الأنشطة التي يتعين برمجتها        مفهوم الابتكار   

عــن  الدراســة الاستقــصائية  توكــشف. لأقــاليميبــين عــدة قطاعــات، والبعــد الإقليمــي أو ا    
ينـتج  بـأن المـشاريع المـشتركة       عـن عـدم اقتنـاع تلـك الجهـات           لكيانات المـسؤولة عـن التنفيـذ،        ا

 أعـلاه أن  ٢ الجـدول  يـبين  و.مبـادرات ابتكاريـة مـشتركة بـين القطاعـات     عنها، في حـد ذاتهـا،     
 في المائــة مـن مجمــوع المـشاريع الــتي   ٦٢ تبلـغ  قــاليمنـسبة المــشاريع الإقليميـة والمــشتركة بـين الأ   

  .الأولى تنضوي تحت الشرائح الخمسة

ــدا،  يتجــاوزبمــا إلى الابتكــار أيــضا  يمكــن النظــر ولكــن - ٤٥ ــر تقيي  هــذين المفهــومين الأكث
ولا تـسمح   . تمثل عموما نهجـا ومنـهجيات جديـدة       أنها  حيث  من  ليشمل الطابع العام للأنشطة     

لبلـدان المـستهدفة ذاتهـا، لكـن       اوضوع ذاته و  من أجل الم   المتابعة   سياسات إدارة البرامج بمشاريع   
مجموعـة   إذا اسـتهدفت فيمـا بعـد    حديثامن المسموح استخدام النهج والمنهجيات التي وضعت       

 بالفعــل يقلــصلنــهج، رغــم كونــه معقــولا، لم بــه أن هــذا اومــن المــسّ. أخــرى مــن المــستفيدين
الـشريحة  مـشاريع   ويفـضي اسـتعراض     . ابتكاريةلجديدة   الذي يمكن فيه اعتبار المشاريع ا      النطاق

أظهـرت   وبـشكل عـام   ،  حـدود معينـة   ابتكارات مهمة في    تحقيق  الثالثة إلى الاستنتاج بأنه يمكن      
ابتكـارات في  بالتوصـل إلى    ، ثقـةً بـشأن التوقعـات        ة المنفِّـذ  اتالكيان ـعلـى   الدراسة الاستقصائية   

 الكيانـات المـسؤولة عـن    علـى يـد  فـإن نقـل المعـارف    وعلى النحو المشار إليـه سـابقا،    .المستقبل
ــل في خــضوع أشــد          ــسي المتمث ــالبرامج، يطــرح التحــدي الرئي ــشمولة ب ــدان الم ــذ إلى البل التنفي

وهـذا مـا يجعـل نطـاق الابتكـار      والـشيوع بـشكل عـام،     الوسائل فعالية في أيامنـا هـذه للتجربـة          
علــى  وجــود زيــادة في التركيــزميــة  لــشرائح حــساب التنالناشــئةالمواضــيع مــن  تــبينيو. محــدودا

 ينن رئيـسي  يوإدخالهما بوصفها عنصر  الاتصالات  وتكنولوجيا المعلومات   الربط الشبكي وعلى    
ــد حــدوث بعــض       في  ــائج، ســيكون مــن المفي ــاس النت ــة قي النــهج الابتكــاري، ومــن أجــل عملي

  .تلك المواضيعفي  الاستقرار

تأصـل  المالابتكـار   ) أ (: همـا  من زاويتين مختلفتين  ويبرز بعدٌ إضافي أثناء معالجة الابتكار        - ٤٦
في بــادئ وإذا مــا نظرنــا  .تأصــل في منهجيــة المــشروعالموالابتكــار ) ب(ج، في الموضــوع المعــالََ

مـن البـديهي أن تكــون الغايـة مـن مـشاريع حـساب التنميـة هــي        فالأمـر إلى الموضـوع المعـالَج،    
مقـرر   تحديـد الموضـوع الرئيـسي     من ثم فـإن     ، و السعي لتحقيق مختلف الأهداف الإنمائية الدولية     

وأمـا مـن   . وبالتالي لا يمكن اعتباره في الأغلب ابتكـارا بكـل معـنى الكلمـة    من قبل إلى حد ما،    
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 أنـه يمكـن اعتبـار العديـد مـن           إلىالثالثـة     استعراض مشاريع الشريحة   قد خلص جهة التفاصيل، ف  
 :لأمثلة ما يليوتشمل بعض ا .المشاريع ابتكارية تماما في طبيعتها

 تيسير التجارة، والأعمال التجارية الإلكترونية؛ )أ( 

 تعزيز أسواق رؤوس الأموال؛ )ب( 

 منظور جنساني؛من الحوكمة  )ج( 

 لحكومات الحضرية؛ل استراتيجيات التخفيف من حدة الفقر )د( 

 إدارة عملية العولمة؛ )هـ( 

 إدارة الاستثمار المباشر الأجنبي؛ )و( 

 بط النقل الأقاليمية البرية والبحرية؛روا )ز( 

 تسوية المنازعات في مسائل التجارة والاستثمار والملكية الفكرية؛ )ح( 

 قانون المنافسة؛ )ط( 

 تنفيذ نظم الإدارة البيئية المعتمدة؛ )ي( 

 الطاقة المتجددة من أجل الاتصالات في المناطق الريفية؛ )ك( 

 العمل وضمن العائلة؛منع تعاطي المخدرات في مكان  )ل( 

 التدهور البيئي؛ هج تستند على المجتمعات المحلية لتخفيف حدةنُ )م( 

  .تصميم وتنفيذ استراتيجيات تكنولوجية وطنية أكثر نظافة )ن( 

 تنـضوي    مـشروعا  ٢٠ مـشروعا مـن أصـل        ١٤وحيث أن الأمثلة المذكورة أعلاه تمثل        - ٤٧
  .، فهذا يعني أن المواضيع المعالَجة ابتكارية تماما جرت الموافقة عليها الشريحة الثالثةتحت

 إلى وجـود القليـل مـن       اسـتعراض هـذا التقريـر        خلـص وفيما يتعلـق بمنهجيـة المـشروع،         - ٤٨
 إذ أن معظـم الوسـائل       ،لكن تجدر الإشـارة إلى أن مجـال الخيـارات محـدود           . الابتكار إلى حد ما   

مـشاريع الـشريحة     اسـتعراض خلـص و .رَّبـة الناجعة في نقل التكنولوجيا هي وسـائل راسـخة ومج  
 :على كبير إلى وجود تعويل الثالثة

حلقات العمـل والحلقـات الدراسـة والـدورات التدريبيـة والجـولات الدراسـية                )أ( 
 المعتادة؛
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ــبير في  )ب(  ــاد بـــشكل كـ ــات   الاعتمـ ــا المعلومـ ــات علـــى تكنولوجيـ  بعـــض القياسـ
   إقامة شبكات مستدامة؛ بتركيز رئيسي على، مع اقتران ذلكالاتصالاتو

ــة    وجــود )ج(  ــة حقيقي ــهج ابتكاري ــة لن ــسعي بعــض الأمثل ــق الأهــداف  في ال  لتحقي
 :، منهاالمعلنة

العمل الذي يـضطلع بـه العديـد مـن الوكـالات بـشأن روابـط النقـل البحـري                     ‘١’ 
 والبري؛

 يع؛الاستفادة من الهيئات الاستشارية العالمية والإقليمية بشأن عدد من المشار ‘٢’ 

  لتدريب على المسائل المتعلقة بالتجارة؛لالروابط مع الجامعات الإقليمية  ‘٣’ 

ــة      والمجرَّستحدَثةالنمــاذج الم ــ ‘٤’  ــة البديل ــصادر الطاق ــضل الممارســات في م ــة لأف ب
   قطاع الاتصالات في المناطق الريفية؛لصالح

دون الإقليمـي   لمياه والطاقة على الـصعيد الـوطني و       ل  المؤسسية شبكاتالربط   ‘٥’ 
  .والإقليمي

حيـث  وباختصار فإن تقيـيم الابتكـار عمليـة تتـصف بعـدم الموضـوعية إلى حـد كـبير،                     - ٤٩
وتبـيّن مـن اسـتعراض مـشاريع       . الجهة التي تجري التقيـيم    بشكل كبير تبعاً لمنظور     النتائج  تختلف  

ت أقـل في المنـهجيات      الشريحة الثالثة أن هنـاك ابتكـارات مهمـة في المـسائل المعالَجـة، وابتكـارا               
  .المستخدمة

 
 الاستفادة من قدرات البلدان النامية -هاء  

الثالثة افتـرض وجـود     في المائة من مشاريع الشريحة   ٨٠ أعلاه أن    ٤من الجدول   يتضح   - ٥٠
نوع من الشراكة مع المنظمات المحلية، وهـذا مـا يفتـرض بطبيعـة الحـال الاسـتفادة مـن قـدرات                 

كست الدراسة الاستقـصائية للكيانـات المـسؤولة عـن التنفيـذ تقييمهـا العـام                وع. البلدان النامية 
ومـن الأمـور الأكثـر     .لموضوع الاستفادة من قدرات البلدان النامية بدرجـة كـبيرة مـن النجـاح    

صــلة بالموضــوع هــو أن معظــم القــدرة الأساســية علــى وضــع المعــايير الــتي تعــول عليهــا مختلــف 
 ينجم مباشرة من خبراتها في تنفيذ المـشاريع وسـواها           ؛ذ في موادها  ت المسؤولة عن التنفي   الكيانا

  .من المهام في البلدان النامية

 جدا مـن    ياالاستقصائية للكيانات المسؤولة عن التنفيذ، مستوى عال       وأظهرت الدراسة  - ٥١
شاريع توافق الآراء على الاستفادة من قدرات البلدان النامية وأهمية هذه القـدرات في تنفيـذ الم ـ               

كانـت   حساب التنمية، وأشارت في الوقت ذاته إلى أن البلدان المشاركة في البرامج           من  الممولة  
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وقدم العديـد مـن    .تطلب أيضا وفي بعض الأحيان إجراء عمليات تحويل بين الشمال والجنوب
الاســتجابات أمثلــة علــى ذلــك، وأشــار بعــضها إلى اعتمادهــا شــبه الكلــي علــى مــوارد البلــدان 

 بــين أنــشطة المــشروع   واضــحةوأشــارت أيــضا إلى أنــه قــد يــصعب إقامــة روابــط       . يــةالنام
 ومــع ذلــك، فقــد صــنّف معظــم. والتحــسينات المــستدامة في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب

في العمــل علــى تقــوم بــدور مهــم  بوصــفهاحــساب التنميــة مــن  الممولــة  المــشاريعالاســتجابات
  .تحقيق هذا الهدف

 
 الاستقصائية بشأن المسائل المتعلقة بإدارة حساب التنميةج الدراسة نتائ - خامسا 

 في الحـسبان معالجـة المـسائل المتعلقـة بـإدارة      لم يأخـذ استعراض الأثـر  أن  سابقا،ذكرنا   - ٥٢
من ذلـك، قـد يكـون مـن المفيـد هنـا إيجـاز بعـض التعليقـات الرئيـسية            وبالرغم .حساب التنمية

ائية بـشأن الكيفيـة الـتي يمكـن أن يفـضي مـن خلالهـا تحـسين إدارة                   الاستقص الواردة في الدراسة  
مـدير   التعليقـات عمـل      ه عـادةً مـا كانـت تمتـدح        الحساب إلى تحسين الأثـر، مـع الإشـارة إلى أن ـ          

المـسؤولة عـن التنفيـذ هـي الـتي أثـارت هـذه         ورغـم أن الكيانـات   .البرنـامج علـى وجـه العمـوم    
 :افق عليه الآراءلا تمثل دائما رأيا تتوفإنها النقاط، 

 ؛النجاحالتي تحقق قدرا عاليا من المشاريع لمتابعة ينبغي إتاحة أموال  )أ( 

 خــلال فتــرة حــسن التواصــلو بالمزيــد مــن الــشفافية يتــسم  نهــجاتبــاع ينبغــي  )ب( 
بالموافقـة عليهـا، وهـي فتـرة زمنيـة ينبغـي            وتنتـهي   تقـديم المقترحـات     الـتي تبـدأ ب    العملية الطويلـة    

عـن  المعلومـات بـشكل أفـضل       إتاحـة   معايير اختيار أكثر وضوحا و    تحديد  ا في ذلك    تقليصها، بم 
 رفض الموافقة على المقترحات؛أسباب 

تركيز على المـشاريع  ال والتقليل مننوعية المقترحات،   إعطاء وزن أكبر ل   ينبغي   )ج( 
 المشتركة؛

 يتعلـق  أن يكـون هنـاك مرونـة أفـضل فيمـا      حيثما يستلزم الأمـر ذلـك،    ،  ينبغي )د( 
 ن النهج الحالي؛ععن رضاهم أن الكثيرين أعربوا ولو بزيادة الحجم المقبول للمشاريع، 

في الـزمن   أفـضل   إدارة  للمشروع وأن يركز على     شبكي  الوقع  تحسين الم ينبغي   )هـ( 
  من الاهتمام بتوفير الأنشطة الإعلامية العامة؛تخفيفالحقيقي لجميع المشتركين مع ال

العمليــات،  وأالمعــايير ناحيــة مــن ســواء ون هنــاك اســتقرار أكــبر ينبغــي أن يكــ )و( 
 ؛الساريةفي ذلك إمكانية تخفيض عدد المعايير  بما
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اليــة؛ والإطــار وثــائق المــشروع، والإدارة المالمتعلقــة بالتعليمــات تحــسين ينبغــي  )ز( 
 ؛التقييمي والمنطقي

، فيهــارونــة ومراعــاة الم عمليــات إدارة المــشاريع والإدارة الماليــةتبــسيط ينبغــي  )ح( 
 .المشاريع المشتركةمنها سيما  لا
 

 الخلاصة -سادسا  
إدارة ب ـ تتعلقان مسألتان أساسيتان  ،بطرق مختلفة ت،   الاستعراض أثير  اخلال إعداد هذ   - ٥٣

 :حساب التنمية أو تنفيذ مشاريعه

 ؟؛أية نتائج تحقيق  المشاريعهل أثبتت )أ( 

  على تطوير البرامج القطرية؟جل للمشاريعالطويلة الأثار الآ ما هي )ب( 

ــسؤال الأول بالإيجــاب،  رد الممكــن ال ــبينمــا مــن  - ٥٤ ــإن علــى ال ــاني ف ــسؤال الث   يقتــضي ال
أثــر في الأجــل الطويــل، حــتى إذا التــسليم بــأن النتــائج في الأجــل القــصير ستفــضي إلى حــدوث 

تعـوّل  ففي النهايـة،   . ة بينهما روابط مباشر تكنولوجيا القياس الموجودة الآن من تحديد       تمكنا   لم
  النتـائج  رد عمومـا معظم تقييمات الأثر في الأجل الطويل علـى المؤشـرات الكليـة الـتي لا تتـيح           

 .في حساب التنميةهو الحال  كما ،المشاريع الصغيرةأي من بشكل مباشر إلى 

ا  حـددته  كمـا أن حـساب التنميـة يحقـق بدرجـة عاليـة أهدافـه ومقاصـده                الواضح  ومن   - ٥٥
المعـايير الـتي وضـعتها    ننظـر إلى مجموعـة   وعندما  .الجمعية العامة، ويحقق نتائج ملحوظة ومفيدة

ــة  ــا    الجمعي ــة يمكــن الأخــذ بهــا في مجموعه ــة كمجموعــة متوافق  القــول إن فمــن الممكــن ، العام
كـان الملمـح     عمـر الحـساب،      مـن وعلى مدى السنوات العشر     . الحساب يستجيب لهذه المعايير   

أو في جــوهر أنــشطة الحــساب مــع مــضي الوقــت، ســواء في التحــسينات ســتمرار الغالــب هــو ا
التحسن سـوف يـصيب النتـائج       بأن   بشكل معقول  هذه التحسينات إلى التوقع      فضيوت. إدارته
 .أيضا

ــا         - ٥٦ ــة في منظوره ــل الأجــل لحــساب التنمي ــائي الطوي ــر الإنم ــات الأث ويجــب وضــع توقع
المختلفـة المـسؤولة      الكيانـات   مـن  ع علـى العديـد    هذا صندوق بـرامج متواضـع مـوز       ف. الصحيح

مــن وينطــوي علــى طائفــة واســعة دون إقليميــة، ومنــاطق جغرافيــة إقليميــة علــى عــن التنفيــذ، و
الهـدف هـو    مصممة على أسـاس الإنجـاز الـسريع، ف         ةوالمشاريع الممولَّ . مجالات التركيز الرئيسية  

 ،مناسـبة والخـروج بـدروس     ن المـستهدفة،    في البلـدا  أثر معين   تحقيق  لتنفيذ نشاط مصمم بعناية     
تطبيق على نطاق واسع، والمـضي نحـو تطبيـق الـدروس المـستفادة               جديدة لل  واستحداث أدوات 
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وتحتفظ الـصناديق والـبرامج الرئيـسية وبعـض الوكـالات المتخصـصة بتواجـد         .أماكن أخرىفي 
التنميـة  كيانـات حـساب     وهذا لا ينطبق على الكـثير مـن         .  في البلدان المشمولة بالبرامج    مستمر

لكيانات المـسؤولة عـن التنفيـذ أو إدارة         من الصعب على ا   وبالنتيجة، فإن   . المسؤولة عن التنفيذ  
البرامج، تقييم الأثر الطويل الأجل الذي لا يمكن قياسه إلا بعد فترة طويلة مـن انتـهاء النـشاط                   

 المتواصل لأهداف الحـساب     ويتطلب الدعم  .تواجد دائم في البلدان المشمولة بالبرامج     في ظل   و
أنـه إذا مـا حققـت المـشاريع إنجازاتهـا المرجـوة       ب الـوعي ومقاصده بصيغتها الحالية، إلى حـد مـا،     

في الأجل القصير، فلـسوف يلـي ذلـك فوائـد في الأجـل الطويـل، حـتى ولـو لم يكـن بالإمكـان            
  . وحدهاقياسها في سياق الأنشطة التي يمولها الحساب

 وعلــى النحــو الــذي أمــرت بــه الجمعيــة العامــة، مــن أنــه ينبغــي أن   ذلــك،عــنوفــضلا  - ٥٧
تقدم نفقات عامة مخصصة من أجل تنفيذ المـشاريع         فإنه لا    منخفض التكلفة،    هذا النهج يكون  

هـذا  عنـدها   يحتـاج  نقطـة إلى وقـد يـصل حـساب التنميـة      .أو من أجل الإدارة المركزيـة عمومـا  
إذا رغبت الدول الأعضاء في الحصول على المزيـد مـن           سيما   النهج إلى النظر فيه من جديد، لا      

أشـارت الدراسـة الاستقـصائية    قـد  و .التحليل المنهجي واستقاء الآراء بشأن النتائج التي تحققت
إدارة الحـساب مـن وجهـة    بشكل تراكمي في تحسن فيها  يمكن أن يطرأ    التي  إلى بعض المجالات    

ــذ    ــسؤولة عــن التنفي ــات الم ــن المحو. نظــر الكيان ــن الإدارة والرصــد   تمــل أن يتطلــب م ــد م  المزي
 ةمحـدود مجموعـة أساسـية    في تحليـل النتـائج،    انتظامـا    أكثـر    كزيين المنهجيين، بما في ذلك نهج     المر

وتواصل الكيانات المسؤولة عـن التنفيـذ تعليـق أهميـة كـبيرة       .المكرسين لهذا العملمن الموظفين 
سـتجاباتها إلى مـستوى عـال مـن الـدعم      تـشير ا و .علـى الحـساب بـالرغم مـن حجمـه المتواضـع      

للمعايير التي توجه الحساب كما وضعتها الجمعية العامة، كما تشير إلى أن الكيانات ترى أنهـا                 
 .تنجز أهداف الحساب ومقاصده على نحو فعال
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 :الجزء الثاني  
ــة والأس ـــ اســـتعراض    اس المنطقـــي لـــذلك طرائـــق تمويـــل حـــساب التنميـ

ات الـتي تمكّـن مـن تحديـد المكاسـب الناتجـة عـن         الإجـراء التمويل، وبيـان    
زيادة الكفاءة أو غيرها من المكاسب والخيـارات المتعلقـة بتحديـد مـوارد             

 إضافية لحساب التنمية
 

 معلومات أساسية -أولا  
 “برنـامج للإصـلاح   : د الأمـم المتحـدة    تجدي ـ”أن الأمين العام، في تقريره المعنون       ر  يُذك - ٥٨

)A/51/950(، وفــورات في   عــن طريــق تحقيــق “عائــد يُوجّــه لأغــراض التنميــة ”قيــق تح اقتــرح
وتبـيّن  . )٥٨ و   ٥٧، الفقرتـان    A/51/950انظـر    ( الأخـرى   العامـة  التكاليف الإدارية والتكاليف  

الـسنتين  بفضل الوفورات المحققة في إطار مقترحات الميزانيـة العاديـة لفتـرة       ،  في التقرير أنه يمكن   
، يض عـدد الاجتماعـات والوثـائق مـثلا        عضاء عن طريـق تخف ـ     ودعم الدول الأ   ١٩٩٩-١٩٩٨

 مليون دولار علـى الأقـل في فتـرة الـسنتين الـتي تبـدأ في عـام        ٢٠٠تحقيق عائد كفاءة يصل إلى   
ــرحين ءوجــاء في الإجــرا . ٢٠٠٢ ــه ستُ  ) ٢٢ و ٢١(ين المقت ــه أن ــر ذات وضــع لمكاتــب  في التقري

 أهــداف محــددة للوفــورات لتخفــيض ،تــب وكــذلك لكــل إدارة ومك،الإدارة والــدعم المركزيــة
التكاليف الإدارية والتكاليف العامة الأخـرى خـلال فتـرتي الـسنتين المقبلـتين لإعـادة تخصيـصها         

إيجـاد  ” في تقرير الأمـين العـام المعنـون          وجرى تناول الأمر بالمزيد من التفصيل      .لحساب التنمية 
 أن تنـشئ    ، بـاء  ٥٢/١٢، في قرارهـا     وقررت الجمعية العامـة    ).A/51/950/Add.5 (“عائد تنمية 

 حـسابا للتنميـة يُمـول مـن الوفـورات الـتي             ١٩٩٩-١٩٩٨في الميزانية البرنامجية لفتـرة الـسنتين        
 تحقيقها من التخفيـضات المحتملـة في تكـاليف الإدارة والتكـاليف العامـة الأخـرى، دون أن                   يتم

 وطلبـت إلى الأمـين العـام أن يقـدم     يؤثر ذلك على التنفيذ الكامل للبرنامج والأنشطة الإلزامية،       
 وكذلك طرائـق    ، يحدد فيه مدى استدامة هذه المبادرة      ١٩٩٨مارس  /تقريرا مفصلا بنهاية آذار   

 .تنفيذها، والمقاصد المحددة ومعايير الأداء ذات الصلة باستخدام تلك الموارد
مبر ديــس/ كــانون الأول٢٢ المــؤرخ ٥٢/٢٢٠قــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا    و - ٥٩

ولارات الولايـات المتحـدة      دولار مـن د    ٣٦٢ ٠٠٠مبلغ  يُنقل إلى حساب التنمية     ، أن   ١٩٩٧
ــة المــستدامة     الــذي تم ــع المــستوى المعــني بالتنمي ــشاري الرفي ــوفيره نتيجــة إلغــاء المجلــس الاست  . ت

 دولار في إطـار     ١٣ ٠٦٥ ٠٠٠، تخـصيص مبلـغ قـدره        ٥٢/٢٢١قررت الجمعية، في قرارها     و
 .١٩٩٩-١٩٩٨دات الميزانية للفترة  كجزء من اعتما“حساب التنمية”نون  المع٣٤الباب 
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الأهـداف    الأمين العـام   عرض ،)A/52/848( حساب التنمية     عن استخدام  وفي مذكرته  - ٦٠
ه اسـتغلال حـساب   غلاله، والمبادئ العامة الـتي توج ـ البرنامجية العامة لحساب التنمية وتوجيه است 

مـة إلى الجمعيـة العامـة بـشأن     التي تخضع إليهـا المقترحـات المقد  العامة التنمية والمبادئ التوجيهية    
 عـن أسـفها لأن مـذكرة    ،٥٢/٢٣٥، في قرارهـا     أعربـت  لكـن الجمعيـة العامـة     . حساب التنمية 

ــا واضــحا          ــة أو اتجاه ــات جوهري ــوفر معلوم ــة لم ت ــن اســتغلال حــساب التنمي ــام ع الأمــين الع
 يتـضمن  اتقريـر الأمـين العـام   م  وطلبـت أن يقـد  ،وقـت  اللـك لتمكينها من اتخاذ قرار نهـائي في ذ     

تحديــد أنــواع ومجــالات تــدابير الكفــاءة الواجــب تنفيــذها في كامــل الأمانــة العامــة، وتقــديرات 
للمبــالغ والنــسب المئويــة للوفــورات المحتمــل تحقيقهــا؛ وتحلــيلا لأثــر تــدابير الكفــاءة تلــك علــى   

مج والأنشطة الـصادر بهـا تكليـف؛ واسـتدامة          مستويات ملاك موظفي المنظمة وعلى إنجاز البرا      
حـــات محـــددة عـــن الأهـــداف    ؛ ومقتر٢٠٠٣حـــساب التنميـــة وأنـــشطته فيمـــا بعـــد ســـنة      

لحــساب التنميــة واتجاهــه وفقــا للأولويــات المحــددة في الخطــة المتوســطة الأجــل للفتــرة  البرنامجيــة
خــرى ذات  مــع مراعــاة التكامــل بــين أنــشطة حــساب التنميــة والأبــواب الأ  ،٢٠٠١-١٩٩٨

ـــ   . الــصلة مــن الميزانيــة البرنامجيــة   مليــون ٢٠٠ولاحظــت الجمعيــة، في القــرار ذاتــه، أن مبلــغ ال
ب التنميـة وأنـه ينبغـي عـدم     دولار الذي اقترحه الأمين العام هو هدف إرشـادي لتمويـل حـسا         

 .ي إطار زمني لبلوغ ذلك الهدفأتحديد 

ين العـام، في تقريـره عـن حـساب التنميـة      ، تنـاول الأم ـ  هذاطلب الجمعية العامة    تلبية ل و - ٦١
)A/52/1009(  ــة ــساب التنميـ ــب حـ ــف جوانـ ــة،    ،، مختلـ ــساب التنميـ ــوم حـ ــك مفهـ ــا في ذلـ  بمـ

والاستدامة، وطرائق لتحديد المكاسب وتحويل الأموال، وطرائق الإنفاق مـن حـساب التنميـة،        
 .والمقاصد المحددة والمعايير ذات الصلة لاستخدام الموارد

عرضـه طرائـق الإنفـاق مـن حـساب التنميـة، بـأن تُعامـل                خـلال   مين العام،   وأوصى الأ  - ٦٢
رة  لعـدة سـنوات وأن يُرحّـل إلى فت ـ        ساب التنميـة علـى أنهـا مـشروع يمتـد          الأموال المخصصة لح ـ  

ى في نهاية فترة السنتين من مخصصات حـساب التنميـة، نظـرا لأن              السنتين التالية أي رصيد يتبق    
مول مـن حـساب التنميـة قـد تمتـد إلى فتـرة تزيـد عـن فتـرة سـنتين                      المشاريع والأنـشطة الـتي سـتُ      

: الأمـم المتحـدة   إصـلاح    عـن    تـه الإعراب عن هذا المفهوم في مذكر     الأمين العام   وكرر   .واحدة
حيـث اقتـرح أن تُعامـل الأمـوال      ،)A/52/848(اسـتغلال حـساب التنميـة    : التدابير والمقترحـات 

وقــع مــن  تأن يُرحّــل أي رصــيد غــير م  و كمــشروع متعــدد الــسنوات،  حــساب المخصــصة لل
 . السنتين التاليةةفي نهاية فترة السنتين، إلى فتراعتمادات الحساب 

طرائـق تـشغيل الحـساب     :وكـرر الأمـين العـام التأكيـد في تقريـره عـن حـساب التنميـة         - ٦٣
)A/53/945(،       تحويل المـوارد  ب فيما يتعلق  واقترح   ، على أن يكون الحساب شاملا لعدة سنوات 
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درج ســـوى  يُـــ أن لا والناشـــئة عـــن وفـــورات الإنتاجيـــة إلى حـــساب التنميـــة،،المفـــرج عنـــها
 يترتب عليها أي أثر سـلبي علـى بـرامج           الوفورات التي تم التحقق منها وتعد مستدامة، والتي لا        

 .العمل الصادر بها ولاية

وات ، إنـشاء حـساب خـاص متعـدد الـسن          ٥٤/١٥الجمعية العامـة، في قرارهـا       وقررت   - ٦٤
التكميلية استنادا إلى الأهداف ذات الأولوية لبرنامج الخطـة المتوسـطة الأجـل             الإنمائية  للأنشطة  
ــا    رأتو .المعتمــدة ــدابير الكف ــتي تتحقــق نتيجــة لت ــورات ال ــضا أن الوف ــدها في   أي ءة يمكــن تحدي
مـسبقة مـن    التقارير المتعلقة بأداء الميزانية وينبغي نقلـها إلى بـاب حـساب التنميـة بموافقـة                  سياق

 .الجمعية العامة

وقدم الأمين العام في تقريره عن اسـتعراض البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني وحـساب                 - ٦٥
 بـشأن   ٦وفي المقتـرح     .مقترحات بـشأن جملـة أمـور منـها حـساب التنميـة            ) A/59/397(التنمية  

 ١٩٩٧ئ في عـام  ترتيبات تمويل حساب التنمية، أشار الأمين العام إلى أن حساب التنميـة أُنـش    
علــى أســاس مــا يتحقــق مــن وفــورات عــن التخفيــضات في تكــاليف الإدارة والتكــاليف العامــة 
 .الأخــرى الــتي حُــددت في الأمانــة العامــة بموجــب برنــامج الإصــلاح الــذي قدمــه الأمــين العــام

ددت في ذلـك    ت أيضا الوفـورات الـتي ح ـُ       نفسه إلى أن الجمعية العامة أقر      شار في المقترح  أ كما
لوقت بوصفها المستوى الأدنى للتمويل خلال السنوات المقبلـة، علـى أن تُـضاف إلى الحـساب               ا

ولـئن كانـت النيـة وراء هـذا الحكـم الأخـير        .وفورات مستقبلية مستدامة ويمكـن التحقـق منـها       
 هو عدم تحديد أية وفورات إضافية، وفي ذلك الوقـت           ة، فقد كان الأثر الذي ترتب عليه      حسن

دوا  أن يُنتظـر مـن المـديرين أن يحـد           مـن المبالغـة في التفـاؤل       عام أيضا أنه لربما كان    رأى الأمين ال  
وأشـار إلى أنـه لـئن كـان إلغـاء هـذا              .نقل تلقائيـا إلى برنـامج آخـر        تُ لكيوفورات في أنشطتهم    

 وجـوده يـضمن تقريبـا        اسـتمرار  الحكم لا يضمن بالضرورة تحديـد المزيـد مـن الوفـورات، فـإن             
واقتـرح الأمـين     . أن الحكم بوجه عـام يـؤدي إلى نتـائج عكـسية            اعتبرذا،  ل .عدم حدوث ذلك  

 ورأى أنــه ينبغــي النظــر في أي ارتفــاع يحــدث في  ،العــام أن تلغــي الجمعيــة العامــة هــذا الحكــم 
ــة         ــات القائم ــافس الأولوي ــى ضــوء تن ــة عل ــل حــساب التنمي ــستويات تموي ــستقبل في م ــعالم ى ل

 . سديداا هذا رأيظلوي . البرنامجية ككل ميزانية الأمم المتحدة مواردماستخدا

حــساب التنميــة تكلفــة  إعــادة تقــدير ،٦٠/٢٤٦وقــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا  - ٦٦
، وطلبت إلى الأمين العام، في هذا الـصدد، أن يتـابع التوصـيات              ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   

ــتقني        ــادي للتعــاون ال ــتعراض البرنــامج الع ــره عــن اس ــصلة مــن تقري  وحــساب التنميــة  ذات ال
)A/59/397(                   وأن يقدم إلى الجمعية العامة، في دورتهـا الحاديـة والـستين، توصـيات عـن الـسبل ،

وعمـلا   .لايـين دولار إلى حـساب التنميـة   م ٥قـدر بحـوالي   يمكن بها إضافة مـوارد إضـافية تُ   التي  
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 ،٢٠٠٧-٢٠٠٦حــساب التنميــة لفتــرة الــسنتين تكــاليف عيــد تقــدير بقــرار الجمعيــة العامــة، أُ
 . دولار٩١٥ ٩٠٠ونتيجة لذلك أُضيف إلى الحساب مبلغ 

كـرس لحـساب التنميـة      وكرر الأمين العام في تقريره عن تحديد المـوارد الإضـافية الـتي تُ              - ٦٧
)A/61/282 (     هـا لتحديـد    علي دم ـ طريقـة يُعت    نظـرا لعـدم وجـود      منها أنـه  التأكيد على جملة أمور

 الأمـين العـام   أن المـستطاع تحديـد وفـورات الكفـاءة، و    تكاليف النواتج والخدمات، لم يكـن في    
ارد إضـافية في  في وضع يمكّنه في هـذه المرحلـة مـن تقـديم توصـيات عـن كيفيـة إضـافة مـو                   ليس  

ح على الجمعية العامـة أن تعـود إلى       بيد أنه اقتُر   . ملايين دولار إلى حساب التنمية     خمسةحدود  
يـــة الفتـــرة الماليـــة الحاليـــة الـــتي تنتـــهي في كـــانون   النظـــر في اســـتخدام فـــوائض الميزانيـــة في نها 

ــة  ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول ــل حــساب التنمي ــادة تموي ــة العامــة، في   . كوســيلة لزي وقــررت الجمعي
 لمعالجــة ، مليــون دولار، كتــدبير اســتثنائي فــوري ٢,٥، اعتمــاد مبلــغ قــدره ٦١/٢٥٢قرارهــا 

ا طلبـت إلى الأمـين العـام تقـديم       كم ـ . منـذ إنـشائه     التنميـة  النقص في تحويل المـوارد إلى حـساب       
 مليـون دولار في سـياق تقريـره         ٢,٥توصيات إلى الجمعية العامة بشأن تحديد مبلغ آخـر قـدره            

 . من القرار ذاته٤الذي سيقدمه وفقا للفقرة 
 

تحديـد   :طرائق تمويـل حـساب التنميـة والأسـاس المنطقـي لـذلك التمويـل        -ثانيا  
 ة وغيرها من المكاسبالكفاءالمكاسب الناتجة عن زيادة 

، المقــدم اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة في A/52/1009حــدد الأمــين العــام في تقريــره  - ٦٨
 التاليـة المتبعـة آنـذاك في إطـار طرائـق             الرئيـسية  ، أنواع تدابير الكفـاءة الـست      ٥٢/٢٣٥قرارها  

 :تحديد المكاسب وتحويل الأموال

 والخـــدمات، بمـــا في ذلـــك إلغـــاء تبـــسيط العمليـــات والإجـــراءات والقواعـــد )أ( 
 أو بين الإدارات، ووقف المهام التي لم يعد لها لزوم؛/ واتدارالإازدواجية الجهود داخل 

ــة المتعزيـــز  )ب(  ــديرين بتفـــويض المزيـــد مـــن  والمـــسؤولية لـــدى رونـ الـــسلطات المـ
الموجــود رار وإزالــة التكــ في مجــال إدارة المــوارد البــشرية والماليــة  ج لمــديري الــبراموالمــسؤوليات

 حاليا؛

ــضمان أن      )ج(  ــك ل ــا، وذل ــشتركة وتعزيزه خــدمات تكــون توســيع الخــدمات الم
الدعم فعالة من حيث التكاليف وذات جودة عالية ودقيقـة مـن حيـث التوقيـت ومقدمـة علـى                    

 ؛تتسبب في رضا تام للمستعملأساس تنافسي و

ــالإ )د(  ــم الأ دخ ــصر الإلتحــدة المم ــروني وإلى الع ــتفادة كت ــن الاس ــة م ــم التام  نظ
 باســتعمال تكنولوجيــا المعلومــات الحديثــة، ولا ســيما نظــام  وذلــك،الآليالمعلومـات والتــشغيل  
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ال المعلومــات المتكامــل، لاســتبدال تقنيــات المعالجــة الزائــدة، ممــا يــسمح بتخفــيض اســتعمإدارة 
 ؛ات الورقية وتحديث مهام الإدارات والأمانالنسخ

لخـدمات المقدمـة إلى الأنـشطة       تكـاليف ا  د العـادل ل   لـسدا وتحسين نظام ل  إنشاء   )هـ( 
 الخارجة عن الميزانية واسترداد التكـاليف، بغـرض ضـمان الاسـترداد الكامـل               المواردالممولة من   

لتكاليف الخدمات المقدمة إلى الوكالات الأخرى، والأنشطة الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن             
 الميزانية وغيرها من المصادر المماثلة؛

ــائق، و     )و(  ــؤتمرات للاجتماعــات والوث ــم خــدمات الم ــز دع ــك بتعزي اســتخدام ذل
 . عمل محسنةوأساليبتكنولوجيا جديدة 

 مكاسـب   توكان أكثر وضوحا خلال فترات السنتين الـسابقة أنـه في حـين قـد تحقق ـ                - ٦٩
في مــن ناحيــة الإنتاجيــة مــن خــلال تنفيــذ تــدابير الكفــاءة، فقــد تعــذر تحديــد هــذه المكاســب     

تبــسيط العمليــات الخاصــة بفعلــى ســبيل المثــال، بينمــا تــؤدي تــدابير الكفــاءة    . كميــااجيــةالإنت
فإنــه لا يمكــن حــساب أثرهــا والإجــراءات والقواعــد والخــدمات إلى تحــسين جــودة الخــدمات، 

ــا تكليــف    ــصادر به ــبرامج ال ــى ال ــا، عل ــع     ، كمي ــن خــلال دف ــثلا م ــدة، م ــادة الفائ في شــكل زي
ــستحقات ــت  م ــوظفين في الوق ــيض متوســط    الم ــت الالمناســب وتخف ــة   وق ــستغرقه عملي ــذي ت ال
 .لخاالتوظيف، 

 عــن تعزيــز فعاليــة التكــاليف في تنفيــذ )٦(وأعــد الأمــين العــام أيــضا عــددا مــن التقــارير  - ٧٠
الولايــات التــشريعية الــتي أدرج فيهــا معلومــات عــن تنفيــذ تــدابير الهــدف منــها زيــادة الكفــاءة   

لاحـظ الأمـين العـام بوجـه خـاص، في تقريـره عـن تقيـيم التقـدم          و . العامـة والإنتاجية في الأمانة
، أمثلـة الكفـاءة مـن مثـل تنفيـذ        (A/62/69)المحرز والأثر المتحقق في تنفيذ تـدابير تحـسين الإدارة           

 الــتي أدت إلى زيــادة  ،شــبكة جمعيــة الاتــصالات الماليــة بــين المــصارف علــى مــستوى العــالم       
ء المصرفية، واستخدام التقنيـات التلقائيـة لتحـسين البيانـات           المدفوعات التلقائية وانخفاض الأعبا   

، نظـرا لزيـادة   أمـرا حقيقيـا  ولئن كان انخفاض الأعبـاء المـصرفية الفرديـة     .المالية الموحدة النهائية
ــاء المــصرفية      ــاك انخفــاض في إجمــالي الأعب ــه لم يكــن هن وأدت  .عــدد المعــاملات المــصرفية، فإن

ــات   ــاءة الناجمــة عــن التقني ــة إلى الكف ــد مــن الوقــت لاســتعراض الحــسابات    إتاحــة التلقائي  المزي
 .والتحقق منها ومن ثم تحسين الالتزام بالمواعيد النهائية لتقديم التقارير

__________ 
 )٦( A/52/685 و A/52/758 و E/AC.51/2002/2 و A/58/70 و A/60/342 و A/62/69. 
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تحقيـق   دون المكاسب المحققة مـن ناحيـة الكفـاءة، ولكـن            هذان المثالان كلاهما  ويؤكد   - ٧١
 المحـددة تمكـن    الكفـاءة ذلك فـإن تـدابير  ومع  . بالدولار يمكن نقلها إلى حساب التنميةوفورات

 .مديري البرامج من أن يكونوا أكثر تنظيما وأكثر تركيزا على النتائج

ــا  - ٧٢ ــروكمــ ـــ في مقدمذكــ ــة لفت ــــ ــة البرنامجيــ ـــة الميزانيــ ــسنتين ــــ ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦رة الــ
)A/60/6،  ل مجموعــة مــن تــدابير الكفــاءةتــشملا تــزال  مقترحــات الميزانيــة فــإن، )١٥الفقــرة ،
فيها زيادة استخدام المواقع الشبكية لنشر المعلومـات، والاجتماعـات القائمـة علـى التحـاور                 بما

 .بالفيديو، وتوحيد التقارير والمنشورات

الجمعيـة العامـة     إلى)٧(وأشارت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها  - ٧٣
 عـن   تقديم التقـارير   الكثير من التحسينات في      خالإدأن هناك حاجة إلى     في الدورة الستين، إلى     

قوم علـى منهجيـة راسـخة، ونهـج ومعـايير مـشتركة،             ت ينبغي أن    إذالمكاسب المتعلقة بالكفاءة،    
وعـلاوة   .يمكـن التعـرف عليهـا   ووأدوات قياس موضوعية، ونقاط مرجعية وأطـر زمنيـة واقعيـة        

مـن أجـل     والـروادع لمـديري الـبرامج         الحـوافز  تناول مسألة على ذلك، لاحظت أيضا أنه ينبغي       
 .كفاءةتحقيق مكاسب ال

ــام    اســتجابةو - ٧٤ ــين الع ــة، أشــار الأم ــات اللجن ــره  لتعليق ــة  A/62/6في تقري إلى أن الجمعي
العامة ستنظر في دورتها الثانية والـستين في تقيـيم التقـدم المحـرز والأثـر المتحقـق في تنفيـذ تـدابير                  

 إلى جانـب تقريـره عـن        (A/62/69)ه الـذي يحمـل نفـس العنـوان          تحسين الإدارة الوارد في تقريـر     
وعلـى   .(A/61/826)جدوى تطبيـق مبـادئ محاسـبة التكـاليف في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة                   

، وتنفيـذ نظـام لتخطـيط    ين التقريـر ينأساس القرارات التي ستتخذها الجمعيـة العامـة بـشأن هـذ          
ن التحــسينات علــى التقــارير المقدمــة بــشأن تــدابير المــوارد في المؤســسة، يمكــن إدخــال المزيــد مــ

 .الكفاءة ومكاسبها
 

  خرىالأكاسب المالكفاءة أو مكاسب  المتبعة لتحديدجراءات الإ تعريف -ثالثا  
خـرى، هنـاك حاجـة إلى نظـام         الأكاسـب   المالكفـاءة أو    مكاسب  للتعرف بنجاح على     - ٧٥

 العام عن تحديـد المـوارد الإضـافية الـتي           يسمح بتحديد المكاسب، حسبما يلاحظه تقرير الأمين      
ولا يقدم نظـام إدارة المعلومـات القـائم معلومـات إلا عـن               .(A/61/282)تكرس لحساب التنمية    

غير أنه لا يحدد الطريقة التي تم بها تحقيـق ذلـك، مـثلا مـن خـلال        .مجموع الأرصدة غير المنفقة
المنفقـة، بموجـب النظـام المـالي والقواعـد       وتعـاد هـذه الأرصـدة غـير         . عدم تنفيـذ الأهـداف، الخ     

وقبـل الـتمكن مـن تحديـد إجـراءات معينـة         .القائمين، إلى الـدول الأعـضاء  للأمم المتحدة المالية 
__________ 

 .١٠٢، الفقرة )A/60/7( ٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الستون، الملحق رقم  )٧( 
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 أعلاه، من اللازم إقامة نظـام يـسمح بتـسجيل           ٦٤ المشار إليها في الفقرة      الإجراءاتإضافة إلى   
 .مختلف أنواع المكاسب بشكل صحيح

 أعلاه فـإن نظـم المعلومـات في المـستقبل           ٧٤في الفقرة   إلى ذلك    الإشارة   وكما سبقت  - ٧٦
القرارات الــتي تتخــذها الجمعيــة وذلــك رهنــا بــ ،قــادرة علــى تقــديم هــذه المعلومــاتقــد تكــون 

 .العامة
 

 خيارات تحديد موارد إضافية لحساب التنمية -رابعا  
ــرة      - ٧٧ ــام في الفق ــة إلى الأمــين الع ــة العام ــن ٦طلبــت الجمعي ــن    م ــع م ــا الجــزء الراب قراره
 مليـون دولار إضـافي لحـساب        ٢,٥تحديد مبلغ    إمكانية    توصيات عن   إليها  أن يقدم  ٦١/٢٥٢

 .التنمية

ــه لا يوجــد   - ٧٨ ــا أن ــد    وبم ــت الحــالي لتحدي ــام في الوق ــن  كاســب الم نظ ــة ع ــاءة الناتج الكف
 :وتسجيلها، يقترح الأمين العام الخيارات التالية

حدد المكتـب    : مكتب خدمات الرقابة الداخلية    التي حددها  مكاسب الكفاءة  )أ( 
وقد تكـون الفرصـة سـانحة للقيـام مـن خـلال              .فورات مختلفة في التكاليف   وفي تقاريره الأخيرة    

وفـورات بالمقارنـة    ال  بنـد مـن هـذه      التعاون المشترك بين المكتب والإدارات المتـأثرة بتحليـل كـل          
تعزيـز العمليـات في سـياق       /امة أو ترشيد العمل أو تبسيط     مع ما تحقق من تدابير الكفاءة المستد      

 التنميـة بموافقـة الجمعيـة     يمكـن مـن ثم نقلـها إلى حـساب        لكـي تقديم التقارير عـن أداء الـبرامج،        
 ؛العامة

 مع النظر في تعزيـز الرصـد والتقيـيم في الـسياق             -النتائج  أساس  الإدارة  على     )ب( 
ضـافة إلى مبـادئ محاسـبة التكـاليف وتنفيـذ نظـام تخطـيط               النتـائج، بالإ  أساس  العام للإدارة على    

الموارد في المؤسسة، قد تظهر فرص للقيام على نحو أفـضل بتحديـد مـوارد ملموسـة ومـستدامة             
 ؛ لرفع رصيد حساب التنميةةمتعلقة بالكفاء

تقريـره عـن     مـن    ٢٣الفقـرة   اقتـرح الأمـين العـام في         :إعادة ترتيب الأولويـات    )ج( 
 أن تخـضع كـل زيـادة إضـافية          (A/61/282)د الإضافية الـتي تكـرس لحـساب التنميـة           تحديد الموار 

اسـتخدام  علـى  في الأولويـات المتنافـسة   العامـة  في مستويات تمويل حساب التنمية لنظر الجمعية    
بهــذا غـير أنــه لم يـتم التوصــل إلى أي اسـتنتاج     .الميزانيـة البرنامجيــة العامـة للأمــم المتحـدة   مـوارد  
 ثم، قد تود الجمعيـة العامـة أن تعـود إلى المـسألة في سـياق إعـادة ترتيـب أولويـات                       ومن .الشأن

 .البرامج في المستقبل في إطار المستوى العام للميزانية البرنامجية
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 الاستنتاجات والتوصيات -خامسا  
 حاليـا تحديـد     رجدير بالملاحظة أنه في إطـار نظـم تكنولوجيـا المعلومـات الحاليـة، يتعـذ                - ٧٩
ــاءة كاســب الناتجــة عــن   الم ــة    وأالكف ــها إلى حــساب التنمي ــذا  .المكاســب الأخــرى لنقل وفي ه

باعتبارهـا   أعـلاه  ٧٨ الخيـارات المقدمـة في الفقـرة      أن تنظـر في   الصدد، قـد تـود الجمعيـة العامـة          
 .تدابير على المدى الطويل

 :يوصي الأمين العام الجمعية العامة بما يلي - ٨٠

 ؛ من هذا التقريريم الآثار الوارد في الجزء الأولالإحاطة علما بتقي )أ( 

النظر في الاقتراحات المختلفة المقدمة أعـلاه واتخـاذ قـرار بـشأن الخيـارات                )ب( 
 . مستوى التمويل الحالي لحساب التنميةةالتي ينبغي اتباعها لزياد

 


