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 والستونالدورة الثانية 
 * من جدول الأعمال المؤقت٦٣البند 

   نحو إقامة شراكات عالمية
ــيين، وخاصــة           ــشركاء المعن ــع ال ــم المتحــدة وجمي ــين الأم ــاون ب ــز التع تعزي

 الخاص القطاع
 

 **امتقرير الأمين الع  
 

 موجز 
بـاطراد  ثبـت   يمع القطاع الخاص وسائر أصـحاب المـصلحة          التعامل الاستراتيجي    أخذ 

هــذا تطــور قــد و .مــم المتحــدة وبخاصــة الأهـداف الإنمائيــة أنـه أســلوب فعــال لــدفع أهـداف الأ  
مـع  قطاع الأعمال بالاعتماد على مفهوم مؤداه أن المنظمة تتلاقـى           والأمم المتحدة   التعامل بين   

ويـضاف   .تمامـا  أهـدافها تختلـف عـن أهدافـه    حتى وإن كانت في بعض المقاصد     الأعمال قطاع
 بــأن العديــد مــن أشــد المــشاكل إلحاحــا في العــالم هــي مــشاكل ا متزايــداإلى ذلــك أن ثمــة إقــرار

القطـاع الخـاص   فقـد بـدأ   لذا،  و .على أي قطاع أن يواجهها بمفرده     معها  يتعذر  بدرجة  معقدة  
إلى شــركاء فعلــيين في علــى نحــو مطــرد  يتحولــون منــذ التــسعينات وســائر أصــحاب المــصلحة

وكانـت التقـارير الـسابقة، فـضلا      .للعمل الحكوميتكملة مساعدة المنظمة على بلوغ أهدافها 
 اقترحــت مجموعــة واســعة مــن التوصــيات لزيــادة حجــم   ٦٠/٢١٥عــن قــرار الجمعيــة العامــة  

 للمـساءلة، ه  إخـضاع وة فعاليـة هـذا العمـل        قطـاع الأعمـال وزيـاد     والأمـم المتحـدة     التعامل بـين    
 

 

 * A/62/150. 
 .تأخر تقديم هذا التقرير بسبب مشاورات تقنية وفنية إضافية ** 
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وقـد اتخـذت في العـامين     .بهـذه العلاقـات   وسمعتـها فيمـا يتعلـق   المنظمـة   نزاهـة  علـى نحـو يكفـل   
 مـستوى فـرادى     سواء على  لاستجابة لهذه الخطة الإصلاحية خطوات هامة     في سياق ا  الماضيين  

ــبرامج،  ــصناديق وال ــة هــذه العلاقــات  ونظــ .مــستوى المنظومــة  علــى وأ الوكــالات وال را لكثاف
 وبنــاء ،واتــساع نطاقهــا، لا يــزال هنــاك متــسع لزيــادة تعزيزهــا، وبخاصــة في مجــالات التــدريب

د أيـاد محليـة زمـام     ي ـ وتقل ،القدرات المؤسسية في المكاتب القطرية، ومحط التركيـز الاسـتراتيجي         
ادئ التوجيهيـة،    الممارسات، وعمليـات اختيـار الـشركاء، وتبـسيط المب ـ           أفضل الأمور، وتقاسم 

مم المتحـدة وقطـاع الأعمـال لكفالـة     ومن المطلوب زيادة الاعتناء بالعلاقة بين الأ .وتقييم الأثر
ويظـل الـدعم المقـدم مـن      . المناسـبين تركيـز الدعم وبهـا بال ـ الإجـراءات الموصـى   تنفيـذ  ظى يحأن 

لقطاع الخـاص بأفـضل     حاسما في دفع وتعزيز التعاون بين الأمم المتحدة وا        عاملا  الجمعية العامة   
 .نمائية للأمم المتحدةهداف الإالأ على بلوغ يساعدما 
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 مقدمة -أولا  
الجمعيــة ه  طلبــت فيــالــذي ٦٠/٢١٥لجمعيــة العامــة قــرار اهــذا التقريــر مقــدم امتثــالا ل - ١

إليهــا تقريــرا في دورتهــا الثانيــة والــستين عــن تنفيــذ الأســاليب دم العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــ
  . المتحدة وجميع الشركاء المعنيين، وخاصة القطاع الخاصالمقترحة لتعزيز التعاون بين الأمم

وكانت ثلاثة تقارير للأمين العام تناولت التعاون بين الأمم المتحدة والشركاء المعنـيين              - ٢
)A/56/323 و A/58/227   و A/60/214.( لتقـارير الـسابقة ويقـدم      استكمالا ل هذا التقرير   يعتبر  و

 .)١( المستجدة في العلاقات بين الأمم المتحدة والقطاع الخاصلمحة عامة عن الاتجاهات الحديثة
علاقــات فعالــة بــين وجــود وكانــت الجمعيــة العامــة شــددت مــرارا علــى أن مــن شــأن  - ٣

ساهم في بلوغ الأهـداف الإنمائيـة للأمـم المتحـدة، وبخاصـة             يالأمم المتحدة والقطاع الخاص أن      
مكانـات  وللاسـتفادة مـن الإ     .هـداف الإنمائيـة للألفيـة     الأالأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليـا ك      

الكاملــة لمــساهمات القطــاع الخــاص في عمــل الأمــم المتحــدة مــع المحافظــة علــى نزاهــة المنظمــة     
 أن يتخـذ إجـراءات في   ٢١٥/ ٦٠، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام في القـرار            سمعتهاو

بنــاء و ؛ علــى جميــع المــستويات المعنيــةتــشجيع التــدريب المناســب:  هــيســبعة مجــالات رئيــسية
د أيـاد محليـة زمـام    ي ـتقلو ؛محـط التركيـز الاسـتراتيجي   و المكاتب القطرية؛    القدرات المؤسسية في  

تبـسيط مبـادئ الأمـم    وتحسين عمليات اختيار الـشركاء؛   والممارسات؛  أفضل  تقاسم   و الأمور؛
ــة بــشأن الــشراكات بــين الأ   وخاصــة  الــشركاء المعنــيين، مــم المتحــدة وجميــع المتحــدة التوجيهي

 .تعزيز آليات تقييم الأثرو ؛القطاع الخاص
وكانــت الأمــم المتحــدة اتخــذت في العــامين الماضــيين خطــوات هامــة للاســتجابة لهــذه    - ٤

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . الخطة الإصلاحية على مستوى فـرادى الوكـالات والـصناديق والـبرامج           
يــز التعــاون مــع القطــاع الخــاص ويــسرت بــذل  اتخــذت المنظمــة ككــل خطــوات ملموســة لتعز 

ــادة            ــال وزي ــاع الأعم ــع قط ــات م ــة العلاق ــز حجــم وفعالي ــة لتعزي ــاق المنظوم ــى نط ــود عل جه
 .إخضاعها للمساءلة

 علـى   ا خطوات هامة لتعزيـز قـدراته      تاتخذعديدة   وكالات وصناديق وبرامج     توكان - ٥
مـثلا بوضـع نهـج اسـتراتيجي         ، وذلـك  هـداف الأمـم المتحـدة     ا لأ العمل مع القطاع الخاص دعم    

__________ 
يعتمــد هــذا التقريــر علــى اســتعرض للأدبيــات ذات الــصلة في هــذا المجــال فــضلا عــن عمليــة لتحديــد النطــاق   )١( 

 ٤٩ اسـتبيان لجهـة تنـسيق بـين منظومـة الأمـم المتحـدة والقطـاع الخـاص عبـأه                      ومعلومات مستقاة من خـلال    
 مقابلــة أجريــت مــع ١٨  كيانــا مــن مختلــف وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا، و٢٢مكتبـا مــن  

 دراسـة  ١٤واستعين أيضا بــ   .الموظفين على سبيل المتابعة استعين بها أيضا كمصادر هامة لاستقاء المعلومات     
 .فرادية موجزةإ
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وفي حـين   .تعزيز قدرة المكاتـب القطريـة علـى الاتـصال بالقطـاع الخـاص      ب و،لإقامة الشراكات
ــه الــشراكات مــن   أن معظــم كيانــات الأمــم المتحــدة تبــدي تفــا   مكانــات إؤلا بمــا تنطــوي علي

. ملالم يــستطع أن يثبــت بعــد أنــه أصــاب نجاحــا كــا  للمــساهمة في مهامهــا، فــإن الكــثير منــها  
بلـورة نهـج اسـتراتيجي كامـل لإقامـة          اسـتكمال   أمام هذه المنظمـات في      القائم  التحدي  ويتمثل  

وثمة حاجة إلى إجراءات أخرى لـتمكين الوكـالات والـصناديق     .الشراكات مع القطاع الخاص
إلى تحـسين   كـذلك   اجـة   بحثم إنهـا     .المؤسـسية ومزاياهـا النـسبية     مواطن قوتها   والبرامج من تعزيز    

وهـذا مـا يتطلـب مـن كـل كيـان مـن كيانـات                 .ت كفالة التراهة وحماية الـسمعة والـصورة       آليا
 .كن فعل ذلك بعديمع القطاع الخاص إن لم لتعامل ضع استراتيجية ليالأمم المتحدة أن 

 علـى توسـيع التعـاون    عـاملا محفـزا  وعلى مستوى المنظومة، كان مكتب الميثاق العالمي     - ٦
المنظمـة لآلاف   رسـالة   نجح في إظهـار قيمـة       قد  ف .مع قطاع الأعمال  على نطاق كامل المنظومة     

مــن خــلال مبادئــه العــشرة في مجــالات  ، وذلــك  بلــد١٠٠مــن رجــال الأعمــال مــن أكثــر مــن  
اضـطلع  فقـد   الـداخلي،   ستوى  علـى الم ـ  أما  . حقوق الإنسان، والعمل، والبيئة ومكافحة الفساد     

علاقات مع القطاع الخـاص في المجـالات المبينـة في     تعزيز ال  دور ريادي في  مكتب الميثاق العالمي ب   
 .٦٠/٢١٥قرار الجمعية العامة 

 الأمم المتحـدة في جنيـف في   وقد أبرز مؤتمر قمة قادة الميثاق العالمي الذي عقد في مبنى   - ٧
 وجــود اهتمــام مــشترك قــوي بزيــادة تعزيــز العلاقــات بــين الأمــم المتحــدة    ٢٠٠٧يوليــه /تمــوز

أهـداف  دفـع   هـذا التعـاون علـى      ةقـدر ودلـل علـى     ر أصحاب المـصلحة،     والقطاع الخاص وسائ  
 .المنظمة

ــة أن توطّ ــ  - ٨ ــة العلاقــات ويتــضح مــن اســتعراض للممارســات الحالي  الأمــم بــيند وفعالي
مؤسـسة وأخـرى    المتحدة والقطاع الخاص وسائر أصحاب المصلحة أمر يختلف كثيرا فيما بـين             

مكانات الكاملة لهذا التعاون الذي لا ينفـك  قيق الإولتح .منظومة الأمم المتحدةمن مؤسسات 
، ســتحتاج الأمــم المتحــدة إلى اتخــاذ الخطــوات المناســبة داخــل فــرادى الوكــالات     يزيــد كثافــة

الأمـم  وفعاليـة التعامـل بـين       والصناديق والبرامج، وكذلك على مستوى المنظومة، لزيادة حجم         
وسمعتـها  نزاهـة المنظمـة     علـى نحـو يكفـل        للمـساءلة، ه  قطاع الأعمال وزيـادة إخـضاع     والمتحدة  

  .تبهذه العلاقافيما يتعلق 
 

 تطور العلاقة بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال -ثانيا  
 .خلال العقد الماضي، شهد التعاون بين الأمـم المتحـدة والقطـاع الخـاص زيـادة هائلـة                  - ٩

وصــناديقها وبرامجهــا فوكــالات الأمــم المتحــدة  .علــى مــستويات عديــدةتعامــل هنــاك  وأصــبح
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وقـد نـتج     .لقطاع الخـاص  عدد متزايد من أعمال مشتركة ملموسة مع ا       جميعها  يكاد يكون لها    
 الأيـام الأولى مـن مرحلـة التعـاون الجديـدة بـين              اشـهدته تي  عن الطفرة في مبـادرات الـشراكة ال ـ       

 .اأكثر استقرار في السنوات الأخيرةكان الأمم المتحدة وقطاع الأعمال معدل توسع 
 تقع الشراكات مع القطـاع الخـاص   ،  حدد في التقرير الأخير للأمين العام     وعلى نحو ما     - ١٠

وضـع القواعـد والمعـايير،       و ،الـدعوة إلى قـيم الأمـم المتحـدة وأهـدافها           : هي في أربع فئات عامة   
ويتـــضح مـــن  .تـــسخير الأســـواق لأغـــراض التنميـــةوتقاســـم المـــوارد والخـــبرات وتنـــسيقها، و

الية أن وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا تواصـل إقامـة شـراكات مـع            الممارسات الح 
  .تالقطاع الخاص في هذه المجالا

 ،لتـرويج لأهـدافها   في ا ففي شـراكات الـدعوة، تـشرك الأمـم المتحـدة القطـاع الخـاص                 - ١١
 . الإنمائية للألفيةففي ذلك الأهدا بما
 

 ١ الإطار
 شراكات الدعوة

 )ناموسيات فقط( Nothing but Netsحملة 
تعمل مؤسسة الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحدة للـشراكات الدوليـة مـع مجموعـة                

متنوعة من الشركات والمنظمات الخيرية بشأن حملة للتوعيـة الـشعبية لوقـف تفـشي الملاريـا في                  
ي علـى   وتسعى الحملة إلى إشراك الجمهور في موضوع الملاريا من خـلال موقـع تفـاعل               .أفريقيا
ــة شــريكة  تاحــة أخــرى مســائلوومــن خــلال   الــشبكة ــة   .لكــل مؤســسة خيري وتــشجع الحمل

ويجندوا لخدمة هذه القـضية     ‘‘ مع الناموسيات لج همفريق’’المناصرين على أن يشكلوا بأنفسهم      
مـن خـلال   وتتلقى الأفرقـة   .هم وكنائسهم وفرقهم الرياضية ومدارسهم ءالهامة أسرهم وأصدقا  

ة بأدوات الحملـة ومعلومـات عـن طريقـة تنظـيم            عدّعن   فضلا   ،الملارياعن   معلوماتالإنترنت  
  .الأحداث وإذكاء الوعي وجمع الأموال لقضيتهم

 
 ”ninemillion.org“ حملة الموقع الشبكي

وضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين حملـة بالاشـتراك مـع مؤسـسات شـريكة           فتقود م  
ــة بقــضية أطفــال   رياديــة للملبوســات الرياضــية وصــناعات ال ــ  برامج الحاســوبية لأغــراض التوعي

ولتــوفير مزيــد مــن فــرص وصــول قرابــة تــسعة ملايــين طفــل في   .اللاجــئين وجمــع الأمــوال لهــم
مخيمات اللاجـئين إلى الـبرامج التعليميـة والرياضـية، وضـعت المؤسـسات الـشريكة موقعـا علـى                    

تطيع المـستعملون الحـصول   ومـن خـلال هـذا الموقـع، يـس      .الشبكة أعلنت عنه على نطاق واسع
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تـبرع المؤسـسات   تفـتح علـى موقـع       على المعلومات والتبرع مباشرة أو الاسـتعانة بخاصـية بحثيـة            
رات الولايـات  لاوفي أقـل مـن عـام، جمعـت الحملـة أكثـر مـن مليـوني دولار مـن دو          .الـشريكة 
س نقـص المناعـة     وتستخدم المفوضية الأموال لدعم التعليم، بما في ذلـك التوعيـة بفـيرو             .المتحدة
الإيدز والوقايـة منـه، ومراعـاة الفـوارق الجنـسانية والـبرامج التثقيفيـة في مجـال الـسلام،                    /البشرية

 .مشاركة البناتفضلا عن برامج للرياضة واللعب تشدد على 
 

 التحالف العالمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتنمية 
ــه أص ــ      ــشترك في ــامج جــامع ي ــددون حاب مــصلحة هــذا التحــالف هــو برن ــز متع لتعزي

المتفـق عليهـا   الإنمائية جيا المعلومات والاتصالات للمساهمة في تحقيق الأهداف واستخدام تكنول 
تحـالف الـذي أنـشأه الأمـين العـام          الإطـلاق هـذا      ٢٠٠٦يونيـه   /في حزيران كان قد تم    و .دوليا
المبــادرة حاليــا في ويعمــل القــائمون علــى هــذه . عتــرف بــه المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعياو

تعجيل توصيل أفريقيا وفتح بـاب الوصـول        :  ومبادرات أخرى ريادية من أجل     اتخمس شراك 
عتمـد  يللتنميـة الحاسـوبية     فيلق  إنشاء  وزيادة الاستفادة من حركة مراكز الاتصالات؛       وأمامها؛  

ــاون   ــى التع ــاون    عل ــوب والتع ــدان الجن ــين بل ــا ب ــا  فيم ــز تكنولوجي ــي الأضــلاع؛ وتعزي ت الثلاث
ــاب     ــتح ب ــدعوة إلى ف ــة؛ وال ــساعدة الأشــخاص ذوي الإعاق ــا  وصــول إلى الإنترنــت الم في مجان

 .المدارس
  

 الــتي تتبعهــا إحــدى الطرائــقوتــشكل الــشراكات المــساهمة في وضــع القواعــد والمعــايير  - ١٢
سـويا لتحديـد قواعـد    بالعمـل  و .المعيـاري  ستوىالم ـالأمم المتحدة لإشراك القطاع الخاص علـى  

 . لتلك القواعد والمعاييرزيادة الامتثال الطوعيتهدف الشراكات إلى ير ملموسة، ومعاي
 

  ٢ الإطار

 شراكات وضع القواعد والمعايير
 مبادرة المباني والتشييد المستدامة

برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     يجمـع  تعزيزا لمعايير الاستدامة في صناعة البنـاء والتـشييد،          
 مـن ت المحلية في منتدى للمناقشة والتغيير نحو الاسـتدامة، مـشتركين            جنبا إلى جنب مع السلطا    

عمـــاريين، المهندســـين المصنعين، والمـــبنـــاء، والشـــركات التـــشييد مـــن مراحـــل عمليـــة مختلـــف 
ــعقــاريين وشــركات  القــاولين المو ــز هــذه   ويحــدد أصــحاب  .صيانةال ــا فــرص تعزي  المــصلحة مع

سيـضعون أيـضا    هم  و .امة في قطاع البناء والتشييد     للاستد ايقيمون خط أساس عالمي   ، ثم   المعايير
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  مـن وستظهر مشاريع تجريبيـة في كـل   .أدوات واستراتيجيات تساعد على تلبية المعايير الجديدة      
  .البلدان النامية والبلدان المتقدمة النمو قيمة الممارسات البيئية والاجتماعية المستدامة

 مبادرة مبادئ الاستثمار المسؤول
درة مبادئ الاستثمار المسؤول التي دعا إليها مكتب الميثـاق العـالمي، والمبـادرة              توفر مبا  

للمـستثمرين إطـار     مؤسـسة اسـتثمارية،      ٢٠ومجموعـة تمثـل     المالية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة،      
ــإدارة الــشركات في صــلب الممارســات      ــة والمتعلقــة ب عمــل لتعمــيم المــسائل البيئيــة والاجتماعي

 مـشتركا   ٢٢٣عليهـا   أصـبح عـدد المـوقعين        إطـلاق هـذه المبـادرة،        وبعد عـام مـن     .الاستثمارية
 . تريليونــات دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة ١٠علــى  تزيــد قيمتــهاويــديرون أصــولا 

 .المبادئتلك مانة مبادرة مبادئ الاستثمار المسؤول في دعم تنفيذ أوتتمثل مهمة 
 

 والوصول إلى الأسواقالمعنية بالشروط البيئية العمل فرقة 
صلحة الم ـ، أنشأ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية برنامجا لأصـحاب    ٢٠٠٤في عام    

ــة والحكوم ــ    الم ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــربط بــين المؤســسات التجاري ــساعدة اتتعــددين ي  لم
قــة بــسلامة البلــدان الناميــة علــى التعامــل مــع الجيــل الجديــد مــن المعــايير البيئيــة والــصحية والمتعل

ة ئــوتقــوم باســتكمال هــذا العمــل فرقــة العمــل لبنــاء القــدرات المعنيــة بالتجــارة والبي     .الأغذيــة
 وهي فرقة مشتركة بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية وبرنـامج الأمـم المتحـدة                ،والتنمية

ستدامة في  نتاج وتصدير منتجات زراعيـة م ـ     إللبيئة تعمل مع القطاع الخاص لوضع معايير تعزز         
 .ة العضويةينتجات الزراعالم بشأن ٢٠٠٧شرق أفريقيا لعام مثل معايير  ،البلدان النامية

 
 فريق الخبراء المعني بالمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ 

ــام         ــاعي في ع ــصادي والاجتم ــس الاقت ــشأه المجل ــذي أن ــق ال ــذا الفري ــساعد ه  ١٩٨٢ي
الممارسـات  أفـضل   ة، البلـدان الناميـة علـى تنفيـذ          يوالتنمواستضافه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة      

القطـاع العـام والقطـاع    الجهات الفاعلـة في   وهو ينسق التعاون بين      .شفافية الشركات مجال  في  
 .ل التدفقات الاستثماريةيسهت و،الخاص في وضع أدوات واستراتيجيات لتعزيز مهنة المحاسبة

  
ــشراكات بــين   - ١٣  الأمــم المتحــدة والقطــاع الخــاص في تقاســم   وفي نمــط آخــر، تــساعد ال

مـن  شركاء ال ـويـساهم   .ا يعود بالنفع على جميع المنظمات المشتركةبموتنسيق الموارد والخبرات 
 أو هم أو معـــارفمهــاراته  بمالقطــاع الخــاص في دعــم تنفيــذ بــرامج الأمــم المتحــدة وأنــشطتها        

 .اصةالخ همموارد
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 ٣الإطار 

 وتنسقها براتتقاسم الموارد والختشراكات 

  مشروع حقوق الأطفال في الهند
هذا المشروع هو شراكة من أجل حقوق الأطفال بين منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة              

أوتـار بـراديش الهنديـة      ‘‘ حزام الـسجاد  ’’وشركة عالمية كبيرة لتجارة الأثاث بالتجزئة في ولاية       
وتـسعى المبـادرة إلى منـع        . الـشريكة  الـتي تتـزود منـها المؤسـسة        التي تمثـل إحـدى المنـاطق الهامـة        

عمالة الأطفال والقضاء عليها في هذه المنطقة وذلـك بالتـصدي للـديون والفقـر وانعـدام فـرص                   
 منظمـة الأمـم     ،ار كبير وطويل المدى   م من خلال استث   ،الشركة وقد مكنت    .الالتحاق بالتعليم 

البلـد، ممـا عـاد بالفائـدة علـى        قرية في    ٥٠٠ المتحدة للطفولة والحكومة الهندية من الوصول إلى      
ــذ عــام    ١,٠٨ ــسمة، وذلــك من ــون ن ــامج    . ٢٠٠١ ملي ــشركة دعــم توســيع البرن وستواصــل ال

المبــادرة أعــدادا اجتــذبت وقــد  .ليــشمل جميــع القــرى في الأعــوام الخمــسة أو العــشرة القادمــة  
خول قياســية مــن الأطفــال في المنطقــة إلى مراكــز الــتعلّم البــديل الــتي هــي عبــارة عــن جــسر لــد 

 .التعليم الابتدائي التقليدي
 

 )كل قطرة لها شأنEvery Drop Matters ( مبادرة
في محاولــة لمعالجــة قــضايا نقــص الميــاه في آســيا الوســطى وشــرق أوروبــا، وقــع المكتــب  

لأمـم المتحـدة الإنمـائي في براتيـسلافا اتفاقـا مدتـه خمـس سـنوات مـع إحـدى                برنامج ا الإقليمي ل 
ولمــا كانــت المؤســسة الــشريكة تعتمــد علــى في أنــشطتها     .شروباتأكــبر شــركات توزيــع الم ــ

التجارية الرئيسية على استخدام الميـاه علـى نحـو يتـسم بالكفـاءة والاسـتدامة، فـسيكون لإدارة                   
وفي هـذا الـسياق، يتمثـل        .دور هام في الاحتفاظ بقدرتها الاستراتيجية على المنافسة        هذا المورد 

، في تـوفير خطـة عمـل مـشتركة       ٢٠٠٦مـايو   / تهلت في أيـار   الهدف من هذه الشراكة الـتي اس ـ      
لوضــع بــرامج تتــصل بالميــاه مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى توســيع فــرص الوصــول إلى ميــاه     

ويعتـزم القـائمون     .الشرب المأمونة وتسهيل الاسـتعانة بالتكنولوجيـات الـصناعية الـسليمة بيئيـا            
أرمينيـا،  و أذربيجان،وة الاتحاد الروسي،    على الشراكة توسيعها لتشمل في معرض تنفيذ المبادر       

تركمانـستان،  وبـيلاروس،   والبوسـنة والهرسـك،     وبلغاريا،  وأوزبكستان،  وأوكرانيا،  وألبانيا،  و
قيرغيزسـتان،  وطاجيكـستان،   وصـربيا،   وجورجيا،  وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة،     و
 .ملدوفاو
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راكات مـع قطـاع الأعمـال لـدعم اسـتحداث           وفي نموذج أخير، تقيم الأمم المتحدة ش ـ       - ١٤
شـراكات   :وهناك نوعـان مـن هـذه الـشراكات     .وتوسيع أسواق مستدامة محليا وإقليميا وعالميا

الأســـواق تهيــئ للـــربط بــين   وشـــراكات ) كـــشبكات المنــتجين (تتــيح الوصـــول إلى الأســواق   
 ).كتوفير حوافز لتشجيع قطاع الأعمال على الاستثمار(تعميقها  أو
 

 ٤ رالإطا

 شراكات تسخير الأسواق في أغراض التنمية

 مبادرة تسخير الكربون لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في الصين
بدعم من إحدى أكبر شركات إنتاج الصلب في العالم، استهل برنامج الأمـم المتحـدة                
 مـشاريع للطاقـة   الصين في الآونة الأخيرة مبادرة مالية للاستعانة بالكربون في تطوير     في  الإنمائي  

ويركـز التعـاون علـى مكافحـة الفقـر وتحقيـق             .المستدامة في المناطق الأقل نموا في غـرب الـصين         
وخـلال الـسنوات الـثلاث لمـدة         .الأهداف الإنمائية للألفية مع تخفيض انبعاثات غـازات الدفيئـة         

آليـات التنميـة     من المقاطعـات الأقـل نمـوا إنـشاء مراكـز إنمائيـة لمـشاريع                 ١٢المشروع، سيتم في    
كانـت مهملـة    وعموما، فإن المبادرة ترمي إلى اجتذاب الاسـتثمار الأجـنبي إلى منطقـة               .النظيفة

، وتهيئــة المزيــد مــن مــسارات في الــسابق، وتخفيــف الفقــر مــن خــلال حلــول نابعــة مــن الــسوق 
 .التنمية المستدامة في الصين

 
 البرنامج الهندي لقروض الطاقة الشمسية

 في ٢٠٠٧مــايو / لرئيــسي مــن هــذا البرنــامج الــذي اســتكمل في أيــار  يتمثــل الهــدف ا 
المساعدة على إنشاء سوق هندية تقـدم للمـستهلكين قروضـا لتمويـل الـنظم الشمـسية المترليـة،                   

للقـروض لتمويـل   حـوافظ  علـى إنـشاء   مـن القطـاع المـصرفي في الهنـد     وذلك بمساعدة الـشركاء     
وكـان مـن    . الـضعيفة الإمـداد بالطاقـة في جنـوب الهنـد          نظم الطاقة الشمسية المترلية في المنـاطق        

 أسـرة معيـشية فرصـة الوصـول إلى طاقـة            ١٦ ٠٠٠نتيجة هـذا البرنـامج أن كـسبت أكثـر مـن             
الــذي انتهجــه النــهج المعتمــد علــى آليــات الــسوق   أدى وقــد  .يعتمــد عليهــاكهربائيــة نظيفــة 

وكانـت   .لـنظم الشمـسية المترليـة   البرنامج إلى إنشاء سـوق نـشطة للائتمانـات المتعلقـة بتمويـل ا     
المبــادرة نتــاج شــراكة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ومركــز ريــسو التــابع لبرنــامج الأمــم   

ــة ومــصرفين هنــديين كــبيرين   وكانــت مؤســسة الأمــم المتحــدة ومؤســسة شــيل    .المتحــدة للبيئ
ــ همــا ـــان قدمتـاللت ــامج مــن خــلال صــندوق الأمــم المت   ـ ــدعم إلى هــذا البرن حــدة للــشراكات ا ال

 .الدولية
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 مؤسسة التحالف بين القطاعين العام والخاص
منبثقــة عــن مؤســسة التحــالف بــين     ، وهــي ٢٠٠٦أنــشئت هــذه المؤســسة في عــام     

القطــاعين الخــاص والعــام لأغــراض التنميــة الريفيــة التابعــة للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، 
ــراد وجماعــات وحكو    ــه أف ــة   وذلــك في جهــد تعــاوني اشــترك في مــات ومنظمــات غــير حكومي

ومانحون ومؤسـسات تجاريـة، وتـدعم هـذه المنظمـة غـير المتوخيـة للـربح المـشروعات التجاريـة                     
ــسخير الاســتثمارات         ــى ت ــشجع عل ــشاريع وت ــدرات تنظــيم الم ــاء ق ــز بن ــراء، وتحف ــة للفق المراعي

 المؤسـسة،  وتعكـف هـذه   .والتجارة والأنشطة المتـصلة بهـا في أغـراض التنميـة الريفيـة المـستدامة      
والحـائزة علـى     ،التي اعترف بها المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي ومنتـدى تنميـة المجتمـع المـدني                

لغرفــة ا اه، وهــي الجــائزة الــتي تقــدم منجزاتهــا في مجــال الــصحةعلــى “ مؤســسة العــام”جــائزة 
تعكــف حاليـا علـى إنجـاز عـدة مـشاريع نموذجيــة       ،ة الوطنيـة لـذوي الأصـول الإسـبانية    التجاري ـ

الحـصول علـى مـساعدة تقنيـة والاسـتثمار في تربيـة           في  مساعدة المزارعين الدومينيكيين    : ملتش
الــسمك، ودعــم إنتــاج الايثــانول المــستخرج مــن قــصب الــسكر؛ والعمــل مــع شــركة للطاقــة    

 .وإنجاز أعمال خيريةالمتاحة لتركيب هذه النظم فرص الالشمسية لتحديد 
جنوب فلوريدا لتنظيم حلقـة دراسـية        جامعة   فيوتتعاون المؤسسة أيضا مع مركز باتل        

 .إقليمية عن التحديات والفرص القائمة في مجال المياه في منطقة البحر الكاريبيدون 
  

عمـل الأمـم المتحـدة في جميـع المجـالات،           بتكملـة   اليوم القـائمون علـى الـشراكة        يقوم  و - ١٥
ويتـضح مـن     .لفيـة وبالإغاثـة الإنـسانية     في ذلك جميع الجهود المتعلقـة بالأهـداف الإنمائيـة للأ           بما

استعراض لعينة غـير نموذجيـة مـن الـشراكات القائمـة أن الـشراكات تركـز في معظـم الحـالات                    
، )القــضاء علــى الفقــر المــدقع والجــوع    (الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة   الهــدف الأول مــن  علــى 

وتـضاف إلى   ).ل التنميـة شراكة عالمية من أج (٨الهدف و) كفالة الاستدامة البيئية (٧ الهدفو
في تقـديم المعونـة الإنـسانية بتـسخير مـوارد وخـبرات             المتخصـصة   ذلك مجموعة مـن الـشراكات       

 .القطاع الخاص في أغراض حالات الطوارئ الإنسانية والتأهب للكوارث
القطــاع الخــاص مــن حيــث وظيفتــها والأمــم المتحــدة الحاليــة بــين شراكات الــوتختلــف  - ١٦
فالــشراكات تــضم في معظــم  .والتكــوينجــم الحومــن حيــث الــتي تتناولهــا يــة الأهــداف الإنمائو

الحــالات بــين شــريك وعــشرة شــركاء خــارجيين مــن القطــاع الخــاص، وحكومــات محليــة           
ــة   أو ــة، ومنظمــات غــير حكومي ــك كــثيرا حــالات إشــراك      .وطني ــل عــن ذل  .ؤســساتالموتق

ويـتم  . تحـدة وصـناديقها وبرامجهـا      وتقيمهـا محليـا وكـالات الأمـم الم         ،والشراكات تقام في المقر   
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 في عمليــات التقيــيم أكثــر مــن إشــراكها في العمليــات   ،الفئــات المــستفيدة، في الغالــب إشــراك 
 .اليومية
حــتى  وتــستمر في معظــم الحــالات ،أن معظــم الــشراكات مــدتها قــصيرة نــسبيايــذكر و - ١٧

ستوى المحلـــي ولعـــدد كـــبير مـــن الـــشراكات، وخاصـــة تلـــك الـــتي تقـــام في المـــ .أربعـــة أعـــوام
ــة لتمويــل أنــشطتها تقــل عــن   ،الإقليمــي أو  دولار مــن دولارات الولايــات  ٢٥٠ ٠٠٠ ميزاني

أمــا الــشراكات الــتي تقــام في المقــر، فتكــون لهــا في معظــم الحــالات ميزانيــة متوســطة    .المتحــدة
وقــد خصــصت  .بــين مليــون وعــشرة ملايــين دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة  تتــراوح 
 في  ١٠العظمى من وكالات الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا للـشراكات أقـل مـن                 الأغلبية  

  .المائة من إجمالي أموالها
وتشير وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها إلى تزايد ارتياحها لنتائج مبـادرات             - ١٨

تــبر جــلّ فقــد ورد في اســتبيان أجــري في ســياق هــذا التقريــر أن معظــم الكيانــات يع  .الــشراكة
أشـارت إلى بـضع     مـع أنهـا     و .‘‘ناجحـة إلى حـد مـا      ’’أو  ‘‘ ناجحـة جـدا   ’’أنشطة شراكاته إما    

شراكات فاشلة، فإن معظمهـا رأي أن ثمـة فرصـا لإدخـال تحـسينات علـى الـشراكات وزيـادة                     
التمويــل  نقــص وقــد أشــارت كيانــات عديــدة إلى تغــييرات المــوظفين الأساســيين، و       .أثرهــا

  . باعتبارها من الأمثلة على العقبات التي تعوق نجاح الشراكاتوالمشاكل اللوجستية
ومـــن الأهميـــة بمكـــان ملاحظـــة أن ثمـــة تباينـــا متزايـــدا بـــين وكـــالات الأمـــم المتحـــدة   - ١٩

فالتعــاون مــع القطــاع الخــاص  .وصــناديقها وبرامجهــا فيمــا يتعلــق بتعاملــها مــع القطــاع الخــاص
غـير أن بعـضها الآخـر        .ة وواسـعة الانتـشار نـسبيا      أصبح بالنسبة لبعض الكيانات ممارسـة عادي ـ      

 في حــين أن هنــاك مــن بينــها كيانــات لا تــزال تنظــر في مــا إن ،يقبــل بحــذر علــى تجاربــه الأولى
  .كانت ستأخذ بنهج الشراكة إطلاقا

ــام والهياكــل         - ٢٠ ــاين المه ــع القطــاع الخــاص إلى شــدة تب ــات م ــروق في العلاق ــزى الف وتع
فلـيس مـن    ولـذا   . نظيميـة لوكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا           الإدارية والوظـائف الت   

بيـد أنـه لا بـد مـن عمليـة تفكـير ومـداولات بـشأن           أن تتعدد نهج إقامة الـشراكات المستغرب 
المجال أمـام كـل كيـان كـي يحـدد المـستوى المثـالي لتعاملـه مـع القطـاع                     لإفساح  الاستراتيجيات  
الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها أن هناك في العلاقـات  وترى معظم وكالات  .الخاص ونوعه

مع القطـاع الخـاص وسـائر أصـحاب المـصلحة إمكانـات أخـرى سـتظهر في المـستقبل، غـير أن                       
 .الشراكات جزءا صغيرا من أنشطتها وإن يكن هاماتظل كثيرين يتوقعون أيضا أن 

لتحلـــي الأولى عالميـــة درة الالمبـــاوعلـــى مـــستوى المنظومـــة، تحـــول الميثـــاق العـــالمي إلى  - ٢١
فالميثـاق   .الشركات بروح المواطنة مما سـاعد علـى إبـراز قـيم الأمـم المتحـدة في الـسوق العالميـة              



A/62/341  
 

07-50669 13 
 

 ٤ ٢٠٠بـين القطـاعين الخـاص والعـام تـشترك فيهـا أكثـر مـن                 فريـدة   العالمي هو شراكة عالميـة      
لمـدني ومنظمـات   مؤسسة تجارية وجماعـات أخـرى مـن أصـحاب المـصلحة، بمـن فـيهم المجتمـع ا             

 منـهم مـا يزيـد علـى      بلـد ١٠٠ويوجد أصحاب مصلحة في الميثاق العالمي في أكثر من  .العمل
 بلـدا منـها مـا هـو     ٨٠في قرابـة  محليـة  وللميثاق العالمي شبكات  . في المائة في البلدان النامية٥٠

 .ادئ العشرةللنهوض ميدانيا بمبادرة المبمهمة قائم وما هو آخذ في الظهور مما يوفر سبلا 
وبالإضافة إلى إشراك مجتمع الأعمال التجارية، لم ينفك مكتـب الميثـاق العـالمي يمـارس          - ٢٢

مــن خــلال التعــاون مــع العديــد مــن كيانــات الأمــم المتحــدة، بمــا فيهــا صــندوق الأمــم المتحــدة  
طـاع  للشراكات الدولية وكلية موظفي الأمـم المتحـدة، دورا قياديـا في تعزيـز العلاقـات مـع الق            

فهو إذ يحمل مهمة النهوض بقـيم الأمـم         . الخاص، وفقا للولاية الصادرة إليه من الجمعية العامة       
المتحدة في أوساط مجتمع الأعمال التجاريـة العـالمي وبوصـفه هيكـل إدارة بـين القطـاعين العـام                    
والخاص أعد خصيصا ليناسب مختلف أصحاب المـصلحة، فإنمـا هـو يثبـت بـذلك أنـه في موقـع                     

صافا بالطـابع  ر علاقات مـع القطـاع الخـاص أكثـر إت ـ        يؤهله لقيادة الجهود الرامية إلى تطوي      فريد
 .الاستراتيجي وأكثر فعالية

ــضا   عمــل و - ٢٣ ــالمي أي ــاق الع ــى مكتــب الميث ــه العــشرة في عمــل الأمــم   عل اســتيعاب مبادئ
تقاعديـة،  تقدم في مجالات ممارسات الشراء وسياسات صندوق المعاشـات ال      تحقق  وقد  . المتحدة

فتجديد مقر الأمـم المتحـدة مـثلا يرمـي إلى الحـد بـصورة       . وإدارة المرافق وإدارة الموارد البشرية    
وبالإضـافة إلى ذلـك،   . كبيرة من استخدام الطاقة وتقليل مساهمة المنظمـة في التلـوث الكربـوني            

بيـد أنـه    . سؤولالتزم صندوق الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية بمبادئ الاسـتثمار الم ـ          
 .ينبغي بذل مزيد من الجهود لكفالة استمرار تنفيذ المبادئ داخل المنظمة

، ٢٠٠٧يوليـه   / وقد شـدد مـؤتمر قمـة قـادة الميثـاق العـالمي المنعقـد في جنيـف في تمـوز                     - ٢٤
بقــوة علــى أهميــة المبــادرة، وكــان فاتحــة عهــد جديــد في العلاقــة بــين الأمــم المتحــدة والقطــاع    

لتـزمين مـن قطـاع الأعمـال،     المقـادة  مـن ال  ١ ١٠٠ المؤتمر الذي جمع أكثـر مـن        وشهد .الخاص
وممثلي حكومات، وقطاع العمل، والمجتمع المدني، والأمم المتحـدة لتحديـد الخطـوات القادمـة،         
إطـــلاق مبـــادرات عالميـــة ومحليـــة في مجـــالات تغـــير المنـــاخ، وإدارة الميـــاه، والتثقيـــف في مجـــالي 

  .الاستثمار والإدارة
ومن خلال إعـلان جينيـف الـصادر عـن مـؤتمر قمـة القـادة، شـجع المـشتركون الـدول              - ٢٥

 .مواقفه داخل المنظمةومساندة الميثاق العالمي في الأمم المتحدة على مواصلة دعمهم الأعضاء 
 كيانـا مـن     ٢٢وفي مؤتمر قمة قادة الميثاق العالمي، اجتمـع ممثلـون رفيعـو المـستوى مـن                  - ٢٦

مم المتحدة وصناديقها وبرامجها بمن فيهم سـتة رؤسـاء لبحـث سـبل تعزيـز التعـاون                وكالات الأ 
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وقــرروا أن ينظــر مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين لمؤســسات منظومــة الأمــم    . مــع القطــاع الخــاص 
 وهـو مـا يعتـبر       ،المتحدة في مستقبل جدول أعمال الشراكة بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمـال           

 .إدارة المنظمةفي ستويات المالتعاون على أعلى ذا هخطوة حاسمة لمواصلة دفع 
العاليــة وخــلال مــؤتمر قمــة القــادة، عقــد الــوزراء وغيرهــم مــن المــستويات الحكوميــة     - ٢٧

 في تعزيــز تحلــي الــشركات بــروح المواطنــة اتاجتماعــات موائــد مــستديرة بــشأن دور الحكومــ
لى اسـتنتاج بـأن الحكومـات يمكنـها     المـستديرة الوزاريـة إ  المائدة وخلصت اجتماعات   . المسؤولة

ــات المــساعدة،        ــة البيئ ــام مــثلا بتهيئ ــة المــسؤولة بالقي ــدعم الممارســات التجاري وينبغــي لهــا أن ت
 .وإذكاء الوعي، واستحداث الأدوات وتوفير التمويل للمبادرات الطوعية

الـشركات  وخلال مؤتمر القمة أيضا، أعلن الاتحاد الأفريقي عن التزامه بتحـسين إدارة       - ٢٨
وهو سيعقد بالتعاون مع مكتب الميثـاق العـالمي، منتـدى للقطـاع الخـاص           . في جميع أنحاء القارة   

 .٢٠٠٩يناير / بالتنسيق مع مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي في كانون الثاني
 

 اتكاشـر إقامـة   جـل   أ مـن    ةسـسي ؤتقييم التقدم المحرز في بناء القـدرات الم        - ثالثا 
 بقية والتحديات المتةفعال
ــة    - ٢٩ ــة العام ــام إلىطلبــت الجمعي ــافي قرار  الأمــين الع جــراءات تخــذ الإي أن ٦٠/٢١٥ ه

ــ. مــم المتحــدة والقطــاع الخــاص بــين الأعلاقــات أكثــر فعاليــة    إقامــة لتــشجيعةالمناســب  توطلب
رير عـــن التـــدابير المتخـــذة    اوكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها وبرامجهـــا تقـــديم تقـ ــ      إلى

 .التوصيات لتنفيذ
 

 تدريبال -لف أ 
عـزز قـدرات مـوظفي    ينه  أدارة وزيادة فعالية الشراكات، كما      التدريب مهم لتعزيز الإ    - ٣٠
قـضايا   ال ، علـى التعامـل مـع      ة نظـرائهم في المنظمـات الـشريك        قـدرات  مم المتحدة، فضلا عـن    الأ

تلــف مخ زيــد مهــاراتهم في التعامــل مــعويتخطــيط الأعمــال  والقانونيــة والتجاريــة وقــضايا ةالتقنيــ
 .الثقافات التنظيمية

 علاقـات   إقامـة التدريب التي تركز على      بشكل متزايد وحدات وبرامج    ةاحتموغدت   - ٣١
 كليـة   اسـتحدثت فعلـى سـبيل المثـال،   .  الآخـرين  ةفعالة مع القطـاع الخـاص وأصـحاب المـصلح         

ات مهـارات إقامـة الـشراك      ( هـذا الموضـوع    حـول  يبيـة ردترة  ودمم المتحدة   موظفي منظومة الأ  
ديـسمبر  /ول سنة واحدة من بدء البرنامج في كانون الأ        وبعد). من أجل المشاركة الاستراتيجية   

ــان،٢٠٠٥ ــن  أ  ك ــر م ــوظفي الأ ١٥٠كث ــن م ــارك    م ــد ش ــم المتحــدة ق ــذه فيوام ــدورة ه .  ال
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خـرى،  أع عـدة وكـالات وصـناديق وبـرامج          م ـ وكـذلك  العـالمي،    الاتفاقبالتعاون مع مكتب    و
واخـر  ألاتفـاق العـالمي في    لالـشامل     التـدريب   الأمـم المتحـدة في     كلية مـوظفي منظومـة    رع  ستش
لتـدريب علـى مبـادئ الميثـاق العـالمي، وسيـشمل       ا  مـن يركز هذا الشكل الجديد و. ٢٠٠٧عام  

 .المجتمع المدنيأفرادا من مم المتحدة وموظفين من الأوكبار رجال الأعمال 
مـم  نحـاء منظومـة الأ    أ في جميع     نُفذت ة في برامج تدريبي    مؤخرا ةكتسبتشير الخبرات الم  و - ٣٢

 ةاحتياجــات تدريبيــه  وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا لــ مــنن كــلاألى إالمتحــدة 
مـم   مـوظفي الأ   لـدى  هـا تعزيزات الـتي يـتعين      الـشراك إقامـة   قدرات ومهارات    وتتوقف   .ةخاص

  في المهـيمن أسـلوبه    موظفيـه و   مـؤهلات علـى   و مواضيع،    من لكيانيه ا لعركز   ي امالمتحدة على   
أي تـدريب   مـم المتحـدة      من الأ  ةقدم هيئات عديد  توحتى الآن، لم    . التعاون مع القطاع الخاص   

 نـسبة لوبا.  وعملـه  ة كيـانهم   لولاي ـ ا وفقـا   مـصمم  يكـون  لموظفيهـا    اتالشراكوضوع   بم ة صل ذي
 إقامــةكتيــسير ،  العمليــة العامــةلمهــاراتا ا علــىهتــلبيا الــتي تــوفر التــدريب، تركــز غ يانــاتللك

تخطــيط الأعمــال ب التــدريب المتعلــق درج تــولا.  والاتــصالاتاتعمليــالتــصميم  وتاالــشراك
تـدريب علـى     شـيء عـن تـوفير ال       ذكرولم ي ـ .  إلا قلـة قليلـة      القانونيـة   المسائل الإدارة المالية أو   وأ

 .تقنيات الرصد والتقييم
 

 ة في المكاتب القطريةسسيؤبناء القدرات الم -اء ب 
نهـا  أقليمية  إو  أ ةمكاتب قطري  الهالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها التي       وكتفيد   - ٣٣

تحديـد الـسياسات    وتـشمل أكثـر التـدابير شـيوعا         .  المحليـة  ةسسيؤ الم ااتخذت تدابير لزيادة قدراته   
 مـا يقـرب مـن ثلـث المنظمـات الـتي              وأورد . الـشراكات  ماإبـر  عنـد    هـا قي تطب رادجراءات الم ـ والإ

 ةالميزانيــبنــودا في  تو زادأ أنهــا أوجــدت هــذا التقريــر جــل لأعــدأُي ذ الــبيانتردت علــى الاســ
 جميـع  يوجـد في لى ذلـك،  إضـافة  وبالإ.  لهذا الأمرينرغ متفا موظفين جدد تو عين أللشراكات  

 هـذه المراكـز   و. مركـز تنـسيق يُعـنى حـصرا بالقطـاع الخـاص           الآن    تقريبا مم المتحدة ات الأ انيك
  مـن القطـاع الخـاص      شركاءال وصل بين    ةعمل كحلق تتجاريين، و الء  شركال بمثابة مداخل ل   هي

 .ا داخل منظماتهاتلشراكا كمدافعة عنل عم وتوإدارة الأمم المتحدة،
في يـضا في تغـيير الممارسـات        أقليميـة    والإ ةتعزيز القدرات في المكاتب القطري    ويتجسد   - ٣٤

 ،يقليمــو الإأ قطــري اليدعلــى الــصععــدد متزايــد مــن الــشراكات  وينطلــق . اتالــشراكمجــال 
 غالبيـة  ةيئ الاستقـصا ةالدراس المشمولة ب  مم المتحدة يانات الأ ك المائة من     في ٤٠ حيث تبدأ نسبة  

 .شراكاتها على الصعيد المحلي
  ويمكــن. مجــال للتقــدمفــلا يــزال ثمــة، ةســسيؤورغــم هــذه التحــسينات في القــدرات الم - ٣٥
ذا كــان إفعاليــة ال زيــد مــن دورهــا بميدتــؤ أنالقطــاع الخــاص ب  مراكــز التنــسيق المعنيــةعظــملم
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 العديـد مـن      ويفيـد  .دارةقـوى مـن الإ    أدعم   ب ـ تذلك وحظي  تكريس مزيد من الوقت ل     بوسعها
. اتساســية لتنميــة الــشراك صــعوبات في تمويــل التكــاليف الأدا تجــأنهــمــم المتحــدة ات الأانــيك

  مُبـادرين  بمثابـة وا ليكونهم وقتونصصيخ  لموظفين  إيجاد وظائف   لا يزال  صوص،وعلى وجه الخ  
 وكــالات  أمــامخــرآوهنــاك تحــد . ل يمثــل تحــديا رئيــسياصــاوتال ين في مجــال ومبــادراتشراكللــ

تعلــق ببنــاء دعــم  ي ةقليميــقطريــة أو إ مكاتــب الــتي لهــاو برامجهــا أصــناديقها  وأالأمــم المتحــدة 
 دعـم كبـار المـديرين    ويـؤدي  .لشراكات على جميع المستويات ذات الـصلة لدارة لإ ا  من مستمر

 ة المكاتـب القطري ـ  علـى مـستوى  دارة الإ  مـن  دعمالن يكمله   أفي المقر دورا حاسما، ولكن يجب       
 .رسةامملى إ ةدد مستوى برامج العمل وتترجم الأولويات الاستراتيجيتح تيوالإقليمية ال

 
  زمام الأمور المحليةتولي الجهاتالتركيز الاستراتيجي و -يم ج 

ــع ةنــشطلأ  ينبغــي أن يكــون مــم المتحــدة، هــداف الأأ في تحقيــق ةســهام بفعالي ــلإل - ٣٦  جمي
فـق  اوت كـد في  أُكمـا   و.  تركيـز الاسـتراتيجي    ةالـشراك في مجـال    الوكالات والـصناديق والـبرامج      

شـرط مهـم لنجـاح مبـادرات        زمام الأمور    المحلية    تولي الجهات   فإن ،٢٠٠٢عام  ل يمونتيرآراء  
 .كات الشراهاالتنمية، بما في

  بعــض الوكــالات والــصناديق والــبرامج عمليــاتشــهدتخــيرة، خــلال الــسنوات الأو - ٣٧
 ساسـية  الأةهـداف المنظم ـ أتحقيـق  با مع القطاع الخاص  أعماله ة من أجل ربط    استراتيجي تطوير

 ،لغـرض آني  تُنـشأ حيـان   كـثير مـن الأ     الشراكات في  زالتلا   ،مع ذلك و. كنممعلى أفضل نحو    
 .ستراتيجيلانظور االمر إلى فتقبالتالي فهي تو

  زيـادة  حـدوث عـن   ات الأمم المتحـدة     انيك تبلغ أ ،امحلي  تولي زمام الأمور   من حيث و - ٣٨
ــان،في معظــم الأو. ة المحلــيين في عمليــات الــشراك ةصــحاب المــصلحأ مــشاركة في   تــشاركحي

مجموعـات   وتـشارك . هاوتنفيذ  المحلية والحكومات في تخطيط المبادرات     ةالمنظمات غير الحكومي  
 . في عملية التقييم كثير من الأحيانفيالمستفيدين 

 
 ٥الإطار 

 الممارسات الجيدة في إشراك أصحاب المصلحة المحليين
مــم المتحــدة برنــامج الأل النــهوض بالمؤســسات التجاريــة المــستدامة  ةسعى مبــادرتــ 

ميـة، وذلـك بهـدف    شراك قطاع الأعمال والجهات المعنية المحلية في عملية التن         إ لىإ ينمائالإ
 سماســرة  بلــدا١٤عمــل الآن في وي. لفيــةللأة يــئنماهــداف الإتــسريع التقــدم نحــو تحقيــق الأ

درايــة في مجــال الأعمــال   ، ولغالبيتــهمنمــائيبرنــامج الإل لين التــابعينتفــرغالم الــشراكات
 وتـصميم أحـدث النمـاذج       هـا  فـرص الاسـتثمار وتعزيز     عرف على تالم  متههم و . التجارية
 .يةائنمهداف الإلأ المصالح القائمة على السوق وا بينعم تجالتيالتجارية 
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  أوســاطةقــويــضا بأ) نيــدواليو(مــم المتحــدة للتنميــة الــصناعية الأمنظمــة  ركشتُــو 
 شجيعلى تخفيف الفقـر عـن طريـق ت ـ    إسعى اليونيدوتو.  المحلية في عملها   التجارية عمالالأ

 هم،كـسب عيــش مــن  وتمكـين الفقـراء   هــاالــصغيرة والمتوسـطة وتعزيز و  الـصغرى المـشاريع 
بالتعــاون مــع الحكومــات المحليــة،  و. ينمــائ الإهساســي لعملــلأكــون االم  ذلــك هــوباعتبــار

ــ اللازمــة وة البنيــة التحتيــة التقني ــتــشييد علــىاليونيــدو تــساعد  ــاء القــدرات لرفــع  ت وفر بن
 .ةنتاجية والتصديريمستوى القدرات الإ

 
ع التخطـيط   شجي لت ـ اتداة تقيـيم الـشراك    أ  اسـتُحدثت  ي، مكتب الاتفاق العـالم    ةدياقوب - ٣٩

شــتراك مــع برنــامج الأمــم المتحــدة  بالا٢٠٠٧يوليــه /تمــوز  في اســتخدامها وبــدأ،الاســتراتيجي
للتـــدريب والبحـــث الأمـــم المتحـــدة مـــم المتحـــدة للـــشراكات، ومعهـــد الإنمــائي، ومكتـــب الأ 

ــار( ــركة خاص ــ،)اليونيت ــشاريلااة للخــدمات  وش ــمم .ةست ــد صُ ــذه وق ــتخدام  ةدا الأت ه لاس
ة وآثـار  سـتدام مـدى ا  تتـيح لهـم تقيـيم    يه ـو.  الـشركات ئها مـن وشـركا  الأمم المتحدة  موظفي

 .على أساس النتائج المتوقعةتجارية ال الشراكات القائمة بين الأمم المتحدة والمؤسسات
 

 فضل الممارساتأتبادل  -ال د 
تهيئــة الــشروط اللازمــة لرفــع ل ذلكوكــ، اتهــراإد وات اختيــار الــشراك عمليــةتحــسينل - ٤٠

ــ ــدة وتكــرارةمــستوى الفعالي ــادل لا بــد مــن،  التجــارب المفي ــدروس  أ تب فــضل الممارســات وال
 .ة المنظم جميع أرجاءفية فادالمست
قد اتخذ مكتب الميثاق العالمي مجموعة مـن التـدابير في هـذا الـسياق، تمـشيا مـع طلـب                 و - ٤١

نظم مكتـب الاتفـاق العـالمي       ي ـفعلـى سـبيل المثـال،       . ٦٠/٢١٥هـا    في قرار   الوارد الجمعية العامة 
عقد آخر هذه الاجتماعـات     وان. هات التنسيق بين الأمم المتحدة والقطاع الخاص       لج القاء سنوي 

.  التنسيق فضلا عـن بعـض رؤسـاء الوكـالات          جهات بحضور،  ٢٠٠٧يوليه  /في جنيف في تموز   
 مكتـب   شرع،  ٢٠٠٦وفي عام   . ٢٠٠٦ه  يوني/حزيران الاجتماع السابق في باريس في       انعقدو

ة علامي ـلإنشرة اال( UN-Business Focal Point Information Bulletin رإصدا فيالاتفاق العالمي 
ة خباريــالإوتــصدر هـذه النــشرة  . )تجاريــةال  بـين الأمــم المتحــدة والمؤسـسات  تنــسيقال سؤوليلم ـ

ــة   في  الاتــصالسؤوليمــ ، وتــضم بالأســاس مــساهمات مــن   أربــع مــرات في الــسنة  الإلكتروني
ــدة ولعمتعــرض و. القطــاع الخــاص مؤســسات  ــات جدي ــشراك  عــنم ــشاريع ال دوات ، والأة م
 .ذات الصلةت اناسبوالموارد والم

 بــين ربطتي ت ـ الــجـراءات لـدعم تحليــل العلاقـات    إاأيــضمكتـب الاتفــاق العـالمي   واتخـذ   - ٤٢
ــز بوجــه خــاص علــى تحديــد   الأمــم المتحــدة  فــضل الممارســات أ والقطــاع الخــاص، مــع التركي
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 تـسهيل   :ادت ـالعمل على غير المع   ” التقرير المعنون صدر  أ،  ٢٠٠٥وفي عام   . ةفادوالدروس المست 
 Business UNusual: Facilitating United “مــن خــلال الــشراكات المتحــدة الأمــمإصــلاح 

Nations Reform through Partnerships . ة مهمــ  في أداء الــشراكاتةويحلــل التقريــر مــساهم
مكتـب الاتفـاق العـالمي      أطلـق   و. اتشراك في مجـال ال ـ    ويقـيم أداء الأمـم المتحـدة      الأمم المتحـدة    

 :Joining Forces for Changeالمنـــشور المعنـــون  ٢٠٠٧عـــام ل تـــهخـــلال مـــؤتمر قمـــة قاد

Demonstrating Innovation and Impact through UN-Business Partnerships)    التكـاتف مـن
 بــين الأمــم المتحــدة ومؤســسات  شراكاتالــ  مــن خــلاليرأثتــ والراتكــب الازاربــإ:  التغــييرأجــل

 ملامـح طائفـة      عـن طريـق تحديـد       نشر الممارسات الجيـدة    ىلعيساعد هذا المنشور    و. )الأعمال
لجميـع وقيمـة    لسـب محتملـة     اك مـن م    الـشراكات   علـى مـا في     دي ـكأتالواسعة مـن الـشراكات و     

 .الأمم المتحدةالتعاون مع 
 ع الـشراكات وتحليـل دور قطـاع الأعمـال         شجي بنشاط على ت ـ    الإنمائي لبرنامجاويعمل   - ٤٣

 المــسماة مبــادرة أصــحاب المــصلحـة المتعــددينطلــق أ، ٢٠٠٧يونيــه /حزيــرانفــي ف. في التنميــة
الأمــم برنــامج عــن  ٢٠٠٤ عــام  الــصادر فيتقريــراللــى ع داااعتمــو. ‘ الجامعــةســواقالأتنميــة ’

جعـل المـشاريع التجاريـة      : ق العنـان لـروح تنظـيم المـشاريع الحـرة          إطلا’المعنون  نمائي  الإالمتحدة  
في قاعـــدة الهـــرم  ةالموجـــودهـــذه المبـــادرة الفـــرص الاقتـــصادية تحلـــل ، ‘تعمـــل لـــصالح الفقـــراء

 .الاقتصادي وتأثيرها على التنمية
 الـدروس   دلاب ـ مبتكرة وغير رسميـة لتـشجيع ت       أساليب  الإنمائي البرنامجكما استحدث    - ٤٤
فريـق إقليمـي    شُـكل  وروبا الشرقية على سبيل المثـال،     أفي  ف. قليمي على الصعيد الإ   لصةخالمست
نمـائي في المنطقـة بأسـرها       برنـامج الإ  الن من مختلف مكاتب     ووظفالم  ومن خلاله يتواصل   ،للدعم

المتاحـة عـبر    والمنتـديات     الجماعيـة  المحادثـات الهاتفيـة   بواسـطة    ةسبوعيأ بصفة الخبرات   ونتبادليو
لتـسهيل  و. ناقـشة تبـادل الخـبرات     الم فـرق إحـدى   ح  تتـي على الصعيد العالمي،    و. نترنتالإشبكة  

ستخدمها ت ـ ل لفـات الإعلاميـة   نمـائي مجموعـة مـن الم      برنـامج الإ  ال  نـشر  ، المـستفادة  دماج الدروس إ
 .قليمية والإة القطريهمكاتب
. رسـات والخـبرات   فـضل المما  أ دلاب ـ ت  في ماسـه الإمانة لجنة التنمية المـستدامة      وتواصل أ  - ٤٥
شـراكات التنميـة     مـن     مئـات   عـدة  لجنـة علـى   لالـشراكات التابعـة     ن قاعـدة بيانـات      تحتوي الآ و

، لهـا بـشأن الـشراكات     لجنة أيضا تنظـيم معـارض       المانة  أوتواصل  . مم المتحدة المستدامة مع الأ  
ــنظم ــامج الرسم ــتُ ــةالــتي تعقــدها ا ة للاجتماعــات الــسنويي كجــزء مــن البرن   وتتــيح هــذه.للجن

 الـدروس   بـادل تقـدم، وت   أحـرزوه مـن      اعم ـض  وعـر وتقـديم     التواصـل  شركاء فرصـة  للالمعارض  
 .والخبراتة فادالمست
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 ات مـسؤولية الـشرك     بـشأن  دارة قاعـدة بيانـات    إيـضا   أمكتـب الاتفـاق العـالمي       ويتولى   - ٤٦
ــشراكات مارســاتوالم ــسائدة في مجــال ال ــدورها يمكــن، ال ــسهم فيأ  ب ــتعلّمن ت ــى   ال نطــاق عل
 تقـارير   بينـها  مـن ، على العديـد مـن المـواد     الإنترنت  على ويحتوى موقع الميثاق العالمي   . ومةنظالم

 علـى   وأمثلـة  وكـذلك دراسـات مفـصلة         المحـرز،   عن التقـدم    من المؤسسات التجارية   المشاركين
لتعـاون الفعـال مـع القطـاع الخـاص وأصـحاب       ل  يمكـن بين كيـف هـو مثـال ي ـ    و .بعض الحـالات  

 .مم المتحدةهداف الأأ تحقيق يساعد على نأخرين  الآةالمصلح
 ةغاثـــجهـــود الإأدت ، ٢٠٠٤ في عـــام ي الـــتي وقعـــت التـــسونامةعقـــاب كارثـــأفي و - ٤٧

. والقطاع الخـاص  الأمم المتحدة    حفز التعلم بين      إلى ن العام والخاص  ا القطاع  التي بذلها  والتعمير
ــو   ــى نح ــا وعل ــام   تأم ــر ع ــد في تقري ــم المتحــدة الخ ــ   ٢٠٠٦ك ــوث الأم ــن  لمبع ــاش م اص للانتع
دارة الكـوارث   عـدة دروس عامـة لإ   الدوليـة علـى  نعـاش  والإةغاث الإ انطوت جهود  ،التسونامي

جـل الانتقـال مـن    ألتنـسيق مـن   ل  دوليـة يجـاد آليـات  إلى إ ذلـك الحاجـة   عـاش، بمـا في    ن الإ جهودو
ــالإ ــا الانتعــاش إلى  ةغاث ــدهموإلى م ــامج ا، وكــذلك بع  أوســع للحــد مــن الكــوارث   وضــع برن
مـم المتحـدة والقطـاع الخـاص     العديد من الشراكات الـتي تـضم الأ      وقد ظهرت . ستعداد لها والا
 للتعـاون بـين القطـاعين العـام       ةالمبـادئ التوجيهي ـ  ’ بعنـوان  ة مبـادر   وثمة . لهذه التحديات  ةباستجا

 مكتـب الأمـم المتحـدة لتنـسيق الـشؤون الإنـسانية       وضـعها  ‘نـساني لعمـل الإ  ال من أج ـ والخاص
لى القطــاع الخــاص إ  موجــه الوثيقــة بمثابــة دليــل وهــذه.لأعمــال التجاريــةة لرابطــ بالتعــاون مــع

التكامـل  تحقيـق    الأساسـية و   ةنـساني  المبادئ الإ   تبليغ ، مع التركيز على   ةنساني الإ أوساط الإغاثة و
 .السابقة في المراحل  من مشاركة القطاع الخاصةفاد الدروس المست منبين عناصر

 
 ٦الإطار 

 :تـسونامي المـن كارثـة     الإنعـاش   يدة في تطبيق الدروس المستفادة من جهود        الممارسات الج 
 أفرقة التصدي للكوارث

يقيم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية شراكة مع شركة عالمية للوجستيات بغيـة زيـادة         
فعالية التصدي للكوارث الطبيعية المفاجئة عن طريق حل المـشاكل المتعلقـة باختناقـات الحركـة                

وتتكــون أفرقــة التــصدي للكــوارث مــن متطــوعين مــدربين مــن شــريك تجــاري،  . اراتفي المطــ
وهي تظل متأهبـة في المنـاطق المعرضـة بـشكل كـبير للكـوارث، ويمكـن أن تلجـأ إليهـا مباشـرة                        

ــة عــضو في الأمــم المتحــدة    ــدراتها    . الأمــم المتحــدة وأي دول ــة باســتخدام ق ــوم هــذه الأفرق وتق
نية، فهي توفر، بمـا لهـا مـن خـبرة، الـدعم اللوجـستي والمـشورة                 الأساسية على الاستجابة الإنسا   

لــضمان عــدم انقطــاع سلــسلة الإمــدادات وكفاءتهــا في مطــار موقــع الكارثــة لــشحنات ســلع     
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ويــشمل نطــاق الأنــشطة مناولــة ســلع الإغاثــة وتخزينــها وتحميلــها بالمركبــات  . الإغاثــة القادمــة
وتقــدم هــذه الأفرقــة المــساعدة للــسلطات  . طــائرات الهليكــوبتر لتوزيعهــا في أمــاكن أخــرى  أو

ــادة مفاجئــة خــلال الأســابيع الثلاثــة الأولى الحاسمــة بعــد       ــادة الــسلع القادمــة زي المحليــة أثنــاء زي
 .الكارثة وقوع

 
 عمليات اختيار الشركاء -هاء  

تتسم عمليات اختيـار الـشركاء بـشكل مناسـب بأهميـة حاسمـة بالنـسبة لنجـاح وتـأثير                     - ٤٨
فهـي تـساعد الأمـم المتحـدة أولا علـى تحديـد       . ين القطاع الخـاص والأمـم المتحـدة   الشراكات ب 

جهات القطاع الخاص التي تملك إمكانيات التعاون الاستراتيجي وطويل الأجـل والـتي تـشارك               
وفي نفس الوقـت، يمكـن أن تتـضمن الـشراكة مخـاطر كـبيرة بالنـسبة لـسمعة                   . المنظمة في قيمها  
 .د عمليات اختيار الشركاء المناسبة في إدارة هذه المخاطروتساع. المنظمة ونزاهتها

ويعمـل الآن فريـق عامـل    . ويجري الآن بذل جهود لزيادة فعالية تحديد الشركاء الجدد         - ٤٩
مكون مـن عـدد مـن هيئـات الأمـم المتحـدة، بمـساعدة مـن منظمـة دوليـة غـير حكوميـة، علـى                           

وسـيوفر تـصميم    . “دة والأعمـال التجاريـة    الأمـم المتح ـ  ”تحسين موقع شبكة الإنترنت المعنـون       
موقع شبكة الإنترنـت الجديـد والبرمجيـات الجديـدة لغـة ومنطقـا سـهل الاسـتعمال، فـضلا عـن                      
منهاج تفاعلي يمكن للأمم المتحدة من خلاله المشاركة مشاركة فعالـة ومتـضافرة مـع الجهـات                 

لــشركات المناســبة مــع وســتقوم مهمــة التوجيــه بمطابقــة عــروض ا . الفاعلــة في قطــاع الأعمــال
 .متطلبات وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

وبالإضــافة إلى ذلــك، وبغيــة إجــراء فحــص أفــضل للــشركاء المحــتملين، أبرمــت عــدة      - ٥٠
وكـالات مــن وكــالات الأمــم المتحــدة، منــها برنـامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم   

المي ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية، اتفاقـا مـع هيئـة               المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية الع ـ    
وتـستخدم هيئـة التحقـق العالميـة مئـات      . ٢٠٠٦أبريل / في نيسانWorld Checkالتحقق العالمية 

الآلاف من المصادر العامة لتتبع واستحداث توصيفات للأفـراد والأعمـال التجاريـة الـتي تتـسم                 
لاقــات الخفيــة وتخفيــف المخــاطر المحتملــة بخطــورة كــبيرة، مــن أجــل الكــشف عــن شــبكات الع

ــة   ــسمعة والجوانــب المالي ــة بال ــا     . المتعلق ــدمت خــدماتها مجان ــة ق ــة التحقــق العالمي وحيــث أن هيئ
 .للمنظمة، فإن الاتفاق يجيز لجميع كيانات الأمم المتحدة الاستفادة من هذا التعاون

 فيما يتـصل بعمليـات اختيـار        ورغم التقدم المحرز، تواجه الأمم المتحدة تحديات معقدة        - ٥١
وفي الوقت الذي يعتمـد فيـه عـدد متزايـد مـن الوكـالات والـصناديق والـبرامج علـى                     . الشركاء
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وكالات الفحص الخارجيـة لجمـع المعلومـات بـشأن الـشركاء المحـتملين بالقطـاع الخـاص، فـإن             
لا يملـك آليـة   فنـصف كيانـات الأمـم المتحـدة تقريبـا       . الأمر يحتـاج إلى بـذل المزيـد مـن الجهـود           

رسمية قائمة لتحديد الشركاء المناسـبين، مـن حيـث الاسـتراتيجيات والـسياسات المتماشـية مـع                  
وتعتمــد أغلبيــة واضــحة مــن كيانــات الأمــم المتحــدة نهجــا ســلبيا إزاء  . أهــداف الأمــم المتحــدة

اختيار الشركاء، فهي تتصرف عـادة عنـدما تتـصل بهـا الـشركات، غـير أنهـا لا تبحـث مـسبقا                        
وعلاوة على ذلك ليست هنـاك آليـة قائمـة لتبـادل المعلومـات بـشكل منـتظم في                   .  الشركاء عن

 .جميع أرجاء المنظومة بشأن المنظمات الشريكة من القطاع الخاص
 

 تبسيط المبادئ التوجيهية -واو  
ــن         - ٥٢ ــم المتحــدة م ــتمكين الأم ــسبة ل ــة بالن ــة للغاي ــة الواضــحة هام ــادئ التوجيهي ــد المب تع

 من خـبرات وقـدرات القطـاع الخـاص، بينمـا تكفـل في نفـس الوقـت نزاهـة المنظمـة                       الاستفادة
ومـــع ذلـــك، فكـــثيرا مـــا يـــشير موظفـــو الأمـــم المتحـــدة وشـــركاؤها  . واســـتقلاليتها وسمعتـــها

. الخارجيون إلى العراقيل القانونية على أنها من أهـم التحـديات الـتي تقـف في وجـه الـشراكات                   
لمثـال، الحـصول علـى تفـسير عمـا إذا كانـت هيئـات الأمـم                 ومن هذه التحديات، علـى سـبيل ا       

وينبغـي تكييـف المبـادئ      . المتحدة تقبل موظفين يعملون مجانـا وخـدمات مجانيـة مـن الـشركات             
التوجيهية والإجراءات بطريقـة سـهلة الاسـتعمال بغيـة تمكـين الـشركاء الخـارجيين مـن تحـسين                    

 .   شراكات فعالة دون إضاعة في الوقتاتصالهم بالأمم المتحدة والسماح للعاملين بإقامة
وتختلف المبـادئ التوجيهيـة والإجـراءات الـتي يعتمـدها كـل كيـان مـن كيانـات الأمـم                    - ٥٣

ــال،     . المتحـــدة ــاع الأعمـ ــدة وقطـ ــا بـــين الأمـــم المتحـ ــاون فيمـ ــة للتعـ ــادئ التوجيهيـ وتمثـــل المبـ
وكمتابعـة  . تـساق ، خطـوة هامـة مـن أجـل زيـادة الا         ٢٠٠٠أصدرها الأمين العـام في عـام         التي

لاجتماع جهات التنسيق مع القطاع الخاص، الذي عقد العـام الماضـي، يقـوم مكتـب الاتفـاق                  
العــالمي حاليــا بحــصر المبــادئ التوجيهيــة للــشراكات بــين الأمــم المتحــدة وأوســاط الأعمــال مــن 

عكـس  ويرمي ذلك إلى وضع مجموعة حديثة من المبادئ التوجيهية الـتي ت           . جميع أرجاء المنظومة  
ولهــذه الغايــة، سيستــشير مكتــب الاتفــاق العــالمي . ٢٠٠٠الخــبرة المــشتركة للمنظمــة منــذ عــام 

 .جميع كيانات الأمم المتحدة المعنية ويجمع بيانات منها
وكذلك شـرعت بعـض كيانـات الأمـم المتحـدة، في الـسنوات الأخـيرة، في اسـتعراض                 - ٥٤

 الـدولي للتنميـة الزراعيـة والوكالـة الدوليـة           ويعد الصندوق . وتكييف مبادئها التوجيهية الخاصة   
للطاقة الذرية ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث مـن ضـمن كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي                    

وتقـوم الوكالـة    . اعتمدت مبادئ توجيهية مبسطة للغاية من أجل التعامـل مـع القطـاع الخـاص              
 مجـال الـشراكات، بتنفيـذ عمليـة لوضـع        الدولية للطاقة الذرية، بغية المضي في تعزيـز قـدراتها في          
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ــسيط سياســاتها        ــشراكات، إلى جانــب خطــط لتب ــضل الممارســات في إدارة ال ــشأن أف ــايير ب مع
 . ٢٠٠٧وعملياتها قبل نهاية عام 

 
 تقييم الأثر -زاي  

تقتضي الإدارة القوية والنهج الاستراتيجي إزاء إقامـة الـشراكات سـبلا موثوقـة قائمـة                 - ٥٥
ومـن شـأن تحـسين التقيـيم أن يـساعد في            . ت من أجل رصد الشراكات وتقييمهـا      على المعلوما 

ــتراتيجي       ــار الاسـ ــا للاختيـ ــوفر أساسـ ــه يـ ــشراكات، لأنـ ــة للـ ــساءلة والإدارة الفعالـ ــمان المـ ضـ
 .للشراكات وتعزيزها

ولقــد أقــرت معظــم كيانــات الأمــم المتحــدة بأهميــة رصــد وتقيــيم الــشراكات وتقيــيم     - ٥٦
لأغلبية الساحقة مـن الـشراكات المدروسـة في هـذا التقريـر لتقيـيم رسمـي، إذ                  وتخضع ا . تأثيراتها

تطبق الكيانات الطرائق والسبل العامة المتبعة في الأمم المتحدة من أجل تقييم أنـشطة شـراكاتها                
ويعــزز هــذا النــهج تكامــل الــشراكات مــع الأنــشطة العامــة للأمــم المتحــدة، غــير أن   . المعياريــة

تتــسم بــسمات مختلفــة عــن تلــك الــتي تتــسم بهــا الــبرامج الإنمائيــة الفنيــة     الــشراكات يمكــن أن 
فقد وضعت بعض الوكالات أو الصناديق أو البرامج التي جرت دراسـتها أطـرا               ولذا. الأخرى

ــشراكات  ــيم ال ــشراكات      . خاصــة لتقي ــيم ال ــايير تقي ــشأن مع ــد التفــاوض ب ــشكل متزاي ــتم ب و ي
 .لأخرى وإدراجها في اتفاقات شراكات رسميةوالاتفاق بشأنها مع المنظمات الشريكة ا

 
 ٧الإطار 

 الممارسات الجيدة في الرصد والتقييم وتقدير الأثر
نهجــه في الرصــد والتقيــيم علــى أســاس أفــضل نمــاذج   الأغذيــة العــالمي يقــيم برنــامج  

ويـنظم البرنـامج أنـشطته في    . الشراكة التي يتم تحليلها بعـد تجـارب علـى مختلـف العمليـات       
. لــشراكة في أفرقــة تتعامــل مــع مــصفوفات تخطــيط تفــصيلية منــذ بدايــة أي مبــادرة  مجــال ا

مقارنـة  وتقوم هذه الأفرقة برفع تقارير موجزة كل ثلاثة أو سـتة أشـهر عـن مـدى التقـدم                    
ثم تقــوم الإدارة . المراحــل الأوليــة للــشراكةأثنــاء تم تحديــدها يــبالأهــداف والأغــراض الــتي 

ــاري   ــا باســتعراض هــذه التق ــشتها وإدخــال أي    العلي ــة لمناق ر وعرضــها علــى لجانهــا التوجيهي
وبالإضـافة إلى التقـارير الرسميـة، تظـل الإدارة علـى اتـصال مـع                . تعديلات ضـرورية عليهـا    

.  مـن حـين إلى آخـر       ةمن خلال الاتصالات الهاتفية غير الرسمي     الشركاء من قطاع الأعمال     
 .ايدة كأسلوب معتادوأصبح البرنامج يستخدم هذه العملية الآن بصورة متز



A/62/341  
 

07-50669 23 
 

وضع المرفق نهجا لرصـد وتقـنين برامجـه العالميـة     : مرفق المنح الإنمائية في البنك الدولي    
 ويمكــن للمنظمــات الأخــرى أن  -والإقليميــة، وكــثير منــها يــشارك فيــه القطــاع الخــاص   

، ينبغـي لأي شـراكة تمـول مـن          ١٩٩٧فطبقـا للقواعـد الـتي وضـعت في عـام            . تستفيد منـه  
رفــق أن تجــري تقييمــات خارجيــة مــستقلة كــل فتــرة تتــراوح بــين ثــلاث وخمــس  خــلال الم

ويمكـن تخـصيص   . سنوات، بالإضافة إلى رفع تقارير سنوية عن الوضع المـالي وسـير العمـل             
جزء من المنحة التي يقدمها المرفق لتغطيـة عمليـة التقيـيم هـذه، وتـرتبط القـرارات الجديـدة             

وبالإضافة إلى ذلك فقد وضعت مجموعـة       .  هذا التقييم  بتمويل البرامج طويلة الأجل بنتائج    
التقيــيم المــستقلة في البنــك الــدولي كتيبــا مرجعيــا يمكــن للجمهــور الحــصول عليــه ويحتــوي  

موحـــدة لاستعراضـــات الـــبرامج العالميـــة الـــتي تنطـــوي أيـــضا علـــى مـــسائل تتعلـــق    نهجـــا
 .الشراكات بأداء

 
والمعـايير المتفـق عليهـا، بجانـب اسـتخدام          أن الأهـداف    كيـف   هذه النمـاذج    من  تبين  يو - ٥٧

أن يتـسع   وينبغـي   . من دقـة عمليـات التقيـيم وفائـدتها        يمكن أن تحسن    التكنولوجيا ذات الصلة،    
مـن الوكـالات    الكـثير   ن  إثم  . ممارسة إدراج أهداف ومعايير التقييم في اتفاقات الـشراكة        نطاق  

أدوات وطـرق أسـهل اسـتخداما،       ستفيد مـن وضـع وتطبيـق        ي ـستطيع أن   ي ـوالصناديق والبرامج   
تقــدم وبالإضــافة إلى ذلــك، لم تــشر أي وكالــة في تقريرهــا إلى أنهــا  . تقيــيم الــشراكةأداة مثــل 

فــالمعروف أن زيــادة التــدريب . تــدريبا علــى كيفيــة اســتخدام طــرق الرصــد والتقيــيم الموجــودة
لى تحـسين جـودة     ، بالإضـافة إ   لوسـائل والطـرق الموجـودة والجديـدة       يمكن أن تحسن من تطبيـق ا      

 .التقييم نفسه
 

 التوصيات -رابعا  
في إقامـة   بدأت الأمم المتحدة تتعلم كيف تستفيد بصورة أفضل من قـدراتها المؤسـسية               - ٥٨

علاقات فعالة مع القطاع الخاص وأصـحاب المـصلحة الآخـرين، ورغـم ذلـك، فمـا زال هنـاك                    
والـبرامج والوكـالات أو علـى    الـصناديق  فـرادى  مجال لمزيد مـن التحـسين سـواء علـى مـستوى             

وفيما يتعلق بالإصـلاحات الـتي طالبـت بهـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا                 . مستوى المنظومة ككل  
أمــا بالنــسبة . مــن جانــب جميــع العناصــر الفاعلــةالخطــوات ، ينبغــي اتخــاذ المزيــد مــن ٦٠/٢١٥

 :للأمم المتحدة، فإن الخطوات الملموسة التالية سوف تكون مفيدة
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 تفصيل التدريب بحسب الاحتياجات، والاعتماد على موارد للتدريب أكثر تنوعا -ألف  
تحتاج زيادة فعالية الدورات التدريبية إلى تصميم محتواها بحسب احتياجـات وكـالات              - ٥٩

وكمثال، فإن الموظفين العاملين في الـشراكات الخاصـة         . وصناديق وبرامج الأمم المتحدة المعنية    
تاجون إلى مهارات مختلفـة عـن الـذين يعملـون في اسـتدامة البيئـة، أو الإغاثـة            بالحد من الفقر يح   

 .الإنسانية، أو عمليات السلام والأمن
ولتلبيــة هــذه الاحتياجــات المختلفــة في مجــال التــدريب، والتوســع فيــه، فــإن علــى الأمــم    - ٦٠

ــر تنوعــا مــن مقــدمي التــدريب     ــال، فــإن . المتحــدة أن تعتمــد علــى مجموعــة أكث عمليــات وكمث
التدريب الداخلي التي تقوم بها المكاتب القانونية، يمكن أن تزيد من فهم المسائل القانونية المتعلقة  

كما أن بإمكان الأمم المتحدة أن تستفيد بـصورة أفـضل مـن التـسهيلات التدريبيـة                 . بالشراكات
 لـن تنـهض     فعمليات التدريب المشتركة مع مـوظفي الـشركات       . التي تقدمها الشركات الشريكة   

بمهــارات تخطــيط الأعمــال والإدارة الماليــة فحــسب، بــل وستحــسّن مــن الاتــصال والتفــاهم مــع   
وبإمكـان مكتـب الاتفـاق العـالمي أن يـساعد وكـالات وصـناديق             . الشركاء مـن القطـاع الخـاص      

 .وبرامج الأمم المتحدة في الاتصال بالشركات الشريكة المناسبة لأغراض التدريب
 

ــز  -باء   ــسيق  مرتعزي ــز التن ــراف     اك ــاع الخــاص والتوســع في الاعت ــع القط بــضرورة م
 الشراكات تنمية
في الأمـم المتحـدة أن تمـارس عملـها          مراكز التنـسيق مـع القطـاع الخـاص          لكي تستطيع    - ٦١

 - أولا -هـذه تحتـاج   فمراكز التنسيق . بكامل طاقتها، لا بد من تعزيز وضعها داخل المنظومة       
المكرســين المتفــرغين للتركيــز علــى المــسائل المتعلقــة بالعلاقــات   إلى عــدد كــاف مــن المــوظفين  

 أن يكـون لهـا ارتباطـات واتـصالات مباشـرة مـع              - ثانيـا    -وينبغي  . الفعالة مع القطاع الخاص   
وأخيرا، لا بد للإدارة أن تشجع الموظفين ممن لديهم خلفيـة في قطـاع الأعمـال                . كبار المديرين 

ه، وأن تقوم بعمليات تبـادل بـين مـوظفي الأمـم المتحـدة       هذمراكز التنسيقعلى شغل وظائف  
 .وموظفي الشركات

ولا بد أن تحظى أنـشطة الـشراكة بـاعتراف متزايـد مـن مختلـف دوائـر المنظومـة، حـتى                       - ٦٢
يمكن مواصلة تعزيـز التـزام مـوظفي الأمـم المتحـدة بإقامـة علاقـات فعالـة مـع القطـاع الخـاص،                        

بـد   ولكي تقـوم كيانـات الأمـم المتحـدة بـذلك، لا           . ستوياتوخلق إرادة سياسية على جميع الم     
لهــا أن تُــدخل المهــارات الخاصــة بإقامــة شــراكات فعالــة في قراراتهــا الخاصــة بــالترفيع، ووضــع    
مشروع جائزة لمن يبني الشراكة الأكثر نجاحا، وإشراك الإدارة العليا في تحديد الإنجـازات الـتي                

 .تتحقق في مجال التعاون
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 زيز التخطيط الاستراتيجي لإشراك القطاع الخاصتع -جيم  
من المهم أن تشارك جميع وكالات وصـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة في عمليـة وضـع                    - ٦٣

استراتيجية للتوفيق بين الميـزة النـسبية المؤسـسية ونهـج إشـراك قطـاع الأعمـال، إن لم تكـن قـد                       
ــتى الآن  ــاركت في ذلـــك حـ ــل، و . شـ ــالات العمـ ــالتنوع في مجـ ــات افـ ــم وفي لاختلافـ في الحجـ

ــة،         ــا مختلف ــق مزاي ــستطيع أن تحق ــم المتحــدة ت ــزة الأم ــها أن أجه التركيــب التنظيمــي، تعــني كل
 .علاقات جديدة مع القطاع الخاصفي إقامتها أنها قد تواجه مخاطر مختلفة،  كما
، للذين يعتمدون الشراكات أو يصممونها التوسـع في اسـتخدام تلـك الأدوات            وينبغي   - ٦٤
الـشراكة  تقيـيم   وينبغي بذل المزيد من الجهود للتمكين من تطبيق أداة          . أداة تقييم الشراكة  ل  مث

 .والتشجيع على ذلك
 

 بهاوالنهوض التوسع في نشر آليات لتقاسم الدروس  -دال  
يمكــن اتخــاذ خطــوات إضــافية لمواصــلة تعزيــز فعاليــة تبــادل أفــضل الأســاليب وتقاســم    - ٦٥

 أن تــشجع علــى زيــادة اســتخدام أدوات  ، أولا،إمكــان الأمــم المتحــدةفب. الــدروس  المــستفادة
فزيـادة المـشاركة في اجتماعـات       . ومنتديات التعلم الموجودة والأخذ بها والمشاركة الفعالة فيها       

مركـز التنـسيق بـين      نـشرة معلومـات     ”ومواصـلة المـساهمات في      مركز التنسيق لقطاع الأعمال     
. هــذه الأدواتللحــصول علــى أقــصى فائــدة مــن رورية ضــ“ الأمــم المتحــدة وقطــاع الأعمــال

وكمثـال، فـإن اجتماعـات      . وثانيا، هناك بعض أدوات الـتعلم الـتي يمكـن زيـادة التركيـز عليهـا               
يمكن أن تشمل دورات لتعلم موضوعات محددة، مثل انتقـاء          مركز التنسيق مع القطاع الخاص      

ينبغــي لمكتــب الاتفــاق العــالمي،  و. المــداولات في أفرقــة عمــل مكرســة وأن تواصــل الــشركاء، 
ــة      .  بالتعــاون مــع وكــالات وصــناديق وبــرامج الأمــم المتحــدة، أن يواصــل تــسهيل هــذه العملي

وأخــيرا، فــإن الأمــر بحاجــة إلى المــشاركة والالتــزام الإيجــابيين مــن جانــب المــوظفين العــاملين في 
ا ينبغــي التــصدي ولــذ. مجــال الــشراكات حــتى يمكــن تقاســم الــدروس المــستفادة بــصورة فعالــة 

 .مشاركة الإيجابية في أنشطة التعلللعقبات الزمنية وتلك المتعلقة بالموارد التي تعوق الم
 

 تحسين عملية التعرف على الشركاء وانتقائهم -هاء  
ينبغي لوكالات وصناديق وبرامج الأمم المتحدة أن تضع نهجـا اسـتباقيا وأكثـر دقـة في        - ٦٦

علـى سـبيل المثـال،     ،المشاركة في الاتفاق العالميف. ن القطاع الخاص  تحديد الشركاء المناسبين م   
يمكن أن تفيد كمعيار أساسي مـشترك لانتقـاء الـشركاء، حيـث أن المنظمـات توضـح التزامهـا                   

وبالإضافة إلى ذلك، وسـعيا     .  العالمي بقيم الأمم المتحدة بتعهدها بتنفيذ المبادئ العشرة للاتفاق       
تقـاء الـشركاء،   نوتقليل المخاطر في عمليـة ا  في التكاليف   قيق الفعالية   وراء النهوض بالترابط وتح   



A/62/341
 

26 07-50669 
 

. في وضـع نظـام محـسّن للمعلومـات        بعـضها مـع بعـض       لا بد أن تشارك أجهـزة الأمـم المتحـدة           
 ذات الــصلة مــع الــشركاء أصــحاب قاســم نتــائج الاستقــصاءات والتجــاربفمــن الــضروري ت

 .قاعدة بيانات داخلية أو آلية للإنذار المبكر عن طريق ،المشاكل، في جميع دوائر المنظومة
 

 تحديث المبادئ التوجيهية للشراكة بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال -واو  
من المهم تحديث المبادئ التوجيهية للتعـاون بـين الأمـم المتحـدة ومجتمـع الأعمـال، مـن            - ٦٧

وعلــى وكــالات   . بيقهــاأجــل النــهوض بالجانــب العملــي للعمليــات القانونيــة الداخليــة وتط      
وصناديق وبرامج الأمم المتحدة أن تدعم تحديث هذه المبادئ التوجيهية بدعم الاتـصالات بـين            

 . المكاتب القانونية المختلفة والمساهمة الإيجابية في عملية التحديث الجارية
في وفي داخل أجهـزة الأمـم المتحـدة، لا بـد مـن تحـسين التعـاون المباشـر بـين العـاملين                         - ٦٨

المـشتركة  أعمـال التـدريب     عـن طريـق     وذلـك مـثلا     مجال الشراكات والمكاتب القانونية المعنية،      
وضـع أدوات أو قـوائم      ومما يسهل هذه العمليـة      . والمراجعة المشتركة للمبادئ التوجيهية الحالية    

 .دارة المخاطر بصورة أفضل، وعمل اتفاقات شراكة موحدةإللمراجعة من أجل 
 

 ات لتقدير الأثر ونشرهاوضع أدو -زاي  
تنطوي الخطوة الأولى نحو الرصد والتقييم الفعالين علـى تحديـد أهـداف يمكـن قياسـها                  - ٦٩

قيـاس  كيفيـة   وعلـى   فعلى الشركاء أن يتفقوا معا على تحديد أولويـات الأهـداف،            . منذ البداية 
رات التفـاهم،  ويمثـل وجـود قائمـة مرجعيـة في مـذك        .  ومواعيده التقدم المحرز على طول الطريق    

 .إحدى وسائل تشجيع الالتزام المبكر بالرصد والتقييم وتقدير الأثر
ــع الأدوات         - ٧٠ ــي جمـ ــر، ينبغـ ــدير الأثـ ــات تقـ ــن آليـ ــيره مـ ــلوب وغـ ــذا الأسـ ــزا لهـ وتعزيـ

ــا بــين مختلــف      ــصورة مــستمرة وتبادله ــدة ب ــة الأمــم المتحــدة أجهــزة والممارســات الجي . منظوم
 في اسـتخدام الأدوات الجديـدة الـتي تـسهل التنفيـذ العملــي      وبالإضـافة إلى ذلـك ينبغـي التوسـع    

، من جانب جميـع وكـالات وصـناديق وبـرامج           تقييم الشراكات للتقييم وتقدير الأثر، مثل أداة      
 .الأمم المتحدة

 
 الاستنتاجات -خامسا  

الــشراكة الاســتراتيجية مــع القطــاع الخــاص وغــيره مــن أصــحاب المــصلحة أنهــا أثبتــت  - ٧١
فقـد قـام هـذا التعـاون، في البدايـة ثم تطـور بعـد                . الـة لتحقيـق أهـداف الأمـم المتحـدة         وسيلة فعّ 

ن تمامـا،  ارغم أن أهداف الأمم المتحدة والقطـاع الخـاص مختلف ـ  الاقتناع بأنه  ذلك، على أساس    
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، مثــل فــتح الأسـواق، ومكافحــة الفـساد، وحمايــة البيئــة،   تقاربـا في بعــض أهـدافهما  فـإن هنــاك  
 .ج الاجتماعيوكفالة الاندما

واليــوم أصــبح التعــاون الــذي لم يــسبق لــه مثيــل بــين الأمــم المتحــدة والقطــاع الخــاص،  - ٧٢
مدفوعا بالاعتراف بـأن الكـثير مـن أكثـر مـشكلات العـالم إلحاحـا أصـبح معقـدا للغايـة بحيـث                         

وهكــذا وجــد القطــاع الخــاص نفــسه شــريكا   . بمفــردهلهــا يــستطيع أي قطــاع أن يتــصدى   لا
ــدا في     بــصورة متزاي ــ ــذلك فــصلا جدي ــق أهــدافها، ليفــتح ب دة في مــساعدة المنظومــة علــى تحقي

علاقات الأمم المتحدة بقطاع الأعمال، وهي العلاقات التي ظلت محـدودة إلى حـد كـبير حـتى                  
 الطوعية للتعـاون بـين الأمـم المتحـدة وقطـاع الأعمـال،              الطبيعةو. التسعينات من القرن الماضي   
ت الصلة منافسة للإجراءات الحكومية، وإنما هـي طريقـة تكميليـة            تضمن ألا تكون الأنشطة ذا    

واسـتراتيجيات  نُهـج   الأمـم المتحـدة، هنـاك       أنحـاء   ففـي مختلـف     . لتحقيق أهداف الأمـم المتحـدة     
لمــشاركة مــع القطــاع الخــاص، بمــا في ذلــك مــشاركات تقــوم علــى القــيم  تــستخدم في امختلفــة 

 .ود قطاعية عريضة، وشراكات لمدد محددةوتفضي إلى إجراءات معيارية وتشغيلية، وجه
ولكي تحقق الأمم المتحدة الإمكانيات الكاملة للتعاون الذي يزداد بسرعة مع القطـاع         - ٧٣

الخــاص، لا بــد لهــا مــن مواصــلة اتخــاذ الخطــوات المناســبة علــى مــستوى الوكــالات والــصناديق 
 .والبرامج الإفرادية، وعلى مستوى المنظومة ككل

ــز       وخــلال ا - ٧٤ ــدما في تعزي ــم المتحــدة تق ــزة الأم ــامين الماضــيين، أحــرزت معظــم أجه لع
ومـع ملاحظـة الطبيعـة المكثفـة والموسـعة لهـذه العلاقـات، مـا زال         . علاقاتها مع القطاع الخـاص   

هناك مجال كبير لزيادة مدى هـذا التعـاون وفعاليتـه والمـساءلة عنـه داخـل الأجهـزة العاملـة مـع                       
عمليــات التــدريب بحيــث تلــبي  تــصميم :  خــلال الطــرق التاليــةالقطــاع الخــاص، لا ســيما مــن 

مـع القطــاع  مراكـز التنـسيق   الاحتياجـات وتعتمـد علـى مــوارد أكثـر تنوعـا للتـدريب، وتعزيــز       
لخـاص،  ا للعمـل مـع القطـاع        اكة، وتعزيز التخطيط الاسـتراتيجي    الخاص والاعتراف بنمو الشر   

بهـذه الآليـات، وتحـسين عمليـة        والنـهوض   والتوسع في نـشر آليـات لتقاسـم الـدروس المـستفادة             
لأمــم المتحــدة بــين ا وتحــديث المبــادئ التوجيهيــة للعلاقــات ،التعــرف علــى الــشركاء وانتقــائهم

 .وقطاع الأعمال، وابتكار آليات لتقدير الأثر ونشر هذه الآليات
المتحـدة  وبالإضافة إلى ذلك، فإن الأمر بحاجة إلى زيادة الاعتناء بالعلاقات بـين الأمـم                - ٧٥

تنفيــذ الأعمــال الموصــى بهــا في هــذا  علــى وقطــاع الأعمــال ضــمانا للــدعم المناســب والتركيــز  
وحــتى الآن، قــام مكتــب الاتفــاق العــالمي بــدور قيــادي في هــذا الــصدد، مــن خــلال     . التقريــر

التعــاون مــع العديــد مــن أجهــزة الأمــم المتحــدة مثــل صــندوق الأمــم المتحــدة للــشراكة الدوليــة 
برسـالته  مـدفوعا   -مكتـب الاتفـاق العـالمي    دلـل  وقـد   . ي منظومـة الأمـم المتحـدة      وكلية مـوظف  
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ــالمي و      ــال الع ــع الأعم ــين مجتم ــم المتحــدة ب ــيم الأم ــدعوة إلى ق ــه الإداري بهبال ــضم  يكل ــذي ي ال
أنــه يحتــل علــى  -المتنــوعين  المفــصل خصيــصا لأصــحاب المــصلحة  ،لقطــاعين العــام والخــاص ا

صدر الجهــود لإقامــة علاقــات اســتراتيجية وأكثــر فعاليــة مــع  مركــزا فريــدا وأن بمقــدوره أن يتــ
 .القطاع الخاص، طبقا للولاية التي منحتها له الجمعية العامة

إن الاستمرار في التعاون بين الأمم المتحدة والقطـاع الخـاص بطريقـة تزيـد مـن حجـم                    - ٧٦
، يتطلـب دعـم الجمعيـة       المنظومـة نزاهـة   هذا التعاون وفعاليتـه والمـساءلة عنـه، مـع المحافظـة علـى               

وبالإضافة إلى ذلك، فـإن مكتـب الاتفـاق العـالمي سـوف يحتـاج إلى ولايـة أقـوى حـتى                      . العامة
 .يستطيع أن يكثف جهوده في هذا الصدد

 


