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 اض عاماستعر  
 

يضــطلع مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات بالمســؤولية عــن تنفيــذ برنــامج العمــل الــوارد تحــت هــذا   ١- باء٢٨ 
وتـرد تفاصـيل مسـؤوليات المكتـب في     . وتتولى اللجنة الخامسة ولجنة البرنامج والتنسيق توجيـه البرنـامج      . الباب

 .ST/SGB/2003/16نشرة الأمين العام 
، تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات، مـن      ٢وتندرج الأنشطة المبرمجة تحـت هـذا البـاب في البرنـامج الفرعـي        ٢- باء٢٨ 

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦، خدمات الإدارة والدعم، من الخطة البرنامجية لفترة السنتين ٢٤البرنامج 
 :ويتولى مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات ما يلي ٣- باء٢٨ 

ــبرامج         إدارة  )أ(   ــنظم تخطــيط ال ــتي ت ــد ال ــة والقواع ــم المتحــدة والأنظم ــة للأم ــد المالي ــالي والقواع النظــام الم
والجوانــب البرنامجيــة مــن الميزانيــة وكفالــة الامتثــال لهــا، ورصــد التنفيــذ وأســاليب التقيــيم، والولايــات   

 التشريعية ذات الصلة؛
 لقة بالميزانية والمحاسبة؛إنشاء وتطبيق سياسات وإجراءات الأمم المتحدة المتع )ب(  
كفالــة الإدارة الماليــة الســليمة لجميــع المــوارد المتاحــة للمنظمــة، فضــلا عــن اســتعمالها بفعاليــة وكفــاءة،   )ج(  

مباشرة أو من خلال تفويض السـلطة أو إصـدار التعليمـات أو كليهمـا إلى مكاتـب الأمـم المتحـدة                    إما
 الأخرى بالمقر وخارجه؛

 وتقارير إلى السلطات المختصة عن استعمال موارد الأمم المتحدة المالية؛تقديم بيانات  )د(  
تيسير المداولات الحكومية الدولية التي تجريها الجمعية العامة وصـنع القـرارات بشـأن مسـائل التخطـيط               )هـ(  

 والبرمجة والميزنة والحسابات المتعلقة بالمنظمة؛
ــة مــن نظ ــ   )و(   ــات المالي ــذ وتشــغيل المكون ــوفير خصــائص    تنفي ــل، لا ســيما ت ــة المتكام ام المعلومــات الإداري

التغــييرات وإجــراء اختبــارات القبــول لــدى المســتعمل، ودعــم الإدارات والمكاتــب المفوضــة بســلطات    
 .إدارية ورصد عمليات النظام

والمكاتـب الأخـرى   ويتولى مكتب تخطيط البرامج والميزانيـة والحسـابات تنفيـذ الأنشـطة بالتعـاون مـع الإدارات                   ٤- باء٢٨ 
ويتضمن ذلك التآزر والتعاون إعـداد      . التابعة للأمانة العامة، وحسب الاقتضاء، كيانات منظومة الأمم المتحدة        

التقــارير، والمشــاركة في الاجتماعــات، وتقــديم الإحاطــات، وتقــديم الــدعم الــتقني والفــني، وتقاســم المعلومــات  
 .والخبرات

، سوف يركز مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات علـى مواصـلة        ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخلال فترة السنتين     ٥- باء٢٨ 
. تنقيح الميزنة على أساس النتائج والإدارة على أساس النتائج، بما في ذلك إدخال تحسينات على عـرض الميزانيـة              
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ت والعمليـات،   وسوف يسعى أيضا إلى تحسين الإدارة المالية والمحاسبة، لا سـيما فيمـا يخـتص بترشيــد الإجـراءا                  
 .وتحسين الوفاء باحتياجات العملاء

وترد تفاصيل الأهداف المحـددة والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز المتعلقـة بالوحـدات التنظيميـة الرئيسـية                      ٦- باء٢٨ 
، إلى جانـب المـوارد، تحـت        ٢٠٠٧-٢٠٠٦التابعة لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات في فترة السنتين          

 الإطــار الشــامل للإنجــازات ١- بــاء٢٨ويــرد في الجــدول . نــدي التخطــيط التنفيــذي والإدارة وبرنــامج العمــلب
 .المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

 
 ١- باء٢٨الجدول 

    حسب العنصرإطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  
 عدد مؤشرات الإنجاز عدد الإنجازات المتوقعة العنصر
 ٢ ٢ يه التنفيذي والإدارةالتوج -ألف 
   برنامج العمل -باء 
 ٧ ٤ تخطيط البرامج وميزنتهـا - ١  
 ٥ ٣ الخدمات المالية المتصلة بعمليات حفظ السلام - ٢  
 ٦ ٣ المحاسبة المالية والإبلاغ - ٣  
 ٣ ٢ خدمات الخزانــة - ٤  
 ٣ ٢ تحديد الاشتراكات وتجهيزها - ٥  
 ٢٦ ١٦ المجموع   
  

يــبـلـغ الـمـسـتوى الشـامل لـموارد مـكـتـب تـخـطـيـط البـرامـج والـميزانية والحسابات في إطـار الميزانيـة العاديـة                 ٧- باء٢٨ 
 دولار، أو  ٣٧٠ ٠٠٠ دولار، قبل إعادة تقدير التكاليف، وهو يعكـس نقصـانا صـافيا قـدره                ٢٩ ٠٩٠ ١٠٠
ويمكــن إيجــاز النقصــان الصــافي المــبين في . ٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين  في المائــة، عــن الاعتمــاد المــنقح لفتــرة الس ــ١,٣

 : بما يلي٣- باء٢٨الجدول 
 دولار تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة بـالموارد غـير المتعلقـة    ٤٨٢ ١٠٠يتصل النقصان الذي يبلغ    )أ(  

تكـررة اللازمـة   بالوظائف، ويمثل التأثير الصافي للنقصـان الناشـئ عـن انعـدام احتياجـات المـوارد غـير الم                 
لخــدمات المشــورة والــواردة في فتــرة الســنتين الســابقة، والزيــادة اللازمــة أساســا لتغطيــة نصــيب عنصــر 
التوجيــه التنفيــذي والإدارة مــن تكــاليف خــدمات تجهيــز البيانــات المــوفرة مركزيــا ودعــم الهياكــل           

حواســيب الخدمــة الأساســية، التـــي تشــمل شــبكات حيــز التخــزين، وحواســيب الخدمــة للتطبيقــات، و
 .المكتبي للإدارات، ووحدات الدعم، والوصل الحاسوبـي

 : دولار تحت بند برنامج العمل نشأ عن١١٢ ١٠٠ قدره نقصان صاف )ب(  
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 دولار تحت بنـد تخطـيط الـبرامج وميزنتـها يمثـل التـأثير الصـافي لزيـادة                   ٨٩ ٠٠٠نقصان قدره    ��١   
 بـاقتراح إنشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة              دولار من أجـل الوظـائف تتصــل        ٣١ ٤٠٠قدرها  

، ونقصـان   )الرتـب الأخـرى   (، عُوِّضت جزئيـا بإلغـاء وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة                 ٤-ف
 دولار في الاحتياجــــات غــــير المتعلقــــة بالوظــــائف نشـــــأ عــــن انخفــــاض  ١٢٠ ٤٠٠قــــدره 

ير واحتياجـات   الاحتياجات اللازمة لصيانة معدات التشـغيل الآلي للمكاتـب اسـتنادا إلى المعـاي             
خدمات تجهيز البيانات المتصلة بالنظام الجديد لمعلومات الميزانية، وعُوِّض جزئيا بزيـادة تتصـل              
بنصيب عنصر تخطيط البرامج وميزنتها مـن تكـاليف خـدمات تجهيـز البيانـات المـوفرة مركزيـا          

قـات،  ودعم الهياكل الأساسية التـي تشمل شبكات حيـز التخـزين، وحواسـيب الخدمـة للتطبي              
 وحواسيب الخدمة للإدارات، ووحدات دعم، والوصل الحاسوبي المكتبي؛

 دولار في الموارد غير المتعلقة بالوظـائف تحـت بنـد المحاسـبة              ٢٠١ ١٠٠زيادات يبلغ مجموعها     ��٢   
ــلاغ   ــة والإبــ ــة  ) دولار١٦٩ ٣٠٠(الماليــ ــدمات الخزانــ ــد ) دولار٢٠ ١٠٠(، وخــ ، وتحديــ

، وذلـك لتغطيـة نصـيب كـل مـن هـذه العناصـر في           ) دولار ١١ ٧٠٠(الاشتراكات وتجهيزهـا    
تكاليف خدمات تجهيز البيانات الموفرة مركزيا ودعم الهياكل الأساسـية الـتي تشـمل شـبكات            
ــلإدارات، ووحــدات        ــة ل ــات، وحواســيب الخدم ــة للتطبيق ــز التخــزين، وحواســيب الخدم حي

 .الدعم، والوصل الحاسوبي المكتبي
وات السابقة، ستمول ميزانية مكتب تخطيط البرامج والميزانيـة والحسـابات مـن مـوارد خارجـة               وعلى غرار السن   ٨- باء٢٨ 

عن الميزانية مستمدة من إيرادات دعم البرنامج الواردة في صورة سداد لتكاليف الخـدمات الـتي تقـدمها الإدارة      
ــة والصــناديق والــبرامج    ــة للأنشــطة الخارجــة عــن الميزاني ــ. المركزي ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦رة الســنتين وبالنســبة إلى فت

.  في المائة من مجمـوع تقـديرات ميزانيـة المكتـب           ٢٢,٩ دولار، أو    ١٦ ٤٧٣ ٧٠٠سيبلغ مجموع ذلك العنصر     
 .ويُــمـوَّل المكتب أيضا من خلال حساب الدعم لعمليات حفظ السلام

حُــــددت المــوارد داخــل ، ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٥٨/٢٦٩وعمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  ٩- باء٢٨ 
 -القــدرة المتاحــة مــن الرتبــة الفنيــة اللازمــة لإجــراء الرصــد والتقيــيم بالمكتــب بـــما يعــادل خمســـة أشــهر عمــل  

 . دولار٦٧ ٦٠٠، أو مبلغ ٤/٣-موظف من الرتبة ف
يـة والحسـابات في      توزيـع النسـبة المئويـة لمجمـوع مـوارد مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزان                 ٢- باء ٢٨يبين الجدول    ١٠- باء٢٨ 

 .٤- باء٢٨  و٣- باء٢٨، كما يرد موجز لتوزيع الموارد في الجدولين ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
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 ٢- باء٢٨الجدول 
  لموارد حسب العنصراتوزيع ل المئوية ةالنسب 

 الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية العنصر

 ٦,٧ ٧,٨ التوجيه التنفيذي والإدارة-ألف 
   برنامج العمل-بـــاء 

 ٦,٥ ٣١,٥ تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
 ٢٤,٠ - الخدمات المالية المتصلة بعمليات حفظ السلام - ٢ 
 ٤٩,٩ ٥٠,٨ المحاسبة المالية والإبلاغ - ٣ 
 ١٠,١ ٥,٩ خدمات الخزانة - ٤ 
 ٢,٨ ٤,٠ تحديد الاشتراكات وتجهيزها - ٥ 
 ٩٣,٣ ٩٢,٢ المجموع الفرعي بـاء 
 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموع 
  

 ٣- باء٢٨الجدول 
 حسب العنصرمن الموارد الاحتياجات   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  الميزانية العادية )١(  

 النمو في الموارد

 رــالعنص

ــات نفقــــــــــــــ
٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

ــادات  اعتمــــــــ
٢٠٠٤-
 المبلــــــــغ ٢٠٠٥

النسبـــــــــة 
 المئوية

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعـــادة تقـــدير  

 التكاليف
إعــادة تقــدير  

 التكاليف
تقــــــــــــــــــديرات 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 ٢ ٣٩٢,١ ١٣٧,٣ ٢ ٢٥٤,٨ )١٧,٦( )٤٨٢,١( ٢ ٧٣٦,٩ ١ ٩١٠,٢ التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف 
        برنامج العمل -باء 
 ٩ ٧١٨,٦ ٥٥٤,٨ ٩ ١٦٣,٨ )١,٠( )٨٩,٠( ٩ ٢٥٢,٨ ٨ ٣٦٠,٤ تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
الخدمات المالية المتصلة  - ٢ 

 - - - - - - - )أ(بعمليات حفظ السلام
 ١٥ ٨٨٧,٩ ١ ١٠٠,٥ ١٤ ٧٨٧,٤ ١,٢ ١٦٩,٣ ١٤ ٦١٨,١ ١٣ ٤٥٨,٦ المحاسبة المالية والإبلاغ - ٣ 
 ١ ٨٢٥,٣ ١٠٨,٣ ١ ٧١٧,٠ ١,٢ ٢٠,١ ١ ٦٩٦,٩ ١ ٦٥٩,١ خدمات الخزانة - ٤ 
ــــات تحـديـــد الاشتــراك - ٥ 

 ١ ٢٥٢,٨ ٨٥,٧ ١ ١٦٧,١ ١,٠ ١١,٧ ١ ١٥٥,٤ ١ ٠٣٩,١ وتجهيزها
 ٣١ ٠٧٦,٧ ١ ٢٩٩٨٦,٦ ٠٩٠,١ )١,٣( )٣٧٠,٠(٢٩ ٢٦٤٦٠,١ ٤٢٧,٤  الفرعيالمجموع 
  

 .الاحتياجات من الموارد ممولة حصريا من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام )أ( 
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  الموارد الخارجة عن الميزانية )٢(  
 

نفقـــــــــــــــــــــــات
٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

تقــــــــــــــــــديرات 
٢٠٠٥-٢٠٠٤    

تقـــــــــــــــــديرات  
٢٠٠٧-٢٠٠٦

 ٤٠ ٧٤٧,٢     ٣٧ ٨٤٦,٠ ٣٠ ٦٧٥,٧  الفرعيالمجموع 
 ٧١ ٨٢٣,٩     ٦٧ ٣٠٦,١ ٥٧ ١٠٣,١ )٢(و ) ١(مجموع  
  

 ٤- باء٢٨الجدول 
   الاحتياجات من الوظائف  

  الوظـائف المؤقتــة 

 

ــــةـتــابــف الثـــالوظائ
يةن الميزانـــة مــولــالمم

 الميزانية العادية العادية
ـــن المــوارد الخارجــة عـ

 المجموع )أ(الميزانيـة

 الفئة
٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

         الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - - ١ ١ ساعدالأمين العام الم 
 ٣ ٣ ١ ١ - - ٢ ٢ ٢ -مد  
 ٩ ٩ ٢ ٢ - - ٧ ٧ ١ -مد  
 ١٧ ١٧ ١٠ ١٠ - - ٧ ٧ ٥ -ف  
 ٨٧ ٨٣ ٥٤ ٥١ - - ٣٣ ٣٢ ٤/٣ �ف  
 ١٢ ١٢ ٣ ٣ - - ٩ ٩ ٢/١ �ف  
 ١٢٩ ١٢٥ ٧٠ ٦٧ - - ٥٩ ٥٨  الفرعيالمجموع 

         فئة الخدمات العامة
 ١٩ ١٩ ١١ ١١ - - ٨ ٨ رتبة الرئيسيةال 
 ١٣٥ ١٣٧ ٧٠ ٧١ - - ٦٥ ٦٦ الرتب الأخرى 
 ١٥٤ ١٥٦ ٨١ ٨٢ - - ٧٣ ٧٤  الفرعيالمجموع 
 ٢٨٣ ٢٨١ ١٥١ ١٤٩ - - ١٣٢ ١٣٢ المجموع 

  
تغير احتياجات الصناديق بعض الوظائف الممولة من خارج الميزانية قد لا تكون متاحة في فترة السنتين بكاملها بسبب  )أ( 

 .والبرامج من الخدمات التي تقدمها الأمم المتحدة
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف  
 

  دولار٢ ٢٥٤ ٨٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   
يط البرامج والميزانية والحسـابات     يضطلع الأمين العام المساعد، المراقب المالي، بالمسؤولية عن أنشطة مكتب تخط           ١١- باء٢٨ 

ويشرف على الكيانات التنظيمية، وهي شعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة، وشـعبة تمويـل حفـظ السـلام، وشـعبة                      
ويــدير الأمــين العــام المســاعد، المراقــب المــالي، حســب الســلطات   . الحســابات، والخزانــة، ودائــرة الاشــتراكات 
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عد الماليـة للأمـم المتحـدة، ويكفـل الامتثـال لهمـا؛ ويسـدي المشـورة إلى الأمـين          المفوضة إليه، النظام المالي والقوا  
العام ووكيل الأمين العـام للشـؤون الإداريـة عـن مسـائل السياسـات المختصـة بميزانيـة الأمـم المتحـدة وخططهـا                      

شـارية لشــؤون  وبـرامج عملـها وشـؤونها الماليـة؛ ويمثـل الأمـين العــام لـدى لجـان الجمعيـة العامـة، واللجنـة الاست           
الإدارة والميزانيــة، ولجنــة البرنــامج والتنســيق، في عــرض مخطــط الميزانيــة، والميزانيــات البرنامجيــة لفتــرة الســنتين،    
ــارير أداء         ــات حفــظ الســلام، وتق ــرة الســنتين، وميزاني ــة لفت ــدوليتين، والخطــة البرنامجي ــات المحكمــتين ال وميزاني

ك من الهيئات والأفرقة العاملة التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، والمنتـديات      الميزانية؛ ويمثل الأمين العام في غير ذل 
الدولية الأخرى بشأن مسـائل الميزانيـة والشـؤون الماليـة؛ كمـا يضـع سياسـات الميزانيـة والمحاسـبة، والإجـراءات                       

وظفين ويوافـق علـى   والمبادئ التوجيهية للمنظمـة؛ ويمـارس الرقابـة الماليـة علـى مـوارد المنظمـة؛ ويحـدد أسمـاء الم ـ            
تكليفهم عندما تتضمن وظائفهم واجبات مالية مهمة حيثما يكون مقررا أن يمارس هذه السلطة المراقب المـالي                 

 .عملا بالقواعد القائمة
ويساعد مكتب الأمين العام المساعد، المراقب المالي، على توجيه مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات                    ١٢- باء٢٨ 

اف عليه وإدارته بصورة عامة؛ كمـا يضـطلع بالمسـؤوليات المفوضـة إلى الأمـين العـام المسـاعد، المراقـب                      والإشر
المالي، بموجب النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة؛ ويصـيغ ورقـات السياسـات، والتقـارير، والمبـادئ                        

والمحاســبة؛ ويتــولى تقيــيم واســتعراض  التوجيهيــة، ويســدي المشــورة بشــأن مســائل التخطــيط والبرمجــة والميزنــة   
وصياغة بنود وشروط تفويض السلطة والمسؤولية إلى المراقب المالي بموجب النظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم          
المتحدة، ويرصد تطبيقها؛ ويستعرض جميـع الاتفاقـات الماليـة الـتي تعـين بنــود وشـروط التبرعـات، بمـا في ذلـك                

روض الـتي لا تُـرد امتثـالا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة؛ وينسـق الأنشـطة                التبرعات العينيـة والق ـ   
المشــتركة بــين الإدارات المتصــلة بمســائل التخطــيط والبرمجــة والميزنــة والمحاســبة؛ ويقــوم بتنفيــذ مكونــات نظــام     

م المعلومـات الإداريـة المتكامـل       وتقدم وحدة دعـم نظـا     . المعلومات الإدارية المتكامل ودعمها وتشغيلها وتمويلها     
التابعة للمكتب، التي تشكل جزءا من مكتب المراقب المالي، خدمات المساعدة الحاسوبية لتوفير الـدعم اليـومي                 
اللازم لتشغيل الوحدات المالية التابعة لنظام المعلومات الإدارية المتكامـل وتعمـل علـى الوفـاء باحتياجـات جميـع           

طيط البرامج والميزانية والحسابات، كما تقدم الـدعم للمكاتـب خـارج المقـر بشـأن                المستعملين داخل مكتب تخ   
المسائل المالية المتصلة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل، وتقوم بصـياغة واسـتكمال إجـراءات التشـغيل المكـتبي                  

ات الإداريــة المتكامــل، ذات الصــلة، وتــنظم التــدريب للمســتعملين علــى الوظــائف العمليــة الماليــة لنظــام المعلومــ
 .وتقدم المساعدة على حل مشاكل برامج وعمليات ذلك النظام
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 ٥- باء٢٨الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 بـإدارة   الكامـل للولايـات التشـريعية والامتثـال لسياسـات الأمـم المتحـدة وإجراءاتهـا المتعلقـة                 تيسير التنفيذ    :هدف المنظمة 
 .مواردها المالية وإدارة برنامج العمل وشؤون موظفي المكتب

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ة لـدى   ــة جوهري ـــات سلبي ــلاحظـــود م ــدم وج ـــع )أ( سلامة الإدارة والرقابة الماليتين في المنظمة )أ(
ــالإدار    ــا يتصــل ب ــة الحســابات فيم ــة مراجع ة والرقاب

 الماليتين
 :قياسات الأداء 
ة ـ ــأن مراجع ـــات بش ــوصيــ ت ٧: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفـتـــرة   

 الحسابات
عدم وجود ملاحظـات    : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة    

 سلبية جوهرية لدى مراجعة الحسابات
ود ـدم وجــــــع: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــرقم المســتهدف للفتــرة  

 ة الحساباتملاحظات سلبية جوهرية لدى مراجع
برنامج عمل المكتـب بفعاليـة عـن طريـق       إدارة ودعم    )ب(

 الموظفين والموارد المالية
ا يظهـر  ـة حسب م ـــاءة وفعالي ـوارد بكف ـاستعمال الم  )ب(

ــوارد      ــن المـ ــة مـ ــبة مئويـ ــة كنسـ ــات المبينـ ــن النفقـ مـ
 المستعملة

 :داءلأاسات ايق 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة تقديرات الفت 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة الرقم المستهدف ل 

  
 العوامل الخارجية

من المتوقع أن يحقق هذا العنصر الأهداف والإنجازات المتوقعة بافتراض أن يمتثل جميع أصحاب المصـلحة امتثـالا     ١٣- باء٢٨ 
حــدة والأنظمــة والقواعــد الــتي تــنظم تخطــيط الــبرامج، والجوانــب  تامــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المت 

 .البرنامجية من الميزانية، ورصد التنفيذ، وأساليب التقييم، والولايات التشريعية ذات الصلة



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

10 05-30557 
 

 النواتج
 : إنجاز النواتج التالية٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين  ١٤- باء٢٨ 

الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن          (وميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء         تقديم الخدمات إلى الهيئات الحك     )أ(  
 اجتماعـات للجنـة     ١٠ اجتماعا للجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة؛ ونحـو             ٢٠نحو  ): الميزانية

  اجتماعا رسميا وغير رسمـي للجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة؛٣٠البرنامج والتنسيق؛ ونحو 
التمثيل لـدى الاجتماعـات مـع       ): الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية     (الأنشطة الفنية الأخرى     )ب(  

المسؤولين الماليين بالأمانة العامة؛ والمكاتب الواقعة خارج المقر، وصناديق وبرامج الأمم المتحدة بشـأن              
 ؛)تماعات اج٤نحو (المسائل ذات الاهتمام المشترك وعقد تلك الاجتماعات 

 ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الخدمات الاستشارية  )ج(  
إسداء المشورة بشأن الاتفاقات المالية المبرمة حـول التبرعـات بـين الأمـم المتحـدة والحكومـات                   ��١   

 ؛)١٠٠(والمنظمات غير الحكومية والمتبرعين من القطاع الخاص، وما إلى ذلك 
سـاعدة العمـلاء علـى تطبيــق النظـام المـالي والقواعـد الماليــة، والإجـراءات والسياسـات الماليــة         م ��٢   

 ؛)٦٠(
اســتعراض ): الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة (تقــديم الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة  )د(  

 ؛)٢٠(وتنفيذ قرارات تفويض السلطات المتعلقة بالشؤون المالية 
 
 ٦- باء٢٨دول الج

   الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٨ ٨ ٢ ١٣٢,٦ ٢ ١٣٢,٦ الوظائفالاحتياجات المتعلقة ب 
 - - ١٢٢,٢ ٦٠٤,٣ الوظائفالمتعلقة بغير اجات الاحتي 
 ٨ ٨ ٢ ٢٥٤,٨ ٢ ٧٣٦,٩ المجموع الفرعي 

 ٧ ٧ ٢ ٧١٨,٣ ٢ ٦٤٨,٦ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٥ ١٥ ٤ ٩٧٣,١ ٥ ٣٨٥,٥ المجموع 
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بمـا في ذلـك أربـع وظـائف         ( دولار المبلـغ الـلازم لاسـتمرار ثمـاني وظـائف             ٢ ٢٥٤ ٨٠٠توفر الموارد التي تبلـغ       ١٥- باء٢٨ 
، والمسـاعدة  )لوحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل التابعة لمكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات        

، والعمل الإضافي، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقديـة، ومصـروفات التشـغيل            )للمكتب ككل (المؤقتة العامة   
.  التشــغيل الآلي للمكاتــب بمكتــب الأمــين العــام المســاعد، المراقــب المــالي   العامــة، واللــوازم المكتبيــة، ومعــدات 

 دولار بتوقـف المـوارد    ٤٨٢ ١٠٠ويتصل النقصان الصافي في الاحتياجات غـير المتعلقـة بالوظـائف الـذي يبلـغ                
ت غير المتكررة الموفرة في فترة السـنتين السـابقة مـن أجـل المشـورة اللازمـة لإجـراء دراسـة جـدوى عـن خيـارا                           

تطبيق أسـاليب محاسـبة التكـاليف المسـتمدة مـن أفضـل الممارسـات الدوليـة، وعُـــوِّض جزئيـا بزيـادة في المـوارد                          
المخصصة أساسـا لتغطيـة نصـيب مكتـب المراقـب المـالي مـن تكـاليف خـدمات تجهيـز البيانـات المـوفرة مركزيـا                           

مة للتطبيقـات، وحواسـيب الخدمـة       ودعم الهياكل الأساسية التي تشمل شبكات حيز التخزين، وحواسيب الخد         
 .للإدارات، ووحدات الدعم، والوصل الحاسوبي المكتبي

 
 )١(برنامج العمل -باء  

 ٧ - باء ٢٨الجدول 
   العنصرحسب الاحتياجات من الموارد   

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ العنصر
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)كاليفقبل إعادة تقدير الت(
     الميزانية العادية

 ٣٥ ٣٥ ٩ ١٦٣,٨ ٩ ٢٥٢,٨ تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
الخدمات المالية المتصلة بعمليات - ٢ 

 - - - - )أ(حفظ السلام
 ٧٧ ٧٧ ١٤ ٧٨٧,٤ ١٤ ٦١٨,١ المحاسبة المالية والإبلاغ - ٣ 
 ٦ ٦ ١ ٧١٧,٠ ١ ٦٩٦,٩ خدمات الخزانة - ٤ 
 ٦ ٦ ١ ١٦٧,١ ١ ١٥٥,٤ تحديد الاشتراكات وتجهيزها - ٥ 
 ١٢٤ ١٢٤ ٢٦ ٨٣٥,٣ ٢٦ ٧٢٣,٢ المجموع الفرعي 

 ١٤٤ ١٤٢ ٣٨ ٠٢٨,٩ ٣٥ ١٩٧,٤ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٢٦٨ ٢٦٦ ٦٤ ٨٦٤,٢ ٦١ ٩٢٠,٦ المجموع 

  
 .لدعم لعمليات حفظ السلامالاحتياجات من الموارد ممولة حصريا من حساب ا )أ( 

  

__________ 
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ من الخطة البرنامجية والأولويات لفترة السنتين ٢٤ من البرنامج ٢البرنامج الفرعي  )١( 
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 الاحتياجات من الموارد حسب العنصر  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  دولار٩ ١٦٣ ٨٠٠): ة تقدير التكاليف
ــبرامج وم      ــها بالمســؤولية عــن تخطــيط ال ــهاميزنت ــرة الســنتين  . يزنت وخــلال فت

وضـع وتنفيـذ السياسـات والإجـراءات       ) أ: (شعبة أداء المهام الرئيسـية التاليـة         
 مـع النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة والأنظمـة والقواعـد الـتي               
نامجية من الميزانية، ورصد التنفيذ وأسـاليب التقيـيم، بشـأن المسـائل المتصـلة               

تعزيـز العمليـة المتكاملـة للتخطـيط والبرمجـة والميزنـة في             ) ب( عـن الميزانيـة؛            
للميزانية، والميزانيات البرنامجيـة لفتـرة      إعداد مخطط الأمين العام     ) ج( ظمة؛ 

تين، والخطة البرنامجيـة لفتـرة السـنتين والتنقيحـات المدخلـة عليهـا، وتقـارير             
مجيـة   عن مسائل الميزانية، بما في ذلك بيانات الآثـار المترتبـة في الميزانيـة البرنا                    

لمقترحـات المنقحـة أو التكميليـة للميزانيـة البرنامجيـة، وتقـديم كـل ذلـك إلى                           
إجراءات مراقبة الإبـلاغ فيمـا يتصـل بتنفيـذ الميزانيـات البرنامجيـة، والخطـط               

رج الميزانيـة بغـرض كفالـة اسـتعمال المـوارد بشـكل اقتصـادي               وفرة من خـا       
يــة عــن مســائل الــبرامج والميزانيــة إلى اللجنــة الخامســة وغيرهــا مــن اللجــان   
لمجلس الاقتصادي والاجتماعي وهيئاته الفرعية، واللجنة الاستشارية لشـؤون             
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 تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
قبل إعاد(الاحتياجات من الموارد   

ـــع ١٦-ء با٢٨  ــبرامج و تضطلـ شــعبة تخطــيط ال
، سوف تواصل ال٢٠٠٧-٢٠٠٦

والمنهجية وتقديم التوجيه، بمـا يتسـق
لبرتنظم تخطيط البرامج، والجوانب ا    

بالميزانية البرنامجيـة والمـوارد الخارجـة
جميع قطاعات الميزانية البرنامجية للمن
السنتين، وميزانيات المحكمتين الدولي
أداء الميزانية، وغير ذلك من التقارير
عن الأنشـطة الجديـدة، فضـلا عـن ا

إنشاء نظم و) د(الهيئات التشريعية؛   
البرنامجية لفترة السنتين، والأموال الم

تقــديم الخــدمات الفن) هـــ(وملائــم؛ 
الرئيسية التابعة للجمعية العامة، وا

لإدارة والميزانية، ولجنة البرنامج والتا

07



 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  باء٢٨الباب 
 

05-30557 13 
 

تحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء، سـواء داخـل الأمانـة العامـة أو خارجهـا؛                ) أ: (وستركز الشعبة أيضا على    ١٧- باء٢٨ 
إبقاء نجاح وتمام تنفيذ وتطـوير الميزنـة علـى أسـاس النتـائج والإدارة علـى أسـاس النتـائج قيـد الاسـتعراض                         ) ب(

الة ذلك، والقيام، في هذا الصدد، بتعزيز التعـاون مـع إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة فيمـا يخـتص         وكف
تعزيـز التعـاون مـع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              ) ج(بتشغيل نظام المعلومات المتكامـل للرصـد والوثـائق؛          

وسـوف يـولى    . يزنـة والرصـد والتقيـيم     بشأن رصد وتقييم المسائل بغرض تعزيز العمليـة المتكاملـة للتخطـيط والم            
اهتمام خاص بتحسين الإجراءات الراهنة المتعلقة بإدارة الأموال الخارجـة عـن الميزانيـة، بمـا في ذلـك الاسـتجابة               

وسوف يستمر تيسـير مـداولات الجمعيـة    . في وقت أنسب لطلبات الإدارات والمكاتب التي يجري التعامل معها        
 .ت الصلة وما تتخذه من قرارات بشأن مسائل التخطيط والميزنةالعامة وأجهزتها الفرعية ذا

وفي السنوات الأخيرة، أدى التوسع إلى حد كبير في حجم العمل، المتضمن التخطيط المالي، واستعمال ورصـد                  ١٨- باء٢٨ 
 وأظهـر  الموارد المخصصة للبعثات السياسية الخاصـة، إلى إجهـاد مـوظفي الشـعبة الفنـيين الحـاليين إلى حـد كـبير            

 لمواجهـة هـذه الزيـادة الكـبيرة لـيس فقـط في حجـم المـوارد، ولكـن                    ٤-الحاجة إلى وظيفة إضافية من الرتبـة ف       
ويـرد هـذا الاحتيـاج في    . أيضا في عناصر تلك البعثـات ومـدى تعقيـدها ومـا يتصـل بـذلك مـن أعمـال الميزانيـة                

ــة ــة أخــرى، نــتج عــن الاســتثمار في التكن  . المقترحــات الحالي ــا علــى مــدار الســنوات الماضــية،   ومــن ناحي ولوجي
استمرار استقرار النظام الجديد لمعلومات الميزانية الذي تتبعه الشعبة، وتجهيز الإجراءات الفنية للميزانية بصـورة               
أســرع، ممــا أفضــى إلى حــدوث وفــورات في حجــم العمــل يعــادل وظيفــة واحــدة مــن فئــات الخــدمات العامــة    

 .قترح إلغاؤهاوهذه الوظيفة م). الرتب الأخرى(
  

 ٨- باء٢٨الجدول 
   أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 كفالة الموارد المطلوبة لتنفيذ الميزانية البرنامجية وتحسين تنظيم استعمال تلك الموارد :أهداف المنظمة
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
النسبة المئوية للعملاء الذين يجري استطلاع آرائهم  )أ( د عملية إعداد مقترحات الميزانيةترشي )أ(

ويشيرون إلى أن العملية التحضيرية قد تحسنت 
 عما كانت عليه في فترات السنتين السابقة

 : الآداءقياسات  
 لا تنطبق: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
  في المائة٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة قم المستهدف للالر 

 على اتخاذ قرارات مستنيرة مساعدة الدول الأعضاء )ب(
 بشأن المسائل المتصلة بالميزانية العادية

 التي تعرب عن زيادة عدد الدول الأعضاء ��١ )ب(
 الارتياح إزاء جودة وثائق الميزانية
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 : قياسات الأداء  

 نطبقلا ت: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
 لم يحدد خط الأساس بعد: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
 لم يحدد بعد: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة  

 في المائة للمواعيد النهائية ١٠٠امتثال بنسبة  ��٢  
 المتعلقة بإصدار التقارير

 :قياسات الأداء  
 الامتثال فيما يختص بملازم الميزانية البرنامجية المقترحة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة ال 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة  

تحسين توقيت تقديم المعلومات المكملة لوثائق التخطيط  )ج(
والميزانية بغرض تيسير قيام الهيئات التي تستعرض تلك 

 .اتالوثائق باتخاذ ما يلزم من قرار

النسبة المئوية للمعلومات التكميلية المقدمة بصورة  )ج(
 ساعة من تقديم ٧٢خطية في غضون ما متوسطه 

 الطلب
 :قياسات الأداء  

  في المائة١٠٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة  

دمات المقدمـــــة إلى العمـــــلاء، خاصـــــة تحســـــين الخـــــ )د(
يخـــتص بـــإدارة مـــواد الميزانيـــة العاديـــة والمـــوارد   فيمـــا

 الخارجة عن الميزانية

نقصان النسبة المئوية التي تنحرف بها النفقات  ��١ )د(
 النهائية عن الاعتماد النهائي

 :قياسات الأداء 
  في المائة٠,١١: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة٠,٠٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
  في المائة٠,٠٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة  

انخفاض زمن التنفيذ المتعلق بالموافقة على  ��٢  
خطط التكاليف الخارجة عن الميزانية وإصدار 

 المخصصات الخارجة عن الميزانية
 :قياسات الأداء  

 لا تنطبق: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
 لم يحدد خط الأساس بعد: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
 لم يحدد بعد: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستدف للفترة  

زيادة نسبة الردود الواردة على استقصاءات  ��٣  
العملاء التي تصنف جودة الخدمات على 

 على الأقل� جيدة جدا�أو � جيدة�أنها 
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 :قياسات الأداء  

  في المائة٨٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة٨٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
  في المائة٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة  

  
 العوامل الخارجية

يمتثلـون   )أ (من المتوقع أن يحقق هذا العنصر أهدافه وإنجازاته المتوقعة علـى افتـراض أن جميـع أصـحاب المصـلحة       ١٩- باء٢٨ 
 تخطيط الـبرامج، والجوانـب   تنظم والأنظمة والقواعد التي بشكل تام بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة  

ــيم، والولايــات التشــريعية    ــة مــن الميزانيــة، ورصــد التنفيــذ، وأســاليب التقي ــوفرون) ب(؛  ذات الصــلةالبرنامجي  ي
 .المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب

 
 النواتج

 :التالية إنجاز النواتج ٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين  ٢٠- باء٢٨ 
المـوارد الخارجـة عـن       و الميزانيـة العاديـة   (هيئـات الخـبراء      و تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكوميـة الدوليـة        )أ(  

 :)الميزانية
 جلسـة مشـاورات غـير       ١٠٠ جلسة رسمية و     ٤٠نحو  : تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات     ��١   

 مشــاورات غــير رسميــة للجنــة ســة جل١٠٠ و جلســة رسميــة٣٠رسميــة للجنــة الخامســة؛ ونحــو 
 ؛ لشؤون الإدارة والميزانية جلسة للجنة الاستشارية١٥٠البرنامج والتنسيق؛ ونحو 

ــة  ��٢    ــة المقترحــة    ١٥٠نحــو : وثــائق الهيئــات التداولي ــة البرنامجي ــرا، بمــا في ذلــك مخطــط الميزاني  تقري
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨رة الســنتين ؛ والميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الســنتين لفتــرة

؛ )٢ (٢٠٠٧-٢٠٠٦؛ وتقريــرا أداء الميزانيــة لفتــرة الســنتين    ) وثيقــة في شــكل ملزمــة  ٤٨(
؛ ) وثيقــــة في شــــكل ملزمــــة٢٨ (٢٠٠٩-٢٠٠٨والإطــــار الاســــتراتيجي المقتــــرح للفتــــرة 

ــدوليتين      ــة للمحكمــتين ال ــارير أداء الميزاني ــات الســنوية وتق ــة  )٦(والميزاني ــارير إلى اللجن ؛ وتق
؛ )٤٥(التقـــديرات المنقحـــة /؛ وبيانـــات الآثـــار المترتبـــة في الميزانيـــة البرنامجيـــة )٣٠(لخامســـة ا

ــات الاستشــارية،       ــهيئات التشــريعية والهيئ ــة الاجتماعــان ومعلومــات إضــافية لل وورقــات غرف
 حسب الاقتضاء؛
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 ):الميزانية العادية(الخدمات الأخرى المقدمة  )ب(  
ا إلى الجمعيــة العامــة  إعــداد تقاريرهمــ علــى ولجنــة البرنــامج والتنســيقمســاعدة اللجنــة الخامســة ��١   

 ؛) تقريرا٣٠نحو (
، بمـا في ذلـك جلسـات        تنظيم حلقات عمل وجلسات إحاطة بشأن الميزنة على أساس النتـائج           ��٢   

 ؛)٤ (إحاطة للدول الأعضاء
 ):ارد الخارجة عن الميزانيةالميزانية العادية والمو (خدمات الدعم الإداري والشؤون المالية )ج(  
اســتعراض المســائل المتعلقــة بالميزانيــة في مشــاريع القــرارات المعروضــة علــى الهيئــات التشــريعية    ��١   

 وهيئاتها الفرعية وإعداد التقارير بشأن التقديرات المنقحـة والآثـار المترتبـة في الميزانيـة البرنامجيـة                
 ؛)٨٠٠(

لتوجيهيــــة والإشــــعارات والتعليمــــات؛ وإصــــدار إشــــعارات إصــــدار الأذونــــات والمبــــادئ ا ��٢   
؛ وطلبات الإذن بتحمل نفقـات غـير متوقعـة          )٢ ٤٠٠ (المخصصات وأذونات ملاك الموظفين   

؛ واستعراض وتحليل خطـط التكلفـة السـنوية وغيرهـا مـن المقترحـات المتعلقـة           )٤٥ (واستثنائية
والاتصال بالحكومـات   رصد النفقات؛   ؛ و )١ ١٠٠ (بالتمويل من الموارد الخارجة عن الميزانية     

 المانحة بشأن التصرف في الأرصدة المتبقية بالصناديق الاستئمانية؛
 وإدارة هياكـل البيانـات،      باستخدام الحاسوب صيانة وتحديث وتشغيل نظام معلومات الميزانية        ��٣   

 التضـخم،   ومدخلات البيانات ومراقبة النظم، ورصد التكـاليف الفعليـة للمـوظفين واتجاهـات            
ــات  ووضــع  ــاليف موحــدة للمرتب ــة    تك ــاليف الميزاني ــدير تك ــارامترات لتق ــد ، ووضــع ب ؛ وتعه

 .إحصاءات الشواغر والتصديق على أفرقة الموظفين
 

 ٩- باء٢٨ الجدول 
   تخطيط البرامج وميزنتها: الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٣٥ ٣٥ ٨ ٥٥٩,٦ ٨ ٥٢٨,٢ الوظائف 
 - - ٦٠٤,٢ ٧٢٤,٦ غير الوظائف 
 ٣٥ ٣٥ ٩ ١٦٣,٨ ٩ ٢٥٢,٨ المجموع الفرعي 

 ٩ ٩ ٢ ٦٥٤,٨ ٢ ٥٥٢,٨ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٤٤ ٤٤ ١١ ٨١٨,٦ ١١ ٨٠٥,٦ موعالمج 
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 وظيفــة، والعمــل الإضــافي، وســفر    ٣٥ دولار بـــ ٩ ١٦٣ ٨٠٠تتصــل الاحتياجــات مــن المــوارد الــتي تبلــغ       ٢١- باء٢٨ 
. ، والتشـغيل الآلي للمكاتـب  واللـوازم المكتبيـة  المـوظفين، والخـدمات التعاقديـة، والمصـروفات التشـغيلية العامـة،       

  دولار في الاحتياجــات مــن الوظــائف بإنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة   ٣١ ٤٠٠وتتصــل الزيــادة الــتي تبلــغ  
 لموظف ميزانية برنامجية لاستيعاب الزيادة الكـبيرة في حجـم العمـل في تخطـيط الـبرامج وميزنتـها المـرتبط                      ٤-ف

ر في تحسـين    عُوِّضت جزئيا بإلغاء وظيفة من فئة الخـدمات العامـة نتيجـة للاسـتثما             وبالبعثات السياسية الخاصة،    
 دولار في المـوارد غـير المتعلقـة    ١٢٠ ٤٠٠ويمثـل النقصـان الـذي يبلـغ         .  المتعلـق بمعلومـات الميزانيـة       الشـعبة  نظام

بالوظــائف النتيجــة الصــافية للنقصــان في خــدمات تجهيــز البيانــات المتصــلة بنظــام معلومــات الميزانيــة وفي صــيانة  
عُوِّض جزئيا بحدوث زيادة من أجل تغطية نصـيب البعثـة           وايير،  لمكاتب استنادا إلى المع   لمعدات التشغيل الآلي    

ــا ودعــم الهياكــل الأساســية،      ــوفرة مركزي ــات الم ــز البيان ــتي تشــمل في تكــاليف خــدمات تجهي ــز   ال  شــبكات حي
الحاسـوبي  التخزين، وحواسيب الخدمة للتطبيقات، وحواسيب الخدمـة لـلإدارات، ووحـدات الـدعم، والوصـل               

 .المكتبي
 

 ات المالية المتصلة بعمليات حفظ السلامالخدم - ٢ 
 حساب الدعم لعمليات حفظ السلامحصريا من ممولة : الاحتياجات من الموارد

وخـلال فتـرة    . تضطلع شعبة تمويل حفظ السلام بالمسؤولية عن الخدمات المالية المتصلة بعمليات حفـظ السـلام               ٢٢- باء٢٨ 
السياسـات والإجـراءات والمنهجيـة لتقـدير الاحتياجـات          وضع  ) أ: (، ستواصل الشعبة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

من الموارد وتوفير التوجيه في مجال السياسات، بما يتسق مع النظام المالي والقواعد المالية، بشأن المسـائل المتصـلة                
ــات حفــظ الســلام؛    ــل عملي ــام،      ) ب(بتموي ــة مــن الأمــين الع ــارير الأداء الســنوية المقدم ــات وتق إعــداد الميزاني

انيات التصفية وتقارير عن التصـرف في الأصـول، والتقـارير السـنوية عـن حسـاب الـدعم لعمليـات حفـظ              وميز
السلام، وغير ذلك من التقارير المتصلة بالجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية من تمويـل عمليـات حفـظ السـلام،                   

 مجلس الأمن وغير ذلـك مـن التقـارير    إعداد البيانات المقدمة إلى) ج(وعرض كل ذلك على الهيئات التشريعية؛  
رصـد الحالـة الماليـة للصـناديق الاسـتئمانية لحفـظ السـلام              ) د(عن الأنشطة المـأذون بهـا بقـرارات مجلـس الأمـن؛             

رصد حالة التـدفقات النقديـة للحسـاب        ) هـ(والاتصال بالحكومات المانحة بشأن التصرف في الأرصدة المتبقية؛         
الإذن بالمـدفوعات إلى الحكومـات لتسـوية حـالات     ) و( عمليات حفـظ السـلام؛      الخاص المتعلق بكل عملية من    
تحديـد  ) ز(طلبـات التوريـد؛   والمطالبـات المتعلقـة ب   المعدات المملوكة للوحـدات،     والوفاة والعجز المصدق عليها،     

اليف فيمــا يخــتص بســداد تكــ متوســط القــوام الشــهري للقــوات، والمبــالغ القابلــة للــرد وبــدء ســداد المــدفوعات 
تقديم الخدمات الفنية للهيئات التشـريعية والاستشـارية ذات الصـلة التابعـة للأمـم               ) ح(القوات إلى الحكومات؛    

 .المتحدة
 
وستركز الشعبة على تحسين عرض الميزانية وتقارير الأداء، وتعزيز الأطر المستندة إلى النتائج، فضـلا عـن تقـديم                 ٢٣ -  باء٢٨

وسـتركز الشـعبة أيضـا علـى تـدريب         . علومـات عـن النفقـات بصـورة أكثـر شـفافية           الاحتياجات من الموارد والم   



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

18 05-30557 
 

وسـيجري اسـتعراض    . أفراد البعثة علـى أداة رصـد الأمـوال، الـتي ستفضـي إلى تحسـين معـدلات تنفيـذ الميزانيـة                     
ى وسـوف تُسـد   . الالتزامات المتعلقة بالقوات على أساس فصلي وستُسدد اسـتنادا إلى حالـة النقديـة بكـل بعثـة                 

ا وأدواتهـا، فضـلا عـن التـدريب والتوجيـه، إلى جميـع بعثـات حفـظ                  اتهالمشورة بشأن سياسات الميزانيـة ومنـهجي      
 .السلام

 
 ١٠ - باء ٢٨الجدول 
   أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 المـوارد واسـتعمالها، بغيـة كفالـة كفـاءة      كفالة الموارد المطلوبة لعمليات حفظ السلام وتحسـين إدارة تلـك    : المنظمةهدف  
  وفعالية حفظ السلام

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

زيادة نسبة العمـلاء الـذين يجـري اسـتطلاع آرائهـم             )أ( ترشيد عمليات إعداد  مقترحات الميزانية )أ(
 ويعربون عن الارتياح إزاء عملية إعداد الميزانية

 :ياسات الأداءق 
 لا تنطبق: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
ــرة    ــرقم المســتهدف للفت  في ٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

 المائة
مساعدة الدول الأعضاء على اتخاذ قرارات مستنيرة  )ب(

 بالكامل بشأن المسائل المتصلة بحفظ السلام
 تعـرب عـن   زيادة عـدد الـدول الأعضـاء الـتي       ��١ )ب(

الارتيـاح إزاء جـودة ميزانيـات وأداء حفـظ السـلام      
 والتقارير الأخرى

 :قياسات الأداء 
 لا تنطبق: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
ــرة    لم يُحــدد خــط  : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقــديرات الفت

 الأساس بعد
لم يُحـدد   : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة     

 بعد
د  في المائــــة للمواعيــــ١٠٠الامتثــــال بنســــبة  ��٢  

 النهائية لتقديم التقارير
 :قياسات الأداء  
  في المائة٧٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة٨٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 في ١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفتـرة       

 المائة
وات فتـرة   عدم تجاوز الالتزامات المتعلقة بـالق      ��١ )ج( زيادة كفاءة وفعالية عمليات حفظ السلام) ج(

 ثلاثة أشهر
 :قياسات الأداء  
ــرة    ــرة : ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفت ــد  ٦-٤فت  أشــهر كأم

 للالتزامات
 أشــهر ٣فتــرة : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقــديرات الفتــرة    

 كأمد للالتزامات
 ٣فتــرة : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــرقم المســتهدف للفتــرة   

 أشهر كأمد للالتزامات
أن تكـــون نســـبة البعثـــات المســـتجيبة الـــتي      ��٢  

ف جـــودة السياســـات والخـــدمات علـــى أنهـــا تصـــن
  في المائة أو أكثر�٩٠ جيدة جدا�أو � جيدة�

 :قياسات الأداء  
  في المائة٧٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة٨٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
ــرة     ــرقم المســتهدف للفت  في ٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

 المائة
  

 العوامل الخارجية
اتفـاق توقيـت وطبيعـة الولايـات      ) أ: (لمتوقع أن يحقق هـذا العنصـر أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة علـى افتـراض                من ا  ٢٤ -  باء٢٨

مجلس الأمن التي تضع إطارا لإنشـاء عمليـات حفـظ السـلام، كـل علـى حـدة، وتمديـدها وتوسـيع                     المعتمدة من   
 ا، مـــع الأنمـــاط المعتـــادة؛نطاقهـــا ونطـــاق وحجـــم أنشـــطتها، وبالتـــالي الاحتياجـــات مـــن المـــوارد ا لمتصـــلة بهـــ

ــال  )ب( ــة للأمــم المتحــدة والأنظمــة       وامتث ــا للنظــام المــالي والقواعــد المالي ــالا تام ــع أصــحاب المصــلحة امتث جمي
والقواعــد الــتي تــنظم تخطــيط الــبرامج، والجوانــب البرنامجيــة مــن الميزانيــة، ورصــد التنفيــذ، وأســاليب التقــديم،      

 .والولايات التشغيلية ذات الصلة
 واتجالن
 :إنجاز النواتج التالية ٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين  ٢٥ �  باء٢٨

 ):الموارد الخارجة عن الميزانية(هيئات الخبراء /تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية )أ(  
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 مشـاورات غـير   ة جلس ـ ٦٠ جلسـة رسميـة و       ٣٠نحـو   : اتتقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماع ـ     ��١   
  جلسة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛١٠٠نحو ية للجنة الخامسة؛ ورسم

 تقرير عن تقديرات الميزانيـة وتقـارير أداء الميزانيـة إلى            ١٠٠ نحوتقديم  : وثائق الهيئات التداولية   ��٢   
لـتي اختتمـت     وحالة المركـز المـالي للبعثـات ا        ،الجمعية العامة فيما يتعلق بتمويل البعثات العاملة      

تقــارير عــن الجوانــب  كــذلك  و،وتقــارير أداء الميزانيــة الختاميــة للبعثــات الــتي يجــري تصــفيتها  
 نحـــوفـــظ الســـلام؛ وتقـــديم الأمـــم المتحـــدة لحالإداريـــة والمتعلقـــة بالميزانيـــة لتمويـــل عمليـــات 

لـق  تتع إلى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن مسـائل محـددة                  ا كتابي ـ اعرض ٣٠
 تمويل حفظ السلام؛ب

 :)الميزانية العادية (خدمات الدعم الإداري والشؤون المالية )ب(  
 ؛)٧٠(إصدار وتنقيح الأذونات بشأن المخصصات وملاك الموظفين : مراقبة الميزانية ��١   
 عمليـات حفـظ السـلام     الخاصـة المتعلقـة ب    إدارة المركـز النقـدي للحسـابات        : رصد المركز المالي   ��٢   

 ؛)٢٤(واستخدام صندوق احتياطي حفظ السلام 
تكـاليف  رد  لبلدان المسـاهمة بقـوات مـن أجـل          موجهة إلى ا   رسائل سداد    :السداد للحكومات  ��٣   

 ؛)١٠٠(القوات 
 بمـا فيهـا البلـدان المسـاهمة         ،إجراء مناقشـات مـع ممثلـي الـدول الأعضـاء          : الاتصال بالحكومات  ��٤   

 البعثات؛التزامات بعمليات حفظ السلام والمتعلقة ة  بشأن المسائل المالي،بقوات
 . من أفراد البعثات على الأداة المحسنة لرصد الأموال٢١٥تدريب نحو  ��٥   

  
 ١١ - باء ٢٨الجدول 

 الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام: الاحتياجات من الموارد  
 

 ائفالوظ )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(

 ٣٤ ٣٢ ٩ ٧٦٤,٢ ٨ ٩٠٤,٣ الموارد الخارجة عن الميزانية
 

من حساب الدعم لعمليـات حفـظ السـلام وتعكـس، بالنسـبة إلى              حصريا  احتياجات الشعبة من الموارد الممولة       ٢٦ - باء ٢٨
ــرة الســنت  ــا   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ين فت ــتي ســتنظر فيه ــة، المقترحــات ال ــة الجمعي ــا التاســعة والخمســين   العام في دورته

 .٢٠٠٥مايو /المستأنفة في أيار
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 المحاسبة المالية والإبلاغ - ٣ 
  دولار١٤ ٧٨٧ ٤٠٠): لتكاليفإعادة تقدير اقبل (الاحتياجات من الموارد   

ــة والإبــلاغ المســؤولية عــبشــعبة الحســابات تضــطلع  ٢٧ - باء ٢٨ ــرة الســنتين  . ن المحاســبة المالي ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخــلال فت
كفالة التطبيق السليم للنظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم           : ستواصل شعبة الحسابات أداء المهام الأساسية التالية      

تفــاظ بهــا؛ والاح المتحــدة الأمــمالمتحــدة والقواعــد المرعيــة المتصــلة بمســائل المحاســبة؛ وتســجيل جميــع حســابات  
 الحسـابات المصـرفية، ورصـد نفقـات المنظمـة وأصـولها الماليـة؛ وإعـداد                مطابقةوتسجيل الإيرادات والنفقات، و   

البيانات المالية، بما في ذلك التقرير المالي عن فتـرة السـنتين والتقريـر المـالي السـنوي عـن حفـظ السـلام، وإعـداد                       
ة وعمليات حفظ السـلام، وإعـداد التقـارير الماليـة الخاصـة الأخـرى               تقارير التدفقات النقدية عن ا لميزانية العادي      

؛ وتجهيز حسابات المرتبات والبدلات ذات الصلة، وغير ذلك من مزايا واستحقاقات مـوظفي              الاقتضاءحسب  
ن، وإنفـــاذ المـــدفوعات الأخـــرى  الآخـــريالمقـــاولينالمـــدفوعات إلى البـــائعين وســـداد ، وتجهيـــز  المتحـــدةالأمـــم
تنســيق أنشــطة المنظمــة المتعلقــة ببرنــامج التــأمين الصــحي الجمــاعي  وبالالتزامــات الماليــة للمنظمــة؛ يخــتص  فيمــا

تـوفير  ووالتأمين على الحيـاة والتـأمين علـى الممتلكـات والمسـؤولية قبـل الغـير وترسـيخ تلـك الأنشـطة وإدارتهـا؛                     
ــة خــدمات  ــابع للأمــم المتحــدة،  للمجلــس الاستشــاري المعــني بمطالبــات التعــويض ومجلــس المطال  الأمان بــات الت

وتنفيـذ المكونـات الماليـة لنظـام        ومتابعة ما يتصل بذلك من مدفوعات التعـويض بمقتضـى القواعـد ذات الصـلة؛                
لمعلومات الإدارية المتكامل ودعمها وتشغيلها؛ وتوفير دعم النظم اللازم لصـيانة النظـام المحاسـبي العـام، ونظـام                    ا

ضـرائب الـدخل، والقيـام،      رد  الخدمـة، وتجهيـز ودعـم عمليـات         انتهاء   بعد   كشوف المرتبات، والتأمين الصحي   
ــابع لإدارة عمليــات حفــظ الســلام، بتقــديم    مــع  ــمكتــب دعــم البعثــات الت دعم إلى نظــم المحاســبة وكشــوف  ال

عـاملات المقـار، حسـب    لمالمرتبات الميدانيـة المسـتعملة في عمليـات حفـظ السـلام؛ وأداء وإقـرار المهـام الوظيفيـة          
 .سلطات المفوضة من المراقب الماليال

ولدى أداء الوظائف المذكورة آنفا، سيجري التشديد على رفع مستوى التكنولوجيا لتحسين تجهيز المعـاملات                ٢٨ - باء ٢٨
وستستمر الجهود المبذولـة    . المقدمة في حينها  المالية، وخدمات العملاء، وجودة وإتاحة المعلومات المالية الدقيقة         

 .عمليات الإداريةلترشيد ال
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 ١٢ - باء ٢٨الجدول 
   أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

مواصلة تحسين المحاسبة السليمة التي تجري في حينها لجميع معاملات الأمم المتحدة، فضلا عن توفير  :المنظمةف اهدأ
 .مية الدولية وهيئات الخبراء وتقديم الخدمات إلى العملاءمعلومات مالية في حينها لمديري البرامج والهيئات الحكو

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةةالإنجازات المتوقع

رأي إيجــابي مــن مجلــس مراجعــي الحســابات عــن   ��١ )أ( تحسين البيانات المالية وتقارير الإدارة المالية )أ(
 الماليةالبيانات مراجعة حسابات 

 :ءقياسات الأدا  
ــرة    ــة   : ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفت رأي إيجــابي عــن مراجع

 الحسابات
رأي إيجـابي عـن     : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفتـرة      

 مراجعة الحسابات
رأي : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــــرقم المســــتهدف للفتــــرة   

 إيجابي عن مراجعة الحسابات 
ناشـئة عـن    عدم وجود نتائج سـلبية جوهريـة         ��٢  

  مالية أخرىما يتصل بمسائلفيمراجعة الحسابات 
 :قياسات الأداء  
ــرة    ــة   : ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفت توصــيتان بشــأن مراجع

 الحسابات
ــرة     ــديرات الفتـ ــود  : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقـ ــدم وجـ عـ

 عن مراجعة الحساباتجوهرية ناشئة نتائج سلبية 
ــرة     ــتهدف للفتـ ــرقم المسـ ــدم : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـ عـ

ــائج ســلبية   ــة ناشــئة  وجــود نت ــة  جوهري عــن مراجع
 الحسابات

 في المائــــة مــــن ٩٠تجهيــــز مــــا يزيــــد علــــى  ��١ )ب( المعدة في حينهاالعمليات المالية الدقيقة ) ب(
 المدفوعات في الموعد المطلوب

 :قياسات الأداء  
الخدمــة، ومــدفوعات لعمليــات تــرك النســبة المئويــة   

منحة التعليم، ومطالبات البائعين ومطالبـات السـفر        
ــز في غضــون    ــتي تُجه ــن تلق ــ ٣٠ال ــا م ــع  يوم ي جمي

يُقـــاس كـــل عنصـــر بشـــكل و. المســـتندات اللازمـــة
 .متساو
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةةالإنجازات المتوقع
  في المائة٨٢: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة٨٦: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
ــرة     ــرقم المســتهدف للفت  في ٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

 المائة
 ٣٠الحســابات المصــرفية في غضــون  مطابقــة  ��٢  

 يوما من نهاية الشهر
 :ءقياسات الأدا  
 في المائــــــــة مــــــــن ٦٧: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتــــــــرة   

 الحسابات المصرفية
 في المائة مـن     ٧٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة     

 الحسابات المصرفية
ــرة     ــرقم المســتهدف للفت  في ٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

 المائة من الحسابات المصرفية
 اسـتطلاع آرائهـم مـن       ادة نسبة من يجـري    زي ��١ )ج( تحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء) ج(

� جيـدة �لعملاء الذين يصـنفون الخدمـة علـى أنهـا          ا
 على أقل تقدير� جيدة جدا�أو 

  في المائة٥١: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة٦٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
ــرة     ــرقم المســتهدف للفت  في ٧٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

 المائة
 إدخال تحسينات على صكوك التأمين ��٢  
 :قياسات الأداء  
 تحسينان: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
تحســــــينان : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقــــــديرات الفتــــــرة    

 إضافيان
تحسينان : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة   

 إضافيان
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 العوامل الخارجية
ات ذات الصـلة كاملـة   من المتوقع أن يحقق هذا العنصر أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتـراض أن تكـون المعلوم ـ      ٢٩ � باء ٢٨

وأن تقدم لتجهيزها بلا تأخير، وعدم وجود انقطاعات رئيسية في التيار أو أعطـال في الـنظم الحاسـوبية، بمـا في              
 .ذلك نظام المعلومات الإدارية المتكامل

 
 النواتج

 :إنجاز النواتج التالية ٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين  ٣٠ - باء٢٩ 
المـوارد الخارجـة عـن       و الميزانيـة العاديـة   (إلى الهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء           تقديم الخدمات    )أ(  

ــة ــة : )الميزاني ــات التداولي ــائق الهيئ ــة     : وث ــام ســنويا أو كــل ســنتين إلى الجمعي ــارير يقــدمها الأمــين الع تق
 ؛ )٣( العامة

 بيـان   ١ ٥٠٠ نحـو : الموارد التقنية ): يزانيةالـــموارد الخارجة عن الم    و الميزانية العادية (أنشطة فنية أخرى     )ب(  
مالي يتعلق بالميزانية العادية، وعمليات حفظ السلام، والصناديق الاستئمانية، وأنشـطة التعـاون الـتقني،               
ــوال الأخــرى المخصصــة          ــن والأم ــس الأم ــتي ينشــئها مجل ــات ال ــرادات، والعملي ــدرة للإي والأنشــطة الم

 لأغراض خاصة؛
 ):الموارد الخارجة عن الميزانية والميزانية العادية( والشؤون المالية داريخدمات الدعم الإ )ج(  
قســائم اســتعراض وتجهيــز جميــع الإيصــالات، والمــدفوعات، والالتزامــات، و: الحســابات الماليــة ��١   

 الحسـابات، بمـا في ذلـك جميـع المسـتحقات، والمـدفوعات،              مطابقة؛ وتحليل و  الصرف الداخلية 
داخلية، والحسابات المصرفية؛ واستعراض وتوحيد جميع الحسـابات المقدمـة          وقسائم الصرف ال  

المحاســبة والشــؤون الماليــة والــنظم ذات مســائل مــن المكاتــب الميدانيــة؛ وتقــديم المشــورة بشــأن 
الصلة إلى مختلف المكاتب، بما في ذلك المكاتـب خـارج المقـر وبعثـات حفـظ السـلام؛ ووضـع                     

ــراءات جد   ــث      سياســات وممارســات وإج ــن حي ــة م ــبة، حســب الاقتضــاء، فعال ــدة للمحاس ي
 .التكلفة

دفــع المرتبــات والبــدلات المتصــلة بهــا وغــير ذلــك مــن الاســتحقاقات؛   : المــدفوعات والنفقــات ��٢   
ــهم في        ــهاء خدمت ــدى انت ــدفوعات للمــوظفين ل ــدخل؛ وأداء الم ــز حــالات رد ضــريبة ال وتجهي

المقاولين؛ وتجهيـز المطالبـات المتعلقـة بالسـفر؛         المنظمة؛ وتجهيز المدفوعات للبائعين وغيرهم من       
ــات عــن    ــارير وبيان ــداد تق ــراداتوإع ــارير والجــداول الســنوية المتصــلة     الإي ــك التق ــا في ذل ، بم

 بالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
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مين علـى الممتلكـات،     إدارة وتنسيق جميع أنشطة التأمين على الحيـاة، والتـأمين الصـحي، والتـأ              ��٣   
والتأمين ضد المسؤولية إزاء الغير؛ ودراسة هياكـل خطـط بديلـة للتـأمين، حسـب الحاجـة، في                   

 ضوء التطورات في أسواق التأمين في جميع أنحاء العالم؛
الشـؤون   من الجداول المرجعيـة ذات الصـلة ب        ذلك ول للحسابات وغير  اإنشاء جد : دعم النظم  ��٤   

علومات الإدارية المتكامل؛ ووضع تطبيقات مخصصة؛ وربط النظم بغيرها مـن           المالية في نظام الم   
 النظم في المقر؛ وإدارة نظام رد الضرائب؛ وأداء مهام إدارة الشبكة المحلية؛

 .إلى مجلس المطالبات والمجلس الاستشاري المعني بمطالبات التعويضالأمانة تقديم خدمات  ��٥   
 

 ١٣- باء٢٨الجدول 
   المحاسبة المالية والإبلاغ: اجات من المواردالاحتي  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٧٧ ٧٧ ١٣ ٨٤٢,٣ ١٣ ٨٤٢,٣ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
 - - ٩٤٥,١ ٧٧٥,٨ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
 ٧٧ ٧٧ ١٤ ٧٨٧,٤ ١٤ ٦١٨,١  الفرعيالمجموع 

 ٨٤ ٨٣ ٢٠ ٣٤٥,٩ ١٨ ٥٣٩,٦ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٦١ ١٦٠ ٣٥ ١٣٣,٣ ٣٣ ١٥٧,٧ المجموع 

  
 وظيفـة، والمسـاعدة     ٧٧المبالغ اللازمة لاستمرار     دولار   ١٤ ٧٨٧ ٤٠٠توفر الاحتياجات من الموارد التي تبلغ        ٣١- باء٢٨ 

المؤقتة العامة، والعمل الإضافي، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، والمصروفات التشـغيلية العامـة، واللـوازم               
 دولار في المـــوارد غـــير المتعلقـــة ١٦٩ ٣٠٠وتتصـــل الزيـــادة الـــتي تبلـــغ . المكتبيـــة، والتشـــغيل الآلي للمكاتـــب

نصيب شعبة الحسابات من تكاليف خدمات تجهيز البيانات الموفرة مركزيا ودعم المرافـق الأساسـية               بالوظائف ب 
التي تشمل شبكات حيـز التخـزين، وحواسـيب الخدمـة للتطبيقـات، وحواسـيب الخدمـة لـلإدارات، ووحـدات                

 .الدعم، والوصل الحاسوبي المكتبي
 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

26 05-30557 
 

 خدمات الخزانة - ٤ 
  دولار١ ٧١٧ ٠٠٠): ادة تقدير التكاليفقبل إع(الاحتياجات من الموارد 

تكفــل الخزانــة تلقــي النقديــة في حينــها واســتيداعها بأمــان، وتعمــل علــى تحســين نظــم الســداد بغــرض ترشــيد      ٣٢- باء٢٨ 
ولـديها أيضـا آليـات رقابيـة تحمـي نظـم السـداد والأصـول وتكفـل          . التجهيز وخفـض التكـاليف وتعزيـز الأمـن     

، سينصـب التركيـز علـى تعزيـز موثوقيـة      ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخلال فترة السـنتين  . قديةتحقيق المنافع من تركيز الن    
الرقابة الداخلية، ومواصلة تطوير النظم اللازمة للاستثمار وإدارة النقدية وزيادة حجم المدفوعات التي تـتم مـن                 

 .خلال الوسائل الإلكترونية وغيرها من الوسائل المأمونة
 

 ١٤- باء٢٨الجدول 
   السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازأهداف فترة   

 كفالة الاستثمار الرشيد للأموال وتحسين إجراءات إدارة النقدية .:المنظمة أهداف
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 يومـا الخاليـة    ٩٠ أن تكون الفائدة معادلة لمعدل فترة ال ــ       )أ( مواصلة الإدارة الرشيدة للأموال )أ(

من المخاطر المستحق على الأرصدة المجمعة أو أعلى مـن          
 ذلك

 :مقاييس الأداء 
 ٩٠ما يعادل معدل فتـرة الــ        : ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   

 يوما الخالية من المخاطر أو أعلى منه
مــا يعــادل معــدل : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقــديرات الفتــرة  

  يوما الخالية من المخاطر أو أعلى منه٩٠فترة الـ 
مـا يعـادل    : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة     

  يوما الخالية من المخاطر أو أعلى منه٩٠معدل فترة الـ 
تحســين كفــاءة وأمــن نظــم الســداد، لا ســيما في عمليــات  )ب(

 حفظ السلام
خلــو ســجل المحافظــة علــى المــوارد الماليــة مــن أي  ��١ )ب(

 خسائر
 : مقاييس الأداء 
 :حالات فقدان النقدية 
عـــدم وجـــود حـــالات مـــن : ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفتـــرة  

 فقدان النقدية
ــرة   ــود : ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقــــديرات الفتــ عــــدم وجــ

 حالات من فقدان النقدية
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ــرة     ــتهدف للفتـ ــرقم المسـ ــدم : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـ عـ
 وجود حالات من فقدان النقدية

 زيادة النسبة المئوية للمدفوعات الآلية ��٢  
 : مقاييس الأداء 
  في المائة٧٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
  في المائة٩٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  
 في ١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفتـرة      

 المائة
  

 العوامل الخارجية
 .ليس من المتوقع وجود عوامل خارجية تؤثر في الأداء ٣٣- باء٢٨ 

 النواتج
الميزانيـة  : (الـدعم الإداري والخـدمات الماليـة      : ة إنجاز النواتج التالي   ٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين      ٣٤- باء٢٨ 

إدارة الحسابات المصرفية علـى نطـاق العـالم؛ ومطابقـة الأرصـدة النقديـة               ): العادية والموارد الخارجة عن الميزانية    
يوميا والتسجيل السليم لحسابات الاستثمار المتعـدد العمـلات بالـدفاتر وإحالتـها إلى شـعبة الحسـابات؛ وتقيـيم                    

 النقدية ووظائف أمين الصندوق وإبلاغ جميع البعثات بسياسات وإجراءات الخزانة لتأمين المـوارد الماليـة؛                إدارة
وتنفيــذ نظــام إدارة النقديــة بمــا يشــمل الوصــل البــيني بــين نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل ونظــام هيئــة             

سلكية بين المصارف على مسـتوى العـالم        الاستثمارات الخاصة الخارجية ونظام جمعية الاتصالات السلكية واللا       
؛ وحساب حالـة النقديـة والتوقعـات بشـأنها حسـب المطلـوب؛ وتنفيـذ نظـام التبـادل                 )SWIFT(في الميدان المالي    

الخــارجي؛ والاحتفــاظ بســيولة نقديــة مــن عــدة عمــلات لتلبيــة احتياجــات بعثــات حفــظ الســلام مــن النقديــة؛  
رة مأمونة وخالية من الخسـائر مـن أجـل الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة                  وإدارة مجموعة صناديق الاستثمار بصو    

وعمليات حفظ السلام، والصناديق الاستئمانية العامة، وصناديق التعاون التقني، وحساب الضمان، وصـندوق             
يـع  برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وغـير ذلـك لكفالـة السـيولة النقديـة وتحقيـق أقصـى معـدل مـن العائـد؛ وتجم                           

حســابات الأمــم المتحــدة المصــرفية لخفــض التكــاليف المصــرفية وتحقيــق أقصــى عائــدات مــن الفائــدة؛ وتجهيــز      
 .المدفوعات العالمية عبر الحدود في حينها حسب المطلوب، بما في ذلك مرتبات أفراد حفظ السلام
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 ١٥ - باء ٢٨الجدول 
   خدمات الخزانة: الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(الموارد  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٦ ٦ ١ ٤٤٣,٨ ١ ٤٤٣,٨ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
 - - ٢٧٣,٢ ٢٥٣,١ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
 ٦ ٦ ١ ٧١٧,٠ ١ ٦٩٦,٩  الفرعيوعالمجم 

 ١٢ ١٣ ٤ ١٢٠,٠ ٤ ١٣٤,٩ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٨ ١٩ ٥ ٨٣٧,٠ ٥ ٨٣١,٨ المجموع 

  
 دولار باســتمرار ســت وظــائف والاحتياجــات ذات ١ ٧١٧ ٠٠٠تتصــل الاحتياجــات مــن المــوارد الــتي تبلــغ   ٣٥- باء٢٨ 

 دولار بنصــيب ٢٠ ١٠٠وتتصــل الزيــادة في المــوارد الــتي تبلــغ . ظــائفالصــلة اللازمــة للبنــود غــير المتعلقــة بالو
الخزانة من تكاليف خدمات تجهيز البيانات الموفرة مركزيـا ودعـم المرافـق الأساسـية الـتي تشـمل شـبكات حيـز                       
التخزين، وحواسيب الخدمة للتطبيقات، وحواسيب الخدمـة لـلإدارات، ووحـدات الـدعم، والوصـل الحاسـوبي                

 .المكتبي
 

 تحديد الاشتراكات وتجهيزها - ٥ 
  دولار١ ١٦٧ ١٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 

 
تضطلع دائرة الاشتراكات بالمسؤولية عن تحديد الاشتراكات وتجهيزها حيث تقوم الدائرة بتيسير عمـل اللجنـة                 ٣٦- باء٢٨ 

 المسائل المتصلة بجدول الأنصـبة المقـررة، والاشـتراكات          الخامسة، ولجنة الاشتراكات وغيرهما من الهيئات بشأن      
في الميزانية العادية، وميزانيات عمليات حفظ السلام، وغير ذلك من مسـائل الاشـتراكات، بمـا في ذلـك تطبيـق          

 مــن الميثــاق، والحالــة الماليــة للأمــم المتحــدة، مــن خــلال إعــداد الوثــائق وتــوفير الــدعم الــتقني والفــني   ١٩المــادة 
وفي هذا الصـدد، مـن المقـرر أن    . عاون مع شُعبة الإحصاءات التابعة لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية        بالت

ــبة المقـــررة عـــن الفتـــرة  ٢٠٠٦تعتمـــد الجمعيـــة العامـــة عـــام   وتـــوفر دائـــرة . ٢٠٠٩-٢٠٠٧ جـــدولا للأنصـ
ي تسـعى جاهـدة إلى تحسـين    وه ـ. الاشتراكات أيضا الدعم لمؤتمرات إعـلان التبرعـات لصـالح الأنشـطة الإنمائيـة        

توقيت ودقة تجهيز الأنصبة المقررة والتبرعات وتوقيت ودقة المعلومات عن حالة الاشتراكات، وهو مـا يشـكل                 
 .عنصرا رئيسيا من عناصر تدفقات المنظمة النقدية
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 ١٦ - باء ٢٨الجدول 
 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

 
 من ميثاق الأمم المتحدة وتحسين تطبيق القرارات ذات ١٧كفالة تمويل مصروفات المنظمة عملا بالمادة  :المنظمة أهداف
 .الصلة

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تحســـين توقيـــت المســـتندات المطلوبـــة لاتخـــاذ الـــدول   )أ(
 مسـتنيرة بشـأن المسـائل ذات الصـلة          قراراتالأعضاء  

دول الأنصبة المقررة، وأسـاس تمويـل أنشـطة حفـظ           بج
 .السلام، وحالة الاشتراكات

ــاريرتقــديم  ��١ )أ( ــة الاشــتراكات   تق  شــهرية عــن حال
 .بحلول نهاية الشهر التالي

 :مقاييس الأداء  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
ــرقم المســتهدف ل    ــرة ال  في ١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت

 المائة
المحافظــة علــى النســبة المئويــة لوثــائق مــا قبــل        ��٢  

الـــدورات المتصـــلة بجـــدول الأنصـــبة المقـــررة     
وأساس تمويـل عمليـات حفـظ السـلام المقدمـة           
بحلول المواعيـد النهائيـة للوثـائق أو زيـادة تلـك            

 النسبة
 :مقاييس الأداء  
 ائة في الم٦٣: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة٧٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
 في ٨٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـــرقم المســـتهدف للفتـــرة     

 المائة
ــدول الأعضــاء اســتنادا إلى     )ب( ــررة لل تقــدير الأنصــبة المق

 .قرارات الجمعية العامة في الوقت المناسب
 ٣٠إصــدار الإخطــارات بالأنصــبة المقــرر في غضــون   )ب(

 ذات الصــلة مــن الهيئــات يومــا مــن صــدور القــرارات
ــة     ــة، حســب المحــدد في القاعــدة المالي ــة الدولي الحكومي

١-١٠٣ 
 :مقاييس الأداء  
  في المائة٩٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة   
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة   
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الرقم المستهدف للفترة   
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 العوامل الخارجية
توقع أن تحقـق دائـرة الاشـتراكات أهـدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة علـى افتـراض أن يتفـق مـع الأنمـاط المعتـادة                   من الم  ٣٧- باء٢٨ 

 .توقيت وطبيعة الطلبات الموجهة من الجمعية العامة ولجنة الاشتراكات وما تتخذاه من مقررات
 النواتج

 :ة إنجاز النواتج التالي٢٠٠٧-٢٠٠٦سيجري خلال فترة السنتين  ٣٨- باء٢٨ 
 ):الميزانية العادية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  )أ(  
 جلســة مشــاورات ٢٥ جلســات رسميــة و ١٠نحــو : تقــديم الخــدمات الفنيــة إلى الاجتماعــات ��١   

 جلســات مشــاورات غــير رسميــة ٨ جلســة رسميــة و ٥٠غــــــير رسميــة للجنــــــة الخامســة ونحــو 
 برنامج والتنسيق؛للجنة ال

 تقريــــرا إلى لجنــــة ٣٠ تقــــارير إلى اللجنــــة الخامســــة و ٣نحــــو : وثــــائق الهيئــــات التداوليــــة ��٢   
ــة الاشــتراكات؛    ١١٠الاشــتراكات؛ ونحــو  ــة الخامســة ولجن  ورقــات غــرف اجتماعــات للجن

وتقارير مخصصة عن جدول الأنصـبة المقـررة، وتمويـل عمليـات حفـظ السـلام، وتطبيـق المـادة                    
 وتــدابير تشــجيع ســداد الاشــتراكات المقــررة والمســائل ذات الصــلة لــدى طلــب ذلــك؛    ،١٩

 ؛)٤(وتقارير عن الحالة المالية للأمم المتحدة 
 ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(أنشطة فنية أخرى  )ب(  
إعلان التبرعات لصالح الأنشـطة     توفير المعلومات اللازمة للتحضير للمؤتمرات السنوية المتعلقة ب        ��١   

 الإنمائية والمساعدة على تسجيل وجدولة النتائج، بما يشمل المتابعة الضرورية؛
 ؛)٢٤(تقارير شهرية عن حالة الاشتراكات ): متكررة(المواد الفنية  ��٢   
المــال تقيــيم الوثــائق بمــا في ذلــك تلــك المتعلقــة بصــندوق رأس   :  غــير متكــررة-المــواد الفنيــة  ��٣   

 ؛ )٢٤(المتداول، والميزانية العادية، وعمليات حفظ السلام، والمحكمتين الدوليتين 
معلومات مخصصـة عـن جـدول الأنصـبة المقـررة، وتمويـل حفـظ السـلام، وحالـة            : مواد أخرى  ��٤   

الاشــتراكات والمســائل ذات الصــلة، لــدى الطلــب، إلى الــدول الأعضــاء ومؤسســات منظومــة 
 ؛)٢(والمنظمات الدولية الأخرى، والمنظمات غير الحكومية، والجمهور الأمم المتحدة، 

إصــدار تقــديرات ): الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة(الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة  )ج(  
رجـة  صندوق رأس المال المتداول والميزانية العادية وحفـظ السـلام والمحكمـتين الـدوليتين والأنشـطة الخا                

؛ وتـوفير معلومـات بمجلـس    ) تقديرا خـلال فتـرة السـنتين     ١٤٠حوالي  (عن الميزانية وأنشطة المعاهدات     
 ).سنويا(مراجعي الحسابات وتقديم الردود إليه بشأن المسائل المتصلة بالاشتراكات 
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 ١٧ - باء ٢٨الجدول 
   تحديد الاشتراكات وتجهيزها: الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(الموارد  

٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفئة
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤) إعادة تقدير التكاليفلقب(
     الميزانية العادية

 ٦ ٦ ١ ١١٤,٩ ١ ١١٤,٩ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
 - - ٥٢,٢ ٤٠,٥ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
 ٦ ٦ ١ ١٦٧,١ ١ ١٥٥,٤ لفرعيالمجموع ا 

 ٥ ٥ ١ ١٤٤,٠ ١ ٠٦٦,٤ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ١١ ١١  ٢ ٣١١,١ ٢ ٢٢١,٨ المجموع 
  

 وظائف والاحتياجـات    ٦ دولار المبالغ اللازمة لاستمرار      ١ ١٦٧ ١٠٠توفر الاحتياجات من الموارد التي تبلغ        ٣٩- باء٢٨ 
 دولار بنصـيب دائـرة      ١١ ٧٠٠وتتصـل الزيـادة الـتي تبلـغ         . علقـة بالوظـائف   ذات الصلة اللازمـة للبنـود غـير المت        

الاشتراكات من تكاليف خدمات تجهيز البيانات الموفرة مركزيا، ودعم المرافق الأساسـية الـتي تشـمل شـبكات           
ــز التخــزين، وحواســيب الخدمــة للتطبيقــات، وحواســيب الخدمــة لــلإدارات، ووحــدات الــدعم، والوصــل       حي

 .كتبيالحاسوبي الم
 

 ١٨- باء٢٨الجدول 
   موجز الإجراءات المتخذة لمتابعة تنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة  

  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصيةبيان 

، المجلـد  A/59/5 (الأمـم المتحـدة  : مجلس مراجعي الحسـابات   
 )الأول، الفصل الثاني

 

ن يقـــوم مكتـــب تخطـــيط الـــبرامج أوصـــى المجلـــس بـــأ 
والميزانيــة والحســابات، بــالاقتران مــع برنــامج الأمــم المتحــدة  
الإنمـــائي، بتصـــحيح وإزالـــة الفـــروق في أرصـــدة الحســـابات 

 مليــون دولار، وإجــراء التســويات اللازمــة ٢٢,٤٣وقـدرها  
في الحسابات لتظهر الرصيد المضبوط للمـدفوعات المسـتحقة        

ــل في البي  ــدر التمويــــــــ ــن مصــــــــ ــة مــــــــ ــات الماليــــــــ  انــــــــ
 ).٣٦و ) أ (١٥الفقرتان (

يعمــل مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات   
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشكل وثيق علـى إزالـة هـذه            

بيــد أنهــا عمليــة واســعة وتســتغرق وقتــا طــويلا،       . الفــروق
 .ويعقِّدها عدم وجود المعلومات التامة والوثائق ذات الصلة

 المتبـع إلى إجـراء مقارنـة وتحليـل سـنويا            ويستند النهج  
وفيما يختص بقسـائم    . للمعاملات التي تجهزها كلا المنظمتين    

الصـــرف الداخليـــة، تركـــز العمـــل أساســـا حـــتى الآن علـــى  
، ويـبين أن  ٢٠٠٣ إلى عام   ١٩٩٨السنوات الممتدة من عام     

 مليــون ١٥مجمــوع الفــروق في هــذه الســنوات كــان حــوالي  
 ملايــين دولار تعـــود إلى  ٦لــغ هنـــاك  ومــن هـــذا المب . دولار
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  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصيةبيان 

ــام    ــا عـ التوقيـــت، وقامـــت الأمـــم المتحـــدة منذئـــذ بتجهيزهـ
وجــرى تعــيين معــاملات تتــألف مــن المبلــغ المتبقــي   . ٢٠٠٤
 ملايين دولار لإجراء المزيد من التحقيقـات بشـأنها،          ٩البالغ  

 ملايــين ٥(ثم تجهيزهــا فيمــا بعــد مــن قِبَــل الأمــم المتحــدة       
ومــن الجــدير ).  ملايــين دولار٤(الإنمــائي والبرنــامج ) دولار

بالذكر أن هذه الأرقام قد تتغير لدى المضـي قـدما في العمـل        
 .وإتمام المزيد من التحقيقات

ويمضي قدما أيضـا بشـكل متـزامن العمـل علـى إزالـة               
وحــتى الآن وافــق البرنــامج الإنمــائي علــى تســجيل   . الفــروق

ــون ٢,٥تســويات لصــالح بنــد وكــالات التنفيــذ بحــوالي     ملي
 . ملايين دولار٣دولار، وبند الوكالات المنفذة بحوالي 

ويتضــح ممــا ذُكــر آنفــا أنــه قــد أُحــرز تقــدم جــوهري   
بيـد أنـه بـالنظر      .  حـتى الآن   ٢٠٠٥ وعام   ٢٠٠٤خلال عام   

إلى طبيعة العمـل ونطاقـه وتعقيـده، لا يتسـنى الـتكهن بنتـائج           
 فـروق،  محددة في هذا الوقت أو تعيين كمية مـا سـيتبقى مـن         

لدى قيام كلا المنظمتين في نهايـة المطـاف بإقفـال حسـاباتهما             
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤عن السنة الأولى من فترة السنتين 

ــذ الإدارة      ــأن تتخـ ــابقة بـ ــيته السـ ــرر المجلـــس توصـ كـ
إجــراءات لاســتعراض الصــناديق الاســتئمانية الــتي تحقــق منــذ 

عـد  أمد طويل الغرض منها وإقفال الصناديق الخاملة الـتي لم ت
 ).٥٢و ) ج (١٥الفقرتان (هناك حاجة إليها 

مــا زال يجــري اســتعراض الصــناديق الاســتئمانية بغيــة   
ــا  ــدها أو إقفالهـ ــن    . توحيـ ــاذه مـ ــري اتخـ ــا يجـ ــافة إلى مـ وإضـ

إجراءات بالنسبة إلى كل حالة على حـدة، فـإن العمـل جـارٍ            
 .لتوحيد الصناديق الاستئمانية وخفض عددها

دارة إلى الجمعية العامة من     أوصى المجلس بأن تقدم الإ     
جديــد اقتراحهــا بإنشــاء احتيــاطي لتــوفير التغطيــة المناســبة       
للنفقات الإضافية المتعلقة بعوامل من قبيل الـتغيرات في سـعر           

 ).١٧٥و ) ك (١٥الفقرتان (الصرف والتضخم 

سيعالج تنفيذ هذه التوصية في سياق الميزانية البرنامجيـة          
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحة للفترة 

استكشــاف ) أ(أوصــى المجلــس بــأن تواصــل الإدارة     
سُــبل تحســين تنفيــذ منهجيـــة الميزنــة علــى أســاس النتـــائج،       

والقيام اسـتنادا إلى تحليـل التكلفـة والفوائـد، بـالنظر في           )ب(
استخدام نظام المعلومات الإدارية المتكامل ونظام المعلومـات        

ة والتقنية مـن    المتكامل للرصد والوثائق، لوصل الجوانب المالي     
الــبرامج، حيثمــا اقتضــى الأمــر، ولتــوفير معلومــات في حينــها 

 ١٥الفقرتـان   (عن استخدام الموارد في تحقيق النتـائج المبتغـاة          
 ). ١٨٥و ) ل(

مــا زال يجــري اســتطلاع تعزيــز تنفيــذ الميزنــة علــى        
ومــا بــرح يجــري اســتعراض الاحتياجــات     . أســاس النتــائج 

برنامجيــــة والماليــــة في نظــــام اللازمــــة لتكامــــل المعلومــــات ال
ــائق وذلــك بالتشــاور مــع     المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث

بيــد أنــه تم . الشــركاء وأصــحاب المصــلحة في الأمانــة العامــة 
إحلال هذا الاستعراض بتطورات تستلزم تركيزا أوسع على        
ــارات تطبيــق أســاليب محاســبة التكــاليف المســتمدة مــن       خي

 مـن   ٣٤٩قتضـى بنـود الفقـرة       وبم. أفضل الممارسات الدولية  
ــامج والتنســيق   ــة البرن ــة )A/59/16(تقريــر لجن ، أوصــت اللجن

بوضــع أدوات محســنة لتعــيين تكلفــة الأنشــطة والنــواتج، مــع  
ــة في       ــة العام ــارير إلى الجمعي ــن تق ــذلك م ــا يتصــل ب ــديم م تق
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ــبة     ــاليب محاسـ ــق أسـ ــارات تطبيـ ــأن خيـ ــتين بشـ ــا السـ دورتهـ
وسـيُتخذ  . سـات الدوليـة   التكاليف المستمدة من أفضل الممار    

المزيد من الإجراءات بمجـرد الانتـهاء مـن تنفيـذ الاسـتعراض             
 .المذكور آنفا، وإبلاغ النتائج إلى الجمعية العامة

أوصــى المجلــس بــأن تنظــر الخزانــة في تكــاليف وفوائــد  
اعتماد نظام شامل للتنبؤ بالتدفق النقـدي، بغيـة زيـادة تعزيـز      

 ).٢٠٤و ) م (١٥الفقرتان (أداء حافظتها 

بيــد أن . أحــيط علمــا علــى النحــو الواجــب بالتوصــية 
ــه   ــة المعمـــول بـ ــام إدارة النقديـ رأي الإدارة يتمثـــل في أن نظـ
حاليــا يخــدم المنظمــة جيــدا، ولــذلك فــإن وجــود نظــام أشمــل  
للتنبــؤ بغــرض تعزيــز أداء حفظتــها، يكــون متفقــا مــع معــايير 

د التكلفة  وتُع. القطاع ككل، ليس مطلوبا في الظرف الحالي      
 .الإضافية لوضع وصيانة نظام كهذا لا مبرر لها

ما برح هناك نمـط واضـح مفـاده أن تـدفقات الأمـم              و  
المتحدة الخارجية، مثل المرتبات، أكثر إمكانية بالتنبؤ بها مـن          
التدفقات الخارجية، التي تسيطر عليها الأمم المتحـدة بشـكل          

التـدفق التقليـدي     هذه العوامل مجتمعـة التنبـؤ ب       تجعلو. محدود
للنقدية غير دقيـق مـن اللحظـة الـتي ينشـأ فيهـا، ومـن ثم فإنـه          

ولإزالـة هــذا  . أداة لا يمكـن الاعتمـاد عليهـا في إدارة النقديـة    
ــات      ــن النفقـ ــؤات عـ ــة بتنبـ ــتفظ الخزانـ ــك، تحـ ــا (الشـ أساسـ

حدث التجانس بين الاستثمارات عندما تسـمح       وتُ) المرتبات
ــة   ــظــروف الســوق والأرصــدة النقدي ــع  . ذلك ب ــاح تجمي وأت

الاستثمارات للخزانة أن تحد من حجـم الإيـداعات القصـيرة     
 في المائة مـن الاسـتثمارات،       ٢٥-٢٠الأجل جدا إلى حوالي     

مما يتيح الاحتفاظ بالباقي في صـورة أوراق ماليـة ذات إيـراد             
ــة للتـ ــ  ــت وقابلـ ــذه الأوراق في   . داولثابـ ــفية هـ ــن تصـ ويمكـ

ا مـا دعـت الحاجـة إلى       أيام بأسـعار السـوق، إذ      سبعةغضون  
وتشــعر الخزانــة بالارتيــاح لأن التركيــز علــى إحــداث . ذلــك

التجانس بين التدفقات الخارجية الأصعب في التنبؤ بهـا يـوفر           
 .نتائج متناسبة مع احتياجات السيولة النقدية لدى المنظمة

ــدة     ــم المتحـ ــى المجلـــس الأمـ ــأن أوصـ ــتعرض ) أ(بـ تسـ
ــب الواق   ــها في المكاتــ ــات خزانتــ ــر؛  عمليــ ــارج المقــ ــة خــ  عــ

ــة    )ب( ــه الســـرعة بوضـــع مبـــادئ توجيهيـ تقـــوم علـــى وجـ
ــع      ــاون مـ ــتثمار بالتعـ ــان اسـ ــاء لجـ ــة وإنشـ ــراءات رسميـ وإجـ

 .)٢١١و ) ن (١٥الفقرتان (الصناديق والبرامج المعنية 

يقوم استشـاري الآن باسـتعراض عمليـات الاسـتثمار           
وبعــــد تلقــــي ذلــــك . بمكتــــب الأمــــم المتحــــدة في جنيــــف

ــات    ســيالاســتعراض  ــيم للعملي ــإجراء تقي ــة ب قوم أمــين الخزان
اسـتنادا إلى الاحتياجـات الاسـتثمارية فضـلا عـن الحاجــة إلى      

وتمثــل مبــادئ الأمــم المتحــدة التوجيهيــة  . التأهــب للطــوارئ
وسياساتها الاستثمارية السياسة السـارية علـى جميـع مكاتـب           

 .الأمم المتحدة التي تضطلع بالمسؤولية عن الاستثمارات
المجلس الإدارة على تنفيذ مجموعـة شـاملة تمامـا          شجع   

 .)١٣٧الفقرة  (من قواعد النشر
تعتزم الإدارة تنفيذ مجموعـة شـاملة مـن قواعـد النشـر              

وســوف يعتمــد . فيمــا يتصــل بنشــر معــاملات الفتــرة المقبلــة 
ــوارد       ــها المشــاريع والم ــور من ــى أم ــذ عل ــزمني للتنفي ــار ال الإط
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ــة لإجــراء شــتى ال   ــات  المتاحــة المطلوب ــزات لنظــام المعلوم تعزي
ومن الجدير بالملاحظة أنـه قـد جـرى الآن          . الإدارية المتكامل 

بعنايــة، اســتعراض عــدد محــدود مــن معــاملات الفتــرة المقبلــة  
 .لكفالة سلامتها ريثما يتم وضع قواعد نشر للفترات المقبلة

أوصــى المجلــس بــأن تواصــل الإدارة تطــوير وتنظــيم       
ــتي   ــة ال ــبرامج التدريبي ــذ   ال ــدخل في تنفي ــتي ت تعــالج المســائل ال
 .)١٨٨الفقرة  (الميزنة على أساس النتائج

تدريب الموظفين المـاليين بشـكل      عمليات  يجري تنفيذ    
ونفذت سلسلة من حلقات العمل في سـياق إعـداد          . مستمر

ونظمــــت . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإطــــار الاســــتراتيجي للفتــــرة 
لمحـددة  حلقات عمـل أخـرى لمعالجـة الاحتياجـات التدريبيـة ا           

ــة،      ــا في ذلــك محكمــة العــدل الدولي ــب، بم ــلإدارات والمكات ل
 .ولجنة الخدمة المدنية الدولية، والبعثات السياسية الخاصة

ــام     ــتعراض نظـ ــى المجلـــس الإدارة باسـ ــيص أوصـ تخصـ
 ).١٩٦الفقرة (الموارد 

ترد إجراءات تخصيص الموارد في قرار الجمعيـة العامـة           
 ١٩٨٦ديســـــمبر / كـــــانون الأول١٩المـــــؤرخ  ٤١/٢١٣

والأنظمــة والقواعــد الــتي تــنظم تخطــيط الــبرامج، والجوانــب   
. البرنامجيــة مــن الميزانيــة، ورصــد التنفيــذ وأســاليب التقيــيم      

، مقـدم مخطـط إلى الجمعيـة        ٤١/٢١٣وبمقتضى بنـود القـرار      
العامة يتضـمن إشـارة إلى التقـدير الأولي للمـوارد لاسـتيعاب        

تــرة الســنتين، وأولويــات البرنــامج المقتــرح للأنشــطة خــلال ف
وتعــد الميزانيــة . صــندوق الطــوارئ ونمــوه الحقيقــي وحجمــه 

ــة  ــة العامــة   المقترحــة البرنامجي ــرار تتخــذه الجمعي ــاء علــى ق . بن
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦وقرار الجمعية العامة المتعلـق بفتـرة السـنتين          

 .٥٩/٢٧٨هو القرار 
ــة لفتــرة        ــة المقترح ــإن الميزانيــة البرنامجي ــه، ف ــاء علي وبن
 ســوف تعكــس تخصــيص المــوارد    ٢٠٠٧-٢٠٠٦تين الســن

ــ. لفتــرة الســنتين المقبلــة د رؤســاء الإدارات، بمــا زوَّوســوف يُ
يتسق مع الممارسة المرعية، بالمرونة اللازمة لتخصيص الموارد        
داخل البرامج، في إطار المسـتوى الشـامل للمـوارد المعتمـدة،            
ع بغيــة كفالــة تنفيــذ الأنشــطة الــتي تصــدر بشــأنها ولايــات مــ

 .مراعاة التطورات التي تحدث في أثناء فترة السنتين
وكرر المجلس توصيته بأن تقوم الأمـم المتحـدة بوضـع            

أدوات مناســـبة لتجهيـــز البيانـــات اللازمـــة لإدارة النقديـــة
 ).٢٨٠الفقرة (

الخزانــة بصــدد تنفيــذ أداة لإدارة النقديــة ســيكون  إن  
دقـة وفي الوقـت     بمن شـأنها تيسـير التنبـؤ بالتـدفقات النقديـة            

وقـد نفـذت بنجـاح المرحلـة الأولى مـن المشـروع،             . المناسب
وهــي وصــلة بينيــة بــين نظــام جمعيــة الاتصــالات الســلكية        
ــدان     واللاســلكية بــين المصــارف علــى مســتوى العــالم في المي

ونظام هيئـة الاسـتثمارات الخاصـة الخارجيـة         ) (SWIFTالمالي  
ــل  ــة المتكامـ ــات الإداريـ ــام المعلومـ ــ. ونظـ ــذه واسـ تخدمت هـ

ــارف      ــابات المصـ ــن حسـ ــدفوعات مـ ــذ المـ ــة في تنفيـ المنظومـ
. الخارجيــة، بالإضــافة إلى بعــض حســابات المصــارف المحليــة  
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  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصيةبيان 

 ٢٠٠٥ينـــاير /والوصـــلة البينيـــة منفـــذة منـــذ كـــانون الثـــاني 
ــات    ــال بيانـ ــادة إدخـ ــة إلى إعـ ــت الحاجـ ــدفوعاتوأزالـ .  المـ

وسوف يكـون مـن شـأن المرحلـة الثانيـة مـن المشـروع، الـتي                 
تمثل في نقل البيانات من نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل           ت

إلى نظام هيئة الاستثمارات الخاصة الخارجية، المساعدة على        
حسـابات  ل هذا النظـام     وسيوصِّ. التنبؤ بالاحتياجات النقدية  

الأموال المودعة في نظام هيئة الاستثمارات الخاصة الخارجيـة         
لهــا، وســيوفر بيانــات كافيــة بالحســابات الاســتثمارية المقابلــة 

 .والتحويلات النقديةالمدفوعات عن الأموال من أجل 
عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ        : مجلس مراجعي الحسـابات   

 )، الفصل الثاني)المجلد الثاني ((A/59/5 السلام
 

ــاع إجــراءات       ــأن تضــمن الإدارة اتب أوصــى المجلــس ب
 ).٧١الفقرة (سليمة في إدارة الحسابات المصرفية والنقدية 

تواصل الإدارة اتخاذ إجراءات لكفالة تـوفير خـدمات          
 ٢وصدر في   . مصرفية ملائمة لعمليات حفظ السلام العاملة     

طلب بإقفـال حسـاب بعثـة       ال،  ٢٠٠٤ديسمبر  /كانون الأول 
المؤقتة في كوسوفو، الذي تتـولاه هيئـة        للإدارة  الأمم المتحدة   

 الخــدمات ويــنص اتفــاق. كوســوفو للمصــارف والمــدفوعات
ــتاندرد     ــدة ومصـــرف سـ ــم المتحـ ــع بـــين الأمـ ــرفية الموقـ المصـ

، ٢٠٠٤أكتــوبر / تشــرين الأول٨، الموقــع في  بنــكارتردتشــ
على توفير الخدمات المصرفية لعملية الأمم المتحدة في كـوت          

 .ديفوار
تريــا، أن يوأكــدت بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإر 

عــدا الحســاب المــودع جميــع بيانــات المطابقــة المصــرفية، فيمــا 
تريا، قـد أعـدت في حينـها        يبمصرف كومرشال بنك أوف إر    

وفيمـا يتعلـق بالحسـاب لـدى        . وأتيحت لمراجعـي الحسـابات    
مصرف كومرشال بنك أوف إرتريـا، أوضـحت البعثـة أنـه،            

ــرا  ــة وصــولها  نظ ــدم إمكاني ــإن   إلى ع  إلى شــبكة المصــرف، ف
 نهايـة الشـهر     الممارسة المتبعة هـي تلقـي البيانـات المصـرفية في          

 لمدة شهر في إعداد بيانات      ينتج هذه الممارسة تأخير   و. التالي
فصلت بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء        قد  و. المطابقة المصرفية 

ــة     ــات النقديـ ــي العمليـ ــام تلقـ ــة بـــين مهـ ــحراء الغربيـ في الصـ
واستيداعها وتسجيلها لتيسير إجراء عمليات فحـص داخليـة        

حـدة المؤقتـة في لبنـان بتحسـين        وقامت قوة الأمـم المت    . سليمة
. الضــوابط الفعليــة والتــدابير الأمنيــة بمكتــب أمــين الصــندوق 

ويجري دوريا إجراء عمليـات عـد فجـائي للنقديـة، وهـو مـا               
يمثـــل الآن جـــزءا مـــن واجبـــات ومســـؤوليات نائـــب كـــبير   

 .الموظفين الماليين
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 :مختصرات
 .الميزانية العادية = م ع 

 .الموارد الخارجة عن الميزانية = م خ م 
 .فئة الخدمات العامة = عخ  

 .الرتبة الرئيسية = ر ر 
 .الرتب الأخرى = رأ 
 .وظيفة جديدة )أ( 

 .ها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية من أجل مسائل مالية تتعلق بالتعاون التقنيوظيفة منتدب شاغل )ب( 
منتدب شاغلها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية من أجل الدعم الإحصائي المقدم إلى دائرة الاشتراكات ) رأ(وظيفة من فئة الخدمات العامة  )ج( 

 .شتراكات واللجنة الخامسةفي إطار تقديم الخدمات الفنية إلى لجنة الا

 الأمين العام المساعد،
 المراقب المالي

 :م خ م   :م ع  
 ٥- ف١  عام مساعد أمين١  
 ٤- ف٢  ٥- ف١  
 )رأ (عخ  ٢  

وحدة دعم نظام المعلومات
الإدارية المتكامل التابعة للمكتب

 :م خ م  :م ع  
 ٤- ف١  ٥- ف١
 ٣- ف١  ٤- ف١
)رر(ع خ  ١  ٣- ف١
 )رأ (عخ  ١ )رأ(ع خ  ١

 شعبة الحسابات
 :     م خ م :م ع
 ٥- ف٤      ٢- مد١
 ٤- ف١٠      ١– مد ٢
 ٣- ف١٤      ٥- ف٢
 ٢- ف٢      ٤- ف٦
 )ر ر(ع  خ ٩      ٣- ف٨
 )رأ ( ع خ٤٥     ٢- ف٦
 )ر ر(ع خ  ٦
 )رأ (عخ  ٤٦

  البرامج والميزانيةط تخطيةشع
 :         م خ م :م ع
 )ب(١- مد١        ٢- مد١
 ٥- ف٢        ١- مد٣
 ٤- ف٢        ٥- ف٢
 ٣- ف١        ٤- ف٨
 )رأ (عخ  ٣      )أ(٤- ف١
   ٣- ف٧

 ٢- ف٢
 )ر ر(ع خ  ٢
 )رأ (عخ  ٩

 يل حفظ السلامشعبة تمو
 :م خ م

 ٢ - مد ١
 ١ - مد ١
 ٥ - ف ٣
 ٤ - ف ٩
 ٣ - ف ٧
 )ر ر(ع خ  ١
 )رأ ( ع خ١٢

 دائرة الاشتراكات
 :م خ م        :م ع
 ٤-ف ١      ١- مد١
 ٣-ف١      ٢- ف١
)رأ(خ ع  ٣  )ج()رأ(خ ع ٤

 الخزانة
 :      م خ م :م ع
 ٤- ف٣        ١- مد١
 ٣-ف ٢        ٥- ف١
 ٢- ف١        ٤- ف١
)رأ (خ ع ٦    )رأ (خ ع ٣
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