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 تصدير  
 

وهــذا المقتــرح للميزانيــة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين  أتشــرف بتقــديم الميزانيــة     
البرنامجية هو أول مقترح يُقدم مرتبطا بخطة برنامجية لفترة سنتين طبقا لترتيبـات مواءمـة فتـرتي الخطـة والميزانيـة،                

طــة مواءمــة المــوارد مــع وقــد يسّــر تقصــير فتــرة الخ. الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثامنــة والخمســين
 .الأهداف والإنجازات المحددة لفترة السنتين

ولدى صياغة هذه المقترحات، أولي فائق الاهتمام لمواءمة أنشـطة المنظمـة مـع الأولويـات الـتي حـددتها                     
زانيـة  ، ومخطـط المي   ٢٠٠٧-٢٠٠٦الجمعية العامة، بصيغتها المبينة في الخطة والأولويات البرنامجية لفترة السـنتين            

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين 
ونتيجة لهذه المراجعـة، تشـمل المقترحـات تعـديلا          . وتعكس مقترحات الميزانية مراجعة متعمقة للموارد        

. ملموسا في موارد الملاك واستمرارا في الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات وفي تـدريب المـوظفين           
ين بهدف تعزيز الرتـب الـدنيا في الفئـة الفنيـة مـع ترشـيد رتـب الوظـائف                   وقد أعيد تشكيل جدول ملاك الموظف     

 من النواتج التي أصبحت غير فعالـة أو         ٣ ٠٠٠وترافق مع هذا إنهاء أكثر من       . الداعمة من فئة الخدمات العامة    
 .الفائدة لإفساح المجال للنواتج الجديدة ذات الأولويةعتيقة أو ضئيلة 

وأعتقـد أنهـا    . برنامجية وثيقـة اسـتراتيجية ينصـب تركيزهـا علـى الأهـداف والنتـائج              وتمثل هذه الميزانية ال      
سـتتخذه مـن مقـررات بشـأن مقاصـد الأمـم             تشكل أساسا متينا لما ستجريه الدول الأعضاء من مداولات ومـا          

وإني أزكي هذه المقترحات للنظر مـن جانـب         . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتحدة وخطة عملها ودورها في فترة السنتين        
 .لجمعية العامةا

 عنان. كوفي ع
 الأمين العام
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 مقدمة  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦أُعـــدت الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة في إطـــار الخطـــة البرنامجيـــة والأولويـــات لفتـــرة الســـنتين   - ١ 

(A/59/6/Rev.1)         ديسـمبر  / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٧٥، بصيغتها المعتمدة من الجمعية العامة في قرارها
استُرشــد في وضــعها بالأولويــات والتقــديرات الإرشــادية الأوليــة للمــوارد، المبينــة في مخطــط الميزانيــة   ، و٢٠٠٤

ــة  ــا   (A/59/415)البرنامجيــ ــة في قرارهــ ــة العامــ ــه الجمعيــ ــذي أقرتــ ــؤرخ ٥٩/٢٧٨، الــ ــانون الأول٢٣ المــ /  كــ
 .٢٠٠٤ ديسمبر

 كمـا   ٢٠٠٧-٢٠٠٦لأولويات لفترة السـنتين      من ذلك القرار، قررت الجمعية العامة أن تكون ا         ٨وفي الفقرة    - ٢ 
صون السلام والأمن الدوليين؛ وتشجيع النمو الاقتصادي المطرد والتنمية المستدامة، وفقا للقـرارات ذات              : يلي

الصلة الصادرة عن الجمعية العامـة ومـؤتمرات الأمـم المتحـدة المعقـودة مـؤخرا؛ وتنميـة أفريقيـا؛ وتعزيـز حقـوق                        
 ومراقبـة   ؛لفعال لجهود المساعدة الإنسانية؛ وتعزيز العدالة والقانون الدولي؛ ونـزع السـلاح           الإنسان؛ والتنسيق ا  

 .المخدرات ومنع الجريمة ومكافحة الإرهاب الدولي بجميع أشكاله ومظاهره
 بهــدف الوفــاء بالأولويــات والأهــداف والولايــات الــتي ٢٠٠٧-٢٠٠٦وقــد صــيغت الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة  - ٣ 

ولدى تقديم مقترحات الميزانيـة لفتـرة السـنتين السـابقة، أنجـز الأمـين العـام الالتزامـات         . ا الدول الأعضاء  حددته
، وذلـك باسـتعراض وتحـديث برنـامج العمـل      Corr.1) و  (A/57/387المتعهد بها في برنـامج تعزيـز الأمـم المتحـدة            

وتم التأكيـد في الوقـت نفسـه علـى أن           . يهـا على نحو متعمق، واعتماد ميزانية متوائمـة مـع الأولويـات المتفـق عل             
الحاجة إلى تحديث برنـامج العمـل وتحديـد الأنشـطة الـتي لم تعـد مجديـة والاسـتغناء عنـها سـتظل مطلبـا متكـررا                      

ومــن ثم فــإن جــزءا كــبيرا جــدا مــن النمــو في المجــالات ذات الأولويــة في فتــرة الســنتين المقبلــة   . بصــفة مســتمرة
وفي حين أنه يكاد لا يوجد نمو حقيقي في المـوارد فيمـا يتعلـق بالميزانيـة                 . ع الموارد سيمول عن طريق إعادة توزي    

فسـيجري تعـديل كـبير للجـدول        . ككل، فإنه قد أُخذت في الحسبان مجموعة متنوعة من التعـديلات الأساسـية            
قيحــات  وظــائف في إطــار أبــواب النفقــات نتيجــة للتن١٠العــام لمــلاك المــوظفين، يتضــمن خفضــا صــافيا قــدره  

ويبلـغ صـافي الانخفـاض في فئـة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المطلوبة في الاستراتيجيات وموارد المـلاك ذات الصـلة للفتـرة           
 وظيفـة مـن     ٨٢ وظيفة، بينما سـيجري تعزيـز بعـض المجـالات الرئيسـية بإضـافة مـا صـافيه                    ٩٢الخدمات العامة   

 : ذات الأولويةوفيما يلي بيان الزيادة المتصلة بكل بند من البنود. الفئة الفنية
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 الاستجابة البنود ذات الأولوية

النمو الحقيقي
 ) مئويةنسبة(

ــوال ــدد نمـ  في عـ
 الوظائف

 )٤( )٠٨( الشؤون السياسية: الجزء الثاني صون السلام والأمن الدوليين
النمـــــو الاقتصـــــادي المطـــــرد والتنميـــــة  شـــــجيع ت

المستدامة، وفقا للقرارات ذات الصلة الصادرة عـن   
المعقــودة معيــة العامــة ومــؤتمرات الأمــم المتحــدة  الج

 مؤخرا

التعاون الدولي لأغراض : الجزء الرابع
 التنمية

٥ ٠,٢ 

دعم الأمم المتحـدة للشـراكة      : ١١الباب   تنمية أفريقيا
 فريقيامن أجل تنمية أالجديدة 

١,٧ - 

 ٦ )٢,١( حقوق الإنسان: ٢٣الباب  تعزيز حقوق الإنسان
 ٥ ٤,٢ المساعدة الإنسانية: ٢٦الباب  ود المساعدة الإنسانيةالتنسيق الفعال لجه

 ٣ ١,٤ العدل والقانون الدوليان: الجزء الثالث  والقانون الدوليةلاتعزيز العد
 - ٠,١ نزع السلاح: ٤الباب  نزع السلاح

 المخدرات ومنع الجريمة ومكافحة الإرهاب راقبةم
 الدولي بجميع أشكاله ومظاهره

راقبة الدولية للمخدرات الم: ١٦الباب 
 منع الجريمة والعدالة الجنائيةو

)٢ )٠,٢ 

  
، بـالتزام الأمـين     ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٨/٢٦٩وقد رحبت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا           - ٤ 

 البرنامجيـة المقترحـة     والميزانية. العام بتعزيز الأمم المتحدة، بما في ذلك عملية التخطيط والبرمجة والميزنة في المنظمة            
 هي أول ميزانية تُقدّم مرتبطة بخطة برنامجية لفترة سـنتين طبقـا لترتيبـات مواءمـة                 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين   

وقد اسـتفادت المقترحـات مـن هـذه الترتيبـات المعـززة فائـدة تتضـح بوجـه خـاص في أن            . فترتي الخطة والميزانية  
ازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز في الميزانية أن تكون متوافقة توافقـا           تقصير فترة التخطيط أتاح للأهداف والإنج     

 المُنشأ حديثا، السلامة والأمن، تم إعـداد السـرد          ٣٣وفيما يتعلق بالباب    . تاما مع الخطة البرنامجية لفترة السنتين     
ــرار        ــا في الق ــا للإجــراءات المنصــوص عليه ــه، ووفق ــامجي المتصــل ب ــيُقدم إلى لج٥٨/٢٦٩البرن ــامج  ، س ــة البرن ن

 . من الخطة البرنامجية لفترة السنتين٢٧والتنسيق كي تستعرضه بوصفه البرنامج 
ويقــدم هــذا الفــرع معلومــات عــن المســتويات الإجماليــة المطلوبــة للمــوارد ومــلاك المــوظفين لتحقيــق الإنجــازات  - ٥ 

ومـات مـوجزة بشـأن التعـديلات        وتـرد أيضـا معل    . المتوقعة لفترة السنتين ولكفالة التقدم صوب تحقيق الأهداف       
الرئيســية الــتي أجريــت للمــوارد والاســتراتيجيات، فضــلا عــن العوامــل المهمــة الأخــرى المتضــمنة في مقترحــات  

وعمــلا بقــرار . الميزانيــة، بمــا في ذلــك تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، وتــدابير زيــادة الكفــاءة، والتــدريب 
مـات تتعلـق بتحديـد المـوارد المخصصـة للرصـد والتقيـيم؛ واسـتجابة           ، تـرد أدنـاه معلو     ٥٨/٢٦٩الجمعية العامـة    

 مـن النظـامين     ٦-١٠٥ والقاعـدة    ٦-٥، يتضمن المرفق الثالث تقريرا عن تحسين تنفيـذ البنـد            ٥٨/٢٧٠للقرار  
الأساســـي والإداري لتخطـــيط الـــبرامج، والجوانـــب البرنامجيـــة للميزانيـــة، ومراقبـــة التنفيـــذ وأســـاليب التقيـــيم    

(ST/SGB/2000/8) .                ووفقا للتوصية التي اتخذها مجلس مراجعي الحسابات بعد استعراضـه لمنهجيـة إعـادة تقـدير
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التكاليف، يُقدم من جديد أيضـا في هـذه الوثيقـة مقتـرح لإنشـاء صـندوق احتيـاطي لتغطيـة النفقـات الإضـافية                         
 .الناشئة عن التضخم وتقلبات أسعار العملات

 
 مستوى الموارد المقترح -ألف  

ــرة الســنتين     - ٦  ــرح لفت ــوارد المقت ــغ مســتوى الم ــدير   ٣ ٦٠٨,٥، ٢٠٠٧-٢٠٠٦يبل ــل إعــادة تق  ملايــين دولار قب
 مـن   ٦ مليون دولار في الفقـرة       ٣ ٦٢١,٩التكاليف، أي في حدود مستوى المخطط المعتمد الكلي المحدد بمبلغ           

المسـتوى للمـوارد نـاتج عـن        وهـذا   . ٢٠٠٤ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٧٨قرار الجمعية العامة    
العمليــة المطولــة لصــياغة الميزانيــة، الــتي تضــمنت إجــراء اســتعراض متعمــق ومشــاورات مستفيضــة مــع مــديري    
البرامج لكفالة الاستخدام الأمثل للمـوارد مـن أجـل تنفيـذ الأهـداف والولايـات الـتي حـددتها الـدول الأعضـاء                        

ويات المـوارد المتضـمنة علـى مسـتويي الـبرامج الفرعيـة والأبـواب،        أما مسـت . تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية  
فقــد جــرت ميزنتــها مــن أجــل إنجــاز هــذه الأهــداف والولايــات، ونتجــت عــن ذلــك زيــادة إجماليــة لا تتجــاوز  

وهذا يكافئ زيادة بنسبة تقـل عـن    .  دولار ٢٧٦ ٦٠٠ إلا بمبلغ    ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح لفترة السنتين     
 . بالقيمة الحقيقية في المائة٠,١

ــاه،           - ٧  ــرع جــيم أدن ــوارد تفصــيله في الف ــى النحــو ال ــوارد، أُخــذت في الحســبان، عل ــد مســتويات الم ــدى تحدي ول
ــرة الســنتين        ــدة المنشــأة في فت ــالأثر المرجــأ للوظــائف الجدي ــة ب ــديلات المتعلق ، والتكــاليف ٢٠٠٥-٢٠٠٤التع

 ملايـين دولار يتعلـق      ٤,٥ وأُدرج أيضـا اعتمـاد قـدره         .٢٠٠٥-٢٠٠٤المتكبدة مرة واحدة المعتمدة في الفترة       
بالتأثير المرجأ للاعتمادات الأمنية غير المتعلقة بالوظائف التي مُولت سابقا للسـنة الثانيـة فقـط مـن فتـرة السـنتين              

ــة بالتقــديرات المحتســبة في مخطــط الفتــرة     . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ -٢٠٠٦ويمثــل هــذا المبلــغ اعتمــادا مخفضــا بالمقارن
عكس النتيجة التي أسفر عنها استعراض متعمق للاحتياجات غـير المتعلقـة بالوظـائف لفتـرة السـنتين                ، وي ٢٠٠٧

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤والناتجة عن الاعتمادات الأمنية المرحلية التي ووفق عليها في غضون الفترة 
ر في إطــار مليــون دولا ٣٥٦درجــت مــوارد مــن أجــل المهــام السياســية الخاصــة قــدرها  أُوبالإضــافة إلى ذلــك،  - ٨ 

، الشؤون السياسية، علـى نحـو يعكـس مسـتويات المـوارد المعتمـدة للقيـام بالمهـام السياسـية الخاصـة في                        ٣الباب  
أما الاحتياجات الإضافية للمهام السياسية الخاصـة،       . ٢٠٠٤ديسمبر  /إطار هذا الباب اعتبارا من كانون الأول      

ديسـمبر  / كـانون الأول   ١٩ المـؤرخ    ٤١/٢١٣العامـة   فإنها، إذا لزمـت، سـتظل خاضـعة لأحكـام قـرار الجمعيـة               
١٩٨٦. 

 :٢٠٠٥-٢٠٠٤وفيما يلي توزيع الموارد، حسب أجزاء الميزانية، مقارنة بالاعتمادات المنقحة لفترة السنتين  - ٩ 
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 التغير  

 جزء الميزانية

المنقحـة  عتمادات  لاا
ــرة  -٢٠٠٤للفتـــــــ
 المبلغ ٢٠٠٥

النسبة 
 المئوية

رة ــــوارد الفتـــم
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

قبل إعادة تقدير (
 )التكاليف

ــر السياســات والتوجيــه والتنســيق       -الأول  تقري
 ٦١٧ ٥٤٤,٢ )٠,٧( )٤ ٢٥٥,٥( ٦٢١ ٧٩٩,٧ عموما

 ٥٤٠ ٧٦٠,١ )٠,٨( )٤ ٣٧٠,٧( ٥٤٥ ١٣٠,٨ الشؤون السياسية   -الثاني 
 ٧٦ ٦٠٩,٠ ١,٤ ١ ٠٣٩,٠ ٧٥ ٥٧٠,٠ العدل والقانون الدوليان  -الثالث 
 ٣٥٦ ٦٢٣,٢ ٠,٢ ٨٨٤,٨ ٣٥٥ ٧٣٨,٤ التعاون الدولي لأغراض التنمية   -الرابع 

 ٣٩٦ ٠٩١,٩ ٠,٢ ٧٨٢,٥ ٣٩٥ ٣٠٩,٤ التعاون الإقليمي لأغراض التنمية  -الخامس 
 ١٨٩ ٤٧٦,٢ )٠,١( )٢٥٥,٣( ١٨٩ ٧٣١,٥ حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  -السادس 
 ١٦٢ ٠١٥,٥ )٠,٢( )٣٠٧,١( ١٦٢ ٣٢٢,٦ الإعلام  -السابع 
 ٤٧٧ ٤٥٥,٤ )٠,١( )٣٦٥,١( ٤٧٧ ٨٢٠,٥ خدمات الدعم المشتركة   -الثامن 
 ٢٤ ٤٨٦,٩ ١,٢ ٢٩٩,٩ ٢٤ ١٨٧,٠ الرقابة الداخلية  -التاسع 
ــل    -العاشر  ــتركة التمويـ ــة المشـ ــطة الإداريـ الأنشـ

 ٩٨ ٢٤٧,١ ٧,١ ٦ ٥٤٦,٠ ٩١ ٧٠١,١ والمصروفات الخاصة

 )٣٥ ٥٧٤,٢( ١٠٤ ٥٦٦,٦ فقات الرأسماليةالن �الحادي عشر 
)٣٤,٠
( ٦٨ ٩٩٢,٤ 

 ١٧١ ٦٨١,٧ ٢٢,٦ ٣١ ٦٤٤,٦ ١٤٠ ٠٣٧,١ السلامة والأمن -الثاني عشر 
 ١٣ ٠٦٥,٠ - - ١٣ ٠٦٥,٠ حساب التنمية -الثالث عشر 
الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــات   -الرابع عشر 

 ٤١٥ ٤٠١,٩ ١,٠ ٤ ٢٠٧,٧ ٤١١ ١٩٤,٢ الموظفين
 ٣ ٦٠٨ ٤٥٠,٥ ٠,٠ ٢٧٦,٦ ٣ ٦٠٨ ١٧٣,٩ المجموع    

 
 ملايـين دولار حسـب أسـعار الصـرف الأوليــة     ٣ ٨٠٣,٨ مـا قــدره  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتبلـغ المقترحـات للفتـرة     - ١٠ 

وفي المرحلــة الراهنــة مــن عمليــة صــياغة الميزانيــة واعتمادهــا، تســتند إعــادة تقــدير          . ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــرة 
-٢٠٠٤ طُبقت في تقرير الأداء الأول بشأن الميزانية البرنامجيـة لفتـرة السـنتين            التكاليف إلى أسعار الصرف التي    

٢٠٠٥ (A/59/578)     ــا ــة في قرارهــ ــة العامــ ــه الجمعيــ ــت عليــ ــذي وافقــ ــؤرخ ٥٩/٢٧٧، الــ ــانون ٢٣ المــ  كــ
، الــتي تُبقــي معــدلات   ٢٠٠٧-٢٠٠٦، وإلى الافتراضــات المتعلقــة بالتضــخم لعــامي    ٢٠٠٤ديســمبر /الأول

ووفقـا للممارسـة والمنهجيـة المعمـول بهمـا،          . ة السنتين الجديدة كالمستعملة لفترة السنتين الحالية      التضخم في فتر  
سيجري مرة أخرى إعادة تقدير تكاليف الميزانية البرنامجية المقترحة قبل أن تعتمـدها الجمعيـة العامـة في الـدورة                    

ي، ونتـائج الدراسـات الاستقصـائية       وعندئذ سـتؤخذ في الحسـبان أحـدث البيانـات عـن التضـخم الفعل ـ              . الستين
؛ وســيُتبع أســلوب مماثــل فيمــا يتعلــق ٢٠٠٥للمرتبــات، وحركــة الأرقــام القياســية لتســوية مقــر العمــل في عــام 

 أدنـاه  ٣٤ إلى  ٢٩وتـرد في الفقـرات مـن        . بأسعار الصرف، يأخذ في الحسبان أحدث أسعار الصرف التشغيلية        
 .مقترحات الميزانية في المرحلة الحاليةمناقشة لآثار إعادة تقدير التكاليف على 
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ويرد فيما يلي بيان مقترحات المـوارد المتضـمنة في الميزانيـة البرنامجيـة الحاليـة مقارنـة بالمبـالغ المعتمـدة في فتـرات                           - ١١ 
 :السنتين الأخيرة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 

 الموارد 
بالاعتماد المنقحالزيادة مقارنة 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ للفترة
 - ٢ ٦٠٣,٣ ١٩٩٧-١٩٩٦الاعتماد المنقح للفترة 
 - ٢ ٥٢٩,٩ ١٩٩٩-١٩٩٨الاعتماد المنقح للفترة 
 - ٢ ٥٣٣,١ ٢٠٠١-٢٠٠٠الاعتماد المنقح للفترة 
 - ٢ ٨٩٠,٨ ٢٠٠٣-٢٠٠٢الاعتماد المنقح للفترة 
 - ٣ ٦٠٨,٢ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتماد المنقح للفترة 
 ١٣,٧ ٣ ٦٢١,٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة مخطط الميزانية للفتر

 ٠,٣ ٣ ٦٠٨,٥ )قبل إعادة تقدير التكاليف (٢٠٠٧-٢٠٠٦الموارد المقترحة للفترة 
ــرة    للتكــاليف ةبعــد إعــادة التقــدير الأولي ــ (٢٠٠٧-٢٠٠٦المــوارد المقترحــة للفت

 ١٩٥,٦ ٣ ٨٠٣,٨ )٢٠٠٧-٢٠٠٦معدلات حسب 
  

 مليـون دولار، مقابـل تقـديرات الفتـرة     ٤٦٤,٥ فتبلـغ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦أما تقـديرات الإيـرادات لفتـرة السـنتين        - ١٢ 
 . مليون دولار٢٠,٦ مليون دولار، أي بزيادة قدرها ٤٤٣,٩ البالغة ٢٠٠٥-٢٠٠٤

.  علـى وجـه التفصـيل في كـل بـاب مـن أبـواب الميزانيـة البرنامجيـة         ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويرد بيان مقترحـات الفتـرة       - ١٣ 
بواب توفر بقدر ما مقياسا لدرجة ومدى أهمية إعـادة توزيـع المـوارد              وهناك مقارنة للتعديلات على مستوى الأ     

 بابـا مـن   ٢٠ مليـون دولار في  ٥٠,١ويبلغ إجمالي النمـو الحقيقـي الموجـب علـى مسـتوى الأبـواب         . في الميزانية 
ــدرها       ــو انخفاضــات ق ــذا النم ــوازن ه ــة، وتُ ــواب الميزاني ــون دولار في ٤٩,٨أب ــل صــافي    ١٣ ملي ــا يجع ــا، مم  باب

 . دولار٢٧٦ ٦٠٠تمادات الإضافية المطلوبة الاع
ــة بهــدف إنجــاز الأهــداف        - ١٤  ــبرامج، أُعيــد توزيــع المــوارد فيمــا بــين الــبرامج الفرعي وفي إطــار كــل برنــامج مــن ال

ويــبين تحليــل للنمــو الموجــب والســالب للــبرامج الفرعيــة في الميزانيــة، البــالغ عــددها  . والولايــات المحــددة للفتــرة
 مليـون دولار، وأن هـذا يقابلـه جزئيـا تقلـص             ٩٧,٤ برنامجا فرعيا قد نمت بمـا مجموعـه          ١١٨ برامج، أن  ٢٠٩
وهنـاك مقيـاس بـديل آخـر لحركـة إعـادة التوزيـع هـو عـدد                  .  مليون دولار  ٩٧,١ برنامجا فرعيا بما مجموعه      ٩١

 ٩ ٥٣٨لحاليـة البـالغ   فمـن مجمـوع الوظـائف المدرجـة في أبـواب نفقـات الميزانيـة البرنامجيـة ا            . الوظائف المنقولـة  
 في ٢,٥ وظيفـة، أي مـا يمثـل     ٢٤٣وظيفة، يبلغ عدد الوظائف المقترح نقلها إما داخل الأبـواب أو فيمـا بينـها                

 .المائة من المجموع
 في الحسبان استمرار تنفيذ التدابير الرامية إلى زيادة الكفـاءة والفعاليـة          ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتأخذ مقترحات الفترة     - ١٥ 

وتغطي الأنشطة المزمعة لهذه الفترة نطاقا عريضا جـدا         . امج وما يتصل بذلك من استغلال للموارد      في تنفيذ البر  
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من الأعمال، وتأخذ في الحسبان طائفة متنوعة مـن تـدابير زيـادة الكفـاءة، بمـا في ذلـك زيـادة اسـتخدام المواقـع               
ودعمـا  . لتقـارير والمنشـورات   الشبكية في نشـر المعلومـات، وعقـد الاجتماعـات عـن طريـق الفيـديو، وتوحيـد ا                  

للأنشــطة الفنيــة، خُصِّصــت المــوارد الــتي تكفــل، في جملــة أمــور، حســن تنظــيم اجتماعــات الهيئــات الحكوميــة     
الدوليــة؛ وحســن إدارة المــوارد الإداريــة والماليــة والبشــرية للمنظمــة؛ وكفايــة خــدمات الــدعم الأخــرى لتــوفير    

ــا المعلومــات، وا  لاتصــالات الســلكية واللاســلكية، وإدارة المرافــق، والمشــتريات،  الســلامة والأمــن، وتكنولوجي
والسفر والنقل، وغير ذلـك مـن الأنشـطة غـير الظـاهرة للعيـان الـتي تـدعم أعمـال المنظمـة وتتـيح لهـا أن تـؤدي                              

 .مهامها بكفاءة وفعالية
 اسـتمرارا   ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة   وإلى جانب إعادة توزيع الموارد وتنفيذ تدابير زيادة الكفاءة، تعكـس ميزانيـة ال              - ١٦ 

فهنـاك نـواتج منجـزة في    .  من النظـامين الأساسـي والإداري لتخطـيط الـبرامج      ٦-٥في التركيز على تنفيذ البند      
وهـذا يعكـس النتيجـة      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ناتجـا لـن تسـتمر في الفتـرة           ٣ ٠١٩ مجموعهـا    ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  

 لكفالــة أن تكــون النــواتج ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتــرة الــتي خلــص إليهــا الاســتعراض الــذي تم للنــواتج المنجــزة في  
ويُوجَّــه الانتبــاه أيضــا إلى المرفــق .  مطلوبــة لتحقيــق إنجــازات متوقعــة٢٠٠٧-٢٠٠٦المبرمجــة للتنفيــذ في الفتــرة 

 مـن النظـامين   ٦-١٠٥ والقاعـدة    ٦-٥الثالث أدناه، الـذي تُعـالج فيـه علـى وجـه التفصـيل مسـألة تنفيـذ البنـد                     
وقد بينت دراسة هـذه المسـألة وجـود عـدد مـن             . ٥٨/٢٧٠استجابة لقرار الجمعية العامة     الأساسي والإداري،   

 في عـدد مـن المجـالات، بمـا في ذلـك تصـنيف               ٦-٥جوانب الضعف وعـدم الاتسـاق في الإبـلاغ بموجـب البنـد              
 النـواتج غـير   النواتج، ومعالجة التغيرات في كميات النواتج من إحدى فترات السنتين إلى الفتـرة التاليـة، وتعـيين               

وقد أسهمت أوجه الضعف هذه في إيجاد صعوبات في الإبلاغ عن كامل نطاق تعـديلات               . المتكررة ومعالجتها 
ــة        ــرة التالي ــن فتــرة إلى الفت ــار الــبرامج م ــتي تجــري في إط ــواتج ال ــزال قيــد     . الن ــذه المســائل لا ت وفي حــين أن ه

لـك، في سـياق اسـتعراض النـواتج المقـرر برمجتـها             الاستعراض، فإن جهودا قد بُـذلت لمعالجتـها، حيثمـا أمكـن ذ            
وترد المعلومات المتعلقة بإنهاء النواتج في الأبواب ذات الصلة من الميزانيـة، ويـرد أدنـاه                . ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  

، مصـنفة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ المقرر عدم الاضطلاع بها في الفترة        ٢٠٠٥-٢٠٠٤موجز للنواتج المنجزة في الفترة      
 :ةحسب أبواب الميزاني

 
 باب الميزانية

عدد النواتج المقرر عدم الاضـطلاع بهـا       
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفترة 

 ٦٧ شؤون الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي وإدارة المؤتمرات - ٢
 ٧ الشؤون السياسية - ٣
 ١١٨ نزع السلاح - ٤
 ٤ عمليات حفظ السلام - ٥
 ٤ ض السلميةاستخدام الفضاء الخارجي في الأغرا - ٦
 ١٩ الشؤون القانونية - ٨
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 باب الميزانية
عدد النواتج المقرر عدم الاضـطلاع بهـا       

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفترة 

 ١٨٤ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
 ١٩ أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والبلدان الجزرية الصغيرة النامية - ١٠
 ٢١ دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا - ١١
 ٤٩ التجارة والتنمية - ١٢
 ٤٣٠ البيئة - ١٤
 ١٤٠ المستوطنات البشرية - ١٥
 ٢٠٧ المراقبة الدولية للمخدرات ومنع الجريمة والعدالة الجنائية - ١٦
 ١٥٩ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٧
 ٣٢٧ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ - ١٨
 ٣١٣ أوروباالتنمية الاقتصادية في  - ١٩
 ٥٠٥ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي - ٢٠
 ٤٥ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢١
 ١٨٠ حقوق الإنسان - ٢٣
 ١٣١ توفير الحماية والمساعدة للاجئين - ٢٤
 ٦٧ المساعدة الإنسانية - ٢٦
 ١٥ الإعلام - ٢٧
 ٧ الرقابة الداخلية - ٢٩
 ١ الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل - ٣٠

 ٣ ٠١٩ المجموع 
   

 ملاك الموظفين المقترح -باء  
 

 وظيفـة في إطـار أبـواب        ٩ ٥٢٨ مـلاك للمـوظفين قوامـه        ٢٠٠٧-٢٠٠٦فيما يتعلق بالوظائف، يُقترح للفترة       - ١٧ 
. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ وظيفــة في الفتــرة ٩ ٥٣٨ و ١٩٩٧-١٩٩٦ وظيفــة في الفتــرة ١٠ ٠٢١النفقــات، مقابــل 

 وظائف بالمقارنة بمسـتوى المـلاك      ١٠ نقصانا صافيا قدره     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويمثل مستوى ملاك الموظفين للفترة      
 وظيفــة ٩٧وكمــا يتضـح في الجـدول الــوارد أدنـاه، يُقتـرح إلغــاء مـا مجموعـه       . ٢٠٠٥-٢٠٠٤المعتمـد للفتـرة   

ل وظيفــتين كانتــا تمــولان ســابقا مــن المســاعدة المؤقتــة العامــة إلى وظيفــتين   وظيفــة جديــدة، وتحويــ٨٧وإضــافة 
وبالإضافة إلى ذلك، هناك وظيفتان مؤقتتان يُقتـرح تحويلـهما إلى وظيفـتين ثـابتتين، بمـا يعكـس تغـييرا                     . دائمتين

نيف ويُقتـرح إعـادة تص ـ    . في وضعهما دون أن يكون لذلك تأثير صاف علـى إجمـالي عـدد الوظـائف وتكلفتـها                 
 .مجموعه تسع وظائف ما

 



 قدمةم 
 

05-33751 11 
 

   
 الوظائفعدد  

 ٩ ٥٣٨ ٢٠٠٥-٢٠٠٤الوظائف المعتمدة للفترة 
 ٩ ٥٢٨ ٢٠٠٧-٢٠٠٦الوظائف المقترحة للفترة 

 )١٠( التغيير 
 )٩٧( الوظائف الملغاة 
 )٢( الوظائف المنقولة من أبواب النفقات إلى أبواب الإيرادات 
 ٨٧ الوظائف الجديدة 
 ٢ المحولةالوظائف  

  
 :وفيما يلي توزيع التغييرات الصافية في عدد الوظائف، حسب أجزاء الميزانية - ١٨ 

  
  التغيير  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ النسبة المئوية العدد ٢٠٠٥-٢٠٠٤ جزء الميزانية

 ٢ ٠٤٤ )٠,٩( )١٩( ٢ ٠٦٣ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  -الأول 
 ٧١٩ )٠,٦( )٤( ٧٢٣ لسياسيةالشؤون ا  -الثاني 

 ٢٤٧ ١,٢ ٣ ٢٤٤ العدل والقانون الدوليان  -الثالث 
 ١ ٢١٠ ٠,٤ ٥ ١ ٢٠٥ التعاون الدولي لأغراض التنمية  -الرابع 

 ١ ٨٨١ )٠,٧( )١٤( ١ ٨٩٥ التعاون الإقليمي لأغراض التنمية -الخامس 
 ٣٦٤ ٤,٠ ١٤ ٣٥٠ حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية -السادس 
 ٧٤٧ )٠,١( )١( ٧٤٨ الإعلام  -السابع 
 ١ ٢٩٦ ٠,٤ ٥ ١ ٢٩١ خدمات الدعم المشتركة  -الثامن 
 ٩٢ ١,١ ١ ٩١ الرقابة الداخلية  -التاسع 

 ٩٢٨ - - ٩٢٨ السلامة والأمن -الثاني عشر 
 ٩ ٥٢٨ )٠,١( )١٠( ٩ ٥٣٨ المجموع  

   
ة مستفيضــة لمــوارد مــلاك المــوظفين اســتهدفت كفالــة  وتعكــس التغــييرات الــتي أجريــت لجــدول المــلاك مراجع ــ - ١٩ 

ــرة      ــة للفتـ ــتراتيجيات المخططـ ــذ الاسـ ــة لتنفيـ ــام المطلوبـ ــى للمهـ ــة المثلـ ــذه  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦المواءمـ ــة لهـ ونتيجـ
ويـبين الشـكل الـوارد      . التعديلات، يعكس جدول الملاك تنقيحات مهمة شملت جميع الفئات والرتب الوظيفيـة           

ج عن مراعاة الاحتياجات المختلفة والمتنوعة لكثير مـن فـرادى الـبرامج، والحـرص علـى                 أدناه الأثر الإجمالي النات   
 .تحقيق توازن مناسب في هيكل ملاك الموظفين
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ولدى وضع مقترحات التغيير في جـدول المـلاك، بُـذلت، بالقـدر الممكـن، جهـود اسـتهدفت كفالـة ألا يصـبح                         - ٢٠ 
ويرد أدناه بيان توزيع الوظائف في الفئة الفنية والفئـات العليـا بالنسـبة المئويـة                . هاالتشكيل الهرمي تشكيلا مشو   

وعلــى مــدى الســنوات، ظــل توزيــع درجــات الوظــائف في هــذه الفئــات، . ١٩٩٩-١٩٩٨منــذ فتــرة الســنتين 
 فقــد ١- ومــد٥-أمــا الحصــص المئويــة لوظــائف الــرتبتين ف . وخصوصــا في رتبــها العليــا، مســتقرا بوجــه عــام 

وفي الوقت نفسـه، عُـززت وظـائف        . ١٩٩٩-١٩٩٨تراها اتجاه إلى التناقص بصفة مطردة منذ فترة السنتين          اع
 في المائـة مـن   ٧٢,٤ في المائـة إلى  ٧١,١ بشكل تدريجي، فارتفعت نسبتها مـن  ٤- إلى ف١/٢-الرتب من ف  

، مـن  ١- ومـد ٥-تين فالوظائف، ويعزى هذا في معظمه إلى حدوث انخفاض في النسبة المئوية لوظـائف الـرتب             
 . في المائة٢٤,٢ في المائة إلى ٢٥,٥
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 توزيع وظائف الفئة الفنية والفئات العليا، حسب الرتبة وفترة السنتين  

 

  
وهـذه  . وفيما يتعلق بوظائف فئة الخدمات العامة، تعكس المقترحات تخفيضـا ملموسـا للوظـائف في هـذه الفئـة              - ٢١ 

ئد الاستثمار في أتمتة طـرق العمـل، ولا سـيما في مجـالات خـدمات المـؤتمرات                  التخفيضات تعكس بوجه عام عا    
وعلى وجه التحديد، يُعزى صافي النقصان في عـدد وظـائف فئـة الخـدمات العامـة                 . وغيرها من خدمات الدعم   

 : وظيفة، إلى ما يلي٩٢بمقدار 
 ؛٢٨ و ٢١ و ٢٠و  ١٨ و ١٧ و ١٢ و ٩ و ٤ إلى ١ وظيفة في إطار الأبواب من ٩٠إلغاء  )أ(  
 ؛٣نقل وظيفتين من فئة الخدمات العامة إلى باب الإيرادات  )ب(  
) ٣-إلى وظيفـة برتبـة ف    (١٧إعادة تصـنيف وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة في إطـار البـاب                      )ج(  

 ؛)٢/١-إلى وظيفة برتبة ف( واو ٢٨ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة في إطار الباب 
 . لمكتب أمين المظالم١إنشاء وظيفتين في إطار الباب  )د(  

ــرة      - ٢٢  ــييرات، تعكــس مقترحــات الفت ــذه التغ ــة    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ونتيجــة له ــا في نســبة وظــائف فئ  انخفاضــا إجمالي
وكما يتضح من الجدول الوارد أدناه، هناك انخفـاض تـدريجي مسـتمر             . الخدمات العامة إلى وظائف الفئة الفنية     

ــة الخــدمات العامــة إلى العــدد الإجمــالي للوظــائف المــأذون بهــا   في نســبة وظــائف  ــرة  . فئ ــادة خــلال الفت أمــا الزي
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 عن طريق إضافة عـدد مـن وظـائف الأمـن في             ٢٠٠٤، فتعكس ما تم من تعزيز للأمن في سنة          ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 .إطار هذه الفئة عموما

  
 

١٩٩٨-
١٩٩٩ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

 ٥ ٤٨٣ ٥ ٥٧٥ ٥ ٢٣٧ ٥ ٢٠٧ ٥ ١٢٠ )أ(ف فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةوظائ
 ٩ ٥٢٨ ٩ ٥٣٨ ٩ ٠٦٢ ٨ ٩٨٩ ٨ ٧٤١ مجموع الوظائف

 ٥٧,٥ ٥٨,٥ ٥٧,٨ ٥٧,٩ ٥٨,٦ وظائف فئة الخدمات العامة كنسبة مئوية من المجموع
 ١: ١,٣٦ ١: ١,٤١ ١: ١,٣٧ ١: ١,٣٨ ١: ١,٤١نسبة وظائف فئة الخدمات العامة إلى وظائف الفئة الفنية

 
 .خدمات الأمن، والصنائع والحرف، والخدمة الميدانية، والموظفين الوطنيين، والرتبة المحلية: تشمل الفئات التالية )أ( 

  
 وظيفـة إلى    ٣ ٩٦٣أما فيما يتعلق بوظائف الفئة الفنية، فإن التغير في عدد وظائف الفئة الفنيـة ومـا فوقهـا مـن                      - ٢٣ 

. ٤- إلى ف١/٢- وظيفة، يعكس بصفة أساسية تعزيزا في المجالات الرئيسـية في نطـاق الرتـب مـن ف      ٤ ٠٤٥
ى وظيفة جديـدة، عل ـ  ٢٤و  ١٢، تتضح في المقترحات الداعية إلى إضافة    ٣- وف ٢-وفيما يتعلق بالرتبتين ف   

ديـد حيويتـها عنـد مسـتوى       موسـة مـن جانـب المنظمـة لتنشـيط الأمانـة العامـة وتج              التوالي، الجهود المستمرة والمل   
 .الرتب الصغرى في الفئة الفنية

 في مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان فـتعكس القصـد إلى تعزيـز مهمـة             ٢-أما إضافة وظيفتين برتبـة مـد       - ٢٤ 
شـعبة العمليـات والـبرامج والبحـوث،        ) أ: (الإدارة وتحسين إدارة فروع المفوضية عن طريق إنشـاء شـعبتين همـا            

 .عبة إجراءات حقوق الإنسانش) ب( و
 وقـدرها خمـس وظـائف بمقترحـات إعـادة تصـنيف وظيفـتين            ١-وتتصل الزيـادة الصـافية في وظـائف الرتبـة مـد            - ٢٥ 

ــواب      ـــدة في إطــار الأب ـــف جديـ ـــلاث وظائـ ـــة ثـ ــاء و ٢٨ و ٢٣ و ١٢وإضافـ ــة . ٢٩ زاي و ٢٨ ه وفي حال
 إلى الرتبـة    ٥-نيف المقترحـة لوظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف           ، التجـارة والتنميـة، تعكـس إعـادة التص ـ         ١٢البـــاب  

 التوسع في أعمال البحث والتحليل بشأن أقل البلدان نموا والبلدان الناميـة غـير السـاحلية وبلـدان المـرور                     ١-مد
، ٢٣ في إطـار البـاب       ١-ويُقترح إنشاء وظيفـة جديـدة برتبـة مـد         . العابر النامية والدول الجزرية الصغيرة النامية     

 هــاء، الإدارة، جنيــف، تعكــس إعــادة التصــنيف ٢٨وفي إطــار البــاب . قــوق الإنســان، تعزيــزا لمهمــة الإدارةح
 زيــادة ١- إلى الرتبــة مــد٥-المقترحــة لوظيفــة رئــيس دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن الرتبــة ف 

مكتـب الأمـم المتحـدة في    مسؤوليات الدائرة عـن تنسـيق مسـائل تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال علـى نطـاق                
 زاي، الإدارة، نـيروبي، لنائـب مـدير       ٢٨ في إطار الباب     ١-وقد أُدرجت أيضا وظيفة جديدة برتبة مد      . جنيف

شعبة الخدمات الإدارية ورئيس دائرة الميزانية والإدارة المالية للاستعاضـة بهـا عـن وظيفـة مماثلـة تمـوّل حاليـا مـن                        
). الموئـل (امج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشـرية           الموارد الخارجة عن الميزانية لبرن    
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، الرقابة الداخلية، لنائب مـدير      ٢٩ في إطار الباب     ١-وعلاوة على ذلك، يُقترح إنشاء وظيفة جديدة برتبة مد        
سـائل التحقيـق   شعبة التحقيقـات لكفالـة تـوافر القـدرة علـى الاضـطلاع بالمشـاورات الرفيعـة المسـتوى بشـأن م                     

ـــة في المقــر، وحــالات التحقيــق المهمــة والحساســة، وإســداء المشــورة القانونيــة الداخليــة بشــأن مســائل      والرقابـ
 .الرقابة

 بمقدار وظيفة واحدة برتبـة وكيـل أمـين عـام، إلى جانـب سـبع             ١أما النقصان في عدد الوظائف في إطار الباب          - ٢٦ 
ــة الرئيســية ( خ ع ١، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١(وظــائف أخــرى   ، ))الرتــب الأخــرى ( خ ع ٢، )الرتب

فيتصل بالترتيبات المتعلقة بمكتب الممثل الخـاص للأمـين العـام المعـني بالأطفـال والصـراع المسـلح، الـذي وفِّـرت            
 المـؤرخ  ٥٩/٢٦١ عمـلا بـالقرار   ٢٠٠٥ديسـمبر  /الموارد اللازمة لـه مـن الميزانيـة البرنامجيـة لغايـة كـانون الأول              

 علـى  ٢٠٠٥وطبقا لهذه الترتيبـات، يتوقـف تمويـل المكتـب فيمـا بعـد عـام        . ٢٠٠٤ديسمبر /ن الأول  كانو ٢٣
 .مدى توافر التبرعات ويرتهن باستعراض ولاية الممثل الخاص من جانب الجمعية العامة في دورتها الستين

 
 المنهجية -جيم  

 إطــار الميزانيــة البرنامجيــة هــي ذات المنهجيــة الــتي   ظلــت المنهجيــة الــتي اتبعــت في إعــداد الاحتياجــات الماليــة في   - ٢٧ 
 كـانون   ٢٣ ألـف المـؤرخ      ٤٧/٢١٢استُخدمت في فترة السنتين السابقة والتي أقرتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا               

وبموجب تلك المنهجية، تُستخدم الاعتمادات المنقحـة لفتـرة السـنتين الحاليـة، بالصـيغة               . ١٩٩٢ديسمبر  /الأول
، بوصـفها   ٢٠٠٤ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٧٧ليهـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا          التي وافقـت ع   

 .نقطة البدء، أي الأساس الذي يُحسب منه التغيير
ــرة الســنتين        - ٢٨  ــادات المنقحــة لفت ــادات والتخفيضــات المقترحــة بالنســبة إلى الاعتم ــاس الزي ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤وتق

وتعكس هـذه التغـييرات جملـة أمـور مـن بينـها التعـديلات        . في الميزانية الحالية تبين التغييرات المقترح إجراؤها      ثم
المتعلقة بإيقاف الاعتمادات غير المتكررة في فترة السنتين الحالية والزيادات الإلزاميـة في اعتمـاد المـوارد الكاملـة                   

 ١٢ و   ١٠ إلى   ٧  ومـن  ٥ إلى   ٣ ومـن    ١ للوظائف الجديدة في إطار الأبـواب        ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فترة السنتين    
، التي وافقـت عليهـا الجمعيـة    ٣٥ إلى ٣٣ ومن ٢٨ و ٢٦ إلى ٢٥ ومن ٢٣ و ٢٠ و  ١٨ و   ١٦ إلى   ١٤ومن  

 في المائـة لوظـائف الفئـة    ٥٠ بمعامـل توظيـف مرجـأ نسـبته     ٢٠٠٥-٢٠٠٤العامة وتم تقدير تكاليفها في الفترة       
ذه التغــييرات بــذات القيمــة الإسميــة للاعتمــاد وتُعــرض هــ.  في المائــة لوظــائف فئــة الخــدمات العامــة٦٥الفنيــة و 

والمبلغ الذي يعكس الزيـادات والتخفيضـات يشـمل اعتمـادا           . المنقح لإتاحة المقارنة على أساس الموارد الحقيقية      
 مليـون دولار يتصـل بالأثـــر المرجـــأ لتقديـــر تكـاليف الوظـائف الجديـدة الموافـق عليهـا في الفتـرة                         ٥٩,٦قدره  
 ملايين دولار للأثر المرجأ للاعتمـادات الأمنيـة غـير المتعلقـة بالوظـائف،               ٤,٥اعتمادا قدره   ، و ٢٠٠٥-٢٠٠٤

، وخصـما لتكـاليف تُـدفع مـرة واحـدة           ٢٠٠٥-٢٠٠٤التي موِّلت سابقا للسنة الثانية فقـط مـن فتـرة السـنتين              
ــرة   ــه للفتـ ــدره ٢٠٠٥-٢٠٠٤ووفـــق عليـ ــون دولار٨٧,٩ وقـ ــا  .  مليـ ــدير الاعتمـ ــاد تقـ دات وبعـــد ذلـــك يعـ
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لاحتسـاب التضـخم المسـقط ولتطبيـق معـدل الشـواغر ذي الصـلة بالنسـبة                 ) التخفيضـات /الزيادات(والتغييرات  
 .لوظائف الفئة الفنية ووظائف فئة الخدمات العامة

وفيما يتعلق بإعادة تقدير التكاليف، يلـزم إجـراء تعـديلات لجعـل الاعتمـادات المنقحـة والتغـييرات المقترحـة في                       - ٢٩ 
ويقـدّر  ). ٦انظـر الجـدول     ( وفقـا لأسـعار الصـرف المعمـول بهـا            ٢٠٠٧-٢٠٠٦د مطابقة لأسعار الفتـرة      الموار

 . مليون دولار١٩٥,٣الاعتماد الإجمالي الخاص بإعادة تقدير التكاليف بمبلغ 
أ بهـا للأرقـام   وبالنسبة للمرتبات المتعلقة بوظـائف الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا، تتصـل التعـديلات بالحركـة المتنب ـ                   - ٣٠ 

وبالمثـل، فـإن إعـادة تقـدير التكـاليف المتعلقـة       ). ٧انظـر الجـدول    (٢٠٠٥القياسية لتسـوية مقـر العمـل في عـام          
بمرتبات فئة الخدمات العامة تتضمن التنبـؤ بالتعـديلات المحتملـة لتكلفـة المعيشـة علـى أسـاس معـدلات التضـخم                   

 .المتوقعة
، يُقتــرح معــدل موحّــد للوظــائف المســتمرة قــدره   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــرة وفيمــا يتعلــق بمعــدلات الشــواغر في  - ٣١ 

وممـا يُـذكر أن المعـدّلين    .  في المائـة لفئـة الخـدمات العامـة والفئـات ذات الصـلة      ١,٥في المائة للفئة الفنية و      ٤,٩
لمائـة لفئـة    في ا٣,٨ في المائـة للفئـة الفنيـة و    ٥,٥ كانـا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤اللذين اعتمدا في البدايـة لفتـرة السـنتين        

، ووفق على تعديلات في سياق تقريـر الأداء الأول مؤداهـا      ٢٠٠٤وبناء على التجربة في عام      . الخدمات العامة 
وقـد اسـتمر تطبيـق هـذا المعـدل لوظـائف الفئـة              .  في المائة  ٤,٩تنقيح المعدل الخاص بوظائف الفئة الفنية ليصبح        

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦الفنية للفترة 
ئف فئة الخدمات العامة، يُشار إلى أنه نظرا إلى التعليق القائم لإجراءات التوظيف بالنسـبة إلى                وفيما يتعلق بوظا   - ٣٢ 

، لم يجر تعديل في سـياق تقريـر         ٢٠٠٥-٢٠٠٤الشواغر الجديدة في وظائف فئة الخدمات العامة لفترة السنتين          
وفي ذلـك الوقـت، أوضـح الأمـين         . ة في المائ ـ  ٣,٨الأداء الأول لمعدل الشواغر الساري بالنسبة لهذه الفئة، وهو          

العــام أنــه نظــرا إلى مــا يصــادف مــن صــعوبات نتيجــة لهــذا التعليــق، ســيقدّم تقريــر إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء 
، يوصى فيه، حسب الاقتضاء، بإنهـاء تعليـق التوظيـف في وظـائف فئـة الخـدمات العامـة               ٢٠٠٥الأخير من عام    

 المـؤرخ   ٥٩/٢٧٦ مـن الجـزء الثـامن مـن القـرار            ٧وفي الفقـرة    .  السـنتين  والفئات ذات الصلة لما تبقى من فتـرة       
، أحاطت الجمعيـة العامـة علمـا بـالفقرة ذات الصـلة مـن تقريـر الأداء الأول                   ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٢٣

 وطلبت إلى الأمين العام تقـديم     ) ٤٢، الفقرة   A/59/578 (٢٠٠٥-٢٠٠٤بشأن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين      
وبنـاء علـى ذلـك، وبـالنظر إلى الإنهـاء          . تقرير شامل إلى الجمعية العامة عن هذه المسألة في بداية دورتهـا السـتين             

المتوقع لتعليق التوظيف تخفيفا للصعوبات المصادفة في تنفيذ فـرادى بـرامج العمـل، يُقتـرح اعتمـاد معـدل مـنقح            
ونتيجـة لهـذا   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الخـدمات العامـة للفتـرة     في المائة للوظائف المستمرة من فئة      ١,٥للشواغر قدره   

 . مليون دولار٢٠,٨التعديل، أُدرج في إطار إعادة تقدير التكاليف اعتماد قدره 
. وتُدرج التكاليف العامة للموظفين في الميزانية كنسبة مئوية من صافي المرتبات في كل مركز من مراكز العمـل                  - ٣٣ 

 .وظفين واستحقاقاتهم وتعيينهم ونقلهم وانتهاء خدمتهموتتصل هذه التكاليف ببدلات الم
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وفيمــا يتعلــق بالعملــة، ونظــرا إلى أن الميزانيــة يُعبّــر عنــها بــدولارات الولايــات المتحــدة، مــن الممكــن أن يكــون    - ٣٤ 
 ولـدى إعـادة تقـدير التكـاليف،       . لحركــة العملات مقابــل الــدولار أثر كبير على النفقات بـالعملات الأخـرى           

وســتجري معالجــة هــذه المســألة حســب . لا يُعمــد إلى التنبــؤ بحركــة العمــلات مقابــل دولار الولايــات المتحــدة 
 .٢٠٠٥ديسمبر /الإجراءات المعمول بها في كانون الأول

 
إنشـــاء صـــندوق احتيـــاطي لتغطيـــة النفقـــات الإضـــافية الناجمـــة عـــن تقلـــب أســـعار العمـــلات  -دال  

 لقة بالموظفين والزيادات القانونية في تكاليف الموظفينوالتضخم في التكاليف غير المتع
، دراسـة مسـتكملة     )A/57/471(قدّم الأمين العام، في تقريـره إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا السـابعة والخمسـين                    - ٣٥ 

بشأن مسألة إيجاد حـل شـامل لمشـكلة النفقـات الإضـافية الناجمـة عـن التضـخم وتقلـب أسـعار العمـلات، الـتي              
وقـد قـدِّم ذلـك التقريـر        .  أن كانت موضوعا لسلسلة من الاستعراضات ترجع بدايتها إلى عقد السبعينات           سبق

، الـتي طلبـت فيهـا الجمعيـة         ٢٠٠١ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٤ المـؤرخ    ٥٦/٢٥٣ من القرار    ٤٤عملا بالفقرة   
 ٤١/٢١٣ الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم دراســة مســتكملة لهــذا الموضــوع، آخــذا في اعتبــاره قــرار 

 .١٩٨٦ديسمبر / كانون الأول١٩المؤرخ 
وبعد أن نظرت الجمعية في تقرير الأمين العام والتقرير ذي الصـلة للجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة                      - ٣٦ 

)A/57/7/Add.14(  ــان ــر ث ــدِّم تقري ــة   ) A/58/400(، ق ــة العام ــذي طلبــت ف ٥٧/٥٧٦عمــلا بمقــرر الجمعي ــه ، ال ي
ــا للممارســة المتبعــة في هــذا الصــدد مــن قِبــل         ــرا يتضــمن تحلــيلا مقارن ــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقري الجمعي

وقــدِّم تقريــر متصــل بالموضــوع مــن اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة  . المنظمــات الدوليــة الأخــرى
)A/58/7/Add.5.( 

إمـا مواصـلة الممارسـة    : قارير أن هنـاك خيـارين عملـيين في هـذا الصـدد     وأظهر التحليل الذي أٌجري في تلك الت   - ٣٧ 
الحالية المتمثلة في بيان تلك الاحتياجات الإضافية في سـياق تقـارير الأداء لرصـد اعتمـاد في نهايـة كـل سـنة مـن          

 .فترة السنتين، أو إنشاء احتياطي في حدود مستوى الموارد المعتمدة لفترة السنتين
، إلى ٥٨/٢٧٠ مـن قرارهـا      ١١ظرت الجمعية العامة في التقـارير السـالفة الـذكر، طلبـت، في الفقـرة                وبعد أن ن   - ٣٨ 

مجلس مراجعي الحسابات أن يبحث منهجية إعـادة تقـدير التكـاليف وأن يقـدم إلى الجمعيـة في دورتهـا التاسـعة                        
ملات مـن منهجيـة إعـادة       والخمسين تقريرا عـن ذلـك يشـمل اقتـراح أنسـب آليـة لإدارة الجوانـب المتعلقـة بـالع                    

 وأفـاد  ٢٠٠٤وأجرى مجلس مراجعـي الحسـابات استعراضـا لإعـادة تقـدير التكـاليف في عـام              . تقدير التكاليف 
وأوصـى  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢عن ذلك في سياق تقريره عن البيانات المالية المراجعة للأمـم المتحـدة لفتـرة السـنتين                

بـأن يعيـد الأمـين العـام     ) ، الفصـل الثـاني  A/59/5 (Vol.I)( من تقريـره  ١٧٥مجلس مراجعي الحسابات في الفقرة 
تقـديم الاقتــراح بإنشــاء صــندوق احتيــاطي لتغطيــة النفقــات الإضـافية المتصــلة بعوامــل مــن قبيــل تغــيرات أســعار   

 .الصرف والتضخم
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و الـذي  ووفقا لتوصية المجلس، يُعـاد في سـياق هـذا التقريـر تقـديم مقتـرح إنشـاء صـندوق احتيـاطي، علـى النح ـ             - ٣٩ 
ويقضــي ). A/44/665(توخــاه الأمــين العــام ابتــداء في تقريــره المقــدم إلى الجمعيــة في دورتهــا الرابعــة والأربعــين    

المقترح بأن يموّل الصندوق من الاشتراكات المقررة وتجدّد موارده عن طريق الوفورات الناتجة عن الـتغيرات في                 
ــة بشــأن    ــة البرنامجي تقلــب أســعار العمــلات، والتضــخم في التكــاليف غــير المتعلقــة    التنبــؤات المدرجــة في الميزاني

بــالموظفين، والزيــادات القانونيــة في تكــاليف المــوظفين، أو عــن طريــق اشــتراكات مقــررة إضــافية، حســب           
وكما ذُكر في التقرير الأولي، يجب أن يُنشأ الصندوق الاحتياطي على نحو يكفل له أن يكـون كافيـا      . الاقتضاء

جــات الإضــافية الــتي قــد يلــزم أن يغطيهــا، وهــي الاحتياجــات الناجمــة عــن الــتغيرات في التنبــؤات   لتلبيــة الاحتيا
المدرجة في الميزانية البرنامجية بشأن تقلب العملات، والتضخم في التكاليف غـير المتعلقـة بـالموظفين، والزيـادات                  

ريفهـا، لا يمكـن أن تقـدّر إلاّ تقـديرا     وذُكر أيضا أن هذه الاحتياجات، بحكـم تع  . القانونية في تكاليف الموظفين   
إسقاطيا وليس بالإمكان أن تحدّد تحديدا دقيقا؛ ومن ثم فإن أقوَم سبيل للتوصل إلى المستوى الكـافي للصـندوق                   

وبــالنظر إلى الخــبرة المســتفادة مــن الآونــة الأخــيرة، فــإن المســتوى المقتــرح أولا في . هــو اســتقرار الخــبرة الســابقة
وطبقـا للإجـراءات    .  مليون دولار، يمكن اعتباره نقطة بدء للصندوق الاحتياطي        ١٥٠، وهو   A/44/665الوثيقة  

المتعلقة بالصندوق الاحتياطي، تقـرر الجمعيـة العامـة في غـير سـنوات تقـديم الميزانيـة مسـتوى الصـندوق، الـذي                        
بصـيغتها المقترحــة في الوثيقــة  وهـذه الإجــراءات،  . سـيدرج في الميزانيــة البرنامجيـة المقترحــة لفتـرة الســنتين التاليــة   

A/44/665) لا تزال مناسبة لتشغيل صندوق احتياطي من هذا القبيل)انظر المرفق الثاني أدناه ،. 
ويُرجــى مــن الجمعيــة العامــة أن توافــق، مــن حيــث المبــدأ، علــى إنشــاء صــندوق احتيــاطي لفتــرة الســنتين     - ٤٠ 

وإذا مـا وافقـت الجمعيـة العامـة علـى       . ثـاني أدنـاه    يخضع للإجراءات المجملة في المرفق ال      ٢٠٠٩ -٢٠٠٨
إنشاء ذلك الصندوق الاحتيـاطي، فـإن مخططـات الميزانيـات البرنامجيـة المقترحـة التاليـة الـتي يعـدها الأمـين               

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨العام ستشمل اعتمادا بهذا الخصوص بدءا بالفترة 
 

 العرض -هاء  
 الإطار المنطفي

 وفقــا للنظــامين الأساســي والإداري لتخطــيط ٢٠٠٧-٢٠٠٦يــة المقترحــة لفتــرة الســنتين تقــدّم الميزانيــة البرنامج - ٤١ 
الـــبرامج والجوانـــب البرنامجيـــة للميزانيـــة ومراقبـــة التنفيـــذ وأســـاليب التقيـــيم، ولأحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة 

مـات الميزانيـة    من ذلك القـرار، قـررت الجمعيـة أن تكـون السـرود البرنامجيـة لملز           ٩وبموجب الفقرة   . ٥٨/٢٦٩
وتشـير السـرود البرنامجيـة إلى عناصـر الإطـار المنطقـي             . مطابقة للسرود الواردة في الخطة البرنامجية لفترة السنتين       

المؤلفـة مـن أهـداف المنظمــة والإنجـازات المتوقعـة مــن الأمانـة العامـة ومؤشـرات الإنجــاز، بالصـيغة المعتمـدة مــن           
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦بينة في الخطة البرنامجية والأولويات لفترة السنتين  والم٥٩/٢٧٥الجمعية العامة في قرارها 

ــة العامــة أيضــا إلى الأمــين العــام، في قرارهــا     - ٤٢  ــة  ٥٨/٢٦٩وطلبــت الجمعي ــدرج في مقدمــة ملزمــات الميزاني  أن يُ
نامجيـة لفتـرة   أو المنقحة التي توافق عليها الجمعية العامة بعد اعتماد الخطـة البر /معلومات عن الولايات الجديدة و  
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وطلبت الجمعيـة كـذلك إلى لجنـة البرنـامج والتنسـيق أن تقـوم، في سـياق أدائهـا لـدورها البرنـامجي في                         . السنتين
أو المنقحــة، فضــلا عــن  /عمليــة التخطــيط والميزنــة، باســتعراض الجوانــب البرنامجيــة لتلــك الولايــات الجديــدة و   

 .نتين والجوانب البرنامجية للميزانية البرنامجية المقترحةاختلافات تطرأ بين الخطة البرنامجية لفترة الس أي
ــدة و   - ٤٣  ــات جدي ــه لا توجــد أي ولاي ــرة     /ويلاحــظ أن ــة لفت ــها اختلافــات بــين الخطــة البرنامجي ــتج عن أو منقحــة تن

-٢٠٠٦ة  السنتين، بالصيغة التي اعتمدتها الجمعية العامة، والجوانب البرنامجية للميزانية البرنامجية المقترحـة للفتـر             
 ذي الصلة بادارة السلامة والأمن المنشأة حـديثا والـتي لا يوجـد لهـا حاليـا برنـامج                   ٣٣، باستثناء الباب    ٢٠٠٧

وحـتى  ). ، الجـزء الحـادي عشـر      ٥٩/٢٧٦انظـر قـرار الجمعيـة العامـة         (مستقل في الخطة البرنامجية لفترة السـنتين        
، خــدمات الإدارة ٢٤رة الســنتين في إطــار البرنــامج الآن، كانــت مســألة الأمــن تــدرج في الخطــة البرنامجيــة لفت ــ

ومن ثم فإن السرد البرنامجي ذا الصلة في الميزانيـة البرنامجيـة          . ، الأنشطة المشتركة التمويل   ٢٦والدعم، والبرنامج   
ــد            ــامج جدي ــن المعالجــة في إطــار برن ــى مســائل الســلامة والأم ــاء عل ــدّ بن ــن أُع المقترحــة بشــأن الســلامة والأم

وسيُعرض البرنامج الجديد على لجنة البرنامج والتنسيق، وفقا لقرار الجمعيـة العامـة   .  السلامة والأمن  ،٢٧ رقمه
٥٨/٢٦٩. 

ويمكن الاطلاع على المصطلحات والمفاهيم الرئيسية للميزنة على أساس النتائج في مسرد المصـطلحات الـواردة              - ٤٤ 
 :يزانية على المعلومات البرنامجية التاليةويشتمل كل باب من أبواب الم. في المرفق الأول أدناه

 أهداف المنظمة � 
 الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة � 
 مؤشرات الإنجاز � 

 ): الأساس والأهدافوطخط (مقاييس الأداء   
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفترة   
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة    
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الهدف للفترة    

 العوامل الخارجية � 
 نواتجال � 

وقد أصبحت المؤشرات أكثر قابلية للقياس بقدر كبير على نحو يوضح البيانات الـتي يلـزم تجميعهـا فيمـا يتعلـق                       - ٤٥ 
ــداف    ــاييس الأداء(بخطــوط الأســاس والأه ــائج      ). مق ــهج المســتند إلى النت ــم الن ــة في تفه ــادة ملحوظ ــاك زي وهن

يانـات والاحتفـاظ بسـجلات سـليمة لتحديـد مـا إن             وأسهم إدراك الحاجة إلى جمـع الب      . إعداد برنامج العمل   في
كانــت النتــائج المرغوبــة قــد تحققــت أم لا، في الــتمكين مــن إجــراء اســتعراض أفضــل كــثيرا لمقــاييس الأداء           
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وفي الوقـت نفسـه، هنـاك حـالات     . يتعلق بإدارة البرنامج وإدارة المـوظفين مـن أجـل بلـوغ أهـداف محـددة        فيما
وسيسـتمر بـذل الجهـود لكفالـة إيجـاد صـلات أكثـر وضـوحا بـين مقـاييس الأداء                     . يزال فيها مجال للتحسـين     لا

وقد تحسنت على مـدى فتـرتي السـنتين السـابقتين عمليـة انتفـاء أنسـب                 . ومؤشرات الإنجاز والإنجازات المتوقعة   
سـتمر تحسـنها   الإنجازات المتوقعة والمؤشرات الرئيسية لتيسير إدارة البرنـامج وإدارة المـوظفين، ومـن المتوقـع أن ي          

وســيؤدي ازديــاد الخــبرة، وكــذلك الــتعلم . بفضــل مــا يجــري مــن التــدريب وزيــادة الاهتمــام بالرصــد والتقيــيم 
بالممارسة، إلى تعزيز التغير المتوقع في الثقافـة الإداريـة لكفالـة أن يصـبح توجُّـه المنظمـة قائمـا تمامـا علـى أسـاس                           

 .النتائج
 المعلومات المالية

 :المعلومات المالية، لا تزال الميزانية البرنامجية المقترحة تشمل ما يليفيما يتعلق ب - ٤٦ 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة نفقات  � 
 )٥٩/٢٧٧انظر قرار الجمعية العامة  (٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتمادات المنقحة للفترة  � 
قيمــة كــل مــن الب (٢٠٠٥-٢٠٠٤اعتمــادات الفتــرة بالنســبة إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٦التغــييرات المقترحــة للفتــرة   � 

 )الدولارية والنسبة المئوية
  قبل إعادة تقدير التكاليف٢٠٠٧-٢٠٠٦مجموع مقترحات الفترة  � 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة تكاليف االمعدلات الأولية ل إعادة تقدير � 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة تقديرات  � 

 الرصد والتقييم
كـل بـاب مـن أبـواب الميزانيـة للأنشـطة        ، حُـددت أيضـا مـوارد في إطـار           ٥٨/٢٦٩عملا بقرار الجمعيـة العامـة        - ٤٧ 

وقـد تضـمنت تعليمـات الميزانيـة نمـاذج مـن إعـداد مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                     . المتصلة بالرصد والتقيـيم   
 .بشأن الموارد وخطط التقييم، يلزم أن يقوم مديرو البرامج بملئها

م التقيـيم علـى أنـه يعـني، علـى سـبيل       فقـد أُخـذ مفهـو     � التقيـيم �وقد صودفت صـعوبات فيمـا يتعلـق بتعريـف            - ٤٨ 
 :المثال، ما يلي

مثل فعالية المنشـورات، والحلقـات التدريبيـة، وجـودة          (عمليات رسمية يُضطلع بها لتناول مسائل محددة         )أ(  
 ؛)النواتج والخدمات، وما إلى ذلك

ال المؤشـرات ومقـاييس     قياس الإنجـازات المتوقعـة باسـتعم      (أنشطة يُضطلع بها لقياس مدى تحقق النتائج         )ب(  
 بما في ذلك تتبع التقدم المحرز عن طريق الرصد؛) الأداء
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 جهود تُبذل بصفة مستمرة لتحسين الكفاءة والفعالية؛ )ج(  
الاهتمام بتناول الملاحظات والتوصيات الناتجة عن مراجعة الحسـابات بشـأن طـرق تحسـين السياسـات                )د(  

 .والإجراءات والعمليات أو تعزيزها
/ ففيما عـدا حالـة الإدارات    . وتحديد الموارد المتصلة بأنشطة التقييم أمر يستلزم مزيدا من الاستعراض والاهتمام           - ٤٩ 

المكاتب التي توجد في إطارها مهام مسـتقلة للرصـد والتقيـيم بمـوارد محـددة مخصصـة لهـا، ثبـت مـن التجربـة أن                    
ا جزئيـا إلى أن اضـطلاع المــوظفين بأنشـطة الرصــد    ويُعـزى هــذ . عمليـة تحديـد مــوارد لهـذه المهـام عمليــة صـعبة     

وعلــى الــرغم مــن ذلــك، حاولــت . والتقيــيم يكــون عــادة علــى أســاس مخصــص، بالإضــافة إلى مهــامهم الجاريــة
وتتضــمن كــل ملزمــة مــن ملزمــات الميزانيــة معلومــات  . الإدارات والمكاتــب الاســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة 

 . حددتها الإدارات لأنشطة الرصد والتقييم التي تخصهاموجزة عن الموارد التقديرية التي
 المسائل الأخرى المتعلقة بالعرض

. ٢٠٠٧-٢٠٠٦يُوجه الانتباه إلى عدد من المسائل الأخرى المتعلقة بعـرض الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفتـرة                     - ٥٠ 
عن مكاتـب الاتصـال، كمـا أن مرفقـا          فقد أُدرجت في الاستعراض العام لأبواب الميزانية ذات الصلة معلومات           

 ولـن يُضـطلع بهـا في الفتـرة     ٢٠٠٥-٢٠٠٤لكل باب من أبواب الميزانية يضم قائمة للنواتج المنجـزة في الفتـرة           
.  مــن النظــامين الأساســي والإداري لتخطــيط الــبرامج ٦-١٠٥ والقاعــدة ٦-٥ عمــلا بالبنــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦

؛ وبالتـالي   ٢٠٠٧-٢٠٠٦جزاء الميزانيـة البرنامجيـة وأبوابهـا للفتـرة          وبالإضافة إلى ذلك، عُدل الترتيب الرقمي لأ      
 تشكّل الميزانيـة البرنامجيـة صـافية مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،                    ٣٤ إلى   ١فإن الأبواب من    

 .٣٥في الميزانية في إطار الباب  الإلزامية من مرتبات الموظفين الاقتطاعاتبينما تُدرج 
 

 عوامل الأخرى التي تستند إليها مقترحات الميزانيةال -واو  
ـــي - ٥١  ـــرد أدنـــ لعــدد مــن العوامــل الأخــرى الهامــة الــتي تســتند إليهــا مقترحــات الميزانيــة للفتــرة     بيــان تفصــيلي اه ــــ

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
 الترتيبات في نيروبي

أن  ١٩٩٧ديســمبر /كــانون الأول ٢٣ المــؤرخ ٥٢/٢٢٠ في قرارهــا ،الأمــين العــامإلى طلبــت الجمعيــة العامــة  - ٥٢ 
كاتــب الأمــم المتحــدة متمشــية مــع الترتيبــات الماليــة لم الترتيبــات الماليــة لمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي  يجعــل 

تخفيف التكاليف الإداريـة الـتي تتحملـها الـبرامج الفنيـة لبرنـامج            إلى  ومنذ ذلك الوقت، وسعيا     . الإدارية المماثلة 
بزيــادة عنصــر الميزانيــة العاديــة مــن الميزانيــة بالقيــام تــدريجيا الأمــين العــام ، التــزم �الموئــل�ة للبيئــالأمــم المتحــدة 

 .البرنامجية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي
ــرار   - ٥٣  ــة  ٢٠٠٢ديســمبر / كــانون الأول٢٠ المــؤرخ ٥٧/٢٩٢وفي الجــزء الأول مــن الق ــة العام ، رحبــت الجمعي

الجمعيـة  حثـت   نفسـه،   القـرار   ذلـك   وفي  .  الأمـم المتحـدة في نـيروبي       زيـز مكتـب   الأمين العـام مواصـلة تع     باعتزام  
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قـدرة المكتـب    يكفـل   على زيادة عنصر الميزانية العادية للمكتب في فتـرات السـنتين المقبلـة بمـا                أيضا  الأمين العام   
 .ولايتهالتي تشملها تنفيذ البرامج والأنشطة القيام على الوجه الأكمل بعلى 

ــا  - ٥٤  ــواردة في لتوجيهــات لووفق ــرارال ــة ، ٥٨/٢٧٠ و ٥٧/٢٩٢ ينالق ــرة  تعكــس الميزاني ــة المقترحــة للفت  البرنامجي
وتبلـغ الزيـادة الصـافية     . تعزيز عنصر الميزانية العاديـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي             مواصلة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــوارد   ــا يكــافئ  ١ ٠١١ ٤٠٠المقترحــة للم ــك عــن   ١,٦ دولار، أي م ــة، وذل ــرة    في المائ ــنقح للفت ــاد الم الاعتم
. ، وهي تعكس الجهد الرامي إلى تعزيز البرامج الفنية وبرامج الـدعم المقـرر تنفيـذها في نـيروبي                  ٢٠٠٥-٢٠٠٤

وضمن إجمالي هذه الزيادة الصافية، تبلغ الاحتياجات الإضافية المقترحة لمهام الدعم الإداري وخدمة المـؤتمرات               
 في المائــة عــن الاعتمــاد المــنقح ذي الصــلة ١٧,٧أي مــا يزيــد بنســبة  دولار، ٥ ٦٨٦ ١٠٠والأمــن والســلامة 

 وظيفة جديدة في إطـار الميزانيـة العاديـة          ٢٥وتشمل هذه الاحتياجات الإضافية إنشاء      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة  
لتوفير خدمات إداريـة وخـدمات للمـؤتمرات كـان سـيلزم لـولا ذلـك تمويلـها مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة               

وقــد أعيــدت برمجــة المــوارد المفــرج عنــها مــن المــوارد الخارجــة عــن . �وئــلالم�مج الأمــم المتحــدة للبيئــة و لبرنــا
 . لصالح أنشطتهما الفنية�الموئل�و الأمم المتحدة للبيئة برنامجالميزانية ل

ــوارد     - ٥٥  ــادات المقترحــة في الم ــغ مجمــوع الزي ــة، يبل ــو ٦ ٦٢٦ ٢٠٠وبصــفة إجمالي  ٢ و ١اب  دولار في إطــار الأب
ــاء اعتمـــاد رُصـــد مـــرة واحـــدة قـــدره    . ٣٣ زاي و ٢٨ و ١٥ و ١٤ و وهـــذه الزيـــادات يقابلـــها جزئيـــا إلغـ

 لتحـــديث ٥٨/٢٧٢ دولار اعتُمـــد في القـــرار ١ ٢٠٠ ١٠٠ دولار، يتــألف مـــن مبلـــغ قــدره   ٥ ٦١٤ ٨٠٠
ــدره       ــغ ق ــيروبي، ومبل ــم المتحــدة في ن ــب الأم ــؤتمرات في مكت ــق الم ــرار   دولار اع٤ ٤١٤ ٧٠٠مراف تُمــد في الق

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ لتعزيز أمن وسلامة أماكن عمل الأمم المتحدة للفترة ٥٩/٢٧٦
 مـن إيـلاء للأولويـة لتعزيـز النمـو           ٢٠٠٧-٢٠٠٦وطبقا لما تتضمنه الخطة البرنامجية والأولويات لفتـرة السـنتين            - ٥٦ 

عـن الجمعيـة العامـة ومـؤتمرات الأمـم          الاقتصادي المطرد والتنمية المستدامة وفقا للقرارات ذات الصلة الصـادرة           
في � الموئـل �و   الأمـم المتحـدة      برنـامج المتحدة المعقودة في الآونة الأخيرة، فإن موارد الميزانيـة العاديـة المكرسـة ل             

 . في المائة، على التوالي٣,٤ في المائة و ٣,٥نيروبي تعكس أيضا نموا نسبته 
 لتعزيز مكتـب الأمـم المتحـدة في         ١٩٩٩-١٩٩٨ العام منذ فترة السنتين      وبتنفيذ التدابير التي يضطلع بها الأمين      - ٥٧ 

 أكثـر مـن     ٢٠٠٧-٢٠٠٦نيروبي، سيشمل إجمالي عنصر الميزانيـة العاديـة مـن المـوارد المرصـودة لفتـرة السـنتين                   
 زاي ونصـف المــوارد المرصـودة في الميزانيــة لمكتـب الأمــم    ٢٨نصـف مجمــوع المـوارد المرصــودة في إطـار البــاب    

ويرد في الجدول التالي مـوجز للمـوارد المقترحـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في                 . ٢لمتحدة في نيروبي في إطار الباب       ا
 :نيروبي
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 باب الميزانية

الاعتمادات المنقحة 
 للفترة

 النمو )أ(٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
النســـــــــــبة 

 المئوية

ــرة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتـ
 قبـــــل إعـــــادة تقـــــدير (

 )التكاليف

: ، تقرير السياسـات والتوجيـه والتنسـيق عمومـا         ١الباب  
 ٨٠١,٨ ٢٣,٩ ١٥٤,٥ ٦٤٧,٣ مكتب المدير العام، مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

ــاب  ــة  ٢الب ــة العام والمجلــس الاقتصــادي  ، شــؤون الجمعي
خــــدمات المــــؤتمرات، : المــــؤتمراتوالاجتمــــاعي وإدارة 

 ١١ ٦٧١,١ ١٥,٦ ١ ٥٧٦,٥ ١٠ ٠٩٤,٦ نيروبي
 ٨ ١٨٠,٠ ٣,٥ ٢٧٣,٥ ٧ ٩٠٦,٥ ، البيئة١٤الباب 
 ١٥ ٤٦٥,٥ ٣,٤ ٥١٢,١ ١٤ ٩٥٣,٤ ، المستوطنات البشرية١٥الباب 
 ١٦ ٠٨٥,٧ ١٩,٠ ٢ ٥٧٣,٢ ١٣ ٥١٢,٥ زاي، الإدارة، نيروبي ٢٨الباب 
، التشــييد والتعــديلات والتحســينات وأعمــال ٣٢البــاب 

 ٣ ٧٤٧,٩ )٦٠,٠( )٥ ٦١٤,٨( ٩ ٣٦٢,٧ الصيانة الرئيسية
 ٩ ٠٠١,٨ ٢٠,٦ ١ ٥٣٦,٤ ٧ ٤٦٥,٤ ، السلامة والأمن، نيروبي٣٣الباب 
 ٦٤ ٩٥٣,٨ ١,٦ ١ ٠١١,٤ ٦٣ ٩٤٢,٤ المجموع 
 
أي أنها لا تشمل مكتبي الاتصال (المكاتب المدرجة /الأرقام تعكس الموارد المرصودة في الميزانية في مركز عمل نيروبي للأقسام )أ( 

 ).في نيويورك� الموئل�و لأمم المتحدة الإنمائي  ابرنامجل
  

 تكنولوجيا المعلومات
ــا المعلومــات   - ٥٨  ، وهــي تعكــس ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــون دولار للفتــرة ٢٣٤,٨تبلــغ المــوارد المرصــودة لتكنولوجي

 : مليون دولار، على النحو المبين في الجدول التالي١٥,٧زيادة قدرها 
 

 )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(  
 

 النمو في الموارد 

 ابـــالب

الاعتمــادات المنقحــة 
ــرة لل -٢٠٠٤فتــــــــ

النسبـــــــــة المئوية المبلغ ٢٠٠٥
ــديرات  ــرة التقــ فتــ

)أ(٢٠٠٧-٢٠٠٦

٣٩١,٧ ٣٧٣,٥١٨,٢١,٣١ ١ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١
ــادي     - ٢ ــس الاقتصــ ــة والمجلــ ــة العامــ ــؤون الجمعيــ شــ

٥٨٠,٤ ٨٠٨,١٧٧٢,٣٣,٤٢٣ ٢٢ المؤتمراتوإدارة تماعي والاج
٨٨٠,٤ ٧٦١,١١١٩,٣٠,٨١٥ ١٥ الشؤون السياسية - ٣
٥١٠,٣٦٣,٢١٢,٤٥٧٣,٥ نزع السلاح - ٤
٨٧٩,٢ ٦٧٣,٩٢٠٥,٣٤,٤٤ ٤ عمليات حفظ السلام - ٥
٢١٥,٠(٩,٤)(٢٢,٣)٢٣٧,٣ استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية - ٦
٤٣٦,٢(٢٥,٠)(١٤٥,٥)٥٨١,٧ محكمة العدل الدولية - ٧



 مقدمة
 

24 05-33751 
 

 النمو في الموارد 

 ابـــالب

الاعتمــادات المنقحــة 
ــرة لل -٢٠٠٤فتــــــــ

النسبـــــــــة المئوية المبلغ ٢٠٠٥
ــديرات  ــرة التقــ فتــ

)أ(٢٠٠٧-٢٠٠٦

٤٨٦,٣ ٤٦٤,٩٢١,٤٠,٩٢ ٢ الشؤون القانونية - ٨
٧٨٣,٢ ٠٢٢,٤١٣,٢٨ ٧٦٠,٨١ ٧ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
أقل البلدان نموا، والبلدان النامية غير الساحلية،  - ١٠

٨١,٦١٠,٣١٢,٦٩١,٩ والبلدان الجزرية الصغيرة النامية
مــن أجــل دعــم الأمــم المتحــدة للشــراكة الجديــدة    - ١١

٤٤,٦٦١,٣١٣٧,٤١٠٥,٩ تنمية أفريقيا
٦٥٩,٦ ٦(١١,٣)(٨٥١,٠)٥١٠,٦ ٧ التجارة والتنمية  - ١٢
٢٠٢,٤٤,٣٢,١٢٠٦,٧ البيئة - ١٤
٢,٩٠,٠٢,٩- المستوطنات البشرية - ١٥
منع الجريمة والعدالة  وراتالمراقبة الدولية للمخد - ١٦

٦٠٤,٢٢٧٣,٨٤٥,٣٨٧٨,٠ الجنائية
٣٠٣,٠ ٩٢٨,٠٣٧٥,٠٩,٥٤ ٣ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٧
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط  - ١٨

٩٩٢,٣ ٧٣٤,٦٢٥٧,٧٩,٤٢ ٢ الهادئ
٦٥٥,٨ ٤(٠,٧)(٣٢,٠)٦٨٧,٨ ٤ التنمية الاقتصادية في أوروبا - ١٩
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية  - ٢٠

٠٢٠,٧ ٩٦٦,٦٥٤,١١,١٥ ٤ ومنطقة البحر الكاريبي
٩٠٩,٢ ٦٦٧,١٢٤٢,١٩,١٢ ٢ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ٢١
٧١٤,٢ ٦٩٨,١١٦,١٠,٤٣ ٣ حقوق الإنسان - ٢٣
١,٢٠,٠١,٢- توفير الحماية والمساعدة للاجئين - ٢٤
٩٤٩,٦ ٩٤٨,١١,٥٠,١١ ١ اللاجئون الفلسطينيون - ٢٥
٣٩١,٨ ٣٥٧,٢٣٤,٦١,٥٢ ٢ المساعدة الإنسانية - ٢٦
٨٤٦,٠ ١٨٣,٤٦٦٢,٦١٢,٨٥ ٥ الإعلام - ٢٧
٥٣٧,٢ ٣٩٥,٠٥,١١١١ ١٤٢,٢٥ ١٠٦ الإدارة والدعمخدمات  - ٢٨
٧٦٤,٦(٠,٥)(٣,٩)٧٦٨,٥ قابة الداخليةالر - ٢٩
١٧٤,٩٥٣,٤٣٠,٥٢٢٨,٣ الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٣٠
التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة  - ٣٢

٦٥٠,٨ ٢٩١,٨٥٠,٨٢١ ٣٥٩,٠٧ ١٤ الرئيسية
٦٨٠,٣(٢٤,٣)(٢١٨,٩)٨٩٩,٢ السلامة والأمن - ٣٣
٨١٥,٩ ٦٨٦,٢٧,٢٢٣٤ ١٢٩,٧١٥ ٢١٩ المجموع    

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤بالمعدلات المنقحة للفترة  )أ( 
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وتشمل التقارير التي أعدت مؤخرا بشأن استراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات تقريـرا للأمـين العـام،          - ٥٩ 
ــ� بشــأن تنفيــذ المبــادرات المتصــلة  ٢٠٠٤أوجــز فيــه نتــائج الأعمــال المنجــزة خــلال عــام    � دعائم الرئيســيةبال

وتضـمن  . (A/59/265)المطلوبة وبشأن تعزيز جوانب الإدارة في استراتيجية تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات     
ــا المعلومــات والاتصــالات علــى عمليــات الأمــم        ــأثير شــبكات تكنولوجي ــر أيضــا معلومــات عــن ت ذلــك التقري

ــدة ــة ب    . المتحـ ــات المتعلقـ ــي الترتيبـ ــر تغطـ ــافة للتقريـ ــدرت إضـ ــي    وصـ ــام غالاكسـ ــتقني لنظـ ــالي والـ ــدعم المـ الـ
(A/59/265/Add.1) .                 وعلاوة على ذلك، صدر تقرير مستقل بشأن تنفيذ نظام الوثـائق الرسميـة، بوصـفه إضـافة

 مــن الجــزء ٤٧وعمــلا بــالفقرة . (A/59/578/Add.1) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لتقريــر الــداء الأول بشــأن ميزانيــة الفتــرة 
دم نتـــائج الدراســـة الفنيـــة المتعلقـــة بـــأمن تكنولوجيـــا المعلومـــات ، ســـتُق٥٩/٢٧٦الحـــادي عشـــر مـــن القـــرار 

والاتصــالات، واســتمرارية العمــل، والانتعــاش مــن الكــوارث، إلى الجمعيــة العامــة كــي تنظــر فيهــا في دورتهــا     
 .الستين

 المنظمـة   الأهميـة المتزايـدة لتكنولوجيـا المعلومـات في أعمـال      ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتعكس المقترحات المتعلقة بالفترة      - ٦٠ 
والاستثمار الناتج عن ذلك في هذه التكنولوجيا في إطار فرادى أبواب الميزانية، الذي يجري تـوفيره في حـالات                   

والتعديلات المخططـة لهـذه الفتـرة       . كثيرة عن طريق نقل الموارد من المجالات غير المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات          
دمات التشــغيلية في المقـر، مــع رصــد اعتمــادات لــلإدارات  زيـادة الطلــب علــى الخ ــ) أ: (تعكـس أساســا مــا يلــي 

والمكاتــب المتمركــزة في المقــر لتغطيــة الحصــص الــتي تخــص كــلا منــها في تكــاليف الخــدمات والــدعم المقــدمين    
اســتمرار الاســتثمار في ترقيــة وتحســين الهياكــل  ) ب(مركزيــا في مجــال الهياكــل الأساســية لتجهيــز البيانــات؛ و  

وجيا والاتصالات في مراكز العمـل الرئيسـية، وبخاصـة في المقـار الإقليميـة واللجـان الإقليميـة،                الأساسية للتكنول 
لجعلها على مستوى الهياكل الأساسية الكائنة في المقر، وتوحيد النظام والدعم القائمين والتطبيقات المقبلـة الـتي       

 .تستلزم توافر الاتصالية في الوقت الحقيقي على نطاق المنظومة
وعلــى مــدار الســنوات الســت الماضــية، نشــأ في المقــر مــزيج مركّــب ومتنــوع مــن الهياكــل الأساســية الشــبكية،   - ٦١ 

وحواســـيب خدمـــة الشـــبكات المحليـــة وحواســـيب خدمـــة التطبيقـــات، والحواســـيب الشخصـــية، والبرامجيـــات 
لزم سـت ام تطبيقـات ت   وفي سـياق تنفيـذ الـبرامج الفنيـة، قـام عديـد مـن الإدارات باسـتحداث واسـتخد                   . التطبيقية

ــات          ــذلك مــن مرافــق تخــزين البيان ــا يتصــل ب ــرا مــن أعمــال التركيــب وصــيانة حواســيب الخدمــة وم ــدرا واف ق
وقد طُبقت عـدة حلـول علـى نحـو تـدريجي في السـنوات الأخـيرة، بمـا في ذلـك تنفيـذ                        . والاستنساخ الاحتياطي 

ت التخــزين والاستنســاخ الاحتيــاطي  شــبكات للتخــزين وأســاليب التخــزين المــرتبط بالشــبكات لتــوفير خــدما   
المركزية اللازمة للإدارات، وبذا ينتفي احتياج الإدارات إلى أن تدير حواسـيب فرديـة لخدمـة الشـبكات المحليـة                    

 تـوفير القـدرة علـى معالجـة       ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتكفل المقترحات المتعلقـة بـالفترة       . أو وسائل التخزين المرتبطة بها    
وســتذلل المقترحــات أيضــا التحــدي المتمثــل في كفالــة الإدارة . لــى هــذه الخــدماتالزيــادة الكــبيرة في الطلــب ع

المنظمــة والمركزيــة للأصــناف المتنوعــة مــن خــدمات الهياكــل الأساســية والــدعم المــرتبط بهــا، واســتغلال المــوارد  
إلى المتاحة لتحقيق الفوائـد المسـتمدة مـن وفـورات الحجـم، مـع تنسـيب قسـط مـن التكـاليف في الوقـت نفسـه                           
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 ملايــين ٤,٦وفي هــذا الصــدد، يُقتــرح رصــد احتياجــات إضــافية قــدرها  . الإدارات والمكاتــب المســؤولة عنــها
 ملايــين دولار في إطــار أبــواب أخــرى للميزانيــة ٤,٣ دال، ورصــد مبــالغ مجموعهــا ٢٨دولار في إطــار البــاب 

وفي حـين أن المبلـغ الـذي قـدره          . كـاليف البرنامجية للإدارات والمكاتب المتمركزة في المقر لتغطية حصتها مـن الت          
ــإن تلــك      ٤,٣ ــة، ف ــالإدارات والمكاتــب المعني ــواب ذات الصــلة ب ــة في إطــار الأب  ملايــين دولار أدرج في الميزاني

 .الموارد ستكون خاضعة للإدارة المركزية من جانب مكتب خدمات الدعم المركزية
المقتــرح لأنشــطة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات،   دال، ســيكفل الاعتمــاد الإضــافي ٢٨وفي إطــار البــاب  - ٦٢ 

ــدره  ــة احتياجــات         ٤,٦وق ــى تلبي ــة عل ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــدرة داخــل مكت ــة الق ــين دولار، إدام  ملاي
وتتصل الاحتياجات الإضافية أساسا بزيـادة الطلـب علـى    . المستعملين على مستوى يتيح الإنجاز الفعال للبرامج     

لة بشـبكة الإنترنـت، وحواسـيب الخدمـة، وقواعـد البيانـات، تخـزين البيانـات والبريـد                 الخدمات التشـغيلية المتص ـ   
الإلكتروني في المقر، وتطوير التطبيقات المستخدمة على نطـاق المؤسسـة، والتكـاليف الإضـافية لصـيانة الشـبكة                    

ــة ــوظفين    . وحواســـيب الخدمـ ــرى للمـ ــاليف الأخـ ــود التكـ ــار بنـ ــات في إطـ ــا تخفيضـ ــادات جزئيـ ــل الزيـ ، وتقابـ
والاستشاريين، واللوازم والمواد، بناء على أنماط الخبرة السابقة، وفي إطار بنـد معـدات تجهيـز البيانـات، بسـبب                   
انخفاض الاحتياجات المتعلقة بمعدات الاتصالات السلكية واللاسلكية وبالاستعاضة عن بعض معدات التشـغيل             

 .الآلي للمكاتب في مكتب خدمات الدعم المركزية
 ملايـين دولار   ٤,٣ا يتعلق بالإدارات والمكاتب المتمركزة في المقر، اقتُرح رصد اعتمادات إضـافية قـدرها               وفيم - ٦٣ 

لتغطية الحصص التي تخص كلا من هذه الإدارات والمكاتب في تكاليف الخدمات والـدعم المقـدمين مركزيـا في              
 :ل التاليمجال الهياكل الأساسية لتجهيز البيانات، على النحو المبين في الجدو

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 )أ(المجموع مصروفات التشغيل العامة الخدمات التعاقدية الباب

 ٦٤,١ ٢١,١ ٤٣,٠ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١
شؤون الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي - ٢

 ٩١٠,٥ ٢٩٩,٨ ٦١٠,٧ وإدارة المؤتمرات
 ١٩٦,٥ ٥٥,٠ ١٤١,٥ الشؤون السياسية - ٣
 ٥٧,٧ ٣٦,٨ ٢٠,٩ نزع السلاح - ٤
 ١٢٦,٤ ٤٩,٠ ٧٧,٤ عمليات حفظ السلام - ٥
 ١٨٦,٨ ٨٦,٥ ١٠٠,٣ الشؤون القانونية - ٨
 ١ ٠٢٢,٤ ١٨٧,٨ ٨٣٤,٦ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
، والبلدانأقل البلدان نموا، والبلدان النامية غير الساحلية - ١٠

 ١٠,٠ ٢,٠ ٨,٠ الجزرية الصغيرة النامية
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 )أ(المجموع مصروفات التشغيل العامة الخدمات التعاقدية الباب

دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية - ١١
 ١٠,٠ ٢,٠ ٨,٠ أفريقيا

 ٤,٣ ٠,٩ ٣,٤ البيئة - ١٤
 ٢,٩ ٠,٦ ٢,٣ المستوطنات البشرية - ١٥
 ١,٢ ٠,٣ ٠,٩ توفير الحماية والمساعدة للاجئين - ٢٤
 ١,٥ ٠,٣ ١,٢ نيوناللاجئون الفلسطي - ٢٥
 ١٢٨,٠ ٤٣,٨ ٨٤,٢ المساعدة الإنسانية - ٢٦
 ٦٧٢,٨ ٢٨١,٤ ٣٩١,٤ الإعلام - ٢٧
 ٩٠,٠ ٣٤,٩ ٥٥,١ مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية - ألف ٢٨
 ٢٦٣,٥ ١٠٢,١ ١٦١,٤ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - باء ٢٨
 ٣٣٩,١ ٢٠٧,٧ ١٣١,٤ يةمكتب إدارة الموارد البشر - جيم ٢٨
 ٧٨,٣ ٣٤,٨ ٤٣,٥ الرقابة الداخلية - ٢٩
 ١٤٤,٠ ٤٥,١ ٩٨,٩ السلامة والأمن - ٣٣

 ٤ ٣١٠,٠ ١ ٤٩١,٩ ٢ ٨١٨,١ المجموع  
 

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤بالمعدلات المنقحة للفترة  )أ( 
 

ت والتحســينات وأعمــال ، التشـييد والتعــديلا ٣٢وفيمـا يتعلــق بمشــاريع تكنولوجيـا المعلومــات في إطــار البــاب    - ٦٤ 
الصــيانة الرئيســية، تبلــغ الاعتمــادات المقترحــة لترقيــة وتحســين الهياكــل الأساســية للتكنولوجيــا والاتصــالات في  

وعلـى وجـه   .  ملايـين دولار ٧,٣ مليـون دولار، بمـا يعكـس زيـادة قـدرها      ٢١,٧جميع مراكز العمـل الرئيسـية       
ساســية الشــبكية المؤسســية للأمــم المتحــدة في المقــار الإقليميــة  التحديــد، أُولي اهتمــام خــاص لترقيــة الهياكــل الأ 

واللجان الإقليميـة لجعلـها علـى مسـتوى الهياكـل الأساسـية الكائنـة في المقـر ولتوحيـد النظـام والـدعم القـائمين                          
ار ويُقتـرح رصـد اسـتثم     . والتطبيقات المقبلة التي تستلزم توافر الاتصالية في الوقت الحقيقي علـى نطـاق المنظمـة              

 دولار لهــذا الغــرض، وســيتولى مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة الإشــراف علــى أعمــال   ٧ ٧٢٤ ٩٠٠قــدره 
تنفيذ المشاريع وتنسيقها لتيسير اقتناء المعدات وتدبير الخدمات على نطاق المنظومة وكفالة توحيد النـهج المتبـع                 

 .والمعايير المستخدمة في تنفيذ جميع المواقع الرئيسية
 

 التدريب
على غرار مـا تم في الميزانيـات البرنامجيـة السـابقة، أُدرجـت مـوارد للتـدريب بهـدف دعـم عمليـة الإصـلاح الـتي                  - ٦٥ 

يضطلع بها الأمين العام وتعزيز مهارات الموظفين على جميع المستويات، تمشيا مع هدف المنظمة المتمثل في بنـاء                  
ويبلـغ مجمـوع المـوارد المقترحـة للتـدريب          . لمهـارات ملاك من الموظفين يتسم بمزيد من تنـوع القـدرات وتعـدد ا            

 . مليون دولار٢٥,٦لفترة السنتين 
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وستظل البرامج المدارة مركزيا لتنمية قدرات الموظفين وتدريبهم تستهدف نشر ثقافـة الـتعلم المسـتمر، وتعزيـز                   - ٦٦ 
الإدارات علــى قيــادة التغــيير القــدرات القياديــة والإداريــة وبنــاء الكفــاءات التنظيميــة، فضــلا عــن زيــادة قــدرة   

وبنــاء علــى ذلــك، يبلــغ الاعتمــاد المقتــرح لــبرامج تنميــة قــدرات المــوظفين وتدريبــهم المــدارة مركزيــا  . وإدارتــه
 دولار لـــبرامج تنميـــة القـــدرات ٢٥٠ ٠٠٠ مليـــون دولار، وهـــو مـــا يعكـــس زيـــادة مقترحـــة قـــدرها ١٦,١
ــة ــز    القيادي ــادة التركي ــع زي ــا، تمشــيا م ــلإدارة العلي ــرة    ل ــة وإدارة الأداء خــلال الفت ــة القــدرات القيادي ــى تنمي  عل
وستُسخدم موارد التدريب أيضا في مساندة الـدعائم الرئيسـية لإصـلاح المـوارد البشـرية مـع                  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 . لتنقل الموظفين والتطوير الوظيفي٢٠٠٧-٢٠٠٦إيلاء الأولوية في الفترة 
لة، سيســتمر تــوفير التــدريب اللغــوي باللغــات الرسميــة الســت للأمــم ووفقــا لقــرارات الجمعيــة العامــة ذات الصــ - ٦٧ 

المتحدة، وبالإضافة إلى ذلك، ستعمل البرامج علـى تعزيـز التعدديـة اللغويـة عـن طريـق تقويـة المهـارات اللغويـة                        
 .وتعزيز الفهم عبر الثقافات المختلفة

دف إلى صون وتعزيـز مهـارات مـوظفي الأمـن       وهناك عنصر جوهري في الاعتماد المقترح لموارد التدريب سيه         - ٦٨ 
وبفعل ارتفاع المعايير الأمنية والـتغير المسـتمر في         . وفقا للتدابير المعتمدة لتعزيز السلامة والأمن في الأمم المتحدة        

ــدريب        ــا يجــاوز الت ــدريب الأمــني إلى م ــع المنظمــة نطــاق الت ــرزت الحاجــة  إلى أن توسِّ ــة، ب الاحتياجــات الأمني
 .الة تمكين موظفي الأمن من الاضطلاع على نحو كفء بعدد متزايد من المهام المتخصصةالأساسي لكف

 :٢٠٠٧-٢٠٠٦ويرد فيما يلي بيان لتوزيع موارد التدريب لفترة السنتين  - ٦٩ 
   

  اعتمادات التدريب المدارة مركزيا
 ٥ ٨٤٦ ٥٠٠ تنمية القدرات القيادية وإدارة الأداء 
 ٤ ٨٥٥ ١٠٠ قنية والدعم الوظيفيالمهارات الفنية والت 
 ٣ ١٣٨ ٢٠٠ تكنولوجيا المعلومات 
 ٢ ٣٠٠ ١٠٠ إدارة الموارد البشرية والمالية 
 ١٦ ١٣٩ ٩٠٠ المجموع الفرعي 

 ٧ ٤٠٠ ٥٠٠ التدريب اللغوي
 ٢ ٠٨٦ ٢٠٠ )أ(بنود أخرى

 ٢٥ ٦٢٦ ٦٠٠ المجموع 
 

 .مم المتحدة في الأنشطة التدريبية المشتركة التمويلتشمل التدريب المتعلق بالسلامة والأمن وحصة الأ )أ( 
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني

، أصبح مفهوم تعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني يـدرج في الميزانيـة البرنامجيـة،                 ٢٠٠١-٢٠٠٠منذ فترة السنتين     - ٧٠ 
وقـرار الجمعيـة    ) ١٩٩٧/٢ (عملا بالاسـتنتاجات المتفـق عليهـا الـتي اعتمـدها المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي                

، الـذي طلبـت الجمعيـة بموجبـه مـن جميـع الهيئـات               ١٩٩٧ديسـمبر   / كانون الأول  ١٢ المؤرخ   ٥٢/١٠٠العامة  



 قدمةم 
 

05-33751 29 
 

التي تعالج الشؤون البرنامجية وشؤون الميزانية، بما فيها لجنة البرنامج والتنسـيق، أن تكفـل تعمـيم مراعـاة المنظـور                     
ــة الجنســـاني بشـــكل بـــارز في جميـــع الـــبرامج  وقـــد عرَّفـــت .  والخطـــط المتوســـطة الأجـــل والميزانيـــات البرنامجيـ

مليــة ع�الاســتنتاجات المتفــق عليهــا للمجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني بأنــه   
قدير الآثار المترتبة على أي إجراء يعتـزم اتخـاذه، بمـا في ذلـك التشـريعات أو السياسـات أو الـبرامج، في جميـع                         لت

ويتجـاوز هـذا التعريـف مسـألة تحقيـق التـوازن بـين              . �الميادين وعلى كل المستويات، بالنسـبة للنسـاء والرجـال         
 .الجنسين فيما يتعلق بتكوين الأمانة العامة، التي تركز على ضرورة توظيف وترقية مزيد من النساء

اني، فـإن الغـرض مـن تعمـيم مراعـاة المنظـور       وبينما يمكن اعتبار وثيقـة الميزانيـة صـكا محايـدا مـن المنظـور الجنس ـ            - ٧١ 
ويتــبين مــن . الجنســاني هــو في الوقــت نفســه ضــمان ألا تكــون بــرامج عمــل المنظمــة فاقــدة للمنظــور الجنســاني  

التجربة في فترات السنتين الأخيرة أن مديري البرامج أصبحوا أكثر وعيا بأن الأعمال الـتي تضـطلع بهـا المنظمـة              
وبفعـل إيلائهـم مزيـدا مـن الاهتمـام للتحليـل الجنسـاني، أصـبح         . علـى الرجـال والنسـاء     قد يكون تأثيرها مختلفا     

. مديروا البرامج أكثر إلماما بالآثار المترتبة على عملـهم بالنسـبة للمسـتفيدين المسـتهدفين حسـب نـوع جنسـهم                    
 ينبغـي إنجازهـا،     ومن المسائل التي يلزم أن تُطرح لدى تصميم برنامج العمل ولدى اختيـار أنسـب النـواتج الـتي                  

مســألة مــا إن كانــت السياســات أو الــبرامج أو المشــاريع تــؤثر تــأثيرا إيجابيــا أو ســلبيا أم لا علــى المــرأة أو علــى  
 .الرجل، وما إن كان المنظور الجنساني قد وضع في الاعتبار في إطار المشاكل المعتزم معالجتها

درجـة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة بيانـا واضـحا تضـمين تعمـيم          وعلى غرار ما تم في الماضي، تـبين النـواتج الم           - ٧٢ 
ويوضــح اســتعراض النــواتج المدرجــة في الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة . مراعــاة المنظــور الجنســاني في أعمــال المنظمــة

ــواتج المشــمولة في   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة  ١٩ أن المنظــور الجنســاني قــد أدرج في الن ــواب الميزاني ــا مــن أب ــ.  باب ن وم
الواضح أن المنظور الجنساني قد روعي في تلك الأبواب، كمـا أنـه مـأخوذ في الاعتبـار في الأنشـطة المدرجـة في            

ويتضـمن عشـرون بابـا مـن أبـواب الميزانيـة إشـارة صـريحة إلى البعـد              . مجموعة أوسـع نطاقـا مـن أبـواب الميزانيـة          
 مـن مؤشـرات الإنجـاز تتضـمن     ٥٥ المتوقعـة و   من الإنجازات٥٣الجنساني في سياق الإطار المنطقي، نتيجة لأن      

 .مقاييس محددة تتصل بتعميم مراعاة المنظور الجنساني
 الموارد الخارجة عن الميزانية

. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ بيـان المسـتوى المتوقـع للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة خـلال فتـرة السـنتين                  ٨يرد في الجدول     - ٧٣ 
 مـن المسـقط أن تمـول مـا مجموعـه      ٢٠٠٧-٢٠٠٦يزانيـة في الفتـرة   وموجز ذلك هو أن الموارد الخارجـة عـن الم      

وهـذا العـدد يقابلـه في فتـرة السـنتين        ،  وظيفة يرد بيان توزيعها حسب الرتب في الجـدول الـوارد أدنـاه             ٩ ٥٨٧
ويشمل المجمـوع الوظـائف المطلوبـة لخـدمات الـدعم والأنشـطة        .  وظائف ٨ ٨٠٨ ما مجموعه    ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 الصناديق التشغيلية في المكاتب الدائمة للأمم المتحدة، وكذلك الوظائف الممولـة مـن حسـاب                الفنية الممولة من  
وهنـاك زيـادة صــافية في عـدد الوظـائف علـى النحــو المـبين في الجـدول التــالي،        . الـدعم لعمليـات حفـظ الســلام   

، تـوفير الحمايـة   ٢٤ إلى جانـب الرتبـة المحليـة، يتصـل معظمهـا بالبـاب             ٤- إلى ف  ١-سيما في الرتب من ف     لا
 :والمساعدة للاجئين
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 التغير ٢٠٠٧-٢٠٠٦نقديرات الفترة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقديرات الفترة  الفئة

    الفئة الفنية وما فوقها
    -  ٣  ٣ أمين عام مساعد

 (١)  ٣٣  ٣٤ ٢-مد

 (٤)  ١٥٣  ١٥٧ ١-مد

 (١٩)  ٤١٣  ٤٣٢ ٥-ف

  ٦٢  ٢٠٨ ٢  ١٤٦ ٢ ٤/٣-ف

  ٦٩  ٤٧١  ٤٠٢ ٢/١-ف

  ١٠٧  ٢٨١ ٣  ١٧٤ ٣ المجموع الفرعي

    فئة الخدمات العامة

  ٦  ١١١  ١٠٥ الرتبة الرئيسية

  ٦٦٦  ١٩٥ ٦  ٥٢٩ ٥ )أ(الرتب الأخرى

  ٦٧٢  ٣٠٦ ٦  ٦٣٤ ٥ المجموع الفرعي

  ٧٧٩  ٥٨٧ ٩  ٨٠٨ ٨ المجموع
 

 .، والموظفين الوطنيين، والخدمة الميدانيةتشمل وظائف خدمات الأمن، والصنائع والحرف، والرتبة المحلية )أ( 
 بلايـين دولار، أي     ٥,٦وخلال فتـرة السـنتين، سـيجري اسـتخدام المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة المقـدرة بمبلـغ                       - ٧٤ 

 مليون دولار، في الاضطلاع بطائفة متنوعـة مـن أنشـطة الـدعم والأنشـطة الفنيـة         ١٨٤,٩بزيادة صافية تقارب    
الات حل المنازعات، وصنع السلام، وتقـديم المسـاعدة الانتخابيـة، والأعمـال المتعلقـة بالألغـام،                والتنفيذية في مج  

ونشر القانون الـدولي وزيـادة تفهمـه علـى نطـاق أوسـع، وخـدمات الـدعم المركزيـة، والأنشـطة الإرشـادية في                         
ــب مجــالات أخــرى      ــة، إلى جان ــزع الســلاح الإقليمي ــع حســب   . مراكــز ن ــذا التوزي ــان ه ــرد بي ــواب في وي  الأب

 .٨ الجدول
ولا يمكــن أن يُحــدَّد بدقــة تامــة مســتوى المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي ســترد خــلال أي فتــرة مــن فتــرات    - ٧٥ 

ونتيجــة لــذلك، يغلــب أن تكــون . الســنتين ولا عــدد الوظــائف الــتي ســيجري تمويلــها، نظــرا لطبيعــة التبرعــات 
ولـدى اسـتخدام هـذا      . سقاطات التي توضع لفترات الميزانيات المقبلـة      تقديرات الفترات الجارية أكثر دقة من الا      

النوع من المعلومات لتحليل الموال الآتيـة مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة، ينبغـي تـوخي الحـرص فيمـا يتعلـق                           
بتحليل الاتجاهات، حيث أن الاستنتاجات المستخلصـة بنـاء علـى فـورق طفيفـة مـن فتـرة إلى الفتـرة التاليـة قـد                          

زيد عن أنهـا مجـرد انعكـاس لانخفـاض نوعيـة البيانـات المسـقطة بشـأن فتـرات مقبلـة مقارنـة بنوعيـة البيانـات                    لا
، هنــاك زيــادة إجماليــة مســقطة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفيمــا يتعلــق بــالفترة  . الأكثــر تحديــدا بشــأن الفتــرات الجاريــة 

ات في تقـديرات التمويـل مـن المـوارد           في المائة، هي النتيجة الصافية لعدد مـن الزيـادات والانخفاض ـ           ٣,٣نسبتها  
ــدرها         ــل ق ــادة مســقطة في التموي ــا في ذلــك زي ــات المخططــة في مجــالات شــتى، بم ــة للعملي الخارجــة عــن الميزاني

 .ن، اللاجئون الفلسطينيو٢٥ ملايين دولار في إطار الباب ٢٠٥,٠
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 الميزانية الإجمالية ١الجدول  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 النقصان/الزيادة      

 ٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤  النسبـــــة المئوية المبلــــــــغ 
     الميزانية العادية

  ٥,٤  ٦١٥,٠ ١٩٥ ٧٨٨,٩ ٨٠٣ ٣ ١٧٣,٩ ٦٠٨ ٣ النفقات

 (٦,١) (٧١٨,٧ ١) ٥١٩,٥ ٢٦ ٢٣٨,٢ ٢٨ الإيرادات العامة

  ٥,٥  ٣٣٣,٧ ١٩٧ ٢٦٩,٤ ٧٧٧ ٣ ٩٣٥,٧ ٥٧٩ ٣ المجموع الفرعي

الإيرادات الآتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة         
  ٥,٤  ٣٢٥,٢ ٢٢ ٩٣٨,٩ ٤٣٧ ٦١٣,٧ ٤١٥ من مرتبات الموظفين

  ٥,٥  ٠٠٨,٥ ١٧٥  ٣٣٠,٥ ٣٣٩ ٣ ٣٢٢,٠ ١٦٤ ٣ صافي الميزانية العادية

     الموارد الخارجة عن الميزانية
  ٦,٤  ٠٦٤,٦ ٥٣ ٦٧٥,٤ ٨٨٣ ٦١٠,٨ ٨٣٠ أنشطة الدعم

  ١,٤  ٩٠٠,٣ ٢٣ ٦٦٦,١ ٦٧٦ ١ ٧٦٥,٨ ٦٥٢ ١ شطة فنيةأن

  ٣,٦  ٩١٢,٩ ١٠٧ ٧٧٨,٦ ٠٧٠ ٣ ٨٦٥,٧ ٩٦٢ ٢ أنشطة تنفيذية

  ٣,٤  ٨٧٧,٨ ١٨٤ ١٢٠,١ ٦٣١ ٥ ٢٤٢,٣ ٤٤٦ ٥ مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية

  ٤,٢  ٨٨٦,٣ ٣٥٩ ٤٥٠,٦ ٩٧٠ ٨ ٥٦٤,٣ ٦١٠ ٨ مجموع صافي الميزانية
  الوظائف حسب مصدر الأموال ٢دول الج   

 النقصان/الزيادة   
 النسبـــــة المئوية المبلــــــــغ٢٠٠٧-٢٠٠٥٢٠٠٦-٢٠٠٤ 

  الميزانية العادية
(٠,١)(١٠) ٥٢٨ ٥٣٨٩ ٩ النفقات 

(١,٠)(١) ١٠٣١٠٢ الإيرادات 

(٠,١)(١١) ٦٣٠ ٦٤١٩ ٩ المجموع الفرعي 

  رجة عن الميزانيةالموارد الخا
(٢٥,٥)(٠٥٦ ١) ٠٨٥ ١٤١٣ ٤ أنشطة الدعم 

٠٩٦٢٣٥,٥ ٢ ٩٨٦ ٨٩٠٢  فنيةةأنشط 
(٦,٩)(٢٦١) ٥١٦ ٧٧٧٣ ٣ أنشطة تنفيذية 

٧٧٩٨,٨ ٥٨٧ ٨٠٨٩ ٨ المجموع الفرعي 
٧٦٨٤,٢ ٢١٧ ٤٤٩١٩ ١٨ المجموع 
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ رة السنتينموجز الميزانية البرنامجية المقترحة لفت ٣الجدول  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 النمو في الموارد

  
ــات النفقـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــادات الاعتمــــــــــــــــ

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ـــ  ةالنسبــــــ
 المئوية

المجمــوع قبــل إعــادة  
 حساب التكاليف

ــدير   ـــادة تقــ إعـــ
 التكاليف

تقــــــــــــــــــــــــــــديرات
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

        الجزء الأول

ياســـــــات والتوجيـــــــه تقريـــــــر الس
  ٩٤٣,٥ ٦٥٥  ٣٩٩,٣ ٣٨  ٥٤٤,٢ ٦١٧ (٠,٧) (٢٥٥,٥ ٤) ٧٩٩,٧ ٦٢١  ٠٣٦,٧ ٥٤٢ والتنسيق عموما

تقريـــر السياســـات والتوجيـــه    -١
  ٨١٣,٦ ٦٥  ٧٦٩,٦ ٣  ٠٤٤,٠ ٦٢ ٠,٨ ٥٠٠,٨ ٥٤٣,٢ ٦١  ٥١٧,٣ ٥١ والتنسيق عموما

شؤون الجمعية العامة والمجلـس      -٢
ي والاقتصــــــادي والاجتمــــــاع

  ١٢٩,٩ ٥٩٠  ٦٢٩,٧ ٣٤  ٥٠٠,٢ ٥٥٥ (٠,٨) (٧٥٦,٣ ٤) ٢٥٦,٥ ٥٦٠  ٥١٩,٤ ٤٩٠ وخدمات المؤتمرات
 

              الجزء الثاني

  ٨٥١,٨ ٥٥٢  ٠٩١,٧ ١٢  ٧٦٠,١ ٥٤٠ (٠,٨) (٣٧٠,٧ ٤) ١٣٠,٨ ٥٤٥  ٩٥٠,٩ ٣٥٧ الشؤون السياسية

  ٣٦٩,٧ ٤٢٩  ١٨٦,٥ ٤  ١٨٣,٢ ٤٢٥ (٠,٦) (٤٤٤,٠ ٢) ٦٢٧,٢ ٤٢٧  ٩٥٧,٩ ٢٦١ الشؤون السياسية -٣

  ٨٦٨,٤ ١٩  ١١٨,٦ ١  ٧٤٩,٨ ١٨ ٠,١ ٩,٩ ٧٣٩,٩ ١٨  ٩٢٠,١ ١٥ نزع السلاح -٤

  ٣٠٠,٢ ٩٧  ٣٧٢,٦ ٦  ٩٢٧,٦ ٩٠ (٢,١) (٩٣٢,٢ ١) ٨٥٩,٨ ٩٢  ٨٥٠,٥ ٧٥ عمليات حفظ السلام -٥

استخدام الفضـاء الخـارجي في       -٦
  ٣١٣,٥ ٦  ٤١٤,٠  ٨٩٩,٥ ٥ (٠,١) (٤,٤) ٩٠٣,٩ ٥  ٢٢٢,٤ ٤ الأغراض السلمية

 
               الجزء الثالث

  ٨٣٤,٣ ٨٠  ٢٢٥,٣ ٤  ٦٠٩,٠ ٧٦ ١,٤ ٠٣٩,٠ ١  ٥٧٠,٠ ٧٥  ٩٩٢,٦ ٦٢ العدل والقانون الدوليان

  ٩٦٢,٣ ٣٦  ٥٩٧,٧ ١  ٣٦٤,٦ ٣٥ ١,٢ ٤٢٨,٦ ٩٣٦,٠ ٣٤  ١٠٠,٠ ٢٨ محكمة العدل الدولية -٧

  ٨٧٢,٠ ٤٣  ٦٢٧,٦ ٢  ٢٤٤,٤ ٤١ ١,٥ ٦١٠,٤ ٦٣٤,٠ ٤٠  ٨٩٢,٦ ٣٤  القانونيةالشؤون -٨
 

               الجزء الرابع

  ٩٦٩,٨ ٣٧٨  ٣٤٦,٦ ٢٢  ٦٢٣,٢ ٣٥٦ ٠,٢ ٨٨٤,٨ ٧٣٨,٤ ٣٥٥  ١٤٠,٨ ٢٩٥ التعاون الدولي لأغراض التنمية

ــادية   -٩ ــؤون الاقتصــــــــــ الشــــــــــ
  ١٤٥,٣ ١٥٤  ٠٠٥,٣ ٩  ١٤٠,٠ ١٤٥ ١,٥ ١١٢,٣ ٢ ٠٢٧,٧ ١٤٣  ٣٧١,٠ ١٢٦ والاجتماعية

أقــــل البلــــدان نمــــوا والبلــــدان  -١٠
الناميــة غــير الســاحلية والــدول 

  ٩٩٨,٤ ٤  ٢٧٢,٩  ٧٢٥,٥ ٤ ٨,٤ ٣٦٦,٩ ٣٥٨,٦ ٤  ١٢٨,٦ ٢ الجزرية الصغيرة النامية

دعــم الأمــم المتحــدة للشــراكة   -١١
  ٣٢٢,٢ ١٠  ٥٨١,٨  ٧٤٠,٤ ٩ ١,٧ ١٦٥,٤ ٥٧٥,٠ ٩  ٨٠١,٤ ٥ الجديدة من أجل تنمية أفريقيا

  ٣٧٨,٧ ١٢٠  ٨٤٧,٨ ٧  ٥٣٠,٩ ١١٢ (٢,٠) (٢٧١,٤ ٢) ٨٠٢,٣ ١١٤  ٦٦٥,١ ٩٢ التجارة والتنمية -١٢
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 النمو في الموارد

  
ــات النفقـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــادات الاعتمــــــــــــــــ

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ـــ  ةالنسبــــــ
 المئوية

المجمــوع قبــل إعــادة  
 حساب التكاليف

ــدير   ـــادة تقــ إعـــ
 التكاليف

تقــــــــــــــــــــــــــــديرات
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

مركــــــز التجــــــارة الدوليــــــة  -١٣
ــاد    ــين الأونكتـــ ــترك بـــ المشـــ

  ٠٠١,٩ ٢٦  ٧٧,٤  ٩٢٤,٥ ٢٥ (٠,٨) (٢١١,٨) ١٣٦,٣ ٢٦  ٥٦٠,٢ ٢٠ ومنظمة التجارة العالمية

  ١١٣,٠ ١٢  ٩١٩,٤  ١٩٣,٦ ١١ ٢,٥ ٢٧٧,٨ ٩١٥,٨ ١٠  ٩٩٨,٦ ٨ البيئة -١٤

  ٩٦٦,٥ ١٧  ٤٣٨,٧ ١  ٥٢٧,٨ ١٦ ٣,٢ ٥١٥,٠ ٠١٢,٨ ١٦  ٥٤٣,٨ ١٣ المستوطنات البشرية  -١٥

المراقبـــة الدوليـــة للمخـــدرات    -١٦
  ٠٤٣,٨ ٣٣  ٢٠٣,٣ ٢  ٨٤٠,٥ ٣٠ (٠,٢) (٦٩,٤) ٩٠٩,٩ ٣٠  ٠٧٢,١ ٢٥ ومنع الجريمة والعدالة الجنائية

 
        الجزء الخامس

  ٤٠٦,٥ ٤٢١  ٣١٤,٦ ٢٥  ٠٩١,٩ ٣٩٦ ٠,٢ ٧٨٢,٥ ٣٠٩,٤ ٣٩٥  ٦٨١,٦ ٣٥٠ التعاون الإقليمي لأغراض التنمية

ــادية   -١٧ ــة الاقتصــــــــــ التنميــــــــــ
  ٣٥٨,٢ ١٠٢  ٠١٦,٢ ٦  ٣٤٢,٠ ٩٦ ٠,١ ١٠٠,٠ ٢٤٢,٠ ٩٦  ٤١١,٢ ٧٨ والاجتماعية في أفريقيا

ــادية   -١٨ ــة الاقتصــــــــــ التنميــــــــــ
والاجتماعية في آسيا والمحـيط     

  ٢٣٣,٦ ٦٩  ٨٥٨,٤ ٣  ٣٧٥,٢ ٦٥ ٠,٥ ٣٠٨,١ ٠٦٧,١ ٦٥  ٦١٢,٦ ٥٨ الهادئ

  ٥٨٦,٣ ٥٨  ٨٤٦,٦ ٣  ٧٣٩,٧ ٥٤ - (٢٢,١) ٧٦١,٨ ٥٤  ٦١١,٩ ٤٦ التنمية الاقتصادية في أوروبا -١٩

ــادية   -٢٠ ــة الاقتصــــــــــ التنميــــــــــ
ــا والاجت ماعيـــــــة في أمريكـــــ

ــر    ــة البحـــ ــة ومنطقـــ اللاتينيـــ
  ٧١٧,٤ ٩٢  ٠١٩,٥ ٧  ٦٩٧,٩ ٨٥ ٠,٤ ٣٢٦,٥ ٣٧١,٤ ٨٥  ١٢٧,٧ ٧٣ الكاريبي

ــادية   -٢١ ــة الاقتصــــــــــ التنميــــــــــ
  ٦٥١,٠ ٥٣  ٥٨٥,٤ ٢  ٠٦٥,٦ ٥١ ٠,١ ٧٠,٠ ٩٩٥,٦ ٥٠  ٠١٧,١ ٥٠ والاجتماعي في غربي آسيا

ــاون   -٢٢ ــادي للتعــ ــامج العــ البرنــ
  ٨٦٠,٠ ٤٤  ٩٨٨,٥ ١  ٨٧١,٥ ٤٢ - ٠,٠ ٨٧١,٥ ٤٢  ٩٠١,١ ٤٣ التقني

 
               الباب السادس

ــؤون   ــان والشــــ حقــــــوق الإنســــ
  ٣٩٤,٤ ١٩٨  ٩١٨,٢ ٨  ٤٧٦,٢ ١٨٩ (٠,١) (٢٥٥,٣) ٧٣١,٥ ١٨٩  ٧١٢,١ ١٤٧ الإنسانية

  ٤٩٣,٢ ٦٧  ٢٩٨,٧ ٤  ١٩٤,٥ ٦٣ (٢,١) (١٣٧٦,٨) ٥٧١,٣ ٦٤  ١٤٩,٨ ٤٨ حقوق الإنسان -٢٣

  ٣٠٥,٢ ٦٧  ٥١٩,٩ ١  ٧٨٥,٣ ٦٥ (٠,٧) (٤٥٨,٦) ٢٤٣,٩ ٦٦  ٢٤٤,٢ ٤٩ حماية اللاجئين ومساعدتهم -٢٤

  ٩٧٣,٧ ٣٦  ٧٧٦,٩ ١  ١٩٦,٨ ٣٥ ١,٦ ٥٥٥,٨ ٦٤١,٠ ٣٤  ٣٨٦,٦ ٢٩ اللاجئون الفلسطينيون -٢٥

  ٦٢٢,٣ ٢٦  ٣٢٢,٧ ١  ٢٩٩,٦ ٢٥ ٤,٢ ١٠٢٤,٣ ٢٧٥,٣ ٢٤  ٩٣١,٥ ٢٠ المساعدة الإنسانية -٢٦
 

               الجزء السابع

  ٧٣٩,٥ ١٧٢  ٧٢٤,٠ ١٠  ٠١٥,٥ ١٦٢ (٠,٢) (٣٠٧,١) ٣٢٢,٦ ١٦٢  ٩٤٢,٤ ١٥٠ لامـــالإع

  ٧٣٩,٥ ١٧٢  ٧٢٤,٠ ١٠  ٠١٥,٥ ١٦٢ (٠,٢) (٣٠٧,١) ٣٢٢,٦ ١٦٢  ٩٤٢,٤ ١٥٠ الإعلام -٢٧
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 النمو في الموارد

  
ــات النفقـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــادات الاعتمــــــــــــــــ

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ـــ  ةالنسبــــــ
 المئوية

المجمــوع قبــل إعــادة  
 حساب التكاليف

ــدير   ـــادة تقــ إعـــ
 التكاليف

تقــــــــــــــــــــــــــــديرات
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
               الجزء الثامن

  ٥٤١,٤ ٥٠٦  ٠٨٦,٠ ٢٩  ٤٥٥,٤ ٤٧٧ (٠,١) (٣٦٥,١) ٨٢٠,٥ ٤٧٧  ٩١٦,٦ ٤٥٩ كةخدمات الدعم المشتر

ــدعم الإداري   -٢٨ ــدمات الـــ خـــ
  ٥٤١,٤ ٥٠٦  ٠٨٦,٠ ٢٩  ٤٥٥,٤ ٤٧٧ (٠,١) (٣٦٥,١)  ٨٢٠,٥ ٤٧٧  ٩١٦,٦ ٤٥٩ والمركزي

مكتــب وكيــل الأمــين العــام   -ألف 
  ٩٧٣,٧ ١١  ٧٥٢,٩  ٢٢٠,٨ ١١ (٢,٦) (٢٩٧,٢) ٥١٨,٠ ١١  ٠٩٩,٣ ١٠ للشؤون الإدارية

مكتـــــب تخطـــــيط الـــــبرامج  -باء 
  ٠٧٦,٧ ٣١  ٩٨٦,٦ ١  ٠٩٠,١ ٢٩ (١,٣) (٣٧٠,٠) ٤٦٠,١ ٢٩  ٤٢٧,٤ ٢٦ والميزانية والحسابات

  ٤٤٤,٧ ٦٢  ٦٥٢,٩ ٣  ٧٩١,٨ ٥٨ ٠,٤ ٢٢٩,٥ ٥٦٢,٣ ٥٨  ٠٠٨,١ ٥١ مكتب إدارة الموارد البشرية -يم ج

ــدعم    -ال د ــدمات الــ ــب خــ مكتــ
  ٤٠٨,٥ ٢٤٣  ٩١٠,١ ١٣  ٤٩٨,٤ ٢٢٩ (٠,٢) (٣٧٩,٤) ٨٧٧,٨ ٢٢٩  ٢٩٨,٥ ٢٣٣ ركزيالم

  ٥٩٢,٦ ١٠٤  ٦٩٣,٩ ٤  ٨٩٨,٧ ٩٩ (٢,٣) (٢٣٥٩,٤) ٢٥٨,١ ١٠٢  ٤٣٧,٦ ٩٧ الإدارة، جنيف - هاء

  ٦٥١,٣ ٣٤  ٧٨١,٤ ١  ٨٦٩,٩ ٣٢ ٠,٧ ٢٣٨,٢ ٦٣١,٧ ٣٢  ٢٠٦,٢ ٢٧ الإدارة، فيينا -واو 

  ٣٩٣,٩ ١٨  ٣٠٨,٢ ٢  ٠٨٥,٧ ١٦ ١٩,٠ ٢٥٧٣,٢ ٥١٢,٥ ١٣  ٤٣٩,٥ ١٤ ، نيروبيالإدارة -زاي
 

                الجزء التاسع

  ١٣٢,٩ ٢٦  ٦٤٦,٠ ١  ٤٨٦,٩ ٢٤ ١,٢ ٢٩٩,٩ ١٨٧,٠ ٢٤  ٣٨٠,٠ ٢١ الرقابة الداخلية

  ١٣٢,٩ ٢٦  ٦٤٦,٠ ١  ٤٨٦,٩ ٢٤ ١,٢ ٢٩٩,٩ ١٨٧,٠ ٢٤  ٣٨٠,٠ ٢١ الرقابة الداخلية -٢٩
 

                الجزء العاشر

ــتركة    ــة المشـــ ــطة الإداريـــ الأنشـــ
  ٩٤٦,٠ ١٠٦  ٦٩٨,٩ ٨  ٢٤٧,١ ٩٨ ٧,١ ٦٥٤٦,٠ ٧٠١,١ ٩١  ٥٥١,٢ ٨٨ التمويل والمصروفات الخاصة

الأنشــطة الإداريـــة المشـــتركة   -٣٠
  ٣٩٢,٢ ١١  ٦٩٩,٥  ٦٩٢,٧ ١٠ ٢,٤ ٢٤٧,٥ ٤٤٥,٢ ١٠  ٢٧٠,٠ ١٨ التمويل

  ٥٥٣,٨ ٩٥  ٩٩٩,٤ ٧  ٥٥٤,٤ ٨٧ ٧,٨ ٦٢٩٨,٥ ٢٥٥,٩ ٨١  ٢٨١,٢ ٧٠ المصروفات الخاصة -٣١
 

               الجزء الحادي عشر

  ١٩٤,٨ ٧٢  ٢٠٢,٤ ٣  ٩٩٢,٤ ٦٨ (٣٤,٠) (٣٥٥٧٤,٢) ٥٦٦,٦ ١٠٤  ٦٩٣,١ ٨٨ النفقات الرأسمالية

ــديلات   -٣٢ ــييد والتعــــــــ التشــــــــ
والتحســــــــينات وأعمــــــــال  

  ١٩٤,٨ ٧٢  ٢٠٢,٤ ٣  ٩٩٢,٤ ٦٨ (٣٤,٠) (٣٥٥٧٤,٢) ٥٦٦,٦ ١٠٤  ٦٩٣,١ ٨٨ يةالصيانة الرئيس
 

                الجزء الثاني عشر

  ٢٣٩,٦ ١٨٤  ٥٥٧,٩ ١٢  ٦٨١,٧ ١٧١ ٢٢,٦ ٦٤٤,٦ ٣١ ٠٣٧,١ ١٤٠  - السلامة والأمن

  ٢٣٩,٦ ١٨٤  ٥٥٧,٩ ١٢  ٦٨١,٧ ١٧١ ٢٢,٦ ٦٤٤,٦ ٣١ ٠٣٧,١ ١٤٠  - السلامة والأمن -٣٣
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 النمو في الموارد

  
ــات النفقـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
ــادات الاعتمــــــــــــــــ

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ـــ  ةالنسبــــــ
 المئوية

المجمــوع قبــل إعــادة  
 حساب التكاليف

ــدير   ـــادة تقــ إعـــ
 التكاليف

تقــــــــــــــــــــــــــــديرات
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
               الجزء الثالث عشر

  ٠٦٥,٠ ١٣ -  ٠٦٥,٠ ١٣ - - ٠٦٥,٠ ١٣  ٠٦٥,٠ ١٣ حساب التنمية

  ٠٦٥,٠ ١٣  -  ٠٦٥,٠ ١٣ - - ٠٦٥,٠ ١٣  ٠٦٥,٠ ١٣ حساب التنمية -٣٤
 

               الجزء الرابع عشر

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات    
  ٥٢٩,٤ ٤٣٣  ١٢٧,٥ ١٨  ٤٠١,٩ ٤١٥ ١,٠ ٢٠٧,٧ ٤ ١٩٤,٢ ٤١١  ٥١٧,٣ ٣٨٥ الموظفين

الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن  -٣٥
  ٥٢٩,٤ ٤٣٣  ١٢٧,٥ ١٨  ٤٠١,٩ ٤١٥ ١,٠ ٢٠٧,٧ ٤ ١٩٤,٢ ٤١١  ٥١٧,٣ ٣٨٥ مرتبات الموظفين

  ٧٨٨,٩ ٨٠٣ ٣  ٣٣٨,٤ ١٩٥  ٤٥٠,٥ ٦٠٨ ٣ ٠,٠ ٢٧٦,٦ ١٧٣,٩ ٦٠٨ ٣  ٥٨٠,٣ ٩٦٤ ٢ مجموع الميزانية العادية
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  حسب وجه الإنفاق٢٠٠٧-٢٠٠٦موجز تقديرات الميزانية العادية لفترة السنتين  ٤الجدول  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
  النمو في الموارد

 وجه الإنفاق
ــات النفقــــــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
اعتمــــــــــــــــــــــادات 

 المبلــــــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ـــة  النسبــــــــ

 المئوية
ـــوع قبـــل إعــادة المجمــ

 تقدير التكاليــــف
رإعــــــــــادة تقــــــــدي

 التكاليف
تقــــــــــــــــــــــــــديرات 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
 ٢١٩,٧ ٩٧٠ ١ ٣١٨,٨ ١٢٩  ٩٠٠,٩ ٨٤٠ ٠٥٤,٥٢,٢١ ٤٠ ٨٤٦,٤ ٨٠٠ ١ ٧١٥,٦ ٥٦٠ ١ الوظائف

التكــــــــاليف الأخــــــــرى
 ٨١٦,٩ ١٩٧ ٤١٨,٦ ١٢ ٣٩٨,٣ ١٨٥(٤٨,٣)(١٣٤,٣ ١٧٣) ٥٣٢,٦ ٣٥٨ ٢٩٣٦٧٩,٤ للموظفين

 ٩٩١,١ ٩ ١١٥,٤ ٨٧٥,٧ ١٣٣,٧١,٤٩ ٧٤٢,٠ ٩ ٦٨٠,٨ ٣ تعويضات غير الموظفين
 ٤٠٣,٢ ٢٠ ٩٢٦,٣ ٤٧٦,٩ ١٩(٥٣,٢)(١٠٠,٥ ٢٢) ٥٧٧,٤ ٤١ ٨٧٦,٠ ٢٣ الاستشاريون والخبراء

 ٧٣٦,٦ ٢٥ ٢٣٩,٨ ١ ٤٩٦,٨ ٢٤(١,٩)(٤٨١,٧) ٩٧٨,٥ ٢٤ ٧٠٩,٤ ٢٠ سفر الممثلين
 ٩٥٩,٩ ٢٩ ٤٤٣,٤ ١ ٥١٦,٥ ٢٨(٣٣,٤)(٢٧٣,٧ ١٤) ٧٩٠,٢ ٤٢ ٠٦٦,٠ ٣٦ سفر الموظفين

 ٧٤٧,٤ ١٠٣ ٩٣٠,٤ ٤ ٨١٧,٠ ٩٨(٠,٧)(٦٨٧,٥) ٥٠٤,٥ ٩٩ ٤٨٩,٧ ٧٩ الخدمات التعاقدية
ــغيل ــروفات التشـــــ مصـــــ

 ٠٥٠,٤ ٢٢٥ ١٥٣,٩ ١١ ٨٩٦,٥ ٢١٣(٢٦,٠)(٩٩٨,٩ ٧٤) ٨٩٥,٤ ٢٨٨ ٠٠٨,٦ ٢٢٣ العامة
 ٠٨٥,٨ ١ ٤٩,٥ ٠٣٦,٣ ١(٢٠,٠)(٢٥٩,٣) ٢٩٥,٦ ١ ٨٨٧,٩ الضيافة

 ٥٥٧,٢ ٣٣ ٦٥٧,٩ ١ ٨٩٩,٣ ٣١(٢٦,٣)(٣٥٨,٨ ١١) ٢٥٨,١ ٤٣ ٨٩٦,٩ ٢٧ اللوازم والمواد
 ٠٧٧,٤ ٣٨ ٧٤٣,٥ ١ ٣٣٣,٩ ٣٦(٦٤,٩)(٣٠٢,٤ ٦٧) ٦٣٦,٣ ١٠٣ ٨٢٠,٥ ٥١ الأثاث والمعدات

 ١٩٤,٨ ٧٢ ٢٠٢,٤ ٣ ٩٩٢,٤ ٦٨(٤٠,٩)(٧٨٢,٦ ٤٧) ٧٧٥,٠ ١١٦ ٦٩٠,٢ ٤٩ تحسين أماكن العمل
 ٦٠٩,٨ ٢٤١ ٠٢٢,٥ ٧ ٥٨٧,٣ ٣١١,١٥,٥٢٣٤ ١٢ ٢٧٦,٢ ٢٢٢ ٦٩٣,٠ ١٦٤ المنح والمساهمات

 ٣٣٨,٧ ٨٣٤ ١١٦,٠ ٢٠ ٢٢٢,٧ ١٥٧,٠٧٩,٣٨١٤ ٣٦٠ ٠٦٥,٧ ٤٥٤ ٣٦٦,١ ٤٢٨ )أ(نفقات أخرى 

 ٧٨٨,٩ ٨٠٣ ٣ ٣٣٨,٤ ١٩٥ ٤٥٠,٥ ٦٠٨ ٣ ٠,٠ ٢٧٦,٦ ١٧٣,٩ ٦٠٨ ٣ ٥٨٠,١ ٩٦٤ ٢ المجموع 

 
 . للبعثات السياسية الخاصةا مقطوعامبلغتشمل  )أ( 
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 والمقترحة لفترة ٢٠٠٥-٢٠٠٤الوظائف الثابتة والمؤقتة المأذون بها لفترة السنتين  ٥الجدول  
  في الميزانية العادية٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 

 

 الفئة الفنية وما فوقها    

المجموع  �٢/١ف ٣-ف ٤-ف �٥ف �١مد ٢مد  أ ع م وأع/ن أع قسم الميزانية
 لفرعيا

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - ١
 ٧٠  ٣  ١٠  ١٦  ١٧  ١١  ٧  ٢  ٤ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ -  ١ -  ١ - - - - وظائف جديدة 

 (٥) - (١) (٢) (١) - - - (١) إلغاء 

  ٦٧  ٣  ١٠  ١٤  ١٧  ١١  ٧  ٢  ٣ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 لاجتماعي وخدمات المؤتمراتشؤون الجمعية العامة والمجلس والاقتصادي وا - ٢
 ٩٥٠  ٣١  ٣٥٧  ٣٧٨  ١٥٧  ٢١  ٤  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١٢ -  ٣  ٩ - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إعادة توزيع 
 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٩٦٢  ٣١  ٣٦٠  ٣٨٧  ١٥٧  ٢١  ٤  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الشؤون السياسية - ٣
 ١٤٠  ١١  ٣٥  ٣٥  ٣٥  ١٣  ٧  ٢  ٢ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ -  ١  ١ - - - - - وظائف جديدة 

 (٢) (١) (١) - - - - - - إلغاء 

  ١٤٠  ١٠  ٣٥  ٣٦  ٣٥  ١٣  ٧  ٢  ٢ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 نزع السلاح - ٤
 ٣٥  ٤  ٤  ٩  ١٢  ٣  ٢ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ - - -  ١ - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٣٦  ٤  ٤  ٩  ١٣  ٣  ٢ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 عمليات حفظ السلام - ٥
 ٥٢  ٩  ٩  ٩  ٨  ٧  ٦  ٣  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٥٢  ٩  ٩  ٩  ٨  ٧  ٦  ٣  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية - ٦
 ١٥  ٣  ٣  ٥  ٢  ١  ١ - - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١٥  ٣  ٣  ٥  ٢  ١  ١ - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 محكمة العدل الدولية - ٧
 ٤٥  ١٠  ١٦  ١٣  ٣  ١  ١  ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ -  ١  ١ - - - - - وظائف جديدة 

  ٤٧  ١٠  ١٧  ١٤  ٣  ١  ١  ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الشؤون القانونية - ٨
 ٨٥  ١٢  ٢٤  ١٨  ١٨  ٧  ٤  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  
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 الفئة الفنية وما فوقها    

المجموع  �٢/١ف ٣-ف ٤-ف �٥ف �١مد ٢مد  أ ع م وأع/ن أع قسم الميزانية
 لفرعيا

  ١  ١ - - - - - - - وظائف جديدة 

 -  ١ (٢)  ١ - - - - - إعادة تصنيف 
  ٨٦  ١٤  ٢٢  ١٩  ١٨  ٧  ٤  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٩
 ٣١٨  ٤٩  ٦٦  ٩٠  ٦٥  ٣٤  ١٠  ٣  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٣ -  ٢ -  ١ - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٣٢١  ٤٩  ٦٨  ٩٠  ٦٦  ٣٤  ١٠  ٣  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية - ١٠
 ١٠  ١  ١  ٣  ٢  ١  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ -  ١ - - - - - - وظائف جديدة 

 - - - (١)  ١ - - - - إعادة توزيع 
  ١١  ١  ٢  ٢  ٣  ١  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا - ١١
 ١٩ -  ٧  ٤  ٤  ٢  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١٩ -  ٧  ٤  ٤  ٢  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 التجارة والتنمية - ١٢

 ٢٢٨  ٣١  ٧١  ٥٥  ٤٦  ١٧  ٦  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٥  ٣  ١  ١ - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - (١)  ١ - - - إعادة تصنيف 
 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٢٣٣  ٣٤  ٧٢  ٥٦  ٤٥  ١٨  ٦  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 البيئة - ١٤
 ٢٩  ٢  ٤  ١٠  ٨  ١  ٣ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ -  ١ - - - - - - وظائف جديدة 

  ٣٠  ٢  ٥  ١٠  ٨  ١  ٣ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 المستوطنات البشرية - ١٥

 ٤٨  ٥  ١٢  ١٧  ٨  ٤  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ -  ١  ١ - - - - - وظائف جديدة 

  ٥٠  ٥  ١٣  ١٨  ٨  ٤  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 المراقبة الدولية للمخدرات ومنع الجريمة والعدالة الجنائية - ١٦

 ٧٣  ١٠  ٢٠  ٢٤  ١٢  ٤  ٢ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ - -  ٢ - - - - - وظائف جديدة 

  ٧٥  ١٠  ٢٠  ٢٦  ١٢  ٤  ٢ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٧

 ٢٢١  ٢٩  ٧٢  ٦١  ٤١  ١٦  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ -  ١ - - - - - - إعادة تصنيف 
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 الفئة الفنية وما فوقها    

المجموع  �٢/١ف ٣-ف ٤-ف �٥ف �١مد ٢مد  أ ع م وأع/ن أع قسم الميزانية
 لفرعيا

  ٢٢٢  ٢٩  ٧٣  ٦١  ٤١  ١٦  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 لمحيط الهادئالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا وا - ١٨

 ١٧٨  ٣٤  ٤٧  ٥٥  ٢٩  ١١  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٥  ١ -  ١  ٣ - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ١٨٣  ٣٥  ٤٧  ٥٦  ٣٢  ١١  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 التنمية الاقتصادية في أوروبا - ١٩
 ١١٩  ٢٠  ٣٣  ٣٢  ٢٣  ٩  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١١٩  ٢٠  ٣٣  ٣٢  ٢٣  ٩  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي - ٢٠

 ١٩٢  ٤٣  ٤٧  ٥٩  ٢٨  ١٣  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٧  ٥  ١  ١ - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ١٩٩  ٤٨  ٤٨  ٦٠  ٢٨  ١٣  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 التنمية الاقتصادية والاجتماعي في غربي آسيا - ٢١
 ١٠٦  ١٦  ٢٦  ٣٢  ٢٣  ٧  ١ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٤  ٢  ٢ - - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ١١٠  ١٨  ٢٨  ٣٢  ٢٣  ٧  ١ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 حقوق الإنسان - ٢٣
 ١٢٠  ١٧  ٤٥  ٣٢  ١٩  ٤  ١  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٤ - -  ١ -  ١  ٢ - - وظائف جديدة 

  ٢ -  ٢ - - - - - - تحويل 

  ١٢٦  ١٧  ٤٧  ٣٣  ١٩  ٥  ٣  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 حماية اللاجئين ومساعدتهم - ٢٤

 ٢ - - - - - -  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ - - - - - -  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 اللاجئون الفلسطينيون - ٢٥

 ٩٩  ٢  ٢٠  ٤٢  ١٩  ١٢  ٢  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٣ -  ١  ٢ - - - - - وظائف جديدة 

  ١٠٢  ٢  ٢١  ٤٤  ١٩  ١٢  ٢  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 المساعدة الإنسانية - ٢٦

 ٤٤  ٥  ١١  ١١  ٩  ٤  ٢  ١  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٥ -  ٢  ٣ - - - - - وظائف جديدة 

  ٤٩  ٥  ١٣  ١٤  ٩  ٤  ٢  ١  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
٢٧ -  الإعلام 

 ٢٨٠  ٦٠  ٨٧  ٧١  ٣٧  ٢٠  ٤ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  
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 الفئة الفنية وما فوقها    

المجموع  �٢/١ف ٣-ف ٤-ف �٥ف �١مد ٢مد  أ ع م وأع/ن أع قسم الميزانية
 لفرعيا

  ٤ - -  ٤ - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٢٨٤  ٦٠  ٨٧  ٧٥  ٣٧  ٢٠  ٤ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 الدعمالإدارة وخدمات  - ٢٨
 ٣٧٣  ٦٠  ١٠٤  ٩٩  ٦٨  ٢٦  ١٢  ٣  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١٨ -  ٦  ٩  ٢  ١ - - - ف جديدةوظائ 

  ١ -  ١ - (١)  ١ - - - إعادة تصنيف 

 - - -  ١ (١) - - - - إعادة توزيع 
 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٣٩٢  ٦٠  ١١١  ١٠٩  ٦٨  ٢٨  ١٢  ٣  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية - ألف٢٨
 ١٩ -  ١  ٣  ٩  ٣  ٢ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ - - -  ١ - - - - وظائف جديدة 

 - - -  ١ (١) - - - - إعادة توزيع 
  ٢٠ -  ١  ٤  ٩  ٣  ٢ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - باء٢٨
 ٥٨  ٩  ١٦  ١٦  ٧  ٧  ٢  ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ - -  ١ - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٥٩  ٩  ١٦  ١٧  ٧  ٧  ٢  ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 مكتب إدارة الموارد البشرية - جيم٢٨
 ٧٤  ١١  ١٨  ٢٠  ١٦  ٥  ٣  ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٢ -  ٢ - - - - - - وظائف جديدة 

 - - - - - - - - - إلغاء 
  ٧٦  ١١  ٢٠  ٢٠  ١٦  ٥  ٣  ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

  الدعم المركزيةمكتب خدمات - دال٢٨
 ١١٨  ١٦  ٣٩  ٣٢  ٢١  ٧  ٢  ١ - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

 - - - - - - - - - إعادة تصنيف 
 - - - - - - - - - إلغاء 

  ١١٨  ١٦  ٣٩  ٣٢  ٢١  ٧  ٢  ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الإدارة، جنيف - هاء٢٨

 ٥٠  ١٣  ١١  ١٤  ٨  ٣  ١ - - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

 - (١)  ١ - (١)  ١ - - - إعادة تصنيف 
  ٥٠  ١٢  ١٢  ١٤  ٧  ٤  ١ - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 الإدارة، فيينا - واو٢٨
 ٢٠  ٢  ٦  ٦  ٤  ١  ١ - - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ -  ١ - - - - - - وظائف جديدة 
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 الفئة الفنية وما فوقها    

المجموع  �٢/١ف ٣-ف ٤-ف �٥ف �١مد ٢مد  أ ع م وأع/ن أع قسم الميزانية
 لفرعيا

  ١  ١ - - - - - - - إعادة تصنيف 

  ٢٢  ٣  ٧  ٦  ٤  ١  ١ - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الإدارة، نيروبي - زاي٢٨

 ٣٤  ٩  ١٣  ٨  ٣ -  ١ - - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١٣ -  ٣  ٨  ١  ١ - - - وظائف جديدة 

  ٤٧  ٩  ١٦  ١٦  ٤  ١  ١ - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 الرقابة الداخلية - ٢٩

 ٦١  ٨  ١٥  ٢٠  ١٢  ٣  ٢ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ١ - - - -  ١ - - - وظائف جديدة 

  ٦٢  ٨  ١٥  ٢٠  ١٢  ٤  ٢ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 سلامة والأمنال - ٣٣

 ٥١  ٦  ١٦  ١٦  ٨  ٢  ٢ -  ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٥١  ٦  ١٦  ١٦  ٨  ٢  ٢ -  ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
          مجموع الميزانية العادية

 ٩٦٣ ٣  ٤٨١  ١٦٢ ١  ٢١٦ ١  ٧١٣  ٢٥٤  ٨٦  ٢١  ٣٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٨٥  ١٢  ٢٤  ٣٦  ٨  ٣  ٢ - - وظائف جديدة 

  ٢  ١ -  ١ (٢)  ٢  -  -  - إعادة تصنيف 

 -  -  -  -  -  -  -  - - إعادة توزيع 
 (٧) (١) (٢) (٢) (١)  -  -  - (١) إلغاء 

  ٢  -  ٢  -  -  -  - - - تحويل 

  ٠٤٥ ٤  ٤٩٣  ١٨٦ ١  ٢٥١ ١  ٧١٨  ٢٥٩  ٨٨  ٢١  ٢٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
           الخدمات المقدمة للجمهور- ٣باب الإيرادات 

 ١٥  ٣  ٣  ٧  ٢  -  -  -  - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  -  -  -  -  -  -  -  -  - إعادة توزيع 
 (١) (١)  -  -  -  -  -  -  - إلغاء 

  ١٤  ٢  ٣  ٧  ٢ - - - - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
          ٣مجموع الميزانية العادية وباب الإيرادات 

 ٩٧٨ ٣  ٤٨٤  ١٦٥ ١  ٢٢٣ ١  ٧١٥  ٢٥٤  ٨٦  ٢١  ٣٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤  

  ٨٥  ١٢  ٢٤  ٣٦  ٨  ٣  ٢ - - وظائف جديدة 

  ٢  ١ -  ١ (٢)  ٢  -  -  - إعادة تصنيف 

  -  -  -  -  -  -  -  -  - إعادة توزيع 
 (٨) (٢) (٢) (٢) (١)  -  -  - (١) إلغاء 

  ٢  -  ٢  -  -  -  -  -  - تحويل 

  ٠٥٩ ٤  ٤٩٥  ١٨٩ ١  ٢٥٨ ١  ٧٢٠  ٢٥٩  ٨٨  ٢١  ٢٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 

 .بما فيها وظائف الموظفين الوطنيين )أ( 
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
         

١٤٩  ٧٩--٢- ١٣٦٤ 

-٤  ٢---- ٢ 

)٢()١(  ----)٣(   )٨(  

١٤٥   ٧٨--٢- ١٢٦٤ 

    

٩١٤ ١  ٧٨٩٦٤-١٥- ٨٣٧٨٨ 

-- -----  ١٢ 

-)٢(  ----)٢(   )٢(  
-)٢٣(  ---)٢٥()٢(   )٢٥(  

٨٩٩ ١   ٧٦٩٣٧-١٥- ٨٣٧٦٣ 

    

٢٦٧  ١٢٧-٦٢٤٤ ٦٨٧ 

-- -----  ٢ 

-)٤(  ----)٤(   )٦(  

٢٦٣   ١٢٣-٦٢٤٤ ٦٨٣ 

    

٥٥  ٢٠---- ٤١٦ 

-- -----  ١ 

-)١(  ----)١(   )١(  

٥٥   ١٩---- ٤١٥ 

    

٣٨١  ٣٢٩-١٦٨١٣٧- ١٢٣ 

٣٨١   ٣٢٩-١٦٨١٣٧- ١٢٣ 

    

-٢٠  ٥---- ٥ 

-٢٠   ٥---- ٥ 
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
    

٩٨  ٥٣---- ٦٤٧ 

-- -----  ٢ 

١٠٠   ٥٣---- ٦٤٧ 

    

١٤٦  ٦١---- ١١٥٠ 

-- -----  ١ 

-- -----  - 

١٤٧   ٦١---- ١١٥٠ 

    

٥٤٢  ٢٢٤---- ٣٣١٩١ 

-- -----  ٣ 

-)٢(  ----)٢(   )٢(  
٥٤٣   ٢٢٢---- ٣٣١٨٩ 

    

-١٤  ٤---- ٤ 

-- -----  ١ 

-- -----  - 

-١٥   ٤---- ٤ 

    

٣٠  ١١--١- ١٩ 

٣٠   ١١--١- ١٩ 

    

٣٩٥  ١٦٧---- ١٢١٥٥ 

-- -----  ٥ 

-- -----  - 

-)٧(  ----)٧(   )٧(  
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
٣٩٣   ١٦٠---- ١٢١٤٨ 

    

٤٦  ١٧--١١- ١٥ 

-- -----  ١ 

٤٧   ١٧--١١- ١٥ 

    

-٧٣  ٢٥--٢٣- ٢ 

-- -----  ٢ 

-٧٥   ٢٥--٢٣- ٢ 

    

١٠٥  ٣٢---- ٣٢٩ 

-- -----  ٢ 

١٠٧   ٣٢---- ٣٢٩ 

    

٥٢٦  ٣٠٥-٢٩٩٣- ١٢ 

-- --)١(-)١(   - 

٥٢٦   ٣٠٤-٢٩٩٢- ١٢ 

    

-- -٤٣٩  ٢٦١--٢٦١ 

-- -----  ٥ 

-- -)١٥(--)١٥(   )١٥(  

-- -٤٢٩   ٢٤٦--٢٤٦ 

    

١٩٥  ٧٦---- ٦٧٠ 

١٩٥   ٧٦---- ٦٧٠ 

    

-٤٧٩  ٢٨٧--٢٨٣- ٤ 
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
-- -----  ٧ 

-- -)١٠(--)١٠(   )١٠(  

-٤٧٦   ٢٧٧--٢٧٣- ٤ 

    

-- -٢٥٦  ١٥٠-١٤٧٣ 

-- -----  ٤ 

-- -)٥(-)٢()٣(   )٥(  
-- -٢٥٥   ١٤٥-١٤٤١ 

    

١٧٧  ٥٧---- ٢٥٥ 

-- -----  ٤ 

-- -----  ٢ 

١٨٣   ٥٧---- ٢٥٥ 

    

-- -----  ٢ 

-- -----   ٢ 

    

-١١٠  ١١---- ١١ 

-- -----  ٣ 

-١١٣   ١١---- ١١ 

    

٦١  ١٧---- ٢١٥ 

-- -----  ٥ 

٦٦   ١٧---- ٢١٥ 

    

٧٤٨  ٤٦٨-١٨٤٣٩- ٩٢٣٦ 

-- -----  ٤ 
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
-)٥(  ----)٥(   )٥(  

٧٤٧   ٤٦٣-١٨٤٣٩- ٩٢٣١ 

    

٢٩١ ١  ١٠٣٩١٨-٥١- ٦٨٦٩٦ 

-- -----  ١٨ 

-١()٢(--- ١(   - 

-- -----  - 

)١١()١(  ---)١٣()١(   )١٣(  

٢٩٦ ١   ١٠٠٩٠٤-٥١- ٦٧٦٨٦ 

    

٤٥  ٢٦---- ٤٢٢ 

-- -----  ١ 

-- -----  - 

٤٦   ٢٦---- ٤٢٢ 

    

١٣٢  ٧٤---- ٨٦٦ 

-- -----  ١ 

-)١(  ----)١(   )١(  

١٣٢   ٧٣---- ٨٦٥ 

    

١٧٠  ٩٦---- ١٣٨٣ 

-- -----  ٢ 

)١()١(  ----)٢(   )٢(  

١٧٠   ٩٤---- ١٢٨٢ 

    

٤٦٨  ١٠٣٣٥٠--- ١٩٢٢٨ 

-٢(--- ٢(-  - 
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
-)٩(  ---)١٠()١(   )١٠(  

٤٥٨   ١٠٠٣٤٠--- ١٩٢٢١ 

    

٣٠١  ٢٥١---- ١٨٢٣٣ 

-- -----  - 

٣٠١   ٢٥١---- ١٨٢٣٣ 

    

٩٠  ٧٠---- ٦٦٤ 

-- -----  ١ 

-)١(  ----)١(   - 

٩١   ٦٩---- ٦٦٣ 

    

-- -٨٥  ٥١--٥١ 

-- -----  ١٣ 

-- -٩٨   ٥١--٥١ 

    

٩١  ٣٠--١- ٩٢٠ 

-- -----  ١ 

٩٢   ٣٠--١- ٩٢٠ 

    

٩٢٨  ٨٧٧--٣٠٠٤٠٧ ٨١٦٢ 

٩٢٨   ٨٧٧--٣٠٠٤٠٧ ٨١٦٢ 

    

٥٣٨ ٩  ٥٧٥ ٨٧٧١٨٦١٨١٥ ٣٠٦١ ٧٤٦ ٢٧٩٢ 

-٨٧  ٢---- ٢ 

-٢()٢()١(-- ١(   - 

-)٢(  ----)٢(   )٢(  
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     فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 المجموع   المجموع الفرعيالصنائع والحرف ةالخدمة الميداني الرتب المحلية خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية
)٥٥()٢(  -)٩٠()٣()٢()٢٨(   )٩٧(  

-- -----  ٢ 

٥٢٨ ٩   ٤٨٣ ٨٤٩١٨٣١٧٦٥ ٣٠٦١ ٦٩٢ ٢٧٧٢ 

    

١٠٣  ٨٨---٢ ٩٧٧ 

-٢  ٢---- ٢ 

-)٢(  ----)٢(   )٣(  

١٠٢   ٨٨---٢ ٩٧٧ 

    

٦٤١ ٩  ٦٦٣ ٨٧٧١٨٦١٨١٥ ٣٠٨١ ٨٢٣ ٢٨٨٢ 

-٨٧  ٢---- ٢ 

-٢()٢()١(-- ١(   - 

-- -----  - 

)٥٧()٢(  -)٩٢()٣()٢()٢٨(   )١٠٠(  

-- -----  ٢ 

٦٣٠ ٩   ٥٧١ ٨٤٩١٨٣١٧٦٥ ٣٠٨١ ٧٦٩ ٢٨٦٢ 
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أسعار صرف عملات مختلفة بدولار الولايات المتحدة ومتوسط معدلات التضخم  ٦ الجدول 
   حسب مراكز العمل الرئيسية٢٠٠٧ و ٢٠٠٤السنوية للفترة ما بين 

 متوسط معدلات التضخم السنوية  
 )النسبة المئوية( أسعار الصرف 

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤ )العملة(مركز العمل الرئيسي 

 ١,٧ ١,٧ ١,٧ ٠,٨١٣٠,٨١٣٠,٨١٣٠,٨١٣١,٨ )يورو(فيينا 
 ٣,٠ ٣,٠ ٣,٠ ٦١٠,٥٨٣٦١٠,٥٨٣٦١٠,٥٨٣٦١٠,٥٨٣١,١ )بيزو شيلي(سانتياغو 

 ٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٨,٦٣٤٨,٦٥٠٨,٦٥٠٨,٦٥٠٥,٠ )بر إثيوبي(أديس أبابا 
فريق مراقبي الأمم المتحـدة العسـكريين في        

 ٥,٧ ٥,٧ ٥,٧ ٤٥,١٠٩٤٥,٢٠٠٤٥,٢٠٠٤٥,٢٠٠٤,٢ )روبية(الهند وباكستان 
 ٢,٠ ٢,٠ ٢,٠ ١١٥٠٣,٥٨٣١٥٠٣,٥٨٣١٥٠٣,٥٨٣٢,٠ ٥٠٣,٥٨٣ )ليرة لبنانية (بيروت 
وكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل       /غزة

 /اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى 
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة الهدنــــة في  

 ٢,١ ٢,١ ٢,١ ٤,٤٦٧٤,٤٦٧٤,٤٦٧٤,٤٦٧٠,٠ ،)شاقل(فلسطين 
 ٦,٥ ٦,٥ ٦,٥ ٧٨,٩٣٨٨١,١٧٠٨١,١٧٠٨١,١٧٠٩,٠ )شلن كيني(نيروبي 

 ٤,١ ٤,١ ٤,١ ١١,٣٠١١١,٥٢٠١١,٥٢٠١١,٥٢٠٤,٤ )بيزو مكسيكي(مكسيكو 
 ١,٥ ١,٥ ١,٥ ٠,٨١٣٠,٨١٣٠,٨١٣٠,٨١٣١,٤ )يورو(لاهاي 

 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ٤٠,٣٧٧٤١,٢٥٠٤١,٢٥٠٤١,٢٥٠٢,٨ )باهت تايلندي(بانكوك 
دولار ترينيـــــداد (بـــــورت أوف ســـــبين  

 ٥,٠ ٥,٠ ٥,٠ ٦,١٢٠٦,١٢٠٦,١٢٠٦,١٢٠٥,٠ )وتوباغو
 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ١,٠٠٠١,٠٠٠١,٠٠٠١,٠٠٠٢,٧ )دولار الولايات المتحدة(نيويورك 
 ١,١ ١,١ ١,١ ١,٢٥٥١,٢٥٥١,٢٥٥١,٢٥٥٠,٩ )فرنك سويسري(جنيف 

ــلام   ــز الإعـــــ ــات (مراكـــــ دولار الولايـــــ
 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ١,٠٠٠١,٠٠٠١,٠٠٠١,٠٠٠٢,٧ )ب()المتحدة

  
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لمنقحة لفترة الاعتمادات ا )أ( 

 .مجموع تأثير تغير معدلات التضخم وأسعار الصرف )ب( 
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، حسب ٢٠٠٧ و ٢٠٠٤مضاعف تسوية المقر و تسوية تكلفة المعيشة للفترة ما بين  ٧الجدول  

  مراكز العمل الرئيسية
 مرتبات فئة الخدمات العامة مضاعف  تسوية مقر العمل

 الزيادات   نيةالموظفون من الفئة الف  
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤   )أ( ٢٠٠٧ )أ( ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤ مركز العمل

                  
 ١,٧ ١,٧ ١,٧ ٠,٤  ٥٨ ٥٦,٨ ٥٠,٧ ٤٦,٢ فيينا

 ٣,٠ ٣,٠ ٣,٠ ١,١  ٣٨,٢ ٣٥,٥ ٢٩,٦ ٢٨,٤ سانتياغو
 ٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٢١,٧  ٤٠,٥ ٣٨,٥ ٣٧,٧ ٣١,٨ أديس أبابا
بي الأمم المتحـدة العسـكريين      فريق مراق 

 ٥,٧ ٥,٧ ٥,٧ ٥,٨  ٣٦,٤ ٣٢,٢ ٢٧,٩ ٢٤,٧ في الهند وباكستان

 ٢,٠ ٢,٠ ٢,٠ ٢,٠  ٤٨,٩ ٤٦,٧ ٤٦,٦ ٤١,٤ بيروت
ــزة ــة    /غـ ــدة لإغاثـ ــم المتحـ ــة الأمـ وكالـ

ــطينيين في    ــئين الفلســ ــغيل اللاجــ وتشــ
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة /الشــــرق الأدنى

 ٢,١ ٢,١ ٢,١ ٢,١  ٤٠,٢ ٣٨ ٣٥,٩ ٣٤,٨ لمراقبة الهدنة في فلسطين
 ٦,٥ ٦,٥ ٦,٥ ٠,٠  ٣٥ ٣٠,٤ ٢٧,٥ ٢٣,٤ نيروبي

 ٤,١ ٤,١ ٤,١ ١,٣  ٤٣,٨ ٤٠,٢ ٣٧,١ ٣٠,٩ مكسيكو
 ١,٥ ١,٥ ١,٥ ١,٣  ٥٥,٣ ٥٥,٣ ٤٩,٣ ٤٥ لاهاي
 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ١٠,٤  ٢٨,٧ ٢٦,٤ ٢٣,٤ ٢١,٨ بانكوك

 ٥,٠ ٥,٠ ٥,٠ ١٠,٢  ٤١,٦ ٣٧,٥ ٣٥,٥ ٣٠,٩ بورت أوف سبين
 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ٠,٨  ٦٥,٨ ٦٢,٩ ٦١,٩ ٥٦,٢ يويوركن

 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ٠,٨   ١٨,٤ ١٥,٥ ١٤,٨ ١٤,٤  الأمنيةالمكاتب الميدانية
 ١,١ ١,١ ١,١ ٠,٧  ٧٥,٨ ٧٥,٣ ٦٩ ٦٠,٤ جنيف

 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٥ ٠,٨   ١٨,٤ ١٥,٥ ١٤,٨ ١٤,٤ مراكز الأمم المتحدة للإعلام
   

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الاعتمادات المنقحة لفترة  )أ( 
 .٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١ نقطة مضاعف اعتبارا من ١،٨٨ فصاعدا لتوحيد ٢٠٠٥سُويت المضاعفات لعام  )ب( 

 

 



 قدمةم 
 

05-33751 51 
 

، حسب باب ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الأموال من خارج الميزانية لفترة السنتين  ٨الجدول  
 الميزانية البرنامجية

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 المجموع التشغيلي الفني الدعم  
          

     الجزء الأول
     تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما

    تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما -١
٩١٠,٣ ١٩ ٩٨٨,٣ ٤٤٥,٠٨ ٤٧٧,٠٣ ٧ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٢٣٠,٤ ٢٢ ٩١٩,٨ ٩٥٨,٦١٠ ٣٥٢,٠٢ ٨ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 والاقتصادي  شؤون الجمعية العامة والمجلس    -٢
 والاجتماعي وخدمات المؤتمرات

    

٤٩٨,٩ ٣٢ - ٩١١,٣ ١١ ٥٨٧,٦ ٢٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٦٤٢,٦ ٢٦ - ٨١٣,٣ ١١ ٨٢٩,٣ ١٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء الثاني

     الشؤون السياسية
     الشؤون السياسية -٣

٣١٠,١ ١٧ -٠٢٨,٢ ٢٨١,٩١٧ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٤٦,١ ١١ -٦٦٤,٢ ٢٨١,٩١١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

     نزع السلاح -٤
٤٢٩,٨ ٨ ٧١١,١ ٠٦٨,٥٦ ٦٥٠,٢١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٣٠٩,٥ ٧ ٩١٣,٩ ٦٢٤,٦٧٧١,٠٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

     عمليات حفظ السلام -٥
٦٥٩,٩ ٣٨٧ -٤٤٦,٢ ٢١٣,٧٢٢٣ ١٦٤ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٧٤٩,٢ ٤١٩ -٢٤١,٩ ٥٠٧,٣٢٣٠ ١٨٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض  -٦
 لسلميةا

    

٧٣٦,٤ -٧٣٦,٤- ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٧٠٤,٦ -٧٠٤,٦- ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء الثالث

     الدوليانوالقانون العدل  -٧
     الشؤون القانونية -٨

٧٣٩,٠ ٥ -١٠٨,٠ ٦٣١,٠١ ٤ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٩٢,٠ ٦ -٨٥١,٠ ١٤١,٠١ ٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
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     الجزء الرابع

      التنميةالتعاون الدولي لأغراض
     الشؤون الاقتصادية والاجتماعية -٩

٢٦٩,٢ ١١٥ ٠٥٠,٠ ٨٨١,١٩٦ ٣٣٨,١١٣ ٥ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٠٥٦,٧ ١١٤ ٦٩٤,٠ ٨٨٥,٦٩٨ ٤٧٧,١٩ ٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
ــير     -١٠ ــة غـ ــدان الناميـ ــوا والبلـ ــدان نمـ ــل البلـ أقـ

 الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية
    

٥١١,٨ -٥١١,٨- ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٢٧٩,٦ -٢٧٩,٦- ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
دعـم الأمـم المتحـدة للشـراكة الجديـدة مــن       -١١

 أجل تنمية أفريقيا
    

٥٦٨,٠ -٥٦٨,٠- ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٥٢٦,٠ -٥٢٦,٠- ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     التجارة والتنمية -١٢

٨٩٥,٦ ٦١ ٩٥٧,٦ ٢٨٩,٠٥٣ ٦٤٩,٠١ ٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
١٤٦,٤ ٦١ ٤٩٧,٤ ٥٤-٦٤٩,٠ ٦ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     البيئة -١٤

٧٢٩,٨ ٢٤٠ ٠٤٥,٧ ٦٢٧,٩١٩٧ ٠٥٦,٢٣٠ ١٣ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٣١,٤ ٢٦٠ ٩١١,٠ ١٩٦,٢٢١٤ ٨٢٤,٢٣٥ ١٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     المستوطنات البشرية -١٥

١٣٦٠٣٢,٨ ٦٠٠,٠ ٤٢٨,٢١٠٤ ٠٠٤,٦٢٣ ٨ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٨٠٧,٥ ١٤٩ ٨٠٠,٠ ٧٤٢,٢١١٤ ٢٦٥,٣٢٤ ١٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
ــة الد -١٦ ــة   المراقب ــع الجريم ــة للمخــدرات ومن ولي

 والعدالة الجنائية
    

٤٩٠,٢ ٢٠٢ ٩٧٩,٦ ١٤٦,٣١٤٦ ٣٦٤,٣٤٢ ١٣ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٤٢٠,٠ ٢٥٦ ٣٧٨,٠ ٠٤٠,٠١٨٦ ٠٠٢,٠٥٣ ١٧ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء الخامس

     التعاون الإقليمي لأغراض التنمية
     التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا -١٧

٥٦٥,٨ ٢٧ ٦٣٠,٠ ٢٣-٩٣٥,٨ ٣ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٧٢,٣ ٢٢ ٨٣٥,٣ ١٨-١٣٧,٠ ٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
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التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في آســـيا     -١٨

 والمحيط الهادئ
    

٥٣٥,٤ ٢١ ٢٧٣,٥ ٢٤١,٤٢٠,٥١٩ ٢ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٠٨٠,٩ ٢٦ ٢٥١,٢ ٨٢٥,٧٤,٠٢٤ ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     أوروباالتنمية الاقتصادية في  -١٩

١٧٥,٩ ١٦ ٤٣٠,٨ ٩٣٥,٤٨ ٨٠٩,٧٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٤٦٧,٠ ١٣ ١٤٣,٢ ٤٨٨,٦٦ ٨٣٥,٢٦ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
التنمية الاقتصـادية والاجتماعيـة في أمريكـا         -٢٠

 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
    

٧٦٥,٥ ٢١ ٩٤٠,٤ ١٩-٨٢٥,١ ١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٢٨٥,٤ ١٩ ٣٣٠,٧ ١٧-٩٥٤,٧ ١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
ــربي     -٢١ ــاعي في غ ــة الاقتصــادية والاجتم التنمي

 آسيا
    

٧١٦,٤ ٣ ٤٤٩,٨ ٣-٢٦٦,٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٢٧١,٢ ٤ ٨٧٦,٢ ٣-٣٩٥,٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
      السادسالجزء

     حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية
     حقوق الإنسان -٢٣

٨٩١,٥ ١٠٤ ٤١٧,٨ ٠٩١,٦٢١ ٣٨٢,١٧٨ ٥ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٥٧٩,٦ ١١١ ٧٠٨,٤ ٤٤٥,٨٢٠ ٤٢٥,٤٨٤ ٦ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     حماية اللاجئين ومساعدتهم -٢٤

٧٧١,٢ ٢٠٢ ٢ ١٨٨,٢ ٩٠٣,٤٧٥٠ ٠٦٨ ٦٧٩,٦١ ٣٨٣ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٨٦٠,٠ ٠٢٢ ٢ ٢٦٣,٠ ٣٧٧,٠٥٧٣ ٠٧٠ ٢٢٠,٠١ ٣٧٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     اللاجئون الفلسطينيون -٢٥

٥٢٠,٧ ٣٦٦ ١ ٥٢٠,٧ ٣٦٦ ١-- ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٤٩٨,٩ ٥٧١ ١ ٤٩٨,٩ ٥٧١ ١-- ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     المساعدة الإنسانية -٢٦

٩١١,٧ ١٩٧ ٦٣٩,٦ ٣٢٧,٦١٣٥ ٩٤٤,٥٥٠ ١١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٣٩٩,٦ ٢١٨ ٦٩١,٦ ٧١٨,٣١٤٨ ٩٨٩,٧٥٦ ١٢ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء السابع

     الإعلام
     الإعلام -٢٧

٨٩٢,٦ ٥ -٠٧٧,٥ ٨١٥,١٥ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
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٢٥٣,٩ ٥ -٣٥٤,٥ ٨٩٩,٤٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء الثامن

     خدمات الدعم المشتركة
     خدمات الدعم الإداري والمركزي -٢٨

مكتــب وكيــل الأمــين العــام للشــؤون      -ألف 
 الإدارية

    

٠٢٦,٨ ٣ -٩٣٠,٠٩٦,٨ ٢ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٣١٤,٩ ٥ --٣١٤,٩ ٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

مكتب تخطيط البرامج والميزانية  -اء ب
 والحسابات

    

٨٤٦,٠ ٣٧ -٦٣٧,٩ ٢٠٨,١١ ٣٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٧٤٧,٢ ٤٠ -٤٢٩,٥ ٣١٧,٧١ ٣٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

     مكتب إدارة الموارد البشرية -يم ج
٤٨٠,٠ ٩ ٣٥٤,٨٨٢,٦٤٢,٦ ٩ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٣١١,٨ ١١ ١٧٩,٢٦٦,٦٦٦,٠ ١١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

     مكتب خدمات الدعم المركزي -ال د
٨٠٦,٦ ٨٧ -٦٦٥,٧ ١٤٠,٩٦٩ ١٨ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٨٥,٢ ٨٩ -٩٤٠,٣ ٠٤٤,٩٦٨ ٢١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     الإدارة، جنيف -هاء

٤٦٣,٠ ٢٦ --٤٦٣,٠ ٢٦ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
١٠١,٨ ٢٥ --١٠١,٨ ٢٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

     الإدارة، فيينا -واو 
٧١٢,٣ ٨ --٧١٢,٣ ٨ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٠٤٣,١ ٩ --٠٤٣,١ ٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
     ة، نيروبيالإدار -زاي

٨٨٧,٦ ١٥ --٨٨٧,٦ ١٥ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٧٩٦,٦ ١٣ --٧٩٦,٦ ١٣ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء التاسع

     الرقابة الداخلية
     الرقابة الداخلية -٢٩

٦٨٥,٣ ٣٩ -٩٥٤,٤٧٣٠,٩ ٣٨ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٣٥٤,٦ ٥٦ -١٨٧,٣١٦٧,٣ ٥٦ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 



 قدمةم 
 

05-33751 55 
 

 المجموع التشغيلي الفني الدعم  
 

     الجزء العاشر

ــ ة المشـــــــتركة التمويـــــــل الأنشـــــــطة الإداريـــــ
 والمصروفات الخاصة

    

     المصروفات الخاصة -٣١
٦٠١,١ ١١ --٦٠١,١ ١١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٩٥٥,٦ ١٧ --٩٥٥,٦ ١٧ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 
     الجزء الثاني عشر

     السلامة والأمن
     السلامة والأمن -٣٣

٢٠٥,١ ٧ --٢٠٥,١ ٧ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٠٩٨,٥ ٧ --٠٩٨,٥ ٧ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
         المجموع
٢٤٢,٣ ٤٤٦ ٥ ٨٦٥,٧ ٩٦٢ ٧٦٥,٨٢ ٦٥٢ ٦١٠,٨١ ٨٣٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
١٢٠,١ ٦٣١ ٥ ٧٧٨,٦ ٠٧٠ ٦٦٦,١٣ ٦٧٦ ٦٧٥,٤١ ٨٨٣ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
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 تعريفات: الميزنة على أساس النتائج  

 
وي على عمليـة تغـيير ويهـدف إلى          في إعداد الميزانية البرنامجية يشير إلى إنجاز منشود عام ينط          الهدف 

 .تلبية احتياجات معينة لمستعملين نهائيين محددين في غضون فترة معينة من الوقت
 غاية منشودة تنطوي على فوائد للمستعملين النهائيين معـرب عنـها كمعيـار أو قيمـة                 الإنجاز المتوقع  

ة أو الأثـر المباشـر لاسـتحداث نـواتج     وهـذه الإنجـازات هـي النتيجـة المباشـر      . أو معدل كميا كـان أو نوعيـا       
 .وتؤدي إلى تحقيق هدف محدد

ــت الأهــداف و   مؤشــرات الإنجــاز   ــا إذا كان ــاس م ــة تحققــت أم   / تُســتخدم لقي أو الإنجــازات المتوقع
وتنـاظر المؤشـرات إمـا مباشـرة أو بشـكل غـير مباشـر الهـدف أو الإنجـاز المتوقـع                      . ولأي مدى تم تحقيقها    لا

 .ؤشرات لقياس الأداء المتعلق بهالذي تستخدم هذه الم
أو الظــروف الخارجــة عــن ســيطرة الأشــخاص المســؤولين عــن  / هــي الأحــداث والعوامــل الخارجيــة 

ويمكـن توقـع تلـك العوامـل في شـكل افتراضـات أو قـد        . النشاط وإنما لها تأثير على نجـاح أو فشـل النشـاط         
 .يمكن توقعها لا

ينجزها للمستعملين النهائيين برنـامج أو برنـامج فرعـي مثـل      هي منتجات أو خدمات نهائية    النواتج 
التقارير والمنشورات والتدريب وتـوفير الخـدمات للاجتماعـات أو تـوفير خـدمات استشـارية أو تحريريـة أو                    

 .خدمات الترجمة التحريرية أو خدمات الأمن التي يتوقع من النشاط أن ينتجها من أجل تحقيق أهدافه
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ــن          ــة عـ ــديلات الناجمـ ــة التعـ ــاطي لتغطيـ ــندوق احتيـ ــغيل صـ ــة لتشـ ــادئ التوجيهيـ المبـ

الاختلافات فيما يتعلق بتقلب أسعار العملات، والتضـخم في التكـاليف غـير المتعلقـة               
 )أ(بالموظفين، والزيادات القانونية في التكاليف المتعلقة بالموظفين

 
ــا نتيجــة            - ١  ــر إجراءه ــب الأم ــد يتطل ــتي ق ــديلات ال ــة بالتع ــا يتضــمن الأحكــام المتعلق ــة باب ــة البرنامجي تضــم الميزاني

ت الواردة في الميزانية البرنامجية فيما يتعلق بتقلب أسعار العملات والتضخم في التكـاليف              للاختلافات في التنبؤا  
صــندوق �ويعنــون هــذا البــاب  . غــير المتعلقــة بــالموظفين والزيــادات القانونيــة في التكــاليف المتعلقــة بــالموظفين   

 .�الاحتياطي
ق الاحتيـاطي الـذي سـيدرج في الميزانيـة البرنامجيـة            مستوى صندو  العامة   الجمعيةوفي غير سنوات الميزانية، تقرر       - ٢ 

 .المقترحة لفترة السنتين المقبلة
للموافقـة علـى التعـديلات       العامة   الجمعية، قبل كل مرحلة من مراحل رصد الاعتمادات، إلى           العام الأمينيقدم   - ٣ 

ة فيمـــا يتعلـــق بتقلبـــات   المطلـــوب إجراؤهـــا نتيجـــة للاخـــتلاف في التنبـــؤات الـــواردة في الميزانيـــة البرنامجيـ ــ      
ــة         أســعار ــة في التكــاليف المتعلق ــادات القانوني ــالموظفين والزي ــة ب العمــلات والتضــخم في التكــاليف غــير المتعلق

 .بالموظفين
وعنـدما تـؤدي هـذه التعـديلات إلى احتياجـات           . في الاعتمـادات   العامـة    الجمعيـة وتدرج التعديلات التي تقرهـا       - ٤ 

ــافية، تُــــبين هــــذه الاحتيا  ــة وتكــــون    إضــ ــة البرنامجيــ ــلة مــــن الميزانيــ ــافية في الأبــــواب ذات الصــ جــــات الإضــ
أمــا إذا أســفرت هــذه   . بتخفــيض متناســب في بــاب الصــندوق الاحتيــاطي مــن الميزانيــة البرنامجيــة        مشــفوعة

التعديلات عن تخفيضات، تدرج هذه التخفيضات في الأبواب ذات الصلة وتكون مشفوعة بزيـادة متناسـبة في                 
ويصـنف أي فـائض بوصـفه إيـرادات         . الاحتياطي حتى بلوغ المسـتوى المعتمـد أصـلا لهـذا البـاب            باب صندوق   

 .متنوعة
وإذا كــان مقــدار الأمــوال الموجــودة في بــاب صــندوق الاحتيــاطي مــن الميزانيــة البرنامجيــة لا يكفــي لتــوفير             - ٥ 

زانيـة البرنامجيـة فيمـا يتعلـق بتقلبـات          الاحتياجات الإضـافية الناشـئة عـن الاختلافـات في التنبـؤات الـواردة في المي               
العملات والتضـخم في التكـاليف غـير المتعلقـة بـالموظفين والزيـادات القانونيـة في التكـاليف المتعلقـة بـالموظفين،                   

، بتقـديم اقتراحـات تتعلـق بالطريقـة الـتي            العامـة  الجمعيـة المقترحة على    ، عند عرض التعديلات    العام الأمينيقوم  
 .هذا العجزستتم بها تغطية 

وفي نهايـة فتــرة الســنتين، يــتم إعــادة أي مبلــغ متبـق في بــاب صــندوق الاحتيــاطي في إطــار الاعتمــادات النهائيــة    - ٦ 
 .لفترة السنتين

 

، وفي )١٩، الفقـرة  (A/44/665في دورتها الرابعة والأربعين،  العامة الجمعيةالمقدم إلى  ام   الع الأمينعلى النحو المقترح في تقرير       )أ( 
 ).٢٢، الفقرة (A/57/471دورتها السابعة والخمسين 
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 المرفق الثالث
تحديــــد الأنشــــطة والنــــواتج الــــتي أُنجــــزت أو القديمــــة، أو ذات الفائــــدة الهامشــــية    

 الفعالية عديمة أو
 

 مقدمة -أولا  
 بشـأن المسـائل المتصـلة       ٢٠٠٣ديسـمبر   / الأول كـانون  ٢٣ المـؤرخ    ٥٨/٢٧٠، في قرارها     العامة الجمعيةطلبت   - ١ 

 العامـة   الجمعيـة أن يقـدم تقريـرا إلى        العـام    الأمين، إلى   ٢٠٠٥-٢٠٠٤بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين      
 من الأنظمة والقواعد الـتي تحكـم        ٦-١٠٥لبند   وا ٦-٥في دورتها التاسعة والخمسين عن تحسين تنفيذ القاعدة         

 إلى الأنشطة والنواتج المشـمولة في فتـرة الميزانيـة السـابقة             ٦-١٠٥ والبند   ٦-٥وتشير القاعدة   . تخطيط البرامج 
وقـد أعـد هـذا      . أنـه يمكـن إلغاؤهـا، ولهـذا فإنهـا لم تـدرج في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة                    العام   الأمينوالتي يرى   

يتصـل بهمـا مـن بنـود       ومـا ٢-٦ و ١-٦إضـافة إلى ذلـك، يشـار إلى القاعـدتين     .  اسـتجابة لهـذا الطلـب   المرفـق 
 .تقضي أيضا بتحديد الأنشطة الملغاة

ويستعرض هذا التقريـر التـدابير الـتي اتخـذت علـى مـر السـنين منـذ أن اعتمـد تخطـيط الـبرامج وميزنتـها لكفالـة                              - ٢ 
 .٦-١٠٥ والبند ٦-٥ ويقترح طرقا لتحسين تنفيذ القاعدة التنفيذ الفعال للولايات التشريعية

 
 خلفية تاريخية -ثانيا  

إن تطور عملية تخطيط وميزنة البرامج على مر السنين، بمـا في ذلـك آخـر ابتكـار يتمثـل في الميزنـة علـى أسـاس                             - ٣ 
ة بـأداء أعمالهـا علـى نحـو مفيـد       النتائج، يمثل القوة الدافعة وراء الجهود المبذولة لكفالـة أن تسـتمر الأمـم المتحـد               

وقـد وضــعت أنظمـة وقواعـد، وجــرى تبسـيط السياســات     . وموافـق لمقتضـى الحــال ويتسـم بالكفـاءة والفعاليــة    
والإجــراءات، وأُعيــدت هيكلــة وتنظــيم الوحــدات التنظيميــة، وأنشــئت آليــات، وكــل ذلــك في محاولــة لتنفيــذ    

تكلفـة ولكـي يكـون لهـا تـأثير إيجـابي علـى المسـتفيدين مـن          الولايات التشريعية بأكثر السبل فعاليـة مـن حيـث ال         
 .المنظمة

ولا يزال تحديد الأنشطة التي أُنجزت أو الـتي يمكـن إلغاؤهـا بسـبب قـدمها أو فائـدتها الهامشـية أو عـدم فعاليتـها                  - ٤ 
قـد اتفـق   و. ١٩٧٤يمثل أحد الجوانب التي تهـم الـدول الأعضـاء منـذ اعتمـاد تخطـيط الـبرامج وميزنتـها في عـام                   

على أن تحديد تلك الأنشـطة أمـر لا بـد منـه لضـمان الاسـتجابة علـى نحـو أفضـل للولايـات التشـريعية، وإدارة                            
الــبرامج علــى نحــو أكثــر فعاليــة، والأهــم مــن كــل ذلــك، لــتمكين الــدول الأعضــاء مــن تحديــد المســتوى الملائــم  

 ادخارهـا مـن جـراء تحديـد تلـك الأنشـطة، سـواء        للميزانية البرنامجية ومراعاة أمور مـن بينـها المـوارد الـتي يمكـن            
أو جديـدة، أو لتخفيـف العـبء المـالي     /نـواتج أخـرى و    /لأغراض إعادة تخصيص تلـك المـوارد المـدخرة لأنشـطة          

وكان التركيز منصباً في البداية على تحسين عملية قياس الموارد المدخرة مـن خـلال إنجـاز               . على الدول الأعضاء  
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الأعضـاء كانـت مهتمـة أيضـا بـالتعرف علـى أفضـل السُـبل لتحديـد النـواتج الـتي ينبغـي                     النواتج، بيد أن الدول     
 .إلغاؤها من حيث ما ينفع وما لا ينفع

 بعدد مـن الاستعراضـات لتنظـر فيهـا          )أ(واستجابة لهذه الشواغل، اضطلع الأمين العام ووحدة التفتيش المشتركة         - ٥ 
 .)ب(لجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةالجمعية العامة ولجنة البرنامج والتنسيق وال

ويــرتبط أيضــا بعمليــة تحديــد الأنشــطة القديمــة أو ذات الفائــدة الهامشــية أو عديمــة الفعاليــة مســائل الأولويــات     - ٦ 
وفي . في سياق هيكـل صـكوك التخطـيط والبرمجـة الـتي تخضـع هـي الأخـرى للتعـديل                   � النشاط�وتحديد ماهية   

ري فيه الاستعراضات، كانت تلك الصـكوك مصـنفة حسـب الـبرامج والـبرامج الفرعيـة                 الوقت الذي كانت تج   
وحددت الأولويـات علـى مسـتويات       . والنواتج الفردية ) التي تتكون من ناتج واحد أو أكثر      (وعناصر البرنامج   

ــاتج   ــامج والن ــامج الفرعــي وعناصــر البرن ــة   . البرن ــد ماهي ــق بتحدي ــدول ، أُشــير إلى أن�النشــاط�وفيمــا يتعل  ال
الأعضاء نفسها حددت أهدافا رئيسية على مستوى البرنامج ولـذلك فلـيس ثمـة مجـال مـن الناحيـة العمليـة لأن                        

وحـتى علـى المسـتوى الأدنى للـبرامج         . يكون متروكا للأمانة العامة تقدير إنهـاء أي نشـاط علـى ذلـك المسـتوى               
 إلى اسـتنتاجات بشـأن قـدم النشـاط أو فائدتـه             الفرعية، ارتئي أنه ليس ثمة فرصة كـبيرة للأمانـة العامـة لـتخلص             

الهامشية أو عدم فعاليته من دون المخاطرة بإثارة نزاع مع الولايات التشريعية وأنه ينبغي اتخاذ مثـل هـذا القـرار                     
ولهـذا ارتئـي أنـه مـن المستحسـن البـدء بتطبيـق معـايير القِـدم والفائـدة الهامشـية                      . على الصعيد الحكومي الـدولي    

لفعاليــة علــى أدنى مســتوى مــن مســتويات هياكــل الــبرامج، أي علــى مســتوى النــواتج، حيــث يكــون وانعــدام ا
وحـتى علـى هـذا المسـتوى،     ). A/C.5/33/13انظـر   (احتمال نشوء خلاف مع القصد التشريعي في أدنى حـدوده           

وأشـير  .  عاليـة لوحظ أنه يمكن إلغاء نـاتج معـين أو إعـادة صـياغته بينمـا يبقـى عنصـر البرنـامج نفسـه ذا أولويـة            
أيضا إلى أنه ليس جميع الأنشطة ذات الأولوية المنخفضة هي أنشطة قديمة بالضرورة أو ذات فائـدة هامشـية أو                    

 .عديمة الفعالية
وثمة مسائل أخرى تم تناولها وقت إجراء الاستعراضات المذكورة أعلاه، والبعض منـها لا يـزال يخضـع لدراسـة                 - ٧ 

والتفريق بين ناتج نهائي وناتج مرحلـي؛ والتفسـيرات         � الناتج� المثال تحديد ماهية     مستمرة، بما فيها على سبيل    
فهـل  (؛ والنواتج التي يمكـن قيـاس كمياتهـا وتعـدادها            �الوثيقة�و  � التقرير�، و   �منشور�المختلفة لما يقصد ب ـ  

كـس النـواتج الـتي      علـى ع  ) الناتج التغطية بالصور بوجـه عـام أو عـدد الصـور؛ والـدوريات أو تـواتر الإصـدار؟                  
المســاعي الحميــدة والاستشــارات والخــدمات الاستشــارية والتــدريب المخصــص : مثــل(يمكــن قيــاس كميتــها  لا

؛ والفـرق بـين النـواتج المنجـزة بالمقارنـة مـع النـواتج الملغـاة؛ والأنشـطة               )والتنسيق والارتباط والخدمات الإدارية   
وينبغي البحـث أيضـا عـن طـرق أكثـر موضـوعية، خلافـا               . تكررةالمتكررة والجارية بالمقارنة مع الأنشطة غير الم      

 .للتقدير الخاص لمدير البرنامج، لتحديد مدى فائدة وفعالية النواتج
وأصبح واضحا على هذه الخلفيـة أنـه عنـد اتخـاذ قـرارات بشـأن مـا هـي الأنشـطة والنـواتج الـتي يمكـن إلغاؤهـا                         - ٨ 

 هامشـية أو عديمـة الفعاليـة، فـإن مـديري الـبرامج يحتـاجون إلى                 ودراسة ما يشـكل أنشـطة قديمـة أو ذات فائـدة           
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واتُفـق علـى أنـه لا يمكـن         . تعريفات وإجراءات وآليات أوضح لكفالة قدر أكبر من الاتساق والدقـة والموثوقيـة            
إحراز تقدم حقيقي ما لم توضع نُهج وصـكوك يمكـن الحصـول مـن خلالهـا علـى معلومـات موثوقـة عـن تنفيـذ                    

لال المراقبـة المنتظمـة لتسـتخدم علـى مختلـف مسـتويات الإدارة في الأمانـة العامـة ولعـرض تقـارير                   البرامج من خ  
علاوة على ذلك، كـان هنـاك اعتـراف         . أداء البرامج المقدمة إلى الهيئات الحكومية الدولية المعنية بشكل منطقي         

 . فائدتهابضرورة إحراز تقدم أيضا لإجراء تقييم يحدد فعالية الأنشطة ومدى استمرار
وركزت الاستعراضات التي تقدم ذكرها على التدابير التي ينبغي العمل بها لكفالة التخطـيط والإدارة علـى نحـو         - ٩ 

أكثر فعالية لا للأنشـطة الجاريـة فحسـب بـل وللأنشـطة الـتي سـتجري في المسـتقبل، وعلـى الاسـتخدام الأمثـل                          
قبة عمل المنظمة وتقييمه بغيـة تحديـد مـدى فعاليـة أعمالهـا             واتفق على ضرورة وضع آليات لمرا     . للموارد المتاحة 

بحيث تعكس الاقتراحات المتعلقة بتخصيص موارد إضافية بشكل تام النتائج المتمخضة عـن الدراسـة والتحليـل                 
 .المتأنيين للأنشطة التي تم الاضطلاع بها

وتقييمهـا، ولإنشـاء وحـدة مراقبـة مركزيـة          واتخذ إجراء لتـدوين إجـراءات تخطـيط الـبرامج وميزنتـها ومراقبتـها                - ١٠ 
 للأنظمـة والقواعـد الـتي       ١٩٨٢وتوجت هـذه الجهـود باعتمـاد الجمعيـة العامـة في عـام               . ووحدة تقييم مركزية  

تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجيـة للميزانيـة ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب التقيـيم، والـتي تم تعديلـها لاحقـا                       
مارسات المعدلة، بما في ذلك ما أدخـل مـن تعـديلات علـى صـكوك التخطـيط والميزنـة،           لتعكس الإجراءات والم  

 ).ST/SGB/2000/8 (٢٠٠٠وكان آخر تحديث لها في عام 
. ولم تعــد هنــاك بــرامج كــبرى أو عناصــر بــرامج . وتطــور هيكــل صــكوك التخطــيط والميزنــة علــى مــر الســنين  - ١١ 

وتركــز وثيقــة التخطــيط الحاليــة، أي الخطــة .  تصــنيفا مختلفــاوتغــيرت الــبرامج الفرعيــة وبــدأت النــواتج تصــنف
 على الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشـرات الإنجـاز،         )ج(٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجية والأولويات لفترة السنتين     

ولا تتضــمن، خلافــا للخطــط المتوســطة الأجــل الســابقة، النــواتج والأنشــطة الــتي لا تــدرج الآن إلا في الميزانيــة  
. علاوة على ذلـك، لم تعـد الأولويـات تحـدد علـى مسـتويات الـبرامج أو الـبرامج الفرعيـة أو النـواتج                     . امجيةالبرن

وفي هذا الصـدد، يوجـه الانتبـاه إلى تقريـر الأمـين      . وتعكس الأولويات الآن اتجاهات عامة لطابع قطاعي واسع  
 ).A/59/87(العام عن وضع الأولويات 

برنـامج لإجـراء    :  المتحـدة  تعزيـز الأمـم   � في تقريـر الأمـين العـام المعنـون           ٢٠٠٢ عـام    ونظرت الجمعية العامة في    - ١٢ 
 الــذي اقتــرح فيــه أمــورا مــن بينــها سُــبل تحســين عمليــة الميزنــة والتخطــيط وجــاء فيــه أن �المزيــد مــن التغــييرات

ــل شــرطا يتكــرر           ــها يمث ــتغناء عن ــة والاس ــا أهمي ــد له ــتي لم يع ــات والأنشــطة ال ــد الولاي ــتمرار ضــرورة تحدي  باس
)A/57/387 و Corr.1 ــا    ). ٢١  و١، الإجــراءان ــة، في قراره ــت الجمعي ــر، طلب  ٥٧/٣٠٠وإذ نظــرت في التقري

 .٦-١٠٥ والبند ٦-٥، إلى الأمين العام أن ينفذ القاعدة ٢٠٠٢ديسمبر / الأولكانون ٢٠المؤرخ 
نية البرنامجية المقترحـة الـتي قـدمها الأمـين     ، اعترفت لجنة البرنامج والتنسيق، بعد استعراض الميزا       ٢٠٠٣وفي عام    - ١٣ 

 ناتجــا ولكنــها أشــارت إلى أن بعــض مــديري ٩١٢، أنــه تم اقتــراح إلغــاء ٢٠٠٥-٢٠٠٤العــام لفتــرة الســنتين 
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وأشـارت  . )د(وأوصت اللجنـة بتقـديم تقريـر آخـر إلى الجمعيـة العامـة             . البرامج لم يستجيبوا على النحو المناسب     
ــة الاستشــارية لشــؤون    ــرة الســنتين       اللجن ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ـــي استعراضــها للميزاني ــة، فـ الإدارة والميزاني

ــدة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــاقه للقاعـ ــدم اتسـ ــال وعـ ــة الامتثـ ــود أي  ٦-٥، إلى محدوديـ ــدم وجـ ، وبشـــكل خـــاص عـ
. توصــيات، في الكــثير مــن أبــواب الميزانيــة، بحــذف النــواتج أو الإشــارة إلى تحليــل يشــرح أســباب عــدم حــذفها

رت اللجنة الاستشارية إلى أن النواتج أُلغيت في عدد من الحالات من جـراء أحـداث وقعـت بـدلا مـن أن                       وأشا
ووجهــت اللجنــة الاستشــارية الانتبــاه أيضــا إلى دور الهيئــات الحكوميــة  . تكــون نتيجــة إجــراء إداري مــدروس 

ق، قــدمت إلى الجمعيــة العامــة واســتجابة لطلــب لجنــة البرنــامج والتنســي . )هـــ(الدوليــة فيمــا يتعلــق بإلغــاء أنشــطة 
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤معلومات تكميلية عن النواتج المتكررة المزمع عدم تنفيذها في فترة السنتين 

، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم إليهــا في دورتهــا التاســعة والخمســين   ٥٨/٢٧٠وفي قرارهــا  - ١٤ 
 .٦-١٠٥ والبند ٦-٥تقريرا عن تحسين تنفيذ القاعدة 

 
 الممارسة الراهنة -ثالثا  

 من الأمين العام أن يقدم، وقت تقديم مقترحات الميزانية البرنامجية لفتـرة             ٦-١٠٥ والبند   ٦-٥تقتضي القاعدة    - ١٥ 
السنتين، قائمة بالنواتج المدرجة في فترة الميزانية السـابقة والـتي يمكـن إلغاؤهـا ولهـذا فإنهـا لـن تـدرج في الميزانيـة                         

 من الأمين العام أن يقدم، عند انقضاء فتـرة ميزانيـة            ١-١٠٦ والبند   ١-٦وتقتضي القاعدة   . ية المقترحة البرنامج
السنتين، تقريرا عن أداء البرنـامج بشـأن تنفيـذ الميزانيـة البرنامجيـة، مشـفوعا بمعلومـات عـن النـواتج الـتي أُنجـزت               

تين التاليــة، أو أُعيــدت صــياغتها، أو أُلغيــت، وفــق مــا هــو مــدرج في البرنــامج، أو أُجــل تنفيــذها إلى فتــرة الســن
فضلا عن جدول يوجز عدد النواتج التي أُضـيفت بعـد إقـرار الميزانيـة البرنامجيـة بموجـب قـرار تشـريعي أو بـأمر                      

 .من مدير البرنامج
نشـطة  ويمكـن إلغـاء أ    . إذ يمكـن إلغاؤهـا أولا بسـبب انتـهاء العمـل           . ويمكن إلغاء أنشـطة ونـواتج لأسـباب شـتى          - ١٦ 

مثـل توسـيع نطـاق      (لتجنب الازدواجية أو لتعكس نهجاً محليا بدلا من نهج عـالمي تقـوم بتنفيـذه الأمـم المتحـدة                    
). الأعمال التي تضطلع بها المنظمات غـير الحكوميـة علـى الصـعيد الـوطني، في مضـمار التعلـيم في مجـال الفضـاء                

 من خارج الميزانية، يمكن إلغاء الأنشـطة لعـدم كفايـة            وفي الحالات التي يُعتمد فيها اعتمادا شديدا على التمويل        
كما يمكن إلغاء أنشطة لأن ما كان متوقعا أن يكون عنصرا أساسيا في مشروع أكـبر حجمـا تـبين أنـه                    . الموارد

متعذر بعد إجراء مزيد من التحليل أو خلال مسار التنفيذ، لأسباب منها على سبيل المثـال عـدم تـوافر بيانـات                      
 .بلدان معينة ولذلك وجب الاستغناء عن نشاط جمع تلك المجموعة المعينة من البياناتمن مجموعة 

والأنشطة القديمـة تشـير     . ويجوز أيضا إلغاء أنشطة ونواتج لأنها باتت قديمة وذات فائدة هامشية وعديمة الفعالية             - ١٧ 
احتمـال إلغـاء تقـارير سـنوية لأن لجنـة           إلى تلك الأنشطة التي لم تعد قابلة للتطبيق نظرا إلى تغير الظروف، مثـل               

أراضٍ بسـبب  /منـاطق /معينة انتهت ولايتها ولهذا لم تعد موجودة؛ وقـد تتوقـف عمليـة جمـع بيانـات عـن بلـدان            
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؛ وإلغاء أو تخفـيض الأعمـال       )الغربية، وتشيكوسلوفاكيا /مثل الاتحاد السوفياتي وألمانيا الشرقية    (تغير في تكوينها    
؛ أو  )مثـل الفصـل العنصـري والعقـود الدوليـة وإلغـاء الاسـتعمار             (أو بـات نطاقـه محـدودا        المتصلة ببرنـامج ألغـي      

عندما يتوقف جمع إحصـاءات عـن مـرض معـين في أحـد البلـدان، بعـد القضـاء علـى المـرض؛ وقـد يبطـل عهـد                              
مثــل الاستعاضــة عــن كشــوف المرتبــات المطبوعــة  (الطــرق القديمــة للتوزيــع بســبب ظهــور تكنولوجيــا جديــدة  

 ).وف إلكترونيةبكش
وتشير الأنشطة ذات الفائدة الهامشية إلى تلك الأنشـطة الـتي تعـد قليلـة الأهميـة في تلبيـة احتياجـات المسـتعملين                        - ١٨ 

النهائيين، مثل الاستعاضة عن البيانات الصحفية التي تعلن عن منشورات جديـدة بإعلانـات تنشـر علـى مواقـع                    
كون متاحة أكثـر إلى جمهـور أوسـع، أو عنـدما يصـبح منشـور متكامـل            على شبكة الإنترنت تعنى بهذا الأمر وت      

صغير أقل فائدة لأنه يمكن تناول موضوعه بسهولة أكبر وبفعالية أشد في تقريـر يغطـي الموضـوع بصـورة أشمـل                      
ع، وتشير الأنشطة العديمة الفعالية إلى تلك الأنشطة التي لم يعد لها ذلك التـأثير المتوق ـ          . ويوزع على نطاق أوسع   

، لأنـه بـات في الإمكـان        � عـن الأمـم المتحـدة      أسـئلة وأجوبـة   : الصـورة والحقيقـة   �مثل إلغاء النسخ المطبوعة لــ       
تحديث وتغيير موقع الأمم المتحدة على شبكة الإنترنت بسهولة أكبر، ويصـل إلى جمهـور أوسـع بكـثير ومتـاح                     

 فعاليــة مــن إصــدار مبــادئ توجيهيــة  وبالمثــل، قــد يتــبين في بعــض الحــالات أن إجــراء حلقــات عمــل أكثــر  . لــه
 .وتعليمات

ومعظم الأمثلة المذكورة أعلاه عن نواتج ألغيت بسبب قدمها أو فائدتها الهامشـية أو انعـدام فعاليتـها، كـان قـد               - ١٩ 
ألغاهــا الأمــين العــام بســبب تغــير الظــروف، ســواء لاعتبــارات سياســية أو اقتصــادية أو اجتماعيــة، أو نظــرا إلى  

وقــد لفــت انتبــاه الجمعيــة العامــة إلى القــرارات  . رســات الإداريــة، أو بســبب التكنولوجيــا الجديــدة تحســن المما
أو /المتعلقة بإلغاء نواتج مـن خـلال لجنـة البرنـامج والتنسـيق، أو اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة و          

 أو ميزانيـات برنامجيـة مقترحـة، أو تقـارير     الهيئات الحكومية الدولية المتخصصة المعنية، في سياق تقـارير مرحليـة     
 .عن أداء البرنامج

ويشار إلى أنه رغم أن الدول الأعضاء وافقت على إلغاء هـذه النـواتج، وأحيانـا بـأثر رجعـي، باعتبارهـا نـواتج                  - ٢٠ 
أعـلاه،  لا يستطيع الأمين العام كما لا ينبغي له أن يلغيها بموجـب صـلاحياته، فـإن الأمـين العـام، كمـا ذكرنـا                         

وفي الوقـت   . يتمتع ببعض الحرية لإلغاء أنشطة على مستوى أعلى، أي على مستويي البرامج الفرعيـة والـبرامج               
ذاته، لا تزال البرامج الفرعية والبرامج، تحتاج إلى تعديلات بسـبب تغـير الظـروف والولايـات الجديـدة، ولكـن                     

 أولا في إطـار عمليـة   -ت علـى ذلـك المسـتوى    يطلب مـن الجمعيـة العامـة دائمـا أن توافـق مسـبقا علـى تعـديلا          
التخطيط، وثانيا في إطار الميزانيـة البرنامجيـة قبـل تنفيـذها، وخصوصـا إذا كـان الأمـر يتعلـق بإلغـاء بـرامج سـبق                           
التوصل إلى اتفاقات سياسية بشأنها، أو أحداث أخـرى، أو بسـبب إعـادة هيكلـة كـبيرة، كمـا في حالـة مركـز                         

ــا،   ــوم والتكنولوجي ــم المتحــدة لشــؤون       العل ــة، ومركــز الأم ــن أجــل التنمي ــدعم، والإدارة م وإدارة خــدمات ال
 .الشركات عبر الوطنية، ومركز التنمية الاجتماعية والشؤون الإنسانية



 قدمةم 
 

05-33751 63 
 

وتشتد الحاجة إلى تحديد الأنشطة والنواتج التي ينبغي إلغاؤها، لا خلال الأوقات الـتي يشـتد فيهـا الطلـب علـى         - ٢١ 
 أو تحسين ممارسات إدارية فقط، بل عندما تكـون الـدول الأعضـاء غـير مسـتعدة لزيـادة أنصـبتها                     زيادة الكفاءة 

ورغــم ضــرورة اتخــاذ إجـراء لإلغــاء أنشــطة ونــواتج أصـبحت قديمــة أو ذات فائــدة هامشــية، أو عديمــة   . المقـررة 
هم أن نلاحـظ أن الزيـادات      الفعالية، كي يمكن الاستفادة من الموارد المدخرة لتغطية نفقات جديدة، فإنه من الم            

التي تطرأ على مستوى المـوارد في الميزانيـة البرنامجيـة، ليسـت مجـرد نتيجـة لولايـات تشـريعية جديـدة تـؤثر علـى                         
 .طابع الأنشطة والنواتج ونطاقها

دة كذلك فإن التغييرات التي تطرأ على مستويات الموارد تعكس تسويات ميزانويـة لإلغـاء تكـاليف المـرة الواح ـ                   - ٢٢ 
والزيادات الإلزامية في كامـل المـوارد المخصصـة لوظـائف جديـدة تمـت الموافقـة عليهـا في ميزانيـة فتـرة السـنتين                          

 في المائــة بالنســبة لوظــائف الفئــة ٥٠يبلــغ حاليــا (الســابقة وقــدرت تكاليفهــا بنــاء علــى عامــل توظيــف مؤجــل 
ية تكاليف المعيشة، وأخيرا وليس آخـرا، إعـادة         ، وتسو ) في المائة بالنسبة لوظائف الخدمات العامة      ٦٥الفنية، و   

 .تقدير تكاليف عوامل العملات، وتقلبات معدلات التضخم
وأظهرت التجربة أنه ليس من السهل التوصل إلى اتفاقات بشأن ماهية الأنشطة الـتي ينبغـي إلغاؤهـا بغيـة إبقـاء                       - ٢٣ 

وبة مـن جـراء امتنـاع الـدول الأعضـاء عـن             وتتضـاعف هـذه الصـع     . الميزانية في مستوى مقبول للـدول الأعضـاء       
استيعاب التكاليف المتصلة بتقلبـات أسـعار العمـلات ومعـدلات التضـخم أيضـا، أو بسـبب تسـويات ميزانويـة                       

وفي الوقت الذي يواجـه فيـه الأمـين العـام قيـودا وتحـديات تتعلـق بالميزانيـة تعرقـل                   . أخرى سبقت الإشارة إليها   
وارد المدخرة من أنشطة تعتـبر قديمـة أو ذات فائـدة هامشـية أو عديمـة الفعاليـة،                القيام بأنشطة جديدة، تصبح الم    

بالغة الأهمية لإمكانية استخدامها للتعويض عن أي تكاليف جديدة أو إضافية، سواء مـن أجـل أنشـطة جديـدة           
أن هــذه بيــد أنــه في جميــع الاستعراضــات الــتي جــرت بشــ. أو إضــافية، أو مــن أجــل تغطيــة التســويات الميزانويــة

قليلـة إن لم تكـن معدومـة للتعـويض علـى التسـويات الميزانويـة،                � مـدخرات �المسألة، لم تتحقق بالفعل سـوى       
لأن الأنشطة الجديدة كان يجري تمويلها فعلا وإلى حد كبير من مـوارد تم توفيرهـا نتيجـة إنجـاز أنشـطة أخـرى                        

 .أو إلغاؤها
يذ الإدارة على أساس النتائج، لتيسير عملية اتخـاذ القـرارات مـن             واستحدثت آليات وإجراءات، بما في ذلك تنف       - ٢٤ 

فمــديرو . قبــل مــديري الــبرامج بشــأن طــابع ونطــاق النــواتج الــتي تضــمن أفضــل ضــمان بلــوغ النتــائج المتوقعــة  
البرامج، لا سيما في أعقاب اعتماد الميزنة على أساس النتـائج والإدارة علـى أسـاس النتـائج، مطلـوب منـهم أن                       

ا أكثر حصافة بالنسبة لنوع المنتجات والخدمات التي ينوون تأمينـها باختيـار نـواتج يمكـن أن تسـهم مـن                      يكونو
وهـذا الأمـر يتطلـب العنايـة في المراقبـة          . حيث نوعها وتشكيلتها إسهاما أكثـر فاعليـة في تحقيـق النتـائج المتوقعـة              

مين الأساسـي والإداري لتخطـيط الـبرامج في         ومنـذ وضـع النظـا     . والتقييم قبل اعتماد قائمة نواتج يمكن إلغاؤها      
، كانت الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لكـل فتـرة سـنتين، تتضـمن قائمـة بـالنواتج الملغـاة أو معلومـات               ١٩٨٢عام  

 .تفصيلية عن إعادة توجيه أو إعادة تبرير أعمال في أعقاب القيام بجهود كبيرة لإعادة الهيكلة والإصلاح
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والميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة، بنـاء علـى    ) الخطة المتوسطة الأجل سابقا   (برنامجية لفترة السنتين    وتعد الخطة ال   - ٢٥ 
الـبرامج الفرعيـة،   /وثمة ولايـات عامـة تـوفر الإرشـاد والتوجيـه الناظمـة للتوجـه العـام للـبرامج                 . ولايات تشريعية 

وهذا الفرق مهـم عنـد      . و أن يؤمن ناتجا محددا    وولايات محددة، تتطلب من الأمين العام أن يقوم بنشاط معين أ          
تحديد ما يمكن اعتباره أنشطة ونواتج تقديرية وغير تقديرية، خصوصا في سياق عملية اتخاذ القرارات مـن قبـل                   
مديري البرامج بشأن طابع النواتج ونطاقها، بما في ذلك إلغاؤهـا، دون الحصـول أولا علـى موافقـة مسـبقة مـن                       

 .الهيئات التشريعية
والأنشطة والنواتج التقديرية هي تلك الأنشطة والنواتج التي تقترحها الأمانة العامة، في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة                   - ٢٦ 

تتصل، مثلا، بالتنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة والمسـاعدة          (المقترحة للأمين العام، لتنفيذ ولايات تشريعية عامة        
، تحـت إرشـاد، في حـالات كـثيرة، هيئـات حكوميـة       ) القانونية والإعلامالإنسانية والشؤون السياسية والشؤون   

وقد تختلـف الأمثلـة عـن النـواتج بـاختلاف أنـواع الدراسـات والمنشـورات والمـواد الإعلاميـة                     . دولية متخصصة 
 .والأدلة وحلقات العمل والمواد التدريبية وأنواع خدمات الدعم

لبها الدول الأعضاء بالتحديد، وعادة بموجـب قـرار، ولـيس للأمانـة العامـة               والأنشطة والنواتج غير التقديرية تط     - ٢٧ 
وقد تشمل الأمثلة على هذه الأنشطة والنواتج الوثائق التداوليـة؛ وعقـد مـؤتمر دولي؛               . أي تقدير بشأن تنفيذها   

؛ )الإنترنـت الإذاعة والتليفزيـون و   (وإنشاء بعثات لحفظ السلام أو بعثات سياسية؛ ونهج محددة لنشر معلومات            
وتشــير الأنشــطة غــير التقديريــة أيضــا إلى تلــك   . ووضــع اللــوائح والقواعــد والسياســات والإجــراءات وغيرهــا  

، مثـل خـدمات المـؤتمرات والمسـاعي         �مهـام أساسـية   �الأنشطة ذات الطابع الجـاري أو الـدائم، وتشـكل عـادة             
 . الدعمالحميدة، وجمع البيانات والبحوث والتحليل والدعم الإداري وخدمات

نـواتج غـير تقديريـة، في الأغلبيـة العظمـى مـن الحـالات، موافقـة                  أو   ويتطلب إلغاء أو تقليص أو تعـديل أنشـطة         - ٢٨ 
أن ومن ناحيـة أخـرى، يجـوز للأمـين العـام            . مسبقة من قبل الهيئة الحكومية الدولية المختصة التي قدمت الطلب         

اته بنـاء علـى عـدد مـن العوامـل، بمـا في ذلـك التغـييرات                  يتخذ قرارات بشأن إلغاء أنشطة تقديرية بموجب سلط       
وحـتى  . التي طرأت علـى الحالـة السياسـية والاقتصـادية والاجتماعيـة، وتحسـن الممارسـات الإداريـة وغـير ذلـك                     

عندما تتخـذ هـذه القـرارات بـدون موافقـة مسـبقة مـن هيئـة حكوميـة دوليـة، يوجـه مـع ذلـك اهتمـام الهيئـات                              
ختصة إليها، إما في شكل تقارير مرحلية عـن حالـة تنفيـذ برنـامج العمـل، أو في تقريـر أداء                      الحكومية الدولية الم  

ومــن النــادر ألا تكــون الهيئــات . البرنــامج بنهايــة فتــرة الســنتين أو في ســياق الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لاحقــا  
 .الحكومية الدولية على علم بما جرى من تغييرات على برنامج العمل المقرر

وتطرأ تغييرات على البرامج، بما في ذلك اختيار أكثر تشكيلة فعالة من النواتج والخدمات، ومع مراعـاة مسـألة                    - ٢٩ 
، في مراحل مختلفـة مـن دورة تخطـيط الـبرامج والميزنـة والمراقبـة والتقيـيم             الفعالية ماعدانالقدم والفائدة الهامشية و   

 :على النحو التالي
  الميزانية البرنامجية؛عند تقديم مقترحات )أ(  
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جديـدة تتطلـب بيانـات عـن الآثـار           أو   خلال تنفيذ الميزانية، وخصوصا بصدد ولايات تشريعية إضافية        )ب(  
 المترتبة في الميزانية البرنامجية؛

 وتبلغ بواسطة تقرير أداء البرنامج بنهاية فترة السنتين؛خلال فترة السنتين؛  تنفيذ برنامج العمل عند )ج(  
 .عندما تجري عمليات تقييم )د(  

والغرض من نتيجة هذه القرارات هو الوصول إلى تنفيذ أكثر فعالية للولايات التشريعية، وتحقيـق دقـة أكـبر في                     - ٣٠ 
 .تقديرات الميزانية وتحسين عملية الإفادة من الموارد

 
 الميزانية البرنامجيةالمتعلقة بقتراحات لاا -ألف  

وثمـة أيضـا طلبـات متزايـدة تقـدمها الـدول            .  المنظمة من فترة سنتين إلى فترة سنتين أخـرى         يتواصل معظم عمل   - ٣١ 
ولتنفيـذ جميـع الـبرامج والأنشـطة المقـررة، يتطلـب       . الأعضاء لحل مشـاكل مسـتمرة ولمواجهـة تحـديات جديـدة          

ـــ فتصــميم الــبرامج دراســة شــاملة للنــواتج والأنشــطة الحاليــة وتخطيطــا متأنيــا للنــواتج والأنشــطة     . ي المســتقبلـ
ذ الإدارة على أساس النتائج يجعل هـذه الدراسـة أمـرا بـالغ الأهميـة نظـرا إلى ضـرورة ربـط النـواتج ربطـا                           ــوتنفي

ومقترحــات الميزانيــة لا تشــتمل فقــط علــى تغــييرات في الاحتياجــات مــن  . ةــــأكثــر إحكامــا بالإنجــازات المتوقع
لترشـيد برنــامج العمـل، وتبسـيط الإجـراءات، وإعـادة توزيــع      المـوارد بـل وعلـى أدلـة علـى مــا اتخـذ مـن تـدابير         

طلـب إلى مـديري الـبرامج، امتثـالا         إضـافة إلى ذلـك، يُ     . مـن جـراء الكفـاءة في التنفيـذ        وارد وتحقيق وفـورات     ــالم
، أن يحـددوا النـواتج المقتــرح إلغاؤهـا، بمـا في ذلــك تلـك النـواتج الــتي تعتـبر قديمـة أو ذات أهميــة         ٦-٥للقاعـدة  

. مكتـب  أو وهذه التدابير مشروحة في مقترحـات الميزانيـة لفتـرة السـنتين لكـل إدارة              . عديمة الفعالية شية أو   هام
المقـرر  � النواتج المتكررة �تنطوي حكما على إلغاء، لذا لم تدرج سوى         � النواتج غير المتكررة  �أن  إلى  ونظرا  

 المتكـررة يطـرح صـعوبات ولا يطبـق تطبيقـا            علـى أن تحديـد النـواتج      . عدم مواصلتها في فتـرة السـنتين الجديـدة        
 .متسقا

ثــــال، يقابــــل النمــــو المقتــــرح    ، علــــى ســــبيل الم ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة لفتــــرة     - ٣٢ 
 برنامجــا فرعيــا ٦٢ مليــون دولار في ١٠٠ برنامجــا فرعيــا انخفــاض مقــداره  ١٨٢مليــون دولار في  ١١٥ البــالغ

)A/58/6 (Introduction)، ويتضمن هذا الانخفاض موارد تم توفيرها نتيجـة تـدابير اتخـذت لترشـيد     ). ١٥ الفقرة
برامج العمل، ووفورات ناجمة عن الكفـاءة في الاسـتعمال، واسـتثناء تكـاليف المـرة الواحـدة مـن فتـرة السـنتين                        

ــن      ــر م ــاء أكث ــاتج٩٠٠الســابقة، فضــلا عــن إلغ ــواتج إنج ــ    .  ن ــاء ن ــيلات المعطــاة لإلغ ــين التعل ــن ب ــيح /ازوم تنق
توحيـد العمـل، قـدم النـاتج أو فائدتـه      /ولايات، وتجنب الازدواجية، وتحسين الممارسات الإدارية وترشـيد     /مهام

المكاتب لم يقـدم قائمـة    وولما كان عدد من الإدارات   . ٦-٥وذلك بمقتضى القاعدة    انعدام فعاليته،   الهامشية أو   
تقــديم تقريــر آخــر إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثامنــة   يق والتنســالملغــاة، لــذا طلبــت لجنــة البرنــامج  بــالنواتج 



 مقدمة
 

66 05-33751 
 

 ،انقضاء عام واحد على تقديم مديري البرامج لمقترحاتهم المتعلقـة بالميزانيـة           نظرا إلى   ونتيجة ذلك، و  . والخمسين
 . ناتجا إضافيا٢٦٩اقترح إلغاء 

وذلـك بسـبب الوصـف      الملغـاة   ررة  ـ ــتكالمنواتج  للم يقـــدم قائمـة بـا      ددا مـن أبـواب الميزانيـة        ــ ــإن ع ـ ــومع ذلك ف   - ٣٣ 
قد تطرأ تغـييرات كـبيرة علـى نـواتج محـددة            فرغم أنه   فعلى سبيل المثال،    . ام المعطى لنواتج مستمرة أساسية    ــالع

بعض النـواتج في مجـال الشـؤون السياسـية وعمليـات حفـظ السـلام                فإن  من فترة سنتين إلى فترة سنتين أخرى،        
ــة ي  ــذلك فإنهــا ت  �غــير قابــل للقيــاس �عتــبر والخــدمات الإداري ــد ول . اظــل علــى حاله ــ؛ وهــي تــدرج دون تحدي

 والمســاعي الحميــدة؛ والــدعم   ،م الفــني المقــدم إلى الجهــود التفاوضــية   ــــ الدع:ة علــى ذلــك تتضــمن  ـــــلأمثلاو
 ة وغــير وخــدمات المحاســب؛اد للمكاتــب الميدانيــة؛ والمشــورة المقدمــة للمــوظفين بشــأن إدارة المــوظفين  ــــوالإرش
 .ذلك

يمكـن إلغـاؤه منـها وعـدد         وكانت الجهود التي بُذلت من أجل القيام باستعراض أكثر شمولا للنواتج وتحديـد مـا               - ٣٤ 
ما يمكن إلغاؤه تمثل تحسنا كبيرا بالمقارنة مع فترة السنتين السابقة، ولكن نشـأت صـعوبات وجوانـب تضـارب                 

فعلـى سـبيل المثـال، هـل تعتـبر كشـوف المرتبـات الشـهرية                . افيما يتعلق بتحديد ماهيـة بعـض النـواتج وتعـداده          
المنشـورات   وأالآن بصـورة إلكترونيـة؟ وهـل تعتـبر مئـات الكتيبـات       رسل ملغاة إذا كانت الكشوف المطبوعة ت   

 إذا جـرى تعديلـه، بتغـيير عنوانـه، بنـاء علـى              ملغـي أو الصور ناتجاً واحداً فقط؟ وهل يعتـبر تقريـر مـن التقـارير               
 شريعي جديد؟اشتراط ت

فالتقـارير والمنشـورات يمكـن     . علاوة على ذلك، فإن إنجاز أحد النواتج لا يعني بالضـرورة إلغـاء أحـد الأنشـطة                 - ٣٥ 
إنجازها في فترة سنتين واحدة، بيد أن نشاط جمـع البيانـات، والبحـوث والتحليـل، يظـل مسـتمرا ويجـوز تقـديم                        

 .لية في فترة السنتين اللاحقةمجموعة جديدة من التقارير إلى هيئة حكومية دو
فقــط الــتي ينبغــي إلغاؤهــا، ولكــن هكــذا  � المتكــررة� لا تتطلــب إدراج النــواتج ٦-٥ر إلى أن القاعــدة اشــيو - ٣٦ 

درجت العادة في الماضي، لأنه يمكن للمرء أن يحـتج بـالقول إن النـواتج غـير المتكـررة تشـير، حكمـا، إلى تلـك                          
� غــير المتكــرر �و� المتكــرر�يبيــد أن تعريف ــ.  في فتــرة الســنتين المقبلــة  النــواتج الــتي تقــرر عــدم مواصــلتها    

 وتعكــف شــعبة تخطــيط الـبرامج والميزانيــة علــى اتخــاذ تــدابير  .واضــحين دائمــا ولا يطبقــان تطبيقـا موحــداً  اليس ـ
 .بالتعاون مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لكفالة تقديم توضيحات أكثر

وبـالطبع، فـإن   . لميزانيـة، يـزداد الضـغط لتطبيـق التـدابير المـذكورة أعـلاه زيـادة أكـبر           ولدى مواجهة قيود علـى ا      - ٣٧ 
وخـدمات المـؤتمرات والوثـائق التداوليـة        لاجتماعـات   مثل تقديم الخـدمات الفنيـة ل      (إلغاء الأنشطة العامة الجارية     

المـوارد، ولكـن مـن      سـتؤدي إلى تـوفير حقيقـي في         ) والمساعي الحميدة والخدمات الإدارية وخـدمات الإشـراف       
كمـا أن إنجـاز أنشـطة       . غير المرجح أن يحدث هـذا الأمـر، لأن هـذه الأنـواع مـن الأنشـطة لا تلغـى بوجـه عـام                       

مثـل تكـاليف المـرة الواحـدة أو        (يتوقع تنفيذها في غضون فترات محددة ورُصدت لها ميزانية لتلـك الفتـرة فقـط                
دي أيضا إلى توفير موارد للقيام بأنشـطة جديـدة أو أنشـطة             لن يؤ ) الأنشطة غير المتكررة، مثل عقد مؤتمر دولي      
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 على مستوى البرامج والبرامج الفرعية أمـرا نـادرا،   هاعلاوة على ذلك، لما كان إلغاء أنشطة أو الحد من     . أخرى
 .لذا لا يجري توفير موارد على هذا المستوى أيضا

هيـة النـواتج الـتي يمكـن       لـذلك فـإن تحديـد مـا       . اتجولهذا فإن تـوفير مـوارد يجـري في الأغلـب علـى مسـتوى الن ـ                - ٣٨ 
يتجزأ من عملية تخطـيط الـبرامج والميزنـة       هو جزء لا  فعالية  م ال اعدانإلغاؤها بسبب القِدم أو الفائدة الهامشية أو        

ويدرك الأمين العام أن الدول الأعضاء تحتـاج إلى تأكيـدات           . والرصد والتقييم ويعكس ممارسات إدارية سليمة     
اءة وفعاليـة لتنفيـذ الولايـات التشـريعية، وكفالـة أن      ف ـوداً تُبذل مـن أجـل البحـث عـن أفضـل الطـرق ك              بأن جه 
ويـدرك الأمـين العـام أن الـدول الأعضـاء تحتـاج إلى        . انتقاء النواتج وتشكيلتها في تحقيـق النتـائج المتوقعـة         يسهم  

 .ء أنشطة مقررةأو القرارات المتعلقة بإلغا/تأكيدات أيضا بأنها ستبلغ بالمقترحات و
وتحقيقــا لهــذه الغايــة، لا تــزال تتخــذ إجــراءات لإعــادة النظــر في تعريفــات النــواتج وفئاتهــا بغيــة إعطــاء الــدول     - ٣٩ 

قـرارات تشـريعية    نتيجـة   الأعضاء صورة أوضح عن طابع ونطاق النواتج المنفذة، والنـواتج الـتي سـتلغى، سـواء                 
 .أحداث أو إجراء إداري أو

 
 بالآثار المترتبة في الميزانية البرنامجيةبيانات  -باء  

 ١٥٣عندما تنص ولايات تشريعية على القيام بأنشطة جديدة أو إضافية، يشترط بـالأمين العـام، طبقـا للمـادة                     - ٤٠ 
ـــمــن النظ ــداخلي للجمعيـ ـــام ال ـــلعاماة ـ ــة  ـ ــة في  ٤١/٢١٣ة وعمــلا بقــرار الجمعي ــار المترتب ــا بالآث ، أن يقــدم بيان
 البرنامجيــة يتضــمن معلومــات عــن أي تعــديلات، بمــا في ذلــك حــذف أنشــطة أو اســتبدالها في الميزانيــة   ةــــالميزاني

ــة     ــة المعتمــدة إضــافة إلى مــا تحتاجــه هــذه التعــديلات مــن مــوارد تقديري ويقــوم الأمــين العــام في هــذه  . البرنامجي
ــ ــات أيضــا ـالبيان ــتع     ب ــوارد إضــافية، ي ــوفر م ــه إذا لم تت ــدول الأعضــاء أن ــديل الأنشــطة البرنامجي ــ إبلاغ ال ة ـين تع

وتقتضـي هـذه التعـديلات مـن مـدير البرنـامج أن يسـتعرض أيضـا برنـامج العمـل            . لاستيعاب الولايات الجديدة  
المقــرر وأن يحــدد النــواتج الــتي يمكــن تعديلــها أو الاستعاضــة عنــها بتلــك النــواتج الــتي ســيجري تنفيــذها امتثــالا  

 . للولاية الجديدة
 

 نامجأداء البر -جيم  
. بنهايــة فتــرة الســنتين، تتــاح فرصــة جديــدة للأمــين العــام ليعــد تقريــرا عــن الأنشــطة والنــواتج الــتي تم إلغاؤهــا    - ٤١ 

ر أداء البرنامج لفترة السنتين، الذي يقدم إلى الجمعيـة العامـة عـن طريـق لجنـة البرنـامج والتنسـيق، عمـلا                        ــوتقري
ا، يوجـه انتبـاه الـدول الأعضـاء إلى مـا أحـرز مـن تقـدم لتحقيـق           والبنـود المتعلقـة بهم ـ  ٢-٦ و   ١-٦بالقاعدتين  

وتقــدم في ذلــك التقريــر  . الإنجــازات المتوقعــة المعروضــة في الميزانيــة البرنامجيــة بنــاء علــى تنفيــذ النــواتج النهائيــة   
ؤجلـة  معلومات أيضا عن النواتج التي أنجزت كما هـي مبرمجـة في فتـرة السـنتين السـابقة وبصـيغتها الجديـدة والم                    

ة تشــريعية أو الــتي أضــافتها أو ألغتــها  ــــاة بموجــب ولايــــة أو الملغــــوالمرحلــة مــن فتــرة الســنتين الســابقة، المضاف 
 .ة العامةــالأمان
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ومن الأسباب المعطاة لإلغاء نواتج إما بموجب ولاية تشريعية أو من قبل الأمانة العامة القدم والفائـدة الهامشـية                    - ٤٢ 
 .ولا تدرج حاليا تفاصيل الأسباب الداعية إلى الإلغاء في تقرير أداء البرنامج. فعاليةم الاعدانو

ويعطــي تقريــر أداء البرنــامج أيضــا معلومــات عــن الإفــادة مــن المــوارد مــن حيــث شــهور العمــل، بمــا في ذلــك      - ٤٣ 
 وتبـذل جهـود حاليـا     .الاستشارات مع استثناء موظفي الخدمة العامـة والمسـاعدة المؤقتـة العامـة، لتنفيـذ النـواتج                

للبحث عن طـرق أفضـل لعـرض المعلومـات الماليـة في تقـارير أداء البرنـامج في المسـتقبل، عمـلا بتوصـية اللجنـة                           
وفي هــذا الصــدد، لــيس مــن المتوقــع أن تتــوفر معلومــات ماليــة علــى   . )و(الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة

 . على مستوى البرامج الفرعية وحسب وجه الإنفاقمستوى النواتج لأنه يعد تقرير بأداء الميزانية
 عقـد وكيـل الأمـين العـام        ،٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٨/٢٦٩وعملا بقرار الجمعيـة العامـة        - ٤٤ 

لخدمات الرقابة الداخليـة، المسـؤول عـن عنصـري المراقبـة والتقيـيم لـدورة تخطـيط الـبرامج، اجتماعـا لعـدد مـن               
حث عن طرق أفضل لتحسـين عملـيتي المراقبـة والتقيـيم، بمـا في ذلـك تحسـين نظـام المعلومـات                       الفرق العاملة للب  

وتبذل جهود أيضا لزيـادة تحسـين تعريـف ماهيـة           . المتكامل للرصد والوثائق وتحسين تطبيق إطار العمل المنطقي       
 .وثوقيةالمدقة والتساق وتحقيق درجة أفضل من الاالنواتج ل

 
 التقييم -دال  

قضي النظامان الأساسي والإداري لتنفيذ البرامج إجراء عمليـات تقيـيم لتحديـد أهميـة وكفـاءة وفعاليـة وتـأثير         ي - ٤٥ 
كمـا يقضـي هـذان النظامـان        . أنشطة المنظمـة بالنسـبة للهـدف بأقصـى درجـة ممكنـة مـن المنهجيـة والموضـوعية                  

والهـدف مـن النتـائج الـتي تخلـص إليهـا            . بتقييم نوعية النواتج وفائدتها بالنسـبة للمسـتعملين علـى أسـاس منـتظم             
عمليات التقييم هو تيسير عملية اتخاذ القرار من قبل لجنة البرنامج والتنسـيق فيمـا يتعلـق بـإجراء تغـييرات علـى                       

 .الإجراءات المستخدمة في تنفيذ البرامج الجارية وإعادة تحديد مضمون البرامج والبرامج الفرعية
طائفـة واسـعة مـن التوصـيات لتحقيـق أمـور مـن بينـها تحسـين تصـميم الـبرامج                   ن  ع ـدراسات التقييم   تمخضت  و - ٤٦ 

وترشــيد الأنشــطة والنــواتج، وتحســين أنشــطة الــدعوة، وتحســين تنظــيم حلقــات العمــل، وتحســين الممارســات     
الإداريــة وطــرق العمــل، وتطبيــق الــدروس المســتفادة تطبيقــا أفضــل، ووضــع سياســات وإجــراءات، والنــهوض   

ــنظم  ــد طــاب  بمســتوى ال ــواتج، وتحســين حســن   ع وتحســين التخطــيط الاســتراتيجي وتحدي  ونطــاق الأنشــطة والن
التوقيت ونوعيـة النـواتج، وتحسـين مسـتوى الاسـتعداد للتصـدي للحـالات الطارئـة، وتحسـين الاسـتجابة لتلبيـة                

ى تحديد أفضـل    وبالطبع فإن جميع هذه التوصيات تؤثر عل      . احتياجات الزبائن وتعزيز التعاون ما بين الوكالات      
 .أسلوب للامتثال للولايات التشريعية وما هي أنواع الأنشطة التي هي أكثر فعالية لبلوغ النتائج المتوقعة

، والـذي طلبـت الجمعيـة بموجبـه إلى لجنـة البرنـامج والتنسـيق                ٥٨/٢٦٩ويوجه الانتباه إلى قرار الجمعية العامـة         - ٤٧ 
وسـيؤدي مواصـلة بـذل الجهـود في هـذا المضـمار إلى تعزيـز            . ج وتقييمهـا  والأمين العام تعزيـز مراقبـة أداء الـبرام        

متطلبــات دراســة عمــل المنظمــة بطريقــة أكثــر منهجيــة وأكثــر اتســاقا لتحديــد مــدى فعاليتــها ولتحديــد ماهيــة    
 .الأنشطة والنواتج الأكثر نفعا وفائدة لبلوغ النتائج المتوقعة
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 الاستنتاجات والتوصيات -رابعا  
ب من الأمين العام أن ينفذ الميزانية البرنامجية المقررة تنفيذا تاما وأن يعـدل في نفـس الوقـت عمـل المنظمـة                       مطلو - ٤٨ 

ويتضــمن هــذا التعــديل أيضــا . علــى أســاس منــتظم، وفقــا للتحــديات المســتجدة والولايــات التشــريعية الجديــدة 
فيـدا ومـا كـان غـير مفيـد مـن أعمـال،        عملية صنع القرار على أساس الدروس المستفادة فيمـا يتعلـق بمـا كـان م       

ولمسـاعدة الأمـين   . ومواصلة تحسين الممارسات الإدارية وترشيد الأعمال وتبسـيط الإجـراءات وزيـادة الكفـاءة          
العــام وتيســير المــداولات الــتي تقــوم بهــا الــدول الأعضــاء، وضــعت أنظمــة وقواعــد وآليــات وإجــراءات لتنفيــذ    

أو ألغيــت بســبب قــدمها /ا في ذلــك تحديــد ماهيــة النــواتج الــتي أنجــزت و الولايــات التشــريعية تنفيــذا فعــالا، بم ــ
 .هافعاليتم اعدانفائدتها الهامشية أو  أو

. ويجري تطبيق الكثير من الإجـراءات الخاصـة بتخطـيط أعمـال المنظمـة ووضـع ميزانيـة لهـا ومراقبتـها وتقييمهـا            - ٤٩ 
أسـاس النتـائج لتنفيـذ الولايـات التشـريعية علـى الالتـزام              وشجع اعتماد الميزنة على أساس النتائج والإدارة على         

ويخضـع  . بانضباط أكبر في اختيار النواتج وتشكيلتها، تلك النواتج التي تسهم إسهاما فعـالا في النتـائج المتوقعـة                 
 .تعريف النواتج وتصنيفها لمزيد من التحسين ويجري اتخاذ إجراءات لتحسين عملية المراقبة والتقييم

 بتحسـين تعريـف     ،يتولى الأمـين العـام، أثنـاء الجهـود الـتي يبـذلها لضـمان التـزام المنظمـة التزامـا تامـا بالنتـائج                        وس - ٥٠ 
وتصنيف النواتج وتحديد مدى فعاليتـها في سـياق النـواتج المتوقعـة مـع تحقيـق اتسـاق ودقـة وموثوقيـة أكـبر مـن              

 .خلال تعزيز عملية مراقبة أعمال المنظمة وتقييمها
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