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 الدورة الستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١٣٣ و ٦٦البندان 

 النهوض بالمرأة
تقرير الأمين العام عن أنشطة مكتـب خـدمات         

 الرقابة الداخلية
  

معهـد الأمـم    أعمـال   ب خدمات الرقابة الداخلية عـن مراجعـة         تقرير مكت   
 **المتحدة الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة

 

 موجز 
 ٢٠٠٤ديـــسمبر عـــام /في كـــانون الأولأجـــرى مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة  
هوض  والتـدريب مـن أجـل الن ـ     في المعهد الـدولي للبحـث      ،على سبيل المتابعة  للأعمال،  مراجعة  
ــالمرأة ــن      ب ــرة م ــة الفت ــصفة عام ــة ب ــك المراجع ــت تل ــول، وشمل ــبتمبر /أيل ــانونإلى  ٢٠٠١س  ك
 كــانون إلى ٢٠٠٣ديــسمبر / الأولكــانون وركــزت علــى الفتــرة مــن  ٢٠٠٤ديــسمبر /الأول
وكـــان الهـــدف الرئيـــسي لتلـــك المراجعـــة هـــو تحديـــد حالـــة تنفيـــذ   . ٢٠٠٤ديـــسمبر /الأول

 في  )A/56/907(، المقـدم إلى الجمعيـة العامـة         المكتبة في تقرير    الواردالمتعلقة بالمعهد   التوصيات  
واسـتنادا  . عالج قـضايا مختلفـة بـشأن اسـتدامة المعهـد وفعاليتـه            الذي  ،  ٢٠٠٢أبريل عام   /نيسان

 المعهــد، فقــد أوصــى المكتــب في تقريــره الــسابق بــأن إلى الــصعوبات الماليــة الحــادة الــتي تواجــه
 وضـــتقبل عمل المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهيبحث الفريق العامل المعني بمس

 

 * A/60/150. 
 .لم يتسن تقديم هذا التقرير قبل اية المهلة المحددة، لأن الاستعراض لم يكن قد أُكمل في ذلك الوقت ** 
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 أنشأته الجمعية العامة أساسا لوضع توصيات تكفل استمرار حياة المعهـد، الخيـار              ذيبالمرأة، ال 
، ركـزت   ولـذلك . وهذا الخيار رفضه الفريق العامل والجمعيـة العامـة        . المتمثل في إغلاق المعهد   

 .لمتابعة على القضايا المتصلة باستدامة المعهدالمراجعة التي جرت على سبيل ا
وبوجه عام، بينت عمليـة المراجعـة الـتي أجراهـا المكتـب علـى سـبيل المتابعـة أنـه رغـم                        

وجود بعض التحـسينات في هيكـل إدارة المعهـد بفـضل إنـشاء مجلـس تنفيـذي تلـزم تحـسينات                      
ويـرى المكتـب أنـه ينبغـي للأمـين          . أخرى فيما يختص بتعزيز الرقابة البرنامجية والإدارية للمعهد       

ــشبكة المــشتركة بــين       ــز ال ــبل تعزي ــة في س ــة الدولي ــة نظــر الهيئــات الحكومي ــدأ عملي العــام أن يب
وذلـك بالقيـام،    ) بعـضويتها المعهـد   يتمتـع   الـتي   (المرأة والمساواة بين الجنـسين،      بشأن  الوكالات  

ــشار    ــة إلى المست ــسلطة الرسمي ــام  ة الخاصــة للأمــثلا، بتفــويض بعــض ال ــة بالقــضايا  مــين الع المعني
البرنــامجي الــذي التنــسيق ، فيمــا يخــتص بشبكةالــبوصــفها رئيــسة والنــهوض بــالمرأة، الجنــسانية 
قتـصادية  لـشؤون الا ل دور وكيـل الأمـين العـام       كذلك فـإن  . يسير وتقاسم المعلومات  يتجاوز الت 

المـستقل يمـنح   هـد شـبه   استشاري أساسا لأن مركـز المع     المعهد،   ةجتماعية فيما يختص بمدير   والا
 . فيما يختص باستغلال الموارد المخصصة للمعهدية درجة عالية من الاستقلالةالمدير

شــبه ورغــم أن الفريــق العامــل المعــني بمــستقبل عمــل المعهــد قــد أوصــى بإلغــاء المركــز   
 لاحــظ مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أن هــذه الخطــوة   ،المــستقل الــذي يتمتــع بــه المعهــد 

ــد     تتج لا ــد المعتمـ ــاص بالمعهـ ــنقح الخـ ــي المـ ــام الأساسـ ــى في النظـ ــن لـ ــصادي  مـ ــس الاقتـ الـ
وفي هذا الصدد، ظل المعهـد يعتمـد بـاطراد علـى التمويـل              . ٢٠٠٣/٥٧في قراره   والاجتماعي  

 .الآتي من الميزانية العادية للأمم المتحدة لتلبية معظم احتياجاته الأساسية
 ٢٠٠٤عهــد، وجــد المكتــب أن النــواتج في عــام وفيمــا يخــتص بتنفيــذ برنــامج عمــل الم 
كــذلك، لم يجــر تنفيــذ اســتراتيجية . تقتــصر علــى الوثــائق المرحليــة أو المــواد المــستكملةكانــت 
 . وكانت هناك حاجة إلى تحسين إدارة الموقع الكائن على شبكة الحاسوب،تدريبية

 فإنه يوصـي بسلـسلة مـن    واستنادا إلى المراجعة التي أجراها المكتب على سبيل المتابعة،       
 .التحسينات في إدارة المعهد من النواحي الاستراتيجية والبرنامجية والإدارية
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 مقدمة -أولا  

١ -  المعهد الدولي للبحـث والتـدريب       ١٩٧٦الاقتصادي والاجتماعي في عام     لس  أنشأ ا 
ومنـذ  . ار الأمم المتحـدة   من أجل النهوض بالمرأة بوصفه معهدا متمتعا بالاستقلال الذاتي في إط          

 البلـد المـضيف علـى     قدمـه ، اتخذ المعهد مقرا له في الجمهورية الدومينيكيـة في مـبنى        ١٩٨٣عام  
 .سبيل المنحة

علـى سـبيل   مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة     إلى استعراض أجراه   يستند وهذا التقرير  - ٢
 /أيلــولطــي الفتــرة مــن   يغة، وهــو بــصفة عام ــ٢٠٠٤عــام ديــسمبر / الأولكــانونالمتابعــة في 
ــبتمبر ــانونإلى  ٢٠٠١ ســ ــسمبر / الأولكــ ــن     ٢٠٠٤ديــ ــرة مــ ــى الفتــ ــز علــ ــانونويركــ  كــ
والهـدف الرئيـسي للاسـتعراض هـو        . ٢٠٠٤ديـسمبر   / الأول كانون إلى   ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

بـشأن المعهـد المقـدم إلى الجمعيـة         الـسابق   تحديد حالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير المكتب         
وقبـل إصـدار     .، الـذي عـالج قـضايا متنوعـة بـشأن اسـتدامة المعهـد وفعاليتـه                )A/56/907(العامة  

 كـانون  ١٩ المـؤرخ    ٥٦/١٢٥تقرير المكتب السابق، أنـشأت الجمعيـة العامـة بموجـب قرارهـا              
، الفريق العامل المعـني بمـستقبل عمـل المعهـد، لكـي يقـوم أساسـا بوضـع            ٢٠٠١ديسمبر  /الأول

وقد قـام الفريـق العامـل، كجـزء مـن عملـه، باسـتعراض               . اء المعهد توصيات تضمن استمرار بق   
وعلى وجه التحديد، جـاءت أربـع       . الاستنتاجات والتوصيات الواردة في تقرير المكتب السابق      

مــن توصــيات المكتــب في شــكل مقترحــات طرحــت لكــي ينظــر فيهــا الفريــق العامــل، وهــي     
أمنـاء المعهـد والحاجـة إلى إعـادة النظـر      مقترحات تؤيد آراء المكتب بشأن إعادة تشكيل مجلس         

. في المركز شبه الاستقلالي الممنوح للمعهـد واسـتمرار الـدعم المـالي المقـدم مـن الميزانيـة العاديـة                  
أن الفريق العامل لم يوافـق، حـسبما يـرد أدنـاه، علـى التوصـية الداعيـة إلى مـوالاة النظـر في                      إلا

ــإغلاق المعهــد   ــق ب ــار المتعل ــد وردت ت. الخي ــوع إلى   وق ــره المرف ــق العامــل في تقري وصــيات الفري
 ).A/57/330 (٢٠٠٢عام أغسطس /آب ١٦الجمعية العامة في 

 
 دور المعهد -ثانيا  

أوصــى المكتــب في تقريــره الــسابق بــأن يــوعز الأمــين العــام إلى ممثلــه الخــاص لــشؤون     - ٣
وقد نظـر الفريـق العامـل       . المعهد بأن يقترح على الفريق العامل أن ينظر في خيار إغلاق المعهد           

في هـذا الخيــار ورفــضه علــى أسـاس أن إغــلاق معهــد تــابع للأمـم المتحــدة موجــود في بلــد نــام    
كما رأى الفريـق العامـل أنـه نظـرا لاحـتلال القـضايا الجنـسانية             . سيرسل إشارة سياسية خاطئة   

 الوحيـد   قمة جدول أعمال الأمم المتحدة لـن يكـون مـن المنطقـي إغـلاق معهـد الأمـم المتحـدة                    
 .المخصص للبحث والتدريب بشأن النهوض بالمرأة والمساواة بين الجنسين
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والمعهد واحد من أربعة كيانات تابعة للأمم المتحدة متخصصة في تعزيـز المـساواة بـين             - ٤
وحسب ما ذُكر أعلاه، فإنه مكلف على وجه التحديـد بـإجراء البحـوث والتـدريب         . الجنسين

كتب المستـشارة الخاصـة المعنيـة بالقـضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة             وم. بشأن النهوض بالمرأة  
، الكــائن بــإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة، مــسؤول عــن تعزيــز   )المستــشارة الخاصــة(

عملية تعميم الاعتبارات الجنـسانية في شـتى أنحـاء منظومـة الأمـم المتحـدة وتيـسير تلـك العمليـة              
اصة الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة               وترأس المستشارة الخ  . ورصدها

بين الجنسين، التي ترصد وتراقب تعميم المناظير الجنسانية في العمـل الـذي تـضطلع بـه منظومـة                   
وفي إطار تلـك الإدارة أيـضا، تـشترك         . الأمم المتحدة في مجال وضع المعايير وفي اال التنفيذي        

 وضــع سياســات للنــهوض الجنــساني في إطــار منظومــة الأمــم المتحــدة شــعبة النــهوض بــالمرأة في
أمــا صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، فإنــه يقــدم . وتقــدم الخــدمات للجنــة وضــع المــرأة

المساعدات المالية والتقنية إلى الـبرامج المعنيـة بـالمرأة، لا سـيما الـبرامج المتعلقـة بحقـوق الإنـسان                     
 .لأمن الاقتصاديوالمشاركة السياسية وا

وبالإضافة إلى الكيانات المذكورة أعـلاه، تـشارك أيـضا لجـان الأمـم المتحـدة الإقليميـة             - ٥
ومعظــم صــناديقها وبرامجهـــا ووكالاــا المتخصـــصة مــشاركة ملموســـة في الأعمــال المتعلقـــة      

ــا المواضــيعية     ــق برامجه ــن طري ــساني ع ــهوض الجن ــم المتحــدة     . بالن ــشمل صــندوق الأم ــك ت وتل
ن، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومنظمة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة، ومنظمـة                للسكا

وإضافة إلى ذلـك، فـإن لـدى بعـض          . الصحة العالمية، ولدى كل منها برامج للنهوض الجنساني       
ــا مواضــيعيا يركــز علــى المــسائل        ــدريب اهتمام ــة بالبحــث أو الت كيانــات الأمــم المتحــدة المعني

سبيل المثال، فقد أنشأ معهد الأمم المتحدة للبحث والتـدريب برنامجـا تـدريبيا      وعلى  . الجنسانية
 وبعـدها، بينمـا تقـدم جامعـة الأمـم           الاحتياجات الخاصة للمرأة والطفل أثناء الـصراعات      بشأن  

 ولــذلك، يــرى مكتــب خــدمات .المتحــدة تــدريبا بــشأن القــضايا الجنــسانية والــصراع والتعلــيم
 الكيانــات كافــة تتــداخل مــع معهــد الأمــم المتحــدة الــدولي للبحــث    الرقابــة الداخليــة أن هــذه 

 .والتدريب من أجل النهوض بالمرأة فيما يختص بالبحث والتدريب بشأن المسائل الجنسانية
وقد ذكرت مديرة المعهـد أـا بـذلت جهـودا شـاملة مـن أجـل التنـسيق مـع وكـالات                        - ٦

ــشطة     ــضافر بــين أن ــق الت ــة  الأمــم المتحــدة الأخــرى لتحقي ــشطة البرنامجي ــة والأن ــسياسة العام .  ال
وبالإضافة إلى ذلك، فإن المعهد عضو في شبكة الأمم المتحدة للطاقة ومجموعات أخـرى شـتى،          

كمـا وقـع المعهـد      . من قبيل فرقة العمـل لتحـضير تقريـر الأمـين العـام بـشأن العنـف ضـد المـرأة                    
 دولار،  ٣٠ ٠٠٠ المعهـد    مذكرة اتفاق مع صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، وبفـضلها تلقـى              
 .لأجل أبحاثه المتعلقة بالمسائل الجنسانية والهجرة والتحويلات المالية
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ويناقش تقرير الأمين العام عن الخطـة المتوسـطة الأجـل علـى نطـاق المنظومـة للنـهوض                    - ٧
 تطــور قــضايا المــرأة في إطــار عــدة   (E/CN.6/2001/4) ٢٠٠٥-٢٠٠٢بــالمرأة المقترحــة للفتــرة  

 مواضيعية، تشمل الفقر، والتعليم والتدريب، والصحة، والعنـف ضـد المـرأة، والمـرأة               مجموعات
 مـن قبيـل برنـامج الأمـم         -وقـد أصـبحت كيانـات معينـة         . والصراع المسلح، والمرأة والاقتصاد   

، )الإيـدز (متلازمة نقص المناعـة المكتـسب       /المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية      
 كيانـــات -م المتحـــدة للـــسكان، وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة وصـــندوق الأمـــ

ومـن ناحيـة أخـرى،      . متخصصة مسؤولة عن التغطية الشاملة لعدد محدود مـن المواضـيع المعينـة            
فإن أنشطة معهد الأمم المتحدة الدولي للبحث والتدريب من أجل النـهوض بـالمرأة تتنـاثر، بـل                  

حية فيمـا بـين مجموعـة متنوعـة مـن هـذه المواضـيع، حيـث أنـه             وتستمر في التنـاثر، بـصورة سـط       
مــسؤول في إطــار كــل مــن هــذه المواضــيع عــن مجــرد نــشاط محــدد تحديــدا شــديدا أو نــشاطين   

وعلـى سـبيل المثـال، أُسـند إلى المعهـد، في إطـار موضـوع العنـف ضـد                    . محددين تحديدا شـديدا   
 إــاء العنــف القــائم علــى أســس  المــرأة، وضــع دليــل تــدريبي حاســوبي بــشأن أدوار الرجــال في 

ويــرى مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أنــه في   . جنــسانية وإجــراء تــدريب حاســوبي مباشــر 
ــه      ظـــل ــال بعينـ ــة في أي مجـ ــة الفنيـ ــوير الدرايـ ــدرة المعهـــد علـــى تطـ ــة تعـــد قـ الظـــروف الراهنـ

 .للغاية محدودة
وض بـالمرأة أنـه     وذكر معهـد الأمـم المتحـدة الـدولي للبحـث والتـدريب مـن أجـل النـه                   - ٨

. يعتبر التنسيق مع منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة أولويـة عليـا       
ــن      ــرة م ـــم الإطــار الاســتراتيجي للفت ــرح المعهــد أن يُــعمَّـ ــع  ٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٤واقت ــى جمي  عل

ومناقــشة هــذا أعــضاء الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات بــشأن المــرأة والمــساواة بــين الجنــسين   
الإطار مع كافـة أعـضاء تلـك الـشبكة، وأن يعـبر هـذا الإطـار عـن التغذيـة المرتـدة مـن أعـضاء                           

وتبين لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة أن الإطـار          . الشبكة العديدين الذين يرسلون مقترحات    
قهـا  الاستراتيجي يبين الأهداف بعبارات شديدة العمومية والإيجاز بحيث يمكن بوجـه عـام تطبي             

وعلى سبيل المثـال، جـاء في الهـدف الثـاني مـن إطـار العمـل               . على عمل أي من أعضاء الشبكة     
يعزز القـدرات الوطنيـة بحيـث يتـسنى لهـا أن تـدير علـى نحـو                  الاستراتيجي أنه ينبغي للمعهد أن      

ــسانية     ــالأمور الجن ــصلة ب ــساندة افعــال المعــارف المت تمــع المــدني في جهــودهم  الحكومــات ولم
 .لبرامجوا الاعتبارات الجنسانية في السياسات العامة لتعميم

، أنشأ المعهد نظامه للمعلومـات والتواصـل الـشبكي مـن أجـل تحقيـق                ٢٠٠١وفي عام    - ٩
الوعي الجنساني، وهو نظام يستخدم أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصال لإجـراء البحـوث             

ــدريب ــضا     . والت ــات أخــرى أي ــشأت كيان ــسه، أن ــت نف ــا   وفي الوق ــا في مجــال تكنولوجي أدوا
مراقبة أحـوال   ”وعلى وجه التحديد، فإن موقع      . المعلومات والاتصال لتعزيز التواصل الشبكي    
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الشبكي، الذي تديره شعبة النـهوض بـالمرأة، التابعـة لإدارة الـشؤون     ) Women Watch(“ المرأة
در عــن الــشبكة   الــصا٢٠٠٤عــام أبريــل /نيــسانالاقتــصادية والاجتماعيــة، يبــدو في تقريــر    

المشتركة بين الوكالات بشأن المـرأة والمـساواة بـين الجنـسين باعتبـاره الوسـيلة الرئيـسية لتيـسير                    
وفي هـذا  . المناقشات الإلكترونية المقبلة بشأن كافة دواعي الانشغال الحساسة والمسائل الناشـئة   

حـث والتـدريب مـن أجـل     اال أيضا، لا يبرز في مجال التواصل الشبكي دور المعهد الدولي للب          
 .النهوض بالمرأة

ــار    - ١٠ ــشات جــرت في أي ــام  /وخــلال مناق ــايو ع ــة    ٢٠٠٥م ــب خــدمات الرقاب ــع مكت  م
الداخلية، أعربت المستشارة الخاصـة المعنيـة بالقـضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة عـن اعتقادهـا            

حـصاء التابعـة لإدارة     بأن المعهد يمكنه أن يمضي قدما في عمله بالاعتماد علـى أعمـال شـعبة الإ               
المـرأة في   ”الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، الـتي تنـشر الاتجاهـات والإحـصاءات في منـشـور                 

وعلى سبيل المثال، يمكن أن ينـشئ المعهـد   .  سنواتكل خمس (The World's Women) “العالم
 مجـالات مـن   إحصاءات قياسية ومعايير لقيـاس التنفيـذ الفعلـي لتعمـيم الاعتبـارات الجنـسانية في        

وذكـر المعهـد أنـه     . إلا أن المعهـد لم يبـد اسـتجابة لهـذا الاقتـراح            . قبيل ممارسة العنف ضد المرأة    
عاجز عن مواصلة دوره الرائد بشأن الإحصاء والمؤشرات نتيجـة لقيـود الميزانيـة ولـيس بـسبب         

ء مـسائل   ومنذ ذلـك الوقـت، تعالــج شـعبة الإحـصا          . عدم استجابته لاقتراح المستشارة الخاصة    
الإحصاءات الموزعة حسب الجنس والمؤشرات الجنسانية معالجة شاملة قـديرة، وهـذا مـا فعلتـه                

. أيضا اللجان الاقتصادية الإقليميـة الخمـس كلهــا وعـدد مـن كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى               
ن ولم يقيِّــم مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة القيمـة الفنيـة لاقتـراح المستـشارة الخاصـة، ولك ـ                    

القلــق يــساوره لأن الــدور القيــادي للمستــشارة الخاصــة بوصــفها مــشرفة علــى تعمــيم المنــاظير   
 ).١انظر التوصية رقم (الجنسانية في عمل الأمم المتحدة لا يزال نظريـا إلى حـد بعيـد 

وعلى أساس حالة المعهد، يرى المكتب أنه ينبغي للأمين العام أن يستهل نظـر الهيئـات                 - ١١
الدولية في سـبل تعزيـز الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات بـشأن المـرأة والمـساواة بـين                      الحكومية  
ــسين  ــضويتها  (الجن ـــد بع ـــع المعه ــتي يتمت ــشارة الخاصــة،     )ال ــويض المست ــال بتف ــى ســبيل المث ، عل

بوصفها رئيسة للشبكة، بعض السلطة الرسمية للتنسيق البرنامجي فيمـا يتجـاوز التيـسير وتقاسـم                
 ).٢ظر التوصية رقم ان(المعلومات 

 تــــشرين(وذكــــر المعهــــد أنـــــه لـــــدى اســــتئناف الــــدورة الأولى لــــسـه التنفيــــذي    - ١٢
، عندما جرى عـرض برنـامج عمـل المعهـد الجـاري واعتمـاده، لم تكـن                 )٢٠٠٤أكتوبر  /الأول

الشاغلة الجديدة لمنصب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام المعنيـة بالقـضايا الجنـسانية والنـهوض                   
مـن  يوليـه  /تمـوز وبالمثل، كـان المنـصب شـاغرا عنـد انعقـاد دورة      . بالمـرأة قد تولت منصبها بعد 
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وقــد اشــتركت مــديرة شــعبة النــهوض بــالمرأة في اجتماعــات الــس . دورات الــس التنفيــذي
ــام    ــودة ع ــذي المعق ــشارة الخاصــة في     . ٢٠٠٤التنفي ــصب المست ــة لمن ــشاغلة الحالي واشــتركت ال

، الـتي جـرى خلالهـا عـرض         )٢٠٠٥ يونيـه /حزيـران ( للمجلس التنفيذي للمعهـد      الدورة الثانية 
 . واعتماده٢٠٠٦برنامج عمل المعهد لعام 

وأكدت إدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة أن دور المستـشارة الخاصـة يتمثـل في                 - ١٣
نــسيق فيمــا بــين تقــديم المــشورة إلى الأمــين العــام بــشأن القــضايا الجنــسانية وتيــسير التعــاون والت

الوكــالات لتحقيــق المــساواة بــين الجنــسين وإدراج المنــاظير الجنــسانية في الــبرامج والــسياسات    
والشبكة المشتركة بـين الوكـالات بـشأن المـرأة والمـساواة بـين الجنـسين عبـارة عـن هيئـة                   . كافة

 المنظومــة   تنسيق مشتركة بين الوكالات ـدف إلـى تيسير وتنسيق الجهود المبذولة على صـعيد            
ــة الأمــم المتحــدة وسياســاا       ــرامج منظوم ــع ب ــسانية في جمي ــارات الجن ـــا لتعمــيم الاعتب . بأسـره

وأعضاؤها ملتزمون بولايام، حسبما أقرهـا مجلـس إدارة كـل منـهم؛ ولـذلك فـإن المستـشارة                   
الخاصــة، بوصــفها رئيــسة للــشبكة، لا تملــك الــسلطة اللازمــة لفــرض الوجهـــة البرنامجيــة علــى    

كمـا وافقـت إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة علـى الـرأي القائـل بـأن                   . ضاء الشبكة أع
بوســع المستــشارة الخاصــة أن تــدعم تطــوير برنــامج عمــل المعهــد وتقــوي الأواصــر بــين المعهــد  

وهـذا سيـساعد في     . وغيره من أعضاء الشبكة، وذلك في إطـار دورهـا كرئيـسة لتلـك الـشبكة               
 .دة المنظومة بأسرها من أعمال المعهد البحثيةالواقع على ضمان استفا

 
 والمساءلةالذاتـي الاستقلال  - ثالثا 

إلى  العـام    الأمـين أوصى مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريـره الـسابق بـأن يـوعز                - ١٤
جــدوى ) أ: (ممثلـه الخـاص لـشؤون المعهـد بــأن يقتـرح علـى الفريـق العامــل أن يبحـث مـا يلـي          

ــا في إطــار    اســتمرار المعهــد   ــستقلة اســتقلالا ذاتي ــة م ــمكهيئ الاســتراتيجية  )ب( ؛ المتحــدةالأم
وخلـص الفريـق    . اللازمة لتحقيق الاستقلال الذاتي الفعال للمعهـد، بتفـويض الـسلطة المناسـب            

العامل أثناء استعراضه لهذه المسألة إلى أنه بينما يُــعـد المركـز شبـه المستقـل أمـرا مستـصوبا مـن                 
دأ لأي معهد بحثي وكان على الأرجح مفيدا عند إنشاء المعهد في بدايـة الأمـر، فقــد                  ناحية المب 

إلا أنـه خلافـا   . بـات الآن نقطة ضعف رئيسية من نقاط ضعفـه وبالتالي ينبغي إلغاء هذا المركز           
 الــسلمــا خلــص إليــه الفريــق العامــل لم يلـــغِ نظــام المعهــد الأساســي المــنقح، الــذي اعتمـــده     

 .، مركز المعهد المستقل ذاتيا٢٠٠٣/٥٧  بموجب قراره ي والاجتماعيالاقتصاد
أن تنظـر في أمـر    العامـة  الجمعيـة على  العام الأمينوكان المكتـب قد أوصى بأن يقترح      - ١٥

العاديـة   المتحـدة  الأمـم الحاجة إلى مواصلة التمويل المؤقت لعمليات المعهد الرئيسية مـن ميزانيـة           
امـل تقيــيمه المتعمـق للمعهـد ويـضع توصـياته النهائيـة بـشأن اسـتدامته،                  ريثما يكمل الفريق الع   
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. هذا إذا لم تكتمل دراسة الفريق العامل قبل اية الدورة السادسة والخمـسين للجمعيـة العامـة                
إلا أن المعهــد أخــذ يعتمــد باطـــراد في الآونــة الأخــيرة علــى التمويــل الآتي مــن الميزانيــة العاديــة   

، تم الإفـراج عـن سلفـــة        ٢٠٠٥وفيما يخـتص بـسنة      . لبية كل احتياجاته تقريبا   للأمم المتحدة لت  
 . دولار١ ٠٩٢ ٤٠٠ دولار قُيدت مقابل معونة سنوية ملتزم ا قدرها ٥٤٦ ٢٠٠قدرها 
إلى ممثلـه الخـاص      العـام    الأمـين وبالإضافة إلى ذلك، كان المكتب قد أوصـى بأن يـوعز            - ١٦

الفريـق العامـل أن ينظـر في إدخـال تحـسينات علـى مجلـس أمنـاء         لشؤون المعهد بأن يقترح على     
وشملت تلـك التحسينات احتمال إعادة تشكيل الس لكي يشمل تمثيلا للمـانحين، أو             . المعهد

لك يكفــل التنفيــذ الفعــال يــستعاض عــن ذلــك بإنــشاء لجنــة استــشارية بــدلا مــن الــس، وبــذ  
وقــد أعــاد نظــام المعهــد    . لوظيفتَــــي المعهــد الرئيــسيتين المتمثلــتين في الرقابــة وجمــع الأمــوال      

الأساسـي المنقح تشكيل مجلس الأمناء بحيث تحـول إلى الـس التنفيـذي القـائم حاليـا، المؤلـف                   
. ثـــلاث ســـنواتلمـــدة  الاقتـــصادي والاجتمـــاعي الـــسمـــن عـــشرة دول أعـــضاء ينتخبهــــا 

 ، المتحـدة الأمـم يضم الس التنفيذي ثمانية أعـضاء بحكـم مناصـبهم مختـارين مـن منظومـة         كما
للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ومديرة المعهد الدولي للبحـث        العام   الأمينومن بينهم وكيل    

اللجـان  والتدريب من أجل النهوض بالمرأة، وممثل عن البلد المضيف، وممثل عن كـل لجنـة مـن                  
يوليــه /تمــوز، واجتمــع مــرة في ٢٠٠٤وقــد أنــشئ الــس التنفيــذي في عــام . الإقليميــة الخمــس

وقـد وضــع الـس نظامــه الداخلــي الخـاص واعتمـد              . ٢٠٠٤أكتـوبر   / الأول تـشرين ومرة في   
وتقـدم المـديرة إلــى الـس التنفيـذي تقـارير سـنوية              . خطة المعهد الاستراتيجية وبرنـامج عملـه      

 .ير مخصصة عن أنشطة المعهد وتنفيذ برنامج عملهوتقار
أدوار ومـسؤوليات ممثلـه الخـاص     العام الأمينوكان المكتب قد أوصـى أيضا بأن يحدد    - ١٧

وقـد وضـعت تلــك التوصـية لمعالجـة      . لشؤون المعهد، بتفويض سلطة يتـسم بالتحديـد الواضـح       
مم المتحدة بوجه خـاص للإشـراف علـى         الحاجة إلى جهة تنسيق إداريـة داخل الأمانة العامة للأ        

وقـد اسـتعيض في نظـام       . حل المشكلات الحادة التي عانى منها المعهد على مدى العقـد الماضـي            
المعهد الأساسـي المنقح عن الإشارة السابقة إلـى الممثل الخاص للأمين العـام بإشـارة إلى وكيـل                 

هــذا  العـام  الأمـين بخـلاف قيـام وكيـل    إلا أنــه . للـشؤون الاجتماعيـة والاقتـصادية    العـام  الأمـين 
بمهامــه كعــضو بحكــم المنــصب في الــس التنفيــذي للمعهــد لم تتحـــدد أدواره ومــسؤولياته         

 .ولذلك، يرى المكتب أن هذه التوصية لم توضع موضع التنفيذ. بالتفصيل
 فعلـى  .ويساور القلق المكتب لأن الرقابة على أعمال المعهد اليومية لا تزال غير كافيـة        - ١٨

للـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة علـى سـفر مـديرة             العـام    الأمـين سبيل المثـال، يوافـــق وكيـل        
المعهــد ولكــن دوره يظــل في الأســاس استــشاريا لأن مركــز المعهــد المــستقل ذاتيــا يمــنح المــديرة   
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ولم يجـرِ رفـض    .درجة كبيرة من الاستقلال فيمـا يخـتص باسـتعمال المـوارد المخصـصة للمعهـد               
طلبات للسفر، رغم أنه تبين للمكتـب أن أسفــار المـديرة كـان يمكـن التقليـل منـها لـضمان               أية  

 .زيادة الإشراف الإداري على فعالية البرامج من قِــبَــل المديرة بمقر المعهد في سانتو دومينغو
ولاحــظ المعهــد أن الرقابــة الإداريــة مكفولــة عــن طريــق مجلــسـه التنفيــذي، والموظــف     - ١٩

ــابع لإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة، ومكتــب المراقــب المــالي، ومكتــب    التنفيــذ ي الت
 .إدارة الموارد البشرية، وهي الكيانات التي تسري عبرها جميع القرارات والأنشطة الإدارية

ــام     - ٢٠ ــة أن النظـ ــدر بالملاحظـ ـــه يجـ ــة إنــ وقالــــت إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـ
ــل   الأساســي للمعهــد لا  ــأي دور إشــرافي إلى وكي ــام الأمــين يعهــد ب ــصادية   الع ــشـؤون الاقت لل

والدور الرقابي للمجلس، الـتي تعـد إدارة الـشؤون الاقتـصادية       . والاجتماعية فيما يتعلق بالمعهد   
والاجتماعيــة مجــرد عــضو مــن أعــضائه العديديـــن المعيــنين بحكــم مناصــبهم، جــوهري بالنــسبة    

وفيمـا يخـتص بالمـادة الـسابعة مـن ذلـك            ).  الثالثة من النظام الأساسـي     انظر المادة (لإدارة المعهد   
وذلـك   ، العـام  الأمـين النظام، فإن الإدارة المذكورة تسهــل الدعم الإداري للمعهد بالنيابـة عـن             

أمـا دور  . بتوفير التوجيه بشأن ما يتصل بالموضـوع مـن قواعـد وأنظمـة وسياسـات وإجـراءات           
وافقـة علـى طلبـات سـفر المـديرة فإنـه دور يــؤدى ـرد ضـمان أن                    تلك الإدارة فيما يختص بالم    

 .السفر متماش مع الاستراتيجية وبرنامج العمل المعتمديـن
ويرى المكتب أن من الـضروري تحـسين نظـام مـساءلة المعهـد إداريـا بإسـناد مـسؤولية                     - ٢١

مانـة العامـة الممـثّلين في    الإشراف الإداري العــام بالنيابـة علـى الأمـين العـام إلى أحـد أعـضاء الأ           
ويفـــضل أن يكـــون هـــذا العـــضو هـــو إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية (الـــس التنفيـــذي للمعهـــد 

والاجتماعية أو اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي الموجـودة في نفـس           
ل للأمين العـام بالأمانـة      وهذا من شأنه أن يكفل سلامة إشراف ممث       ). المنطقة الموجود ا المعهد   

 المتحـدة  الأمـم العامة على القرارات الإدارية الـتي تتخـذها مـديرة المعهـد، وذلـك وفقـا لقواعـد          
 ).٣انظر التوصية رقم (وإجراءاا 

 
 تنفيذ برنامج العمل -رابعا  

 قـد اقتـصرت     ٢٠٠٤لاحظ مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن نواتج المعهـد في عـام              - ٢٢
ة على مقترحات مشاريع أولية، ومذكرات مـوجزة، ومناقـشات، وتقـارير مرحليـة،              بصفة عام 
وقـد اسـتند بعـض تلــك الوثـائق إلى مـواد موجـودة،        . تشكِّل في حد ذاا نواتج بحثية      وهـي لا 

مثلمـــا هـــو حـــال المنـــشور المتعلـــق بالتمويـــل لأغـــراض التنميـــة المـــذكور علـــى موقـــع المعهـــد   
 ).٤انظر التوصية رقم  (٢٠٠٣د في عام الإلكتروني، وهو منشور أُعـ
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وقـال المعهد إنــه قد مضى في إعـداد ورقـات مفاهيميـة بـشأن الجنـسانية والتحـويلات               - ٢٣
والورقــة المفاهيميــة المتعلقــة بالجنــسانية والتمويــل  . الماليــة والجنــسانية وإصــلاح القطــاع الأمــني 

يـزال    لا ٢٠٠٤هـد طــوال عـام       وفـضلا عـن ذلـك، كـان المع        . لأغراض التنميـة موجـودة فعـلا      
مـــشاركا في عمليـــة إحيـــاء واســـتعراض استلـزمــــت تحديـــد مجـــالات برنامجيـــة معينـــة ووضـــع    

ويفتـرض تمويـل المعهـد كليــا بالتبرعـات، وإذا لم تقـدم الـدول الأعـضاء                  . مقترحات مـشاريعية  
ا لافتقـار   ونظـر . هذه التبرعات طواعية يتعيــن التماسها عـن طريـق مقترحـات مـشاريعية معينـة              

المعهد إلى الأموال ولازدياد اعتماده على التمويل الآتي من الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة فـإن                  
ضـرورة  ) ب(أولوية في البحث عن التمويـل؛ و    ) أ: (وضع تلـك المقترحات المشاريعية قد اعتبر     
 .لمواصلة برنامج المعهد البحثي مواصلة فعالة

فو المعهد مشروع اسـتراتيجية تدريبيـة، لم يجـر تنفيـذه لأن             ، أعد موظ  ٢٠٠٣وفي عام    - ٢٤
المستشارة الخاصة المعنية بالقضايا الجنسانية والنهوض بـالمرأة في ذلـك الوقـت كانـت تعتقـد أن                 
من الضروري استعراض الاستراتيجية مـن قِــبَـــل مـديرة المعهـد الجديـدة، الـتي تـسلمت العمـل                    

ديــسمبر / الأولكــانونإلا أنــه عنــدما قــام المكتــب في . ٢٠٠٣ديــسمبر / الأولكــانونفعــلا في 
انظـر التوصـية    ( بمراجعة أعمال المعهــد لم تكـن الاسـتراتيجية التدريبيـة قـد نفـذت                 ٢٠٠٤عام  
 ).٥رقم 
ــة نظــام        - ٢٥ ــأن تقــيم مــديرة المعهــد المؤقت ــسابق ب ــره ال وكــان المكتــب قــد أوصــى في تقري

نظور الجنـساني وأن تعيـد تحديـد بـؤرة المـشروع قبـل              المعلومات والتواصل الشبكي للتوعيـة بـالم      
مــايو عــام /وبـيـنـــت الإحــصاءات المقدمــة مــن المعهــد في أيــار  . الــشروع في المزيــد مــن التنفيــذ 

 أن عـــدد أعــضـاء تلــك الــشبكة يميــل إلى الاســتقرار، مــع حــدوث زيــادات وحــالات     ٢٠٠٤
عـدة البيانـات وعــدد المـشتركين        نقصان هامشية، على غرار ما حدث فيما يتعلق بعدد مواد قا          

وضمــــت الأنــشطة الأخــرى عقــــد مجموعتيـــن مــن الحلقــات الدراســية . في الرســائل الإخباريــة
 تتعلقــان بإصــلاح قطــاع الأمــن مــن الناحيــة الجنــسانية       ٢٠٠٤الافتراضــية الجديــدة في عــام   

لاحــظ أن المعهــد إلا أن المكتــب . والاعتبــارات الجنــسانية وعلاقتــها باتقــاء الــصراعات وفــضها
 .يقم على نحو منهجي برصد الأنشطة عقب هذه الحلقات الدراسية الافتراضية لم

وقد أوضحت مديرة المعهد وموظفـوه أـم لا يعتـبرون تلـك الـشبكة ناجحـة تمامـا في           - ٢٦
مـايو  /وفي أيـار  . التواصل الشبكي أو البحث، وأم قد ركزوا على إنشاء موقع شـبكي جديـد             

جرى المعهد استعراضا لـذلك النظـام وأعـاد تـشكيله لتحقيـق الحـد الأمثـــل مـن                   ، أ ٢٠٠٤عام  
فائدتــه وكفاءتــه بالنــسبة للأعــضاء ولتنفيــذ المعهــد لأولوياتــه الجديــدة وبرنــامج عملــه الجديــد     

ــرة مــن   ( ـــى أن   ). ٢٠٠٧  إلى٢٠٠٤الإطــار الاســتراتيجي للفت وقــد أشــار مــسؤولو المعهــد إل
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 أن ذلك النظام لن يصبح بعد الآن منتجـاً بـل منهجيـة عمـل لتطـوير                  التغيـيـر الرئيسي يتمثل في   
 .بحوث المعهد وزيـادة تأثيـر تدريبه ومدى تغطية أنشطته في مجالَــي المعلومات والتعميم

وأعيد تـصميم موقـع المعهـد الـشبكي لـضمان زيـادة تيـسره للمـستعملين، وبـدأ عمـل                      - ٢٧
وتظهـر بيانات اسـتعمال ذلـك الموقـع حـدوث زيـادة            . ٢٠٠٤يوليه عام   /الموقع الجديد في تموز   

 في النــسخ الإســبانية ٢٠٠٤ديــسمبر /يوليــه وكــانون الأول/في عــدد الزيــارات في مــا بــين تمــوز
وتبـين الإحـصاءات المتعلقـة بـأكثر الـصفحات تـصفحا وأكثـر الوثـائق                . والانكليزية والفرنـسية  

أنـه نظـرا لأن    إلا. ـمجموعة متنوعـة مـن الموضـوعات   تنـزيـلا أن هناك اهتماما من المستعملين ب   
يتـسن لمكتـب      لم تكـن متاحـة لم      ٢٠٠٤يوليـه   /الإحصاءات المتعلقة بالفترة الـسابقة علـى تمـوز        

خدمات الرقابة الداخليـة أن يحـدد مـا إذا كانـت هنـاك زيـادة في اهتمـام المـستعملين بالمقارنـة                       
يـستطيع أن يحـدد       كـان الأمـر كـذلك فإنـه لم         ، ولمــا  ٢٠٠٤يوليـه   /بالفترة الـسابقة علـى تمـوز      
 .طبيعة هذه الزيادة ومداها

 كـان المعهـد     ٢٠٠٤ديـسمبر   /المعهـد في كـانون الأول     لأعمـال   وعند مراجعة المكتـب      - ٢٨
 ٥ ٣١٦مـن   في مجموعهـا    ، المؤلفـة    الموجودةقاعدة البيانات   نقل  قد بدأ، وإن لم يكمل، عملية       

 للمستعملين الوصـول إلى المكتبـة       لم يتسن  ،ولذلك. ني الجديد سجلا، وربطها بالموقع الإلكترو   
وتتألف قاعدة البيانـات الداعمـة للموقـع        . الحاوية للوثائق المنشأة والمخزنة على مدى السنوات      

 في ٥ تــستخدم هــيقابلــة للتتريــل، ومــن الــصفحات والوثــائق ال ٢ ٦٠٢الجديــد مــن الــشبكي 
 ).٦توصية رقم انظر ال(المائة فقط من القدرة المتاحة 

 
 التنظيم الإداري والمالي -خامسا  

: مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة في تقريـــره الـــسابق بـــأن يكفـــل المعهـــد أوصـــى  - ٢٩
ــشاريين؛    )أ( ــشاري لأداء  ) ب(إشــراف المــوظفين الأساســيين علــى الاست الاســتعانة بكــل است

 الأمـــم المتحـــدة لأنظمـــةنـــة ذات صـــلاحيات واضـــحة ونـــاتج قابـــل للقيـــاس وفقـــا  يمهـــام مع
 تحديد مكافآت الاستشاريين على أساس مجموعة معايير تتكافأ مع المـشاركة؛          ) ج(؛  وقواعدها

وتـبين  . والمـشروع الـشبكي  تخفيض عدد الاستشاريين إلى الحد الأدنى اللازم لصيانة الموقع          ) د(
في هــذا و. أعــلاه عــالج المعهــد هــذه التوصــيات بــصفة عامــة ) ب(للمكتــب أنــه باســتثناء البنــد 

أفـراد  لتـسعة   الموجـودة كـان مـن بينـها عقـود      ٢٥ استعراض المكتب أن العقود الــ      ينالصدد، ب 
تقـضي بعـدم   وقواعـدها  الأمـم المتحـدة   أنظمـة   يؤدون أعمالا مستمرة وليست مؤقتة، رغـم أن         

 ).٧انظر التوصية رقم (وجود حاجة مستمرة للاستعانة بنفس الاستشاريين 
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 التوصيات -سادسا  
سـت توصـيات في     أصلا  نتيجة للمراجعة التي جرت على سبيل المتابعة، وضع المكتب           - ٣٠

إلا أنه اسـتنادا    . للمعهدوالإداري  مشروع تقريره بشأن التنظيم الاستراتيجي والبرنامجي والمالي        
ــشروع        ــشأن م ــة والمعهــد ب ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت ــن إدارة ال ــواردة م ــات ال إلى التعليق

ح المكتـب بعـضا مـن هـذه التوصـيات وزاد مـن عـدد التوصـيات الموجهـة إلى الأمـين           التقرير نق 
 .العام من توصيتين إلى ثلاث توصيات

 
 ١التوصية رقم   

يوصـــي مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة الأمـــين العـــام بـــأن يقتـــرح علـــى الـــس  - ٣١
د الــدولي للبحــث الاقتــصادي والاجتمــاعي أن يكفــل، بالتــشاور مــع الــس التنفيــذي للمعه ــ 

والتدريب من أجل النهوض بالمرأة، وضع برنامج ذلك المعهد بالاتفاق مـع المستـشارة الخاصـة                
المعنية بالقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة لاغتنام فرص التآزر في نطـاق الـشبكة المـشتركة بـين          

ج الأخـــرى الوكـــالات بـــشأن المـــرأة والمـــساواة بـــين الجنـــسين ولتقليـــل التـــداخل مـــع الـــبرام   
)AH2004/540/01/01()١(. 

وذكرت إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة أن هـذا سـيؤدي فعليـا إلى المـساعدة                   - ٣٢
 .على ضمان إفادة أعمال المعهد البحثية للمنظومة بأسرها

 
 ٢التوصية رقم   

يوصـــي مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة بـــأن يقتـــرح الأمـــين العـــام علـــى الـــس  - ٣٣
قتصادي والاجتماعي أن ينظر في سبل تعزيز الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات بـشأن المـرأة                   الا

، عـن طريـق خطـوات مـن قبيـل تفـويض             بعـضويتها المعهـد   يتمتـع   والمساواة بين الجنـسين، الـتي       
بعض السلطة الرسمية إلى المستشارة الخاصة المعنية بالقضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة لتنـسيق                

وينبغـي، عنـد إعـادة تحديـد هـذا الـدور، الاعتـراف بـأن تنـسيق بـرامج                    . أعضاء الـشبكة  برامج  
 ).AH2004/540/01/02(التيسير وتقاسم المعلومات أحيانا أعضاء الشبكة قد يتجاوز 

وذكرت إدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة أن دور المستـشارة الخاصـة يتمثـل في                 - ٣٤
الشؤون الجنسانية وفي تيسير التعاون والتنـسيق فيمـا بـين      بصدد  عام  إسداء المشورة إلى الأمين ال    

 بــين الجنــسين وإدمــاج المنــاظير الجنــسانية في الــبرامج والــسياسات  المــساواةالوكــالات لتحقيــق 
__________ 

 خـدمات الرقابـة الداخليـة       رموز شـفرية داخليـة يـستعملها مكتـب        هي  بين أقواس   في هذا الفرع    دة  الرموز الوار  )١( 
 .لتسجيل التوصيات
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أما الشبكة المشتركة بين الوكالات بشأن المرأة والمساواة بـين الجنـسين فهـي عبـارة عـن                  . كافة
ــسيقية مــشتركة بــين    ــة تن ــة علــى صــعيد     هيئ ــسيق الجهــود المبذول الوكــالات هــدفها تيــسير وتن

ويلتـزم  . وسياسـاا  المتحدة   الأممالمنظومة لتعميم الاعتبارات الجنسانية في جميع برامج منظومة         
أعضاء تلك الشبكة بولايام حسبما أقرها مجلس إدارة كل منهم، ولذلك لا تملك المستـشارة               

وجهــة الــشبكة باتبــاع أعــضاء لــسلطة اللازمــة لكــي تــأمر  ا،لــشبكةا بوصــفها رئيــسة ،الخاصــة
 .ابعينهبرنامجية 

ــدورها كرئيــسة         - ٣٥ ــاء اضــطلاعها ب ــشارة الخاصــة، أثن ــسه، يمكــن للمست ــت نف وفي الوق
 الـصلات بـين   م تطـوير برنـامج عمـل المعهـد وتقـوي         ، أن تـدع   المشتركة بين الوكالات  للشبكة  

 .المعهد وغيره من أعضاء الشبكة
 المكتب تعليقات إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة الـتي تعكـس جملـة أمـور                ويقر - ٣٦

إلا أن المكتـب    .  المـشتركة بـين الوكـالات      من بينها قيود الإطار الحاكم لفرادى أعضاء الشبكة       
التنـسيق فيمـا يتجـاوز     بـشأن   يعتقد أن تعزيز سلطة المستشارة الخاصة بوصـفها رئيـسة للـشبكة             

علومــات ســيجعل الــشبكة أكثــر فاعليــة في تحقيــق هــدفها المتمثــل في تنــسيق  التيــسير وتقاســم الم
 المتحـدة   الأممالجهود على صعيد المنظومة لتعميم الاعتبارات الجنسانية في جميع برامج منظومة            

 .وسياساا
 

 ٣التوصية رقم   
تـرح   بـأن يق   ، من أجل توضيح وتعزيز نظـام المـساءلة الإداريـة للمعهـد            ،يوصي المكتب  - ٣٧

أن يــسند دورا إشــرافيا إداريــا إلى وكيــل   الاقتــصادي والاجتمــاعي الــسعلــى  العــام الأمــين
لـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة أو إلى الأمـــين التنفيـــذي للجنـــة الاقتـــصادية ل العـــام الأمـــين

 ).AH2004/540/01/03 (.لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
ن الاقتـــصادية والاجتماعيـــة بقولهـــا إنـــه في ســـياق النظـــام  وقـــد عقّبـــت إدارة الـــشؤو - ٣٨

الـسلطة اللازمـة لتوضـيح أدوار أعـضاء الـس            الاقتصادي والاجتماعي    السيملك  الأساسي  
للـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة والأمنـاء التنفيـذيون           العـام    الأمـين التنفيذي، بمن فيهم وكيل     
في تقريــره المقبــل المرفــوع إلى  العــام الأمــينأن يوصــي وبينمــا يمكــن . الخمــسة للجــان الإقليميــة

أو في  الأساسـي   في استعراض للنظـام     الس الاقتصادي والاجتماعي    بأن يشرع    العامة   الجمعية
لم يعتمـد إلا مـؤخرا   المـذكور   قد يكون من غير المفيد عمـل ذلـك لأن النظـام              ،إعادة النظر فيه  

وقــد تــؤدي إعــادة التفــاوض بــشأنه إلى  ) ٢٠٠٣/٥٧ الاقتــصادي والاجتمــاعي الــسقــرار (
 .الإضرار بقضايا عامة ينطوي عليها الإصلاح المؤسسي للأمم المتحدة
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ويقر مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة            - ٣٩
مـؤخرا  ي   الاقتـصادي والاجتمـاع    الـس  هقحنالذي  الأساسي،  بشأن توقيت استعراض النظام     

النظام يلزمه أن يفوض ممـثلاً للأمـين        ذلك  إلا أن المكتب يعتقد أن      . ٢٠٠٣/٥٧بموجب قراره   
العــام في الأمانــة العامــة لكــي يكفــل خــضوع القــرارات الإداريــة الــصادرة عــن مــديرة المعهــد     

 .وإجراءاا المتحدة الأممللإشراف المناسب وفقا لقواعد 
 

 ٤التوصية رقم   
تب بأن يحدد المعهد ما يعتبره منتجـاً بحثيـا لـضمان مغـزى النـواتج وأهميتـها         يوصي المك  - ٤٠

 ).AH2004/540/01/04(واتساقها 
 تـشمل   ٢٠٠٧ إلى   ٢٠٠٤نه وفقا لإطاره الاستراتيجي للفتـرة مـن         إذكر المعهد   قال  و - ٤١

ل الجنـسانية؛    أطـر العم ـ   )أ(: الأنشطة البحثيـة في اـالات الاسـتراتيجية النـواتج الـشاملة التاليـة             
 .الدراسات الإفرادية) ج(الورقات المفاهيمية؛  )ب(
 

 ٥التوصية رقم   
 ).AH2004/540/01/05(يوصي المكتب بأن ينفذ المعهد استراتيجيته التدريبية  - ٤٢
الخطـوتين الأولى والثانيـة     وإن  ن تنفيـذ هـذه الاسـتراتيجية جـار بالفعـل،            إ المعهـد    قالو - ٤٣

) من منهجيات وأدوات ومؤشرات رصد ومؤسسات متعلقـة بالتـدريب         تنظيم ما هو موجود     (
 . الشبكيوضعهما على موقع المعهداستكمالهما وجرى 

 
 ٦التوصية رقم   

ــه          - ٤٤ ــن موقعي ــات م ــد البيان ــأن يوحــد المعه ــة ب ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب يوصــي مكت
ئـــــق المعهــــد الكاملــة الــشبكيين القــديم والجديــد ليــسمح بوصــول المــستعملين إلى مكتبــــــة وثا  

)AH2004/540/01/06.( 
وقال المعهد إنه قد وحد البيانات المأخوذة مـن موقعـه الـشبكي القـديم ووضـعها علـى                    - ٤٥

. ٢٠٠٤ديـسمبر   / الأول كـانون الموقع الشبكي الجديـد، منـذ مراجعـة الأعمـال الـتي جـرت في                
 .وبذلك باتت البيانات متاحة بالكامل للجمهور الآن

 
 ٧وصية رقم الت  

يوصــي مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بــأن يحــسن المعهــد ضــوابطه المفروضــة علــى  - ٤٦
 ).AH2004/540/01/07(استخدام الاستشاريين 
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وقــال المعهــد إن مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات، بالاشــتراك مــع إدارة    - ٤٧
ادات لفترات معينة تتراوح بـين شـهر        الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، يخصصان للمعهد اعتم     

وهذا غالبا ما يلزم المعهد بإعـداد عقـود للاستـشاريين عـدة مـرات، حـتى       . واحد وخمسة أشهر  
كمـا أشـار المعهـد إلى أن        . بالرغم من اتصال العقود بنفس المهام المحـددة وكوـا لفتـرة قـصيرة             

امج عمـل المعهـد ولـيس الغـرض         صلاحيات الاستشاريين تستند إلى الاحتياجات المعينـة في برن ـ        
كمـا أن الاستـشاريين     . ST/AI/1999/7منها الحلول محل موظفين، وذلك وفقا لأحكام المنشور         

 .يخضعون لإشراف موظف واحد أو موظفين اثنين، حسبما ذكر المعهد
 أهلنيوس بريت -إنغا ) توقيع(

 وكيل الأمين العام
 لخدمات الرقابة الداخلية

 


