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  الاقتصادي والاجتماعيالمجلس   العامةالجمعية
 ٢٠٠٤الدورة الموضوعية لعام   الدورة التاسعة والخمسون

 **من جدول الأعمال المؤقت ) أ (٦البند   * من القائمة الأولية٨٧البند 
تنفيذ نتائج المؤتمرات الرئيسية ومؤتمرات القمة التي تعقدها  متابعة وتنفيذ نتائج المؤتمر الدولي لتمويل التنمية

متابعة نتائج المؤتمر الدولي لتمويل: تحدة ومتابعتهاالأمم الم
  التنمية

ــائع        ــاعي لوقـ ــادي والاجتمـ ــيس المجلـــس الاقتصـ ــن رئـ ــدم مـ ــوجز المقـ المـ
الاجتمــاع الاســتثنائي الرفيــع المســتوى للمجلــس مــع مؤسســات بريتــون 

 )٢٠٠٤أبريل / نيسان٢٦نيويورك، (وودز ومنظمة التجارة العالمية 
 

 ١إضافة   
 

ز جلسات الاستماع غير الرسمية للمجتمع المدني فيما يتعلق بتمويل التنميـة          موج  
 ***)٢٠٠٤مارس / آذار٢٢نيويورك، (

 

 
 

*  A/59/50 و Corr.1. 
**  E/2004/100 و Corr.2. 

مكتب تمويل التنمية التابع لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة، الموجز موظفو  اأُعد هذ  ***
 .في الاجتماعفريقي المناقشة والمتحاورين والمتكلمينبالتشاور مع أعضاء
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 موجز 

 الاقتصـادي  المجلـس في إطار الإعداد للاجتماع الاستثنائي الرفيع المستوى الذي عقـده    
ة الدوليـة، حـول     التجاري ـ المؤسسـات الماليـة و     ، مـع  ٢٠٠٤أبريـل   /نيسـان  ٢٦في   ،والاجتماعي

، عقـد مكتـب     “والتنسـيق والتعـاون في سـياق تنفيـذ توافـق آراء مـونتيري             ساوق  الت”موضوع  
تمويل التنمية التابع لإدارة الشؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة بالأمانـة العامـة جلسـات اسـتماع                 

ي لـدى   غير رسمية وحوار تفاعلي مع ممثلي المنظمات غير الحكومية التي تتمتـع بمركـز استشـار               
 ٢٢في   ، المتحـدة  الأمـم وانعقد الحدث في مقـر      . أو المعتمدة لدى عملية تمويل التنمية     /المجلس و 

 الاقتصـــادي المجلـــس، رئيســـة )فنلنـــدا(، برئاســـة الســـيدة مارياتـــا راســـي ٢٠٠٤مـــارس /آذار
الدوليـة دعمـا    التجاريـة   الماليـة و  لنظم  اساوق  ت” وكان الموضوع العام للاجتماع    .والاجتماعي

واشــتملت جلســات الاســتماع والحــوار . “المســؤوليات الوطنيــة والالتزامــات الدوليــة: نميــةللت
الدولي دعمـا للتنميـة؛     المالي  تساوق النظام   ‘ ١’: على مناقشات أفرقة حول الموضوعين التاليين     

وأدار الحـوار في حلقـتي المناقشـة السـيد          . تساوق النظام التجـاري الـدولي دعمـا للتنميـة         ‘ ٢’و  
اشـتملت  و. للشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة    العـام   الأمـين أنطونيـو أوكـامبو، وكيـل       خوسيه  

مـن  أعضـاء   أدلى بها   مدير الحوار، وبيانات    على ملاحظات استهلالية قدمها     كل حلقة مناقشة    
 وأعقبت ذلـك مناقشـات مـع وفـود المجلـس، بمـا في ذلـك                 المتحاورين،، وتعليقات من    الفريقين

ــارزة في    . لجمهــورالأســئلة الــتي طرحهــا ا  ــرد فيمــا يلــي مــوجزات للجوانــب الموضــوعية الب وت
 .مداولات الاجتماع

 
 افتتاح الاجتماع  

ــاع افتتحـــت  - ١ ــا راســـي  الاجتمـ ــيدة مارياتـ ــدا(السـ ــة )فنلنـ ــادي المجلـــس، رئيسـ  الاقتصـ
. في الاجتمــاعالمتحــاورين والمشــاركين  المناقشــة، وفريقــي ورحبــت بأعضــاء   ،والاجتمــاعي

، جماعـة المنظمـات غـير الحكوميـة علـى      ملاحظاتهـا الاسـتهلالية  ة الاجتماع، في  وشكرت رئيس 
وشـددت علـى أهميـة الـدور الـذي يؤديـه المجتمـع              . مشاركتها المتعمقـة في تمويـل عمليـة التنميـة         

وأكدت كذلك علـى أنـه ينبغـي عقـد جلسـات اسـتماع              . المدني في متابعة توافق آراء مونتيري     
وميــة علــى أســاس دوري، نظــرا إلى أنهــا تتــيح فرصــة هامــة للــدول  مثلــي المنظمــات غــير الحكلم

الأعضاء ولجميع أصحاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة، كي يتفاعلوا مع ممثلي المجتمع المـدني              
 .بشأن المسائل الرئيسية المتصلة بتمويل التنمية
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  دعما للتنميةساوق النظام المالي الدوليت: ١حلقة المناقشة   
 

 ةلمحة عام  
ــة المناقشــة  ركــزت  - ٢ ــة    حلق ــق آراء مــونتيري في المجــالات الحيوي ــذ تواف ــى تنفي الأولى عل

ونـاقش المشـاركون في الجلسـة دور تـدفقات رأس           . للاستثمار والقدرة على تحمُّل عبء الدين     
 الــتحكم في اتوجــرى استكشــاف إمكانيــ. المــال الخــاص الــدولي في تعزيــز التنميــة الاقتصــادية

غيـــة تعزيـــز آثارهـــا الاقتصـــادية الحميـــدة وتخفيـــف المخـــاطر المرتبطـــة بعـــدم تلـــك التـــدفقات ب
اقترح على كـل مـن البلـدان المتقدمـة          وفيما يتعلق بالقدرة على تحمُّل عبء الدين،        . استقرارها

، الـتي مـن شـأنها أن تخفـف الهشاشـة الهيكليـة              ة العامـة  عدد من توصـيات السياس ـ    النمو والنامية   
 .ان الفقيرة المثقلة بالديونالتي تعاني منها البلد

 
 المناقشةفريقي البيانات التي أدلى بها أعضاء   

ــار إدارة أدلى الســـيد رانـــدال دود، مـــن منتـــدى السياســـات الماليـــة، ببيـــان عـــن    - ٣ الآثـ
ــال الأجــنبي   ــدفقات رأس الم ــذي يســتطيع     . الاقتصــادية لت ــدور الإيجــابي ال وســلَّم المتحــدث بال

البلـدان الناميـة    الضـئيلة في    ر أداءه مـن خـلال زيـادة المـدخرات المحليـة             الاستثمار الأجـنبي المباش ـ   
ــثلا      ــة م ــار الضــارة للصــدمات الاقتصــادية، كــالكوارث الطبيعي ــى تخفيــف الآث . والمســاعدة عل

نتيجـة تعريضـه البلـدان      غـير مثمـر     وأضاف أن الاستثمار الأجنبي قـد يكـون لـه مـع ذلـك دور                
المفاجئـة إلى الـداخل     رأس المـال الضـخمة      اجمة عن تحركـات     النلحالات التمزق والتشوه    النامية  

الآثـار الناجمـة عـن الارتفاعـات     المشاركين أنه بالإضافة إلى    الفريق  وذكَّر عضو   . الخارجإلى  أو  
الجفـاف، تواجـه البلـدان الناميـة        حـالات   الحادة المفاجئة لـرأس المـال الـدولي، ونوبـات الهلـع، و            

. صرف ومعدلات الفائدة، ومخاطر العجـز عـن سـداد الـدين    المخاطر حدوث تغيرات في أسعار   
مـن  وصـفها   وقال إن المخاطر المرتبطة بتغير أسعار صرف العملات ومعدلات الفائدة معروفـة ب            

العمـلات الأجنبيـة مـن عـدم         وأمخاطر السوق، لأنها تشير إلى ما يكتنف أسعار سوق الائتمان           
 .استقرار

ــار  - ٤ ــدفقاعضـــو الفريـــق وأشـ ــالقروض  إلى أن تـ ــة، كـ ــدان الناميـ ــال إلى البلـ ت رأس المـ
المصرفية والسندات المالية، يكاد يسيطر عليها بالكامـل دولار الولايـات المتحـدة، أو العمـلات                

ومن ثم فإن ارتفاع قيمة تلك العملات الرئيسية يؤدي عـادة           . الرئيسية الأخرى كاليورو والين   
ارتفـاع أصـل الـدين المسـمى        لبلـدان الناميـة، و    معدلات الفائدة بالنسـبة ل    مدفوعات  إلى ارتفاع   
الدين الخارجي أيضا لتغير معـدلات الفائـدة عنـد تمديـده ببلـوغ           لمثل، يتعرض    وبا .بعملة أجنبية 

يـات المتحـدة الأمريكيـة      في الولا وتؤدي زيادة معدلات الفائـدة      . أجله أو وفقا لجداول منتظمة    
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ع معـدلات الفائـدة إلى ارتفـاع قيمـة دولار     إلى ارتفاع تكـاليف سـداد الـدين، وإذا أدى ارتفـا     
وعـلاوة علـى ذلـك، مـن شـأن          . الولايات المتحدة فإن تكلفة الدين ستزداد أيضا بنفس المقدار        

حدوث ارتفاع عام في قيمة الدولار أن يؤدي إلى انخفاض ملموس في قدرة صـادرات البلـدان                 
ــة علــى المنافســة، نظــرا إلى أن معظــم    ــة ب في اأســعار الصــرف النامي ــة مرهون ــدان النامي ــة لبل عمل

 .الولايات المتحدة
الـتي  ة العامـة    وتناول السيد دود بشيء من التفصيل عـدة أنـواع مـن توصـيات السياس ـ               - ٥

تستطيع البلدان النامية اتباعها، بغية حماية اقتصـاداتها ضـد الأحـداث الخارجيـة الضـارة والآثـار                  
تــوخي جانــب  هــذا الصــدد، ركــز علــى وفي. غــير الحميــدة لعــدم اســتقرار أســواق رأس المــال 

 ، وقــوانين مكافحــة الاحتكــار، وضــوابط رأس المــال،الحكمــة في وضــع أنظمــة الأســواق الماليــة
ــتعين أن . وشــروط الأداء ــة  التنظــيم المتعقــل  شــتمل يوي ــة، شــروط علــى للأســواق المالي تكميلي

ومـن شـأن    . والتسـجيل، وعلـى قواعـد منتظمـة للسـوق         للإبلاغ  وشروط لرأس المال، وأخرى     
مــن شــراء الســندات علــى الهــامش مــثلا، أن تخفــف  التكميليــة، كالشــروط الخاصــة بشــروط ال

وستساعد أيضا علـى منـع حـدوث انهيـارات في نظـم       . ضغوط المضاربات على أسعار الأصول    
وتُعتـبر  . السـندات بواسـطة   قـراض   الإالسوق المتعلقـة بالمعـاملات الفرعيـة، واتفاقـات الشـراء، و           

 . المؤسسات خارج الحدودلدى ال حيوية أيضا لأنها تحكم نمط الاقتراض شروط رأس الم
والتســجيل علــى منــع الاحتيــال المــالي،  الإبــلاغ ســاعد شــروط توعــلاوة علــى ذلــك،  - ٦
ولأغـراض المسـاعدة    . بـذلك عمليـة تحديـد الأسـعار فيهـا         فتحسـن   مـن شـفافية السـوق،       تزيد  و

داث التي تزعزع استقرار السوق، يـتعين كـذلك     على المحافظة على السيولة والتحوط ضد الأح      
أن تشتمل هذه القواعد علـى حـدود لأسـعار السـندات            يمكن  و. وقمنتظمة للس قواعد  العمل ب 

وتـدابير لمنـع    للإبـلاغ المنصـف عـن الائتمانـات،         وعمليات تبـادل المعـاملات الفرعيـة، وقواعـد          
كـن اسـتخدام ضـوابط رأس المـال         ويم. لإيـداعات ا، وتـأمين     في مجالي الإقـراض    حفةالمجشروط  ال

لـرأس المـال    من جـراء التـدفق الهائـل        الجيدة التصميم كوسيلة فعالة لمنع زعزعة استقرار السوق         
. فعالـة، ينبغـي أن تطبـق قضـائيا        ضوابط رأس المال    ه لكي تكون    غير أن . إلى الداخل أو الخارج   

لومبيـا وماليزيـا، حيـث      وفي عقد التسعينات، أُدخلت ضوابط رأس المال بنجاح في شـيلي وكو           
 .ساعدت على منع حدوث دورات من الازدهار أو الكساد المفرطين

ومــن شــأن قــوانين مكافحــة الاحتكــار أن تســاعد علــى الحيلولــة دون أن تــؤدي قــوى  - ٧
ــازة، إلى تركــز الصــناعة   ــة  . الســوق، كعمليــات الانــدماج أو الحي فمــن شــأن التركــزات العالي

مميــزة للأســواق الماليــة، أن تــؤدي إلى وجــود ســوق غــير تنافســية  للملكيــة، والــتي تعتــبر سمــات 
جيــد مــن خــلال تنظيمهــا علــى نحــو وتتســبب في عــدم الكفــاءة وعــدم الإنصــاف، إن لم يجــر  
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الاســتثمار تكييــف إلى إمكانيــة الفريــق مشــيرا واختــتم عضــو . تشــريعات مكافحــة الاحتكــار 
ياسـات المعروفـة، كشـروط الأداء مـثلا         وقال إن بعـض الس    . التنميةالأجنبي ليتوافق مع أغراض     

ــة، كاقتســام         ــد موازي ــة أن تصــبح للاســتثمار الأجــنبي المباشــر فوائ ــدة في كفال ــد تكــون مفي ق
التكنولوجيا، وتنمية الخبرات الإدارية، وتطوير المهارات الأخرى، فضـلا عـن اكتسـاب الخـبرة               

 .الناجمة عن التعامل مع الأسواق الخارجية
اترين بيرينسمان من معهد التنمية الألماني، على التحـدي الـذي تمثلـه             ركَّزت السيدة ك   - ٨

. كفالــة القــدرة علــى تحمُّــل عــبء الــدين خــارج إطــار مبــادرة البلــدان الفقــيرة المثقلــة بالــديون 
 أن توافق آراء مونتيري دعا إلى مواصلة الجهود بغية تخفيـف عـبء              وأشارت عضوة الفريق إلى   
وحـددت  . لمثقلة بالديون إلى المستويات التي تجعلها قادرة على تحمله        الدين عن البلدان الفقيرة ا    

. القدرة علـى تحمـل عـبء الـدين بوصـفها مؤشـرا هامـا علـى تحقـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة               
وذكرت المتكلمة أن القدرة على تحمُّل عبء الدين يمكن تعريفها علـى وجهـين، القـدرة علـى                  

فبينمـا يشـير التعريـف     . درة علـى تحمُّـل عـبء الـدين المـالي          تحمُّل عبء الدين الاقتصـادي والق ـ     
الأول إلى خدمة الدين التي لا تعوق النمـو والسياسـة الاقتصـادية عمومـا، فـإن التعريـف الثـاني                     

وقالـت إن المؤشـرات الرئيسـية لقيـاس         . يشير إلى قدرة البلدان على تحمُّـل عـبء خدمـة ديونـه            
على تحمُّل العبء، هي صافي القيمة الحالية للدين كنسـبة إلى           قدرة البلد الفقيرة المثقلة بالديون      

 .الصادرات، وصافي القيمة الحالية للدين كنسبة إلى العائدات المالية
وبالإضــافة إلى المؤشــرات الكمَّيــة للقــدرة علــى تحمــل عــبء الــدين، أكــدت الســيدة     - ٩

مبـادرة البلـدان الفقـيرة المثقلـة        بيرينسمان على أهمية المؤشرات النوعيـة الـتي يراعـى فيهـا توافـق               
بالديون مع تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وتنمية القطاع المالي وأسواق رأس المـال، وجـودة               

ودعـت إلى المرونـة في وضـع مؤشـرات الـدين كـي تتسـنى مراعـاة                  . المؤسسات في البلـد المـدين     
ذكرتـه عضـوة الفريـق تكمـن        ووفقا لمـا    . الظروف الخاصة لفرادى البلدان على النحو الصحيح      

إحدى العقبات الرئيسـية الـتي تقـف أمـام القـدرة علـى تحمُّـل عـبء الـدين في هشاشـة هياكـل               
فالصــدمات الخارجيــة المصــدر، كتقلبــات أســعار الســلع الأساســية مــثلا، . الاقتصــادات الناميــة

لـدان المتقدمـة    تنحو إلى التأثير على البلدان المنخفضة الدخل بصورة أعنف من تأثيرهـا علـى الب              
ومــن بــين أســباب الهشاشــة المــذكورة عــدم تنــوع قاعــدة صــادرات البلــدان المنخفضــة    . النمــو

 .الدخل، التي يعتمد بعضها اعتمادا كبيرا على عدد قليل من السلع
واقترحــت المتكلمــة عــددا مــن توصــيات السياســة العامــة الموجهــة إلى المجتمــع الــدولي،  - ١٠

ودعــت .  والبلــدان الفقــيرة المثقلــة بالــديون، والبلــدان الصــناعية ومؤسســات التمويــل الدوليــة،
بشكل خاص إلى تقديم المزيد من المـنح والائتمانـات الميسَّـرة الـتي تسـاعد البلـدان الناميـة علـى                      



 

6 04-37799 
 

A/59/92/Add.1
E/2004/73/Add.1

لكنها حذرت مـن المعاملـة التفضـيلية الـتي تتـيح المـوارد لأشـد               . تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية   
واقترحــت عــلاوة علــى ذلــك  . يزهــا علــى البلــدان الناميــة الأفضــل أداء البلــدان فقــرا بشــكل يم

تشــكيل فريــق عامــل مــن الخــبراء مــن المؤسســات الدوليــة، ذات الصــلة، يركِّــز علــى ممارســات 
وضع تكاليف الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، الـتي تصـبح مـن ثم أساسـا لحسـاب التمويـل الطـول                        

 .الأجل لاحتياجات البلدان المنخفضة الدخل
وعلقَّت السيدة بيرينسمان كـذلك علـى جوانـب قصـور وسـائل التمويـل الحاليـة الـتي                    - ١١

توفرها المؤسسات المالية الدولية، وعللت ذلك بقولها إنه يتعيَّن علـى المؤسسـات الماليـة الدوليـة                 
إعداد آليات أكثر ملاءمة ومرونة لمعالجة الصـدمات الخارجيـة، نظـرا إلى أن الوسـائل القائمـة،                  

. كمرفق التمويـل التعويضـي التـابع لصـندوق النقـد الـدولي مـثلا، ليسـت ناجحـة علـى الـدوام                      
واقترحــت المتكلمــة، لــدى تناولهــا . وعــلاوة علــى ذلــك، يمكــن تأســيس مرفــق تمويــل احتيــاطي

ــيرة المثقل ــ  ــدان الفق ــادرة البل ــر إدارة     ةلمب ــلاث سياســات رئيســية مــن شــأنها أن تيسِّ ــديون، ث  بال
فأكدت أولا أهمية تنويع الصادرات باعتباره الآليـة الوحيـدة الـتي سـتعالج              . ةالصدمات الخارجي 

ودعت البلدان الفقيرة المثقلة بالـديون، ثانيـا، إلى تـدعيم أسـواق             . مشكلة الهشاشة من أساسها   
وحثَّـت  . الإقراض المحلية لديها كي تتمكن من الاستدانة بالعملات المحليـة بمعـدلات فائـدة أقـل       

وفي . يرة المثقلــة بالــديون، ثالثــا، علــى إدخــال تحســينات علــى إدارة نفقاتهــا العامــة البلــدان الفقــ
الختام، دعـت البلـدان الصـناعية إلى تعزيـز إمكانيـة وصـول البلـدان الفقـيرة المثقلـة بالـديون إلى                       

 .أسواقها
 

 تعليقات المتحاورين  
رجيـة الولايـات   لـورنس غرينـوود الأصـغر، نائـب مسـاعد وزيـر خا      . علَّق السـيد سـي     - ١٢

المتحــدة للشــؤون الماليــة الدوليــة والتنميــة، علــى مســائل مختلفــة أثارهــا اثنــان مــن أعضــاء فريــق  
ــة       . المناقشــة ــع مســيرة التنمي ــا لا تســتطيع دف ــة في حــد ذاته ــة الرسمي فأكــد أن المســاعدة الإنمائي

ارج، هـي مصـادر   فرأس المال المحلي والتجارة والاستثمار وتحـويلات العـاملين بالخ ـ     . الاقتصادية
ذات أهمية أكبر في مجال تمويل التنميـة، بينمـا تسـتطيع المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة أداء دور هـام                    

وقـال المـتكلم في رده علـى        . كحافز يساعد على حشد المدخرات المحليـة لاسـتثمارها في النمـو           
ــوا      ــال الأجــنبي، إن رؤوس الأم ــة بصــدد عــدم اســتقرار رأس الم ــادات الموجه ــة الانتق ل الأجنبي

إذ لا بد من تهيئة بيئة اقتصادية محلية تتسـم بالفعاليـة والكفـاءة              . والمحلية تحركها عوامل متشابهة   
والشــفافية، وتقــوم علــى أســاس الإدارة الجيــدة وسياســات الاقتصــاد الكلــي الســليمة مــن أجــل 

 .اجتذاب رأس المال الأجنبي والحيلولة دون هروب رأس المال المحلي
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 السيد غرينوود على الرأي القائل بأن تـدفق رأس المـال الأجـنبي يعتـبر عـاملا               واعترض - ١٣
وقال إن السـبب في تلـك الظـاهرة هـو سياسـات النقـد               . هاما يؤدي إلى تضخم الأصول المحلية     

وقــال إن هــذه الضــوابط قــد . وتســاءل المــتكلم عــن فعاليــة ضــوابط رأس المــال. المحليــة الخاطئــة
الناميــة ذات الــنظم الماليــة الضــعيفة، إلا أنهــا يجــب أن تكــون ذات  تكــون مناســبة للاقتصــادات 

ونـوَّه بالـدعم المـالي      . طابع مؤقت فقط، لأنها تعوق تدفقات رأس المال التي تشتد الحاجة إليهـا            
. والمعنــوي القــوي الــذي تقدمــه الولايــات المتحــدة إلى مبــادرة البلــدان الفقــيرة المثقلــة بالــديون  

ن الدائنــة في مســألة اتخــاذ إجــراءات وقائيــة لحمايــة أوضــاعها، بهــدف    واقتــرح أن تنظــر البلــدا 
تكـن   التصدي للمخاطر المتصلة بتقلبات أسعار الصـرف، مشـيرا إلى أن الإجـراءات الوقائيـة لم          

وفي الختــام، حــث الســيد  . يومــا أرخــص ممــا هــي عليــه اليــوم، نظــرا إلى عمــق ســعة الســوق    
لـى مواصـلة المشـاركة في عمليـة تمويـل التنميـة، لأنهـم           غرينوود المشاركين مـن المجتمـع المـدني ع        

يمثلــون الثقــل المقابــل للمصــالح السياســية والاقتصــادية المكتســبة الــتي تعــوق مســيرة التنميــة في     
 .البلدان النامية

وذكر السيد ستافورد أونيل، الممثل الدائم لجامايكـا لـدى الأمـم المتحـدة، أن التركيـز                  - ١٤
دفقات رأس المال الخاص لا يجب أن ينفي اسـتمرار أهميـة التـدفقات              الذي جرى مؤخرا على ت    

وقال إن قروض ومـنح المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة     . الثنائية والمتعددة الأطراف إلى البلدان النامية  
تظل عنصرا أساسيا، وعلى وجه الخصوص بالنسبة للبلـدان الـتي تسـتفيد أكثـر مـن غيرهـا مـن                      

وأضــاف أن . كنــها الأقــل قــدرة علــى اجتــذاب هــذه التــدفقات  تــدفقات رأس المــال الخــاص ل 
الاعتماد على قوى السوق الحرة وحدها لا يعد نهجا عمليا في ضـوء الاخـتلالات في تـدفقات          

فبدلا مـن ذلـك،     . رأس المال الخاص، فهو حري بأن يؤدي إلى عودة ظهور أنماط الفقر الحالية            
ويمكـن تحقيـق ذلـك بإقامـة آليـات          . أثنـاء العمليـة   “ يد السوق الخفية  ”يلزم تقديم المساعدة إلى     

وذهـب  . جديدة لإدارة تدفقات رأس المال الخاص، علـى كـل مـن الصـعيدين الـوطني والـدولي            
فبينمـا يعـد عـاملا      . المتكلم إلى القول بأن التنظيم على المستوى الوطني يعتبر سـلاحا ذا حـدين             

ــرور    ــه ضـ ــنبي، فإنـ ــال الخـــاص الأجـ ــذاب رأس المـ ــا لاجتـ ــوطني مثبطـ ــاد الـ ــة الاقتصـ . ي لحمايـ
يتعلق بآليات هذا التنظيم علـى الصـعيد الـدولي، أعـرب المتحـاور عـن خيبـة أملـه لعـدم                 ما وفي

، التي كان تتسم بحيويـة أكـبر خـلال عقـد         “تحديد البنية المالية الجديدة   ”تقدم المناقشات بشأن    
 .التسعينيات

 بيرينسـمان بشـأن القـدرة علـى     ة السـيد نيلـر، في رده علـى عـرض قدمتـه       السـيد   علق  و - ١٥
 فأفـاد   .تحمل الديون، على التحديات التي تواجه مبادرة الديون للبلدان الفقـيرة المثقلـة بالـديون              

 عملية تطبيق المبادرة وتنفيذها يلقي عبئا ثقيلا على عاتق تلـك البلـدان ويحـد مـن أثـر                    ءبأن بط 
 العمـل بمبـادرة التخفيـف مـن الـديون،           ولكفالة القدرة على تحمـل الـديون بعـد انتـهاء          . المبادرة
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ويجــب أن يكـــون تنويـــع  . ينتظــر مـــن البلــدان الفقـــيرة المثقلـــة بالــديون أن تقـــوي اقتصـــاداتها   
غــير أن التنويــع الاقتصــادي . ونالصــادرات الأداة الأساســية لتحقيــق القــدرة علــى تحمــل الــدي 

ــه ينبغــي أن يقتــرن بــدعم حكــومي    لا ــاد. يتحقــق بســهولة لأن ئ الســوق الحــرة ولا تكفــي مب
عــن المتحــاور كمــا تســاءل . لوحــدها لتيســير تنويــع صــادرات البلــدان الفقــيرة المثقلــة بالــديون 

 بيرينسـمان الـداعي إلى أن ينصـب التركيـز علـى الاقتـراض المحلـي بـدل                   السـيدة وجاهة اقتـراح    
ــالنظر إلى   . الاقتــراض الــدولي  أن فــالكثير مــن البلــدان الناميــة يعتمــد علــى التمويــل الخــارجي ب

وحـذر مـن أن وقـوع تغـير         . معدلات الفائدة المحلية أعلى حاليا مـن معـدلات الفائـدة الأجنبيـة            
 .مفاجئ قد يتسبب في ارتفاع معدلات الفائدة بالنسبة للمقترضين

 
 المناقشة  

أعربت السيدة جيما أدابا، من الاتحـاد الـدولي للنقابـات الحـرة، عـن قلقهـا إزاء الآثـار             - ١٦
إذ الغالب على هـذا النـوع مـن الاسـتثمار، في رأي السـيدة               . تثمار المباشر الأجنبي  السلبية للاس 

. وبالاقتصـاد المحلـي علـى العمـوم       المحليـة   أدابا، أن تكـون صـلاته ضـعيفة للغايـة بأسـواق العمـل               
فبدل أن تستفيد البلدان المتلقية للاستثمار من خلال حفز القطاعات الاقتصـادية المحليـة وإيجـاد                

مــل ونقــل التكنولوجيــا، كــثيرا مــا يــتقلص دور الاســتثمار المباشــر الأجــنبي إلى مجــرد  فــرص الع
وتسـاءلت عـن كيفيـة إعـداد متطلبـات الأداء، الـتي اقترحهـا          . “بحث عن يـد عاملـة رخيصـة       ”

. الســيد دود، بحيــث تزيــد اســتفادة البلــدان المتلقيــة للاســتثمار مــن الاســتثمار المباشــر الأجــنبي  
شكل الذي سيتخذه إطار تنظيمي مناسب للاستثمار المباشر الأجـنبي،          وتساءلت كذلك عن ال   

ففـي رأي هـذه المشـاركة مـن المنظمـة غـير الحكوميـة،        . وكيف يمكن لهذا الأخير أن ينفذ فعليا  
 في مجـال    علـى الصـعيد الـدولي     المقـدم   تكتسي هذه المسائل أهميـة خاصـة كبـؤرة تركيـز للـدعم              

 .ف التفاوضي الضعيف للعديد من البلدان النامية، بالنظر إلى الموقالسياسة العامة
ــدو    - ١٧ ــاد الســيد أل ــاري، وأف ــة    كالي ــام بالقضــايا العالمي ــز الاهتم ــن مرك  Centre of(م

Concern(              للمؤسسـات  ، أن لموضوع القدرة على تحمـل الـديون أبعـادا سياسـية هامـة لا يمكـن
ــة  ــة الدولي ن تواصــل الحــوار بشــأن المســائل  وعلــى الأمــم المتحــدة أ . اعالجهــا لوحــدهتأن المالي

وأوضـح المـتكلم هـذه النقطـة        . المتصلة بالديون وأن ترصد الموارد اللازمة لإنشاء آليـة للمتابعـة          
أولا، رأى أن مـن الضـروري الفصـل بـين دوري صـندوق النقـد             . بضرب الأمثلة الثلاثة التاليـة    

، وهـو موقـف حظـي بتأييـد         الدولي بوصفه وكالة تقوم في الوقت نفسه بمنح القروض والمراقبـة          
وأعـرب المـتكلم    . في وقـت مـا مـن الأوقـات        المسؤول عن الشؤون الماليـة      وزير المملكة المتحدة    

عــن اعتقــاده أنــه إذا لم يفصــل بــين هــذين الــدورين فسيتواصــل التضــارب الواضــح في المصــالح  
نظمـة غـير    ثانيا، أشار المشارك من الم    . داخل الصندوق، وهو مشكل لن يقدر على حله بمفرده        
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، وهـو مصـطلح يشـير كمـا     “ديـون صـورية  ”الحكومية إلى أن ديون العديد من البلدان الناميـة     
هو معروف لدى بعض الأوساط الأكاديمية إلى اتفاق واسـع النطـاق علـى عـدم قـدرة المـدينين                    

معايير أكثر صـرامة في مجـال مـنح قـروض           طبقت المؤسسات المالية الدولية     ولو  . على تسديدها 
وأفـاد السـيد كاليـاري    . ية خاصة لكان من الممكن شطب تلك الديون منـذ زمـن طويـل    مصرف

أن الأمر لا يتعلق بتوفير موارد جديدة للتخفيـف مـن الـديون، بـل باتخـاذ قـرار سياسـي بشـأن                        
ثالثــا، أثــار المــتكلم مســألة رصــد مــوارد جديــدة . مجموعــة معــايير المحاســبة الــتي ينبغــي تطبيقهــا

 تـوفير   ، يلـزم  ينسـيمان يراعتقـاد السـيدة ب    فحسـب   . يـف مـن عـبء الـديون       وإضافية حقـا للتخف   
ــدة   ــتي يمكــن تخصيصــها      لكنــه ذهــب   .بعــض المــوارد الجدي ــوارد الإضــافية ال إلى أن حجــم الم

للتخفيف من عـبء الـديون يعـد مسـألة سياسـية تتجـاوز الجوانـب الفنيـة المحضـة للقـدرة علـى                        
 سـتكون المنتـدى المشـروع الوحيـد للتوصـل إلى            وأخيرا، أكد أن الأمـم المتحـدة      . تحمل الديون 

السياســية لمســائل فيمــا يتعلــق بالأســباب توافــق الآراء السياســي الــلازم لإيجــاد حلــول مناســبة  
الاقتصـادية المدرجــة في جــدول  مسـائل السياســة  المتصـلة بالــديون وغيرهـا مــن   السياسـة العامــة  

 .أعمال عملية تمويل التنمية
زيــتلين، مــن المنظمــة النســائية للبيئــة والتنميــة، موضــوع ربــط   وأثــارت الســيدة جــون  - ١٨

يـدعو  ، الذي   ٨مسألة القدرة على تحمل الديون بالأهداف الإنمائية للألفية، وبالتحديد الهدف           
وتسـاءلت عـن كيفيـة تهيئـة بيئـة مواتيـة            . المجتمع الدولي إلى تعزيز شراكة عالمية لتحقيق التنميـة        

 .لتحقيق ذلك الهدف
التحــالف مــن أجــل وضــع /رب القــس ســياموس فــين، مــن إرســالية مــريم العــذراء وأعــ - ١٩

قواعد جديدة للشؤون المالية العالميـة، عـن شـواغله إزاء تعليقـات السـيد غرينـوود بشـأن قبـول                   
وأشار إلى أن صندوق النقد الـدولي نفسـه قبـل الأثـر الإيجـابي لتلـك                 . فعالية الضوابط الرأسمالية  
المـوارد اللازمـة   وتـوفير  وأبرز أيضـا أهميـة مراقبـة الأسـواق الماليـة      . تلفةالضوابط في مناسبات مخ  

وفي هـذا الصـدد، اقتـرح المشـارك مـن المنظمـة غـير الحكوميـة النظـر في إنشـاء                      . لرصد الامتثال 
 .إطار دولي لرصد الامتثال للقواعد والأنظمة التي تحكم الأسواق المالية

ــن الاتح ــ    - ٢٠ ــول تيناســي، م ــرز الســيد ب ــربط     وأب ــتي ت ــة ال ــة الهام ــل، العلاق ــدولي للعم اد ال
وبــالنظر إلى ســرعة نمــو هــذا الاقتصــاد في  . الاســتثمار المباشــر الأجــنبي بالاقتصــاد غــير الرسمــي 

معظم البلدان النامية، ينبغي، إذا أريد للاستثمار المباشر الأجنبي أن ينتج أثرا إيجابيا يذكر علـى                
وشـدد المـتكلم علـى ضـرورة      . قطاع الاقتصـاد غـير الرسمـي      الاقتصاد المتلقي للاستثمار، ربطه ب    

وإمكانياته مـن حيـث تحسـين العمالـة عـن طريـق إيجـاد               المباشر الأجنبي   مراعاة نوعية الاستثمار    
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غـير أن القـدرة علـى حشـد المـوارد        . فرص عمل مقبولة لليد العاملة المحلية وتأمين التـدريب لهـا          
 .سألة الديونالمحلية ستكون محدودة ما لم يوجد حل لم

وأفاد السيد منير أكرم، الممثل الدائم لباكسـتان لـدى الأمـم المتحـدة، ردا علـى كلمـة                    - ٢١
السيد غرينوود، أن المشكلة الرئيسية لمعظـم البلـدان الناميـة هـي افتقارهـا إلى المـدخرات المحليـة                    

ن الناميــة ولهــذا الســبب بالتحديــد يتعــذر علــى العديــد مــن البلــدا   . وعائــدات الصــادرات معــا 
 . ولذلك تتبين ضرورة المساعدة الخارجية.اجتذاب تدفقات الرساميل الخاصة

ــدير   - ٢٢ ــو أوكــامبو، إلى أن أحــد    الحــوار وأشــار م ــاع، الســيد خوســيه أنطوني في الاجتم
منجــزات توافــق آراء مــونتيري هــو تركيــزه المــزدوج علــى العوامــل المحليــة والدوليــة في معالجــة   

 كذلك أن من المهم الإقرار بالعلاقـة بـين عـدم القـدرة علـى تحمـل عـبء                    وأفاد. مسألة الديون 
تأكيـد مـا لتنويـع الصـادرات        الحـوار   وأعـاد مـدير     . الديون والركود الاقتصادي الطويل الأجـل     

ــدات      ــادة عائ ــة مــن زي ــدان النامي ــة في تمكــين البل ــدان  . الصــادراتمــن أهمي غــير أن بعــض البل
، وقد يعزى ذلك إلى أسباب دورية وهيكليـة علـى حـد         تحصل على تمويل الديون والقروض     لا

. لــذلك مــن الضــروري إنشــاء آليــات دوليــة مناســبة لتقــويم أوجــه الخلــل الهيكليــة تلــك . ســواء
وبالمثـل، تقــوم المســاعدة الإنمائيــة الرسميــة بــدور حاسـم في مســاعدة البلــدان الناميــة الــتي تكــون   

 . منعدمةإمكانيات حصولها على الرساميل الخاصة نادرة أو
المتعقـل  وأفاد السيد دود، في معـرض رده علـى أسـئلة السـيدة أدابـا بخصـوص التنظـيم                     - ٢٣

ومتطلبات الأداء فيما يتعلق بالاسـتثمار المباشـر الأجـنبي، أن الحاجـة تـدعو، عـلاوة علـى سـن                     
ــدة للإنفــاذ والمراقبــة والمقاضــاة    ــة، إلى إنشــاء آليــات جدي ويجــري إنشــاء تلــك  . قــوانين تنظيمي

وقال السيد دود بالإشارة إلى شركة إنرون مثلا، إن بعـض           . لآليات حتى في الولايات المتحدة    ا
ويكمـن التحـدي في وضـع أنظمـة تحوطيـة         . الإجراءات التي اتخذتها الشركة كانت قانونية آنئذ      

 .يكون مدى تأثيرها مناسبا على المستويين المحلي والدولي
ــل بشــأن الصــعوبات  يد ســالبيرينســمان، بالإشــارة إلى تعليقــات   الســيدةوكــررت  - ٢٤ ني

المرتبطة بعملية تنويـع الصـادرات، اعتقادهـا بـأن التنويـع الاقتصـادي أفضـل اسـتراتيجية لإيجـاد                    
وشـددت كـذلك علـى أهميـة قيـام تلـك       . حل جـذري لمشـكلة البلـدان الفقـيرة المثقلـة بالـديون         

وقالـت إنهـا    . ولية فحسب بل من الأسواق المحلية أيضا      البلدان بالاقتراض ليس من الأسواق الد     
تشاطر السيد كالياري رأيه بضرورة شـطب مزيـد مـن ديـون البلـدان الفقـيرة المثقلـة بالـديون،                      

وبخصــوص العلاقــة بــين القــدرة علــى تحمــل الــديون  . لأن العديــد منــها لــن يســتطيع تســديدها 
ك الأهـداف سـيتطلب، حسـب تقـديرات     والأهداف الإنمائية للألفية، أشارت إلى أن بلـوغ تل ـ       
 . بليون دولار على الأقل٥٠قدرها سنوية المجتمع الدولي، تقديم مساعدة إنمائية رسمية إضافية 
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 توصياتال  
ومتكلمـون مـن    ، ومتحـاورون،  مـن أعضـاء فريـق المناقشـة       التوصيات التالية أفـراد     قدم   - ٢٥

 :الجمهور
تـدفقات رؤوس الأمـوال الخاصـة مـن خـلال           ينبغي الحد من الآثار السلبية لتقلـب         • 

اتباع سياسات قوامها التنظيم التحـوطي، وفـرض ضـوابط علـى رؤوس الأمـوال،               
ويجـب أن تقتـرن هـذه السياسـات         . وقوانين مناهضة للاحتكـار، ومتطلبـات الأداء      

 .بآليات للإنفاذ والمراقبة والمقاضاة
 وأسواق اليد العاملة المحلية، بما      ينبغي تقوية الصلات بين الاستثمار المباشر الأجنبي       • 

وينبغـي أن تسـتفيد البلـدان المتلقيـة         . في ذلك اليد العاملة في الاقتصاد غير الرسمـي        
 .للاستثمار من مستويات معقولة ومجزية من العمالة والتدريب ونقل التكنولوجيا

ــراكاتها م ـــ   •  ــاريع العامـــة شـ ــة والمشـ ــية الحكوميـ ــد الهياكـــل الأساسـ ع ينبغـــي أن تزيـ
فمن شأن مشـاريع مشـتركة مـن هـذا القبيـل            . المستثمرين المحليين لرؤوس الأموال   

 .أن تكون آلية للتخفيف من المخاطر والتقليل من هروب رؤوس الأموال
ينبغي أن يتعزز حشد الموارد المحلية من خلال تهيئـة بيئـة اقتصـادية تتسـم بالكفـاءة                   • 

يد وسياســـات ســـليمة في مجـــال والفعاليـــة والشـــفافية وتقـــوم علـــى الحكـــم الســـد
 .الاقتصاد الكلي

الصـــرف، ينبغــي للبلــدان المدينـــة أن   أســعار  ولمواجهــة المخــاطر المرتبطـــة بتقلــب     • 
 .تستخدم الأدوات المالية المشتقة استخداما حصيفا

 الـذي يـدعو إلى إقامـة شـراكة           من الأهداف الإنمائية للألفيـة،     ٨وتمشيا مع الهدف     • 
ميـة، ينبغـي النظـر في ربـط القـدرة علـى تحمـل الـديون بتحقيـق                   عالمية من أجـل التن    

 .الأهدافتلك 
الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، ينبغـي        بلـوغ   لكفالة القدرة على تحمل الديون وتيسـير         • 

 .المنح والقروض الميسرة للبلدان الناميةتقديم للمجتمع الدولي زيادة 
تخصصات مـن المؤسسـات الدوليـة       ينبغي إنشاء فريق عامل من الخبراء متعددي ال        • 

ذات الصــلة مــن أجــل وضــع آليــات لحســاب الاحتياجــات الماليــة الطويلــة الأجــل  
 .للبلدان ذات الدخل المنخفض تخفيفا من أثر الصدمات الخارجية
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لتحقيق القدرة على تحمل الديون، ينبغي للبلدان الفقيرة المثقلـة بالـديون أن تنـوع                • 
. اق الاستدانة المحلية، وتحسن إدارتها للنفقـات العامـة        قاعدة صادراتها، وتقوي أسو   

لبلدان الصناعية أن تزيد فـرص وصـول البلـدان الفقـيرة            ينبغي ل ومن جهة أخرى،    
 .المثقلة بالديون إلى أسواقها

 الـتي تـؤدي إلى التـأخر في سـداد           “الـديون الصـورية   ”يُطلـق عليـه     ينبغي شـطب مـا       • 
 .الديون بسبب عوامل خارجية سلبية

ينبغي عقد اجتماع لفريق خبراء دراسي يعنى بالقدرة علـى تحمـل الـديون في إطـار                 • 
 .تمويل عملية التنمية

 
 ظام التجاري الدولي دعما للتنميةالنتساوق : ٢فريق المناقشة   

 
 لمحة عامة  

ــذ توافــق آراء مــونتيري في المجــالات المتصــلة    حلقــة المناقشــة  ركــزت  - ٢٦ ــة علــى تنفي الثاني
وحُـدد موضـوعا إلغـاء الإعانـات الزراعيـة وزيـادة            . ام التجاري الدولي والسـلع الأساسـية      بالنظ

ولمعالجـة ذينـك الموضـوعين    . فرص الوصول إلى السوق ضمن الشواغل الرئيسية للبلدان الناميـة    
ــة      وغيرهمــا مــن المســائل المتصــلة بالتجــارة، دعــا المشــاركون إلى اســتئناف المفاوضــات التجاري

وفي مجـال السـلع الأساسـية، أقـر بـأن التقلبـات القصـيرة        . طراف على وجـه السـرعة     المتعددة الأ 
الأجــل للأســعار، والاتجــاه الطويــل الأجــل نحــو انخفــاض الأســعار، وتقلــص حصــة المنــتجين في  

وتم التشـديد بصـفة خاصـة       . ، تمثـل تحـديات حاسمـة بالنسـبة للاقتصـادات الناميـة            ةسلسلة القيم 
 .سسي الحالي فيما يتعلق بمعالجة تلك المسائلعلى ضرورة سد الفراغ المؤ

 
 عروض أعضاء فريق المناقشة  

تحدث السيد غوه شين يين، من شبكة العالم الثالث، عـن المسـائل المطروحـة حاليـا في              - ٢٧
وأشـار عضـو فريـق المناقشـة إلى أن توافـق آراء مـونتيري قـد أبـرز دور                    . مجال التجارة والتنميـة   
ية ووضع عدة مقاييس للتحقق مما إذا كانت التجارة الدولية تقـوم فعـلا              التجارة كمحرك للتنم  

الاجتمـاع الـوزاري لمنظمـة      المفاوضـات في    وأعرب عن اعتقاده أنه في ضـوء فشـل          . بهذا الدور 
التجارة العالمية المعقود في كانكون مؤخرا، ينبغي إعادة النظـر في نتـائج برنـامج عمـل الدوحـة                   

 . التجارة العالميةنظمةوالدور المستقبلي لم
وحلل المتكلم مشروع الوثيقة، المعروفة بنص ديربيـز، الـتي وإن لم تعتمـد في كـانكون                  - ٢٨

 فيمـا يتصـل بالمفاوضـات       ،ويحتوي النص . فإنها تستخدم في الكثير من الأحيان كنقطة مرجعية       
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الناميـة لأنهـا    على صيغة مركبة للتخفيضات التعريفية لن تكون في صالح البلدان      ،بشأن الزراعة 
 بالمقارنة مـع فـرض      ، في المائة  ٧٠ إلى   ٣٠من  متوسطه  يتراوح  تفرض عليها تخفيضا للتعريفات     

ورأى السـيد غـوه أنـه       .  في المائـة علـى البلـدان المتقدمـة النمـو           ٣٠ حـتى    ٢٥مـن   تخفيض نسبته   
وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي إيــلاء مزيــد مــن الأهميــة لمنتجــات . يجــب عــدم قبــول تلــك الصــيغة

حــالات الارتفــاع المفــاجئ خاصــة ولآليــات تحوطيــة خاصــة لأنهــا تتــيح وســيلة فعالــة لمواجهــة  
 .سبل كسب الرزق لدى المزارعين والأمن الغذائيتحمي في البلدان النامية، وبالتالي للاستيراد 

وفيما يتعلق بتصريف المنتجات غير الزراعية في الأسواق، يوصي نـص ديربيـز كـذلك                - ٢٩
وشـدد عضـو فريـق المناقشـة     . مل على وضع صيغة غير خطيـة لتخفـيض التعريفـات        بمواصلة الع 

على أن البلدان النامية ينبغي ألا تقبل هذا النوع من الصيغ لأنها ستشكل خطرا على صـناعاتها                 
 .المحلية
ــا يســمى  الســيد غــوه  وأشــار  - ٣٠ ، أي الاســتثمار “مســائل ســنغافورة ”أيضــا إلى دور م

وتـرى معظـم البلـدان الأعضـاء،        .  المشتريات الحكوميـة وتيسـير التجـارة       والمنافسة والشفافية في  
فيها الولايات المتحدة، بأنه ينبغي حذف المسائل الثلاث الأولى علـى الأقـل مـن مفاوضـات         ابم

 . منظمة التجارة العالمية
وفي الختام، أوصى السيد غوه بتجاهـل نـص ديربيـز في المفاوضـات المسـتقبلية، وإيـلاء                   - ٣١
 وحــذف مســائل ســنغافورة مــن ،زيــد مــن الاهتمــام للمقترحــات المقدمــة مــن البلــدان الناميــة م

مليــة تمويــل التنميــة في رصــد    وينبغــي أن يتمثــل دور ع . مفاوضــات منظمــة التجــارة العالميــة   
يحدث مـن تطـورات في منظمـة التجـارة العالميـة والمسـاعدة علـى فحـص وتقيـيم الاتفاقـات                        ما

والشروط التجارية لصندوق النقد الدولي والبنـك الـدولي         المتعددة الأطراف   والثنائية والإقليمية   
وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي لتلـك العمليـة أن تحـدد العقبـات الـتي                   . وأثرها على البلـدان الناميـة     

تواجهها البلدان النامية في عمليات صنع القرار في جميع منتديات المفاوضات التجارية، وتـذلل              
 . تلك العقبات

وركز السيد عرفان الحق، من التحالف من أجل وضع قواعد جديـدة للشـؤون الماليـة                  - ٣٢
وأعـرب عضـو فريـق المناقشـة عـن اعتقـاده أن       . العالمية، علـى السـلع الأساسـية كمسـألة إنمائيـة      

ــدى          ــتي تتع ــية، ال ــل مســألة الســلع الأساس ــن الشــواغل المتصــلة بالتجــارة، مث ــد م ــاك العدي هن
التنميــة تمويــل تــيح عمليــة توفي غيــاب مؤسســات أخــرى، . العالميــةاختصــاص منظمــة التجــارة 
ورغم أن عـددا مـن البلـدان الناميـة الـتي تصـدر منتجـات زراعيـة                  . منتدى لمناقشة تلك المسائل   

تعاني من الحماية والإعانات الزراعية في البلدان الصناعية، فإن مشكلة السلع الأساسـية ليسـت           
 . الأسواقمسألة تتعلق أساسا بالوصول إلى
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ــة شــواغل رئيســية في مجــال الســلع الأساســية      - ٣٣ ــين الســيد الحــق ثلاث ــات ‘١’: وب  التقلب
 انخفـاض   ‘٣ ’ الاتجاه الطويـل الأجـل نحـو انخفـاض الأسـعار؛ و            ‘٢’القصيرة الأجل للأسعار؛ و   

ــتجين في سلســلة القيم ــ  ــدهور     . ةحصــة المن ولاحــظ أن انخفــاض أســعار الســلع الأساســية والت
ويل الأجل المرتبط بذلك في البلـدان الناميـة يعـني ضـمنا نقـلا حقيقيـا للمـوارد إلى           التجاري الط 

وقـد ازدادت الحالـة سـوءا مـن جـراء تـدابير تحريـر الأسـواق الـتي              . البلدان الصـناعية المسـتهلكة    
ــية        ــن الســلع الأساس ــى الصــادرات م ــة عل ــدان النامي ــاد البل ــادة اعتم ــترع إلى زي وبخصــوص . ت

لأجل للأسعار، ذكر المتكلم أن الآليتين الدوليتين المنشأتين لمسـاعدة منتجـي            التقلبات القصيرة ا  
السلع الأساسية، أي آلية تثبيت إيـرادات الصـادرات التابعـة للاتحـاد الأوروبي ومرفـق التمويـل                  

ــا    غــير أن عضــو فريــق  . التعويضــي التــابع لصــندوق النقــد الــدولي، متوقفتــان عــن العمــل حالي
ركــز بشــكل لكنــه لة العويصــة المترتبــة علــى انخفــاض الأســعار وتقلبــها،  المناقشــة، أقــر بالمشــك

سلسلة القيمـة، الـتي تعـرَّف بأنهـا إضـافة      خاص على مشكلة تدني حصة المنتجين الأساسيين في  
 .قيِّمة في كل مرحلة عندما ينتقل الناتج الأولي إلى المستهلك النهائي

ئيسيان للانحـدار الطويـل الأجـل في اتجـاه           سببان ر  لما ذكره عضو الفريق، يوجد    ووفقا   - ٣٤
أسعار السلع، هما تحسن الإنتاجية واستمرار فرط الإنتاج الذي تمخـض عنـه إفـراط هيكلـي في                  

 هنـاك بـديل عـن اتخـاذ خطـوات لإدارة           لـيس وفي حالـة الإفـراط الهيكلـي في العـرض،           . العرض
السـلع الفائضـة أو تصـديرها       فإذا لم يكن بالإمكان وضع ترتيبات لتنظـيم إنتـاج           . حالة العرض 

بموجب اتفاق دولي، يستطيع المنتجون أن يجتمعوا بهدف الحد من الإمدادات وتحسين ظـروف              
يضــعها ويمكــن أن يشــتمل هــذا المســعى، حيثمــا كــان مناســبا وممكنــا، علــى خطــط    . الســوق

سـتوى   علـى الم   يتخـذها المنتجـون، وتـدابير تُتخـذ       ، وتدابير مشـتركة     المنتجون والمستهلكون معا  
 .الوطني
 عضـو فريـق المناقشـة     ولدى مناقشة مشكلة تـدهور الحصـة في سلسـلة القيمـة، لاحـظ                - ٣٥

أنه، في حين أن سلسلة القيمة في جو السوق المثـالي تتحـدد مـن خـلال المنافسـة المنصـفة، فـإن                       
ؤ وينتج عن ذلـك عـدم تكـاف       .  تتحدد بالمركز الاقتصادي   يالقدرة على التجارة في العالم الواقع     

ــة    ــدان النامي ــادة في ضــعف البل ــادل وزي ــتكلم إلى الحاجــة الماســة   . في التب إلى وجــود وأشــار الم
وفي حين أن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة         . مؤسسة دولية تعالج مسألة السلع الأساسية     

كان بمثابة هذا المنتـدى، فـإن قدرتـه في ذلـك المجـال ضـعفت إلى حـد بعيـد خـلال                ) الأونكتاد(
كـذلك فــإن البنــك الـدولي وصــندوق النقـد الــدولي قــد اسـتغنيا عــن شــعبتيهما     . لعقـد الماضــي ا

واختتم المتكلم عرضـه بـدعوة      . الخاصتين بالسلع وقلصا الأبحاث بشأن أسواق السلع الأساسية       
 .المجتمع الدولي إلى سد هذه الثغرة المؤسسية على المستوى الدولي
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 رونالمتحاوالتعليقات التي أدلى بها   
ريتشاردســون، رئــيس وفــد اللجنــة الأوروبيــة لــدى الأمــم       . أكــد الســيد جــون ب   - ٣٦

إن الاتحـاد   قـال   و. المتحدة، مـن جديـد التـزام الاتحـاد الأوروبي بجميـع عناصـر برنـامج الدوحـة                 
فقــد أعــاد الاتحــاد الأوروبي . الأوروبي مصـمم علــى إرجــاع المفاوضــات التجاريــة إلى مســارها 

وحــان الوقــت لأن يبتــدع الأعضــاء في منظمــة التجــارة .  في ضــوء كــانكونتقيــيم اســتراتيجيته
ووفقـا لمـا    . العالمية طرائق جديدة لمواصلة المفاوضـات التجاريـة في إطـار برنـامج عمـل الدوحـة                

ديســمبر للمجلــس العــام لمنظمــة التجــارة العالميــة /، أبــدى اجتمــاع كــانون الأولالمتحــاورقالــه 
تعين تناولهـا في ذلـك   ي ـوالأمـور الأساسـية الـتي    .  في المحادثـات دللشروع من جدي إرادة سياسية   

 سنغافورة، والوصول إلى السـوق غـير الزراعيـة، والوصـول            ومسائلالسياق هي قضايا التنمية،     
ومن حيث قضايا التنمية، يلزم تناول الظروف الخاصـة لأقـل البلـدان نمـوا              . إلى السوق الزراعية  

 لمسـائل وبالنسـبة   .  نتائج إنمائية  تحقيقوينبغي أن تكون الفكرة     . وإيجاد ترتيبات خاصة لمعالجتها   
ومــع ذلــك، فــإن . ســنغافورة، وقــف المــتكلم ضــد فكــرة أن تلــك القضــايا لا تتعلــق بالتجــارة  

الاتحــاد الأوروبي يرغــب في أن يســقط الاســتثمارات والمنافســة مــن مجموعــة الأمــور المتفــاوض  
 .عليها
ــ - ٣٧ ــة، اتوبشــأن الإعان  ريتشاردســون عــن رأي مفــاده أن بعــض  الســيدأعــرب  الزراعي

فمـثلا، كـان لمـا يُطلـق عليـه اسـم إعانـات              .  قد أثبتـت فائـدتها     الإعاناتأشكال هذا النوع من     
آثار اجتماعيـة هامـة لأنهـا اسـتطاعت أن تعـزز التنميـة الريفيـة والحمايـة             “ الصندوق الأخضر ”

ســيع الاتحــاد الأوروبي المقبــل ســوف وأكــد أن تو. البيئيــة دون حــدوث أي أثــر يشــوه التجــارة
ينتج عنه تخفيض في إعانات التصدير لأن الإعانـات الحاليـة لا يمكـن أن يوسـع نطاقهـا لتشـمل               

ويـرتبط بتوسـيع الاتحـاد الأوروبي أيضـا الإصـلاح الشـامل للسياسـة الزراعيـة                 . الأعضاء الجـدد  
الــذرى تخفــيض أو إلغــاء وكانــت إحــدى النقــاط الرئيســية لولايــة الدوحــة تتعلــق ب . المشــتركة
وتصــاعد التعريفــات، لا ســيما مــا يتصــل بالمنتجــات ذات الأهميــة التصــديرية بالنســبة التعريفيــة 

وفي ذلــك الصــدد، ذكــر المــتكلم القطــن بوصــفه مثــالا تقليــديا علــى تصــاعد    . للبلــدان الناميــة
ية الجديـدة في    ثم أشار إلى بعض أنشطة الاتحـاد الأوروبي التيسـير         . التعريفات في بعض الأسواق   

 ن المفترض في مكتب مسـاعدة التجـارة،       وكا. مجال التجارة، التي تجاوزت المفاوضات التجارية     
 مسـاعدة المصـدرين مـن البلـدان الناميـة المهـتمين بأسـواق الاتحـاد                 ،الذي تم الشروع به مـؤخرا     

وكانــت هنــاك مبــادرة أخــرى هــي المشــاريع   . لحصــول علــى معلومــات أساســية في االأوروبي 
 بليون يورو لتقديم المساعدة التقنية فيما يتعلـق بالتجـارة مـن أجـل               ١,٥الحالية التي تبلغ قيمتها     

 إلى تنـاقض التفضـيلات في سـياق         المتحـاور وفي الختـام، أشـار      . بناء القدرات في البلدان الناميـة     
ــة  ــة الحالي ــات، كلمــا انحســر الهــامش التفضــيلي    . المفاوضــات التجاري  فكلمــا انخفضــت التعريف
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ولا بد من إيجاد الحلول، بطرق منها مـا يخـرج عـن             . المتروك لأفقر البلدان مثل أقل البلدان نموا      
إطار الدوحة، ربمـا في حـوار فيمـا بـين بلـدان الجنـوب وبالاتجـاه نحـو تحريـر التجـارة فيمـا بـين                           

 .بلدان الجنوب
، أن البلدان الناميـة     وأكد السيد منير أكرم، الممثل الدائم لباكستان لدى الأمم المتحدة          - ٣٨

ليس لديها خيار واسـع في مجـال التجـارة سـوى أن تحصـل علـى أفضـل صـفقة ممكنـة في إطـار                          
ونظرا لأن صنع القرار في منظمة التجارة العالميـة يحـدث بتوافـق الآراء،            . منظمة التجارة العالمية  

تفـاوض علـى نحـو    فإن أي مجموعة من الدول النامية، تكون جيـدة التنظـيم والبيـان، يمكـن أن ت           
يمكـن  فإنـه  ،  “للتنميـة جولـة  ”ولة الدوحة لا يمكن أن يطلق عليها اسـم       جوفي حين أن    . فعال

.  عنــدما يكــون لــدى البلــدان الناميــة هــدف واســتراتيجية واضــحان للتنميــةإلى جولــة تحويلــها 
اسـة  المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف، عقـب انتك  ضرورة العودة إلى     على   المتحاوروأكد  

. غــير أنــه ينبغــي اتخــاذ تــدابير معينــة لبنــاء الثقــة مــن أجــل تعزيــز ثقــة البلــدان الناميــة . كــانكون
غراق السـوق، وإقامـة   لإوالإجراءات الممكنة نحو تحقيق هذا الهدف هي تعليق التدابير المناهضة      

نـات،  تجارة معفاة من الجمارك ومعفاة من الحصص بالنسبة لأقـل البلـدان نمـوا، وتخفـيض الإعا                
 .والالتزام ببناء القدرات في البلدان النامية

وإن بعض أكثر المسائل إلحاحا من وجهة نظر البلدان النامية، وفقا لمـا ذكـره المـتكلم،                 - ٣٩
 المســائل المؤسســية، وكــذلك معالجــة مســألة ، وحســمهـي الإلغــاء التــدريجي لتعريفــات النســيج 

 التعريفـات،  الـذرى التعريفيـة وتصـاعد     زال  ين تُ غير أنه ح  .  التعريفات الذرى التعريفية وتصاعد  
غـير أن الهـدف مـن المفاوضـات التجاريـة           . ستستفيد بعـض البلـدان بينمـا يعـاني بعضـها الآخـر            

ولـذلك لا بـد    . ينبغي ألا يكون تحرير التجارة فحسب، بل كـذلك إيجـاد ميـدان ثابـت للعمـل                
ئل الهامـة الإضـافية الـتي لا بـد مـن          ومن بـين المسـا    . من إيجاد حل آخر لحماية أشد البلدان فقرا       

ضـــلية إلى حيـــز التنفيـــذ، وحركـــة الأشـــخاص اتناولهـــا إدخـــال أحكـــام المعاملـــة الخاصـــة والتف
جوانـب  الطبيعيين، بما في ذلك الخـلاف بشـأن الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة، وكـذلك اتفاقـات                 

روع مـن جديـد     الش ـأهـم شـيء هـو ضـرورة         غـير أن    .  المتصلة بالتجـارة   حقوق الملكية الفكرية  
وبســرعة في المفاوضــات التجاريــة المتعــددة الأطــراف وإعطــاء مســألة الإعانــات الزراعيــة أعلــى 

 .أولوية في عملية المفاوضات
 

 المناقشة  
ل دود أنــه حــتى لــو كــان هنــاك اتجــاه متصــاعد طويــل الأجــل في  الاحــظ الســيد رانــد - ٤٠

ولعلاجهــا، . ة الأجــل يظــل مشــكلةأســعار الســلع الأساســية، فــإن التقلــب في الأســعار القصــير
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أسـعار  ب المتصـلة ينبغي للحكومات والمؤسسات ذات الصلة أن توفر صـكوكا تتعلـق بالأخطـار              
 .السلع الأساسية

ــة، فــرط   كريســتن دوكــتر، مــن معهــد   ةوحــددت الســيد  - ٤١ ــة والتجاري  السياســة الزراعي
رئيسـيين للتـدهور المطـرد      عرض الهيكلي والتكامل الرأسـي للاحتكـارات بوصـفهما السـببين ال           ال

 ففي حالة القطن، على سبيل المثـال، هبطـت الأسـعار إلى النصـف،             .في أسعار السلع الأساسية   
 في المائـة  ٤٠وذكـرت أن الولايـات المتحـدة لهـا         .  تضاعف على مر السـنين     الإنتاجفي حين أن    

لفــة مــن حصــة الســوق في القطــن وأغرقــت الأســعار علــى نحــو مفــاجئ لتصــل إلى مــا دون تك 
 مـن المنظمــات غـير الحكوميــة، لا بـد مـن حظــر كافـة أشــكال      لهــذه المشـاركة ووفقـا  . الإنتـاج 

كمـا ينبغـي اتبـاع      . الإغراق المتعلق بالصادرات من أجل الوصول إلى الأهداف الإنمائية للألفية         
ولهــذه الغايــة، اقترحــت تفــويض    . سياســة جديــدة لإدارة العــرض الــدولي للســلع الأساســية     

 .وضع توصيات في السياسة العامة في ذلك المجالب ،بوصفه الوكالة المناسبة ،الأونكتاد
 الســيد ادعــاءإلى ، “فريــدريك ايــبرت”، مــن مؤسســة وأشــار الســيد فرانــك شــرويدر - ٤٢

ت قـد قـدمت أي   وتسـاءل إذا كان ـ  . سسي يحيط بمسألة السـلع الأساسـية      مؤالحق بوجود فراغ    
ــارزة ب اقتراحــات في ــلء شــأن الســلع الأساســية   اجتمــاع الشخصــيات الب ــة م  ذلــك عــن كيفي

ثم تساءل إذا كانت هناك حاجة لمؤسسة جديدة تعـالج مسـألة السـلع الأساسـية أو إذا              . الفراغ
هـذا  وسـأل   . كانت هنـاك مؤسسـة قائمـة كالأونكتـاد يمكـن الاسـتفادة منـها في ذلـك الصـدد                   

ا لجنـة التجـارة والتنميـة     من المنظمات غير الحكومية عن نطـاق الإجـراءات الـتي اتخـذته        المشارك
الطويــل الأجــل للســلع الأساســية التابعــة لمنظمــة التجــارة العالميــة فيمــا يتعلــق بتــدهور الأســعار  

 . وسيلة كافية لمعالجة مشكلة السلع الأساسيةوالتفاضليةإذا كانت المعاملة الخاصة  وما
ــل  اوأشــ - ٤٣ ــة المســتوطنات البشــرية لل  تاونســندرت الســيدة ناري منظمــات غــير  ، مــن لجن

. الحكوميـــة، إلى ضـــرورة زيـــادة الاســـتثمارات في هياكـــل الميـــاه الأساســـية وتنميـــة الأراضـــي
وأكــدت أن تنميــة أســواق العقــارات للإســكان وأســواق الأصــول ذات أهميــة حاسمــة وأن مــن 
الضروري إيجاد طرائق جديدة ومبتكرة لاجتـذاب الاسـتثمارات الأجنبيـة وكـذلك المـدخرات               

 الهائلــة النفقــات المنظمــات غــير الحكوميــة مســألة كيفيــة تمويــل   المشــاركة مــنرتوأثــا. المحليــة
 .المطلوبة في مجالات الهياكل الأساسية والمستوطنات البشرية في البلدان النامية

وسيه أنطونيو أوكامبو، تأكيد ملاحظة السـيد الحـق عـن           خ، السيد   مدير الحوار وكرر   - ٤٤
كمــا أشــار إلى أن   . يحــيط بمجــال الســلع الأساســية   ضــرورة مــلء الفــراغ المؤسســي الــذي     

في أمريكـا اللاتينيـة وأفريقيـا في الثمانينيـات ارتبطـت علـى نحـو                في الديون   التعديلات الضخمة   
 المشـتركين بـأن     مـدير الحـوار   ر  وبلهجـة تحذيريـة، ذكَّ ـ    . وثيق بانهيارات أسعار السـلع الأساسـية      
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 فوائد اقتصادية منه، يمكـن أن يـؤدي إلى فـرط            تنويع الصادرات، على الرغم من إمكانية تحقيق      
 .عالمي في العرض ومزيد من التدهور في أسعار السلع الأساسية

أن يبـدو   ، قائلا إنه في حـين       غوه شين يين  وردا على السيد ريتشاردسون، ذكر السيد        - ٤٥
، فـإن صـدق ذلـك       أقـل تشـويها للتجـارة      ،“الصـندوق الأخضـر   ”ما يطلق عليه اسـم إعانـات        

في ذلـك الصـدد فرصـة بالنسـبة للـبلاد           ديربيز  ويمكن أن يوفر نطاق نص      . زال غير معروف   ما
كمـا أشـار إلى أن الاتحـاد        . المتقدمة النمـو للانتقـال مـن نـوع مـن الـدعم المحلـي إلى نـوع آخـر                   

 . سنغافورةمسائلالأوروبي يتراجع عن عرضه الذي قدمه في كانكون بإسقاط 
ساسـية، دعــا  لأتعلـق بالترتيبــات المؤسسـية لمعالجـة الســلع ا   ولـدى الـرد علــى السـؤال الم    - ٤٦

المؤسســات القائمــة قبــل إيجــاد أي مؤسســات الاســتفادة مــن الســيد عرفــان الحــق إلى النظــر في 
وكرر التأكيد، في ذلك الصـدد، علـى أن الأونكتـاد وجـدت لمعالجـة المسـائل المتعلقـة                   . جديدة

تعريفـات الجمركيـة والتجـارة، وهـو المؤسسـة السـابقة            بالتجارة التي لا يغطيها الاتفـاق العـام لل        
 .لمنظمة التجارة العالمية

 في جلسات الاستماع، وشجع المجتمع المـدني علـى أن           المشاركينوشكر الرئيس جميع     - ٤٧
 .وفعالية في عملية تمويل التنميةيظل مشاركا بعمق 

 
 التوصيات  

المناقشـة، ومتحـاورون، ومتكلمـون مـن      قدم التوصيات التالية أفـراد مـن أعضـاء فريـق             - ٤٨
 :الجمهور

في مجال التجـارة بوصـفها وسـيلة للتنميـة، ينبغـي أن يتضـمن دور التمويـل لعمليـة                     • 
رصد وتقييم التطورات في المفاوضات التجارية المتعـددة الأطـراف          : التنمية ما يلي  

ليـــة في إطـــار برنـــامج عمـــل الدوحـــة؛ وتعزيـــز الاتســـاق والتماســـك في الـــنظم الما
والتجاريـــة الدوليـــة دعمـــا للتنميـــة؛ ودراســـة آثـــار الاتفاقـــات التجاريـــة الثنائيـــة   
والإقليميــة علــى التنميــة؛ وتحديــد ومعالجــة العوائــق الــتي تواجــه البلــدان الناميــة في 

 .عمليات صنع القرار في مؤسسات بريتون وودز ومنظمة التجارة العالمية
استراتيجية واضـحين كمـا ينبغـي أن تسـتفيد          ينبغي أن تضع البلدان النامية هدفا و       • 

على نحو أفضل من عمليات التفاوض ضمن نطاق منظمة التجارة العالمية، لتحويل       
فيمــا يتعلــق بالمفاوضــات التجاريــة المتعــددة     “ جولــة للتنميــة ”جولــة الدوحــة إلى  

 .الأطراف
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اســتعادة ثقــة ينبغــي أن تعتمــد البلــدان المتقدمــة النمــو تــدابير لبنــاء الثقــة مــن أجــل  • 
وينبغــي أن تشــتمل هــذه التــدابير علــى تعليــق لمناهضــة الإغــراق،  . البلــدان الناميــة

ــدان نمــوا،       ــة والحصــص بالنســبة لأقــل البل ــة مــن التعريفــات الجمركي وتجــارة خالي
وفضـلا عـن ذلـك،      . وتخفيض للإعانات، والتزام ببناء القدرات في البلـدان الناميـة         

مــة النمــو نحــو إلغــاء التعريفــات علــى المنســوجات،   ينبغــي أن تتقــدم البلــدان المتقد
 .والعمل بالذرى التعريفية، ومنع تصاعد التعريفات

ينبغـــي أن يكـــون التركيـــز الرئيســـي للمفاوضـــات التجاريـــة بعـــد كـــانكون علـــى  • 
 .الزراعة

 .ينبغي إسقاط مسائل سنغافورة من برنامج منظمة التجارة العالمية • 
ــل    •  ــذ بالكام ــي أن تنف ــة     ينبغ ــد منظم ــة الخاصــة والتفاضــيلية في قواع أحكــام المعامل

غير أن الأفضليات التجارية الممنوحـة      . التجارة العالمية وأن تلقى مزيدا من التعزيز      
لأقل البلدان نموا يجب ألا تمارس على حسـاب البلـدان الناميـة الأكثـر قـدرة علـى                 

 .التنافس
لكيـة الفكريـة المتصـلة بالتجـارة        يلزم إعادة تقييم الاتفاق بشأن جوانـب حقـوق الم          • 

 .من منظور إنمائي
ينبغي إعمال التمويل التعويضي للمسـاعدة علـى عـزل البلـدان الناميـة عـن الآثـار                   • 

 .الضارة للتقلب الدولي في أسعار السلع الأساسية
ينبغــي، حســـب الاقتضـــاء، اللجـــوء إلى اســتعمال أوســـع لـــلأدوات المســـتندة إلى    • 

 .توفير إدارة أفضل لأخطار الأسعارالسوق الرامية إلى 
ينبغــي للمجتمــع الــدولي أن يعمــل بطريقــة منســقة بغــرض مــلء الفــراغ المؤسســي    • 

وفي هذا الصدد، ينبغي أن تؤخـذ في الحسـبان   . الذي يحيط بمسألة السلع الأساسية    
 .المؤسسات القائمة، وخصوصا الأونكتاد

ى الــدولي سياســات كاتفاقــات ينبغــي علــى المــدى الطويــل أن تعتمــد علــى المســتو  • 
 .السلع الأساسية

إن تدابير تخفيض فرط العرض من السلع الأساسية قـد تكـون ضـرورية في الأجـل                  • 
وقــد تشــمل هــذه التــدابير، حيثمــا كــان مناســبا أو ممكنــا، خططــا يضــعها . القصــير

المنتجــون والمســتهلكون معــا، وتــدابير مشــتركة يتخــذها المنتجــون فقــط، وتــدابير    
 .على المستوى الوطنيتتخذ 
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تستطيع البلدان المتقدمة النمو أن تساعد على حل مشـكلة العـرض المفـرط بإلغـاء                 • 
 .معونات الزراعة

ينبغــي أن يصــبح الــدعم المقــدم لتعزيــز القــدرة علــى العــرض في قطــاع الســلع           • 
الأساسية جـزءا متكـاملا مـن المسـاعدة الدوليـة المقدمـة إلى البلـدان المعتمـدة علـى                    

 .سلع الأساسيةال
، يمكـن أن يـرتبط بمؤسسـة قائمـة      “صـندوق دولي لتنويـع الصـادرات      ”ينبغي إنشاء    • 

كالصــندوق المشــترك للســلع الأساســية، لتعزيــز قــدرة البلــدان علــى الابتعــاد عــن   
 .الاعتماد المفرط على بضع سلع أساسية

ل التنميـة   ينبغي تعزيـز مكـان المنـتجين الأولـيين في سلسـلة القيمـة وذلـك مـن خـلا                    • 
 .والتنويع القائمين على السلع الأساسية

 


