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Resumen
El objetivo general de la Universidad de las Naciones Unidas (UNU) es promo-

ver los conocimientos en distintas esferas para ayudar a resolver problemas mundia-
les de seguridad y desarrollo humanos. En su calidad de comunidad internacional de
eruditos, la UNU procura ser un centro de expertos de alto nivel del sistema de las
Naciones Unidas, un puente entre las Naciones Unidas y la comunidad científica in-
ternacional, un creador de capacidad (especialmente en los países en desarrollo) y
una plataforma para el diálogo, las ideas nuevas y la creatividad. Lo que distingue a
la UNU es que no sólo combina la investigación con a los estudios de políticas y la
enseñanza, sino que aporta a su labor una perspectiva mundial que incluye enfoques
teóricos y prácticos.

El presente informe no tiene por objeto dar una reseña exhaustiva de la labor de
la Universidad de las Naciones Unidas, sino centrarse en determinados temas funda-
mentales, y en las actividades y programas realizados por la UNU en 2003 y 2004,
entre los que cabe mencionar la participación de la UNU en importantes conferencias
y acontecimientos internacionales, los diversos programas de investigación de la
UNU y su interactuación con el sistema de las Naciones Unidas.

* El presente documento se presentó con retraso debido a la necesidad de recopilar información
actualizada.
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I. Introducción

1. El presente informe debe leerse en conjunción con el informe del Consejo de
la Universidad de las Naciones Unidas sobre la labor de la Universidad de 20031, en
el que figura una sección general sobre la interacción existente entre la Universidad
y el sistema de las Naciones Unidas, así como con la resolución 57/267 de la Asam-
blea General, de 20 de diciembre de 2002, en cuyo párrafo 8 la Asamblea pide al
Secretario General que aliente a otros órganos del sistema de las Naciones Unidas a
utilizar más plenamente la capacidad de la Universidad de movilizar una red mun-
dial de investigadores de política aplicada para prestar asistencia a la Organización,
mediante el fomento de las investigaciones y de la capacidad, en la solución de los
acuciantes problemas mundiales de la actualidad.

2. Como se establece en su Carta, la misión de la Universidad es contribuir, me-
diante el fomento de las investigaciones y de la capacidad, a la solución de los acu-
ciantes problemas que preocupan a las Naciones Unidas. Así pues, desempeña cinco
funciones básicas: comunidad internacional de eruditos; puente entre las Naciones
Unidas y la comunidad académica y de investigación internacional; centro de ex-
pertos de las Naciones Unidas; instrumento de creación de capacidad; y plataforma
para el diálogo. Estas funciones se destacan en el documento sobre las directrices
estratégicas de la UNU en el que se refleja la visión que convierte a la UNU en una
organización de desarrollo de la investigación y la capacidad más eficaz que realiza
aportaciones pertinentes, oportunas y beneficiosas para el logro de los fines y obje-
tivos de las Naciones Unidas. En este marco, si bien manteniendo la autonomía de la
Universidad, la promoción de las relaciones con las Naciones Unidas es un objetivo
clave de la política de la UNU.

II. Contribución a conferencias de las Naciones Unidas y otros
acontecimientos internacionales

3. La Universidad ha estado muy involucrada en labores sustantivas de apoyo a
importantes conferencias de las Naciones Unidas. La UNU ha realizado estudios so-
bre políticas especiales para órganos preparatorios de conferencias de las Naciones
Unidas o para las propias conferencias. La Universidad también ha organizado
acontecimientos especiales en relación con temas planteados en conferencias de las
Naciones Unidas o ha iniciado actividades relacionadas con su seguimiento.

4. Además de cubrir su programa de investigación, fomento de la capacidad y di-
fusión, la UNU ha colaborado activamente en 2003 con varios acontecimientos in-
ternacionales importantes celebrados en el Japón, entre los que cabe mencionar el
Tercer Foro Mundial del Agua (celebrado en marzo), la Conferencia de Wilton Park
(celebrada en septiembre), la Tercera Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de África (celebrada en septiembre y octubre), y la Conferencia Regional
de Asia de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Información, celebrada en
Tokio (en diciembre).

5. En el Año Internacional del Agua Dulce de las Naciones Unidas, 2003, la
UNU tuvo una participación importante en la organización de varias secciones del
Tercer Foro Mundial sobre el Agua, que se celebró en el Japón en marzo; esas reu-
niones y otras fueron dirigidas por expertos del programa del medio ambiente y de-
sarrollo sostenible y la Red Internacional sobre el Agua, el Medio Ambiente y la
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Salud (UNU-INWEH) o contaron con su participación. El Sr. Hans van Ginkel,
Rector de la Universidad, presidió una sesión plenaria de inauguración y pronunció
el discurso de apertura sobre nuevas cuestiones relativas al agua.

6. La UNU también colaboró en la primera fase de la Cumbre Mundial de la So-
ciedad de la Información celebrada en diciembre de 2003 en Ginebra. La UNU pro-
movió el tema de la informática para el desarrollo, centrándose en la labor del Ins-
tituto Internacional de Tecnología de Programas de Computadora (UNU-IIST), el
Centro de Aprendizaje Virtual del Agua de la UNU-INWEH y en otros proyectos de
aprendizaje electrónico. En 2004, la UNU siguió participando en reuniones prepa-
ratorias regionales y subregionales relacionadas con la Cumbre Mundial de la So-
ciedad de la Información que se celebrará en 2005 en Túnez.

7. En de febrero de 2004, la UNU también participó en la séptima reunión de la
Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biológica que se cele-
bró en Kuala Lumpur y organizó una serie de actos académicos paralelos cuya fina-
lidad era prestar asistencia a los delegados de países en desarrollo asistentes a la
Conferencia. A finales de agosto, la UNU, junto con la Organización de las Nacio-
nes Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), organizó una con-
ferencia internacional sobre globalización y patrimonio cultural intangible: oportu-
nidades, amenazas y problemas, que se celebró en Tokio. La UNU organizó también
una serie de seminarios de seguimiento en relación con la Tercera Conferencia In-
ternacional de Tokio sobre el Desarrollo de África, en colaboración con el cuerpo
diplomático africano en Tokio.

8. El Centro de la Universidad de las Naciones Unidas en Tokio y el Instituto de
Estudios Avanzados de la UNU de Yokohama organizaron el Seminario de Eruditos
U Thant, un foro en el que participan eruditos eminentes y líderes mundiales que se
ocupan de los problemas a que se enfrenta el mundo en el siglo XXI. En 2003-2004
se celebraron en Tokio cinco conferencias del Seminario de Eruditos U Thant a las
que asistieron audiencias numerosas y diversas: tres premios Nobel (el premio
Nobel de química de 1999, el Sr. Ahmed H. Zewail; el Premio Nobel de Medicina
de 1996, el Sr. Peter Doherty; y la Premio Nobel de la Paz de 2003, la Sra. Shirin
Ebadi); así como dos ex jefes de Estado (Jimmy Carter de los Estados Unidos de
América y Tarja Halonen, de Finlandia).

III. Procesos permanentes de las Naciones Unidas y
la Universidad de las Naciones Unidas

9. La UNU apoya continuamente la labor de la Segunda Comisión de la Asam-
blea General y del Consejo Económico y Social para promover su colaboración con
expertos e instituciones académicas a fin de enriquecer sus deliberaciones sobre po-
líticas y profundizar en el contenido de éstos. Un ejemplo reciente de la participa-
ción de la Universidad fue su intervención el 20 de septiembre de 2004 en la Cum-
bre de dirigentes de todo el mundo en pro de la lucha contra el hambre y la pobreza
a la que asistieron 300 delegados, incluidos 50 jefes de Estado, en la que distribuyó
el estudio del Instituto Mundial de Investigación de Economía del Desarrollo de la
UNU sobre nuevas fuentes de financiación para el desarrollo: financiación de los
objetivos de desarrollo del Milenio. Tras el acto, el Rector de la UNU, Sr. van Gin-
kel, y el Subdirector del Instituto, Sr. Tony Addison, participaron en un debate sobre
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la financiación para el desarrollo que tuvo lugar en la sesión de la Segunda Comi-
sión celebrada el 13 de octubre de 2004.

IV. Programas de investigación de la Universidad de las
Naciones Unidas

10. A fin de asegurar que las actividades operacionales de las Naciones Unidas se
guíen, en la medida de lo posible, por una investigación analítica en profundidad, la
UNU moviliza una red mundial de investigadores de proyectos que abordan directa-
mente algunos de los mandatos principales de las Naciones Unidas. La labor de in-
vestigación, desarrollo de capacidad y divulgación de las actividades de la Universi-
dad abarca varios temas, que en general se encuadran en dos aspectos genéricos: la
paz y la gobernanza y el medio ambiente y el desarrollo, y los vínculos que existen
entre ellos. Se seleccionan actividades y proyectos específicos en función de la im-
portancia de los temas para los objetivos de las Naciones Unidas, el carácter y la en-
vergadura de su repercusión humana y el alcance de los problemas, la importancia de
la cuestión para los países en desarrollo y el valor que la UNU puede añadir a su
tratamiento. Los ejemplos que figuran a continuación han sido extraídos de recientes
actividades de la UNU y son una selección de las actividades de la Universidad.

11. Consolidación de la paz después de los conflictos y democratización. Los
acuerdos de paz sólo constituyen el primer paso del retorno a la paz y la prosperi-
dad. Las sociedades desgarradas por la guerra se caracterizan por una dislocación
traumática de las relaciones económicas, políticas y sociales. La reconstrucción de
la sociedad civil es fundamental para establecer y consolidar la democracia. La lar-
ga, rica y a menudo complicada experiencia de las Naciones Unidas en el fomento
del desarrollo de hábitos, prácticas y disposiciones institucionales democráticas po-
ne de manifiesto los constantes problemas a que debe enfrentarse2. Un problema
inmediato y urgente es la promoción de la democratización en el Oriente Medio. En
un estudio de la UNU3 se concluye que los agentes externos deben aplicar una polí-
tica de más incentivos y menos castigos, ya que los castigos enfrentan a la pobla-
ción, radicalizan a partes de ésta y pueden desencadenar violencia que impida la
democratización. La fijación del momento de celebración de elecciones es también
fundamental para determinar si éstas pueden servir para consolidar la labor de de-
mocratización o sabotearla.

12. Paz y Desarrollo. En un estudio de la UNU4 se destacan especialmente los
efectos perniciosos que la guerra y los conflictos civiles tienen para los países po-
bres, ya que ocasionan daños mucho más profundos y duraderos a la tributación, la
recaudación de impuestos y la gestión fiscal de lo que generalmente se reconoce. En
otro estudio5 se señala que las diferencias espaciales (las variaciones geográficas en
los niveles de vida y el desarrollo humano) han ido en aumento y se pone de mani-
fiesto la posibilidad de que estas disparidades, cuando se unen a tensiones políticas y
étnicas, pueden socavar la estabilidad social y política. Será necesario hacer un ma-
yor esfuerzo para asegurar una distribución más equitativa de infraestructuras y ser-
vicios públicos de forma que los beneficios del crecimiento económico lleguen hasta
los hogares pobres situados lejos de los principales centros de actividad económica.

13. Compromiso humanitario. En un estudio de la UNU6 se pide que vuelvan a
evaluarse los marcos jurídicos, políticos, normativos, institucionales y conceptuales
mediante los que la comunidad internacional aborda el problema de los refugiados y
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desplazados. Las corrientes de refugiados son una fuente de conflictos transnaciona-
les que causan inestabilidad en los países vecinos, desencadenan intervenciones y a
veces sirven de base para que surjan comunidades guerreras de refugiados en los
campamentos que pueden ser la fuente de la insurrección y la resistencia armada. Las
poblaciones desposeídas, agraviadas y carentes de raíces también puede ser un caldo
de cultivo para movimientos políticos radicales y grupos terroristas. La gestión de la
circulación de refugiados y la protección de los desplazados debe ser parte integrante
de la solución de conflictos, la consolidación de la paz y la seguridad regional.

14. Gestión de los desastres naturales. La UNU ha iniciado un programa para la
reducción de los riesgos de inundaciones catastróficas en Asia y el Pacífico me-
diante un enfoque general de reducción de los peligros y la vulnerabilidad.

15. Consecución de los objetivos de desarrollo del Milenio. En estudios de la
UNU7 se indica que la consecución de los objetivos de desarrollo del Milenio reque-
rirá mayor atención al crecimiento económico dirigido a los pobres y a la canaliza-
ción de los recursos hacia gran cantidad de población que está al margen de la co-
rriente económica principal. La falta de capacidad humana, tecnológica e institucio-
nal adecuada es un obstáculo importante para lograr los objetivos del Milenio relati-
vos al agua potable y los servicios sanitarios en los países en desarrollo. Para ayudar
a superar este obstáculo en el plazo establecido en los objetivos del Milenio, la
UNU y el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales han creado el Centro de
Aprendizaje Virtual del Agua, un programa de educación a distancia para adultos di-
rigido a la generación actual de administradores, científicos y gobernantes. La falta
de zinc es una causa importante de las altas tasas de mortalidad y morbilidad que
existen entre los niños pobres y contribuye a obstaculizar el crecimiento y el desa-
rrollo. En un informe de colaboración de la UNU8 se indica que una quinta parte de
la población mundial carece en su dieta de suficientes cantidades de zinc, y que
aproximadamente una tercera parte de ella vive en países en que se considera existe
un alto riesgo de deficiencia de zinc. Las intervenciones para mejorar el nivel de
zinc son prometedoras ya que requieren medios de costo relativamente bajo para
mejorar la salud de los niños, y posiblemente las posibilidades de supervivencia de
éstos, en los países pobres. En un estudio de la UNU9 se recomendaban cambios
esenciales en el derecho internacional para proteger valiosos conocimientos de anta-
ño respecto del uso que hacían los pueblos indígenas de las plantas con fines medi-
cinales y de otro tipo. En la actualidad estos pueblos se encuentran con la paradoja
jurídica de que, para proteger sus secretos deben hacerlos públicos a fin de que todo
el mundo pueda verlos.

16. Desarrollo sostenible. La UNU ha estado trabajando, en proyectos específi-
cos y mediante la labor del Instituto de Recursos Naturales de África (UNU-
INRA), en la promoción, el desarrollo y la evaluación de estrategias de gestión de
las tierras para promover la ordenación sostenible en África, en particular en rela-
ción con problemas de agrodiversidad, conservación de la tierra, ordenación fo-
restal y protección de la calidad del agua. La UNU ha organizado una serie de se-
minarios para promover el desarrollo de capacidad de instituciones científicas y de
investigación en el Asia oriental, con el objetivo de ayudar a estas instituciones a
entender y controlar mejor los siguientes problemas: la contaminación que llega a
las zonas costeras de fuentes terrestres, y el estado de los diferentes sistemas fo-
restales y montañosos en relación con las presiones del cambio mundial. En un
estudio de la UNU10 se observa que criterios estrictos de dirección y control del
cumplimiento de las normas ambientales por parte de la industria da lugar a costos
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más altos y al incumplimiento generalizado. En lugar de ello, los países en desa-
rrollo pueden lograr mayores economías y un mejor cumplimiento con incentivos
económicos como la financiación a interés bajo de empresas ecológicas y meca-
nismos de mercado favorables. La UNU ha comenzado a ejecutar el proyecto ya
iniciado del Fondo para el Medio Ambiente Mundial sobre la gestión sostenible de
los recursos naturales en las montañas High Pamir-Alai del Asia central. En un
estudio de la UNU11 se alertaba al mundo de los crecientes efectos negativos para
el medio ambiente de las computadoras. El proceso de producción, que requiere
grandes cantidades de material y energía, y el uso cada vez mayor de las computa-
doras personales en todo el mundo, junto con el rápido ritmo al que son sustituidas
por otras más nuevas, aumenta las crecientes montañas de residuos y contribuye
gravemente cada vez más al agotamiento de los recursos, la contaminación del
medio ambiente y el cambio climático. Es necesario que los gobiernos de todo el
mundo den incentivos para que se prolongue la vida de las computadoras perso-
nales y se ralentice el crecimiento de los residuos de alta tecnología.

17. Derechos Humanos. Las violaciones de los derechos humanos son a menudo
especialmente graves en las sociedades que están sufriendo grandes transformacio-
nes políticas, sociales y económicas. En un estudio de la UNU12 se reafirma la prio-
ridad de las prácticas relacionadas con los derechos humanos en las sociedades en
transición, no sólo por el valor intrínseco que tienen sino también por efecto “multi-
plicador” sobre la democratización, el desarrollo económico y la solución de con-
flictos. En otro estudio de la UNU13, se llega a la conclusión de que la justicia y
la rendición de cuentas no son en absoluto obstáculos para el logro de la paz y la
estabilidad.

18. Alianzas. Como refuerzo y ampliación de la filosofía del Pacto Mundial, en un
estudio de la UNU14 se insta a los empresarios a que asuman la responsabilidad de
las consecuencias que tienen sus operaciones en la sociedad, incluidos los complejos
problemas de los efectos secundarios no intencionados y la complicidad, y a que lo
hagan realizando evaluaciones de la repercusión de posibles abusos de los derechos
humanos, daños ambientales, desplazamiento de personas, reducción de la fertilidad
del suelo como consecuencia de los pesticidas, etc.

V. Coordinación e integración dentro del sistema de las
Naciones Unidas

15. La Universidad sigue concediendo gran prioridad a la mejora de su interacción
con las Naciones Unidas. En la actualidad se celebran periódicamente consultas
sustantivas oficiosas y se intercambia información entre el Rector y el personal aca-
démico de alto rango de la UNU y oficiales superiores de las Naciones Unidas. Este
mismo sistema de interacción se sigue a nivel de trabajo. También hay contactos
amplios entre la UNU y la Dependencia de la Oficina Ejecutiva del Secretario Gene-
ral. El Jefe de la Dependencia de Planificación Estratégica asiste a los períodos de
sesiones del Consejo de la UNU en representación del Secretario General y mantie-
ne relaciones de trabajo continuas con la Oficina de la UNU en la Sede de las Na-
ciones Unidas. Estos estrechos vínculos han sido muy beneficiosos para la UNU ya
que han facilitado la identificación de ámbitos de cooperación entre la Secretaría y
la Universidad.
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16. La coordinación y racionalización de las actividades de investigación en el
sistema de las Naciones Unidas puede servir para lograr objetivos importantes iden-
tificados en las conclusiones de las principales conferencias mundiales, incluida la
Declaración del Milenio. El Rector de la UNU, en colaboración con el Director Ge-
neral de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, ha organizado anualmente el
Diálogo de Ginebra sobre la Investigación y las Políticas entre las instituciones de
investigación de las Naciones Unidas y sus organismos especializados. En 2003, el
Cuarto Diálogo de Ginebra se centró principalmente en los refugiados y los dere-
chos humanos en las sociedades en transición. En 2004, el Quinto Diálogo de Gine-
bra se dedicó a las nuevas amenazas para la seguridad y el desarme; la buena gober-
nanza y la reconciliación en situaciones posteriores a los conflictos; y la gestión del
agua dulce y el agua de las zonas costeras.

17. Estos contactos continuos a distintos niveles resultan especialmente útiles para
la Universidad a la hora de definir las directrices generales de su programa de in-
vestigación y desarrollo de capacidad a largo plazo y para la planificación de su
programa bienal, y han permitido a la UNU centrarse de manera más eficaz en
cuestiones de interés inmediato para las Naciones Unidas y mejorar el contenido y
la pertinencia en relación con las políticas de los estudios que realiza a la vez que
mantiene su alto grado académico.

18. En total, en 2003 y 2004, la UNU colaboró en la ejecución de sus actividades,
con unas 40 organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, desde entidades
operacionales y encargadas de políticas a organismos especializados y de investiga-
ción. Muchos oficiales de las Naciones Unidas y de las instituciones en Bretton
Woods participan en la labor de investigación de diversas partes de la UNU así co-
mo en las conferencias que organiza. Los tipos y el alcance de la colaboración va-
rían enormemente. La UNU sigue estudiando formas para reforzar la relación con el
sistema de organizaciones de las Naciones Unidas mejorando los vínculos existentes
y creando nuevas relaciones de cooperación.

19. Desde 2003, la UNU se ha propuesto divulgar la labor de sus centros y pro-
gramas de investigación y formación en la Secretaría de las Naciones Unidas. Entre
noviembre de 2003 y noviembre de 2004, se organizaron 13 seminarios sobre la la-
bor de investigación de la UNU que han versado sobre temas tan diversos como la
globalización de los derechos humanos, la seguridad regional como camino hacia
una mejor gobernanza mundial, mayores perspectivas de crecimiento, desigualdad y
pobreza, y la OMC y los problemas del crecimiento relacionado con el comercio.
Estos seminarios constituyen un buen complemento de otros acontecimientos públi-
cos, como la presentación de libros, en todo el mundo, con el objetivo de divulgar la
labor de los programas y centros de investigación y formación de la UNU y aumen-
tar la concienciación respecto de los problemas mundiales.

Reuniones de oficiales superiores de las Naciones Unidas en los ámbitos
económico y social

20. Representada por el Rector, la Universidad de las Naciones Unidas ha partici-
pado en reuniones de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Uni-
das, lo que le ha permitido estar informada de nuevos problemas en materia de polí-
ticas de la Organización que exigen ideas nuevas e independientes y la identifica-
ción de temas de investigación para su inclusión en el programa de la UNU, lo que
permitiría aprovechar al máximo las aportaciones de la Universidad a la labor del
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sistema de las Naciones Unidas. En cuanto al futuro, la finalidad de una mayor par-
ticipación en el Comité de Alto Nivel sobre Programas de la Junta de Jefes Ejecuti-
vos del Sistema de las Naciones Unidas es mejorar la aportación de la UNU al pro-
grama de la Junta.

Comité Ejecutivo de Asuntos Económicos y Sociales

21. La UNU ha colaborado plenamente en las actividades del Comité Ejecutivo de
Asuntos Económicos y Sociales desde su creación. Además de participar habitual-
mente en las deliberaciones del Comité, incluso en la elaboración de propuestas
conjuntas al Secretario General y en la preparación de informes para su presentación
a los órganos intergubernamentales centrales, la UNU ha preparado y presentado
documentos concretos para una serie de proyectos del Comité. La buena coopera-
ción existente entre el Instituto Mundial de Investigación de Economía del Desarro-
llo de la UNU y el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de la Secretaría
es una muestra de la fructífera colaboración de la UNU y el Comité Ejecutivo de
Asuntos Económicos y Sociales.

Colaboración con la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la
Ciencia y la Cultura

22. La Universidad ha colaborado con la Organización de las Naciones Unidas pa-
ra la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en la organización de conferen-
cias anuales sobre la globalización con cara humana. La Conferencia de 2004 se
centró en la conservación y promoción del patrimonio cultural intangible.

23. El proyecto sobre ordenación sostenible de la tierra en zonas de tierras secas es
un ejemplo de colaboración única entre la UNESCO, pionera en los estudios de tie-
rras áridas en 1956, el Centro Internacional de Investigaciones Agrícolas en Zonas
Áridas (ICARDA), que es una organización que promueve la agricultura en las zo-
nas áridas, y la UNU, que realizó una investigación sobre la desertificación entre
1976 y 1984. El proyecto está destinado a facilitar la transmisión de experiencias de
un país o región a otros entornos similares. Un seminario internacional celebrado en
Tashkent en agosto de 2003 reunió a un grupo multidisciplinario de expertos y di-
versos colaboradores institucionales, incluido el ICARDA y el programa de evalua-
ción de los ecosistemas al iniciarse el milenio. En esta reunión se destacó la urgente
necesidad que tienen los países en desarrollo de generar capacidad y contar con es-
trategias conjuntas de ordenación integrada de los recursos en las tierras secas.

VI. Conclusión

24. La Universidad de las Naciones Unidas ha avanzado continuamente en la pro-
moción de su interacción con otros órganos del sistema de las Naciones Unidas y en
la mejora de su colaboración a la labor de la Organización. Las actividades de la
Universidad se centran en los problemas principales de las Naciones Unidas y en el
establecimiento de mecanismos adecuados que le permitan estar al día de las nuevas
prioridades de la Organización.
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