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الوثائق الرسمية

يتضمن هذا المحضر نص الخطب الملقـاة بالعربيـة والترجمـة الشفويـة للخطـب الملقــاة باللغـات الأخـرى. وينبغـي 
ألا تقدم التصويبات إلا للنص باللغات الأصليـة. وينبغـي إدخالهـا علـى نسـخة مـن المحضـر وإرســـــالها بتوقيـــــع 
أحــــد أعضــــاء الوفــــد المعـني إلى: Chief of the Verbatim Reporting Service, Room C-154A. وسـتصدر 

التصويبات بعد انتهاء الدورة في وثيقة تصويب واحدة. 
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.الرئيس:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (الجمهورية التشيكية) السيد يان كافان     
افتتحت الجلسة الساعة ١٥/٠٥. 

البند ٥٢ من جدول الأعمال (تابع) 
تعزيز منظومة الأمم المتحدة 

 (Corr.1 و A/57/387) تقرير الأمين العام
السـيد أكـرم (باكسـتان) (تكلـم بالانكليزيـة): تؤيــد 
باكستان جهود الأمين العـام لتعزيـز الأمـم المتحـدة. إن عزمـه 
على تعزيز الدور الرئيسي للأمـم المتحـدة في الشـؤون الدوليـة 
يعــبر عــن طموحــات شــعوب العــالم. إن العمليــــة المســـتمرة 
لإصــلاح وإعــادة تنشــيط منظمتنــا ضروريــة لتمكينــــها مـــن 
ـــالم  التصــدي للتحديــات والاســتجابة للفــرص القائمــة في الع

الجديد الذي بدأ مع مطلع القرن الحادي والعشرين. 
إننا نرحب بتقرير الأمين العام المعنـون �تعزيـز الأمـم 
المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـــد مــن التغيــيرات�. ونــأمل أن 
ـــها وفعالــة  يسـاعد هـذا النقـاش في صياغـة اسـتجابة متفـق علي

للمقترحات والتوصيات الهامة الواردة في التقرير. 

ــــر ثـــلاث فئـــات مـــن  وبشــكل عــام، يتنــاول التقري
القضايـا. الأولى، هنـــاك مقترحــات تســعى إلى تبســيط عمــل 
الأمانـة العامـة وتعزيـز عمـل الآليـة الحكوميـة الدوليـة. وبصفــة 
عامـة، ينبغـي لمثـل هـذه المقترحـات أن تنـــال تــأييدا قويــا مــن 
الجمعية. والفئة الثانية هي المقترحات التي تؤثر على العمليات 
الحكومية الدولية. وبشأن هذه المقترحات، ينبغي للجمعية أن 
توفـر التوجيـه للأمـين العـام، ضمـن أمـور أخـرى، مـن خـــلال 
هـذا النقـاش. ثم هنـاك فئـة ثالثـة مـن القضايـا الـتي تتطلـب إمــا 
توضيحـا مـن الأمانـة العامـة أو النظـر الحكومـــي الــدولي فيــها 
بدرجة تكفي للتمكين من صياغة قرارات مقبولة علـى نطـاق 

واسع. 
وأود أن أشرح وجهات نظـر باكسـتان بشـأن بعـض 

القضايا الرئيسية التي يشملها تقرير الأمين العام. 
إننا نتفق على أن برامج وأعمال الأمم المتحدة ينبغـي 
أن تبرز الأولويات الراهنة والجديـدة للمنظمـة. ويقـدم إعـلان 
الألفية رؤية شـاملة تبـين هـذه الأولويـات علـى نطـاق واسـع. 
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لكن من الحتمــي في عـالم يـزداد عولمـة بوتـيرة سـريعة أن تظـل 
المشاكل والأولويات تتغير وتتطور. 

نحــن ســعيدون لأن الأمــين العــام أوضــــح أن قائمـــة 
الأولويات التي ذكرها في تقريره هي للتوضيـح فقـط وليسـت 
شــاملة. ونعتقــد أن قائمــة بالأولويــات تكــون أكــثر شمــــولا 
وتوازنا ينبغي أن توضع من خلال هـذه المناقشـة والمشـاورات 
غـير الرسميـة الـتي سـتعقبها بغيـة التـــأمل في قراراتنــا علــى نحــو 

مناسب. 
وتقوم حاجة واضحة إلى ترشيد وتبسـيط آليـة الأمـم 
المتحدة لحقوق الإنسان. ويتعين العمل علـى ثلاثـة مسـتويات 
على الأقل. أولا، إن مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان 
بحاجــة إلى إصــلاح كبــير. ويتعــين أن نتــأكد مــن أن تمويــــل 
مختلـف أنشـــطة حقــوق الإنســان الــتي تضطلــع ــا المفوضيــة 
يتمشـى مـع الأولويـات الـتي حددـا الـدول الأعضـاء، خاصــة 
لجنة حقوق الإنسان. وبرامج الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان 
ينبغي أن تمول في العـادة جميعـها مـن الميزانيـة العاديـة. ويتعـين 
تشـجيع تحقيـق التـوازن بـين تعزيـز الحقـوق المدنيـة والسياســـية 
والاقتصادية والاجتماعية، بما فيـها الحـق في التنميـة، والحفـاظ 
ـــوازن أيضــا في تكويــن  علـى هـذا التـوازن. ويتعـين إدخـال الت

كادر موظفي مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان. 
ثانيـا، يتعـــين أيضــا تبســيط آليــات حقــوق الإنســان 
العديدة. فحاليا يوجد حوالي ٣٠ مقررا وممثلا خاصا عينتـهم 
اللجنة. ويوجد تداخل بين ولايات العديد من هـذه الآليـات، 
ومـن الواضـح أن كـــل مقــرر خــاص يســعى إلى تغطيــة كــل 
صغــيرة وكبــيرة في الولايــة المســندة إليــه. وتقــارير المقرريـــن 
الخـاصين المطولـــة لا تخضــع لأيــة دراســة متعمقــة؛ كمــا أــا 
لا تثير أي حوار حقيقي. وينبغي أن يطلـب مـن لجنـة حقـوق 
الإنسـان تقـديم توصيـات حـول الطريقـة الـتي يمكـن بواســطتها 

تخفيـض عـدد هـــذه الآليــات الخاصــة، الــتي كــثرت، وتعزيــز 
كفاءا وأهميتها. 

ثالثا، تشجيع حقوق الإنسان على المسـتوى القطـري 
ــــم بطريقـــة مدروســـة جيـــدا. فتعيـــين موظفـــين  يتعــين أن يت
مسؤولين لحقوق الإنسـان في مكـاتب الأمـم المتحـدة القطريـة 
ليـس الطريقـة الأفضـل لفعـل ذلـك. لأن معظـم هـذه المكــاتب 
القطريـة موجـود في البلـدان الناميـة، ممـــا يعــزز الانطبــاع بــأن 

مشاكل حقوق الإنسان موجودة في العالم النامي فقط. 
ونؤيد إعادة هيكلة إدارة شؤون الإعـلام. والمواضيـع 
ذات الأولويــة، الــتي ســتنبثق منــــها رســـائل الأمـــم المتحـــدة 
الرئيسية، ينبغي أن تحددهـا لجنـة الإعـلام وليـس إدارة شـؤون 
الإعلام. ونحن غير مقتنعـين بجـدوى إنشـاء مكـاتب إقليميـة – 
في بعض المناطق على الأقل. وفي المقام الأول، ينبغي أن تضـع 
لجنة الإعلام مبـادئ توجيهيـة ومعايـير عامـة لتطبيقـها في كـل 

منطقة، مع مراعاة خصائص المنطقة. 
ونؤيد اقتراح الأمين العام في الفرع الثـالث بتخفيـض 
عــدد التقــارير والاجتماعــات. فالزيــادة الكبــيرة في كليــــهما 
جاوزت القدرات الاستيعابية للوفود الصغيرة وحتى المتوسـطة 
الحجـم وبـدأت تقـوض القيمـة التمثيليـــة لمداولاتنــا وقراراتنــا. 
ـــة علــى حســاب ضمــان  ونـأمل ألا يتـم إعـداد تقـارير مقتضب
التـوازن السياسـي أو اسـتبعاد قضايـا في ميـادين هامـة للبلـــدان 

النامية. 
ونؤيـد مـن حيـث المبـدأ الخطـــوات الــتي اقــترحت في 
ــــع لتحســـين مجـــال التنســـيق. وبالنســـبة للبرمجـــة  الفــرع الراب
المشـتركة المقترحـة في الإجـراء ١٤، سـيكون مـن المســتصوب 
استحصال آراء وكالات الأمـم المتحـدة ذات الصلـة والبلـدان 
المعنية. ونحن نؤيد المســؤولية المعـززة الـتي تعطـى للمستشـارين 

المكلفين بمهام خاصة في أفريقيا. 
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ـــؤوليات  وسـنرحب بـإعداد وثيقـة توضـح أدوار ومس
مختلـف برامـج المسـاعدة الفنيـــة الــتي تقدمــها الأمــم المتحــدة، 
وتقديمـها إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي، بغيــة ترشــيد 

هذه البرامج. 
واقـتراح الأمـين العـام الرامـي إلى تنظيـم العلاقـــة بــين 
الأمم المتحدة واتمع المـدني مبـادرة جيـدة التوقيـت ومهمـة. 
فاتمع المدني يقوم بدور متزايد الأهمية في التنميـة الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة ومسـائل الحكـم الرشـيد والسـلم والأمــن. إلا أن 
ــــيرة جـــدا في  عــدد منظمــات اتمــع المــدني ازداد زيــادة كب
ــة  السـنوات الأخـيرة. ولا تتمتـع جميـع المنظمـات بنفـس النوعي
الجيـدة والمصداقيـة. ولكـي تسـتفيد الأمـم المتحـدة مـن إســهام 
هـذه المنظمـات، يتعـين عليـها أن تقيـم بتعمـــق أكــبر جوانــب 
القوة والخبرة لكل منظمة وأن تنشئ آليات يمكـن مـن خلالهـا 
الحصول على أفضل وجـه علـى إسـهامات هـذه المنظمـات في 
الميادين ذات الصلة. ونوصي بـأن تقـترح لجنـة المنظمـات غـير 
الحكومية التابعة للمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، اتمعـة 
علـى مسـتوى الممثلـين الدائمـين، مبـادئ توجيهيـة وإجــراءات 

لهذا الغرض. 
ونشاطر الأمين العام شعوره بعـدم الرضـا عـن عمليـة 
التخطيط والميزانية في الأمم المتحدة. إلا أننا غير مقتنعين تمامــا 
بأن الحل المقترح في التقريـر هـو الأفضـل. فقـد كـانت عمليـة 
التخطيط والميزانية الحالية ناجحة نسبيا لعدة سنوات. ويتعـين 
أن تنظـر لجنـــة البرنــامج والتنســيق، وهــي هيئــة فرعيــة تابعــة 
للجمعيـة العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، في الخطـــة 
ـــبرامج  المتوسـطة الأجـل مـن منظـور برنـامجي للتـأكد مـن أن ال
المقترحـة تتطـابق مـع الولايـــات الممنوحــة للــهيئات الحكوميــة 
ـــر وســيلة لضمــان عــدم  الدوليـة. وهـذا دور هـام للغايـة ويوف
وجود سوء تفسير للولايات الحكومية الدولية. الضعـف ليـس 
نتيجـة للعمليـة. ولكنـه ناشـئ مـن حقيقـة أن التمثيـل في لجنـــة 
البرنامج والتنسيق ليس على مستوى يؤدي إلى فحـص الخطـة 

المتوسطة الأجل من منظور السياسة العامة. لقد كانت الخطـة 
المتوسطة الأجل تقليديا وثيقـة طويلـة وقراءـا مملـة واسـتيعاا 
صعبا. وإذا تمكنا من ضمان وضع خطة متوسطة الأجل أكـثر 
إيجازا واستراتيجية، مصحوبة بمشاركة على مسـتوى أرفـع في 
– علـى مسـتوى كبـــار المســؤولين أو  لجنـة البرنـامج والتنسـيق 
الممثلين الدائمين – فإننا لن نحتاج إلى التخلي عن نظام جـرى 

تجريبه واختباره لصالح ترتيب جديد غير واضح بعد. 
وقد تكون هناك خيارات أخرى تخـدم هـذا الغـرض. 
فعلى سبيل المثال، يمكن جعل لجنـة البرنـامج والتنسـيق تتـألف 
مـن خـــبراء شــأا شــأن اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة 
والميزانية. ويقترح وفـد باكسـتان أن تنـاقش هـذه المسـألة مـن 
قبل فريق عــامل مفتـوح بـاب العضويـة، يجتمـع علـى مسـتوى 
الممثلــين الدائمــين، بمســاعدة خــبراء، أثنــاء الــدورة الســــابعة 
ـــة والخمســين  والخمسـين، تمـهيدا لاتخـاذ قـرار في الـدورة الثامن

للجمعية العامة. 
وبالنســبة لإدارة المــوارد البشــرية، الـــتي نوقشـــت في 
الفرع السادس من التقرير، تدعم باكستان، من حيـث المبـدأ، 
ـــن شــأا أن تعــزز كفــاءة الأمانــة العامــة وأن  التدابـير الـتي م
تساعد على تكوين قوة عمل من موظفين متعـددي المـهارات 
ومنظمـين بطريقـة جيـــدة يوظفــون علــى أســاس الاســتحقاق 

والكفاءة مع إيلاء الاهتمام اللازم للتوازن الجغرافي. 
ونحن نفهم أنك ســيدي الرئيـس، تنـوي، عقـب هـذه 
المناقشة، عقد مناقشات غير رسمية لوضع مشـروع قـرار يوفـر 
للأمين العام التوجيه الاستراتيجي الذي سـعى للحصـول عليـه 
من الجمعية العامــة. وينبغـي أن يشـتمل مشـروع القـرار الـذي 
سيعتمد في هذه المرحلة علـى رد الجمعيـة علـى مختلـف أنـواع 
الإجــراءات الــتي اقترحــها الأمــــين العـــام. ونحـــن نتطلـــع إلى 
اقتراحاتك سيدي بخصوص الآليـة الـتي ترغـب في اسـتخدامها 
في المضي قدما في صياغة قــرار الجمعيـة العامـة. ونحـن واثقـون 
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بــأن عمليــة التفــاوض، بقيــادتك القديــرة، ســــتكون شـــفافة 
وشـاملة، وسـتضمن أن يعـبر القـــرار علــى نحــو مناســب عــن 

الآراء التي أعربت عنها الدول الأعضاء في هذه المناقشة. 
ـــــت نــــام) (تكلــــم  الســـيد نغويـــن ثـــان شـــاو (فيي
بالانكليزية): يود وفدي أن يشيد بالأمين العام لبدئـه المناقشـة 
حول هذا البند الهام المعنون �تعزيز منظومة الأمــم المتحـدة�. 
ونتقـدم بالشـكر أيضـا إلى نائبـة الأمـين العـام علـــى دورهــا في 
إعداد التقرير المعنون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء 
المزيـد مـــن التغيــيرات�، الــوارد في الوثيقــة A/57/387. ففــي 
ـــير  ذلـك التقريـر الجـزل القصـير نسـبيا، الـذي سـاعد علـى توف
مبالغ كبيرة، قدمـت هـي وفريقـها إلى الجمعيـة العامـة سلسـلة 
اقتراحات بغية جعل هذه المنظمة أقـوى وأكـثر فاعليـة ليتسـنى 
ــــا في إعـــلان الألفيـــة.  لهــا تحقيــق الأهــداف الــتي حــددت له
ويرحـب وفدنـا بـالتقرير ويرغـب في إبـداء بعـض الملاحظـــات 

حول جوانب معينة منه. 
إن الحاجة إلى أمم متحدة قويـة فعالـة تـزداد حتميتـها 
في هذا القرن. ومن الواضح أن الأهداف الموضوعة في إعـلان 
قمــة الألفيــة لا يمكــن تحقيقــها بنجــاح دون تعزيــز المنظمـــة. 
ولذلك، فإن عملية الإصلاح الراميـة إلى زيـادة ترشـيد هيكـل 
الأمـم المتحـدة، ينبغـي أن تسـتمر وتتســـارع. ووفــدي يتعــهد 
بتقـديم دعمـه التـام لتعزيـز أجـــهزة المنظمــة الأساســية، وعلــى 
وجــه الخصــــوص الجمعيـــة العامـــة ومجلـــس الأمـــن والـــس 

الاقتصادي والاجتماعي. 
فيما يتعلق بالجمعيـة العامـة، نؤيـد الخطـوات الأخـيرة 
الرامية إلى تحسين أساليب عملها، مثل المقرر بانتخاب رئيـس 
ونــواب رئيــس الجمعيــة العامــة، وكذلــك أعضــــاء مكـــاتب 
اللجـان الرئيسـية، قبـل بدايـة الـدورة العاديـة بثلاثـة أشــهر، أو 
ممارسـة دمـج مناقشـة البنـود المترابطـة خـلال الجلسـات العامــة 

وجلسات اللجان الرئيسية. 

ـــى  فيمـا يتعلـق بمجلـس الأمـن، نوافـق تمـام الموافقـة عل
القـول إن إصـلاح الأمـم المتحـدة لـن يكتمـــل بــدون إصــلاح 
الس. وليس سرا أن ذلك الجـهاز ينبغـي أن يكـون مسـؤولا 
بشكل أكبر عن أعماله أمام الجمعية العامة، وأكثر تمثيلا حـتى 
يعـبر عـن واقـع اليـوم – عـن طريـق توسـيع فئـتي العضويـة غــير 
– وأكثر ديمقراطية وأكثر شفافية في  الدائمة والعضوية الدائمة 
أسـاليب عملـه. وبينمـا نلاحـظ التحسـينات في أسـاليب عمـل 
الــس، مثــل زيــادة عــدد الاجتماعــات المفتوحــة بمشـــاركة 
الــدول غــير الأعضــاء بــالس، نأســف لأن الفريــق العــــامل 
المفتوح باب العضوية المعني بـإصلاح مجلـس الأمـن عجـز عـن 
إحـراز أي تقـدم بعـد عقـد مـن المناقشـــة الأمــر الــذي يعطينــا 

انطباعا مؤلما بأنه يلف ويدور حول نفس الموضوع. 
منــذ عــامين حــدد زعمــاء الــدول الأعضــاء بــــالأمم 

المتحدة أولوياتنا على النحو التالي: 
ـــة لجميــع شــعوب  �الكفـاح مـن أجـل التنمي
العـالم، ومكافحـة الفقـر والجـهل والمـرض؛ ومناهضـــة 
الظلم؛ ومحاربة العنف والإرهاب والجريمة؛ والحيلولـة 
ــــــــا المشـــــــتركة وتدميرهـــــــا�.  دون تدهــــــور بيئتن

(A/RES/55/2، الفقرة ٢٩) 
ومما لا شك فيه أن تلك الأولويـات ينبغـي أن تكـون 
علـى قمـة جـدول أعمـال الأمـم المتحـدة وأنشـــطتنا الرئيســية. 
ومع أن المؤتمر الدولي المعـني بـالتمويل مـن أجـل التنميـة الـذي 
ــــيري، ومؤتمـــر القمـــة العـــالمي المعـــني بالتنميـــة  عقــد في مونت
المسـتدامة، الـذي عقـد في جوهانسـبرغ ارتقيـا بشـكل مـــا إلى 
ـــا نحتــاج إلى أعمــال وتدابــير ملموســة  مسـتوى توقعاتنـا، فإنن
بشكل أكبر. كما نحتاج إلى آلية لتنسـيق جـهود التنميـة علـى 
نطـاق عـالمي لتمكـين البلـدان الناميـة مـن الاسـتفادة مـــن كــل 
الفرص التي توفرها العولمة، وعلى وجه الخصـوص فيمـا يتعلـق 
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ـــاركتها بشــكل أكــبر في  بالتجـارة والاسـتثمار، ولضمـان مش
عملية صنع القرار. 

ـــاني مــن التقريــر  وفي هـذا السـياق، نجـد أن الفـرع الث
المعنـون �الاضطـــلاع  بــالأمور الهامــة�، يبــدو غــير متــوازن 
ـــة  بشـكل مـا لأن مسـائل حيويـة عديـدة - مثـل مسـائل التنمي
والقضـاء علـى الفقـر – لم تـولى الاهتمـام المقصـــور في إعــلان 
قمة الألفية، بينما جرى حصر وتناول بعض المسائل الأخـرى 

بإجراءات محددة وملموسة جدا. 
فيمــا يتعلــق بتنظيــم أعمــال الأمانــة العامــــة، ينبغـــي 
ملاحظة أن الأمين العـام اقـترح عـددا كبـيرا مـن التدابـير لهـذا 
الغــرض، مثــل تبســيط التقــــارير، وتحســـين الجـــدول الزمـــني 
للاجتماعــات، وتنســيق أنشــطة أمانــات اللجــــان الرئيســـية، 
وإعادة هيكلة مراكز الإعلام التابعـة للأمـم المتحـدة، وتحسـين 
مكتبات الأمم المتحدة، وتحسين إدارة الوثـائق. ووفـدي يـرى 
أنه لا بد في أي إصلاح، من تشـجيع ودعـم التبسـيط وتجنـب 
التكـرار والقضـاء علـى الازدواجيـة، شـريطة ألا ينطـوي ذلــك 
علـى آثـار ماليـة وأن يراعـــي شــواغل الــدول الأعضــاء بقــدر 

كاف. 
أخيرا وليس آخـرا، يشـاطر وفـدي الأمـين العـام رأيـه 
بـأن رفـع كفـاءة الموظفـين يكفـل مسـاهمام الحيويـة في نجــاح 
المنظمة. ونحن نلاحظ بارتياح أن الأمين العام ملتزم بتوظيـف 
المرشحين الأكفاء من البلدان غير الممثلة أو الممثلــة قليـلا. وفي 
ـــود أن نــرى تدابــير محــددة لتصحيــح آليــة  هـذا الخصـوص، ن

التوظيف الحالية غير المتوازنة. 
في الختـام، أود أن أعـرب عـن تقديـر وفـدي الخـــالص 
ـــم المتحــدة أداة أقــوى وأكــثر  لجـهود الأمـين العـام لجعـل الأم
فعالية في خدمة الشـعوب حـول العـالم. وأنـا أؤكـد لـه تعـاون 
ودعم وفدي الكاملين، وآمل مخلصا أن نرحـب بـه بحـرارة في 

فييت نام في وقت ما من العام القادم. 

السيد كاسمسارن (تـايلند) (تكلـم بالانكليزيـة): أود 
أن أبدأ بضم صوتي إلى كل الذيـن تكلمـوا قبلـي في الإعـراب 
عـن تقديرنـا للأمـين العـام لمشـاطرته إيانـا أفكـاره وخططـــه في 
تقريـره عـن تعزيـز منظومـة الأمـم المتحــدة (A/57/387). وأود 
أيضـا أن أشـكر السـيدة لويـز فريشـــيت، نائبــة الأمــين العــام، 
لإعطائـها البلـدان الأعضـاء المزيـد مـن التفـاصيل عـــن المســائل 

المثارة في التقرير. 
التقرير يوفر لنا استعراضا شاملا واسـعا للطريقـة الـتي 
ينوي ا الأمـين العـام إحـداث التغيـير والتحسـين فيمـا يتعلـق 
بالأمانة العامة حتى يمكنها أن تخـدم المنظمـة والـدول الأعضـاء 
ـا علـى نحـو أفضـل. ويثـير أيضـــا مســائل تمثــل تحديــا تتعلــق 
بإنعاش هيئات الأمم المتحدة الحكومية الدولية ليس فقط فيمــا 
يخص أساليب عملها وإنمـا أيضـا أهميتـها وفعاليتـها في التعـامل 
مـع التحديـات الـتي لا تعـد ولا تحصـى للعـالم المعـــولم. وتلــك 
الأفكـار والخطـط سـتفيدنا بالتـأكيد عندمـــا نســتعرض عمليــة 
إصلاح المنظمة بأسرها. ولهذا، فإن مناقشتنا اليوم بشـأن هـذا 
البند هامة وتجيء، بالتالي، في أنسـب وقـت، وينبغـي أن ينظـر 
إليها أيضا في السياق الأوسع لإصلاح مجلس الأمـن والجمعيـة 

العامة. 
ـــين العــام لمتابعتــه الحثيثــة لهــذا  يثـني وفـدي علـى الأم
الموضوع بجعله إحدى أولوياته منذ تولي منصبه رئيسا تنفيذيـا 
للمنظمــة في ١٩٩٧. والواقــع أنــه بــادر باتخــاذ العديــد مــــن 
التحسينات القيمة في عمل وأداء الأمم المتحدة بتغيـير تكويـن 
الأمانـة العامـة وتعديـل هيكلـها التنظيمـي وتقليـــص حجمــها. 
وتــايلند ترحــب بتلــك المبــادرات وســتواصل تــأييد جـــهوده 

لتحقيق المزيد من التحسينات في الأمم المتحدة. 
إننـا نعتقـــد بــأن الأمــم المتحــدة، باعتبارهــا مؤسســة 
متعـددة الأطـراف عالميـة، بحاجـة إلى أن تتطـور مـــع الظــروف 
المتغيرة لكي تظل فعالــة وذات صلـة بـالواقع. وعمليـة إصـلاح 
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المنظمة ينبغي أن تنفـذ مـع المراعـاة التامـة لتطلعـات وتوقعـات 
الدول الأعضاء، وأيضا لمستويات التنمية المختلفة فيمـا بينـها. 
ولذلـك، يـود وفـدي أن يقـدم بعـض أفكارنـــا وآرائنــا بشــأن 

طرق تحسين أداء المنظمة. 
أولا، يـرى وفـدي أن إعـلان قمـة الألفيـة والمؤتمـــرات 
الدولية الكبرى التي عقدت في العقد المـاضي ينبغـي أن تكـون 
خريطــة الطريــق للأمــم المتحــدة في وضــــع برنـــامج عملـــها. 
والاستعراض الشامل لأنشطة الأمم المتحدة ضـروري لضمـان 
ـــبا علــى المســائل الهامــة، مثــل  أن تركـز المنظمـة تركـيزا مناس
العولمـة وأثرهـا علـى التنميـة، والقضـاء علـــى الفقــر، وفــيروس 
نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وحقـــوق الإنســان، ومكافحــة 
الإرهـاب، والاتجـار غـير المشـروع بـالمخدرات، ومنـع نشــوب 
الصراعـات المســـلحة، وأن تصبــح قــادرة علــى تحقيــق نتــائج 

ملموسة. 
ولذلك يرجو وفد بلادي أن يتمكن الأمين العام مـن 
تقــديم اســتعراض أكــثر شمــولا للمنظمــة، بعـــد أن يـــأخذ في 
الحسبان هذه القضايا ذات الأولوية، حتى يمكن تقييـم نواحـي 

القوة والضعف فيها، 
ـــاد قــدر  ثانيـا، ترحـب تـايلند بخطـة الأمـين العـام لإيج
أكــبر مــن التماســك والكفــاءة والفعاليــة فيمــا بــــين مختلـــف 
وكـالات الأمـم المتحـدة وبرامجـها في البلـدان المضيفـة. ونؤيـــد 
فكــرة التجميــع المشــترك للمــوارد والبرمجــة المتصلــة ببعضـــها 
ــــبكات المعرفـــة فيمـــا بـــين  ولقواعــد البيانــات المشــتركة وش
الوكالات والبرامج دون تأثير كبـير علـى تخصيصـات الميزانيـة 
الحالية. ويشابه هـذا النـهج مفـهوم حكومـة تـايلند للمسـؤول 
الإداري الرئيســي لإدارة منظماـــا العامـــة بالخـــارج، الـــذي 
ــــجيع العمـــل  يتضمــن جملــة أمــور منــها تجميــع المــوارد وتش

الجماعي في إطار هيكل وقيادة موحدين. 

ثالثـا، تـرى تـايلند أن خطـة الأمـــين العــام الراميــة إلى 
زيادة الموارد علـى نحـو واقعـي، فضـلا عـن التعديـلات الناتجـة 
ـــة  عـن التضخـم والتغـيرات في أسـعار العملـة، مـن أجـل الميزاني
البرنامجية المنقحة التي تبـدأ مـن الفـترة  ٢٠٠٢ – ٢٠٠٣، قـد 
لا يكـون مـــن الممكــن تنفيذهــا في الوقــت الحــالي. ولا يــزال 
ـــة  هنـاك عـدد مـن البلـدان الناميـة وأقـل البلـدان نمـوا يمـر بمرحل
الانتعـــاش بعـــد الأزمـــات الماليـــة الـــــتي حدثــــت في أواخــــر 
ـــات  التسـعينات، فضـلا عـن معانـاة البعـض  الآخـر مـن صعوب
مالية واقتصادية في الوقت الحالي. وفي جميـع المـداولات حـول 
هـذه القضيـة يجـب أن يؤخـذ في الحسـبان مبـدأ قـدرة البلـــدان 
الناميـة وأقـل البلـدان نمــوا، الــتي تشــكل أغلبيــة أعضــاء هــذه 
المنظمة، على الدفع. والنهج الذي ينبغي أن نأخذ بـه في هـذه 
القضية هو أن ندرس طرق زيادة وفورات الميزانية مـن خـلال 
ـــورات  إدخـال الإصلاحـات، بحيـث يمكـن اسـتخدام هـذه الوف
للمحافظة على الميزانيات البرنامجية في المستقبل علـى المسـتوى 

الحالي. 
رابعا، يبــدو أن اقـتراح الأمـين العـام بتحسـين نظـامي 
التخطيط ووضع الميزانيات عن طريـق تزامـن الخطـة المتوسـطة 
الأجـل مـع ميزانيـة السـنتين البرنامجيـة المقترحـة لتغطيـة سـنتين، 
اقتراح عملي ومعقول. وهذه هي الحالة أيضـا بالنسـبة لمطالبـة 
الأمين العام بقدر أكبر مـن المرونـة في إعـادة تخصيـص المـوارد 
بـين الـبرامج يصـل إلى ١٠ في المائـة في فـــترة ميزانيــة واحــدة. 
وترجـو تـايلند أن تـؤدي هـذه التدابـــير إلى تحقيــق إدارة ماليــة 
أفضل للمنظمــة. ونوافـق أيضـا علـى الخطـة المقترحـة لتحسـين 
ــــة  وتبســـيط نظـــامي التخطيـــط ووضـــع الميزانيـــات الاعتيادي
وميزانيــات حفــظ الســلام، بالإضافــة إلى صنــاديق الائتمــــان 
الطوعــي، وهــي المــورد الأساســـي في تنفيـــذ برنـــامج عمـــل 

المنظمة. 
أخيرا، تشكل قضيـة المـوارد البشـرية للمنظمـة مسـألة 
ذات أهميـة كبـيرة كمـــا أــا تثــير القلــق لــدى جميــع الوفــود  
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ونؤيد تماما الآليات والحوافز الرامية إلى تحســين كفـاءة المـوارد 
ـــــين والترقيــــة وتحديــــد  البشـــرية، وبخاصـــة في حـــالات التعي
الرواتـب. ونؤيـد أيضـا الاقـتراح بإلغـاء القيـود المفروضـة علـى 
ـــين للــترقي إلى  عـدد الموظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة المؤهل
الفئة الفنية وبزيادة الحصة السنوية لمناصب الدرجة الثانيـة مـن 
الفئة الفنية ٢ أ المتاحة للمرشحين الناجحين في اختبار الـترقي 
ـــة الخدمــات العامــة إلى الفئــة الفنيــة إلى ٢٥ في المائــة.  مـن فئ
ويرجو وفد بـلادي أن يـرى هـذه المقترحـات وقـد نفـذت في 
أقرب فرصة دون أية قيود علـى موظفـي فئـة الخدمـات العامـة 

المؤهلين ودون تمييز بينهم. 
وفي هـذه الفـترة الحاسمـة المليئـة بالتغـــيرات والشــكوك 
أصبحت الأمم المتحدة، كوا مؤسسة تعدديـة عالميـة، أفضـل 
ــــامل أكـــثر ســـلاما وغـــيره وازدهـــارا.  أمــل للإنســانية في ع
ـــه اتمــع  وسـتعتمد قـدرة المنظمـة علـى الارتقـاء إلى مـا يتوقع
الدولي منها على عنصرين. أولهمـا قـدرة الأمانـة العامـة، يئـة 
موظفيها الفنيين ذوي الكفاءات الرفيعة، على التغير والتكيف 
ـــة مســتمرة،  لمواءمـة المطـالب الـتي تواجهـها والـتي تـتزايد بصف
واسـتعداد الأمانـة العامـة لذلـك. والعنصـر الثـاني هـــو الالــتزام 
الصــارم مــن جــانب البلــدان الأعضــاء بدعــم عمــل المنظمــة 
والإسهام فيه. وينبغي أن يكون هـذا الالـتزام عمليـا ومتناسـبا 
مع الموارد المحدودة لتلك البلـدان. وهـذان العنصـران يجـب أن 
يكمل أحدهما الآخر لكي تحـافظ الأمـم المتحـدة علـى أهميتـها 
في هذه الأوقات العصيبة، ولكـي تصبـح أداة لإحـداث المزيـد 
من التغيرات الفعالـة لخدمـة البشـرية. وسـتبقى تـايلند ثابتـة في 
دعمها لأمم متحدة تتمتـع بفعاليـة أكـبر وصلـة بـالواقع أشـد، 

وستواصل الاضطلاع بدورها لتحقيق هذا الهدف. 
السيد ريفاس (كولومبيا) (تكلم بالاسـبانية): أود في 
البدايـة أن أشـكر الأمـين العـام علـــى عــرض تقريــره. والبنــود 
المعروضة على الأمم المتحدة لن يكتب لها النجاح إن لم نسـع 
كـل يـوم إلى تدعيـم الأمـم المتحـدة. ولهـذا، ترحـب كولومبيــا 

ــة  بـالتقرير، الـذي يقـترح سـبيلا يجـب أن يتبـع ويرسـي مجموع
من التدابير يجب أن يتخذها الأمـين العـام والأجـهزة الرئيسـية 
في الأمم المتحدة، وبخاصة الجمعية العامة والـس الاقتصـادي 

والاجتماعي ومجلس الأمن. 
ويــدرك وفــد بــلادي إنجــازات المنظمــــة في الأعـــوام 
القليلـة الماضيـة في طائفـــة عريضــة مــن البنــود. وقيــادة الأمــم 
المتحــدة أساســية في إحــراز التقــدم في تحقيــق أهــداف، مثـــل 
اسـتئصال شـأفة الفقـر ومكافحـة وبـــاء فــيروس نقــص المناعــة 
البشــرية/الإيــدز، وكذلــك في نجــاح بعــض عمليــات حفــــظ 
ـــــك الموجــــودة في ســــيراليون وكوســــوفو  الســـلام، مثـــل تل

وتيمور - ليشتي. 
ولكي نحرز تقدما حاسمـا في جميـع اـالات الـتي تثـير 
القلق للمنظمة ولكي نحل بفعالية جميع المشاكل التي يواجهـها 
اتمـع الـدولي اليـوم فإننـا نحتـاج إلى الـتزام أكـــبر مــن الــدول 
ــــق  الأعضــاء بــالأمم المتحــدة، ويجــب علينــا أن نــدرس ونطب
أفكارا جريئة وطموحة، مثل تلك التي تقـدم ـا الأمـين العـام 
لتعزيز المنظمة. ونحتـاج إلى إنعـاش أجـهزا الرئيسـية وجعلـها 

أكثر كفاءة عن طريق ربطها بواقع شعوبنا. 
ومع أن الأمم المتحدة تواجـه اليـوم مشـاكل خطـيرة، 
مثــل ضعــف التعدديــة والصعوبــــات الإداريـــة والبيروقراطيـــة 
المعهودة في أية منظمة عالميـة النطـاق حقـا، فـإن شـعوبنا تـرى 
في الأمم المتحدة مؤسسـة راسـخة تحظـى بـالاحترام وتتصـدى 
بقدر طاقتها للتحديات التي تواجهها، منظمة جمعـت في مجـال 
ـــة.  عملـها إسـهامات مختلـف الـدول والأطـراف الفاعلـة الدولي
وتسـهم آراء هـذه الأطـراف علـى نحـو كبـير في إنعـاش وإثــراء 
المناقشــات والبحــــوث الراميـــة إلى إيجـــاد حلـــول للمشـــاكل 

والقضايا الحساسة المدرجة في البرنامج العالمي. 
غير أن ما يجـب الاضطـلاع بـه مـا زال كثـيرا. ولهـذا 
تشارك كولومبيا، وستواصل المشاركة بفعالية، في المشــاورات 
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والأفرقــة المفتوحــة بــاب العضويــة وغــــير الرسميـــة للنظـــر في 
مقترحات الأمين العام وسندرس الوسائل التي تقدم ا الأمين 
العام في مجال اختصاصه. وسنعزز التدابير التي اقترحها الأمـين 
ـــتي نعتبرهــا مفيــدة لإنعــاش الجمعيــة العامــة.  العـام وغـيره وال
ومحفل، كالجمعية العامة، الـذي تجعلـه عالميتـه وعضويتـه غايـة 
في الأهميـة، يجـب أن يتغلـب علـــى الصعوبــات الــتي يواجهــها 
اليوم، وهي تداخل البنود، والنقاش المكرر العقيم، والتفـاوض 

على قرارات أثرها السياسي واه، وغيرها. 
ومـن الجوانـــب الأساســية الأخــرى الــتي يجــب علــى 
الــدول الأعضــاء معالجتــها في عمليــة تدعيــم الأمــم المتحـــدة 
إصـلاح مجلـس الأمـن فيمـــا يتعلــق بكــل مــن أســاليب عملــه 
وعضويته. وستواصل كولومبيا تعزيز هذه العمليـة بغيـة جعـل 
مجلـس الأمـن أكـثر تمثيـلا في عضويتـه وأكـثر مرونـة في طـــرق 

عمله. 
لقد عرض الأمين العام في هـذا التقريـر قائمـة تحتـوي 
علــى ٣٦ إجــراء أو تدبــيرا تســتهدف التصــــدي للتحديـــات 
الناتجــة عــن نواحــي القصــور الــتي اكتشــفت في ســير عمـــل 
المنظمة. والمشاورات غير الرسمية الـتي بـدأت حـول هـذا البنـد 
سـتتيح الفرصـة للرجـــوع إلى كــل عمــل مــن هــذه الأعمــال 
بتفصيـل أدق. وأود في الوقـت الراهـــن أن أؤكــد مــن جديــد 
اسـتعداد وفـد بـلادي بدراسـة وتعزيـز الإصلاحـــات الواجــب 
الاضطـــلاع ـــا في الأمـــم المتحـــدة، الـــتي توليــــها شــــعوبنا 
ــــة لصـــون الســـلم والأمـــن وحـــل  وحكوماتنــا المهمــة الصعب
المشـــاكل الرئيســـية المدرجـــة في جـــدول الأعمـــــال الــــدولي 
والمحافظة على البنيـة وتعزيـز التطـور الاقتصـادي والاجتمـاعي 

للجنس البشري. 
السـيد أبـو الحسـن (الكويـت): أود في مسـتهل هــذه 
الكلمة أن أعبر عن تقديرنــا في الكويـت للجـهود البـارزة الـتي 
يبذلها الأمين العام السيد كوفي عنـان شـخصيا في مجـال تعزيـز 

دور منظمــة الأمــم المتحــدة والســعي نحــــو إثبـــات فاعليتـــها 
وجعلـها منظمـة تتسـم بالديناميكيـة والمرونـــة في التفــاعل مــع 
المتغـيرات والتحديـات الدوليـة، وكذلـــك العمــل علــى تعزيــز 
إمكانياــا لمواجهــة هــذه التحديــات وفقــا لتطلعــــات جميـــع 

شعوب العالم. 
لقد تدارس وفد بــلادي محتويـات تقريـر الأمـين العـام 
عـن تعزيـز الأمـم المتحـــدة (A/57/387) وهــو موضــوع البنــد 
ـــذي يتضمــن إجــراءات تمثــل المرحلــة  الـذي نناقشـه اليـوم وال
الثانية من استراتيجية الإصلاح الـتي بـدأ ـا الأمـين العـام منـذ 
توليه منصبه عام ١٩٩٧. ونحـن بدورنـا نقـدر اهتمـام الأمـين 
العام بآراء الدول بشأن هذا الموضوع الهام بالنسـبة لنـا، نظـرا 
لما ينطوي عليه مـن أمـور وقضايـا تمـس عملنـا اليومـي هنـا في 
مقـر الأمـم المتحـدة، والـذي يتوجـب علينـا مناقشـــته باهتمــام 
واتخاذ الإجراء المناسب والمتفق عليه من الجميـع بشـأن تطبيـق 

إجراءات ما تضمنه التقرير من مقترحات. 
إن الكويـت تـرى بأنـه مـــن الأهميــة قبــل الخــوض في 
ــوم  تفـاصيل مـا ورد في تقريـر الأمـين العـام المطـروح أمامنـا الي
ـــق علــى مبــادئ عامــة ترســم طريقــة  بشـأن الإصـلاح أن نتف
تعاملنا مع هذا الموضوع، وهذه المبـادئ هـي: أولا، لا بـد أن 
تكون عملية الإصـلاح عمليـة مسـتمرة دون توقـف مـع أخـذ 
مبـــدأ المرونـــــة بالاعتبــــار في ابتكــــار إجــــراءات الإصــــلاح 

وتطبيقاا.  
ثانيا، أن يتم أخذ آراء كافـة الـدول باهتمـام متسـاو، 

وأن تتم مناقشة الخطوات بطريقة تعكس مبدأ الشفافية.  
ثالثـا، إننـا نعتقـد بـأن عمليـة الإصـلاح هـي مســؤولية 
جماعية مشتركة بين الأمانة العامة من جهـة والـدول الأعضـاء 
الممثلة في الجمعية العامـة مـن جهـة أخـرى. ونشـدد هنـا علـى 
الـدور الرئيسـي للأمانـة العامـــة في إرشــاد الــدول نحــو بعــض 
الأمور والمسائل التي قد تفيـد الجميـع خـلال تطبيـق إجـراءات 
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الإصلاح، ولا بد من انتهاج أسلوب التفاعل والحوار المتبادل 
والصريح بين الأمانة العامـة والـدول الأعضـاء في هـذا اـال. 
رابعـا، إن العـامل الرئيسـي في نجـاح جـهود الإصــلاح 
هـو اتخـاذ الإجـراء السـريع الـذي يضـــع مقترحــات الإصــلاح 
المتفق عليها موضع التنفيذ دون تأخير، ومن ثم تأجيل الأمـور 

غير المتفق عليها إلى مرحلة لاحقة. 
خامسـا، الإيمـــان مجــددا بــأن منظمــة الأمــم المتحــدة 
ـــالم، ولا بــد عنــد  منظمـة حكوميـة ـدف خدمـة شـعوب الع
الســـعي في عمليـــة الإصـــلاح أن تؤخـــذ في الاعتبـــار كافــــة 
الجوانـب المتعلقـة بالأبعـاد السياسـية. ولا بـد هنـا أن تتماشـــى 
عملية الإصلاح مع الواقع السياسي لمواقـف الـدول الأعضـاء، 
لا أن يتبع أسلوب الشركات الخاصـة ذات الهـدف الربحـي في 

مجال الإصلاح. 
ـــادئ العامــة، فإنــه يمكــن  إذا مـا اتفقنـا علـى هـذه المب
العمـل بموجبـــها لمناقشــة التفــاصيل الفنيــة المتعلقــة بــإجراءات 
الإصلاح المقترحة في تقرير الأمين العام المطروح أمامنا اليوم. 
وفي هـذا السـياق، أقـترح علـى رئيـس الجمعيـة العامــة 
أن يركـز الآن وقبـل كـل شـيء علـــى الإجــراء الــذي ســوف 
يتخذ والنهج الذي ستسير عليـه المشـاورات. وأقـترح في هـذا 

اال ما يلي: 
أولا، أن يتم عقد جلسـات للمشـاورات غـير الرسميـة 
يتم خلالها مناقشة كافة الإجـراءات المقترحـة مـن قبـل الأمـين 
العام والواردة في التقرير، وأن يتم وضع جـدول أعمـال لكـل 
جلسـة، وأن تحـدد الإجـــراءات الــتي ســتناقش وفقــا للتقســيم 
الوارد في التقرير، وأن يسمح للدول بالتعبـير عـن رأيـها الفـني 
حيال كل إجراء. ومن هذا المنطلق، يمكن التعرف علـى أكـثر 

المقترحات التي تحظى بقبول عام من قبل الدول. 
ثانيـا، يمكـن لرئيـس الجمعيـة العامـة، ومـن خـلال مــن 
سـيعينهم مـــن مندوبــين لمســاعدته في متابعــة هــذه الجلســات 

والمناقشـات، وبمجـرد التمكـــن مــن تحديــد أكــثر الإجــراءات 
والمقترحات التي تحظى بقبول عام مـن قبـل الـدول، أن يمضـي 
في صياغتـها علـى شـكل مشـروع قـرار بحيـث تكــون جــاهزة 
للاعتماد والتنفيذ فـور انتـهاء الـدول مـن عمليـة التشـاور الـتي 

ستجرى بشأا. 
ـــر تحليــل مواقــف الــدول الــتي  ثالثـا، نقـترح، علـى إث
ستستمع إليها الجمعية خلال مناقشـة هـذا البنـد، العمـل علـى 
فهرســة وتصنيــف الإجــراءات المقترحــة والــــواردة في تقريـــر 
الأمين العام بحيث يسهل التعامل معها عند العمل على إعـداد 
الإجراء ومشروع القرار الذي سيطرح للتعامل مع مقترحات 

الأمين العام. 
ولعل وفد بلادي وجد بعد الدراسـة السـريعة لطبيعـة 
المقترحـات الـتي وردت في التقريـر أـا تنطـوي علـى التقســـيم 
التـالي: (أ) إجـــراءات ترتبــط بالصلاحيــات الممنوحــة للأمــين 
العام والتي يمكن أن يقـوم ـا دون الحاجـة لمعرفـة آراء الـدول 
بشأا، إلا أن من المهم أن يتـم طرحـها في أي مشـروع قـرار 
ـــن قبــل الــدول الأعضــاء؛  سـيعتمد لتـأخذ المباركـة الكاملـة م
(ب) المقترحـات المتعلقـة بالمسـائل الملحـة والـتي تحظـى باتفــاق 
عـام نظـرا لمناقشـة الـدول لهـا في الفـــترة الماضيــة، وهــي تلــك 
ــدد  المتعلقـة بترشـيد عمـل الجمعيـة العامـة، وكذلـك تقليـص ع
التقارير وعدد الاجتماعـات الـتي تعقدهـا كافـة أجـهزة الأمـم 
المتحــدة؛ (ج) مقترحــات فنيــة تســتوجب المناقشــة في إطـــار 
ـــذه  الأجـهزة الفنيـة المعنيـة ـا، وأن تنـاقش مـن قبـل أعضـاء ه
اللجــــان والــــــــــــدول الأعضــــاء الأخــــــرى المهتمـــــة ـــــا؛ 
(د) إجراءات لا بد من تأجيل اتخاذ أي إجـراء عـاجل بشـأا 
وتتعلق بقضايا استراتيجيــة وأخرى تتعلق بفلسفة عمل الأمـم 
المتحـدة والـتي لا بـد مـن مناقشـــتها باســتفاضة ومنــح الوقــت 
الكــافي للــدول الأعضــاء لدراســتها قبــل اعتمــــاد أي إجـــراء 
بشأا. ومنها على سبيل المثـال لا الحصـر مـا يتعلـق بمشـاركة 
اتمـع المـدني والشـــراكة مــع القطــاع الخــاص والتعــامل مــع 
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ــــدز  موظفـــي الأمـــم المتحـــدة المصـــابين بمـــرض فـــيروس الإي
والإجــراءات الخاصــة بــإدارة شــؤون الإعــلام، وغيرهــا مـــن 

الإجراءات التي لا شك للجميع اهتمام ا. 
إن وفــد بــلادي سيســاهم بفعاليــــة وإيجابيـــة خـــلال 
المشاورات القادمة التي سيجريها قريبا بشأن هـذا البنـد. كمـا 
ستسـنح لنـا الفرصـة للتعبـير عـن مواقفنـا بوضـوح عـــن مجمــل 
الإجـراءات المقترحـة، وخاصـة تلـك الـتي يؤيدهـا وفـد بــلادي 
ويتفق معها وهي: أولا، أفكار الأمين العام بشأن اتباع النهج 
الشامل في التعامل مع القضايا المطروحـة علـى جـدول أعمـال 
الأمم المتحدة؛ ثانيـا، المقترحـات والإجـراءات الـتي مـن شـأا 
تخفيـف العـــبء عــن الــدول الأعضــاء ذات الوفــود الصغــيرة 
والأمانة العامة، والهادفة إلى تقليل عدد الاجتماعـات المعقـودة 
وتقليص عدد التقارير المطروحة وتبسـيط إجـراءات العمـل في 
أجـهزة الأمـم المتحـدة كافـة وخاصـة الجمعيـة العامـة. وأناشــد 
الجمعيـة العامـة اعتمـــاد الإجــراءات الــواردة بشــأا بالســرعة 
الممكنـة؛ ثالثـا، تعزيـز كفـاءة وقــدرة موظفــي الأمــم المتحــدة 
واعتبــارهم جميعــا موظفــين دوليــين وبــدون تميــيز، لا ســـيما 

موظفو الخدمات العامة. 
في ختام كلمتي، لا بد من الإشادة ببعض الإجراءات 
الـتي اتخذـا الأمانـة العامـة، بالتفـاعل مـع الـدول الأعضــاء، في 
مجال ترشيد أعمال الجمعية العامة، والـتي بدأنـا نقطـف ثمارهـا 
ـــد  خـلال هـذه الـدورة والـتي يجـب أن تكـون مثـالا يحتـذى عن
التعامل مع مقترحات الأمين العام الواردة في تقريــره المطـروح 
أمامنــا اليــوم، مــــع التـــأكيد علـــى أن هدفنـــا الرئيســـي هـــو 
الاسـتمرار في ترسـيخ المفـــهوم الــذي بــدأت الكويــت تطبقــه 
كمنهج علمي لأبنائها، وهو مفهوم �ثقافة الأمـم المتحـدة�، 
الذي يجعلنا نعمل على تحقيق الإصلاح خدمـة للجميـع سـواء 
للدول الأعضاء أو لموظفي الأمانة العامة الذين يعتبرون الوجه 

الحقيقي للمنظمة أمام شعوب العالم وحكومام. 

السـيد برادهـان (بوتـان) (تكلـم بالانكليزيـة): يجــب 
أن نراعـي حقيقـــة أن الأمــم المتحــدة تمثــل في القــرن الحــادي 
والعشرين منظمة عالمية عـن حـق. فـالأمم المتحـدة، في وفائـها 
ذا الدور الهام، وتنفيذا لالتزاماـا بموجـب الميثـاق، مطلـوب 
منـها أن تتعـامل مـع مسـائل متعـددة الجوانـب، تتعلـق بالســلم 
ـــة  والأمــن، والرفــاه الاجتمــاعي، والبيئــة، والتنميــة الاقتصادي
المستدامة، وتخفيف حـدة الفقـر، ومجموعـة كبـيرة مـن مسـائل 
ـــى مســتقبل البشــرية لأجيــال  أخـرى تؤثـر علـى كوكبنـا وعل
مقبلــة. وهــذه، في الواقــع، مهمــة شــاقة ومســؤولية كـــبرى. 
وعلـى قـدر تنـوع عضويـة هـذه الهيئـة العالميـة، يتنـوع جـــدول 

الأعمال أيضا الذي يتحتم عليها معالجته. 
إننـا بحاجـة إلى أمـم متحـــدة تتمتــع بــالزخم، بشــكل 
أصيل، في أعمالها. وفي اية المطاف، فإن المسائل الدولية الـتي 
يطلـب إليـها النظـر فيـها ومعالجتـها تتغـير وتتطـــور باســتمرار. 
ـــه تحديــات  وفي هـذه الظـروف، لا يمكـن لهيكـل بـال أن يواج
العصـر، وإن هيئـات الأمـم المتحـدة تحتـــاج إلى الإصلاحــات، 

من وقت إلى آخر، لمواجهة تلك الأوضاع الجديدة. 
ـــن ســبقوني في الحديــث،  وكمـا ذكـر المتكلمـون الذي
ـــك الــتي تواجــه صعوبــة في  فـإن الوفـود الصغـيرة، لا سـيما تل
المـوارد البشـرية والأحـوال الماليـة، تـرى أنـه مـن المســـتحيل أن 
تسـتجيب إلى هـذا العـدد الكبـير مـن الاجتماعـات، وأن تفـــي 
بمقـدار الوثـائق الـتي تصـدر عـن الأمـم المتحـدة. فتلـك المســألة 
أشـار إليـها تقريـر الأمـين العـام في الفقرتـين ٢٣ و ٨٨. ولئــن 
كانت الجلسات والوثائق تشكل سمات أساسية في عملنـا، إلا 
أن كمية التقارير وكثرة الاجتماعـات أصبحـت ببسـاطة عبئـا 
قاهرا. والسؤال المطروح الآن هـو هـل حققـت تلـك التقـارير 
والاجتماعــات أهدافــها المشــروعة والمنشــودة. الحاجــة تـــبرز 
بوضـوح إلى دراسـة تلـك المسـألة بشـــكل دقيــق وموضوعــي، 
ـــك الوضــع الــذي لا يحتمــل، وفيمــا  والنظـر فيـها أدى إلى ذل
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تحتاج الدول الأعضاء والأمانـة العامـة إلى القيـام بـه لتصويـب 
الوضع. 

في الفقرة ٢٤، أشار الأمين العام إلى أنه �بدأ الكلـل 
مــن مؤتمــرات القمــة يــدب وســط الجمــهور العــام�، وهـــذا 
صحيح، بشكل من الأشكال. وفي الماضي، حذر وفد بـلادي 
من عقد اجتماعات على مستوى القمة بشأن عدد كبير جــدا 
من المسائل أو الأمور الـتي لم يتوصـل فيـها اتمـع الـدولي إلى 
مرحلــة يصبــح بموجبــها مؤتمــر القمــة مــبررا. وبالإضافـــة إلى 
ذلـك، لا يتـم تنفيـذ قـرارات مؤتمـر القمـــة بالكــامل وحســب 
الأصول، مما يعرض مصداقيـة مؤتمـرات القمـة للشـك في نظـر 
الحكومات وعموم الناس. وينبغي النظـر بعنايـة في أي اقـتراح 
لانعقـاد مؤتمـر قمـة. ويجـب وضـــع مبــادئ توجيهيــة ومعايــير 
محددة وتخصيص فترة زمنية مناسبة لطلـب انعقـاد مؤتمـر قمـة. 
وينبغي توفر أسباب وجيهة ومعقولة لإشراك أعلى المستويات 
في حكوماتنا. وقد يود الأمين العام أن يتقدم بتوصيات بشأن 
معايير الدعوة إلى انعقاد مؤتمرات القمة. وإنني متـأكد مـن أن 
هـذا الأمـر سيســـاعد الــدول الأعضــاء علــى اتخــاذ القــرارات 

المناسبة. 
ثمـة مسـألة ذات أهميـة حاسمـة في مجـال تعزيـز منظومــة 
الأمم المتحدة هي إصلاح مجلس الأمـن، الـذي طـال انتظـاره. 
ويجب جعل الس أكثر شموليـة وديمقراطيـة، ويجـب أيضـا أن 
ـــاك  بعبــــــــر عـــــن تطلعـات البلـدان الأعضـاء الـتي لم تكـن هن
ولم تشـترك في إنشـاء المنظمـة في عـام ١٩٤٥، قبـــل مــا يزيــد 
على نصف قـرن. وتجـري مناقشـات عديـدة منـذ عقـد تقريبـا 
ــك،  بشـأن الحاجـة إلى إصـلاح هـذا الجـهاز الرئيسـي، ومـع ذل
تواجه الاقتراحات الداعيـة إلى تغيـير جوهـري مقاومـة صلبـة. 
ولا بد من توسيع العضوية، الدائمة وغير الدائمة أيضا، تعبيرا 
ـــة الأمــم المتحــدة. وتســتحق مســألة اســتمرار حــق  عـن عالمي

النقض أيضا، دراسة إضافية ودقيقة. 

وتثير مسألة تمويل أنشطة الأمم المتحـدة لـدى الـدول 
الأعضـاء قلقـا بالغـا. فمـن جهـة، مـا زالـت الـدول الأعضـــاء، 
ســـواء في اللجنـــة الخامســـة والجمعيـــة العامـــة أو في اللجنــــة 
الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة وهيئـات معنيـة أخــرى، 
تبـدو عـاجزة عـن ممارســــة درجـــــة مـن الرقابــــــــة الضروريــة 
فيمـا يتعلـق بالخـبراء المـاليين. ممـا أدى إلى اختلافـات كثــيرة في 
ـــة والــدول  الـرأي وإلى حـالات سـوء تفـاهم بـين الأمانـة العام
الأعضـاء، ولكـن هـذه الحالـة تشـــكل مشــكلة خطــيرة ينبغــي 
التصدي لها بمزيد مـن الواقعيـة. ويجـب إصـلاح النظـام الحـالي 
للرقابة والاستعراض والضوابط والميزنـة بطريقـة تعطـي الـدول 
الأعضاء مزيدا من الثقة، وتمكن الأمين العـام في نفـس الوقـت 

من العمل بشكل أفضل على المستوى المالي. 
وتتعلق النقطة الأخـرى بالاشـتراكات العاديـة للـدول 
الأعضـاء المحسـوبة علـى أسـاس النـاتج القومـي الإجمـــالي لكــل 
منها. وفي ضوء تنوع طبيعة عضويـة المنظمـة، لا خيـار سـوى 
الإبقاء على أساليب التمويل الحالية للميزانية العاديـة. ولكـن، 
يجب أن ترقى كل الـدول الأعضـاء إلى مسـتوى توقعاـا وألا 

تثير مشاكل لفرض الضغوط على المنظمة الدولية. 
وبغض النظر عـن تلـك الحالـة، تتمثـل أكـبر المشـاكل 
في المسـاهمات الطوعيـة لتمويـل أنشـطة الأمـــم المتحــدة. فمــن 
منظور طويل الأجل، يجدر النظر جديا في آفـاق الزيـادة، وإن 
كـانت تدريجيـة، في أشـكال التمويـل المسـتقل للأمـــم المتحــدة 
حتى تصبح القرارات الوطنية أقل أهمية. وقـد طرحـت بـالفعل 
بعـض الاقتراحـات في هـذا الشـأن. ومواصلـة الســـعي بنشــاط 
أكـبر في هـذا الاتجـاه سـتخدم مصـالح اتمـع الـــدولي بأســره. 
وهناك حاجة إلى أن تبحث الأمانة العامة هذا الموضـوع، وأن 
تقدم المشورة للدول الأعضـاء عـن مسـار العمـل الـذي يتعـين 

الشروع فيه. 
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وكما أعرب العديد ممن سبقوني من المتكلمـين، ففـي 
عملية الإصلاح التي سيضطلع ا الأمين العام، يتعـين التركـيز 
بمزيد من الاهتمام على مسألة تمثيل جميـع الـدول الأعضـاء في 
عملية استخدام الموظفين. أما إذا كـان مـن المتعـذر علـى هـذه 
الدول أن تتقدم بمرشحين، أو إذا كانت غير مهتمة بأن تفعل 
ــــأخذ في  ذلــك، فــهذا إذا موضــوع آخــر، ولكــن علينــا أن ن
اعتبارنـا أن هـذه منظمـة دوليـة تتـألف مـن ١٩١ عضــوا، وأن 
طبيعة أمانة الأمم المتحدة وهيئاا يجب أن تجسد هذا الواقـع. 
ومـن المؤسـف أن اقتراحـات مـن هـذا القبيـل عـادة مـا تواجـــه 
بحجج تزعم أن هذا يؤدي إلى تعيين موظفـين غـير أكفـاء مـن 
العــالم الثــالث. نعــم، قــد تكــون هنــاك اختلافــــات ثقافيـــة، 
وأســاليب عمــل مختلفــة، ومســــائل لغويـــة وغيرهـــا، ولكـــن 
ـــة  اسـتخدام الموظفـين في الأمـم المتحـدة ينبغـي أن يكـون عملي
ــهذا أمر  تطـرح فيـها جانبـا أيـة اختلافـات ثقافيـة أو لغويـة – ف
ـــددة الأطــراف، ويقتصــر  بديـهي في إطـار مؤسسـة عالميـة متع
فيها على اختيار الأشخاص المؤهلين ســواء كـانوا مـن البلـدان 

المتقدمة النمو أو من البلدان النامية. 
لقد انتهزت هـذه الفرصـة لأتنـاول حفنـة مـن النقـاط 
الكثيرة الواردة في تقرير الأمين العام. ووفد بلادي يغتنم هذه 
الفرصة أيضا ليشـيد بالسـيد كـوفي عنـان علـى المبـادرات الـتي 
اضطلع ا لإصلاح الأمم المتحدة. ونشـكره علـى المقترحـات 
الإيجابية التي طرحها، ونثق بأن التقرير سيكون مدخــلا مفيـدا 
للغايــة في جــهودنا لإجــراء الإصلاحــات الضروريــة في هـــذه 

المنظمة العالمية. 
السـيد فـالديس (شـيلي) (تكلـم بالإســـبانية): أود أن 
أستهل كلمــتي بـالإعراب عـن تقديرنـا للأمـين العـام ومعاونيـه 
علــى التقريــر الــذي نناقشــه اليــوم بخصــوص إصــلاح الأمـــم 
ــــة، عـــن تأييدنـــا  المتحــدة. وأود أيضــا أن أعـــــرب، في البداي
الحازم للاقتراحات المعروضـة علينـا. كمـا نـود أن نعـرب عـن 
عزمنـــا على الإسهــام قـــدر الإمكان في الترويج لأوسع تأييد 

ممكن لبرنامج التغيير الذي اقترحه الأمـين العـام، والمسـاهمة في 
المناقشة بطرح أفكار وتحسينات جديدة تعزز من نجاحه. 

ونحن نرى أن ثمة أسبابا عديـدة تجعـل مـن الضـروري 
أن نولي الجهد الذي تقترحـه علينـا الأمانـة العامـة تأييدنـا غـير 
المقيـــد. أولا، هنـــاك نوعيـــة التقريـــر ومحتوياتـــه ذاـــا الـــــتي 
ـــه، لأســلوب جديــد للعمــل  تسـتجيب، كمـا يشـار في مقدمت
داخل الأمم المتحدة. وعلى نفس القدر من الأهمية، في رأينـا، 
حقيقـة أن التقريـر يعكـس متطلبـــات واتفاقــات طــال انتظــار 
الدول الأعضاء لها. وهذا مثال على إمكانيـة قيـام تعـاون بـين 

الحكومات والأمانة العامة بغية تنشيط المنظمة. 
وفضـلا عـن ذلـك، نعتقـــد أن الاقتراحــات تــأتي مــن 
أمين عام أثبت من خلال قيادته الممتازة، قدرته العظيمــة علـى 
الإدارة؛ ونفّذ بمهارة لا نظير لها اقتراحاته الـتي اتفـق عليـها في 
عـام ١٩٩٧. وهـذا يضمـن أنـه سـيكون مـن الممكـن، عندمـــا 
ننظر إلى عملية تنفيذ هـذا التقريـر باعتبارهـا جـهدا مشـتركا، 
ـــادرة علــى التعــامل مــع التحديــات الدوليــــة  جعـل المنظمـة ق
ـــات الــتي واجهتــها  الراهنـة – الـتي ربمـا تكـون أصعـب التحدي

المنظمة منذ إنشائها. 
والاقـتراح الداعـي إلى الاضطـــلاع في الأمــم المتحــدة 
ـــدول  – بتقـديم خدمـة أفضـل لل بـالأمور الـتي هـي مهمـة حقـا 
الأعضاء وإحراز تقدم، في الوقت ذاته، في الجـهود المشـتركة، 
واسـتثمار المـوارد في الأولويـات – يعكـــس مزيجــا موفقــا مــن 
القضايا المضمونية والعملية والإجرائيـة، وهـذا بالتـأكيد يجعـل 

التقرير على مستوى متطلبات العصر الحالي. 
ومن الصحيح أن الإحساس بالحاجة إلى وجود الأمم 
المتحدة لم يكن قويا في أي وقت مضى مثلما هـو الآن، نظـرا 
للمـهام الجسـيمة الـتي تواجـه الإنسـانية في عصـر العولمـة. فمــن 
مكافحـة الفقـر وتحقيـق ولـو درجـــة مــا مــن التنميــة للأغلبيــة 
السـاحقة مـن سـكان الكوكـب، والاهتمـام بالبيئـة ومكافحـــة 
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فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، إلى الحفـاظ علـى السـلام 
والأمـن الدوليـين، كـل هـذا يجعـــل الحاجــة إلى وجــود الأمــم 

المتحدة تبدو أكثر ضرورة يوما بعد يوم. 
ومـــع ذلـك، لا يمكــــن أن نتجـاهل حقيقـة أنـه نــادرا 
ما كانت الأصوات التي تتردد في كل أرجـاء العـالم مسـموعة 
بوضـوح مثلمـا هـــو الآن، ومدعومــة أحيانــا بوســائط إعــلام 
قوية، ترويجا لصـــورة عـن التعدديــــة باعتبارهـا عمليـة عقيمـة 
لا طائل وراءها، ونادرا ما كـانت تلـك الأصـوات علـى هـذا 
القـدر مـن التصميـــم علــى تجــاهل شــرعية التعدديــة، وإنكــار 
ضرورة النظر إلى البشرية كوحدة واحدة، وإنكار الحاجـة إلى 
إحراز تقدم، من خلال مؤسسـات جديـدة، في مهمـة تحسـين 
التعـاون في النظـام الـــدولي. وشــيلي تــدرك أن دعــم إصــلاح 
المنظومة هو الطريقة الفعالة، وربما أكثر الطرق فعاليـة، لتقـديم 

رد واضح لمن يفكرون أو يتصرفون على هذا النحو. 
إننا لا نتجاهل الصعوبات التي تكتنف تنفيذ عمليات 
ـــة. ونعــرف أن محــاولات التغيــير  التغيـير في المؤسسـات الدولي
هـذه كثـيرا مـا تتعـثر أمـام الواقـــع السياســي الــذي يعــبر عــن 
المصالح المشروعة للكثيرين مـن دعـاة التغيـير. والواقـع أن هـذا 
الوضــع كـــان متكــررا في الأمــم المتحــدة، حيــث لا تكــــون 
النتائــــج الملموسـة الـتي تتحقــــق متناسـبة في معظــــم الأحيــان 
مـع الاحتياجـات الحقيقيـة للمنظمـة، رغـــم أــا تعــرض ــذه 

الصفة. 
ـــن أجــل  لـذا، نـرى مـن الضـرورة العاجلـة المناشـدة م
التحلي بروح بناءة. ونعتقد أنـه لا شـيء أكـثر مشـروعية مـن 
استكشــاف نتــائج الاقتراحــات المقدمــة مــن الأمــــين العـــام، 
والســعي إلى تقــديم معلومــــات إلى جميـــع الـــدول الأعضـــاء، 
واقـتراح بدائـــل أو الإصـــلاح عــن اعتراضــات. ومــع ذلــك، 
ـــع  نعتقــد أن أي انتقــاد ينبغــي أن ينطلــق مــن روح بنــاءة، م

الاحـترام الكـامل للصلاحيـات المخولـة للأمـين العـام بموجـــب 
الميثاق. 

ونود أن نقر، قبل كل شـيء، بأهميـة أن يبـدأ التقريـر 
ـــة للألفيــة تشــكل المهمــة  بالتشـديد علـى أن الأهـداف الإنمائي
العليـا للمنظمـة. فمـن المـهم إلى أقصـى حـد، بالنســـبة للبلــدان 
الناميــة، أن يثــابر الأمــين العــــام في متابعـــة دليلـــه التفصيلـــي 
وتقاريره التي تقيس التقدم المحرز وكذلك القيود والإخفاقـات 
التي صودفت على هذا الدرب المؤدي إلى التغلـب علـى الفقـر 

والجهل والمرض. 
ـــى التنميــة.  كمـا نعـترف بأهميـة تحليـل أثـر العولمـة عل
وتقليل ما تنطوي عليه من مخاطر بالنسبة للبلدان النامية مهمة 
أساسية لا من الناحيـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة فحسـب، بـل 
أيضا من حيث ضمـان صـون، إن لم يكـن بقـاء، قيـم حقـوق 
ـــــن  الإنســـان والديمقراطيـــة فضـــلا عـــن الأمـــن الـــدولي. وم
الضــروري في هــذا اــال أن يكــــون هنـــاك نقـــاش مســـتنير 
وصريــــــح فيمـــــا بــين الــدول الأعضــاء، ويمكــن أن تدعمـــه 
الأمانـة العامـة بمســـاهمة هامــة. وفي هــذا اــال، وفي مجــالات 
أخــرى تتعلــــق بالتنميـــة الاقتصاديـــة، نجـــد أن التفـــاعل مـــع 
مؤسسـات بريتـون وودز ضـــرورة يعــترف ــا التقريــر وعــن 

صواب.  
ونـرى أيضـا أن الاقتراحـات الـــتي ــدف إلى تحســين 
مختلــف جوانــب العلاقــة بــين الحكومــــات ومنظومـــة الأمـــم 
ـــا خاصــا.  المتحـدة في ميـدان حقـوق الإنسـان تسـتحق اهتمام
ومن الأهمية بمكان في هـذا الصـدد، أن نطـالب بالحفـاظ علـى 
المقــاصد الحقيقيــة للجنــة حقــــوق الإنســـان الـــتي كـــانت في 
السنوات الأخيرة هدفـا لمنـاورات سياسـية لا تفيـد بـأي حـال 

من الأحوال في تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها. 
إننا نسلم بقيمة المقترحات الرامية إلى تحسين منظومة 
حقـوق الإنسـان في الأمـم المتحـدة ودعـم حقـوق الإنســان في 
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كـل بلـد ونعـرب عـن تقديرنـا لهـا. ونوافـق علـى فكـرة تعزيــز 
مكتــب مفوضيــة الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســـان. 
ونقترح أيضا أن يعد المكتب تقريـرا سـنويا عـن حالـة حقـوق 
الإنسان في كل العـالم. وهـذا التقريـر مـن شـأنه أن يمكّـن مـن 
ــــة وأن  إزالــة الطــابع السياســي عــن المناقشــة في داخــل اللجن
يسـاعد علـى تيسـير الحـوار الثنـائي بشـأن حقـوق الإنســـان في 

إطار أكثر إيجابية. 
ونحن نولي أهمية كبيرة لمقترحات الأمين العام المتعلقـة 
بتعزيــز الجــهود الراميــة إلى إصــلاح أســاليب عمــل الجمعيــــة 
العامــة. ويشــير التقريــر إلى ضــرورة متابعــة عمليــــة إصـــلاح 
الأجهزة الحكومية الدوليـة، معتـبرا إياهـا جانبـا رئيسـيا في أي 
عمليـة لتعزيـز المنظمـة. وتعليقـات الأمـين العـام تكـــرر تــأكيد 
العديـد مـن النقـاط الـتي أثـيرت في المناقشـات المعقـــودة بشــأن 
هـذا البنـد في الدورتـين المـاضيتين للجمعيـة العامـة. وينبغــي أن 
نتذكر أن الجهود الرامية إلى تنشيط الجمعية العامة كـانت قـد 
انطلقـت مـن جديـد في الـدورة الخامسـة والخمســين للجمعيــة 
العامة باعتماد القـرار ٢٤١/٥١، الـذي يتضمـن مجموعـة مـن 

التدابير لتحديث هذا الجهاز الرئيسي في الأمم المتحدة. 
غـير أن عمليـة تنفيـــذ بعــض تلــك الالتزامــات، الــتي 
كُثفـت أثنـاء رئاسـة السـيد هـاري هولكـيري للجمعيـة العامـــة 
واستمرت بزيادة مشـاركة العضويـة أثنـاء رئاسـة السـيد هـان 
ـــا يجــدر  سـونغ – سـو لم تكتمـل بعـد في جوانـب عديـدة. ومم
بالملاحظة على نحو خاص أن من بـين تلـك الجوانـب الإفـراط 
في تحميــل جــدول الأعمــال، والحــد مــــن تكـــرار العمـــل أو 
التخلص من هذا التكرار، والتنسيق بين الأجـهزة الـتي تتعـامل 
مـع بنـود متشـاة مـن منظـورات مختلفـة. ونحـن ندعـــم دعمــا 
كـاملا الجـهود الـتي تبذلوـا حاليـا، ســـيدي، للتشــجيع علــى 
اتخاذ خطوات جديدة على طريق إصلاح الجمعية العامة ونثق 

في أن العضوية بأسرها تؤيدها. 

وفيما يتعلق بنقطـة مختلفـة، أحـرز الـس الاقتصـادي 
والاجتماعي تقدما في البحث عن معايير أداء مناسـبة لتحقيـق 
أهداف ومرامي جدول أعماله الحالي. ومـع ذلـك، نعتقـد أنـه 
لا يزال هناك الكثير مما ينبغي عمله. وفي ذلـك الصـدد، بينمـا 
ظلت المعالجة الفعالة لجدول الأعمال تتحسن من خــلال عقـد 
مختلف القطاعات، نشعر بأن العلاقة بين النتـائج الـتي أحرزهـا 

الس وأعمال اللجنتين الثانية والثالثة لا تزال ضعيفة. 
وعــلاوة علــى ذلــك، يبــدو مــن الضــــروري تعزيـــز 
ــم  التنسـيق في داخـل الـس، ليـس مـع وكـالات منظومـة الأم
المتحدة فحسب، ولكـن أيضـا في العلاقـة بينـها وبـين الهيئـات 
الفرعية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي فيما يتعلــق بالمتابعـة 

المتكاملة لمؤتمرات الأمم المتحدة الرئيسية. 
وإننـــا، في ذات الوقـــت، نؤيـــد تمامـــا فكــــرة أن أي 
إصـلاح للأمـم المتحـدة لـن يكـون مكتمـلا مـــن دون إصــلاح 
ــة  مجلـس الأمـن. ونحـن مسـتعدون للمشـاركة في الجـهود الرامي
إلى استكشاف هذا الموضوع والعلاقة بين الأجـهزة الحكوميـة 

الدولية الرئيسية الثلاثة للمنظمة. 
ولا يمكنـني أن أختتـم بيـاني مـن دون الإشـــارة بإيجــاز 
إلى مسألة الميزانية. إننـا نشـعر بـأن التـأكيدات الـتي وردت في 
التقريـر صحيحــة بصفــة أساســية. فتكــرار المــهام واســتخدام 
ــات  إجـراءات تبذيريـة تعـوق بصـورة خطـيرة النظـر في الأولوي
الـتي توجـــه إعــداد الميزانيــة، يمثــلان قيــودا شــديدة علــى أداء 
ــــة  المنظمــة. ونفــهم أن هنــاك بدائــل ممكنــة لمقترحــات الأمان
العامة، ولكننا مهتمون بمتابعة الـترويج لخطـة متوسـطة الأجـل 
تغطـي فـترة أقصـر؛ ووضـع ميزانيـة ذات أهـــداف اســتراتيجية 
واضحة؛ وتعزيز نظام التقييم. ونحن مستعدون للنظر بتفصيـل 
في المقترحـات المتعلقـة بتحقيـق المرونـة في إدارة الميزانيـــة، الــتي 
نشعر أا سـتكون بنـاءة للغايـة لأـا تسـتجيب لنـهج حديـث 

ومستكمل للإدارة. 
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ويتضمن التقرير العديد من المقترحـات الأخـرى الـتي 
تقتضي كثيرا من التعليق هنا. ونحن نفهم أننـا، ـذه المناقشـة، 
نفتـح جـدول أعمـال سـيقتضي مزيـــدا مــن المعالجــة المفصلــة. 
ونؤيد اعتماد قرار يمكّـن الـدول الأعضـاء مـن الدعـم الكـامل 
لجهود الأمين العام. وبالتالي يمكننا أن نجعل نوايانــا الـتي كثـيرا 
مـا أعلنـا عنـها فيمـا يتعلـق بإنشـاء منظمـــة ملائمــة لتحديــات 

القرن الجديد شيئا ملموسا على نحو أكثر.  
السيد روزنثال (غواتيمـالا) (تكلـم بالإسـبانية): أود 
في البداية أن أعلن تـأييدي للبيـان الـذي أدلى بـه صبـاح اليـوم 

ممثل فترويلا بالنيابة عن مجموعة الـ ٧٧ والصين. 
إننا ممتنون للأمين العام على تقديمـه التقريـر الـوارد في 
الوثيقة A/57/387، وعلى أسلوبه، وشـكله ومضمونـه. وفيمـا 
يتعلـق بالأسـلوب، تتبـع الوثيقـــة التقليــد الــذي ســنته الوثيقــة 
المَعلَـم المعنونـة �نحـن الشـعوب: دور الأمـم المتحـدة في القــرن 
الحـادي والعشـرين�، الـتي أعـدت بمناسـبة مؤتمـر قمـة الألفيـة. 
فلغتـه واضحـة، ودقيقـــة، بــل أحيانــا بليغــة. أمــا فيمــا يتعلــق 
بالمضمون، فإننا نؤيد المحتـوى العـام للتقريـر، الـذي يبـنى علـى 
 A اقتراح الإصلاح المقــدم في عـام ١٩٩٧ في الوثيقـة 51/950/

ورحبت به الجمعية العامة في قرارها ١٢/٥٢. 
وفي هذا الصدد، يذكرنا الأمين العام مرة أخرى بأنـه 
 ،A يـــرى أن �الإصـــلاح عمليــة، وليــس حدثــا�، (57/387/
الفقرة ١٩٦). ووفقا لهذه الفكرة، نجد مجموعـة متكاملـة مـن 
المقترحات التي تشير، بطريقة تدريجيـة، في اتجـاه إيجـاد منظمـة 
أوثق صلة بالواقع، وأكثر كفايـة وفعاليـة وذات إدراك واضـح 
لاتجاهـها فيمـا يتعلـق بتحقيـق الأهـــداف الرئيســية الــواردة في 
الميثاق. وبالنسبة للذين يؤمنون ذه الفلسفة التدريجيـة ولكـن 
التراكميــة، ســنجد أن الوثيقــة متوازنــة، ومتســقة كليــا مــــع 
الإجراءات المضطلع ا منذ عام ١٩٩٧، وباقتراحات إضافية 
من شأا أن تحـرك العمليـة إلى الأمـام، ربمـا علـى نحـو بطـيء، 

ولكنــه مســتوثق. وبالنســبة للذيــن يفضلــون تغيــيرات أكــــثر 
جسارة، ستكون الوثيقة بلا شك خيبة أمل. 

ووفـدي يجـــد موقفــه، بشــكل عــام، مطابقــا لموقــف 
اموعة الأولى. وبعبارة أخرى، نحن نقبل حقيقة أننـا شـرعنا 
في عمليـة أسـفرت بـالفعل عـن إنجـازات هامـة وبعـــض أوجــه 
ــة  القصـور، وأن أغلبيـة الإجـراءات الـتي تقـترح لنـا الآن معقول
ومتسـقة مـع منطـق الإصـلاح الـذي بـدأ قبـل خمـس ســنوات. 
وبالتالي، نحن نؤيـد الإجـراءات المقترحـة، مـع بعـض الفـوارق 

الدقيقة التي سأشير إليها حاليا. 
أمـا تحفظنـا الوحيـد الـذي نؤكـد عليـــه، والــذي كنــا 
نفضل مزيدا مـن الصراحـة بشـأنه، فيتعلـق بـالضرورة الحتميـة 
لإصــلاح نظــام إدارة الأمــم المتحــدة بــالتوازي مــع إصـــلاح 
الأمانة العامة. فلأسباب يمكن تفهمها، يركـز الأمـين العـام في 
اقتراحاته على مجال مسـؤوليته الخاصـة، ليقتصـر علـى �تقـديم 
بعض الاقتراحات� بشــأن إصـلاح الهيئـات الحكوميـة الدوليـة 
(الفقرة ١٤). ولكن، إذا أردنا أن نعزز منظمتنـا حقـا، لا بـد 
أن نضيـف فرعـا سـابعا إلى التقريـر، يتضمـن اقتراحـات أكـــثر 
تفصيـلا بشـأن كيفيـة مواءمـة أعمـال الجمعيـة العامـة والـــس 
ـــة  الاقتصـادي والاجتمـاعي، وبـالأخص مجلـس الأمـن مـع رؤي
متجـددة للأمـم المتحـــدة في القــرن الحــادي والعشــرين. ففــي 
المقام الأول، لا يوجد ما يمنع الأمين العام من أن يبادر بتقديم 
الاقتراحـات، وسـيكون الأمـر رهنـا بالحكومـات الـــتي ســتقرر 

قبول تلك الاقتراحات أو رفضها. 
وســـأعلق الآن بإيجـــاز علـــى الاجـــراءات الملموســــة 
المقترحة، ملتزما بتسلسـل فصـول التقريـر. بدايـة، نحـن نوافـق 
على ضرورة تركيز جهودنا على البنود ذات الأولويـة. فرغـم 
الولاية المفرطة الاتساع التي ينص عليها ميثاق الأمم المتحـدة، 
فـإن الأمـم المتحـدة ليسـت مسـتثنية مـن القـاعدة الـــتي تفــرض 
علـى كـل منظمـة وكـل نشـاط إنسـاني ترتيـب أنشـــطته وفقــا 
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لأولويات محددة. ونتشاطر الـرأي بـأن إعـلان الألفيـة وتوافـق 
آراء مونتـــيري وخطـــة تنفيـــذ جوهانســـبرغ توفـــــر مبــــادئ 
توجيهيـة. وتكمـن الصعوبـة في حقيقـة أن الأهـــداف الإنمائيــة 
للألفيـة، مـتى نظرنـا إليـها، كـلا علـى حــدة، ســتتمخض عــن 
ــــو أراد محفـــل  فجــوة موضوعيــة واســعة. وبعبــارة أخــرى، ل
حكومي دولي معين أن يتصـدى لموضـوع بعينـه سـيمكنه بـلا 
شك أن يقيم علاقة سببية بـين ذلـك الموضـوع وأحـد عنـاصر 

الأهداف الإنمائية للألفية. 
غير أن تقرير الأمـين العـام يقـدم لنـا طرائـق يمكـن أن 
ـــق  ترتكـز عليـها أولوياتنـا. وتتصـل اموعـة الأولى مـن الطرائ
ـــدار الوقــت في  بأسـاليب العمـل، وـدف إلى ضمـان عـدم إه
مناقشـة بنـود إدراجـها في جـدول أعمالنـــا لا يلــبي أي حاجــة 

فعلية، بل إنه مجرد تعبير عن القصور الذاتي. 
وتتعلق اموعة الثانية بمجال تخصيص الموارد. ولـذا، 
ـــام مــا ســيعرض علينــا فيمــا يختــص بــإجراء أي  نـترقب اهتم
ـــة منقحــة تعكــس بصــورة أفضــل الصلــة بــين  ميزانيـة برنامجي

الأولويات والأنشطة التي سيضطلع ا. 
وهناك تعقيب آخر يتصل بالفرع الثاني، إذ أنه ينتقي 
– حقـوق الإنسـان والإعـلام – ليختصـهما  مجالين موضوعيين 
باهتمام خاص. وسوف يتساءل كثيرون لماذا تم اختيار هذيـن 
النشـاطين دون غيرهمـا. لكـن لا بـد لنـا أن نسـلم بـأن العديـــد 
من الوفود قد دأبت منذ فترة علـى انتقـاد الإنتاجيـة في هذيـن 
اــالين، والــتي تعتبرهــا دون المســــتوى المطلـــوب. وفي هـــذا 
الصــدد، نــترقب تنفيــذ الإجــراءات مــن ٢ إلى ٥، وتتضمـــن 
الخطوات التي سيتخذها مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق 
الإنسان. ونوافق على ما قاله الأمين العام ومفاده إن بإمكاننـا 
ـــدولي لتعزيــز أداء  أن نفعـل الكثـير علـى المسـتوى الحكومـي ال
لجنة حقوق الإنسـان ومصداقيتـها. ونحيـط علمـا بـالإجراءات 

الـواردة في الفقـرات مـن ٦ إلى ١٠، والـتي تنـدرج، في رأينـــا، 
في إطار صلاحيات الأمين العام. 

أما بالنسبة للفرع الثالث، الذي يتناول الخدمات التي 
تقدمـها الأمانـة العامـة للـــهيئات الحكوميــة الدوليــة، فــأود أن 
أقـول مـا يلـي. مـن الصعـب ألا نوافـــق علــى فحــوى التدابــير 
ـــارير. إلا  المقترحـة في إطـار الإجراءيـن ١١ و ١٢، بشـأن التق
ـــق التســاؤل الأول  أن هذيـن الإجراءيـن يثـيران تسـاؤلين. يتعل
بالمعايـير الـتي ينبغـي أن تسـتخدم مـن أجـــل �توحيــد وإعــادة 
تصنيف التقارير المتكررة إلى مجموعات� (الفقـرة ٩٢)، فمـن 

يعرفها وكيف تطبق. 
أما التساؤل الثاني، فيتعلـق بالمسـألة الحساسـة المتمثلـة 
في حدود سلطة الأمـين العـام إزاء الهيئـات الحكوميـة الدوليـة، 
ــر  لا سـيما أن توحيـد التقـارير وإعـادة تصنيفـها، يمكـن أن يؤث
على الكيفية التي يتم ا هيكلة جدول أعمال الجمعية العامـة. 
ـــأن فيمــا بــين الأمانــة  وكـل ذلـك يسـتدعي وجـود تفـاعل مت

العامة والجمعية العامة. 
وعلــى نفــس المنــــوال، ورهنـــا بنفـــس التحفظـــات، 
يصعب عدم الموافقة على الملاحظات الواردة في الفقـرات مـن 
١٠٠ إلى ١٠٨، الـتي يلخصـــها، إلى حــد مــا، الإجــراء ١٣، 
والتي تندرج كلـها، مـرة أخـرى، في إطـار صلاحيـات الأمـين 
العام. ولعل العنصـر الوحيـد المفتقـد في النـهج المتعلـق بالبرمجـة 
والمؤتمــرات هـــو منـــح إدارة شـــؤون الجمعيـــة العامـــة وإدارة 
المؤتمـرات سـلطة التقديـر والمرونـة اللازمـــة لضمــان ألا يقطــع 
نقـــاش في ذروتـــه بســـبب الافتقـــــار إلى الخدمــــات، مثــــلا، 
بانســحاب المــترجمين الفوريــين في اللحظــة الــتي قــد يتوصـــل 

عندها إلى توافق في الآراء في الساعة ١٨/٠٠. 
أمـا بالنسـبة للفـرع الرابـــع، الــذي يرمــي إلى تحســين 
التنسيق والترابط داخـل المنظومـة، فـإن معظـم التدابـير ليسـت 
أكثر من امتداد للسياسات التي بـدأ تنفيذهـا في عـام ١٩٧٧، 
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وكلها تقريبا، مرة أخرى، تندرج في إطار صلاحيـات الأمـين 
العام. ونحن نسلم بأن تعريف من يفعل ماذا في منظمة بحجـم 
وتعقد الأمم المتحدة، يمثل تحديا من الدرجة الأولى. ونعـترف 
أيضـا، كمـا قـال الأمـين العـام، بـأن الخطـوات المتخـذة خــلال 
السـنوات الخمـس الأخـيرة غـير كافيـة، وإن كـانت تســير بنــا 
علــى الــدرب الصحيــح. وعليــه، لا يمكــن الاعــتراض علــــى 

مواصلة ما بدأناه بالتأكيد. 
وأود أن أضيـف أربـع ملاحظـــات موجــزة. أولا، إن 
الفقرة ١١٥ تقلل من قدرة الكيانات الإقليميـة علـى الإسـهام 
في تعزيز الأمم المتحـدة. وفي واقـع الأمـر، إن السـطور القليلـة 
المكرســة للنــهج الإقليمــي لا تضيـــف شـــيئا إلى مـــا قيـــل في 
التقارير السابقة. وكنا نـود أن نـرى في التقريـر، علـى الأقـل، 
نيــة إعطــاء الكيانات الإقــليمية دورا أكثر أهــمية فيما يتصـل 
بتقــديم التعــاون التقــني، لا ســيما أن التواجــد الميــــداني لهـــذه 
الكيــانات يمنحــها ميزة مقــارنة مؤكـدة للقـــيام بذلـك، كمـا 
ـــه في الفقــرة ١٢٣. لذلــك،  يعـترف بذلـك الأمـين العـام نفس
فإننــــا نترقب باهتـــمام مـا قـــد يتمخـض عنـــه الإجـــراء ١٥ 

من نتائج. 
ثانيا، نتفق مع أفكار الأمـين العـام بـأن التنسـيق علـى 
مستوى كل بلد هو العامل الأكثر أهميـة في إدخـال التماسـك 
في الدعـم الـذي توفـره المنظمـــة للبلــدان الأعضــاء. إن إنشــاء 
فريق الأمم المتحدة الإنمائي كان دون شك خطوة مهمة جـدا 
في الاتجـاه الصحيـح. ونتطلـع باهتمـام إلى الاقـتراح الـــوارد في 

الإجراء ١٤ بغية تعزيز فعالية المنظمة في البلدان النامية. 
تـــولى الرئاســـة نـــائب الرئيـــس، الســـــيد غــــاليغوس 

شيريبوغا (إكوادور). 
ـــى اســتحداث وظيفــة جديــدة علــى  ثالثـا، نوافـق عل
مستوى الأمين العام المساعد بغية دعم تماسك السياسة العامـة 
والإدارة في إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة. ونعتقــد 

أن دمج الإدارات الاقتصادية الثلاث التي كانت موجودة قبل 
عام ١٩٩٧ في كيان واحد أدى إلى تجميع مسؤوليات كثـيرة 
– مـن حيـث الحجـم والتـنوع -  جدا في وحدة إدارية واحدة 
على حد سواء. وعليـه، فـإن تعزيـز قـدرة الإدارة علـى تنظيـم 
عملها حول وظائف محددة، هـو أمـر معقـول بدرجـة كبـيرة. 

وينطبق نفس الشيء على الإجراء ١٧ الذي نسانده أيضا. 
وأخـيرا، في هـــذا اــال، نؤيــد فكــرة مواصلــة الميــل 
المـتزايد مؤخـــرا بحــث اتمــع المــدني وقطــاع الأعمــال علــى 
الانخـراط في عمـل الأمـم المتحـــدة. وفي نفــس الوقــت، نقــدر 
الصعوبات العملية المترتبة على ذلك، فضلا عـن المقاومـة الـتي 
ـــدى بعــض الجــهات. وعليــه، ندعــم إنشــاء فريــق  واجهـها ل

الشخصيات البارزة المشار إليه في الإجراء ١٩. 
ـــط  وبالنســبة للفــرع الخــامس، المعــني بعمليــة التخطي
والميزنة، فهو يحوي اقتراحات يحتمل أن تكون أبعد تأثيرا مـن 
أي اقتراحات في التقرير بأسـره. ويجـب أن أقـول منـذ البدايـة 
إننا عموما ندعـم تلـك المقترحـات. ومـن الضـروري مواصلـة 
الإصلاحات التي بـدأت مسـبقا في هـذا اـال والتوسـع فيـها، 
ـــات موجهــة نحــو تحقيــق النتــائج أو في  سـواء في وضـع ميزاني
إدارة المـوارد البشـرية. ونؤيـد ملاحظـــة الأمــين العــام التاليــة: 
�ويتمثل الهدف الـذي ينبغـي اتباعـه جعـل التخطيـط والميزنـة 
أدوات اسـتراتيجية حقيقيـة لخدمـــة أولويــات وبرنــامج عمــل 
المنظمة�. (A/57/387 ف ١٥٤). كما نؤيد التقييم الوارد في 

الفقرتين ١٥٥ و ١٦٥. 
ــــات المضمنـــة في  ووفقــا لذلــك، نشــعر بــأن المقترح
الإجراءيـن ٢١ و ٢٢ تسـتحق مسـاندتنا، رغـــم أن التفــاصيل 
تتطلب مزيدا من التوضيح. وعلاوة على ذلك، أتجــرأ وأقـترح 
أنـه ينبغـي النظـر في تلـك المقترحـات علـى أعلـى مسـتوى مــن 
تمثيـل بعثاتنـا، نظـرا لأن مضامينـــها تمتــد إلى أبعــد بكثــير مــن 

صلاحية أي من اللجان المتخصصة. 
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ـــاتي  أنتقـل إلى الفـرع الأخـير، ولا أود توسـيع ملاحظ
ــام  إلى أبعـد مـن ذلـك. يكفـي القـول إننـا نتفـق مـع الأمـين الع
على حاجتنا لأن نكون قـادرين علـى الاعتمـاد علـى موظفـين 
ممتـازين. فالكثـير مـن التدابـــير المقترحــة في هــذا الصــدد يقــع 
ضمن صلاحية الأمـين العـام. وليـس لدينـا اعتراضـات كـبرى 
على الخطوات المعلنة. ومن جهة أخـرى، وبصـدد المقترحـات 
الـتي تتطلـب موافقـة الحكومـــات، لدينــا بعــض الشــك حــول 
ــــك الشـــكوك في الوقـــت  الإجــراء ٢٦. وســنوضح طــابع تل
المناسب. كذلك نساند اقتراح الأمين العام بـإجراء اسـتعراض 

مستقل للجنة الخدمة المدنية الدولية. 
أود أن أختتـم بملاحظـــة عامــة عــن التقريــر بمجملــه. 
يـترع التقريـر نحـو التقليـل مــن التأثــير الهــائل للقصــور الــذاتي 
كعامل يعوق التقـدم نحـو ترجمـة اقتراحـات التقريـر إلى واقـع. 
ـــة، وبطريقــة  القصـور الـذاتي هـذا موجـود داخـل الأمانـة العام
مماثلة أو حتى أكبر، في منتدياتنا الدولية. وهذا القصور يعـزى 
إلى عناصر غير ملموسـة يصعـب التغلـب عليـها: وهـي العـادة 
والمصالح الأنانية والمقاومة الطبيعية للتغيير، وجـداول الأعمـال 
الشـخصية والجماعيـة وعنـاصر أخــرى كثــيرة. وهــذا العــامل 
موجـود في أي مسـعى بشـــري وينبغــي ألا نتفاجــأ بــه. لكــن 
ــيرات في  القضيـة هـي أن الإصلاحـات المنشـودة لا تتطلـب تغي
الأعــراف واللوائــح والأحكــام فحســب، وإنمــا أيضــا تغيــــير 
الاتجاهات. والأمر بالتالي متروك لنا إن كانت الرؤية المتطلعـة 
إلى الأمام، التي قدمها الأمين العام في تقريره، ستصبح حقيقـة 

أم لا. 
ــــم بالصينيـــة):  الســيد وانــغ ينغفــان (الصــين) (تكل
نرحـب بتقريـر الأمـين العـام المعنـون: �تعزيـز الأمـم المتحــدة: 
برنـامج لإجـــراء المزيــد مــن التغيــيرات� (A/57/387). ونحــن 
نشـيد بـه علـى جـــهوده الدؤوبــة لإصــلاح المنظمــة. ونشــكر 
الرئيس على ترتيبه لهذا النقاش العام المواتي بشأن مسـألة علـى 

هذه الدرجة من الأهمية. 

وتؤيــد الصــين البيــان الــذي أدلى بــه ســفير فـــترويلا 
بالنيابة عن مجموعة الـ ٧٧ والصين. وبالإضافة إلى ذلـك، أود 

إبداء الملاحظات التالية بصدد تقرير الأمين العام. 
ـــة  أولا، ينبغــي أن يــولي إصــلاح الأمــم المتحــدة أهمي
ـــك  متســاوية للمســائل المتصلــة بصــون الســلام والأمــن، وتل
المتصلة بالتنمية وإزالة الفقر وتعزيز التنمية المســتدامة. وتسـاند 
اقتراح الأمين العام بانحياز أنشطة الأمم المتحـدة إلى أسـبقيات 
مثـل تنفيـذ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـــة وتوفــير رد فعــال علــى 
تحديـات العولمـة وتأثيرهـــا علــى التنميــة. وهــذا يتماشــى مــع 
ـــة بصفــة  رغبـات أعضـاء المنظمـة، ومـع رغبـات البلـدان النامي
خاصـة. وتـأمل أن يقـوم الأمـين العـام الآن بصياغـة توصيـــات 
عمليــة ومجديــــة، وأن يتخـــذ تدابـــير فعالـــة، بغيـــة الوصـــول 
للأهداف. ويشمل ذلك، ضمن أشياء أخرى، تسـخير مـوارد 
أكثر للتنمية، وحشـد البلـدان المتقدمـة النمـو لزيـادة المسـاعدة 
الإنمائيـة الرسميـة، والمزيـد مـن فتـح الأســـواق، وإزالــة حواجــز 
تجارية معينة، وضمـان أن تفيـد العولمـة جميـع البلـدان. وينبغـي 
أن ينعكـس كـل ذلـك في الترتيبـات التشـغيلية للأمـم المتحـــدة 

وبرامجها وتخصيصها للموارد. 
ثانيا، تساند الصين تقليص عدد تقارير الأمانة العامـة 
وفرض حدود على عدد صفحاا، مع تحسـين نوعيتـها، علـى 
وجه التحديد، بالتركيز بقدر أكبر على التحليل والتوصيـات. 
ـــة  كذلــك تســاند تقليــص عــدد الاجتماعــات وتحســين نوعي

خدمات المؤتمرات. 
ـــام في الاعتبــار  ونـأمل أن تؤخـذ توصيـات الأمـين الع
بشكل كامل عندما تجرى مناقشة البند المتعلق بتنشيط أعمال 
الجمعيـة العامـة. ونؤيـد أيضـا العديـد مـن التوصيـات الأخــرى 
الواردة في التقرير مثل التوصيات المتصلـة بإعـادة هيكلـة إدارة 
شؤون الإعلام، وتحسين إدارة مكتبات الأمم المتحـدة وتعزيـز 

التنسيق فيما بين هيئات الأمم المتحدة. 
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ثالثــا، تحتــــاج عمليـــة التخطيـــط المـــالي والميزنـــة إلى 
التبسيط بغية جعلها أكثر اتساقا مع الواقع ومـع الاحتياجـات 
الحقيقيـة، وكذلـك لتحسـين فعاليـة عمـل الأمـم المتحــدة. وفي 
نفس الوقت نرى أنـه يتعـين علـى لجنـة البرنـامج والتنسـيق أن 
تواصــل الاضطــلاع بدورخــاص في عمليــة التخطيــــط المـــالي 
والميزنة للأمم المتحدة. وعنـد النظـر في ذلـك البنـد، لا بـد لنـا 
من التأكد من أن عملية اتخـاذ القـرارات بشـأن المسـائل الماليـة 
تبقـى في ايـة المطـاف رهـن مشـيئة الـدول الأعضــاء وأن آراء 

الدول النامية بشأا تؤخذ بعين الاعتبار. 
رابعا، أدت مسألة الإدمـاج المقـترح لحقـوق الإنسـان 
في برامج الأمم المتحدة لتقديم المساعدة الإنمائيـة علـى الصعيـد 
القطـري إلى نشـوء إحســـاس بقلــق عميــق فيمــا بــين البلــدان 
الناميـة. فـهناك تبـاين بـين مسـائل حقـــوق الإنســان والمســائل 
المتصلة ببرامج تقديم المساعدة الإنمائيـة. ونحـن لا نؤيـد الدمـج 
بينهما. وتؤيد الصين أنشطة الأمم المتحـدة الـتي تعـزز وتحمـي 
حقــوق الإنســان وحرياتــه الأساســية. إلا أن برامــج حقـــوق 
الإنسـان يجـب أن تكـون مناســـبة للأحــوال الخاصــة بــالبلدان 
المعنية. ولا بد من إيلاء أهمية قصوى لإعمال الحـق في التنميـة 

ولا بد أيضا من احترام آراء الحكومات المعنية. 
ـــارزة  خامسـا، نؤيـد إنشـاء فريـق مـن الشـخصيات الب
ـــدني،  يقـوم باسـتعراض العلاقـة بـين الأمـم المتحـدة واتمـع الم
ويقدم توصيات عملية لتحسين طرائق التفاعل بينهما. ولـدى 
قيام الفريق بإجراء هـذا الاسـتعراض، يتعـين عليـه أن يضـع في 
اعتباره الحاجة إلى دعم وتحسـين العلاقـات بـين اتمـع المـدني 
والأمم المتحدة، وأن يواجه بشكل مباشر المشاكل الـتي تظـهر 
في هـذا الخصـوص، وأن يلـح في طلـــب آراء الــدول الأعضــاء 

كافة. 
ـــع الــدول مصلحــة حيويــة في إصــلاح  سادسـا، لجمي
الأمم المتحدة ولا بد مـن طمأنتـها بأـا ستشـارك كلـها علـى 

قـــدم المســـاواة في المـــداولات والمشـــاورات المتعلقـــة بعمليــــة 
الإصلاح. ويمكن للجمعية العامة أن تنظـر في هـذه الـدورة في 
اعتمـاد مشـروع قـرار يتضمـن عنـــاصر مقبولــة للجميــع بغيــة 
ـــة الإصلاحــات الجاريــة  المحافظـة علـى الزخـم المولـد مـن عملي

حاليا. 
الســيد مبــانيفو (نيجيريــا) (تكلــم بالانكليزيــــة): في 
مؤتمـر قمـة الألفيـة تعـهد قادتنـا بجعـل الأمـم المتحـدة مؤسســـة 
ــــالمي والتنميـــة  أكــثر فعاليــة مــن أجــل النــهوض بالســلام الع
المستدامة. وقد كانوا على بينـة مـن إمكانـات المنظمـة وأوجـه 
ـــلان  الضعـف فيـها عندمـا أصـدروا إعلاـم الرسمـي. ومثـل إع
الألفية في جوهره تأكيدا مجددا من قادتنا علـى إيمـام بفعاليـة 

الأمم المتحدة وأهميتها لحماية الإنسانية من الدمار الذاتي. 
ففي عالم دائم التغير وحافل بالتحديات، تظـل الأمـم 
المتحدة المؤسسة الوحيـدة المتعـددة الأطـراف وذات المصداقيـة 
التي تضمن تحقيق العالمية والمساواة والسـلام والرخـاء للـدول. 
إن بعـض التحديـات الـتي تواجـهنا اليـــوم والــتي تعتــبر معقــدة 
ولكنهـــــا عاجلـــــة لـــــم يكـن يتصورهـا أحـد قبـل ٥٠ ســنة. 
ولا يمكن التصدي لهذه التحديات إلا من خـلال أمـم متحـدة 

أعيد تنشيطها وتعزيزها. 
ولهذا السبب، شــرعت منظمتنـا قبـل خمسـة أعـوام في 
عمليـة إصـلاح لهـا. ومنـذ ذلـك الحـين مـا فتـئ اتمـع العــالمي 
يتوقع المزيد من التغييرات بالغة الأثر داخل الأمم المتحـدة وفي 
ـــفافية  الهيئـات المكونـة لهـا. ولا يـزال الخضـوع للمسـاءلة والش
والاتسـاق والشـمولية فضـــلا عــن الكفــاءة والفعاليــة المبــادئ 
المحوريــة للإصلاحــات المنشــودة. ونظــرا لأن الأمــم المتحـــدة 
تواصـل مسـيرا علـى هـذا الـدرب، فـلا بـد لهـا مـن أن تضـــع 
احتياجـات الـدول الأعضـاء فـوق كـل الاعتبـارات الأخـــرى، 
وأن تجعل نوعية خدماا التي تقدمها من خلال الأمانة العامـة 

على مستوى من الجودة المهنية لا مثيل له. 
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ويعلـن وفـد بــلادي مشــاركته في الآراء الــتي أعــرب 
عنها من قبل رؤساء اموعــة الأفريقيـة، وحركـة بلـدان عـدم 
الانحيــاز، والاتحــاد الأفريقــي، فضــلا عــــن مجموعـــة الــــ ٧٧ 
والصـين، إلا أنـه يــود أن يتطــرق علــى وجــه التخصيــص إلى 

القضايا التالية الواردة في التقرير. 
فيمـا يتعلـق بالجـهود المبذولـة في مجـال حفـظ الســلام، 
تنوه نيجيريا بالجهود المضنية التي يبذلها الأمين العـام مـن أجـل 
المضي قدما بعملية إعـادة تنشـيط الأمـم المتحـدة. وقـد بـدأت 
جـهوده تلـك تـؤتي ثمارهـا. وأدت عمليـــة إعــادة تنظيــم إدارة 
عمليـات حفـظ السـلام وتعزيزهـــا إلى تحســين قــدرات الأمــم 
المتحـدة في مجـال نشـر عمليـات حفـظ الســـلام وبنــاء الســلام 
المعقدة وفي إدارة تلك العمليات. وفي هذا الصدد، تمثـل حالـة 
سيراليون قصة نجاح للمنظمة، حيـث تسـلمت الأمـم المتحـدة 
بشـكل فعـال عمليـات حفـظ السـلام مـن فريـق الرصـد التــابع 
للجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا، ونجحـت في إعـادة 
الأحوال إلى مجراها الطبيعي بعـد صـراع مريـر وحـرب أهليـة. 
وتشــكل عمليتــا الســلام في جمهوريــة الكونغــــو الديمقراطيـــة 
وأنغولا دليلا إضافيا على النتائج والمنافع التي تنجم عن عملية 
ــة،  الإصلاحـــــات ولئـن كنـا نعـترف ـذه الإنجـازات المتواضع
فلا يجوز لنا أن ننسى الدروس الأليمة التي تعلمناها مـن حالـة 
رواندا في عام ١٩٩٤ عندما التزمت الأمم المتحدة الصمـت، 
ـــدوث أعمــال حمقــاء مــن أســوأ أشــكال الإبــادة  ممـا سمـح بح

الجماعية دون تدخل لوقفها. 
وفيما يتعلق بإصلاح الجمعية العامة، نرى أن الجمعية 
العامة، بوصفها أعلى جهاز تشريعي في الأمم المتحدة، نحتـاج 
إلى المحافظــة علــى طابعــــها العـــالمي. وأي إصـــلاح في الأمـــم 
المتحـدة لا بـد أن يسـعى إلى تعزيـز ذلـك الجـــهاز الفريــد مــن 
نوعه بدلا من إضعافه. وترحب نيجيريا بالإنجازات المتواضعـة 
الـتي سـجلت حـــتى الآن مــن خــلال عمليــة إعــادة التنشــيط. 
ونرى أن عملية تحديث أنشطة الجمعية العامة – لا سيما فيمـا 

يتصل بعقد الاجتماعـات، وتجميـع البنـود المدرجـة في جـدول 
الأعمـال، والانتخـاب المبكـر لرئيـس الجمعيـة العامـة ورؤســـاء 
اللجـان الرئيسـية – لئـن كـانت قـد أثبتــت جدواهــا، فمــازال 
الكثير من العمل ينبغي القيام به، خصوصا فيمـا يتعلـق بتنفيـذ 
ـــا، تعتــبر  قـرارات ومقـررات الأمـم المتحـدة. فكمـا نعلـم جميع
الجمعية العامة الجـهاز التـداولي والتشـريعي الرئيسـي في الأمـم 
المتحدة. ولهذا السبب لا بد من تعزيزهــا بغيـة تمكينـها مـن أن 
تضطلـع بـدور أكـبر في عمليـــة صنــع القــرار في المنظمــة، وأن 
تتيـح لأعضائـها فرصـا أكـثر لإبـداء آرائـهم، وأن تحـافظ علــى 

تعددية الأطراف. 
وفيما يتعلق بتعزيز الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، 
نتفـق مـع الأمـين العـام في رأيـه بالنسـبة للعولمـة. فـــهي تفــرض 
تحديات خطيرة على الجنــس البشـري. ولئـن كنـا لا نشـك في 
الإمكانات التي تنطـوي عليـها العولمـة، فإننـا نشـعر بقلـق بـالغ 
إزاء آثارهــا وتبعاــا. ونشــهد الفجــوة دائمــة الاتســاع بـــين 
البلـدان الغنيـة والبلـدان الفقـيرة وفيمـا بـين مختلــف المنــاطق في 
عــالم مــتزايد الانكمــاش. وبمــا أننــا أصبحنــا نعيــش في عـــالم 
تحكمـه التكنولوجيـا الإلكترونيـة، فـإن هنـاك حاجـة ملحـة إلى 
إيجاد السبل الكفيلة بجعل العولمة أكـثر فـائدة للغالبيـة العظمـى 
من بني البشر. ونعتقد أن الأمـم المتحـدة بإمكاـا أن تضطلـع 
بدور رائد في ذلك الاتجاه. كما يتعـين علـى المنظمـة أن تقـوم 
بدور قيادي أكبر في المساعدة على التوصـل إلى حلـول دائمـة 
للمشــاكل الإنمائيــة مثــل المديونيــة الخارجيــة، والوصــــول إلى 
الأسـواق، ونقـــل التكنولوجيــا، والنــهوض بالتنميــة البشــرية، 
وبناء القدرات للبلدان النامية. ومن الضـروري أن نبقـي علـى 
هذه المسائل في قائمة الأولويات لمنظومة الأمـم المتحـدة المعـاد 

تنشيطها وتعزيزها. 
ثمة مجال آخر تسـتطيع فيـه الأمـم المتحـدة أن تضطلـع 
بدور محمود – وهذا حادث بالفعل – ألا وهو بنـاء شـراكات 
قوية. وفي هذا الصـدد، نشـير إلى الشـراكة القائمـة بـين الأمـم 
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المتحـدة والمنظمــات الإقليميــة ودون الإقليميــة، بالإضافــة إلى 
ــــير الحكوميـــة مثـــل منظمـــات اتمـــع المـــدني،  الأطــراف غ
والوكــــالات الطوعيــــة، ومجموعــــات أصحــــاب المصــــــالح، 
والمؤسســات الخيريــة، والجامعــات، والأفــراد. ولقــــد نبـــهت 
استراتيجية الاتصال المدروسة شعوب العالم إلى أهداف الأمم 
المتحـدة وسـاهمت بدورهـا في النجـاح المحـرز في رصـد الســـلم 

والأمن الدوليين. 
ـــر  وفي أعقـاب مؤتمـر التمويـل مـن أجـل التنميـة ومؤتم
القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة، ستشـكل مبـادرات الشـــراكة 
جزءا من استراتيجيات التنفيـذ للحكومـات الوطنيـة في تحقيـق 
التزاماـا. وبالتـالي، ينبغـي للأمـم المتحـدة أن تضـع نفســها في 
موقــع الرصــد والمتابعــة لهــذه الشــراكات عندمــا تتكــــون في 
مختلـف أنحـاء العـالم. وبصفـة خاصـــة، يجــب أن يضــع الــس 
ــــاعي اســـتراتيجية فعالـــة لمتابعـــة نتـــائج  الاقتصــادي والاجتم
المؤتمرات الدولية بدون أن ينتقـص بـالضرورة مـن دور هيئاتـه 

الفرعية.  
وفيمـا يتعلـق بحقـوق الإنســـان، توافــق نيجيريــا علــى 
الـرأي القـائل إن الأمـم المتحـــدة توفــر إطــارا مؤسســيا فريــدا 
لتطوير وتشجيع الحقوق والقواعد والممارسات الإنسانية، مع 
احترام التنوعات الوطنيـة والثقافيـة. ونحـن نؤمـن بـأن تشـجيع 
وحماية حقوق الإنسان ضروريان لتحقيق رؤية الأمم المتحـدة 
لعالم عادل وسلمي. ولذلـك تؤيـد نيجيريـا رأي الأمـين العـام 
بأن بناء مؤسسات قوية لحقوق الإنسان على الصعيـد الوطـني 
ـــان حمايــة وتقــدم حقــوق الإنســان  هـو السـبيل الوحيـد لضم

الأساسية.  
ــــا الخاصـــة، نشـــيد  وفيمــا يتعلــق باحتياجــات أفريقي
بالأمين العام لحفاظه علـى حيويـة روح إعـلان الألفيـة، الـذي 
يقــر باحتياجــات أفريقيــا الخاصــة. وفي هــذا الصــــدد، ننـــوه 
ــــناد مســـؤوليات تنســـيق وتوجيـــه  بــالاقتراح الداعــي إلى إس

ــــل  التقــارير والمدخــلات بشــأن الأمــور المتعلقــة بأفريقيــا وأق
البلـدان نمـوا إلى مستشـار الأمـين العـــام للمــهمات الخاصــة في 
أفريقيا من خلال مكتب المنسق الخاص لأفريقيا وأقـل البلـدان 
نمـوا. ولكننـا نتوقـع مـن الأمـين العـام أن يشـرح بشـكل أكـــبر 
كيفيـــــة تعبئـة الأمـم المتحـــــدة للدعـم وحشـــده علــى نطــاق 
المنظومــة كلــها، وكذلــك تعبئــة الـــــموارد لتنفيــذ الشــــراكة 
ـــا. وفي رأينــا أن نجــاح ودعــم  الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقي
ـــن أجــل تنميــة أفريقيــا ينبغــي إعطاؤهمــا  الشـراكة الجديـدة م
اهتماما كاملا لا لبس فيه من منظومــة الأمـم المتحـدة، خاصـة 
وأن الشراكة الجديدة أصبحت الآن الإطار السياسـي الشـامل 
الذي ستوجه من خلاله الأمم المتحدة واتمع الـدولي الدعـم 

لأفريقيا. 
وفيمــا يتعلــق بتخصيــص المــوارد، ترحــــب نيجيريـــا 
بجهود الأمين العام الرامية إلى تبسيط نظام التخطيـط والميزنـة. 
ومــع ذلــك ينبغــي للحاجــة إلى وضــع صكــــوك اســـتراتيجية 
حقيقية وتحقيــق فعاليـة أكـبر ألا تمنـع الحفـاظ علـى الأولويـات 
الواردة في أهداف جمعيـة الألفيـة، والمعلنـة في الخطـة متوسـطة 
ــي  الأجـل وولايـات تشـريعية أخـرى. عـلاوة علـى ذلـك، ينبغ
تعزيز الرصد الملائم لتخطيط وتقييم وتنفيذ البرامج من خلال 
ـــة دوليــة محكمــة الصياغــة. وفي هــذا الصــدد،  عمليـة حكومي
ينبغـي تشـجيع لجنـة البرنـامج والتنسـيق علـى تحسـين أســـاليب 

عملها بغية تعزيز أدائها. 
كما أننا نرحب بمبادرة الأمين العـام الشـجاعة بشـأن 
التخطيط للاجتماعات وإدارـا والتوثيـق، شـريطة ألا تقـوض 
هذه الأعمال قدرة الدول الأعضاء على اتخاذ قرارات وجيهـة 
ـــة متاحــة لجميــع الــدول الأعضــاء،  وأن تبقـى النسـخ المطبوع
حيث لا تستطيع كل البلـدان أن تسـتفيد اسـتفادة كاملـة مـن 

التكنولوجيا الإلكترونية. 
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ـــة في إعطــاء الأمــين العــام  ولا تعـارض نيجيريـا الرغب
الامتيـاز الـلازم لإعـادة ترتيـب المـوارد البشـرية والماديـة للأمــم 
المتحدة بما يراه مناسبا. فالإقدام على غـير ذلـك مـن شــأنه أن 
يقوض قدرته على تحقيق النتائج. ولكننا نرى أنـه ينبغـي منـح 
مثـل هـذا التفويـض فيمـا يتعلـق بتخصيـــص الأمــوال والمــوارد 
للــبرامج والمشــاريع الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وفقــا لآليـــات 

المساءلة والرصد الملائمة. 
ـــوارد البشــرية، تؤيــد نيجيريــا  وفيمـا يتعلـق بـإدارة الم
ــــق أهدافـــهم  فكــرة تشــجيع الموظفــين المســتحقين علــى تحقي
المهنيـة. ولذلـك نؤيـد ترقيـة موظفـي الخدمـــة العامــة إلى الفئــة 
المهنية، وندعو الأمـين العـام إلى أن يستكشـف بالكـامل سـبل 
ـــة بــين  زيـادة عـدد وظـائف الخدمـة العامـة أو الوظـائف المؤهل

أولئك الذين لا يخضعون للتوزيع الجغرافي.  
وفيمـا يتعلـق بـإصلاح مجلـــس الأمــن، وكمــا قلنــا في 
المناسـبات السـابقة، تـرى نيجيريـا أن مجلـس الأمـن بحاجـــة إلى 
الإصلاح وإلى زيادة عدد أعضائه وجعله أكـثر تمثيـلا. وبينمـا 
ـــه ومشــاوراته  نلاحـظ تحقيـق بعـض التحسـن في أسـاليب عمل
المنتظمة مع الـدول غـير الأعضـاء وأطـراف خارجيـة والبلـدان 
المساهمة بقوات، ما زلنا نرى أن الس بحاجة إلى زيادة عـدد 
أعضائـه في كلتـا الفئتـين الدائمـة وغـير الدائمـة. ونشـيد بــدور 
الــس في منــع الصراعــات وحلــها وبنــاء الســلام، ونتعــــهد 

بدعمنا له في هذه الجهود.  
أخيرا، نشكر الأمين العام علـى تقريـره، خاصـة علـى 
الاستراتيجيات المحددة فيه لإعادة تنشيط المنظمـة. وسـتواصل 
نيجيريا دعــــم كل الجهود لتمكـين الأمـم المتحـدة مـن تحقيـق 

ما تتوقعه منها دولها الأعضاء. 
السيد ستاغنو (كوستاريكا) (تكلم بالإسبانية): أود 
أن أشكر الأمين العام ونائبة الأمين العام علـى إعـداد وعـرض 

 .(Corr.1 و A/57/387) التقرير عن تعزيز الأمم المتحدة

ممـا لاشـك فيـه أنـه بعـد مـرور ٧٥ عامـا علـى إنشـــاء 
الأمـم المتحـدة فـهي تحتـاج إلى إصـلاح شـامل. لقـــد اتســعت 
المنظمـة بدرجـــة هائلــة خــلال هــذه الفــترة الزمنيــة الطويلــة، 
وتزايدت أيضا مهامها. واستكشفت المنظمة أكـبر نطـاق مـن 
الاحتمالات التي يجسدهــــا ميثاقها. كما أـا وضعـت برامـج 
لا حصر لها وولايات جديدة. وتعهـــدت بالتزامـات إضافيـة، 
و تم إنشـاء العديـد مـن الآليـات المؤسسـية للاسـتجابة لمطــالب 
جديـدة. وبـالمثل، تم التخلـي عـن العديـد مـــن الــبرامج أو أــا 
فقــدت أهميتــها. وطــوت أجنحــة التــاريخ الســريعة ولايـــات 
عديــدة. كمــا فقــدت إدارات عديــدة أســباب وجودهـــا، في 
حـين أن إدارات أخـرى لا تـزال ضروريـة قـــد فقــدت الدعــم 

السياسي من اتمع الدولي. 
ولأكـثر مـن نصـف قـرن ظلـت المنظمـة آليـة التحذيــر 
مــن خطــر صراعـــات مختلفـــة وأحـــداث السياســـة الدوليـــة. 
ويعكس هيكلها التنظيمي وميزانيتها جراح التـاريخ الحديـث. 
ولم تعـد بعـض مهامـها ووظائفـها تتناسـب مـــع الاحتياجــات 
الحاليـة للبشـــرية، بينمــا تعكــس وظــائف أخــرى الصراعــات 

الإيديولوجية والمفاهيم السياسية لأزمنة ولت. 
لقـد كـان نمـو المنظمـــة غــير منظــم، إذ أنــه افتقــر إلى 
ـــار فكــري موحــد لتوجيــه هــذا  الرؤيـة الاسـتراتيجية وإلى إط
النمو. وصمدت المنظمة وتكيفت. ولكـن لا يمكننـا أن نقـول 
إا تعلمت أو إا تطورت. ومـن هـذا المنظـور، يرحـب وفـد 
ــــين العـــام لإطـــلاق عمليـــة اســـتعراضية  بــلادي بمبــادرة الأم
تســـتهدف زيـــادة كفـــاءة المنظمـــة وإعطـــاء زخـــــم جديــــد 

لأنشطتها. 
ـــد أن  وعندمـا ننظـر في عمليـة الإصـلاح والتعزيـز لاب
نتذكر الطابع الخاص للمنظمة. فليست الأمـم المتحـدة شـركة 
خاصة تسعى إلى المكاسب المالية ولكنها مؤسسـة عامـة تخـدم 
الدول الأعضاء التي تتألف منها والشعوب التي يمثلـهم أولئـك 
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الأعضاء. ولا شك أن بعض الإصلاحات المنطقية مـن وجهـة 
نظـر إداريـة بحتـة لا تتناسـب مـع المطـالب السياسـية المفروضــة 
على المنظمة. ولا بد مـن صياغـة أي إصـلاح للمنظمـة بحيـث 
يحسـن نوعيـــة الخدمــات المقدمــة إلى الــدول الأعضــاء وينفــذ 
بصـدق ولاياـا التشـــريعية. وفي هــذا الســياق، يرحــب وفــد 
بلـدي بالاقتراحـات الـواردة في تقريـر الأمـــين العــام كخطــوة 
أولى في عمليــة إجــراء حــــوار بـــين الأمانـــة العامـــة والـــدول 
الأعضــاء لتقــررا، في الوقــت المناســب، أيــة تدابــير ســــتكون 
ملائمة للتنفيذ من أجل دعم المنظمة. ومع ذلـك، نحـن نـدرك 
ـــة ومتأنيــة  إدراكـا تامـا أن هـذه العمليـة تتطلـب دراسـة مفصل
للمقترحــات الــواردة في التقريــر مــن جــــانب كـــل الهيئـــات 

الحكومية الدولية المختصة. 
ولهذا السبب، لا نعتقد أن من المناسـب أن نؤيـد أيـا 
مــن هــذه الاقتراحــات بـــدون أن نـــدرس أولا كـــل آثارهـــا 
التشـغيلية وآثارهـا المترتبـة في الميزانيـة. وبـالمثل، نشـــعر بــالقلق 
إزاء التنفيـذ الأحـادي لهـذه التدابـير مـن جـانب الأمانـة العامــة 
بدون الحصول على ولاية صريحة من الدول الأعضاء. عـلاوة 
على ذلك، نتساءل عن الأثر الذي سيكون لهذه التدابــير علـى 
الولايات التشريعية القائمة التي اعتمدا الدول الأعضاء وفقـا 

لذلك. 
ومـن الواضـح أننـا نرحـب بنيـــة الأمــين العــام إيــلاء 
أولوية للأنشطة التي تعـزز تحقيـق الأهـداف الـواردة في إعـلان 
الألفية وفي خطط عمل مؤتمرات القمة العالميـة الأخـيرة. ومـع 
ذلـك، فـإن اعتمـاد قائمـة جديـــدة مــن الأولويــات ينبغــي ألا 
يـؤدي بالأمانـة العامـــة إلى أن تطــرح جانبــا وبشــكل تلقــائي 
ـــات الحكوميــة الدوليــة الرئيســية  الولايـات الـتي اعتمدـا الهيئ
ـــى  التابعــة للمنظمــة. ومــن وجهــة نظــر دســتورية، يجــب عل
الجمعيــة العامــة أن توافـــق بصرامـــة وبشـــكل مفصـــل علـــى 
ـــدة الخاصــة بالولايــات القائمــة.  الأولويـات والتغيـيرات الجدي
واحتمــال اعتمــاد أحكــام تتعلــق بوضــــع حـــدود للولايـــات 

والأنشطة التي لم تعد مناسبة أو الاسـتغناء عنـها، والمقـترح في 
الفقرة ٤٤ من التقرير، الوثيقة A/57/387، حق مقصور علـى 

الهيئات الحكومية الدولية لا يزال يتعين عليها أن تمارسه. 
ووفد بلدي يجـد أن بعـض التدابـير المقترحـة تـأتي في 
الوقـت المناسـب. ونحـن نتفـق مـع الأمـين العـــام علــى أن مــن 
ــها  الضـروري تحسـين آليـات عمـل لجنـة حقـوق الإنسـان لجعل
أكـثر فعاليـة. وبـالمثل، نرحـــب بتصميمــه علــى دراســة ســبل 
ترشــيد تقــديم التقــارير الوطنيــة إلى هيئــات معــاهدة حقـــوق 
الإنســان. ونقــدر عزمــه علــى تحســين التنســيق بــين مختلـــف 
الأجهزة في إطار المنظومة وأيضا جهوده لإعطاء حوافـز أكـثر 
لموظفي المنظمة وتجديد نشاطهم رغبة في تقـديم خدمـة أفضـل 

إلى الدول الأعضاء. 
ومع ذلك، تساورنا بعض الشكوك حيـال توصيـات 
أخرى. والاقتراحات بجعـل نقـل المـوارد والموظفـين في حـدود 
١٠ في المائـة مـن الميزانيـة أكـثر مرونـة، وبإعطـاء سـلطة أكـــبر 
لمـدراء الـبرامج للإشـراف علـى الأمـوال المخصصـة لهـــم تبــدو 
متعارضــة مــع أفضــــل الممارســـات في إدارة الأمـــوال العامـــة 
وتتطلب اتخاذ تدابير هامة للرقابة والتقييم. علاوة على ذلـك، 
هـذه التدابـير مـن شـأا أن تعـرض للخطـــر تنفيــذ المــهم الــتي 
ـــة الدوليــة. وقــد يســأل، علــى  توافـق عليـها الهيئـات الحكومي
سـبيل المثـال، عمـا يحـدث حاليـا للأمـــوال المخصصــة لإعــداد 
ـــا أن تلــك  مرجـع ممارسـات أجـهزة الأمـم المتحـدة. لقـد سمعن
الأموال معاد تخصيصها بشكل غير رسمـي لـبرامج أخـرى، ممـا 
ـــة الــدول الأعضــاء لاســتحداثها. ولذلــك،  يعـد تجـاهلا لولاي
فممـا لا يثـير الدهشـة أن هنـــاك تأخــيرات في نشــرها. ووفــد 
ـــز لجنــة البرنــامج والتنســيق، وأيضــا اللجنــة  بلـدي يؤيـد تعزي

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 
واقتراح تخفيض عدد الاجتماعـات والتقـارير بسـيط 
إلى حـد مـا. فالاجتماعـات الـتي تعقـد حاليـــا، والتقــارير الــتي 
تصـدر حاليـا تسـتجيب لمتطلبـات مختلـف الأجــهزة الحكوميــة 
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الدوليـة. ولذلـك، فـإن الجـهاز المسـؤول يجـب أن يوافـق علـــى 
أي تخفيض بعد دراسة كل حالـة خاصـة علـى حـدة. ونتيجـة 
لذلك، لا يمكننا أن نقبل مفهوم السـلطة التقديريـة المقـترح في 
الفقــرة ٩٦ مــن التقريــر. إن الإصــلاح الحقيقــــي ينبغـــي، في 
الواقـع، أن يضمـن أن توفـر التقـارير آخـر البيانـات المســتكملة 

وقدرا أكبرا من التحليل الموضوعي. 
واقتراح الجمع بين إدارة المؤتمرات وخدمات الأمانـة 
العامــة في إطــار إدارة الجمعيــــة العامـــة والمؤتمـــرات يتجـــاهل 
الحاجـة التشـغيلية والفنيـة لمختلـف الهيئـات، ولم يقـترح أحــد، 
على سبيل المثال، توحيد أمانة مجلس الأمن مـع أمانـة الجمعيـة 
العامة لأن من شأن ذلـك أن يعـرض للخطـر نوعيـة الخدمـات 
المقدمـة. وبـالمثل، الأمانـة الفنيـة لمختلـف اللجـان ينبغـــي عــدم 
ضمـها تحـت نفـس الإدارة بـدون ضمـــان اســتمرار الخدمــات 

المقدمة ونوعيتها. 
ونحــن ننظــر باهتمــام إلى اقــتراح إقامــة تحــالف مـــع 
ـــك، هــذه  منظمـات غـير حكوميـة والقطـاع الخـاص. ومـع ذل
ـــاب المنظمــة ينبغــي أن يكــون  المهمـة تتطلـب حـذرا كبـيرا. ب
مفتوحـا أمـام كـل تلـك الكيانـــات، ممــا يســمح بالتعبــير عــن 
مختلف المواقف ووجهات النظر. ومع ذلك، ينبغي ألا نسـمح 
لجـدول أعمـال خـاص بأيـة منظمـة غـير حكوميـــة بذاــا بــأن 
يطغى على جدول أعمال الأمــم المتحـدة. عـلاوة علـى ذلـك، 
ـــة  ينبغـي أن نؤكـد أن تلـك الكيانـات لا يمكـن أن تكـون بديل
لحكومـات منتخبـة ديمقراطيـا. فالحكومـات التمثيليـــة الــتي لهــا 
ولايات ديمقراطية واضحة هي وحدها التي تمثـل شـعبها تمثيـلا 

شرعيا. 
ـــدي إنشــاء  ومـن وجهـة نظـر إجرائيـة، يؤيـد وفـد بل
ــــاب العضويـــة لدراســـة الاقتراحـــات  فريــق عــامل مفتــوح ب
الرئيسية الواردة في التقرير، بينما تدرس لجـان الجمعيـة العامـة 
الرئيسية التوصيات التي تقـع ضمـن اختصاصـها. وعلـى وجـه 
الخصوص، نود أن نتلقى تحليلا مفصلا لهـذه الاقتراحـات مـن 

اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، وأن نعـرف أثـر 
كل منها على الميزانية. 

الرئيــس (تكلــم بالإســــبانية): أعطـــي الكلمـــة الآن 
لممثل الاتحاد الروسي. 

الســــيد غــــاتيلوف (الاتحــــــاد الروســـــي) (تكلـــــم 
بالروسية): ترحب روسيا بتقريـر الأمـين العـام �تعزيـز الأمـم 
 ( A/57/387) المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـــيرات�
الذي، بناء على التقدم الأخير الذي أُحرز في الأعوام الماضية، 
يوفـر مجموعـة متكاملـة مـــن المقترحــات لتعزيــز فعاليــة الأمــم 
المتحدة. ونحن نتشـاطر الآراء والتوصيـات الـتي تقضـي باتخـاذ 
خطـوات عمليـة لزيـادة إصـلاح الأمـم المتحـدة وتعزيـز قدرـا 

على التصدي للتحديات العالمية. 
وفي هذا الصدد، نؤيد مفـهوم التنسـيق المعـزز ضمـن 
منظومة الأمم المتحدة والتفـاعل فيمـا بـين مكوناـا الرئيسـية. 
ــي أن  ونعتقـد أن الجـهود الـتي تبـذل لتحقيـق هـذا الغـرض ينبغ
تركز على تعزيـز التصـدي للتحديـات والتـهديدات الجديـدة، 
وفي مقدمتــها تلــك الــتي يفرضــها الإرهــاب الــدولي في كـــل 
أشـكاله ومظـاهره. والأحـداث المأسـاوية الأخـيرة، ولا ســـيما 
تلك التي وقعـت في إندونيسـيا وموسـكو، دللـت مـرة أخـرى 
للعـالم علـى القسـوة الـتي لم يسـبق لهـا مثيـل والـتي يتصـف ـــا 
الإرهابيون الذين يزرعون الموت والدمـار، وعلـى اسـتعدادهم 
ــــأرواح الأبريـــاء. والمكافحـــة الفعالـــة للإرهـــاب  للتضحيــة ب
لا يمكن أن تكــون ناجحـة بـدون الجـهود المتضـافرة للمجتمـع 
الـدولي بأسـره، وبـدون دور خـاص في هـذا الشـــأن ينبغــي أن 

تقوم به الأمم المتحدة. 
ونحـن نتشـاطر تقييـم الأمـين العـام الإيجـــابي للجــهود 
التي تبذل في إطار الأمـم المتحـدة بغيـة تحسـين أنشـطة المنظمـة 
لحفظ السلام، ورغبته في التركـيز بشـكل خـاص علـى تطويـر 
آليـات الأمـم المتحـدة لحـل الأزمـــات لأجــل القيــام بعمليــات 
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متعددة الوظائف لحفظ السلام، وتقسيم العمـل بشـكل فعـال 
بين الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية. 

ـــة العامــة،  ونحـن نعـترف بضـرورة تعزيـز دور الجمعي
وعلــى وجــه الخصــوص بترشــيد جــدول أعمالهــا. ونتشــاطر 
الـرأي القـائل إن إصـلاح مجلـــس الأمــن ينبغــي ألا يــؤدي إلى 
ـــه فحســب، لأن نجــاح عمــل مجلــس الأمــن  زيـادة في عضويت
يعتمد، إلى درجة غير صغيرة، على قدرته علـى اتخـاذ قـرارات 
سريعة فعالة. وعلى أية حـال، فـإن أوسـع اتفـاق ممكـن بشـأن 
إصـلاح مجلـس الأمـن ينبغـي أن يسـعى إليـه دون تســـرع غــير 

مثمر. 
ونحـن نعتقـد أنـه سـيكون مـن المنطقـي بشـكل أكـــبر 
تدويـــن التدابـــير الـــتي يتخذهـــا الـــس لتحســـين أســـــاليب 
وإجراءات عمله في إطار صفقة إصلاح مجلـس الأمـن الكاملـة 

في مرحلة متقدمة أكثر في هذه العملية. 
وبالإشارة إلى منع الصراعات وتسويتها، فإن الأمين 
العـام محـق تمامـا في التركـيز علـى الحاجـة إلى تنسـيق التفـــاعل، 
كلمـا اقتضـى الأمـر ذلـك، بـين مجلـس الأمـن والجمعيـة العامـة 
والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، وإلى تحديـد واضـح لأدوار 
إداراتي الشـؤون السياسـية وعمليـات حفـظ الســـلام التــابعتين 

للأمانة العامة للأمم المتحدة. 
إن تحســين أنشــطة الأمــم المتحــدة المتعلقــــة بحقـــوق 
الإنسان والمحددة في التقرير أمر ذو أولويـة عليـا. والإجـراءات 
المقترحـة في هـذا اـال متوازنـة وواقعيـة، خاصـة تلـك الهادفــة 
إلى تبسـيط إجـراءات تقـديم الحكومـات لتقـارير بشـــأن تنفيــذ 
ـــاهدات الدوليــة المتعلقــة بحقــوق الإنســان وتحســين  جميـع المع

الإجراءات الخاصة المتعلقة بحقوق الإنسان. 
ونشيد بنداء الأمين العام لترع الصبغة السياسـية عـن 
عمل لجنة حقوق الإنسان وجعل عملـها أكـثر فعاليـة. ونـرى 
أن تنفيـذ المـهام الموكلـــة إلى مفــوض الأمــم المتحــدة الســامي 
لحقوق الإنسان سيؤدي إلى تدعيم فعالية الهيئات الـتي أنشـأا 

معـاهدات حقـوق الإنسـان ونظـام الإجـراءات الخاصـة بشـــأن 
حقوق الإنسان. ومـن المـهم ضمـان أن يصـدر مفـوض الأمـم 
المتحــدة الســامي التوصيــــات ذات الصلـــة بحقـــوق الإنســـان 
بالتعـاون الوثيـــق مــع جميــع الــدول المعنيــة آخــذا ملاحظاــا 
واقتراحاا في الاعتبار بصـورة كاملـة، وأن تسـتهدف برامـج 
تعزيــز الإجــراءات المتعلقــة بحقــوق الإنســان علــى المســــتوى 
ـــك  القطـري مسـاعدة البلـدان علـى تطويـر قدراـا وخاصـة تل

المتعلقة بحماية حقوق الإنسان. 
وفي الميدان الاقتصادي، ندعم اقتراح استفراد العولمة 
بوصفها مجالا رئيسيا بحيث يمكـن اغتنـام الفـرص الـتي تقدمـها 
في التجـارة الدوليـة وفي جـــذب الاســتثمار الأجنــبي. ونوافــق 
على تدابير إعادة تعزيـز دور الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي 
وتعميق حواره مع مؤسسات بريتـون وودز ومنظمـة التجـارة 
العالميـة، بمـا في ذلـك صيغـة الاجتماعـات السـنوية بينـها وبـــين 

الأمم المتحدة. 
ونـرى مـن المنطقـي أن يكـون هنـاك تقســـيم أوضــح 
للمسـؤوليات فيمـا بـين الجمعيـة العامـة، والـــس الاقتصــادي 
والاجتماعي ولجانه العاملة في اال الاقتصـادي والاجتمـاعي 
بغية تنسيق الجــهود الراميـة إلى تنفيـذ قـرارات مؤتمـرات الأمـم 
المتحدة ومؤتمرات القمـة الـتي تعقدهـا. ونؤيـد تحسـين جـدول 
ـــير تعزيــز  أعمـال اللجنـة الثانيـة وأسـاليب عملـها، وأيضـا تداب
التقـارير بشـأن القضايـا الاجتماعيـة والاقتصاديـة بمـــا في ذلــك 
تحديـد مواضيـع مشـتركة ذات صلـة بكـل مـــن اللجنــة الثانيــة 

واللجنة الثالثة التابعتين للجمعية العامة. 
ونرحب بالتعاون المعزز بين الأمم المتحـدة والقطـاع 
الخاص، بما في ذلك اقتراح استحداث مكتب للشراكات لهــذا 
الغرض. وفي الوقت نفسه، نحن لسنا علـى يقـين تـام إذا كـان 
من الضروري تعزيز آلية الأمانة العامة للتخطيط في القطـاعين 
ـــة في إدارة  الاقتصـادي والاجتمـاعي. ونـرى أن الشـعب الحالي
الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيــة تتعــامل مــع هــذه القضايــا 
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بصـورة جيـدة. ونـود أيضـا أن نشـير إلى أن التقريـــر لم يذكــر 
شيئا عن تدعيم الدول التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقاليـة علـى 
الرغم من أهميـة هـذا الموضـوع نظـرا للطـابع المحـدد للمشـاكل 

الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه هذه البلدان. 
وفيما يتعلق بالتفاعل بـين الأمـم المتحـدة والمنظمـات 
غير الحكومية، نرحب بتصميم الأمين العام علـى إنشـاء فريـق 
من الشخصيات البارزة لاستعراض العلاقة بين الأمـم المتحـدة 
واتمع المدني، وتقديم توصيات عملية في هذا الصـدد. ونـود 
أن نقول إن روسيا مستعدة لترشيح مرشح له مؤهلات عاليـة 

لينضم إلى هذا الفريق. 
وقد أحطنا علما أيضا باقتراح الأمين العـام لإصـلاح 
ـــير التنظيمــي في إدارة  نظـام الإعـلام بعـدة سـبل متزامنـة: التغي
الأمانــة العامــة، وتحســين منشــورات الأمــم المتحــدة وإعـــادة 
ــــها في مجموعـــات  هيكلــة مراكــز الإعــلام مــن خــلال تجميع

مركزية بدءا ببلدان أوروبا الغربية. 
ومع ذلك، لدينـا شـكوك جـادة حيـال فكـرة إدمـاج 
مكتبـات الأمـم المتحـدة تحـت مظلـة مكتبـة داغ همرشـــولد في 
نيويورك، وجعلها مسؤولة عن وضع السياسة العامـة وتنسـيق 
ــــطة المنظمـــة. ولكـــي اتســـم  العمــل في هــذا اــال مــن أنش
ـــة الشــديدة لــن  بالصراحـة الشـديدة، فـهذا النـوع مـن المركزي
يـؤدي إلا إلى الإضـرار بكفـــاءة خدمــات المكتبــات المصممــة 
لخدمـة الـدول الأعضـاء، وإلى إضعـاف دور الأمـم المتحــدة في 
تقديم هذه الخدمـات إلى منظمـات دوليـة أخـرى ومؤسسـات 
غـير حكوميـة وإلى الجمـهور. وسـنفقد الخصـائص المحليـة الـــتي 
ـــك،  تعتـبر ذات أهميـة للاسـتخدام النـاجح لهـذه المكتبـات. لذل
نـرى أنـه ضـروري أن نـدرس هـذا الاقـتراح في جميـــع جوانبــه 
ــــترتب علـــى هـــذه  وبــالتفصيل، ونبــدأ بــالعواقب الــتي قــد ت

التغييرات. 
وفيما يتعلق بفرع التقريـر المتعلـق بتحسـين خدمـات 
المؤتمـرات، نفـترض أنـــه ســيتم النظــر في مجموعــة الإجــراءات 

المقترحـة أثنـاء مناقشـة القـرار السـنوي للجمعيـة العامـة بشـــأن 
نمـط المؤتمـرات. وفي هـذه المرحلـــة، نــود التركــيز علــى أهميــة 
صـون وتقويـة المبـادئ الحاليـة للأمـم المتحـدة بشـــأن خدمــات 
المؤتمرات وتقسيم السلطات والمهام فيمــا بـين الإدارات المعنيـة 
ــــا وجنيـــف  في نيويــورك وفي مكــاتب الأمــم المتحــدة في فيين

ونيروبي في هذا اال. 
ولم يكـن مـن المتوقـع إلى حـد مـا أن نـــرى في بعــض 
فروع التقرير الجديـد للأمـين العـام بشـأن الإصـلاح ميـلا نحـو 
جعـل الوظـائف والسـلطات والصلاحيـــات مركزيــة في مجــالي 
خدمات المؤتمرات والإعـلام. إضافـة إلى ذلـك، فـالإجراء ٣٢ 
والفرع المتعلق ببذل جهود إضافيـة لتحسـين الإدارة يتكلمـان 
عن تطوير وليس تقليل مفهوم تفويــض السـلطات. إضافـة إلى 
ذلــك، فــإن اعتبــار �إعطــــاء المديريـــن المزيـــد مـــن الســـلطة 
ـــر أساســي لتحســين الأهــداف  والمسـؤولية في صنـع القـرار أم
وإدارة الموارد البشرية والمالية� (A/55/270، الفقـرة ١) قـد تم 
اسـتخدامه أساسـا لمقترحـات الإصـلاح لعـام ١٩٩٧ - وهــذا 
ــــن تقريـــر الأمـــين العـــام لعـــام ٢٠٠٠ �المســـاءلة  اقتبــاس م
والمســؤولية� (A/55/270). ونــــرى أن الإصلاحـــات الـــتي تم 

القيام ا ينبغي أن تكون متسقة هنا أيضا. 
ـــى تقــديم ميزانيــة  ونرحـب بتصميـم الأمـين العـام عل
ـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ كــي  برنامجيـة منقحـة بعناي
ــــم  تعكــس الأولويــات الجديــدة للمنظمــة. ومــن المــهم أن يت
تخصيـص المـوارد المحـدودة المتاحـة للمنظمـة بصـورة تجعـل مـــن 
الممكن التعرف على البرامج والأنشطة الـتي عفـا عليـها الزمـن 
وغـير الفعالـة. وفي هـذا الصـدد، نتطلـع إلى مقترحـات محـــددة 

من الأمين العام. 
ونـود أيضـا أن نذكـر أن مشـكلة أوجـــه القصــور في 
عملية البرمجة والميزنة قد تم التعرف عليها بصورة صحيحـة في 
التقرير، وبالفعل ينبغي اتخاذ خطـوات محـددة للتخلـص منـها. 
وفي هـذا السـياق، يقـترح الأمـين العـــام عــددا مــن التغيــيرات 
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الكبيرة - ميزانية أكثر استراتيجية تتضمن تفاصيل اسـتكمالية 
تقدم بصورة منفصلة؛ وخطط متوسـطة الأجـل تغطـي عـامين 
عوضا عن أربعة أعوام بالترافق مـع مخطـط الميزانيـة؛ والتركـيز 
علـى اســـتعراض الحكومــات للخطــط والميزانيــات في اللجنــة 
الخامسة. ومن الضروري دراسـة كـل هـذه الأمـور بعنايـة إلى 
جانب الاقتراح بإعطائه سلطة أكبر لإعادة تخصيص مـا تصـل 

نسبته إلى ١٠ في المائة من موارد الميزانية. 
وفي هـذا السـياق، نـــرى أنــه مــن المــهم تقــديم مــواد 
إضافيـة وأكـثر تفصيـلا عـن هـذه القضايـا إلى اللجنـة الخامســة 

من خلال اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 
ــــني في التقريـــر  ويؤســفنا أن نشــير إلى أن القســم المع
بشؤون الموظفين لم يتضمن اقتراحات طال الأمد في انتظارها 
بشـأن الإصـلاح الجـذري للنظـام التعـاقدي في الأمـــم المتحــدة 
ـــــامل  ولتحســـين نظـــام تقييـــم الأداء. ونؤكـــد مجـــددا أن الع
الأساسـي للإصـلاح الفعـال لإدارة المـوارد البشــرية يكمــن في 
التخلـي الكـامل عـن نظـام العقـود الدائمـة والتحـول إلى نظــام 
المهنة غير الدائمة، مما يسمح باستخدام الموارد البشرية بشكل 

مرن وفعال. 
وإن الأفكار الواردة في تقرير الأمـين العـام عـن تغيـير 
– وعلــى ســبيل المثــال، وضــع ــج  سياسـة المـــوارد البشــرية 
جديدة لتعيين الموظفين والتعويض في المراكز الميدانية، وزيـادة 
ترتيبـات التقـاعد المبكـر والمـوارد لإعـادة تدريـــب الموظفــين – 
ينبغـي النظـر فيـها مـن منظـور الآثـــار الماليــة الإضافيــة المترتبــة 
عليها. ولا يمكن أن نوافـق علـى الاسـتنتاج القـائل بـأن الأمـم 
المتحـدة تحتـاج إلى نظـام أكـثر تنافســـا في المرتبــات والفوائــد. 
ونعتبر الاستعراض الذي تقوم بـه لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة 
لهذا النظام، مجرد بحث ابتكـاري عـن إمكانيـات لتعزيـز فعاليـة 

عمل الأمانة العامة. 

وبغية أن تتمكن الدول الأعضاء من اتخاذ قرار بشـأن 
ترتيبـات التقـــاعد المقترحــة، ينبغــي وضــع آليــة عمــل فعالــة، 
كالمشـاورات العامـة غـير الرسميـة الـتي يديرهـا رئيـــس الجمعيــة 
ـــون ممكنــا التوصــل إلى  العامـة. وفي إطـار هـذه الآليـة، قـد يك
اتفـاق علـى مشـروع قـــرار بشــأن اقتراحــات الإصــلاح الــتي 
قدمها الأمين العام والتي قد توفر حافزا هاما لإجراء مزيد من 
الإصــلاح فيمــا يتعلــق بالمنظمــة. وروســــيا، بدورهـــا، علـــى 
اســــتعداد، لأن تشــــارك بشــــكل ناشــــط وبنــــاء، في هـــــذه 

المشاورات. 
ـــة):  السـيد إيفـاه – أبـانتينغ (غانـا) (تكلـم بالانكليزي
اسمحـوا لي أن أبـدأ كلمـتي بـالإعراب عـن تـأييد وفـــد بــلادي 
ـــن أدلى مــا، بالنيابــة عــن اموعــة الأفريقيــة،  للبيـانين اللذي
الممثل الدائم لمصر، بوصفـه رئيسـا لهـا، لشـهر تشـرين الأول/ 
أكتوبر، والممثل الدائم لفـترويلا، بالنيابـة عـن مجموعـة السـبعة 

والسبعين والصين. 
ونحن نرحب بتقرير الأمين العام (A/57/387) المعنـون 
�تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات� 
الـذي يتضمـن ٣٦ إجـــراء. ونــأمل أن تســاعد نتــائج دراســة 
الجيل الثاني من مبادرات الإصـلاح هـذه، علـى هـذا المسـتوى 
الرفيع، على إطـلاق موجـة جديـدة مـن التحسـينات في ثقافـة 
إدارة الأمم المتحدة وعلى تعزيز الفعالية التي تنفـذ ـا المنظمـة 
الولايـات الموكلـة إليـها. وآمـل أيضـا أن تسـاعد علـــى إراحــة 
الأمـين العـام مــن الفكــرة المتعبــة القائلــة إن الــدول الأعضــاء 
لا يمكـن أن توفـــر مــوارد إضافيــة للميزانيــة لتنفيــذ الولايــات 
المتزايدة، لأن القدرة على تحقيق مزيد مـن المكاسـب في مجـال 

الفعالية موجودة. 
وفي هـذا الصـدد، نشـير إلى أنـــه، بينمــا تتســم بعــض 
ـــب، في مرحلــة  الإجـراءات بأـا استكشـافية بطبيعتـها، وتتطل
لاحقـة، مزيـدا مـن الدراسـة قبـل النظـر فيـها، فـإن عـددا منــها 
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يدخل حيز التنفيذ مباشرة لدى الموافقة عليه. ونميز أيضـا بـين 
الاقتراحات التي تقع تمامـا في إطـار ولايـة الأمـين العـام وتلـك 

التي تقتضي الموافقة الحكومية الدولية عليها. 
وإنني أنــوي خـلال هـذا البيـان أن أتكلـم عـن مختلـف 
ـــام  الإجـراءات الـتي أوصـى ـا الأمـين العـام. ولكـن، قبـل القي
بذلك، اسمحوا لي أن أشير إلى أن وفد بلــدي قـد أحـاط علمـا 
بملاحظـات الأمـين العـام بشـأن العمـل الإضـافي الـذي تقتضيــه 
مسـائل مثـل إعـــادة تنشــيط الجمعيــة العامــة، وتعزيــز الــس 
الاجتماعي والاقتصادي وعملية إصـلاح مجلـس الأمـن. ونقـر 
بـأن تلـك المسـائل تنـدرج في إطـــار صلاحياتنــا بوصفنــا دولا 
أعضاء، ووفقا لذلك، يلتزم وفد بلدي بـالعمل، بالاتفـاق مـع 

وفود أخرى، لتحقيق ذلك الهدف أيضا. 
فيما يتعلق بـالإجراء الأول، الـذي يـهدف إلى تحقيـق 
المواءمـة بـين الميزانيـة البرنامجيـة الحاليـة والأولويــات الــتي تمــت 
ـــة الألفيــة، اسمحــوا لي أن أعــرب عــن  الموافقـة عليـها في جمعي
تأكيد غانا على دعمـها لذلـك الإجـراء المقـترح. فنحـن نـرى 
أن القصـد منـه يتماشـى مـع نظـام الميزنـة القـــائم علــى أســاس 
النتائج، وهو موجه نحـو إحـراز النتـائج، وينبغـي لـه أن يكـون 
ـــة إلى ذلــك، يعتقــد  انعكاسـا لأولويـات الأمـم المتحـدة. إضاف
وفد بلدي أنـه بسـبب أن الخطـة المتوسـطة الأمـد الـتي تشـكل 
مجموعـة مســائل ذات أولويــة علــى المــدى المتوســط الأجــل، 
يفــترض فيــها أن تكــون جــامدة، وهــــي في الحقيقـــة تخضـــع 
للاسـتعراض كـل سـنتين، ينبغـي تنفيـذ الإجـــراء الــذي يجــري 
النظـر فيـه في إطـــار الآليــة القائمــة، وينبغــي أيضــا ألا يكــون 
الهـدف منـه التعبـير عـن الأولويــات الــتي وافــق عليــها إعــلان 
الألفيــة فحســب، ولكــن أيضــا تنفيــذ الآليــات الناجمــة عــــن 
ـــذ  اجتماعـات المتابعـة، مثـل توافـق آراء مونتـيري، وخطـة تنفي
مؤتمـر القمـة المعـني بالتنميـة المسـتدامة، وبرنـــامج عمــل مؤتمــر 

الأمم المتحدة الثالث المعني بأقل البلدان نموا وغيرها. 

وإن اقتراحات الأمين العـام في الإجـراءات مـن ٢ إلى 
٥، المتعلقة بالتدابير الرامية إلى تعزيز حقوق الإنسان، جديـرة 
بالثناء، بوسع وفد بلدي أن يوافق على الاقتراحات مـن أجـل 
تنفيذهـا. ونعتقـد أن المبـادئ العالميـة لحقـوق الإنسـان تتطلـــب 
عملا وطنيا فعالا. ولذلك، ينبغي دعم البلدان الـتي تحتـاج إلى 
ـــاييس  مســاعدة في ســبيل تطويــر القــدرات الوطنيــة وفقــا لمق
ومعايـير حقـوق الإنســـان والحريــات الأساســية المتفــق عليــها 
ــتراح  دوليـا. ولكـن وفـد بلـدي لا يشـعر بالارتيـاح حيـال الاق
ـــبرامج القطريــة الــتي  الداعـي إلى إدمـاج حقـوق الإنسـان في ال
يعدها البنك الــدولي، لأن مـن شـأن ذلـك أن يصـرف الانتبـاه 
عن المسألة الأساسية المتصلة بتمويل التنمية. وعلى أي حـال، 

يتطلب هذا الإجراء مزيدا من الدراسة والتقييم. 
ويرحب وفد بلدي بالنية المتوخاة من الإجراء الثالث 
الرامـي إلى تبسـيط إجـراءات إعـداد التقـارير في إطـار الهيئــات 
المنشأة بموجب المعاهدات المتعلقة بحقوق الإنسـان. وتبـين قلـة 
ـــارير،  التقـارير الـتي تقدمـها الـدول الأعضـاء عـبء إعـداد التق
وتقـوض الجـهود المبذولـــة مــن أجــل تعزيــز حقــوق الإنســان 
بشــكل فعــال. وإننــا نتطلــع إلى المشــاورات الــتي ســــيجريها 
مفـوض الأمـم المتحـدة السـامي لحقـوق الإنسـان مـــع الهيئــات 
المنشــأة بموجــــب معـــاهدات في هـــذا الصـــدد، وإلى تقريـــره 

اللاحق. 
وقــد ظلــت غانــا دائمــــا تعتـــبر أن دور الإجـــراءات 
الخاصة مهم في تعزيز حقوق الإنسـان وحمايتـها. وعليـه، نحـن 
ندعم الجهود المبذولة لتعزيز فعاليـة تلـك الآليـة بوسـائل تزيـل 
الخلافــات الحاليــة بشــأن نتــائج عمــل الإجــراءات الخاصــــة، 
يتفادى الإجراءات التي تعتبر تعسفية وصياغة مبادئ توجيهية 

موحدة أو نظام داخلي موحد. 
ـــــذا، وبــــالتركيز علــــى الإدارة الفعالــــة  وفي كـــل ه
للأنشـطة البرنامجيـة، نشـــير إلى أن وجــود مصــدر موثــوق بــه 
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للتمويل يضع أساسا يمكن التنبؤ بــه للتخطيـط الطويـل الأمـد. 
وعليه، فإننا نتطلع إلى تقرير مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة 
الذي نأمل أن يركز على سبل تعزيز أنشطة جمع الأموال الـتي 
يقـوم ـا مكتـب المفـوض السـامي لحقـوق الإنسـان في الأمـــم 
المتحـدة، وتحريـره مـن القيـود والشـروط الـتي يفرضـــها بعــض 
المانحين على أنشطة التمويل الـتي أدت، إلى حـد مـا، إلى تجـزؤ 

الأنشطة البرنامجية. 
وتحظـى أهميـة وظيفـة الإعـلام العـام في أعمـال الأمـــم 
المتحـدة بتقديـر أفضـل عندمـا يـــدرك المــرء أن الأمــم المتحــدة 
ليسـت لهـا علاقـة مـع حكومـــات الــدول الأعضــاء فحســب، 
ولكن أيضا مع كل شعوب العالم التي تتطلع إلى هـذه المنظمـة 
بكثـير مـن التوقعـات. وعليـه، فـــإن وفــد بلــدي يؤيــد اعــتزام 
الأمين العام إعادة هيكلة إدارة الإعـلام العـام علـى نحـو يمكـن 
أن يزيد من فعاليتـها بوصفـها الناطقـة بلسـان الأمـم المتحـدة. 
وإننـا نؤيـد أيضـا أنشـطة التقييـم الـتي يعـتزم مكتـــب خدمــات 
الرقابة الداخلية القيام ا على مدى فترة ثـلاث سـنوات، لأن 
ذلك من شأنه أن يوفر أساسا علميـا وموضوعيـا للتحقـق مـن 
تأثـير إنتاجـات مختلـف وسـائط الإعـلام التابعـة للأمـم المتحــدة 
وفعاليـة تكلفتـها. بيـد أننـا نحـث علـى أن يشـــمل تحليــل آثــار 
إنتاجات إدارة الإعلام العام كل الشواغل ذات الصلة، بمـا في 
ذلك احتياجات اتمعـات والشـعوب بكـل تنوعـها الواسـع، 

وقدراا على الحصول على إنتاجات وسائط الإعلام. 
وتؤيـد غانـا مفـهوم المراكـز الإقليميـــة، بــدءا بتوحيــد 
مراكـز الإعـلام الثلاثـة عشـر في غـرب أوروبـا، لأـا تنطـــوي 
على إمكانية تحرير الموارد من مجالات ذات كلفة عالية وتأثـير 
ــه  منخفـض وتخصيصـها لمراكـز اسـتراتيجية أخـرى. ولكننـا ننب
ـــداد المنطقــة الواســع  إلى أنـه، في أفريقيـا مثـلا، قـد يتطلـب امت
والشـواغل دون الإقليميـة الخاصـة مراكـــز دون إقليميــة يمكــن 

اعتبارها خيارا بديلا. 

وبوسـع وفـد بـلادي أن يؤيـد أيضـا تنفيـذ الإجـراء ٩ 
الذي يهدف إلى تحسين إدارة مكتبات الأمم المتحدة، ويشدد 
على ضرورة التقيد بالتعهد المعلن بكفالة عدم تسبب التحـول 
إلى الاسـتخدام المعـزز لنظـام الكـتروني للوثـائق والتوزيـع بــأي 
حـال في تقييـد إمكانيـة حصـــول المســتعملين النــهائيين الأقــل 
قدرة، بما في ذلـك البعثـات الدائمـة، علـى نسـخ مطبوعـة مـن 

الوثائق والمنشورات. 
ــــتطيع وفـــد  وفيمــا يتعلــق بتحســين المنشــورات، يس
بلادي أن يؤيد تنفيذ الإجراء ١٠ باستثناء الفقرة الفرعية (د) 
الـــتي تدعـــو إلى أن توقـــف الأمـــم المتحـــدة إصـــدار مرجــــع 
ــــلادي أن  ممارســات أجــهزة الأمــم المتحــدة. ويعتقــد وفــد ب
ــأخر  الصعوبـات المرتبطـة بـالتخلص مـن ركـام الـدات الـتي ت
طبعها من هـذا المرجـع، والمشـاكل المرتبطـة بـالقدرة الداخليـة 
علـى الطباعـة والنشـر، لا ينبغـي أن تكـون عـذرا للتخلـي عــن 
الالتزام القائم حاليـا في هـذا الصـدد. وغانـا تثـني علـى جـهود 
مكتب الشؤون القانونية لإنشـاء موقـع علـى شـبكة الانـترنت 
لإصــدار طبعــة الكترونيــة مــن هــذا المرجــع. ونحــن نطــــالب 
بالمساواة في المعاملة بين مرجع ممارسات أجهزة الأمم المتحدة 
ومرجـع ممارسـات مجلـس الأمـن، ونحـث علـــى إجــراء دراســة 
مسـتفيضة لجميـع الخيـارات، ومـن بينـها اقـــتراح ســابق قدمــه 
مكتــب خدمــات المراقبــة الداخليــــة بإنشـــاء قســـم مركـــزي 
ـــك إنشــاء صنــدوق اســتئماني يقــدم مــوارد  للمراجـع، وكذل
مخصصـة لتمويـل منـاصب علـى أسـاس طويـل الأجـل، لتيســير 

إعداد الدات للنشر. 
أمـا اقتراحـات الأمـين العـام المتصلـة بـالإجراءات مـــن 
١١ إلى ١٣، فإـا شـيقة ولكنـها تتطلـب المزيـد مـن الدراســـة 
لأن لها تأثيرا مباشرا على القدرة التفاوضيـة للـدول الأعضـاء. 
ومـع ذلـك، يمكـــن لغانــا أن تؤيــد تنفيــذ الإجــراء ١١ الــذي 
يهدف إلى تحســين الإبـلاغ، شـريطة أن توافـق الجمعيـة العامـة 
علـى معايـير معرفـة بوضـوح للاسترشـاد ـا في هـذه العمليـــة. 
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ونرى أن الاتجاه السائد نحو الإيجاز ينبغي ألا يطمـس حاجتنـا 
الواضحة إلى الحصول على معلومات تستند إلى جميع الحقـائق 
المتاحـة وذات الصلـة فيمـا يتعلـق بمسـألة بعينـها. وفضـــلا عــن 
ذلك، وحتى بينما يلاحظ وفـد بـلادي التحديـات الـتي يمثلـها 
الإجـراء ١٢، يمكننـــا أن نلــتزم بــالعمل مــع الوفــود الأخــرى 
ــديم  لإنشـاء آليـة لاسـتعراض اسـتمرار الحاجـة إلى متطلبـات تق

التقارير المتكررة وتواترها. 
وفيما يتعلق بالإجراء ١٣، يمكن لغانا أن تؤيد اعتزام 
الأمـين العـام تعزيـز قـدرة إدارة شـؤون الجمعيـة العامـــة وإدارة 
المؤتمـــرات علـــى تقـــديم خدمـــات فعالـــة قياســـا بالتكــــاليف 
ــــها  للاجتماعـــات والمؤتمـــرات، مـــن خـــلال جملـــة أمـــور من
الاستخدام المعزز لمـوارد الأمـم المتحـدة المتاحـة علـى مسـتوى 
العـالم. بيـد أن وفـد بـلادي يلاحـظ العلاقـة بـــين الاقتراحــات 
الواردة في التقرير قيد البحـث، والتدابـير الإضافيـة الـواردة في 
الوثيقـة A/57/289. ونحـن لا نتوقـــع أن تكــون موافقتنــا علــى 
ـــواردة في  الإجـراء المذكـور سـارية بـالضرورة، علـى التدابـير ال

تلك الوثيقة. 
إن المؤشـر الـــذي يــدل علــى فعاليــة الأمــم المتحــدة، 
ينعكس في أغلب الأحيان، في الطريقة التي يمكنها ـا تسـخير 
مستودعها الثري من المعارف والمهارات لإحـداث أثـر في أيـة 
مسألة بعينها. واليوم، زادت مجموعة القضايا الـتي ـم الـدول 
الأعضـاء، وأصبـح حسـمها حيويـا أكـثر مـن أي وقـت مضــى 
ـــا مواصلــة تنفيــذ  بالنسـبة لرفـاه الكثـيرين. وبالتـالي، تؤيـد غان
تدابير ترمي إلى دعـم فعاليـة وجـود الأمـم المتحـدة في البلـدان 
النامية من خـلال آليـات التنسـيق المعـززة الـتي يجـب أن تعتنـق 
مبــدأ الملكيــة القطريــة والقيــادة القطريــة. ونتطلــع أيضــــا إلى 
الوثيقــة الــتي ســــتصدر في أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠٣ موضحـــة 

الأدوار والمسؤوليات في مجال التعاون التقني. 

ونرحــب بــالإجراءين ١٦ و ١٧ المتعلقــــين بـــاقتراح 
إعادة تشكيل إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ونتطلـع 
إلى مزيد من المعلومات عن الـدور ذي القيمـة المضافـة المتوقـع 
من المنصب المقترح إنشاؤه لأمين عـام مسـاعد ثـالث. وتؤيـد 
غانـا تنفيـذ الإجـراء ١٧، وتنـادي بـأن تكـون وحــدة تخطيــط 
السياسات ملحقة بمكتب وكيـل الأمـين العـام، ممـا يـؤدي إلى 
وضـــــع السياســـــات داخـــــل إدارة الشـــــــؤون الاقتصاديــــــة 

والاجتماعية على نحو متسق ومتماسك. 
ــهمات  وإعـادة التشـكيل المقترحـة لمكتـب مستشـار الم
الخاصة في أفريقيا لهـا مغزاهـا، لأـا ترمـي إلى ضـم الوحـدات 
ـــة  المشــتتة حاليــا والــتي يقتصــر تعاملــها علــى القضايــا المتعلق
ـــة  بأفريقيـا، في مكتـب واحـد رفيـع المسـتوى. ونثـق بـأن عملي
إعادة التشكيل هذه التي مـن شـأا أن تعكـس أولويـة أفريقيـا 
في الخطة المتوسطة الأجـل، سـيكون لهـا صفـة الـدوام المطلوبـة 
بقـدر مـا تظـل أفريقيـا تحظـى باعتبـار ذي أولويـة مـن الجمعيــة 
ـــك  العامـة. وفي هـذا الصـدد، نتوقـع أن تتطلـب آليـة تمويـل ذل
المكتـب إجـراء تعديـــل لمخصصاــا الحاليــة في إطــار البعثــات 
السياسية الخاصة. وفضـلا عـن ذلـك، نـأمل أن تكـون صياغـة 
الإجـراء ١٨ الـذي يحـدد نطـاق مـهام مكتـب المستشـار بأـــا 
تقتصـر علـى الجمعيـة العامـة وهيئاـا الفرعيـة، غـــير مقصــودة 
ــــب وقصـــره علـــى  وليســت قــرارا متعمــدا بتقييــد دور المكت
الجمعية العامة مع استبعاد مجلس الأمن. كمـا أن هنـاك محـافل 
أخرى مثل الس الاقتصادي والاجتماعي، موجـودة ومهمـة 

وتخدم مصالح أفريقيا. 
وفي ضـوء المســـاهمات المهمــة الــتي يمكــن أن تقدمــها 
مجموعــات اتمــع المــدني والقطــاع الخــاص في إنجــاز بعـــض 
الأهداف الأساسية للأمم المتحـدة، بوسـع غانـا أن تقـر تنفيـذ 
الإجراءيـن ١٩ و ٢٠، علـى أسـاس أن يتـم هـذا التنفيـذ وفقــا 
للمتطلبـــات التشـــريعية القائمـــــة، وأن تراعــــي الاقتراحــــات 
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المضمونية المطروحة لتحقيق هذا الغرض الطابع الـدولي للأمـم 
المتحدة، وأن تكون متسقة مع مقاصد الميثاق ومبادئه. 

وفيمــا يتعلــق بــالإجراءات ٢١ إلى ٢٣ ينظــــر وفـــد 
بلادي بعين الرضا إلى الالتزام باستعراض عملية توزيع الموارد 
على أساس دائـم. ونحـن مسـتعدون للنظـر علـى حـدة في كـل 
إجراء مقترح على أسـاس ميزاتـه الخاصـة. ومـع ذلـك، نعتقـد 
أنـه مـن الضـروري أن نؤكـد دعمنـا للخطـة المتوسـطة الأجـــل 
ـــــن تشــــككنا في جــــدوى  بوضعـــها الحـــالي، وأن نعـــرب ع
الاستعاضة عنها بالخطة القصيرة الأجل التي تمثلها ميزانية فترة 
ــــطة الأجـــل – باعتبارهـــا  الســنتين. ونعتقــد أن الخطــة المتوس
الوثيقة الاستراتيجية التي نتصور مـن خلالهـا أهـداف المنظمـة، 
ونسترشد ا في التركـيز علـى تنفيـذ الأهـداف ذات الأولويـة 
ـــترجم بدورهــا إلى ميزانيــات لفــترة ســنتين، ينبغــي أن  الـتي ت
يشارك في وضعها كل أصحاب المصالح، بمـا في ذلـك اللجـان 
الرئيسية الموضوعية ذات الصلة والأمانة العامة. وهكذا ينبغـي 
أن تكــون اللجــان الرئيســية ذات الصلــة هــي المســؤولة عـــن 

وضعها وإقرارها. 
بيـد أن وفـد بـلادي بوســـعه أن يؤيــد مخططــا مجمــلا 
لميزانيـة يتـــم إعدادهــا لتعكــس الخطــة المتوســطة الأجــل ذات 
السنوات الأربع، شريطة أن تتضمن السـنتان الأوليـان مخططـا 
ثابتـا ومرهونـا بموافقـــة الجمعيــة العامــة، بينمــا تظــل الســنتان 
ــوارد في  المتبقيتـان بمثابـة خطـوط إرشـادية عريضـة لمتطلبـات الم
المسـتقبل. ويمكـن لغانـا أيضـا أن تنظـر في تـأييد ميزانيـة أقصــر 
ولكنــها كافيــة وأكــثر اتســاما بالاســتراتيجية، إذا كــان مـــن 
السهل الحصول على التفاصيل التكميليـة الـتي سـتقدم بشـكل 
منفصل، وإذا كانت لا تنتقص من قدرتنا على اتخـاذ قـرارات 

مستنيرة. 
وفيما يتعلق بتعزيز نظــام التقييـم والرصـد، يـرى وفـد 
بـلادي أنـه جـزء لا يتجـزأ مـن نظـام الميزنـة الـذي يركـز علــى 

النتـائج، ويفـهم أنـه مـن أجـل تشـغيل نظـــام مــرن في البدايــة، 
لا بد من وجود آليات قوية للمساءلة في النهاية. وعليه، فإننـا 
نتطلــع إلى الاقتراحــات المتعلقــة بــالتقييم والرصــــد، ونتطلـــع 
ـــم يجــري فيــه اســتعراض الأداء  بـالذات إلى وضـع نظـام للتقيي
المالي وتنفيذ البرامج بشكل متكامل، وصولا إلى تقرير أفضـل 
للنتـائج المحـرزة وتكلفتـها، وللاسـتعانة بـه في الـرد علـى أســئلة 
من قبيــل مـا إذا كـان نقـص التمويـل هـو السـبب الرئيسـي في 

عدم إنجاز مجموعة ما من الأهداف. 
ونتطلـــــع إلى مزيـــــد مـــــــن التوضيحــــــات بشــــــأن 
ـــود الأخــرى كيــف  الإجـراء ٢٢، ونعـتزم أن ننـاقش مـع الوف
ــــع جوانـــب عمليـــة صنـــع  يمكــن متابعــة هــدف توحيــد جمي
ــذا إذا  القـرارات المتصلـة بالميزانيـة في إطـار اللجنـة الخامسـة؛ ه
كانت ميزاتــه تـبرر ذلـك. وبـالمثل، نتطلـع إلى الشـكل الجديـد 
لميزانيات حفظ السلام التي ينوي الأمين العام وضعها اتسـاقا، 
على ما نأمل، مع المقتضيـات التشـريعية لنمـط للميزنـة يكـون 
أكثر توجها نحو النتائج، ويبرر على نحو أفضل توزيع الموارد. 
وتؤيد غانا الإجراء ٢٥ الذي يهدف إلى تعزيز تنقـل 
الموظفين في أرجاء منظومة الأمم المتحدة. ومع ذلك، نـود أن 
نشدد على أن التنقل ينبغـي تشـجيعه لا كمجـرد حـل للقيـود 
القائمة في شغل الوظائف في بعض مقـار العمـل، بـل باعتبـاره 
وســيلة، ضمــن وســائل أخــرى، لتطويــــر الخـــبرات اللازمـــة 
لتشـــكيل آراء كبـــار المســـؤولين. ويمكننـــا أيضـــــا أن نؤيــــد 
الإجـراء ٢٦ الـذي يقـترح رفـع القيـود المفروضـــة علــى عــدد 
موظفي فئة الخدمات العامة الذين لهم أحقيـة الترقيـة إلى الفئـة 
الفنيـة، علـى أن يكـون مفـــهوما أن الزيــادة المقترحــة للحصــة 
السـنوية مـن منـاصب الفئـة الفنيـــة الثانيــة المتاحــة للمرشــحين 
الناجحين في امتحانات فئـة الخدمـات العامـة، لـن تشـوه بـأي 
شكل من الأشكال الاعتبـار الأول الـذي يقضـي بـأن يعكـس 
تشكيل الفئات الفنيـة لموظفـي الأمـم المتحـدة بشـكل منصـف 

التوزيع الجغرافي العريض لدولها الأعضاء. 
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ويمكن لغانا أن تؤيـد الإجـراء ٢٧ المتعلـق بالتغيـيرات 
المقترحـة لمـهام موظفـي فئـة الخدمـات العامـة وآفـاق مســارهم 
المهني، والإجراء ٢٨ الذي يقـترح تغيـير وضـع جميـع موظفـي 
الأمانـة العامـــة للأمــم المتحــدة، واعتبــارهم موظفــين مدنيــين 
دوليين. غير أننا نلتمس مزيـدا مـن التوضيحـات حـول كيفيـة 
ــــة  تأثــير تلــك التغيــيرات علــى مبــدأ فلمنــغ وعنــاصره المتصل

بالاقتصاد في التكاليف. 
إن وفدي بوسعه أيضا أن يؤيد ترتيبات العمـل المرنـة 
ـــــا دامــــت تتعلــــق بــــالموظفين  المقترحـــة في الإجـــراء ٢٩، م
الموجوديــن فقــط ولا تصبــح أحــد الاعتبــارات في القـــرارات 
المتعلقة بتعيين الموظفين الجدد. والأمم المتحـدة منظمـة عالميـة، 
ونتيجة لذلك، ينبغي أن تكون لمواطـني جميـع البلـدان، الناميـة 

والمتقدمة النمو، فرص متساوية في العمل لها. 
وأخــيرا، يســتطيع وفــدي أن يؤيــد الإجــراءات مـــن 
٣٠ إلى ٣٦، رهنــا بقليــل مــن الإيضاحــــات الـــتي سنســـعى 
ـــير الرسميــة بشــأن هــذا  للحصـول عليـها خـلال المشـاورات غ
ــــا نتطلـــع إلى  الموضــوع. ولكــن، اسمحــوا لي أن أشــير إلى أنن
المشاركة الفعالة من مكتب أمين المظـالم في تسـوية المنازعـات 
ــــلازم إلى  بــين الإدارة والموظفــين. ونــأمل أن يقــدم الدعــم ال

المكتب لتمكينه من الوفاء بالهدف المقصود منه.  
ــــم وفـــدي لهـــذه  وأود أن أختتــم بتكــرار تــأكيد دع
الإجـراءات الـتي قدمـها الأمـين العـــام وأن أعلــن عــن التزامنــا 

بالعمل مع الوفود الأخرى بشأا. 
السـيد تاكاهاشـي (اليابـان) (تكلـم بالانكليزيـــة): إن 
زحف العولمة قد أسفر عن فرص لم يسبق لها مثيــل للتبـادلات 
وزيـادة التفـاهم المشـــترك بــين النــاس مــن مختلــف الثقافــات. 
ـــيرين. وفي ذات  والواقــع أن العولمــة عــادت بالمنــافع علــى كث
الوقت، نعترف بأن هناك أناسا كثيرين لم ينتفعـوا مـن العولمـة 
وهم يعيشون حياة لا تفي بمطالبهم. وفي ظل هذه الظـروف، 

هناك حالات عديدة تكـون فيـها القوانـين القائمـة الـتي تحكـم 
الأنشطة البشرية العـابرة للحـدود الوطنيـة غـير كافيـة. ويجـب 
ــة  علـى الـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـدة أن تسـتجمع الحكم
لتنشـيط وظـــائف المنظمــة والاســتيثاق مــن أــا قــادرة علــى 
ــــاه  الاســتجابة لتحديــات العصــر الحــالي. والخطــوة الأولى تج
تحقيق هذا الهدف هي ضمـان خضـوع الأمـم المتحـدة نفسـها 
للمساءلة وإصلاحها بوضع برامج واضحـة. وتعـرب حكومـة 
اليابان عن تقديرها للأمين العام كوفي عنان على اتخـاذه زمـام 

ا لمبادرة في الترويج لإصلاح الأمم المتحدة. 
واسمحــوا لي أن أبــدأ بعــرض آراء اليابــان وتوقعاــــا 

فيما يتعلق باقتراح الأمين العام للإصلاح. 
أولا، إذا مـا اعتمـد قـرار للجمعيـــة العامــة في مرحلــة 
مبكـرة لتوفـير التوجيـه والزخـم للإصـلاح ككـل، علـى النحـو 
الموصـي بـه في تقريـر الأمـين العـام، فـإن اليابـان ســـتدعم هــذا 
القرار. ثانيا، تشجيع اليابان الأمين العام على الإسراع بتنفيـذ 
عنـاصر الإصـلاح الـتي تقـع في إطـار سـلطته هـو فقـــط ووفقــا 
للقــرارات والمقــررات ذات الصلــة الــتي اعتمــدت مــن قبـــل. 
ثالثا، متى ما أُدخل إصلاح، ينبغي لنا، نحـن الـدول الأعضـاء، 
ـــليمة وفي الوقــت المناســب  أن نتـابع عمليـة التنفيـذ بطريقـة س

وأن نتحقق من النتائج.  
والآن، أود أن أنقــل آراء اليابــان بشــأن العديــد مــن 
ـــة  اــالات المشــمولة في تقريــر الأمــين العــام. وتــولي حكوم

اليابان أهمية خاصة للنقاط الأربع التالية.  
أولا، تعتـبر اليابـان أن مـن الضـروري للأمـم المتحـــدة 
أن تعيـد ترتيـب برامجـها وفقـا لجـدول الأعمـال الجديـد المحـــدد 
من خلال إعلان الألفية ومن خلال المؤتمرات العالميـة للسـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وينبغـــي الاضطـــلاع بتحديـــــد الأوليــــات 
وتحديـــد الوفـــورات المقابلـــــة في اســــتعراض عمليــــة الميزنــــة 
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والتخطيط لزيادة المرونة والفعالية. وتوضيح نائبة الأمين العــام 
فريشت لهذه النقطة في الأسبوع الماضي كان مشجعا.  

ونعتقـد أن مـن الضـروري في هـــذا الصــدد تخصيــص 
مـوارد للأنشـــطة ذات الأولويــة العاليــة بتحويــل المــوارد مــن 
الأنشطة ذات الأولوية الدنيا والتي فات عليها الأوان. وتتوقع 
ـــام ويقــترح أنشــطة  حكومـة اليابـان تمامـا أن يحـدد الأمـين الع
ــة  يمكـن إيقافـها أو التخلـص منـها. وهـذا أمـر سـتكون لـه أهمي
إضافيــة في ضـــوء الزيـــادة المحتملـــة في الميزانيـــة الحاليـــة. وإذا 
لم تنجـح هـذه الجـهود و، نتيجـة لذلـك، ظـــل حجــم ميزانيــة 
ــة  الأمـم المتحـدة يـزداد، فـإن اليابـان الـتي تسـهم بخمـس الميزاني
العادية، ستكون في موقف صعب بسبب خضوعها للمسـاءلة 

من قبل دافعي الضرائب فيها. 
واسمحوا لي أن أوضح عمليـة وضـع ميزانيـة الحكومـة 
ــــن  اليابانيــة. في هــذه العمليــة، يضطلــع مديــر كــل قطــاع م
قطاعـات الـوزارات اليابانيـة بـدور هـام في ترتيـب الأولويـــات 
ـــود الميزانيــة.  وتحديـد الأنشـطة الـتي ينبغـي أن تلغـى بسـبب قي
ويتوقع دافعو الضرائب اليابانيون قطعا أن تتبــع نفـس الطريقـة 
في عمليـة وضـع ميزانيـــة الأمــم المتحــدة. ولذلــك نحــن نؤيــد 
المبادرة المتعلقة بالأحكـام الـتي تقضـي بإعـادة النظـر بعـد مـدة 

معينة، المقترحة في تقرير الأمين العام. 
ثانيا، تود حكومة اليابان أن تؤكد على أهمية تحسـين 
إدارة مكتب مفوضية الأمم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـان 
وتتطلع إلى اقتراح ملموس وفعال من المفـوض السـامي لبلـوغ 
هـذه الغايـة. وينبغـي لمكتـب مفوضيـة الأمـم المتحـــدة الســامية 
لحقوق الإنسان أن يبذل كل جهد لتعزيز التعاون مـع أجـهزة 
الأمم المتحدة الأخــرى ومعاهدهـا ووكالاـا المتخصصـة، مـع 
ضمان الاتساق في ولاياا الخاصة والإعلاء من شأن المفـاهيم 

الأساسية لحقوق الإنسان في اتمع الدولي. 

ثالثا، تولي اليابان أهميـة خاصـة لتحقيـق مبـدأ التمثيـل 
الجغرافي العادل فيما يتعلق بموظفي الأمانة العامـة. وبغيـة حـل 
مسألة عدم التمثيل أو نقـص التمثيـل، تتوقـع اليابـان أن يضـع 
الأمـين العـام برنامجـا وأن يحـدد أهدافـا معينـة لتحقيـق التوزيـــع 
الجغرافي العادل، كمـا طـالب بذلـك القـرار ٥٨/٥٥. وتقريـر 
ـــام عــن إصــلاح إدارة المــوارد البشــرية، الــوارد في  الأمـين الع
الوثيقة A/57/293، لا يفي تماما ذا المطلب، ونحن نتطلـع إلى 
تقريــر كــامل خــلال الــدورة الســابعة والخمســــين للجمعيـــة 

العامة. 
وفيمـا يتعلـق بـالاقتراح الرامـــي إلى رفــع القيــود عــن 
عدد موظفي الخدمات العامة المؤهلين للترقية إلى فئة المـهنيين، 
لا تعتقد اليابان أنه ينبغي ضمان الفرص لهذه الترقيات بزيـادة 
نسـبة التعيـين مـن الخدمـات العامـة إلى الفئـة المهنيـة. بـل تعتــبر 
اليابان أن من المسـتصوب زيـادة فـرص التعيـين لمسـتوى الفئـة 
المهنية من خلال امتحانات تنافسية قطرية وامتحانـات الترقيـة 
ـــة، بتغيــير هيكــل الأمانــة  مـن الخدمـات العامـة إلى الفئـة المهني
العامة المثقل بالوظـائف العليـا إلى هيكـل هرمـي الشـكل علـى 
نحـو أكـبر، كمـا ذُكـــر في القــرار ٢٤/٥١ وأعيــد تــأكيده في 

القرار ٢٣٥/٥٦. 
رابعـــا، مـــن ناحيـــة زيـــادة كفايـــة الأمـــم المتحــــدة 
وفعاليتها، تتوقع حكومة اليابان مزيدا من التعاون الميداني بـين 
منظومة الأمم المتحـدة والأطـراف الفاعلـة الأخـرى، وتبسـيط 

التقارير وترشيد إدارة المؤتمرات. 
ونرحــب بتركــيز الأمــين العــام علــى جــهود الأمــــم 
المتحـدة المبذولـــة في ميــدان التنميــة. وتــأمل حكومــة اليابــان 
ـــة المتكاملــة والمنســقة لسلســلة  تعميـق المناقشـة المتعلقـة بالمتابع
المؤتمرات الدولية الرئيسية في ميدان التنمية، بما في ذلك المؤتمــر 
الدولي المعني بتمويل التنمية ومؤتمر القمة العالمي المعني بالتنمية 
ـــق أهــداف هــذه المؤتمــرات. وتتوقــع  المسـتدامة، وكيفيـة تحقي
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حكومـة اليابـان أن تسـهم المناقشـات الجاريـة في إطـــار البنــود 
الأخرى من جدول الأعمال في إصلاح الأمم المتحدة ككل. 
وأخيرا ولكن ليس آخرا، أود أن أعلـق علـى إصـلاح 
مجلس الأمن. إن التقرير الحــالي لا يغطـي التغيـيرات الضروريـة 
داخل الأجهزة الحكومية الدولية، مثـل إصـلاح مجلـس الأمـن، 
الذي كان يقوم فريق عامل بدراسته. إلا أن هذه مهمة هامـة 
جدا لتعزيز الأمم المتحدة. وكمـا قـال الأمـين العـام في الفقـرة 
٢٠ مـن تقريـــره (الوثيقــة A/57/387)، �لــن يكــون إصــلاح 

الأمم المتحدة مكتملا دون إصلاح مجلس الأمن�. 
إن توسيع مجلس الأمـن بـدون إضعـاف فعاليتـه ممكـن 
وضروري أيضا. وفي السنة القادمة، ستدخل مناقشـة إصـلاح 
مجلس الأمن عامها العاشر. وتعتقد حكومة اليابـان أنـه ينبغـي 
لنا الآن، كخطوة عملية أولى، أن نركز علـى مناقشـة مسـائل 
من قبيل عدد مقاعد مجلس الأمـن الموسـع. وتنـوي اليابـان أن 

تعمل بجد في هذا اال. 
ونحن نتوقع أن يوفر التقريــر الحـالي مزيـدا مـن الزخـم 
للمناقشـات، ونتطلـع إلى مشـاركة فاعلـة مـــن جــانب الأمــين 

العام في هذه المسألة. 
وحكومـة اليابـان واثقـــة مــن أن الجــهود الــتي نبذلهــا 
ــــة  لإصــلاح الأمــم المتحــدة ستســفر عــن منظمــة أكــثر فعالي
وكفـاءة. واليابـان مصممـــة علــى العمــل مــع الأمــم المتحــدة 

والدول الأعضاء فيها لتحقيق هذا الهدف.  
الســيد يوشــينغكو (الفلبــين) (تكلـــم بالانكليزيـــة): 
تنبئنا البيئة الحالية أن التحديات العديدة التي نواجهـها كـدول 
ـــة في الحقيقــة وتتطلــب ردودا جماعيــة. ونحــن  تحديـات جماعي
نعتقد أن الأمم المتحدة لا تزال أهم هيئة دوليـة لتوليـد العمـل 
الضــروري المتعــــدد الأطـــراف والجمـــاعي للتصـــدي للعـــدد 
الضخـم مـن التحديـات الدوليـة الـــتي تنتظرنــا. ولذلــك، فــإن 

تعزيز الأمم المتحدة جانب ضروري من عملنا. 

ويسعد وفدي أن يخاطب الجمعيـة العامـة بشـأن هـذا 
البنـد مـن جـــدول الأعمــال وأن يعــرب عــن تقديــره لمبــادرة 
الأمـين العـام في سـعيه الـــذي لا يكــل لجعــل المنظمــة منظمــة 

موحدة في الهدف ومثالا يحتذى في الأداء. 
إن سـرعة تطـور الأحـداث العالميـة تتطلـب أن تحــافظ 
الأمـم المتحـــدة علــى ســرعة خطواــا وأن تكــون ســريعة في 
تحديـد مجـالات المشـاكل وإدخـال التحسـينات في نظــام إنجــاز 
أهدافــها. ويوجــد مجــــال لتبســـيط الإجـــراءات والعمليـــات، 
ولتشكيل مجموعة جيدة من الأشـخاص الموهوبـين والمدربـين، 
وللاسـتفادة مـن مزايـا تكنولوجيـا المعلومـات إلى أقصـــى حــد 
ممكن. وفي هذا الصـدد اخترنـا أن نبقـى منفتحـي الذهـن وأن 
نرحـب بــالإجراءات العديــدة الــتي اقترحــها الأمــين العــام في 
تقريره المعنون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد 

 .(A/57/387 الوثيقة) من التغييرات�
ونرحب على وجه الخصوص، بالتدابير الـتي اقترحـها 
ــــم المتحـــدة  الأمــين العــام لتحســين التنســيق في منظومــة الأم
ولتقليل التكــرار إلى أقصـى حـد ممكـن أو التخلـص منـه سـواء 
كان في الأنشطة أو التقارير أو المنشورات. وينبغي ألا يقتصر 
التنسـيق الأفضـل علـى ترشـيد أعمـال الأمانـة العامـة والهيئــات 
الحكوميـة الدوليـــة، ولكــن الأهــم أن يشــمل كفــاءة وفعاليــة 
المنظمة. ونحن ندرك أيضا أن التنسيق الأفضل سيحسن وضــع 

السياسية والتخطيط.  
ـــام في أنــه يوجــد مجــال  ويتفـق وفـدي مـع الأمـين الع
ـــد أحطنــا علمــا  لتنسـيق وترشـيد برامـج العمـل والتقـارير. وق
بـاقتراح الأمـين العـام لتحقيـق هـذه الغايـة وســـنكون مــهتمين 

برؤية الطريقة التي يمكن ا دمج المواضيع ذات الصلة.  
وبالمثل، يوجد مجال لتبســيط العمليـات، ونحـن نتطلـع 
لاستعراض ميزانية برنامجية تعكـس علـى نحـو أفضـل أولويـات 
الأمـم المتحـدة في صيغـة مبسـطة يمكـن أن يفهمـها القـراء مـــن 
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غـير الخـــبراء. ونتوقــع أن تمكــن الصيغــة الجديــدة مــن إجــراء 
مداولات حول الميزانية أقل إضجارا، وتمكن في نفـس الوقـت 

من إجراء مناقشة جوهرية لمضموا البرنامجي. 
ـــدي أنــه يجــب أن تتوفــر للمنظمــة قــدرة  ويعتقـد وف
موارد بشرية لتنفيذ التغيـيرات المقترحـة. وثمـة حاجـة مسـتمرة 
لتحسـين هـذه القـدرة بتوفـير حوافـز وفـرص مناســـبة لتمكــين 
المنظمــة مــن الاحتفــاظ بــأفضل مجموعــة مــن ذوي المواهـــب 
واتخـــاذ التدابـــير اللازمـــة مـــن أجـــل الاســـتمرار في تحســــين 

المهارات.  
ويفـهم وفـدي أيضـا الحاجـــة إلى وســيلة فعالــة لنقــل 
رسـائل الأمـم المتحـدة للحفـــاظ علــى اســتمرار دعــم اتمــع 
الـدولي للعمـل النبيـل الـذي تقـــوم بــه منظمتنــا. وفي حــين أن 
ملايـين النـاس في العـالم يمكـن أن يكونـــوا علــى علــم بوجــود 
الأمـم المتحـدة، فـإن عـددا قليـلا لديـــه معرفــة كاملــة بــالدور 
الحيـوي الـذي تقـوم بـه في حيـام وبالأنشـطة الــتي تقــوم ــا 
لتعزيز التنمية وصون السلم والأمن الدوليين. ومن الضـروري 
دعـم عملـها بنشـر الرسـالة الصحيحـة مـن خـــلال منشــورات 

ووسائل اتصال مناسبة.  
ويمكن أن تكون للإصلاح معان مختلفة. ويود وفـدي 
أن يراه على أنه تحسين مستمر لنظام، لا مجرد تغيير مـن أجـل 
التغيــير أو بوصفــه تدبــــيرا لتخفيـــض التكـــاليف. وفي نفـــس 
الوقت، فإن توفير أهداف وعمليات واضحة ضروري لتبديـد 
أي قلـق قـد يسـاورنا تجـاه وضـــع نــهج جديــدة. وقــد تابعنــا 
عملية الإصلاح على مدى العقد المـاضي ونعتقـد أن الشـفافية 
والمساءلة والمشاركة العالميـة أثبتـت أـا أفضـل طريـق لتحقيـق 
نتــائج ملموســة وضمــان توفــير الدعــم للإصــلاح. ولذلـــك، 
يسعدنا أنه سـيجري النظـر في تقريـر الأمـين العـام مـن خـلال 
عمليــة حــوار وتبــادل آراء غــير رسميــة ومفتوحــــة لمشـــاركة 

الجميع.  

ويؤيد وفدي جهود الإصلاح التي يبذلها الأمين العـام 
ـــل الــذي ســيضطلع بــه في  وسيشـارك مشـاركة بنـاءة في العم
المستقبل. وفي هذا الصدد، هناك بعض الآراء الأولية الـتي أود 
الإعـراب عنـــها. أولا، ينبغــي أن تكــون عمليــة صنــع القــرار 
المتعلقة ببرنامج الأمين العام لإجراء المزيد من التغييرات عملية 

مفتوحة وشفافة وذلك لضمان أوسع مشاركة ممكنة.  
ثانيـا، ينبغـي أن تتمكـــن الوفــود، مــن خــلال عمليــة 
حوار مفتوح، من التمييز بين الإجراءات التي تدخـل في إطـار 
ـــا جــاهزة للتنفيــذ الفــوري،  ولايـة الأمـين العـام، وبالتـالي فإ
والإجراءات التي تتطلب موافقة الجمعيـة العامـة أو إجـراء مـن 

قبلها. 
ثالثا، ينبغي أن نحاول إاء عملنا المتعلق ذا البنـد في 
أسرع وقت ممكن، ولكـن يجـب أن نبقـي نصـب أعيننـا أيضـا 
أن الإصلاح عملية مستمرة؛ فبعض الإجراءات قـد تحتـاج إلى 
وقت لتطويرها أو دراستها. ويجب تجنب القرارات المتسرعة.  
وأخيرا، مع أن وفـدي علـى اسـتعداد لتقبـل مضمـون 
أي قرار في إطار هذا البند، فإننـا نعتقـد أنـه ينبغـي أن يـهدف 
القرار أكثر إلى توفير اتجاه عـام واسـتراتيجي لمزيـد مـن العمـل 
المتعلـق بـإجراءات معينـة بصـورة أكـثر تفصيـلا، بـدلا مـــن أن 
يهدف إلى التحديد في هذا الوقت، مع أن وضع نقـاط محـددة 
قد يكون ضروريا في بعــض الحـالات. وهـذه النتيجـة تنسـجم 
مع وجهة نظرنا بأن عملية الإصلاح في الأمـم المتحـدة عمليـة 

متواصلة.  
ومنــذ عــــامين، وأثنـــاء قمـــة الألفيـــة، كـــرر قادتنـــا 
اتمعون في هذه الجمعية إيمام بقدرة المنظمة وميثاقـها علـى 
إيجاد عالم يتمتع بالسلام والرخاء والعدل. ولكل مـن الهيئـات 
الرئيسية في الأمم المتحـدة دورا هامـا تقـوم بـه في هـذا اـال. 
وينطبق ذلك بالتـأكيد علـى الهيئـة العالميـة الوحيـدة، ألا وهـي 
الجمعية العامة. لذا، كان من الضروري أن نسعى إلى تنشـيط 
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الجمعيـة العامـة بمـا يسـمح لهـا بـأن تعيـد التـأكيد علـى دورهـــا 
المركزي باعتبارها الهيئة الرئيسية المعنية بصنع القرار في الأمـم 

المتحدة.  
ـــة  ويؤمـن وفـدي أيضـا بـأن الجمعيـة العامـة تبقـى الهيئ
الرئيسـية الوحيـدة في الأمـم المتحـدة الـتي يحـترم ويراعــى فيــها 
مبـدأ المسـاواة في السـيادة بـين الـــدول الأعضــاء. وهــي أيضــا 
الهيئـة الرئيسـية الوحيـدة في الأمـم المتحـدة الـــتي تشــارك فيــها 
جميع الدول الأعضاء على قدم المساواة وبشـكل ديمقراطـي في 
عملية صنع القـرار. وبالإضافـة إلى ذلـك، فـإن ولايـة الجمعيـة 
العامة تشمل جميع جوانب التعاون المتعدد الأطراف، وخاصــة 
في مجـال تعزيـــز وإدامــة التنميــة والنمــو الاقتصــاديين وصــون 
السـلم والأمـــن الدوليــين. ولذلــك، ينبغــي أن تبقــى الجمعيــة 

العامة في وضع يسمح لها بالتأكيد على هذه الأدوار.  
ومن المناسب وفي حينه تماما أن تدرج مسألة تنشـيط 
الجمعية العامة في جدول أولويات الأمم المتحدة مـرة أخـرى. 
كمـا ترتبـط هـذه المسـألة مـن جوانـب كثـيرة بالبرنـامج الــذي 

يقترحه الأمين العام لإجراء المزيد من التغييرات.  
ولئن كان قد أنجز عدد مـن ممارسـات إصـلاح الأمـم 
المتحدة وتعزيزها خـلال السـنوات العشـر الماضيـة، فـإن عمـل 
الجمعية العامة بحاجة إلى مزيد من التعزيـز، سـواء مـن الناحيـة 
الداخليـة أو مـن ناحيـة تحقيـق مزيـد مـن التفـــاعل اــدي مــع 
هيئات الأمم المتحدة الرئيسـية الأخـرى، خاصـة مجلـس الأمـن 
ـــزال الفلبــين ملتزمــة  والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. ولا ت
بالســعي إلى تنفيــذ العديــد مــن التدابــير المتفــق عليــها والـــتي 
لم تنفذ بعد، بغية تحقيـق هـذا الهـدف. وبشـكل خـاص، نريـد 
ــــن ٢٤١/٥١ و ٢٨٥/٥٥،  تنفيــذ العنــاصر الرئيســية للقراري
لا سيما الفقرة ١٤ من القرار ٢٨٥/٥٥، التي تشير إلى اتخـاذ  
المزيد من الإجراءات علـى أسـاس المناقشـة بشـأن التقريـر عـن 
أعمـال المنظمـة؛ والفقرتـين ١٨ و ١٩ مـن القــرار ٢٨٥/٥٥، 

وتتنـاولان إعـداد التقـــارير وتخطيــط الاجتماعــات مــع زيــادة 
اسـتخدام الميسـرين مـن جـانب الرئيـس، عندمـــا يكــون ذلــك 

ملائما.  
ومن الضروري أيضا أن ننظر في سبل ووسائل تنفيـذ 
ـــن القــرار ٢٤١/٥١، الــتي تنــص علــى  أحكـام الفقـرة ١٢ م
ـــس  مشـاورات غـير رسميـة بقيـادة الرئيـس أو أحـد نـواب الرئي
لمناقشة محتويات أي إجراء تتخذه الجمعية على أساس مناقشـة 
التقريــر الســنوي لــس الأمــن المقــدم إلى الجمعيــــة العامـــة. 
ولذلك، فإن تنشيط الجمعية العامة وتحسين كفاءا ينبغـي أن 
ينطلـق مـن القـرارات الـتي اتفـق عليـها بـالفعل بِشـأن التنشــيط 
بغية تحديد ما إذا كان يتـم تنفيذهـا أم لا، أو للنظـر في المـدى 
الذي بلغه التنفيذ بغرض اتخاذ المزيد مـن الإجـراءات. وينبغـي 
النظر أيضا في تدابير جديدة وإبداعية. كمـا أننـا نعتـبر الورقـة 
الغفل لرئيــس الجمعيـة العامـة في دورـا السادسـة والخمسـين، 
بتـاريخ ٦ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢، إسـهاما إضافيـــا في ممارســة 

تنشيط الأمم المتحدة وتحسين كفاءا أثناء هذه الدورة.  
إن تنشـــيط الجمعيـــة العامـــة، كمـــا تصـــــور الآبــــاء 
المؤسسـون للأمـم المتحـدة وكمـا أكـده قادتنـا بمناسـبة انعقـــاد 
مؤتمر قمة الألفية منذ عامين، سيعيد التأكيد علـى إيماننـا ـذه 
المنظمة والتزامنا بتعزيز الديمقراطيـة في دولنـا والتعـاون الـدولي 
باعتباره الأداة الرئيسية للتصدي للتحديات الرئيسية لعصرنا.  
السـيد شـــودري (بنغلاديــش) (تكلــم بالانكليزيــة): 
خـلال العقـود المنصرمــة، اتســعت جــداول الأعمــال الدوليــة 
والعالميـة للأمـم المتحـدة بشـكل كبـير. وقـد جـاءت المؤتمــرات 
الكـبرى للتسـعينيات لتعـزز هـذا النطـاق وهـــذا البعــد بشــكل 
لم يسـبق لـه نظـير. ويتعـين علـى الأمـم المتحـدة إعـادة هيكلـــة 
ـــة لهــا كيمــا يمكنــها أن  وتنشـيط مـع توفـير الأدوات الضروري
تضطلع بمســؤولياا المـتزايدة. ولـذا، كـان مـن المسـتصوب أن 
يتجاوب الأمين العام مع هذه الاحتياجـات مـن خـلال تقـديم 
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اقتراحاته للإصلاح. وبذلك، يدلل الأمين العام على حصافتـه 
وتبصــره والتزامــه. كمــا يثبــت بذلــك أنــه أهــل للثقــة الـــتي 
وضعناها فيه. ونحن نشكره على المبادرة التي اتخذهـا وكذلـك 

على عرضه الموجز لتقريره صباح هذا اليوم. 
ونحـن نعتـبر هـذه المقترحـات جـزءا مـن العمليـــة الــتي 
انطلقـت في عـام ١٩٩٧. لقـد كـــان شــاغلنا الفــوري تحقيــق 
الفعالية في الإدارة. ولذا، كان من الطبيعي أن نركـز اهتمامنـا 
علـى ترشـــيد الهيــاكل، وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
وإلغــاء الازدواجيــة وتعزيــز التنســيق واعتمــاد معايــير لتقييــم 
الأداء، لكــن ثمــة شــــواغل أخـــرى أيضـــا. ونعتقـــد أن هـــذه 
ـــى  التغيـيرات لا بـد وأن تدخـل تحسـينا علـى قـدرة المنظمـة عل
توفير الخدمات بمزيد مـن الفعاليـة. كمـا أـا لا بـد وأن تعـزز 
مــن قــدرة الأمــم المتحــدة علــى أن تجســد تطلعــات الــــدول 
والشـعوب. وكمـا قـال الأمـين العـام، ينبغـــي أن تكــون هــذه 

عملية متواصلة وليس مجرد حدث منفرد. 
ـــه ممثــل فــترويلا، الــتي تــترأس  إن البيـان الـذي أدلى ب
مجموعة الـ ٧٧ والصين، قد عبر عن آرائنا وتوقعاتنـا العريضـة 
إزاء هــذا التقريــر. واسمحــوا لي الآن أن أنتــهز هــذه الفرصـــة 

لإبداء بعض الملاحظات الإضافية حول التقرير. 
إن بنغلاديـش تـرى أن حقـوق الإنسـان مجـــال جديــر 
بالاهتمام في إطار التدابير المقترحة، خاصة عندما يتعلق الأمـر 
بدعـــم البلـــدان لبنـــاء مؤسســـات أقـــوى لحقـــوق الإنســــان 
واســتعراض نظــام الإجــراءات الخاصـــة وإجـــراءات الهيئـــات 
المنشـأة بمعـاهدات. وإذ يقـوم مفـوض الأمـم المتحــدة الســامي 
لحقوق الإنسان بوضع تقريـره في العـام القـادم، نتوقـع أن يتـم 

التشاور مع الدول الأعضاء بالشكل الملائم. 
إننا ندعم الاقتراحات التي قدمــها الأمـين العـام بشـأن 
إقامـة تعـاون أوثـق مـع اتمـع المـدني. ونشـيد بـاقتراح إنشـــاء 
فريـق رفيـع المسـتوى في هـذا الصـدد. كمـــا نرحــب بالتدابــير 

ـــرى أن هــذه التدابــير  المقترحـة في مجـال الإعـلام والتوثيـق. ون
ـــدف إلى إرســـاء ثقافـــة الاتصـــالات في المنظمـــة. ونســــلم 
ـــيزا. ونحــن مســتعدون  بالحاجـة إلى إبـلاغ أوضـح وأكـثر ترك
للعمل على إدخـال تحسـينات في هـذا المضمـار تشـمل الأخـذ 
بالتقنيات والتكنولوجيات الجديدة. ولا يمكن لنا إلا أن نعمل 
على الاستفادة بكل الأدوات والأسـاليب المحسـنة المتاحـة لنـا، 
ـــا كــانت عليــه قبــل عقــد  والـتي تعـددت وتنوعـت كثـيرا عم

مضى. 
وفي الوقــت نفســه، علينــا الإقـــرار بـــأن أي منظمـــة 
حكوميـة دوليـة مثـل الأمـم المتحـدة، تضـم دولا أعضـــاء ذات 
احتياجـات متنوعـة. وعليـه لا بـــد مــن أن نــأخذ في الحســبان 
المتطلبـات المتنوعـة للأعضـــاء الذيــن تقــدم لهــم هــذه المنظمــة 
خدماا. ونؤيد الاقتراحات بشأن تقديم تقارير أكثر تركـيزا. 
وهـذا ضـروري كيمـا تكـون التقـارير أكـثر ميـلا إلى الإبـــداع 
والتحليـل في معالجـة القضايـا. وينسـحب هـــذا بصفــة خاصــة 
علــى التقــــارير في مجـــالي التنميـــة الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، 
لمــا بينــهما مــن ترابــط وتداخــل. غــير أن التقــارير الموحــــدة 
المقترحة قد تنطوي علـى مسـائل تتصـل بـالتوقيت والتسلسـل 
ـــأمل في الحصــول  الزمـني لعمـل اللجـان والهيئـات المختلفـة. ون
على مزيد من الإيضاح لهذه المسألة. وتمثل التنميــة الاقتصاديـة 
والاجتماعية أحد اـالات الـتي مـن الواضـح أن وفـدي يعلـق 
عليها أهمية كبيرة. ونرحب بالاقتراح الرامي إلى توفير تماسك 
أكــبر لتوصيــل الخدمــات بصــورة أفضــــل في ذلـــك القطـــاع 
ـــل البرمجــة المشــتركة وتجميــع  العريـض. فالمنـاهج المقترحـة، مث
المــوارد جديــــرة بالملاحظـــة. ونتوقـــع أن تدعـــم مثـــل هـــذه 
التحسينات بصورة أفضل البرامج الإنمائية والإنسـانية. خاصـة 
على مستوى البلـد. وأود، في هـذا السـياق، لفـت الانتبـاه إلى 
برنـامج عمـل بروكسـل الـذي اعتمـده مؤتمـــر الأمــم المتحــدة 
الثالث المعني بالدول الأقـل نمـوا. وبرنـامج العمـل هـذا واضـح 
بدرجة كبيرة ويحدد بجلاء الأعمال التي تتخذها الـدول الأقـل 
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نمــوا واتمــع الــدولي. ونحــن في المرحلــة الابتدائيــة لتنفيـــذه، 
ونأمل أن تسهم التدابير المقترحة لذلك في الجـهود المبذولـة في 

إطار جدود برنامج عمل بروكسل. 
ومن المتوقع إصـدار تقريـر مفصـل عـن التعـاون الفـني 
في السـنة القادمـة. ومـع ذلـك، في حـين يحـــدد التقريــر الحــالي 
المبـادئ العريضـة لتحديـد الأدوار والمسـؤوليات بـــين كيانــات 

الأمم المتحدة، فهو يورد: 
ــــداني  �ينبغـــي للكيانـــات ذات التواجـــد المي
 ،A/57/387) .والخبرات الميدانية تقديم التعاون الفني�

الفقرة ١٢٤ (د)) 
ومن هذه المرحلة، أود أن أؤكـد أن هنـاك عـددا مـن 
الصناديق والبرامج التي تفتقر لوجود ميداني، منها علـى سـبيل 
المثـال مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة. ونحـــن نســتفيد 
كثيرا من أنشطتها ونقدر عملها. ولذلك، أود أن أشـدد، أنـه 
ينبغـي التقييـم بصـورة مناسـبة للتأثـير الـبرامجي، مـن أيـة إعــادة 

توجيه لدعم الدول الأعضاء. 
ـــــذر في كثــــير مــــن  كذلـــك أود أن أؤكـــد أنـــه يتع
المناسبات، قياس مستوى الانحياز الذي وصله نشاط برنـامج. 
ويصــــح ذلــــك بصفــــة خاصــــــة في اـــــالات الاقتصاديـــــة 
والاجتماعيـة. ويجـب مراعـاة ذلـك حـين اتخـــاذ القــرار بشــأن 

إاء البرامج. 
ومـن هـذه المنظمـــة، لا يمكــن المبالغــة في تــأكيد دور 

عملية التخطيط ووضع الميزانيات. 
وحاليــا، فــإن خطــة العمــل المتوســطة الأجــل لفـــترة 
السـنوات الأربـع تخـدم بوصفـها التوجيـه السياســـي الأساســي 
للأمـم المتحـدة. وقـد اعتمـــدت الجمعيــة العامــة واســتعرضت 
الخطـة بعـد دراسـة متروبـة قـامت ـا لجنـة البرنـامج والتنســيق 
ـــة. فعلــى  وبذلـك العمـل، روعيـت جميـع الولايـات ذات الصل
سبيل المثال، في هذا الصيف وعندما استعرضت لجنة البرنــامج 

والتنسيق الخطة الحالية، دمجت منها الأهداف الإنمائية للألفية. 
ونحن جاهزون لنرى كيفيـة المزيـد مـن تحسـين أسـاليب عمـل 

لجنة البرنامج والتنسيق. 
ـــة البرنــامج والتنســيق قضيــة الخطــة  وممـا يتصـل بلجن
متوســطة الأمــد وأســــبقياا. وإذا كـــان للأهـــداف الإنمائيـــة 
ـــاك  للألفيـة أن تعـبر مجموعـة الأهـداف المركزيـة، فسـتكون هن
حاجة لبعض التوضيح بشأن كيفية توافـق هـذه الأهـداف مـع 

أولويات الخطة متوسطة الأجل. 
وهنـاك الآلاف مـن الأيـدي الخفيـة الـتي توفـــر الدعــم 
الإسـنادي لعملنـا. ونمثـل رعايتـها مصـدر قلـق حـرج بالنســـبة 
لنا. وقد اقترح تقريـر الأمـين العـام عـددا مـن التدابـير لإنشـاء 

قوة عمل أكثر حيوية وكفاءة وأفضل إدارة. 
وقـد طلـب الأمـين العـــام توجيــها واضحــا في شــكل 
قرار يصدر عن هذه الجمعية. ونحن ندين لـه بذلـك. وأوضـح 
الرئيس كافان إجراء يرمي بموجبه إلى تحقيق هذه الهدف، مــن 
خلال مشاورات تتسم بالشفافية، ومساعدة قلة من المعـاونين 
تحت إشرافه. ونحن نؤيد هذه الاتجاه – ونشيد بالتزامـه. ونثـق 

كل الثقة بأن مساعينا المشتركة سوف تؤتى أكلها. 
رفعت الجلسة الساعة ١٨/٢٠. 

 


