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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١١٣ من القائمة الأولية* 

  استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥   

 تقرير الأمين العام 
موجز 

طلبـــت الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام في جملـــة أمـــور، في قرارهـــــا ٢١٣/٤١ 
المــــؤرخ ١٩ كــــــانون الأول/ديســـــمبر ١٩٨٦، أن يقـــــدم، في غـــــير ســـــنوات الميزانيـــــة، 
مخططـا للميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين التاليـة. وبنـاء علـى ذلـك، فـإن مخطـط فـترة الســنتين 
ـــترة  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مقـدم ـذه الوثيقـة. ويوصـى بتحديـد مسـتوى الصنـدوق الاحتيـاطي لف
الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بنســبة ٠,٧٥ في المائــة مــن المســــتوى الإجمـــالي لمخطـــط الميزانيـــة 

البرنامجية المقترحة. 
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مقدمة   أولا -
وفقا لأحكام المرفق الأول لقرار الجمعية العامة ٢١٣/٤١ المــؤرخ ١٩ كـانون الأول/  - ١
ديسمبر ١٩٨٦، يقدم الأمين العام، في غير سنوات الميزانيـة، مخططـا للميزانيـة البرنامجيـة لفـترة 

السنتين التالية يتضمن بيانا بما يلي: 
ـــاز برنــامج الأنشــطة المقــترح خــلال فــترة  تقديـر أولي للمـوارد اللازمـة لإنج (أ)

السنتين؛ 
الأولويات التي تعكس اتجاهات عامة ذات طابع قطاعي عريض؛  (ب)
النمو الحقيقي، إيجابيا كان أم سلبيا، بالمقارنة بالميزانية السابقة؛  (ج)

ـــه كنســبة مئويــة مــن المســتوى الإجمــالي  حجـم صنـدوق الطـوارئ معـبرا عن (د)
للموارد. 

ومخطط فترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مقـدم ـذه الوثيقـة. وسـيقدم الأمـين العـام إلى الجمعيـة 
العامـة، في أيلـول/سـبتمبر، في دورـا السـابعة والخمسـين، مقترحـات إصـلاح تتعلـق بالعمليـــة 
المستمرة المتمثلة في تعزيز المنظمة. وستعالج في الدورة السـابعة والخمسـين أيـة آثـار قـد تـترتب 

على الإصلاح في مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة. 
  

ـــــلال  التقديـــر الأولي للمـــوارد اللازمـــة لإنجـــاز برنـــامج الأنشـــطة المقـــترح خ ثانيا –
 فترة السنتين 

ــــترة الســـنتين  اســتخدم كنقطــة انطــلاق، في وضــع تقديــر أولي للمــوارد اللازمــة لف - ٢
٢٠٠٤-٢٠٠٥، المسـتوى الموافـق عليـه للاعتمـادات ومـا يتصـل بذلـك مـن التزامـات، وهـــو 
٦٩٩,٩ ٢ مليــون دولار. وتتمثــل هــذه المبــالغ المرصــودة حاليــا في الاعتمــــاد الأولي البـــالغ 
٦٢٥,٢ ٢ مليون دولار؛ والتزام آخر قدره ٠,٧ مليـون دولار أذنـت بـه الجمعيـة العامـة مـن 
أجل التنفيذ الشامل للمؤتمر العالمي لمكافحة العنصرية والتمييز العنصـري وكـره الأجـانب ومـا 
يتصل بذلك من تعصب ومتابعة هذا المؤتمر؛ والمقـررات الـتي اتخـذت، حـتى وقـت إعـداد هـذا 
التقرير في مشاورات غير رسمية دارت في اللجنة الخامسة بما في ذلك ٥٩,٣ مليـون دولار مـن 
أجل تعزيز أمن وسلامة أماكن العمل في الأمم المتحدة؛ و ١٢,٦ مليون دولار من أجـل بعثـة 
الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانســـتان؛ و ٢,١ مليــون دولار لمكتــب الأمــم المتحــدة 
لدعـم بنـاء السـلام في طاجيكسـتان. وقـد حسـب التقديـر الأولي، معـــبرا عنــه بأســعار الفــترة 

٢٠٠٢-٢٠٠٣، على النحو التالي: 
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 مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
ــــين دولارات  بملاي
الولايات المتحدة 

٦٩٩,٩ ٢  اعتمادات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣(أ) 
ـــدة في  مضافـا إليـها: المبلـغ الكـامل للوظـائف الجديـدة المعتم

 ٢٥,٣ الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (الفقرة ٣) 
ــــترة  مخصومــــــــا منهـــــــا: التكـــاليف غـــير المتكـــررة في الف

 (٤٧,٨) ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (الفقرة ٤) 
مضافا إليها: المبلـغ المرصـود لتكنولوجيـا المعلومـات المناسـبة 

 ٢٩,٨ والهياكل الأساسية للخدمات المشتركة (الفقرة ٥) 
مضافا إليها المبلـغ المرصـود للأنشـطة/المناسـبات الجديـدة أو 
الموسعة المتوقعة و/أو المأذون ـا في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 ٤٠,٥ (الفقرة ٦) 
٤٧,٨  التغييرات 

٧٤٧,٧ ٢  اموع الفرعي 
ـــات السياســية الخاصــة بالمســتوى  المبلـغ الإضـافي الـلازم للبعث

١١٠,٢  البرنامجي الحالي 
٨٥٧,٩ ٢  التقدير الأولي للأنشطة القائمة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  
تشـمل الاعتمـاد الأولي، والالتزامـات اللاحقـة والمقـررات الـتي اتخـذت حـتى إعـداد هـذا التقريــر في  (أ)
المشاورات غير الرسمية التي دارت في اللجنة الخامسـة، والـتي مـا زال يتعـين تأكيدهـا في اجتماعـات 

رسمية للجنة الخامسة وللجمعية العامة بكامل هيئتها. 
  

المبلغ الكامل للوظائف الجديدة   ألف –
من الجدير بالذكر أنه فيما يتعلـق بالميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١،  - ٣
قررت الجمعية العامة، بناء على توصية اللجنة الاستشــارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، أن تحـدد 
ـــن الرتبــة الفنيــة ومــا فوقــها بنســبة ٥٠ في المائــة. واتبــع  المبـالغ اللازمـة للوظـائف الجديـدة م
نفــس الإجــراء بالنســبة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وســــيتطلب توفـــير المبلـــغ الكـــامل 
في فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بالنســبة للوظــائف الــتي أنشــئت حديثــا في فــترة الســـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ والممولـة حاليـا تمويـلا جزئيـا في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ رصــد مبلــغ 
ـــون دولار في فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وهــذا المبلــغ الإضــافي  إضـافي قـدره ٢٥.٣ ملي
مطلوب لمواصلة ملاك الموظفـين القـائم في الميزانيـة العاديـة علـى نفـس المسـتوى مـن الوظـائف 
المعتمــدة بــالفعل لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويتوقــع في الوقــت الحــاضر أن يؤخــــذ في 
الاعتبــار، لــدى إعــداد المقترحــات لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تقديــــر تكـــاليف جميـــع 
المقترحات المتعلقة بالوظائف الجديدة على أساس كامل التكلفة لتفادي الأثر المؤجل للنمـو في 

فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، مما يمس مستوى التقديرات لفترة السنتين ٢٠٠٦-٢٠٠٧. 
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التكاليف غير المتكررة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣   باء –
لن تكون هناك حاجة لتكـاليف غـير متكـررة في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلـغ ٤٧,٨  - ٤
مليـون دولار. وتتصـل هـذه المبـالغ أساسـا بتكـاليف البنـاء غـير المتكـررة المرتبطـــة بــالتعزيزات 
الأمنية بالمقر وبالمكاتب الموجـودة خـارج المقـر. وبالإضافـة إلى ذلـك، فـإن هـذه تكـاليف غـير 
متكـررة للدعـم الفـني والإعلامـي للـدورات الاسـتثنائية للجمعيـــة العامــة ومــا يتصــل ــا مــن 
ــة  جلسـات عامـة تتعلـق بالأطفـال وللمؤتمـرات الخاصـة المعنيـة بتمويـل التنميـة، والجمعيـة العالمي
الثانية للشيخوخة ومؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة. ولأغـراض هـذا التقريـر، فـإن جميـع 
التكاليف المعروضة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للبعثات السياسية الخاصة قد عوملـت علـى أـا 

متكررة. 
 

المبلـغ المرصـود لتكنولوجيـا المعلومـات المناســـبة والهيــاكل الأساســية للخدمــات  جيم 
المشتركة 

تشـمل هـذه التقديـرات الأوليـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلغــا قــدره ٢٩,٨  - ٥
مليــون دولار فيمــا يتعلــق بالحاجــة إلى ضمــان الوصــول بتكنولوجيــــا المعلومـــات والهيـــاكل 
الأساسية لمرافق الخدمات المشتركة إلى مستويات لن تمـس بإنجـاز الـبرامج. ولم تحقـق المسـاعي 
المبذولة من أجل توفير خدمات مناسبة للوفود والبرامج في حـدود المسـتوى المخفـض للمـوارد 
الفعليـة المتاحـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سـوى نجـاح جزئـي. وتحققـت بعـــض أوجــه 
الكفـاءة المحـدودة نتيجـة لاتبـاع جـدول اجتماعـات أكـثر انضباطـا. إلا أن بعـض التخفيضــات 
الأخرى في الخدمات، وإن قلصت مسـتوى المصروفـات، فقـد كـان لهـا أثـر غـير مرغـوب فيـه 
حيــث أــا أثــرت ســلبا علــى نوعيــة الخدمــات المقدمــة ولا يمكــن مواصلتــــها علـــى الأمـــد 
الطويـل بـدون أن تصبـح ذات أثـر عكسـي وأن تخفـض الإنتاجيـة. ولذلـك، مـن المقـرر توزيــع 
مخصصات محدودة من الموارد، لتكملة تكنولوجيا المعلومـات والخدمـات المشـتركة علـى جميـع 
ـــير الــتي وضعــت نتيجــة للاعتمــادات الأوليــة للفــترة  أجـزاء الميزانيـة الـتي تـأثرت بتدابـير التوف

 .٢٠٠٢-٢٠٠٣
 

الترتيب لإجراء تغييرات برنامجية في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥   دال -
ـــذ الميزانيــة البرنامجيــة خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، مواصلــة  سـيتضمن تنفي – ٦
تدعيـم الـبرامج لتعزيـز القـدرة علـى الوفـاء بـأهداف إعـلان الأمـم المتحـدة بشـأن الألفيـة وفقــا 
للاستراتيجيات الواردة في �الدليل التفصيلـي� (A/56/326). ووفقـا لذلـك، يتوقـع أن تكـون 
ـــاعدة الإنســانية والقطــاعين  ثمـة حاجـة إلى مـوارد لتعزيـز بنـاء السـلام وحقـوق الإنسـان والمس
ـــز خدمــات المؤتمــرات ومكتــب الأمــم المتحــدة في  الاقتصـادي والاجتمـاعي، فضـلا عـن تعزي
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نيروبي. ويتوقع عقد الاجتماعات والمؤتمرات التالية في فترة السنتين المقبلـة: الـدورة الاسـتثنائية 
للجمعيـة العامـة بشـأن الـدول الناميـة الجزريـة الصغـيرة؛ والـدورة الاســـتثنائية للجمعيــة العامــة 
بشـأن السـكان والتنميـة؛ ومؤتمـر الأمـم المتحـــدة الحــادي عشــر بشــأن منــع الجريمــة ومعاملــة 
ارمين؛ والدورة الاستثنائية للجمعية العامة بشأن المرأة؛ والـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة 
بشـأن مؤتمـر القمـة العـالمي المعـني بالتنميـة الاجتماعيـة. وفي هـذا الصـــدد، تتضمــن التقديــرات 
الأوليـة الاحتياجـات التقديريـة ذات الصلـة بتقـديم الدعـم الإعلامـي لهـذه المؤتمـرات. ويتوخــى 
أيضا رصد اعتمـادات لتغطيـة متطلبـات المتابعـة فيمـا يتعلـق بتعزيـز الهيـاكل الأمنيـة في جنيـف 
تشمل إجراء تحسينات إضافية لحماية المباني وتنفيـذ المرحلـة الثانيـة مـن نظـام المراقبـة الوسـيط. 
ونتيجــة لعمليات التعزيز فـــي هـذه اـالات، يتوقـع أن تمثـل الاحتياجـات نمـوا قـدره ١,٥ في 
ــــة، أو ٤٠,٥ مليــون دولار، لتغطيــة الاحتياجــات لفــترة الســنتين  المائـة مـن المـــوارد البرنامجيـ

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
 

البعثات السياسية الخاصة  هاء -
أذنت الجمعية العامة في بداية الأمر تخصيص نحو ٩٨,٤ مليون دولار في فترة السـنتين  - ٧
٢٠٠٢-٢٠٠٣ لتمويل البعثات السياسية الخاصة، وفقا لما قد تأذن به الجمعية العامـة ومجلـس 
ـــا يقــرب مــن ١٤,٧ مليــون دولار مــن المــوارد  الأمـن. ونتيجـة لذلـك، تمـت الموافقـة علـى م
الإضافيـــة (أي ١٢,٦ مليــون دولار لبعثــــة الأمـــم المتحـدة لتقديـم المساعـــدة في أفغانسـتان، 
و ٢,١ مليــون دولار لمكتــب الأمــم المتحــدة لدعــــم بنـــاء الســـلام في طاجيكســـتان) تحـــت 
الاعتمادات المنقحة التي سينظر فيها في الجزء الثــاني مـن الـدورة السـابعة والخمسـين المسـتأنفة. 
وفي حين كان بالإمكان الإبقاء على مجموع الاعتماد المنقح والبـالغ ١١٣,١ مليـون دولار في 
مخطط الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، فإن هـذا المسـلك مـن شـأنه أن يعطـي 
الاحتياجات المحتملة تقديرات بأقل من قيمتها الحقيقية إذ أنـه لـن يعطـي سـوى مـا يقـرب مـن 
نصف الاحتياجات المتوقعة حاليا لفترة السنتين. وتشير التقديرات إلى أن الاعتمادات الكاملـة 
المطلوبة في فترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ للبعثـات السياسـية الخاصـة الموجـودة حاليـا في فـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ستبلغ ٢٢٣,٣ مليـون دولار، وسـوف تتطلـب لذلـك زيـادة قدرهـا 
١١,٢ مليون دولار. وعلى الرغم من أن التكوين الحالي للبعثات السياسية الخاصة سـيتغير إلى 

حد ما في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، لا يتوقع أن ينخفض حجمها بوجه عام. 
وتظهر البعثات السياسية الخاصة بوضوح خصائص تجعلها تنفـرد عـن أنشـطة المنظمـة  - ٨
الأخرى الممولـة مــن الميزانيــة العاديــة. فالهياكل الموجودة فــي كل بعثـــة مــــن هـــذه البعثـات 
لا تشـكل جـزءا مـن الهيكـل التنظيمـي للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة. وأنشـطتها موجهـة نحـــو 
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مســائل تنفيذيــة ومــن ثم يتعــــذر أن تدمـــج بالكـــامل في العمـــل البرنـــامجي للأمانـــة العامـــة. 
والإجــراءات المتبعــة لبــدء البعثــات، ســـواء كانت عن طريق مجلـس الأمـن أو الجمعيـة العامـة 
لا تتبع دورة تخطيط البرامج وميزنتها العادية. فقـد تتـم الموافقـة عليـها في أي فـترة مـن فـترات 
السنة، وهو ما يتم فعلا. بناء على ذلك، فقد ثبت على الدوام أن مـن المسـتحيل تقريبـا التنبـؤ 
على وجه الدقة بتوقيتها وبالاحتياجات المتصلـة بذلـك مـن المـوارد. وفي ظـل هـذه الظـروف، 
قد تود الجمعية العامة أن تنظـر فيمـا إذا كـان بالإمكـان معالجـة البعثـات السياسـية الخاصـة 
ضمن الإجراءات الحالية للميزانية العادية فيما يتعلق بتقدير الاحتياجات في مخطط الميزانية 

والميزانيات البرنامجية اللاحقة. 
ويعتزم الأمين العام تحقيق أقصى قدر من الفعالية في نواتج الموارد المرصـودة. وسـوف  - ٩
تخضـع الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لتدقيـق داخلـــي مكثــف إلى 
أبعـد حـد داخـل الأمانـة العامـة، وسـتركز بوضـوح علـى مـا ينبغـي تنفيـذه في ضـوء مـا يتوقــع 
إنجازه من البرامج بما يلتزم به مـن مـوارد. وسيشـمل الاسـتعراض بوجـه خـاص دراسـة لنواتـج 
البرامج على أسـاس كـل بنـد علـى حـدة، لضمـان إسـهامها ومناسـبتها ضمـن الاسـتراتيجيات 
المعتمـدة، وذلـك لتحقيـق أقصـى قـدر ممكـن مـن الإنجـازات المتوقعـة. ولذلـك فـــإن مقترحــات 
الميزانية ستعكس الفائدة المرجوة مـن إجـراء مزيــد مـن الاسـتعراضات للأنشـطة الـتي يمكـن أن 
تكون قد أصبحت متقادمة، وما ينبغي اتخـــاذه من تدابير إضافيــة وإجراءات مبسطة لتحقيـــق 

الفعالية في التكلفة. 
ــــط الميزانيـــة، لإعـــادة تقديـــر  وفي الوقــت المناســب، ســتخضع الاحتياجــات في مخط - ١٠
التكاليف في ضوء التكــاليف المتعلقـة بفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وسـوف تعكـس عمليـة 
إعادة تقدير التكاليف جملة أمور منـها مـا حـدث مـن تغـيرات سـواء بسـبب التضخـم أو تغـير 
أسعار الصرف. وقد أثبتت التجربة أنه لا يمكن التنبؤ بأسعار الصرف بصورة موثوقـة بالنسـبة 
للفـترات المعنيـة. غـير أن بالإمكـان أن يتـم علـى نحـو أوثـق إجـراء تعديـلات تقريبيـــة في ضــوء 
التضخم في هذه المرحلـة، وسـوف تصـل هـذه إلى مـا يقـرب مـن ١٧٩,٩ مليـون دولار علـى 
افتراض أن تظل معدلات التضخم سائدة حتى عـام ٢٠٠٥ بنسـبة قدرهـا ٣,١ في المائـة. بنـاء 
علـى ذلـــك، فــإن مجمــوع احتياجــات فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ الــتي عدلــت في ضــوء 
التضخـــــم، ولم تعــــدل بعـد في ضـوء تغـير أســـعار الصــرف، ســتبلغ مــا مقــداره ٠٣٧,٨ ٣ 

مليون دولار. 
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الأولويات التي تعكس اتجاهات عامة ذات طابع قطاعي عريض  ثالثا -
في قـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٣٤/٥٥ المـــؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠٠،  - ١١
ـــة الــواردة في الخطــة المتوســطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥(١):  اعتمـدت الأولويـات التالي
ـــلم والأمــن الدوليــين وتعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد والتنميــة المتســدامة وفقــا  صـون الس
للقـرارات ذات الصلـة الـتي اتخذـا الجمعيـة العامـة ومؤتمـرات الأمـم المتحـدة المعقـودة مؤخــرا، 
وتنمية أفريقيا، وتعزيز حقوق الإنسان، والتنسـيق الفعـال لجـهود المسـاعدة الإنسـانية، وتعزيـز 
العدالة والقانون الدولي، ونزع السلاح، ومراقبة المخدرات ومنـع الجريمـة ومكافحـة الإرهـاب 
الدولــي بجميـع أشكالــه ومظاهـــره: ويقـترح أن تتضمـن الميزانيـــة البرنامجيـة لفـــترة الســنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ هـذه الأولويـات أيضـا. ويـرد في المرفــق توزيــع المــوارد حســب أبــواب 

الميزانية. 
 

النمو الحقيقي بالمقارنة بالميزانية السابقة   رابعا -
تمثل التقديرات الأولية (٦٣٤,٦ ٢ مليون دولار)، قبل إدراج البعثات السياسـية  - ١٢
الخاصة، زيادة قدرها ٤٧,٨ مليون دولار، أو ١,٨ في المائة مقارنة بالمخصصات المعتمـدة 
والاعتمـادات المتصلـة بذلـك لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويتصـل ثلثـا هـذه الزيـــادة 
تقريبا بالاعتماد التكميلي لتكنولوجيـا المعلومـات والهيـاكل الأساسـية للخدمـات المشـتركة 
المطلوبــة نتيجــــة لأوجـــه النقـــص الموجـــودة حاليـــا. وعندمـــا يؤخـــذ في الحســـبان إدراج 
الاعتمادات المطلوبة للبعثات السياسـية الخاصـة بالكـامل، فـإن مجمـوع التقديـرات الأوليـة 
البالغة ٨٥٧,٩ ٢ مليون دولار ستمثل زيادة قدرهـا ١٥٨,٠ مليـون دولار، أو ٥,٨ في 

المائة، مقارنة بالاعتمادات الموجودة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

حجم صندوق الطوارئ   خامسا -
حدد حجم صندوق الطـوارئ بنسـبة ٠,٧٥ في المائـة مـن المسـتوى الإجمـالي للمـوارد  - ١٣
بالنسبة للمخطط الأول وكل المخططات اللاحقة. ويوصـى بـأن يحـدد المسـتوى مـرة أخـرى 

بنسبة ٠,٧٥ في المائة، أو ٢١,٤ مليون دولار، لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
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مرفق 
التقديرات الإرشادية الأولية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 التغيير في الموارد   

النفقات حسب أجزاء الميزانية المقترحة 
اعتمــــــــــــــــادات 
المبلغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

النســـــــبة 
اموع المئوية 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  ٥٠٤,٤ ١,١ ٥,٣ ٤٩٩,١ الأول -
الشؤون السياسية (لا تشمل البعثات السياسية الخاصة)  ١٥٥,٤ ٣,٧ ٥,٦ ١٤٩,٨ الثاني -

العدل والقانون الدوليان  ٦١,٠ ٣,٢ ١,٩ ٥٩,١ الثالث -
التعاون الدولي لأغراض التنمية  ٢٨٦,٩ ٥,١ ١٣,٨ ٢٧٣,١ الرابع -

التعاون الإقليمي لأغراض التنمية  ٣٤٨,٤ ٣,٣ ١١,٣ ٣٣٧,١ الخامس -
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  ١٤٠,٨ ٥,٨ ٧,٨ ١٣٣,٠ السادس -

الإعلام  ١٤٧,٩ ٢,٢ ٣,٢ ١٤٤,٧ السابع -
خدمات الدعم المشتركة  ٤٦٦,٠ ٥,٧ ٢٥,١ ٤٤٠,٩ الثامن -

الرقابة الداخلية  ٢٠,٨ ٢,٣ ٠,٥ ٢٠,٣ التاسع -
الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة  ٨١,٠ ٢,١ ١,٦ ٧٩,٤ العاشر -

النفقات الرأسمالية  ٤٩,٦ (٤٣,٢)(٣٧,٧) ٨٧,٣ الحادي عشر -
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  ٣٥٩,٣ ٢,٧ ٩,٤ ٣٤٩,٩ الثاني عشر -

حساب التنمية  ١٣,١ - - ١٣,١ الثالث عشر -
٦٣٤,٦ ٢ ١.٨ ٤٧,٨ ٥٨٦,٨ ٢ الأنشطة المقررة في الميزانية العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

٢٢٣,٣ ٩٧,٤ ١١٠,٢ ١١٣,١ اعتماد للبعثات السياسية الخاصة 
٨٥٧,٩ ٢ ٥,٨ ١٥٨,٠ ٦٩٩,٩ ٢ اموع 

  
الحواشي 
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