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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١١٢ من جدول الأعمال 

  الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
  الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية 

  التقرير الخامس للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
ـــة  نظـرت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزاني - ١
في تقرير الأمين العـام عـن الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة 
ــــة الاستشـــارية في التقريـــر  (A/57/285). وخــلال نظــر اللجن

التقـت بممثلـي الأمـين العـام الذيـــن قدمــوا معلومــات إضافيــة 
ـــة في اعتبارهــا أيضــا تقريــر  وتوضيحـات. وقـد أخـذت اللجن
ـــش المشــتركة المعنــون �إدارة المبــاني: ممارســات  وحـدة التفتي
ذات صلـة بتجديـد مقـر الأمـــم المتحــدة تــأخذ ــا منظمــات 

 .(A/56/274) مختارة تابعة لمنظومة الأمم المتحدة�
وفي حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠، قــدم الأمــين العــــام إلى  - ٢
ـــه الاضطــلاع بعمليــة كبــيرة  الجمعيـة العامـة تقريـرا يقـترح في
لتجديـد مجمـع مقـر الأمـم المتحـدة في نيويــورك (A/55/117 و 
Add.1). وقـد بيـن الأمـين العـام في تقريـره أن النـهج الجـــاري 

القـائم علـى �رد الفعـل� المتبـع في صيانـة المقـر، والاضطــلاع 
بالأعمـال العلاجيـة اللازمـة مـتى نشـأت الحاجـة إليـها، تعــوزه 
الكفاءة وسيصير باهظ التكلفة كلما تقدم العمر بالمباني. لذا، 
اقــترح الأمــين العــام خطــة رئيســية طويلــة الأجــل للأصـــول 

الرأسمالية، تنفَّذ على فترة مداها ست سنوات، لمعالجة نواحـي 
ـــاءة مــن  القصـور هـذه بطريقـة شـاملة ومنهجيـة وتتمـيز بالكف
حيث التكاليف. وعلَّقت اللجنة الاستشارية، في تقريرهـا ذي 
الصلـة(١)، علـى الحاجـــة إلى وقايــة المنظمــة مــن خطــر زيــادة 
التكاليف، وعلى الحاجة إلى إجراء تنسيق وثيق مع السـلطات 
المحليـة بشـأن مقتضيــات الصحــة والســلامة في جميــع مراحــل 
الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية. وحذَّرت اللجنـة أيضـا مـن 
تقـديم خطـط للتحسـينات والتوســـعات تفتقــر إلى الواقعيــة أو 
تفــرط في الطمــوح. وقــد أيــدت الجمعيــة العامــــة في الفـــرع 
�رابعــــا� مــــــن قرارهـــــا ٢٣٨/٥٥ المـــــؤرخ ٢٣ كـــــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ ملاحظات اللجنة وتوصياــا. واللجنـة 
ـــق  تقـر بالجـهود الـتي بذلـت حـتى الآن فيمـا يتعلـق بأوجـه القل

هذه. 
وفي القرار نفسه، أذنت الجمعيـة للأمـين العـام أيضـا،  - ٣
دون المسـاس بـــالقرار النــهائي الــذي تتخــذه الجمعيــة العامــة 
بشـأن هـذه المســـألة، بــالمضي قدمــا في إعــداد خطــة تصميــم 
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شاملة وتحليل تفصيلي لتكـاليف الخطـة الرئيسـية، وخصصـت 
مبلغا قدره ٨ ملايـين دولار لذلـك الغـرض؛ كمـا أـا طلبـت 
إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـــرا عــن نتــائج خطــة التصميــم 
الشاملة والتحليل التفصيلي للتكـاليف في أقـرب وقـت ممكـن، 
بما في ذلك تفاصيل عن التدابير الراميـة إلى حمايـة المنظمـة مـن 
ـــؤدي  التجــاوزات فيمــا يتعلــق بالتكــاليف، وأن يضمــن أن ي
إعـداد الخطـة وتحليـل التكـاليف إلى تحديـد جميـع البدائـــل الــتي 
يمكن تطبيقها بأكثر الطرق فعالية وأكثرهـا كفـاءة مـن حيـث 

التكاليف. 
ـــإن تكلفــة ــج �رد  ووفقـا لمـا ذكـره الأمـين العـام ف - ٤
الفعـل� المســـقطة علــى مــدى الفــترة ٢٠٠٥-٢٠٢٩ تقــدر 
الآن بمبلغ ٠٨٨ ٢ مليون دولار، بزيـادة قدرهـا ٤٤٤ مليـون 
دولار عــن التقديــر الأصلــي، وذلــك نتيجــة لحــدوث زيـــادة 
كبـيرة في تكـاليف الطاقـة وتعديــل تــاريخ البــدء في المشــروع 
ليصير تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٤ (A/57/285، الفقـرة ٣). 
ـــه علــى الرغــم مــن أنــه مــن  ويشـير الأمـين العـام أيضـا إلى أن
الممكـن نظريـا أن يظـل الخيـار القـائم علـى ـج �رد الفعـــل� 
قائما كبديل ولو في الأجل القصير فـإن هـذا الخيـار سـيؤدي، 
في الواقــع العلمــي، إلى تعريــض أعضــــاء الوفـــود والموظفـــين 
والــزوار إلى أخطــــار كبـــيرة تمـــس ســـلامتهم وأمنـــهم، وإلى 
حـدوث توقـف خطـير لأعمـال المنظمـة نتيجـة لأعطـال المبــاني 
والمعــدات والنظــم (المرجــــع نفســـه، الفقـــرة ٧٦). واللجنـــة 
ـــهج �رد الفعــل�  الاستشـارية تشـارك الأمـين العـام تقييمـه لن
ورأيــه بأنــه لا يوجــد بديــل للمضــي قدمــا في تنفيــذ الخطــــة 
الرئيسية للأصول الرأسمالية وبأن المسألة الوحيدة الـتي لا يـزال 
يتعين بحثها هي كيفية تنفيـذ الخطـة بطريقـة تتسـم بأكـبر قـدر 

من الكفاءة ومن الفعالية بالنسبة للتكاليف. 
وكمــا يتضــح مــن الرســــم البيـــاني لعمليـــة مراحـــل  - ٥
التصميم الأولية (المرجع نفسه، الفقرة ١٠) فإن عـدد البدائـل 
التي قيمها فريق المشـروع زادت عـن ٦٠ بديـلا، رُفـض منـها 

ما يزيد عن ٤٠ بديلا في حين يمثل حوالي ٢٠ بديلا الأساس 
الـذي اسـتند إليـه في تنقيـح اقـتراح الخطـــة الرئيســية للأصــول 
الرأسمالية. ويشير الأمين العام إلى أنه للشروع في الخطة ينبغـي 
وضـع نطـــاق للأعمــال، مــن خــلال مقــرر تصــدره الجمعيــة 
العامــة، بشــأن عنصريــن اثنــين همــــا: (أ) النطـــاق الأساســـي 
ــــتي يقـــدر أـــا  لأعمــال التجديــد والتحســينات الأساســية ال
سـتتراوح بـين ٩٩١ مليـــون دولار و ٠٩٤ ١ مليــون دولار، 
على حسب خيارات المراحـل؛ و (ب) ثلاثـة مجـالات إضافيـة 
ـــغ  للإنفــاق (�خيــارات نطــاق العمــل�) بتكلفــة إجماليــة تبل
١٨٠ مليـون دولار (خيـارات أمنيـة إضافيـــة تقــدر بمبلــغ ٣٠ 
مليــون دولار، وخيــارات النظــــم الداعمـــة وســـبل مواجهـــة 
ــــدر بمبلـــغ ٧٥ مليـــون دولار،  الاحتمــالات الطارئــة الــتي تق
وخيــارات أعمــال التجديــد المســتدامة الــتي تقــدر بمبلـــغ ٧٥ 

مليون دولار) (المرجع نفسه، الفقرة ٣٥). 
ـــر الأمــين العــام أيضــا معلومــات عــن  ويتضمـن تقري - ٦
برنامج عمليات التجديـد الأساسـية لنطـاق العمـل الأساسـي. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن استبدال كـل تجميـع لمكونـات 
النوافـذ لمبـنى الأمانـة العامـة (�الحـائط السـاتر�) الـذي تجـــري 
معالجته الآن كخيار نطاق عمل أساسـي، قـد يصبـح ضـرورة 
أساسـية وذلـك علـى حسـب نتـائج الاختبـار والتقييـم. وعلــى 
هـذا فـإن تكلفـة نطـاق العمـــل الأساســي ســتزيد بمقــدار ٣٦ 
مليـون دولار، كمـا أن تكلفـة خيـارات نطـاق العمـــل ســتقل 
بنفـس المقـدار (المرجـع نفســـه، الفقرتــان ١٧ و ١٨). وهــذه 
ـــة ســيعوضها، جزئيــا، انخفــاض قــدره ١٧  التكـاليف الإضافي
مليـون دولار، وهـو مبلـغ يتعلـــق بتدابــير الأمــن الــتي ســبقت 

الموافقة عليها.  
والتحسـينات الـــتي يشــملها نطــاق العمــل الأساســي  - ٧
هـي: توسـيع الحــيز المخصــص لمرافــق الاجتماعــات وإدخــال 
ـــة غرفــة اجتمــاع جديــدة نموذجيــة  التحسـينات عليـه؛ وإضاف
وقاعــة متعــددة الأغــراض؛ وتوحيــــد المســـاحات المخصصـــة 
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لخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات؛ وإدخــال تحســــينات علـــى 
المنـاطق العامـة، كتكملـة لمشـــروع تحســين تجربــة زوار الأمــم 
المتحـدة (المرجـع نفسـه، الفقـرات ١٩ إلى ٢٨). وقـد أبلغـــت 
اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى طلبــها، بــــأن تكلفـــة غرفـــة 
ـــدرت  الاجتماعـات الجديـدة والقاعـة المتعـددة الأغـراض قـد ق
بمبلــــغ ٥٧ مليــــون دولار؛ وبــــأن تكلفــــة تحســــين مرافــــــق 
الاجتماعــــات وتوحيــــد المســــاحات المخصصــــة لخدمـــــات 
تكنولوجيــا المعلومــات قــد قــدرت بمبلــغ ١٢ مليــون دولار؛ 
وبأن تكلفة تحسين الأماكن العامة قد قدرت بمبلغ ١١ مليون 
دولار. ومـن المتوقـع حاليـا أن يبـدأ العمـــل في إطــار مشــروع 
تجربـــة الـــزوار مـــن حيــــث التصميــــم النظــــري في كــــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ بغية إعداد تقريـر آخـر اسـتجابة لقـرار 
الجمعيـة العامـة ٢٣٦/٥٦ المـؤرخ ٢٤ كـانون الأول/ديســمبر 
٢٠٠١ (المرجع نفسه، الفقـرة ٢٨). وتـرد التعليقـات الأوليـة 
للجنــة بشــأن المشــروع في تقريرهــا الأول المتعلــــق بالميزانيـــة 
البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). وسـوف 
تقدم اللجنة مزيدا من التعليقـات والتوصيـات بشـأن مشـروع 
تجربــة الــزوار بعــد اســتعراضها لتقريــر الأمــين العــــام بشـــأن 

الموضوع. 
واللجنة الاستشارية توصي بأن توافق الجمعيـة العامـة  - ٨
علــى تنفيــذ الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة اســـتنادا إلى 
نطاق العمل الأساسي الذي اقترحـه الأمـين العـام. وينبغـي أن 
تعدل التكلفة الإجمالية كي تعكس انخفاضـا قـدره ١٧ مليـون 

دولار، وهو مبلغ سبق تخصيصه من أجل تدابير الأمن. 
وعـلاوة علـــى هــذا فــإن اللجنــة توصــي بــأن توافــق  - ٩
الجمعية العامة على خيارات نطاق العمل المقترحـة كخيـارات 
ــــة  أمنيـــة إضافيـــة، وتحســـين النظـــم الداعمـــة وســـبل مواجه
ــار  الاحتمـالات الطارئـة، وتعزيـز الاسـتدامة، واضعـةً في الاعتب
أن حالة �الحائط الساتر لمبنى الأمانة العامة قـد تتطلـب إدراج 
مبلـغ قـدره ٣٦ مليـون دولار لاسـتبداله في عمليـات التجديــد 

الأساسية وليس كخيار لنطاق العمـل الأساسـي، مـع تخفيـض 
منـاظر قـدره ٣٦ مليـون دولار في التكلفـة التقديريـة لخيــارات 

نطاق العمل الأساسي. 
ووفقا لما ذكره الأمين العام فإنه مـن الممكـن أن ينفَّـذ  - ١٠
ـــدد مــن الطرائــق المختلفــة، كمــا أن  نطـاق العمـل المختـار بع
الحاجـة إلى حـيز بديـل مؤقـت ســـتتغير تبعــا لذلــك. ويوضــح 
الأمين العام النهجين التاليين اللذيـن يمكـن مـن خلالهمـا تنفيـذ 

الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية:  
النهج الأول: إخلاء معظم، إن لم يكـن كـل  (أ)
مجمع المقر، وهو ما سيتطلب مساحة كبيرة مـن أجـل �الحـيز 
ـــن (المرجــع  البديـل�، وتنفيـذ برنـامج الصيانـة بأسـرع مـا يمك

نفسه، الفقرات ٤٠ إلى ٤٢)؛  
النهج الثاني: تنفيـذ أعمـال الصيانـة المخططـة  (ب)
على مراحل، مع تقليل الاحتياجات من الحيز البديـل إلى أدنى 

حد ممكن (المرجع نفسه، الفقرات ٤٣ إلى ٤٧). 
ووفقا لما ذكره الأمين العام فإن النهج الأول سيكون  - ١١
هو أفضل النهج بالنسبة لما قد يكون لبرنامج التجديـدات مـن 
أثر على أعمال المنظمة، وتكلفة المشـروع ومدتـه، وتجـاوزات 
ـــود والموظفــين  التكلفـة، والآثـار البيئيـة الملحوظـة بالنسـبة للوف
والزوار خلال مرحلة التنفيـذ. وعـلاوة علـى هـذا فـإن تكلفـة 
الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة ســـتنخفض بمقـــدار ٧٣ 
مليـون دولار، وسـتقصر فـترة إجـراء التجديـدات بمقـدار ســنة 
واحـدة علـــى الأقــل، مقارنــة بالنــهج الثــاني (المرجــع نفســه، 

الفقرتان ٧٧ و ٧٩).  
وفي تموز/يوليه ٢٠٠٢، أعربـت مدينـة نيويـورك عـن  - ١٢
استعدادها لدعم مشروع الخطة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة، 
وأعربـت عـن اسـتعدادها للنظـر في إقامـة مبـــنى جديــد خــلال 
السـنتين ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ عـن طريـق شـــركة التعمــير للأمــم 
المتحدة (المرجع نفسه، الفقـرة ٤٠). والمبـنى الجديـد، المقـترح 
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إنشاؤه على الجانب الشـرقي للجـادة الأولى بـين شـارعي ٤١ 
و ٤٢، في الموقع المستخدم في الوقــت الحـالي كسـاحة للعـب، 
سيكون من الممكن اسـتخدامة كحـيز بديـل. واسـتخدام هـذا 
الموقـع سـيقتضي أن توفـر سـلطات المدينـة قـرب الموقـع مرافــق 
ـــرد في المرفــق الأول  ترفيهيـة كـي تحـل محـل سـاحة اللعـب. وت

الاعتبارات المتعلقة بإمكانات تمويل المبنى.  
وقـد أُبلغـــت اللجنــة الاستشــارية أيضــا بــأن شــركة  - ١٣
التعمير للأمم المتحدة تقدر تكـاليف إنشـاء مبـنى الحـيز البديـل 
بمبلغ ٣١٥,٨ مليون دولار. وهذه التكلفة لا تشـمل التكلفـة 
المحتملـة للقيـام في ايـة الأمـر بتحويـــل حــيز الاجتماعــات في 
المبنى الجديد إلى حيز للمكاتب (تقـدر بمبلـغ يـتراوح بـين ١٥ 
مليــون دولار و ٢٥ مليــون دولار)، وذلــك إلى حــين اتخــــاذ 
الأمـم المتحـدة القـرار بشـــأن مــا إذا كــانت ســتبقى في المبــنى 
الجديـد غـرف اجتماعـات. وكمـا هـو مبيـن في تقريـر الأمـــين 
العـام (المرجـع نفسـه) فـإن مسـاحة المبـنى سـتتراوح بــين ٠٠٠ 
٧٥٠ و ٠٠٠ ٨٠٠ قــدم مربــع. غــير أن معلومــات إضافيــة 
قُدمـــت إلى اللجنـــة قـــد بينـــت أن مســـاحة المبـــنى ســــتكون 
٩٠٠ ٠٠٠ قدم مربع. وقـد طلبـت اللجنـة إيضاحـات بشـأن 
مســاحة مبــنى الحــيز البديــل. وأوضحــت الأمانـــة العامـــة أن 
المعلومـات الأوليـة الـــتي قُدمــت مــن جــانب مدينــة نيويــورك 
ــــة الرئيســـية  وشــركة التعمــير للأمــم المتحــدة إلى فريــق الخط
للأصول الرأسمالية التابع للأمم المتحدة مفادها أنه مـن الممكـن 
ـــد  أن تكـون مسـاحة المبـنى ٠٠٠ ٨٠٠ قـدم مربـع تقريبـا. وق
بين تحليل إضافي أجـراه فريـق التصميـم التـابع لشـركة التعمـير 
للأمم المتحدة أنه سيكون من الممكـن أن يقـام في الموقـع مبـنى 
ـــدم مربــع. وســوف تكــون  تصـل مسـاحته إلى ٠٠٠ ٩٠٠ ق
المساحة النهائية للمبنى معروفة بعد اســتكمال عمليـة التصميـم 
والتخطيط. وتتوقع الأمانة العامة أن تتراوح مساحة المبنى بين 
٠٠٠ ٨٠٠ و ٠٠٠ ٩٠٠ قـدم مربـع. وســـوف يوفــر المبــنى 
الجديد مساحة بديلة كبيرة، كما أنه سيستوعب الجزء الأكبر 

مـن وظـائف الأمانـة العامـة وغـرف المؤتمـــرات والاجتماعــات 
خلال عملية إجراء التجديـدات مـع المقـر بكاملـه في الفـترة 
من كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٥ إلى كـانون الأول/ديسـمبر 
٢٠٠٩. وفي رأي اللجنـة أنه يجـب أن يكـون هنـاك اتســـاق 
بـين مسـاحة وتصميـم المبـنى، مـن ناحيـة، ومجمـع المقـر، مـــن 
ناحية أخرى، وأن تحقق نوعيـة المبـنى أعلـى معايـير الصناعـة 
ــــة لاســـتيعاب حاجـــة المنظمـــة في  وأن توفــر المرونــة الكافي

المستقبل المنظور. 
ـــى استفســارها،  وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية، ردا عل - ١٤
بأن التقديرات المبدئية لتكلفة شراء المبنى بعد اكتمال التشـييد 
في عام ٢٠٠٥ تبلغ ٣٣٥ مليون دولار، بما في ذلك تكـاليف 
البنـاء البالغـة ٣١٥,٨ مليـون دولار وتكـاليف قـرض التشـــييد 

وتكاليف الإدارة البالغة ١٩,٢ مليون دولار. 
ـــاق للاســتتئجار مــع  ويتمثـل خيـار آخـر في إبـرام اتف - ١٥
خيار الشراء تقوم الأمم المتحدة بموجبـه باسـتئجار مبـنى الحـيز 
البديل من شركة التعمير للأمم المتحدة بتكلفـة سـنوية قدرهـا 
ـــــع  ٢٤ مليـــون دولار (علـــى أســـاس ٣٠ دولار للقـــدم المرب
لمساحة قدرها ٠٠٠ ٨٠٠ قدم مربع)، بتكلفة كلية تبلغ ٩٦ 
مليون دولار لفترة الأربع سنوات مـن كـانون الأول/ديسـمبر 
٢٠٠٥ إلى كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٩. وتشــير اللجنـــة 
الاستشارية إلى أن هذا التقدير هو تقدير مبدئي، بالنظر إلى 
إمكانيـة حـدوث تغيـير في كـل مـــن ســعر الإيجــار ومســاحة 
الحيز (انظر الفقرة ١٣ أعـلاه). وإذا دخلـت الأمـم المتحـدة 
في اتفـاق للاسـتئجار مـع خيـار الشـراء، سـتنتقل ملكيـة المبـــنى 
والأرض إلى الأمــم المتحــدة عنــد انتــهاء فــترة العقــد (انظــــر 

المعلومات الإضافية الواردة في المرفق الأول). 
وستعود الأمم المتحـدة إلى ممارسـة وظائفـها في مجمـع  - ١٦
المقر الحالي في كانون الثاني/يناير ٢٠١٠. وكما هـو مبـين في 
ـــة  التقريـر فإنـه بعـد اكتمـال الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسمالي
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ـــم المتحــدة  يمكـن اسـتعمال المبـنى الجديـد لشـركة التعمـير للأم
لتوحيـد الحـيز الـذي تسـتأجره الأمـم المتحـدة حاليـا في مبنيـــي 
(DC- ورقـم ٢ (DC-1) شركة التعمير للأمم المتحـدة رقـم ١
(2، وفي المكاتب الأخرى الواقعة في أمـاكن العمـل المسـتأجرة 

تجاريـا، ـدف تـأمين تكـاليف إيجـــار شــبيهة بالتكــاليف الــتي 
تدفعــها الأمــم المتحــدة حاليــا لمبنيــي شــركة التعمــير للأمــــم 
المتحـــدة (المرجـــع نفســـه، الفقـــــرة ٤١). وأُبلغــــت اللجنــــة 
ـــد المســاحات المســتأجرة بعــد إكمــال  الاستشـارية بـأن توحي
ـــتراض أن جــزءا مــن برنــامج  الخطـة في عـام ٢٠١٠ (علـى اف
الأمم المتحدة الإنمائي سينقل أيضا إلى المبـنى الجديـد) سـيؤدي 
إلى تفادي تكاليف الاسـتئجار السـنوي لمبنيـي شـركة التعمـير 
للأمم المتحدة رقم ١ (DC-1) ورقـم ٢ (DC-2) وغيرهمـا مـن 
المبــاني المســتأجرة في المقــر بالمقارنــة بالتكلفــة البالغــــة ٢٤,٨ 

مليون دولار لإيجار المبنى الجديد. 
ــــة الاستشـــارية إلى وجـــود عـــدد مـــن  وتشــير اللجن - ١٧
متغــيرات التكــاليف الــتي يتعيــــن توضيحـــها إذا مـــا قدمـــت 
تقديـرات مفصلـة لهـذا النـهج في المسـتقبل وعندمـا تقـدم تلــك 
التقديـرات. وعلـى سـبيل المثـال، فإنـه لا يـزال يتعـين توضيـــح 
المعلومات المتعلقة بتوفير حيز مؤتمرات في المبـنى الجديـد وأثـره 
على التكلفة الأساسية وذلك في سياق المقترح المفصـل بشـأن 
المبـني الجديـد (انظـر المرفـق الأول، الفقـرة ٩). وعـــلاوة علــى 
ــــه  ذلــك، وكمــا هــو مبــين في المرفــق الأول وكمــا تشــير إلي
الفقرتـان ١٣ و ١٥ أعـلاه، لا تـــزال هنــاك متغــيرات محتملــة 
فيمـا يتعلـــق بمســاحة المبــنى وتكلفــة الاســتئجار. وإضافــة إلى 
ذلـك، تشـير اللجنـة إلى أنـــه، في مرحلــة مــا، ســيتعين تنــاول 
مسألة الصيانة، فضلا عن المشاكل المتعلقة بتوفير مرافق كافية 
لوقوف سيارات أعضاء الوفود والموظفين. وينبغـي أن تتنـاول 

المقترحات المفصلة التي ستقدم هاتين المسألتين. 
ــــذ عمليـــات التجديـــد  ويتمثــل النــهج الثــاني في تنفي - ١٨
ـــث يكــون الحــيز البديــل  المخططـة علـى مراحـل تدريجيـة، بحي

المطلـوب عنـد الحـد الأدنى (المرجـع نفســـه، الفقــرات ٤٣ إلى 
٤٧). وفي إطار هذا النهج، لــن تكـون هنـاك ضـرورة لإنشـاء 
مبنى كبير، حسـبما كـان متوقعـا في النـهج الأول. وكمـا هـو 
مبين في الجدولين ٣ و ٤ من التقرير فـإن التكـاليف التقديريـة 
لنطـاق العمـل الأساسـي والحـيز البديـل في هـذا النـــهج ســتبلغ 
١٦٠ ١ مليـون دولار، مـع افـتراض أن تنفيـذ الخطـة الرئيسـية 
للأصـول الرأسماليـة سيسـتمر لفـترة ســـت ســنوات. وتلاحــظ 
ـــاني سيســبب أقــل قــدر مــن  اللجنـة الاستشـارية أن النـهج الث
الاضطـراب لبرنـامج الاجتماعـات؛ بيــد أن احتمــال حــدوث 
تجـاوزات في التكـاليف المقـدرة وتأخـيرات وأعطـال والتعــرض 
لمخاطر الاسبيستوس، الذي ينطوي عليه هذا النهج، هو أكبر 

الاحتمالات  (المرجع نفسه، الفقرة ٤٦). 
وتشارك اللجنة الاستشارية الأمين العام الـرأي في أن  - ١٩
النـهج الأول يمثـل الوسـيلة المرغوبـــة أكــثر مــن غيرهــا لتنفيــذ 

الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية. 
وبـــالنظر إلى أن تكلفـــة الخطـــة الرئيســـية للأصـــــول  - ٢٠
الرأسمالية ستتزايد بمعدل يتراوح بـين ٣٥ مليـون دولار و ٤٠ 
مليون دولار سنويا في حالة حدوث تأخير (انظـر الفقـرة ٦٧ 
مــن المرجــع نفســه) فـــإن اللجنـــة الاستشـــارية تشـــير إلى أن 
حالات التأخير في تنفيذ الخطة نتيجـة لمـا ينشـأ مـن صعوبـات 
في أي مرحلة من مراحل تطويرها يمكـن أن تخلـف أثـرا كبـيرا 
على تكلفة المشـروع. وتطلـب اللجنـة أن يعمـل ممثلـو الأمـين 
ـــين لوضــع  العـام، حسـب الضـرورة، مـع جميـع الشـركاء المعني
خطط لسبل ووسائل التقليل إلى أدنى حـد مـن أي آثـار علـى 

تكلفة المشروع. 
وفي هذا الصدد، تقر اللجنةالاستشارية، وهي توصي  - ٢١
باعتماد النهج الأول، بأهمية حسن نية المدينة المضيفة وتشجع 
الأمين العام علـى العمـل معـها لتقليـل الأثـر المـالي لأي تأخـير 

إلى أدنى حد ممكن. 
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والجوانب الإدارية للمشروع مبينة في التقرير (المرجع  - ٢٢
نفســـه، الفقـــرات ٤٨ إلى ٥٧ والمرفقـــان الثـــاني والثــــالث). 
وسيتألف الهيكل الإداري للخطة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة 
مـن ثلاثـة عنـاصر رئيسـية هـي: فريـق إدارة الـبرامج، والفريــق 
المعماري والهندسي، وفريق إدارة الإنشـاءات (المرجـع نفسـه، 
الفقرة ٤٩). وفي مرحلتي تطويـر التصميـم وإعـداد مسـتندات 
البنـاء، سـيقوم فريـق التصميـم المعمـاري والهندسـي بـدور فـــني 
رئيســـي، وســـيتلقى المشـــورة مـــن مديـــر الإنشـــــاءات. وفي 
المرحلتــين الأخــيرتين، المشــتريات والبنــاء، ســــيضطلع مديـــر 
الإنشـاءات بـالدور الرئيسـي، لا سـيما في مرحلـة البنــاء حــين 
ســيقوم بتوجيــه مقــاول، أو مقــاولي، الإنشــاءات. وســيتلقى 
الفريــق الإداري الدعــــم مـــن المكـــاتب والإدارات المعنيـــة في 
ــــة، والمـــوارد البشـــرية،  مجــالات الخدمــات القانونيــة، والخزان
والشراء، والإعلام، وخدمـات المؤتمـرات والخدمـات الأخـرى 

(المرجع نفسه، الفقرة ٥٢). 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنـــه قـــد أُدرجـــت في  - ٢٣
ميزانيـة مشــروع الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة تكلفــة 
عنــاصر إدارة البنــاء الثلاثــة وقدرهــا ٢٢,٥ مليـــون دولار في 
السنة الأولى و ٢٢ مليون دولار في السـنة الثانيـة مـن مراحـل 
التصميم المتبقية عندما يلزم تسديد الجزء الأكـبر مـن تكـاليف 
ـــع نفســه، الفقــرة ٥٦).  التصـاميم المعماريـة والهندسـية (المرج
وقُدم إلى اللجنة، بناء علـى طلبـها، تفصيـل هـذه المبـالغ الـذي 
يرد في المرفق الثـاني. وطلبـت اللجنـة معلومـات عـن الفريـق 
الإداري، بمــا في ذلــك فئــات الموظفــين، وطريقــة تعيينـــهم، 
ووظائفهم، ومدة سريان عقودهم. والمعلومات المقدمـة مـن 

الأمانة استجابة لطلب اللجنة ترد في المرفق الثالث. 
ويقترح الأمين العام رصد مبلـغ ٢٢,٥ مليـون دولار  - ٢٤
في إطار البند ٣١، التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمـال 
الصيانـــة الرئيســـية، مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة لفـــترة الســــنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ وأن يرصد في الميزانية المقترحة لفترة السنتين 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلغ إضافي قدره ٢٢ مليــون دولار (المرجـع 
نفسه، الفقرة ٨٤ (ط)-(ي)). وتوصي اللجنـة الاستشـارية 
عوضـا عـن ذلـك بإنشـاء حسـاب خـاص منفصـل ومســـتقل 
للإيــرادات والنفقــات المتعلقــة بالخطــة الرئيســية للأصـــول 
الرأسمالية. وتكون طريقة إدارة هـذا الحسـاب هـي الطريقـة 
نفســها الــتي يــدار ــا حســاب أعمــــال التشـــييد الجاريـــة 
ــتراح،  المسـتخدم الآن. وإذا قبلـت الجمعيـة العامـة هـذا الاق
توصـي اللجنـة الاستشـارية أيضـا بـأن يرصـــد مبلــغ ٢٢,٥ 
مليون دولار المشار إليه أعـلاه لهـذا الحسـاب الخـاص، يليـه 
رصد مبلغ إضافي قدره ٢٢ مليون دولار بناء على اقـتراح 

يقدمه الأمين العام ذا الشأن. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة تمويـل الخطـة الرئيســـية للأصــول  - ٢٥
الرأسماليــة المقترحــــة (المرجـــع نفســـه، الفقـــرات ٦٣ إلى ٦٩ 
والفقرة ٨٢)، يشير الأمين العام إلى أنه يجـب النظـر بجديـة في 
تمويل الخطة الرئيسية عن طريق قروض معفاة من الفوائـد مـن 
ـــة الــتي يبذلهــا  الـدول الأعضـاء دون المسـاس بالجـهود المتواصل
الأمين العام لحشد موارد ماليـة مـن القطـاعين العـام والخـاص. 
وفي حـال تعـذر ذلـك، يـرى الأمـين العـام أنـه ينبغـي النظــر في 
اللجـوء إلى الاقـتراض مـن مصـادر تجاريـة عــن طريــق إصــدار 
سندات. وفي هذا الصدد، تشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أن 
المنظمة لم تلجأ في الماضي إلى الاقتراض مـن مصـادر تجاريـة، 
وهـي لا تـرى سـببا ملِّحـا لتغيـير تلـك الممارسـة. وعلـــى أي 
ـــل في أســرع وقــت بعــد  حـال، ينبغـي وضـع ترتيـب التموي
اكتمال مختلف المفاوضات مع سلطات البلد المضيــف وبعـد 
معرفة التكلفة النهائية المتوقعة بدقة؛ وينبغي تقديم تقرير إلى 

الجمعية العامة عن ترتيب التمويل للموافقة عليه. 
ـــة الاستشــارية أنشــطة جمــع الأمــوال  وتلاحـظ اللجن - ٢٦
المشار إليها في التقريـر (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٦٨). وينبغـي 
توفـير المعلومـات عـن تلـك الجـــهود في المقترحــات المفصلــة 

التي ستقدم إلى الأمين العام. 
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وتطلب اللجنة الاستشارية إلى الأمين العام أن يكفـل  - ٢٧
التطبيـق الصـارم للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـــم المتحــدة 
والنظامين الأساسي والإداري للموظفين، وقواعـد وإجـراءات 
الشـراء والتعـاقد، في جميـع مراحـــل مشــروع الخطــة الرئيســية 

للأصول الرأسمالية. 
ـــة الرقابــة فيمــا  وتشـدد اللجنـة الاستشـارية علـى أهمي - ٢٨
يتعلـق بتطويـر الخطـــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة وتنفيذهــا 
واللجنـة علـى ثقـة مـن أنـه للوصـول إلى تلـك الغايـة، ســيكفل 
كــل مــن دائــرة المراجعــة الداخليــــة للحســـابات في مكتــــب 
ـــدر  خدمـات الرقابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـي الحسـابات الق
الكافي من الرقابة للمشـروع منـذ بدايتـه إلى اكتمالـه. كذلـك 
تطلب اللجنة تزويد الجمعية العامة بتقارير مرحلية سنوية عـن 
مشــروع الخطــة الرئيســية، بحيــــث  تتضمـــن تلـــك التقـــارير 

معلومات شاملة عن تنفيذ المشروع. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن مجلســا استشـــاريا،  - ٢٩
كـان يشـار إليـه في التقريـر السـابق للأمـــين العــام عــن الخطــة 
الرئيسية للأصول الرأسمالية (A/55/117، الفقرة ١٨) على أنـه 
�مجلـس استشـــاري مــالي� ، يجــري تشــكيله حاليــا لإســداء 
المشـــورة إلى الأمـــين العـــام بشـــأن المســـائل العامـــة المتعلقــــة 
ــــة بـــأن  بالمشــروع (A/57/285، الفقــرة ٦٦). وأُبلغــت اللجن
الس الاستشاري سيركز أيضا على المسـائل المتصلـة بتشـييد 
مبـنى جديـد لشـركة التعمـير للأمـم المتحـدة، بمـــا فيــها مســألة 
السـلامة والتنـاغم المعمـاريين، فضـــلا عــن الارتبــاط بمشــروع 

تجربة الزوار. واللجنة ترحب ذا التطور. 
وترحب اللجنة الاستشارية مع التقدير بعرض الدعـم  - ٣٠
الــذي تقدمــت بــه مدينــة نيويــورك لتنفيــذ الخطــة الرئيســــية 
ــــادة  للأصــول الرأسماليــة. وقــد ترغــب الجمعيــة العامــة في زي
تشـجيع التعـاون مـــع الســلطات المختصــة في البلــد المضيــف، 
حسـب الاقتضـاء، في كـل مرحلـة مـن مراحـل تطويـــر الخطــة 

وتنفيذها، بما في ذلك خيارات تمويل المشروع. وعـلاوة علـى 
ذلـك، قـد ترغـب الجمعيـة العامـة في تشـجيع الـدول الأعضــاء 
والمانحين من القطاع الخاص على تقديم تبرعات نقديـة وعينيـة 

من أجل تمويل المشروع. 
الحواشي 

A/55/7/Add.4، الفقــرات ٥ إلى ٧. للاطــلاع علـــى  (١)
النـص النـهائي، انظـر الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـــدورة 

الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٧. 
الوثـائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة السادســة  (٢)
والخمســون، الملحــق رقــــم ٧، (A/56/7)، الفقـــرات ١٠٣ إلى 

 .١١٣
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المرفق الأول 
الـردود علـى الأسـئلة الـتي أثارـا اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيــة 

  بشأن الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية (٢٤-٢٦ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢) 
التوضيحـات التاليـة مقدمـة فيمـا يتعلـق بجـانب الحـــيز  - ١
البديل في النهج الأول، الذي يمثل نقل كل حيز الاجتماعـات 
ومكاتب مبنى الأمانة العامة وفقا لمقترح مدينة نيويـورك ببنـاء 
مبــنى جديــد في الجــــادة الأولى، بـــين الشـــارعين ٤١ و ٤٢. 
والتقديــرات هــي في شــكلها الأولي ووضعــت علــى أســــاس 

العناصر التي ستجري مناقشتها مع سلطات البلد المضيف. 
 

المقترح الجديد بشأن الحيز البديل والمبنى الموحد  ألف -
تقـوم شـركة التعمـير للأمـم المتحـدة بـإصدار ســندات  - ٢
لتمويل تشييد مبنى جديد، باسم �مبنى شـركة التعمـير للأمـم 
المتحدة رقم �٥ (UNDC-5)، فضلا عـن تكلفـة إنشـاء متـتره 
بمحـاذاة النـهر الشـرقي لتخفيـف عـبء خسـارة موقــع ســاحة 
اللعـب. وستسـدد السـندات مـن الأمـوال الـــواردة مــن الأمــم 

المتحدة كمدفوعات للإيجار. 
تنشــئ شــركة التعمــير للأمــم المتحــدة المبــنى خـــلال  - ٣

السنتين ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥. 
تقــوم مدينــة نيويــورك بتشــييد المتــتره، بتمويــل مـــن  - ٤

سندات شركة التعمير للأمم المتحدة. 
بموجب الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية تبدأ عمليـة  - ٥
التجديـد في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٤، حيـث تجـــرى في 
السـنة الأولى أعمـال البنيـة الأساســـية وأعمــال الموقــع الــتي لا 

تتطلب الانتقال إلى موقع آخر. 
تنقل وظائف الأمم المتحدة من مجمع المقـر الحـالي إلى  - ٦
مبنى شركة التعمير للأمم المتحـدة رقـم ٥ (UNDC-5) للفـترة 
من كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٥ إلى كانون الأول/ ديسـمبر 
٢٠٠٩. وخلال هذه الفترة، تستأجر الأمم المتحدة الحيز مـن 

شركة التعمير للأمم المتحدة. وهـذه هـي تكلفـة الحـيز البديـل 
بالنسبة للنهج الأول (انظر �حساب الإيجار� أدناه). 

تعـود الأمـم المتحـــدة إلى ممارســة وظائفــها في امــع  - ٧
الحالي في كانون الثاني/يناير ٢٠١٠. 

ينقل الموظفون من جميع مكاتب مبنيي شركة التعمير  - ٨
للأمم المتحدة رقم ١  (DC-1)ورقم ٢ (DC-2)، وكذلك مـن 
الأمـاكن المسـتأجرة تجاريـا، إلى المبـــنى الجديــد (انظــر جــدول 

موجز حيز المكاتب أدناه). 
خلال فترة استخدام المبنى كحيز بديـل، تنشـأ مرافـق  - ٩
اجتماعات مؤقتة في مبنى شركة التعمير للأمم المتحدة رقــم ٥ 
(UNDC-5). وتحــول هــذه المرافــق إلى حــيز مكــاتب بمجـــرد 

إعادة الاجتماعات إلى امــع الحـالي (هنـاك فرصـة للاحتفـاظ 
بغرفتين كبيرتين بوصفهما قاعتي اجتماعات: تسـتخدم الأولى 
بوصفـها قاعـة مؤتمـرات كبـيرة وتســـتخدم الأخــرى بوصفــها 
ـــب هاتــان  قاعـة متعـددة الأغـراض. وفي تلـك الحالـة، لـن تطل
ـــان كجــزء مــن نطــاق العمــل الأساســي في  الغرفتـان الجديدت
الخطة الرئيسية. وسيسفر ذلك عن انخفـاض في التكلفـة قـدره 

٥٧ مليون دولارتقريبا). 
يشــغل المبــنى بموجــب اتفــاق للاســتئجار مــع خيـــار  - ١٠
الشــراء وفي ايــة فــترة تــداول الســندات (انظــر الفقـــرة ١٨ 
ـــة المبــنى والأرض، بــدون أي تكلفــة، إلى  أدنـاه)، تنتقـل ملكي

الأمم المتحدة. 
ـــترض أن يشــمل الانتقــال  لأغـراض هـذا العـرض، يف - ١١

معظم موظفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
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حساب فترة استئجار الحيز البديل  باء -
اســتخدمت الافتراضــات التاليــة في تقديــر تكــــاليف  - ١٢
U) في  NDC-5) استئجار الحيز البديـل بالنسـبة للمبـنى رقـم ٥

 :(A/57/285) تقرير الأمين العام  
 ( UNDC-5) ٠٠٠ ٨٠٠ قدم مربع مساحة المبنى رقم ٥

٣٠ دولارا التكلفة السنوية لكل قدم مربع 
٢٤ مليون دولار التكلفة السنوية 

٤ سنوات عدد السنوات المطلوبة 
٠٠٠ ٠٠٠ ٩٦ دولارالتكلفة الإجمالية 

  
تكاليف الإيجار التقديرية  جيم -

أصبحـت المعلومـات التاليـــة، المبنيــة علــى التقديــرات  - ١٣
الأولية التي أعدا شركة التعمير للأمم المتحدة، متاحـة عقـب 

 تقديم تقرير الأمين العام: 
  تكاليف الإيجار التقديرية (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

(UNDC-5) ٢٠١٨ ٢٠١٣ ٢٠١٠ ٢٠٠٥ المبنى رقم ٥
٢٧,٥٩٢٧,٥٩٢٧,٥٩٢٧,٥٩ الإيجار الثابت التقديري 
٩,٨٠ ٧,٩٥ ٦,٩٦ ٥,٤٢ الإيجار التشغيلي التقديري

٣٣,٠١٣٤,٥٥٣٥,٥٤٣٧,٣٩ اموع 
  

وتـرد فيمـــا يلــي المعلومــات المقارَنــة بالنســبة للمبــنى  - ١٤
رقــــم ١ (UNDC-1) والمبــــنى رقـــــم ٢ (UNDC-2)، وفقـــــا 
للإيجـارات الحاليـة. وتقـدر شـركة التعمـــير للأمــم المتحــدة أن 
تزيـد كفـــاءة المبــنى رقــم ٥ (UNDC-5) بنســبة ١٥ في المائــة 
 ،(UNDC-2) ورقـــم ٢ (UNDC-1) مقارنــة بــالمبنيين رقــم ١
وهـو مـا سـيقلل مسـاحة الأمـاكن المطلوبـة. وإذا كـان الحـــال 
كذلـك، فـإن الرقـم المعـــدل لأغــراض المقارنــة ســيكون علــى 

النحو التالي: 
 
 
 

 تكاليف الإيجار التقديرية (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
ــــم ١ ورقـــم ٢ المبنيــان رق
(UNDC-2 و (UNDC-1) ٢٠١٨ ٢٠١٣ ٢٠١٠ ٢٠٠٥
الإيجـــار المتوســـط المتوقــــع
٤٠,١٤ ٢٦,٣٠٣٠,٨٠٣٤,٤٩بحسب الإيجارات الحالية 
 (UNDC-5) المبنى رقم ٥    
الإيجـــار المقـــــارن، الــــذي
يعكس كفاءة أكبر بسبب
التخطيــط الأكــــثر كفـــاءة
ــالمبنى للمسـاحات مقارنـة ب
ـــــــــم ١ (UNDC-1) أو رق
 (UNDC-2) ٣٣,٧٩ ٢٩,٤١٣٠,٩٥٣١,٩٤المبنى رقم ٢

  
ويبلــــغ متوســــط الإيجــــارات المطلوبــــة في ماـــــاتن  - ١٥

 ٥٤ دولارا للقدم المربع. 
دال – تقدير التكاليف بالنسبة للمبنى الجديد 

تشير شركة التعمير للأمم المتحدة إلى أنه من الممكـن  - ١٦
أن يشيد في الموقع مبنى مساحته ٠٠٠ ٩٠٠ قـدم مربـع. وإذا 
وافقت الأمم المتحدة علـى إقامـة مبـنى ـذه المسـاحة سـتكون 
التكاليف كما يلـي: ٣١٥,٨ مليـون دولار، تشـمل تكـاليف 

تخفيف الآثار وتكاليف المشروع الأخرى. 
ــــأن هـــذا  وتوضــح شــركة التعمــير للأمــم المتحــدة ب - ١٧
التقدير لا يشمل التكلفة المحتملة لتحويل أماكن الاجتماعـات 
ــــون و ٢٥  إلى مكــاتب (المقــدرة بمبلــغ يــتراوح بــين ١٥ ملي
مليــون دولار)، وذلــك إلى أن تصــدر الأمــم المتحـــدة قـــرارا 
بشأن ما إذا كانت ستظل في المبنى الجديد أية غرفة من غرف 

 الاجتماعات. 
هاء – ملخص البيان المالي 

تتوقع مدينة نيويورك أن تصدر شركة التعمـير للأمـم  - ١٨
المتحـدة سـندات لتمويـل تشـييد المبـنى الجديـد، وأن تســـتخدم 
الإيـرادات المتأتيـة مـن إيجـار المبـنى للأمـم المتحـدة لخدمـة تلــك 
الســندات. وســتكون الســندات معفــاة مــن الضريبــة (رهنــــا 
بموافقة الحكومة الاتحادية للولايات المتحدة)؛ وسـتتراوح فـترة 



1002-63632

A/57/7/Add.4

تداولهـا بـين ٣٠ سـنة و ٣٥ سـنة حسـب معـــدلات الفــائدة. 
وتقدر معدلات الفائدة حاليا بنسبة ٥ في المائة. 

وسيتم تمويل الفائدة المدفوعة عن هذه السندات أثناء  - ١٩
 عملية البناء وسينشأ احتياطي لخدمة الدين. 

واو - تكاليف الاستئجار مع خيار الشراء 
سـيبلغ إجمـــالي تكلفــة الإيجــار الســنوية بمعــدل إيجــار  - ٢٠
أساســي ثــابت ٢٤,٨ مليــون دولار. وهــذا يشــمل الإيجــــار 
الأساسي الثابت فقط: ستكون تكاليف الاسـتئجار التشـغيلي 
مماثلـــة لتكـــاليف الإيجـــارات الحاليـــة. وســـتخفض تكــــاليف 

 .(UNDC-5) استهلاك الطاقة في المبنى رقم ٥
وتقدر تكلفة شراء المبنى رقم ٥ (UNDC-5) مباشرة  - ٢١

 في عام ٢٠٠٥ على النحو التالي: 
٣١٥,٨ مليون دولار تكاليف البناء 

١٩,٢ مليون دولار تكاليف الاقتراض للبناء وتكاليف الإدارة 
٣٣٥,٠ مليون دولار اموع 

 
وتقدر تكلفة الشراء في السنوات اللاحقة على النحو  - ٢٢

  التالي: 
٣١٦,٢ مليون دولار الشراء في عام ٢٠١٠ 
٢٧١,٠ مليون دولار الشراء في عام ٢٠١٦ 
صفر الشراء في عام ٢٠٣٦ 

 
أما مجموع تكلفة المبـنى الجديـد الـتي ستشـيده شـركة  - ٢٣
التعمـير للأمـم المتحـــدة فــهو بــالضرورة أقــل مــن التقديــرات 
المتعلقة بإصلاح مجمع مقر الأمم المتحـدة الحـالي لسـببين اثنـين 

هما: 
ـــــــوالي  تبلـــــغ مســـــاحة المبـــــنى الجديـــــد ح (أ)
٩٠٠ ٠٠٠ قـدم مربـع (٦١٣ ٨٦ مـترا مربعـا). أمـا مســاحة 
المباني السبعة التي يجري تجديدها وفق الخطة الرئيسية للأصول 
ـــــــا مربعــــــا  الرأسماليـــــة فتبلـــــغ حـــــوالي ٦٠٧ ٦٣٦ ٢ قدم

(٢٤٤ ٩٤٩ مترا مربعا)؛ 

كفـاءة المبـنى الجديـد النسـبية مقارنـة بتجديــد  (ب)
المبـاني الموجـودة، وخاصـة المبـاني ذات الجـودة غـير العاديـة لهــا 
ــــا التعقيـــدات الإضافيـــة  خصــائص يجــب الحفــاظ عليــها. أم

 الملازمة لعملية التجديد فهي: 
 ♦ إزالة المواد القديمة، المرئي منها والمخفي 

 ♦ تكلفة إزالة المواد الخطرة 
 ♦ ضـرورة تكييـف أنظمـة جديـدة لتتـلاءم مـع الظــروف 
ـــن شــق جــدار  الحاليـة إذ أنـه علـى سـبيل المثـال، لا بـد م
موجود لتركيب أنابيب جديـدة، أمـا في أي مبـنى جديـد 

فإن الأنابيب تركب في البداية 
 ♦ ضرورة مواءمة المواد الجديدة مع المواد الموجودة 

 ♦ الحاجـة إلى حمايـة سمـات المبـنى الحاليـة، مثـل الأعمـــال 
الفنية والألواح الخاصة 

وهذه العوامل تستوجب المزيد من الوقـت والتكـاليف مقارنـة 
بإنشاء مبنى جديد.  
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 ١ – الجدول ألف أولا 
موجز بحيز مكاتب منظومة الأمم المتحدة، نيويورك 

 
 

  

ــة، قبـل الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسمالي
عام ٢٠٠٢ 

عـــــام ٢٠١٠، إذا لم تتـــــم أي عمليــــــة
توحيد 

بعـد الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليــة،
ــــد عــام ٢٠١٠، مــع وجــود مبــنى جدي

 
لشركة التعمير للأمم المتحدة(أ)

المنظمة المبنى 
الحــــيز (بـــــالأقدام

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 

 
(ب)

(UNDC-1) صفرصفر٠١٠ ٨٣٤ ٥٦٩٤ ٥١٨١٨٩ ١٧٠ ٥٦٩٤ ١٨٩الأمم المتحدة  المبنى رقم ١
صفرصفر١٣٧ ٨١٤ ٥٧٤٣ ٦٢٨١٤٩ ٢٩٠ ٥٧٤٣ ١٤٩برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

صفرصفر١٤٧ ٦٤٨ ١٤٣٨ ١٤٦٣٣٩ ٤٦١ ١٤٣٧ ٣٣٩ اموع الفرعي 
 

(ب)
(UNDC-2) صفرصفر٢٠٢ ٣١٢ ٧٥٣٧ ٥٦٦٢٨٦ ٣٠٨ ٧٥٣٦ ٢٨٦الأمم المتحدة  المبنى رقم ٢

صفرصفر١٨٠ ١٨٠١٠ ٠٠٠١٠ ١٨٠٨ ١٠مخزن الأمم المتحدة   
صفرصفر٧٧٣ ٢٤٦٣٣٧ ٤١٢١٣ ٢٤٦٢٩١ ١٣برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
صفرصفر٧٠٠ ٠٠٠٥١٨ ٠٠٠٢١ ٠٠٠٤٦٢ ٢١منظمات أخرى  

صفرصفر٨٥٥ ١٧٨ ١٧٩٨ ٩٧٨٣٣١ ٠٦٩ ١٧٩٧ ٣٣١ اموع الفرعي 
 (UNDC-3) ٩٥٨ ٨٦٥ ٤٩١٥ ٩٥٨١٨٠ ٨٦٥ ٤٩١٥ ١٣٤١٨٠ ٥٩١ ٤٩١١ ١٨٠اليونيسيف المبنى رقم ٣

 
(ب)

(UNDC-5) ٠٠٠ ٨٢٧ ٠٠٠٢٤ ٩٠٠صفرصفرصفرصفرالأمم المتحدة  المبنى رقم ٥
 

(ج)
FF صفرصفر٨١٥ ٦٧١ ٧٤٥٣ ٠٨٣٩٧ ٠٢٤ ٧٤٥٣ ٩٧الأمم المتحدة  مبنى

٤٥٢ ٧٤٧ ١٦٣٢ ٤٣٥١٢٦ ٩٠٨ ٤٧٣٣ ٠٠٥١٧٩ ٨٢٩ ٤٧٣٣ ١٧٩برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
٤٥٢ ٧٤٧ ١٦٣٢ ٢٥٠١٢٦ ٥٨٠ ٢١٨٧ ٠٨٨٢٧٧ ٨٥٣ ٢١٨٦ ٢٧٧ اموع الفرعي 

 
(د)

Alcoa صفرصفر٧٤١ ٨٢٩ ٨٤٥١ ٣٥٢٣٠ ٤٥٨ ٨٤٥١ ٣٠الأمم المتحدة  مبنى
 

صفرصفر٥٣٩ ٨٤٦٩٤١ ٥٥٣٢٤ ٨٤٦٨٣٨ ٢٤الأمم المتحدة  دار نيجيريا(د)
 

صفرصفر٢٥٦ ٧٩١٢٧٥ ٩٣٩٧ ٧٩١٢٢٥ ٧الأمم المتحدة  دار أوغندا(د)
صفرصفر٥٤٢ ١٤١٥١٨ ٨٧٣١٥ ١٤١٤٧٧ ١٥برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

صفرصفر٧٩٨ ٩٣٢٧٩٣ ٨١٢٢٢ ٩٣٢٧٠٣ ٢٢ اموع الفرعي 
 633 Third Avenue ١٣٤ ٥٩١ ٧٦٩١ ١٣٤٩٤ ٥٩١ ٧٦٩١ ١٣٤٩٤ ٥٩١ ٧٦٩١ ٩٤اليونيسيف
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ــة، قبـل الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسمالي
عام ٢٠٠٢ 

عـــــام ٢٠١٠، إذا لم تتـــــم أي عمليــــــة
توحيد 

بعـد الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليــة،
ــــد عــام ٢٠١٠، مــع وجــود مبــنى جدي

 
لشركة التعمير للأمم المتحدة(أ)

المنظمة المبنى 
الحــــيز (بـــــالأقدام

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 

 Daily News ٠٥٧ ٩٠٠ ٦٩٩٣ ٠٥٧٩٠ ٩٠٠ ٦٩٩٣ ١٦٤٩٠ ٢٦٥ ٦٩٩٣ ٩٠صندوق الأمم المتحدة للسكان مبنى

 Chrysler مبنى
مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات

٢٧٤ ٢٨٨ ٢٤١٣ ٢٧٤٧٦ ٢٨٨ ٢٤١٣ ٢٧٤٧٦ ٢٨٨ ٢٤١٣ ٧٦المشاريع 
٨٧٥ ٢١٩ ٣٦٣٤٢ ٤٦٨ ٧٥٣١ ٦١٧ ٣٦٣٤٢ ٤٦٨ ٦٣٥١ ١٢٠ ٣٦٣٣٤ ٤٦٨ ١ اموع 

  
ملاحظة: عدد الأقدام المربعة المذكور هنا لا يعكس تقليص الأماكن المحتمل في المبنى رقــم ٥ (UNDC-5) نتيجـة لزيـادة الكفـاءة. والجـدول لا يشـمل أمـاكن المحفوظـات والشـحن الـتي يبلـغ مجمـوع 

مساحتها ٨١٩ ٤٤ قدما مربعا. 
بافتراض أن غرف المؤتمرات ستحول جميعها إلى مكاتب.   (أ)

الإيجار الأساسي فقط؛ لا يشمل الإيجار التشغيلي.  (ب)
 .(UNDC-5) نقل إلى المبنى رقم ٥بافتراض أن جزءا من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سي (ج)

أو أماكن مماثلة بشروط مماثلة.  (د)
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 ٢ – الجدول ألف أولا 
موجز بحيز مكاتب منظومة الأمم المتحدة، نيويورك 

(باستثناء اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع) 
 

 

  

ــة، قبـل الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسمالي
عام ٢٠٠٢ 

عـــــام ٢٠١٠، إذا لم تتـــــم أي عمليــــــة
توحيد 

بعـد الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليــة،
ــــد عــام ٢٠١٠، مــع وجــود مبــنى جدي

 
لشركة التعمير للأمم المتحدة(أ)

المنظمة المبنى 
الحــــيز (بـــــالأقدام

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 

 
(ب)

(UNDC-1) صفرصفر٠١٠ ٨٣٤ ٥٦٩٤ ٥١٨١٨٩ ١٧٠ ٥٦٩٤ ١٨٩الأمم المتحدة  المبنى رقم ١
صفرصفر١٣٧ ٨١٤ ٥٧٤٣ ٦٢٨١٤٩ ٢٩٠ ٥٧٤٣ ١٤٩برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

صفرصفر١٤٧ ٦٤٨ ١٤٣٨ ١٤٦٣٣٩ ٤٦١ ١٤٣٧ ٣٣٩ اموع الفرعي 
 

(ب)
(UNDC-2) صفرصفر٢٠٢ ٣١٢ ٧٥٣٧ ٥٦٦٢٨٦ ٣٠٨ ٧٥٣٦ ٢٨٦الأمم المتحدة  المبنى رقم ٢

صفرصفر١٨٠ ١٨٠١٠ ٠٠٠١٠ ١٨٠٨ ١٠مخزن الأمم المتحدة   
صفرصفر٧٧٣ ٢٤٦٣٣٧ ٤١٢١٣ ٢٤٦٢٩١ ١٣برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
صفرصفر٧٠٠ ٠٠٠٥١٨ ٠٠٠٢١ ٠٠٠٤٦٢ ٢١منظمات أخرى  

صفرصفر٨٥٥ ١٧٨ ١٧٩٨ ٩٧٨٣٣١ ٠٦٩ ١٧٩٧ ٣٣١ اموع الفرعي 
 

(ب)
(UNDC-5) ٠٠٠ ٨٢٧ ٠٠٠٢٤ ٩٠٠صفرصفرصفرصفرالأمم المتحدة  المبنى رقم ٥

 
(ج)

FF صفرصفر٨١٥ ٦٧١ ٧٤٥٣ ٠٨٣٩٧ ٠٢٤ ٧٤٥٣ ٩٧الأمم المتحدة  مبنى
٤٥٢ ٧٤٧ ١٦٣٢ ٤٣٥١٢٦ ٩٠٨ ٤٧٣٣ ٠٠٥١٧٩ ٨٢٩ ٤٧٣٣ ١٧٩برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

٤٥٢ ٧٤٧ ١٦٣٢ ٢٥٠١٢٦ ٥٨٠ ٢١٨٧ ٠٨٨٢٧٧ ٨٥٣ ٢١٨٦ ٢٧٧ اموع الفرعي 
 

(د)
Alcoa صفرصفر٧٤١ ٨٢٩ ٨٤٥١ ٣٥٢٣٠ ٤٥٨ ٨٤٥١ ٣٠الأمم المتحدة  مبنى

 
صفرصفر٥٣٩ ٨٤٦٩٤١ ٥٥٣٢٤ ٨٤٦٨٣٨ ٢٤الأمم المتحدة  دار نيجيريا(د)
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ــة، قبـل الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسمالي
عام ٢٠٠٢ 

عـــــام ٢٠١٠، إذا لم تتـــــم أي عمليــــــة
توحيد 

بعـد الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليــة،
ــــد عــام ٢٠١٠، مــع وجــود مبــنى جدي

 
لشركة التعمير للأمم المتحدة(أ)

المنظمة المبنى 
الحــــيز (بـــــالأقدام

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 
ـــــــالأقدام الحــــــيز (ب

المربعة) 

التكلفــة لكــل ســــنة
ـــــــــــــــــــدولارات (ب

الولايات المتحدة) 

 
صفرصفر٢٥٦ ٧٩١٢٧٥ ٩٣٩٧ ٧٩١٢٢٥ ٧الأمم المتحدة  دار أوغندا(د)

صفرصفر٥٤٢ ١٤١٥١٨ ٨٧٣١٥ ١٤١٤٧٧ ١٥برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
صفرصفر٧٩٨ ٩٣٢٧٩٣ ٨١٢٢٢ ٩٣٢٧٠٣ ٢٢ اموع الفرعي 

٤٥٢ ٥٧٤ ١٦٣٢٧ ٠٢٦ ٣٣٠١ ٩٧٢ ١٦٣٢٧ ٠٢٦ ٩٢٩١ ٣٨٤ ١٦٣٢٤ ٠٢٦ ١ اموع 
  

ملاحظة: عدد الأقدام المربعة المذكور هنا لا يعكس تقليص الأماكن المحتمل في المبنى رقم ٥ (UNDC-5) نتيجة لزيادة الكفاءة. 
بافتراض أن غرف المؤتمرات ستحول جميعها إلى مكاتب.   (أ)

الإيجار الأساسي فقط؛ لا يشمل الإيجار التشغيلي.  (ب)
 .(UNDC-5) نقل إلى المبنى رقم ٥بافتراض أن جزءا من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سي (ج)

أو أماكن مماثلة بشروط مماثلة.  (د)
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الجدول ألف أولا - ٣  
قائمة حصر للمباني التي تملكها وتستأجرها الأمم المتحدة في نيويورك(أ)    

المبنى 

ـــــــل  سنــــــة شغـ
ــــدة  الأمـــم المتح

للمبنى 

ــــاحة  إجمـــالي المس
الأرضية 

الوضع عدد الطوابق (بالمتر المربـع) 
ملك ٣٩، و ٤ طوابــــــق  سفلية ٦١٣ ٨٣ ١٩٥٠ مقر الأمم المتحدة - مبنى الأمانة العامة 

ملك ٥، وطابقان سفليان ٧١٠ ٣٩ ١٩٥٢ مبنى المؤتمرات 
ملك ٢ ٣٩٠ ١ ١٩٨٢ إضافة إلى مبنى المؤتمرات 

ملك ٤، وطابق سفلي ٤٠٩ ٢٩ ١٩٥٢ مبنى الجمعية العامة 
ملك ٤، و ٣ طوابق سفلية ٠١٨ ١١ ١٩٦٢ مكتبة داغ همرشولد 

ملك ٢ ٦٥١ ٣ ١٩٨٢ الملحق الجنوبي 
ملك طابقان سفليان ٢٤٤ ٩ ١٩٨١ مطابع المرج الشمالي 

ملك ٣ طوابق سفلية ٢٢٠ ٦٤ ١٩٥٢ مرآب وقوف السيارات وطريق الخدمة 
ملك ٥، وطابق سفلي ٦٩٤ ٢ ١٩٥٤ مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

ملك ٤، وطابق سفلي ٣٠٥ ١ ١٩٧٢ مكان إقامة الأمين العام 
 (UNDC-1) إيجـار ٢٣ ٦١٨ ١٧ ١٩٧٦ المبنى رقم ١
 (UNDC-2) إيجـار ٢٣-١ ٦٥٠ ٢٦ ١٩٨٣ المبنى رقم ٢

 304 East 45th St. الواقع في FF إيجـار ٧، وطابق سفلي ٤٨٣ ١٠ ١٩٩٥ مبنى
 345 Park Ave. South مبنى المحفوظات الواقع في

إيجـار ٢ -١٩٧٨ (انتهى عقد الإيجار في ٣١ تموز/يوليه ٢٠٠٠) 
 (UNDC-2) إيجـار طابقان سفليان ٩٤٦ ١٩٨١ مخزن المبنى رقم ٢

إيجـار طابق واحد ١٩ ١٩٧٩ مكان الشحن – مطار جون فيتزجيرالد كيندي 
 Alcoa إيجـار ٣ طوابق ٨٦٧ ٢ ٢٠٠١ مبنى
 Falchi إيجـار ٢ ٧٤٧ ٢ ٢٠٠٠ مبنى
إيجـار ٤ ٣٠٩ ٢ ٢٠٠٠ دار نيجيريا 
إيجـار ٣ ٧٢٤ ٢٠٠٢ دار أنغولا 
  ٦١٧ ٣١٠  اموع 

  
هذا الجدول يستكمل المعلومات الواردة في الوثيقة A/54/628، المرفق الأول، الجدول ألف أولا – ١.  (أ)
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الجدول ألف أولا-٤  

إجمالي المساحة الأرضية للمباني التي تشغلها الأمم المتحدة في نيويورك(أ) 
المباني المملوكة والمستأجرة بعقد إسمي أو بدون تكلفة 

(إجمالي المساحة الأرضية (بالمتر المربع))    
اموع المباني المستأجرة بعقد إسمي أو بدون تكلفة المباني المملوكة 

 ٢٥٤ ٢٤٦ - ٢٥٤ ٢٤٦
 

المباني المؤجرة و/أو المستأجرة بالمعدلات التجارية 
  (إجمالي المساحة الأرضية (بالمتر المربع)) 

اموع المباني المستأجرة المباني المؤجرة 
 ٣٦٣ ٦٤ - ٣٦٣ ٦٤   

هذا الجدول يستكمل المعلومات الواردة في الوثيقة A/54/628، المرفق الأول، الجدول ألف أولا-٢.  (أ)
 

الجدول ألف أولا - ٥  
موجـــز بالمســـاحة الماديـــة للمواقـــع الـــتي تشـــغلها الأمـــم المتحـــــدة في نيويــــورك 

(بالهكتارات)(أ) 
  

مجموع المساحة الوضع 

المبنى 

ـــــــــم  ممتلكـــــــات الأم
المتحـدة مـن الأراضـــي 

والمباني 
الاسـتئجار بعقـــد إسمــي 

أو بدون تكلفة 
مجمــــــــــوع الممتلكـــــــــــات 

والأماكن المستأجرة 
٧,٠٨ - ٧,٠٨ مقر الأمم المتحدة 

 

هذا الجدول يستكمل المعلومات الواردة في الوثيقة A/54/628، المرفق الأول، الجدول ألف أولا-٢.  (أ)
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المرفق الثاني 
الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة: المرحلـــة الثانيــة، وضــع التصــاميم، 

والمرحلة الثالثة، وثائق التشييد(أ) 
(تقديرات التكاليف لعامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤، بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 عام ٢٠٠٣ 
 التصميم المعماري والهندسي ١ - 

٣٠٠,٠ ٨ المرحلة الثانية (١٠٠ في المائة)، وضع التصاميم  

 
خدمـات إضافيـة (الـبرامج والنمـاذج والتصـــاميم المتعلقــة بــالحيز البديــل 

٠٠٠,٠ ١ والعقارات) 
٥٠٠,٠ ٢ المرحلة الثالثة (١٥ في المائة)، وثائق التشييد  

٥٠٠,٠ ١ مدير الإنشاءات ٢ - 
 إدارة المشروع في الأمم المتحدة ٣ - 

٧٥٠,٠ ٣ تكاليف الموظفين المباشرة  
٦٠٠,٠ ١ تكاليف الدعم  

 
المستشـارون (اســـتعراض النظــراء، والمشــورة والدعــم لإدارة المشــروع، 

٠٠٠,٠ ١ الس الاستشاري) وعمليات التفتيش 
٥٠٠,٠ تكاليف أخرى  

٣٥٠,٠ ٢ توفير التكاليف للانتقال من النهج الأول إلى النهج الثاني ٤ - 
٥٠٠,٠ ٢٢ اموع لعام ٢٠٠٣  

 عام ٢٠٠٤ 
 التصميم المعماري والهندسي ١ - 

١٠٠,٠ ١٤ المرحلة الثالثة (٨٥ في المائة)، وثائق التشييد  
٠٠٠,٠ ٢ مدير الإنشاءات ٢ - 
 إدارة المشروع في الأمم المتحدة ٣ - 

٣١٠,٠ ٤ تكاليف الموظفين المباشرة  
٤٤٠,٠ ١ تكاليف الدعم  

 
المستشـارون (اســـتعراض النظــراء، والمشــورة والدعــم لإدارة المشــروع، 

١٥٠,٠ الس الاستشاري) وعمليات التفتيش 
٠٠٠,٠ ٢٢ اموع لعام ٢٠٠٤  

  
ـــذ النــهج الأول، مــع افــتراض أن مجمــوع تكــاليف نطــاق العمــل هــو ٩٩١  أُعـدت اسـتنادا إلى تنفي (أ)

مليون دولار. 
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المرفق الثالث 
فريق إدارة الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية   

ـــم المتحــدة الــذي ســيدير مشــروع الخطــة الرئيســية  سـتتم عمليـة توظيـف فريـق الأم
للأصول الرأسمالية وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة وسياسـات شـؤون الموظفـين الـتي تتبعـها 

المنظمة، وستشمل ما يلي: 
الاحتفـاظ بـــالموظفين الحــاليين وتعيــين موظفــين إضــافيين مــن داخــل الأمــم  (أ)

المتحدة بصورة مؤقتة للعمل خصيصا في مشروع الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية؛ 
تعيين موظفين من مؤسسات أخرى تابعة للأمم المتحدة بصورة مؤقتة للعمل  (ب)

خصيصا في مشروع الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية؛ 
تعيين موظفين خارجيين بصورة مؤقتة ومستشارين لكي يعملـوا خصيصـا في  (ج)

مشروع الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية؛ 
توفير خدمات إدارة المشروع مـن أي شـركة مـن القطـاع الخـاص باسـتخدام  (د)

طريقة تقديم العروض التنافسية. 
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فريق الإدارة وخدمات الدعم وتاريخ بدء الأعمال ومدة العقود    
 

  ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣
       الإدارة العامة 

       كبير مديري الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية 

       مدير البرامج 

       المساعد الخاص 

       الدعم الإداري 

       نائب المدير – مهندس معماري 

       نائب المدير – مهندس 

       إدارة المشروع 

       مدراء المشروع 

       مدراء المشروع 

       مراقبة التكاليف 

       مدير مراقبة البرامج 

       محاسب البرامج 

       كاتب للشؤون المالية 

       المهندس المعني بتقدير التكاليف 

       كبير المهندسين المعنيين بتقدير التكاليف 

       مهندس معني بتقدير التكاليف 

       وضع الجداول الزمنية 

       كبير مخططي الجداول الزمنية 

       مخطط الجداول الزمنية 

       العقود 

       مدير العقود 

       مراقب الوثائق 

       موظفو الموقع 

       مهندس موقع 

       مهندس تأمين الجودة 

       مفتش السلامة/الأمن 
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  ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣

       دعم الوظائف المكتبية/الإدارية 

       دعم الأمم المتحدة لإدارة البرامج 

       الإشراف 

       التنسيق – شعبة إدارة المرافق 

       خدمات المؤتمرات 

       الأمن 

       الاتصالات/العلاقات العامة 

       الشراء 

       الشؤون القانونية 

       الموارد البشرية 

       الخزانة 

       الميزانية 

       المحاسبة 

 

 
 

 


