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 Résumé 
 Le présent rapport rend compte de l’exécution du budget de la Mission des 
Nations Unies en Sierra Leone pour l’exercice allant du 1er juillet 2001 au 30 juin 
2002. 

 

  Exécution du budget 
(En milliers de dollars des États-Unis. Pour l’exercice budgétaire allant du 1er juillet 2001 au 30 juin 2002.) 

 

  Écart  

 Catégorie de dépenses 
Montants 

répartis Dépenses Montant Pourcentage  

 Militaires et personnel de police 373 505,8 352 927,3 20 578,5 5,5  

 Personnel civil 57 157,4 47 264,0 9 893,4 17,3  

 Dépenses opérationnelles 261 336,8 217 455,1 43 881,7 16,8  

  Montant brut 692 000,0 617 646,4 74 353,6 10,7  

 Recettes provenant des contributions 
du personnel 

 
5 559,2 

 
4 720,5

 
838,7 

 
15,1 

 

  Montant net 686 440,8 612 925,9 73 514,9 10,7  

 Contributions volontaires en nature 
(budgétisées) 

– – – –  

  Total 692 000,0 617 646,4 74 353,6 10,7  

 
 
 

Ressources humaines : occupation des postes 
 

   

 

Catégorie de personnel 
Postes

approuvés

Postes 
effectivement 

pourvus 
(moyenne) 

Taux de 
vacance 

(pourcentagea) 

 

 Observateurs militaires 260 252 3  

 Contingents 17 240 16 503 4  

 Police civileb 60 54 10  

 Personnel internationalc 380 294 23  

 Personnel recruté dans le paysd 611 515 16  

 Volontaires des Nations Unies 168 125 26  
 
 a Compte tenu du nombre de postes pourvus et du nombre de postes approuvés, mois par mois. 
 b Non compris 30 conseillers de la police civile recrutés pour le processus électoral. 
 c Non compris 18 fonctionnaires recrutés sur le plan international pour le processus électoral. 
 d Non compris 12 agents recrutés dans le pays pour le processus électoral. 
 
 

 Les décisions que l’Assemblée générale devra prendre sont énoncées au 
chapitre IV du présent rapport. 
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 I. Exécution du mandat 
 
 

1. Le Conseil de sécurité a défini le mandat de la Mission des Nations Unies en 
Sierra Leone (MINUSIL) dans sa résolution 1270 (1999), puis l’a modifié dans ses 
résolutions 1289 (2000) et 1389 (2002). Il l’a précisé dans ses résolutions 1346 
(2001) et 1400 (2002). 

2. La MINUSIL a pour mandat d’aider le Conseil de sécurité à atteindre un 
objectif général : favoriser le rétablissement de la paix, la stabilité et la 
réconciliation nationale en Sierra Leone. 

3. Dans le cadre de cet objectif général, la Mission a, au cours de la période 
considérée dans le présent rapport, contribué à un certain nombre de réalisations en 
exécutant les produits clefs indiqués dans les tableaux ci-après. 

4. Ces tableaux constituent un premier pas vers la définition d’objectifs. En effet, 
le budget de 2001/02 ne contenait pas de tableau type énonçant les résultats 
escomptés qui auraient servi de données de référence pour mesurer l’exécution du 
budget et en rendre compte. Il a donc été décidé, à titre transitoire, de présenter les 
données sur l’exécution du budget de 2001/02 sous la forme d’un tableau dans 
lequel les réalisations et produits effectifs (pour lesquels l’information est 
disponible) sont indiqués en regard d’indicateurs génériques et de types de produits, 
plutôt que de données de référence. 
 

  Composante 1 : Composante politique 
 
 

Réalisations escomptées 

1.1 Progrès sur la voie d’un règlement politique du conflit 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Les parties au conflit en Sierra Leone restent 
déterminées à appliquer les accords de cessez-
le-feu 

Les parties au conflit en Sierra Leone ont 
respecté le cessez-le-feu, participé aux réunions 
du Comité mixte et mené à bien le processus de 
désarmement et de démobilisation en janvier 
2002 

Fin de la guerre en Sierra Leone Le Président sierra-léonais a déclaré que la 
guerre avait pris fin le 18 janvier 2002 

Transformation du groupe rebelle 
Revolutionary United Front (RUF) en parti 
politique 

Le Revolutionary United Front a été 
officiellement enregistré en tant que parti 
politique 

Tenue d’élections nationales libres et 
régulières en Sierra Leone 

Des élections nationales ont eu lieu le 14 mai 
2002; le taux de participation a été de 80 %. Les 
observateurs indépendants ont déclaré que, dans 
l’ensemble, les élections avaient été libres et 
régulières. 
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Type de produit Produits effectivement exécutés 

Réunions avec les parties prenantes 
[Gouvernement sierra-léonais, RUF, 
Communauté économique des États d’Afrique 
de l’Ouest (CEDEAO)] 

53 réunions 

Organisation de visites de parties extérieures 21 visites (représentants du Siège de l’ONU, 
diplomates, chefs d’État étrangers) 

 

Élections : 

Appui à des réunions du Gouvernement sierra-
léonais et des partis politiques 

 

 

7 réunions du Gouvernement sierra-léonais et 
des partis d’opposition 

Appui à la surveillance des élections Surveillance de l’ensemble du processus 
électoral 

 Appui à l’enregistrement et aux déplacements de 
207 observateurs internationaux de la CEDAO 

Appui à la Commission électorale nationale Transport de 12 000 urnes et du personnel de la 
Commission à destination de 5 256 bureaux de 
vote. Assistance technique au programme 
d’éducation électorale de la Commission 

Sécurité Sécurité générale pendant les élections et appui 
au déploiement de la police nationale 

Programme d’information sur les élections Émissions radiophoniques sur les élections : 
diffusion d’émissions spéciales pendant deux 
semaines et couverture en temps réel des 
élections dans tout le pays 

 

Campagne d’information sur le processus 
de paix : 

 

Émissions radiophoniques Diffusion d’émissions dans quatre langues 
locales 

 Installation de sous-stations à Kenema et Koidu, 
ainsi que d’un émetteur à Magburaka 

Activités théâtrales de sensibilisation Représentations dans les cinq secteurs de la 
Mission 

Publications Distribution de 60 000 brochures sur la paix dans 
tout le pays. Publication de trois numéros du 
magazine d’information de la MINUSIL. 
Articles éditoriaux dans divers journaux locaux 
et grands journaux internationaux 

Émissions de télévision (réalisation et 
diffusion) 

Deux émissions par semaine 

Conférences de presse et interviews Conférences hebdomadaires. Vingt et une visites 
de journalistes 
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 Deux ateliers à l’intention de la presse locale. 
Appui à la presse locale et internationale 

Réalisations escomptées 

1.2 Progrès sur la voie du rétablissement de l’autorité de l’État 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Retour des principaux administrateurs locaux 
et chefs traditionnels dans toutes les zones où 
la sécurité a été rétablie 

Retour de 12 administrateurs de district, de 
4 magistrats sur les 14 nommés au niveau des 
districts et de la moitié des fonctionnaires des 
ministères 

Déploiement de la police sierra-léonaise dans 
les districts récemment redevenus accessibles 

Déploiement de 500 policiers sierra-léonais dans 
les districts de Kono, de Bombali et de Tonkolili 

Amélioration de l’infrastructure des 
institutions de l’État 

Remise en état de 11 établissements 
d’enseignement, de 4 commissariats de police et 
de 3 grands bureaux de district 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Appui au rétablissement de l’autorité de l’État Sécurité assurée pour le retour des 
fonctionnaires. Appui au déploiement de 850 
policiers sierra-léonais 

Appui à l’élaboration et à la mise en oeuvre de 
la stratégie de relèvement national 

Création de 12 comités de district pour le 
relèvement. Promotion d’une stratégie de 
relèvement provisoire pour tous les districts 
récemment redevenus accessibles. Création de 
comités pour le logement dans les zones 
instables et médiation pour le règlement des 
différents 

Réalisations escomptées 

1.3 Plus grand respect des droits de l’homme et progrès sur la voie de la réconciliation  
en Sierra Leone 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Moins de violations des droits de l’homme 
et du droit international humanitaire 

Diminution du nombre de violations des droits 
de l’homme et du droit international 
humanitaire; 6 847 enfants libérés 

L’État est mieux à même de promouvoir les 
droits de l’homme et d’en assurer le respect 

Responsabilités liées au respect des droits de 
l’homme assumées par l’État au fur et à mesure 
du rétablissement de son autorité dans les zones 
auparavant aux mains des rebelles 

La société civile est mieux à même de 
promouvoir les droits de l’homme et d’en 
assurer le respect 

Développement des activités de plaidoyer des 
organisations non gouvernementales, en 
particulier leurs activités de sensibilisation 
relatives à la Commission de la vérité et de la 
réconciliation et au Tribunal spécial 
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 Adoption par les comités des droits de l’homme 
de stratégies pour l’après-conflit 

Les communautés et les membres des 
communautés sont en bonne voie de 
réconciliation 

Réunion de femmes et d’enfants avec les 
membres de leur famille dont ils avaient été 
séparés. Règlement de différends portant sur le 
logement : 10 à Tongo, 14 à Kono et 28 à 
Lunsar. Organisation d’activités sportives visant 
à renforcer la confiance à Kono et à Kailahun 

 Règlement de différends relatifs aux ressources 
entre membres des communautés des districts 
producteurs de diamants 

Les réfugiés et les déplacés rentrent chez eux 
en toute sécurité 

Retour de plus de 50 000 réfugiés et déplacés 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Formation de la police sierra-léonaise dans le 
domaine des droits de l’homme 

100 % des recrues de l’école de police, 25 % des 
policiers 

Publications sur les droits de l’homme 
(production et distribution) 

150 000 brochures sur la Commission de la 
vérité et de la réconciliation. Fascicule de la 
police sierra-léonaise. Appui à Médecins pour 
les droits de l’homme pour la publication d’un 
rapport sur la violence à l’égard des femmes en 
temps de guerre 

Émissions radiophoniques sur les droits de 
l’homme (diffusion) 

Chaque semaine à Freetown et plusieurs 
capitales provinciales 

Formation d’un formateur en matière de droits 
de l’homme 

Formation relative aux droits de l’homme 
dispensée à 300 militaires 

Ateliers sur la protection des enfants 10 ateliers 

Transport de réfugiés et de déplacés 46 200 : Haut Commissariat des Nations Unies 
pour les réfugiés; 4 350 : Commission nationale 
d’action sociale 

Appui dans le domaine juridique Appui à une conférence du barreau sur l’état de 
droit. Appui à la création de la Commission de la 
vérité et de la réconciliation et du Tribunal 
spécial. Création d’une base de données sur les 
violations commises. Appui à l’équipe 
internationale d’analyse scientifique pour la 
réalisation d’une étude préliminaire sur les 
charniers 
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Réalisations escomptées 

1.4 Progrès sur la voie de la réinsertion des ex-combattants dans la société sierra-léonaise 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Désarmement et démobilisation de 28 000 
combattants et collecte, destruction et 
recyclage de leurs armes 

Processus de désarmement mené à bien. 
Désarmement de 47 076 combattants. Collecte 
et destruction de 21 248 armes individuelles et 
collectives. Collecte et destruction de 
3,5 millions de cartouches pour armes de petit 
calibre et de 149 588 engins explosifs et 
munitions. Recyclage de plus de 20 000 armes 

Participation de quelque 14 000 ex-
combattants au Programme de réinsertion 

Participation de 27 398 ex-combattants au 
Programme de réinsertion 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Réunions du Comité mixte du programme de 
désarmement, de démobilisation et de 
réinsertion 

8 réunions 

Appui aux fins de la participation d’ex-
combattants au Programme de réinsertion 

Interrogation, sélection et transport de 27 398 
ex-combattants 

Exécution de projets palliatifs Exécution de 36 projets palliatifs, d’une valeur 
totale de plus de 500 000 dollars, visant à 
occuper plus de 3 000 ex-combattants et jeunes 

Appui au programme de destruction des armes Élaboration d’un mémorandum d’accord avec 
GTZ, organisme allemand de coopération 
technique, pour la destruction des armes. 
Transport des armes détruites 

Autres formes d’appui au désarmement, à la 
démobilisation et à la réinsertion 

Conseils et appui au Comité national du 
programme de désarmement, de démobilisation 
et de réinsertion. Participation aux activités du 
Comité de la coopération technique 

Observations : Le soutien des donateurs en faveur des programmes de désarmement et de 
réinsertion des ex-combattants a été déterminant. 

 
 

  Composante 2 : Composante militaire 
 
 

Réalisations escomptées 

2.1 Sécurité assurée dans toute la Sierra Leone 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Situation sous contrôle dans tout le pays, 
moins de problèmes de sécurité et la liberté de 
mouvement accrue 

Situation sous contrôle, troubles maîtrisés, 
routes ouvertes et points de contrôle éliminés 
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Respect de l’accord de cessez-le-feu par les 
parties au conflit 

Violations réduites au minimum et maîtrisées 

Création d’un environnement sûr pour le 
retour des réfugiés et des déplacés 

Toutes les chefferies sauf 8 ont été déclarées 
suffisamment sûres pour des rapatriements 
assistés 

Déploiement des Forces armées de la 
République de Sierra Leone dans les zones 
frontière 

Déploiement effectué 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Nombreuses patrouilles terrestres et aériennes Patrouilles quotidiennes dans tout le pays 

Sécurisation des endroits stratégiques 38 points stratégiques dominant des zones clefs 

Appui aux Forces armées de la République de 
Sierra Leone 

Aide au déploiement des Forces armées de la 
République de Sierra Leone dans les zones 
frontière 

Coopération avec les organismes sierra-léonais 
chargés de la sécurité 

Réunions de liaison quotidiennes. Chaque 
semaine, réunions du Comité mixte de sécurité. 
Toutes les deux semaines, réunions du Groupe de 
coordination de la sécurité nationale 

 
 

  Composante 3 : Police civile 
 
 

Réalisations escomptées 

3.1 Police sierra-léonaise en voie de devenir autonome 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Maintien de l’ordre assuré par la Police sierra-
lors des élections 

6 500 policiers déployés pour assurer le maintien 
de l’ordre lors des élections 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Formation de policiers sierra-léonais 
(fonctions ordinaires) 

Formation dispensée à 689 policiers 

Formation de policiers sierra-léonais 
(fonctions liées aux élections) 

Formation dispensée à 6 000 policiers 

Suivi de la formation dispensée en prévision 
des élections 

8 divisions 

Séminaires à l’intention de la Police sierra-
léonaise et des Forces armées de la 
République de Sierra Leone en vue de 
synchroniser leurs opérations avec celles de la 
police civile et des contingents de la Mission, 
surtout à l’occasion des élections 

4 ateliers 

Autres formes d’appui à la Police sierra-
léonaise 

Aide au recrutement, à la sélection et à la 
formation des nouvelles recrues de la Police 
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Observations : Bien que les policiers sierra-léonais aient été déployés, ils manquent de moyens 
logistiques et leurs capacités antiémeute sont insuffisantes (ils ne sont pas en mesure de maîtriser 
les troubles de l’ordre public). 

 
 

  Composante 4 : Appui 
 
 

Réalisations escomptées 

4.1 Appui à la Mission plus efficace et plus rationnel 

Indicateurs de succès Réalisations effectives 

Appui efficace et rationnel au déploiement/ 
redéploiement d’effectifs supplémentaires 
(contingents, observateurs militaires, civils) 
dans les régions et, par la suite, dans tout le 
pays 

Déploiement de plus de 17 000 militaires 

Disponibilité constante des systèmes de 
transmissions, toute l’année et dans toute la 
zone de la Mission 

Disponibilité constante des systèmes de 
transmissions, toute l’année et dans toute la zone 
de la Mission 

Type de produit Produits effectivement exécutés 

Gestion de la relève des contingents Gestion de la relève des contingents 

Nouveaux logements 800 nouveaux logements conteneurisés. 
Nouveau complexe au QG pour 115 officiers 
d’état-major 

Nouveaux grands camps militaires de transit 2 (Lungi et Hastings) 

Nouveaux PC régionaux 5 

Nouveaux camps militaires dans des lieux à 
risque 

21 

Entretien des véhicules et du matériel  820 véhicules, camions et engins du génie 

Transport aérien Gestion d’une flotte de 26 appareils assurant le 
transport d’environ 600 passagers par jour 

Localisation de sites d’atterrissage d’urgence 350 

Établissement et entretien de grandes 
hélistations 

26 

Installation et entretien de groupes 
électrogènes 

Environ 320 

Services d’appui : transmissions et 
informatique 

Mise en place et entretien de l’infrastructure 
nécessaire à l’appui aux transmissions et à 
2 290 utilisateurs de matériel informatique 

Installation et entretien de systèmes 
d’épuration de l’eau 

20 

Enquêtes (sécurité) 520 
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Évacuations/rapatriements sanitaires 67/317 

Enquêtes sur la sécurité dans les zones 
résidentielles 

30 

Recrutement et administration du personnel 
local 

599 

Rapports de la Commission d’enquête 87 

Appui aux hôpitaux 3 hôpitaux de campagne, 1 hôpital de niveau II 

Achats 744 commandes d’un montant total de 
32 millions de dollars (dont 58 attributions de 
marché) 

Paiements 235 fournisseurs. Personnel militaire et civil de 
la Mission 

Service de sécurité Sécurité assurée tous les jours de l’année en 12 
endroits 

Plan de sécurité et d’évaluation de la 
MINUSIL 

Plan établi 
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 II. Exécution du budget 
 
 

 A. Ressources financières 
(En milliers de dollars des États-Unis. Pour l’exercice budgétaire allant du 1er juillet 2001 au 30 juin 2002.) 

 

  Écart 

Montants répartis Dépenses Montant Pourcentage 

Catégorie de dépenses (1) (2) (3) = (1) - (2) (4) = (3)/(1) 

Militaires et personnel de police     

 Observateurs militaires 13 835,9 12 742,0 1 093,9 7,9

 Contingents 356 619,0 337 188,7 19 430,3 5,4

 Police civile 3 050,9 2 996,6 54,3 1,8

 Unités de police constituées – – – – 

Personnel civil     

 Personnel international 45 437,3 39 140,8 6 296,5 13,9

 Personnel recruté dans le pays 5 608,6 3 108,0 2 500,6 44,6

 Volontaires des Nations Unies 6 111,5 5 015,2 1 096,3 17,9

Dépenses opérationnelles     

 Personnel temporaire – 392,1 (392,1) – 

 Personnel fourni par des gouvernements – – – – 

 Observateurs électoraux civils – – – – 

 Consultants – 47,8 (47,8) – 

 Voyages 874,4 958,2 (83,8) (9,6) 

 Installations et infrastructures 83 344,8 61 398,6 21 946,2 26,3

 Transports terrestres 14 769,0 9 070,1 5 698,9 38,6

 Transports aériens 66 122,0 60 974,9 5 147,1 7,8

 Transports maritimes – – – – 

 Transmissions 22 539,2 21 642,8 896,4 4,0

 Informatique 3 271,5 2 693,1 578,4 17,7

 Services médicaux 16 281,0 15 601,6 679,4 4,2

 Matériel spécial 7 678,9 7 674,3 4,6 0,1

 Fournitures, services et matériel divers 46 456,0 37 001,6 9 454,4 20,4

 Projets à effet rapide – – – – 

 Total brut 692 000,0 617 646,4 74 353,6 10,7

Recettes provenant des contributions du personnel 5 559,2 4 720,5 838,7 15,1

 Total net 686 440,8 612 925,9 73 514,9 10,7

Contributions volontaires en nature (budgétisées) – – – – 

 Total 692 000,0 617 646,4 74 353,6 10,7
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 B. Autres recettes et ajustements 
 
 

Catégorie de recettes 

Montant 
(milliers de 

dollars É.-U.) 

Intérêts créditeurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 888,0 

Recettes diverses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  616,0 

Contributions volontaires en espèces. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  – 

Ajustements sur exercices antérieurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  – 

Économies réalisées au titre d’engagements d’exercices antérieurs,  
ou annulation d’engagements d’exercices antérieurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12 703,0 

 Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23 207,0 
 
 
 

 C. Matériel appartenant aux contingents :  
matériel majeur et soutien logistique autonome 
 
 

Catégorie de dépenses 

Dépenses 
(milliers de 

 dollars É.-U.) 

Matériel majeur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  80 779,3 

Soutien logistique autonome  

 Restauration . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 762,9 

 Transmissions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12 214,9 

 Matériel de bureau. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 966,9 

 Électricité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 438,6 

 Missions secondaires du génie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 421,9 

 Neutralisation des explosifs et munitions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 464,7 

 Blanchisserie et nettoyage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 826,1 

 Matériel de campement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 645,0 

 Hébergement. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 168,3 

 Services médicaux. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 086,4 

 Observation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 209,6 

 Fournitures pour la défense des périmètres. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 692,3 

 Autres fournitures diverses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 422,5 

 Total partiel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  80 320,1 

 Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  161 099,4 
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 D. Contributions non budgétisées 
 
 

 Valeur suggérée Valeur effective

Catégorie de dépenses (milliers de dollars É.-U.) 

Accord sur le statut de la Missiona 180,0 372,6

 Total partiel 180,0 372,6

Contributions volontaires en nature (non budgétiséesb) – 423,9

 Total partiel – 423,9

 Total 180,0 796,5
 

 a Y compris les terrains, immeubles et installations d’aérodromes. 
 b Contributions d’une valeur estimative de 13 140 dollars du Programme alimentaire mondial, 

de 243 500 dollars d’organisations non gouvernementales et d’un particulier et de 167 227 
dollars du Gouvernement des États-Unis d’Amérique. 

 
 
 

 III. Analyse des écarts1 
 
 

 Écart 

Observateurs militaires 1 093,9 7,9 % 
 
 

5. Le coût moyen d’un aller simple en avion a été moins élevé que prévu, ce qui a 
considérablement réduit le montant des ressources utilisées au titre du déploiement 
des observateurs militaires. 
 

 Écart 

Contingents 19 430,3 5,4 % 
 
 

6. Certains pays n’ayant relevé les membres de leurs contingents qu’une fois par 
an, contrairement à la politique établie qui veut qu’ils les relèvent deux fois par an, 
42 % seulement des ressources prévues pour le déploiement, la relève et le 
rapatriement des contingents ont été utilisées. 
 

 Écart 

Personnel international 6 296,5 13,9 % 
 
 

7. Le retard avec lequel le personnel international a été recruté s’est traduit par 
un taux de vacance de postes moyen de 23 %, alors qu’il était prévu qu’il serait de 
10 %, ainsi que par le recrutement d’agents à des classes inférieures à celles qui 
avaient été approuvées. 
 

 Écart 

Personnel recruté dans le pays 2 500,6 44,6 % 
 

 
 

 1 Le montant des écarts est exprimé en milliers de dollars des États-Unis. 
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8. Le recrutement tardif du personnel recruté dans le pays s’est traduit par un 
taux de vacance de postes moyen de 16 %, alors qu’il était prévu qu’il serait de 
10 %; en outre, les agents ont été recrutés en qualité de vacataires pour une période 
d’essai de sorte que l’on puisse déterminer s’ils convenaient avant de leur offrir des 
contrats de durée déterminée. 
 

 Écart 

Volontaires des Nations Unies 1 096,3 17,9 % 
 
 

9. Le retard avec lequel les Volontaires des Nations Unies ont été recrutés, qui 
s’est traduit par un taux de vacance de postes moyen de 26 %, est une des 
principales causes de la sous-utilisation des ressources. 
 

 Écart 

Personnel temporaire (392,1) – 
 
 

10. Les dépenses ont été plus importantes que prévu car des contrats de vacataire 
ont été offerts aux agents recrutés dans le pays avant que ceux qui convenaient 
soient engagés pour des périodes déterminées. 
 

 Écart 

Consultants (47,8) – 
 
 

11. Les dépenses supplémentaires s’expliquent par le recrutement de consultants 
pour les élections. 
 

 Écart 

Voyages (83,8) (9,6 %) 
 
 

12. Des dépenses supplémentaires ont été engagées au titre des voyages liés aux 
activités de formation du personnel, celles-ci ayant été renforcées pour que l’appui 
apporté à la Mission soit plus efficace et plus rationnel. 
 

 Écart 

Installations et infrastructures 21 946,2 26,3 % 
 
 

13. L’écart positif de 26,3 % tient à divers facteurs qui ont eu une incidence sur 
l’appui apporté à la Mission dans son ensemble pour lui permettre d’atteindre son 
objectif. Parmi les principaux facteurs figuraient : l’acquisition d’un nombre moins 
élevé que prévu de bâtiments préfabriqués, plusieurs pays fournissant des 
contingents ayant utilisé des tentes et loué des locaux; le fait que la plupart des pays 
fournissant des contingents avaient leurs propres groupes électrogènes; une 
consommation et des coûts moins élevés que prévu pour les services collectifs de 
distribution; et la relative stabilité de la plupart des bataillons et compagnies dans 
leurs zones de déploiement, qui a réduit les besoins en fournitures pour la défense 
des périmètres. 
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 Écart 

Transports terrestres 5 698,9 38,6 
 
 

14. L’écart tient au fait que très peu de véhicules ont été achetés et que des 
politiques visant à mieux gérer le parc de véhicules de la Mission ont été mises en 
oeuvre. 
 

 Écart 

Transports aériens 5 147,1 7,8 % 
 
 

15. L’écart tient au nombre moins élevé que prévu d’heures de vol des 26 
hélicoptères de la Mission (dont 12 appareils donnés en location par des sociétés 
commerciales et 14 appareils militaires mis à la disposition de la Mission au titre de 
lettres d’attribution) et de ses avions. 
 

 Écart 

Transmissions 896,4 4,0 % 
 
 

16. Les ressources prévues n’ont pas été intégralement utilisées car le matériel de 
transmissions dont la Mission a fait l’acquisition a coûté moins cher que prévu. 
 

 Écart 

Informatique 578,4 17,7 % 
 
 

17. Les ressources prévues n’ont pas été intégralement utilisées car le matériel 
informatique dont la Mission a fait l’acquisition a coûté moins cher que prévu. 
 

 Écart 

Services médicaux 679,4 4,2 % 
 
 

18. Les ressources prévues n’ont pas été intégralement utilisées car il a été 
consommé moins de fournitures médicales que prévu. 
 

 Écart 

Fournitures, services et matériel divers 9 454,4 20,4 % 
 
 

19. Du fait du retard avec lequel les contingents ont été déployés, les ressources 
prévues au titre des rations n’ont pas été intégralement utilisées. 
 
 

 IV. Décisions que l’Assemblée générale devra prendre  
à sa cinquante-septième session 
 
 

20. Dans sa résolution 56/251 A du 24 décembre 2001, l’Assemblée générale a 
décidé d’ouvrir, aux fins du fonctionnement de la Mission pendant la période du 
1er juillet 2001 au 30 juin 2002, un crédit d’un montant brut de 699 230 584 dollars 
(montant net : 693 126 185 dollars), comprenant un montant brut de 7 230 584 
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dollars (montant net : 6 685 385 dollars) à verser au compte d’appui aux opérations 
de maintien de la paix. Dans sa résolution 55/251 B du 14 juin 2001, elle a décidé 
d’ouvrir un crédit d’un montant brut de 16 634 763 dollars (montant net : 
14 598 640 dollars) destiné au compte d’appui et un crédit d’un montant brut de 
1 737 712 dollars (montant net : 1 560 456 dollars) destiné à la Base de soutien 
logistique et de mettre les quotes-parts correspondantes en recouvrement auprès des 
États Membres. Le montant brut de 699 230 584 dollars (montant net : 693 126 185 
dollars) comprenait un montant brut de 275 millions de dollars (montant net : 
273 375 000 dollars) que l’Assemblée avait autorisé le Secrétaire général à engager 
dans sa résolution 55/251 B. 

21. Dans sa résolution 56/251 A, l’Assemblée générale a décidé d’ouvrir un crédit 
d’un montant brut de 692 millions de dollars (montant net : 686 440 800 dollars), 
non compris le montant destiné au compte d’appui aux opérations de maintien de la 
paix, aux fins du fonctionnement de la Mission pour l’exercice budgétaire 2001/02. 
Toutefois, le montant brut qu’elle a décidé de mettre en recouvrement auprès des 
États Membres ne s’élève qu’à 651 millions de dollars (montant net : 645 769 200 
dollars) non compris les montants destinés au compte d’appui aux opérations de 
maintien de la paix et à la Base de soutien logistique des Nations Unies, ce qui 
laisse un montant brut de 41 millions de dollars (montant net : 40 671 600 dollars) 
pour lequel il n’a pas été mis de quotes-parts en recouvrement. Comme l’indique le 
tableau récapitulatif ci-dessous, compte tenu de dépenses d’un montant brut de 
617 646 400 dollars (montant net : 612 925 900 dollars), le montant brut du solde 
inutilisé des montants mis en recouvrement pour 2001/02 s’établit à 33 353 600 
dollars (montant net : 32 843 300 dollars). 
 

  Tableau 
Ressources dégagées au titre de la MINUSIL pour l’exercice  
allant du 1er juillet 2001 au 30 juin 2002a 

(En dollars des États-Unis) 

 

Description Montant 

1. Crédits ouverts  

 Mission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 692 000 000 

 Compte d’appui aux opérations de maintien de la paix . . . . . . . . . . . . . . . . . 23 865 347 

 Base de soutien logistique des Nations Unies à Brindisi . . . . . . . . . . . . . . . . 1 737 712 

 Total des crédits ouverts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 717 603 059 

2. Quotes-parts mises en recouvrement  

 Mission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 651 000 000 

 Compte d’appui aux opérations de maintien de la paix . . . . . . . . . . . . . . . . . 23 865 347 

 Base de soutien logistique des Nations Unies à Brindisi . . . . . . . . . . . . . . . . 1 737 712 

 Total des quotes-parts mises en recouvrement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 676 603 059 

3. Différence entre le montant des crédits ouverts et le montant des quotes-
parts mises en recouvrement [(1) - (2)] . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41 000 000 
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Description Montant 

4. Dépenses  

 Mission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 617 646 400 

 Compte d’appui aux opérations de maintien de la paix . . . . . . . . . . . . . . . . . 23 865 347 

 Base de soutien logistique des Nations Unies à Brindisi . . . . . . . . . . . . . . . . 1 737 712 

 Total des dépenses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 643 249 459 

5. Solde inutilisé des crédits ouverts [(1) - (4)]. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74 353 600 

6. Solde inutilisé des quotes-parts mises en recouvrement [(2) - (4)] . . . . . . . 33 353 600 
 

 a En vertu de la résolution 56/251 A de l’Assemblée générale. 
 
 

22. Compte tenu de ce qui précède, en ce qui concerne le financement de la 
Mission des Nations Unies en Sierra Leone, l’Assemblée générale devra se 
prononcer sur les points suivants : 

 a) Une réduction du montant du crédit ouvert dans sa résolution 
56/251 A aux fins du fonctionnement de la Mission pour l’exercice allant du 
1er juillet 2001 au 30 juin 2002, soit 717 603 059 dollars, à 676 603 059 dollars, 
montant des quotes-parts effectivement mises en recouvrement auprès des 
États Membres, comprenant un montant de 23 865 347 dollars destiné au 
compte d’appui aux opérations de maintien de la paix et un montant de 
1 737 712 dollars destiné à la Base de soutien logistique des Nations Unies à 
Brindisi; 

 b) L’utilisation du solde inutilisé de 33 353 600 dollars, compte tenu de 
la réduction du montant du crédit ouvert recommandée ci-dessus à l’alinéa a); 

 c) L’utilisation du montant correspondant aux autres recettes et 
ajustements afférents à l’exercice clos le 30 juin 2002, qui s’élève à 23 207 000 
dollars et comprend les intérêts créditeurs (9 888 000 dollars), les recettes 
diverses (616 000 dollars) et les économies réalisées au titre d’engagements 
d’exercices antérieurs ou montants résultant de l’annulation d’engagements 
d’exercices antérieurs (12 703 000 dollars). 

 
 


