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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١١٣ من القائمة الأولية* 

  استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
إصلاح نظام الشراء   

 تقرير الأمين العام 

موجز 
هذا التقرير مقدم عملا بقرار الجمعية العامة ٢٤٧/٥٥ المؤرخ ١ أيـار/مـايو ٢٠٠١. 
ويورد التقرير بالتفصيل بؤرة التركيز الرئيسي لإصلاح نظـام الشـراء بالأمانـة العامـة اسـتجابة 
لهذا القرار والقرارات الأخرى ذات الصلة. وتواصل شعبة المشتريات وضـع وتنفيـذ مبـادرات 
لزيـادة الشـفافية والعدالـة وسـرعة الاسـتجابة في عمليـة الشـراء، مـع تشـجيع المشـاركة الأكــبر 
للبائعين من البلدان النامية والبلدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة، وزيـادة فعاليـة أنشـطة 
الشراء بالأمانة العامة من حيث التكلفة والكفاءة عن طريق تبـادل المعلومـات، وزيـادة الدعـم 

الميداني، وتحسين المعلومات التقنية، وبناء القدرات، واستخدام شبكة الإنترنت. 
ولا يزال الأمين العام ملتزمـا بالاسـتمرار في تحقيـق تطـورات إيجابيـة في مجـال إصـلاح 

نظام الشراء. 
ولتيسـير الرجـوع إلى المراجـع، يجـري أدنـــاه إيــراد الفقــرات ذات الصلــة مــن القــرار 
٢٤٧/٥٥ بأحرف الطباعة الثخينة السوداء. ويلـي ذلك ردود الأمـين العـام بـأحرف الطباعـة 
ـــواردة في القــرار ٢٤٧/٥٥. والفقــرات الــتي تغطــي  العاديـة. وتمـاثل أرقـام الفقـرات تلـك ال

موضوعات مترابطة ترد معا في مجموعات تحت العناوين ذات الصلة. 
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أولا -تعليق عام 
 

تحيــط علمــا بتقــارير الأمــين العـــام  - ١
ــــات  [A/54/455 و A/54/866 و A/55/127] والتعليق
والملاحظـات الـواردة في تقريـر اللجنـة الاستشــارية 
ــــــــــــــة [A/55/458 و  لشـــــــــــــؤون الإدارة والميزاني

A/55/829]؛ 

ترحـب بالتقدم المحرز حـتى الآن في  - ٢
ـــة  معالجــة الشــواغل المعــرب عنــها في قــرار الجمعي
العامــة ١٤/٥٤، وتحـــــث الأمـــين العـــام علـــى أن 

يواصل تنفيذ القرار تنفيذا تاما؛ 
ــــى ضـــرورة أن تكـــون  تشـــدد عل - ٣
عملية الشراء فعالـة وشـفافة واقتصاديـة مـن حيـث 
التكاليف وأن تعكس تماما الطابع الدولي للمنظمة؛ 
يـــود الأمـين العـام أن يعـرب عـن تقديـــره للتعليقــات  - ١
والملاحظات الإيجابية المقدمة مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 
الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا عــن التدابــير المتخــذة لإصـــلاح 
ـــهام الشــراء وتؤكــد مجــددا التزامــها بمواصلــة  وتحسـين أداء م
إصـلاح نظـام الشـراء وكفالـة نظـام للشـراء قـائم علـى أســاس 
المنافسة الــتي لا تتسـم فقـط بالكفـاءة والشـفافية والفعاليـة مـن 
حيـث التكلفـة ولكـن تعكـس أيضـا بالكـــامل الطــابع الــدولي 

للمنظمة. 
 

ثانيا - التدريب على عملية الشراء 
تؤيــــــــــد ملاحظــــــــات اللجنــــــــة  - ٤
الاستشارية الواردة في الفقرة ٦ من تقريرها بشـأن 
إصــلاح نظـــام الشـــراء [A/55/458]، وتطلـــب إلى 
الأمين العام أن يكفل المساءلة والتدريـب الملائمــين 
لكل مـن يشـاركون في عمليـة الشـراء في المقـر وفي 

الميدان؛ 

تشـــــدد علــــــى ضـــــرورة توفـــــير  - ٥
التدريب الكافي لكل الموظفين المشـاركين في عمليـة 

الشراء في المقر وفي الميدان؛ 
ويــود الأمين العام أن يبلـغ الدول الأعضاء بأن شعبة  - ٢
المشـــتريات قـــد بـــدأت في اتخـــاذ مختلـــف التدابـــــير لتنــــاول 
ملاحظــات اللجنــة الاستشــــارية الـــواردة في الفقـــرة ٦ مـــن 
تقريرها. وفي هذا الصـدد، حضـر أكـثر مـن ٧٠ مـن موظفـي 
شعبة المشتريات ما مجموعه ١٦ دورة دراسية عـن المشـتريات 
خـــلال عـــام ٢٠٠١ والنصـــف الأول مـــن عــــام ٢٠٠٢ في 
مجـالات تشـمل: المشـتريات وتزييــف العقــود، والمصطلحــات 
التجاريــــة الدوليــــة، ومشــــتريات تكنولوجيــــا المعلومــــــات، 
وتحليـلات التكـاليف والأسـعار، والأسـاليب الفنيـة للتفــاوض؛ 
والتعـاقد لأداء خدمـات التشـييد. ودعـــــت شــعبة المشــتريات 
أيضــا موظفــين مــن إدارة عمليــــات حفـــظ الســـلام وشـــعبة 

الحسابات للمشاركة في هذه الدورات التدريبية. 
وزودت شــــعبة المشــــتريات مكتــــب إدارة المـــــوارد  - ٣
البشـرية بالتوجيـه والدرايـــة الفنيــة في وضــع نمــوذج للدراســة 
الذاتيــة في مجــال المشــــتريات علـــى قـــرص حاســـوبي مدمـــج 
وكذلـك بأصحـاب الـرأي مـن أجـــل برنــامج تدريبــهم علــى 
المشتريات وإدارة العقود. ويـهدف برنـامج التدريـب هـذا إلى 
مسـاعدة موظفـي المكـاتب الفنيـة المشارِكــة في عمليـة الشـــراء 
ــــة بطريقـــة  علــى كيفيــة تطبيــق إجــراءات الشــراء ذات الصل

صحيحة. 
ويجري تحت رعايـة الفريـق العـامل المعـني بالمشـتريات  - ٤
المشترك بين الوكـالات وضـع برنـامج لتنفيـذ برنـامج تدريـب 
شـامل ومتناسـق في مجـال المشـتريات مـن أجـل منظومـة الأمــم 
المتحـدة ككـل. وتعتـبر شـعبة المشـــتريات مشارِكـــا نشــطا في 

هذا المسعى. 
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وعلاوة على ذلك، تعقـد شـعبة المشـتريات جلسـات  - ٥
ـــة  إحاطـة إعلاميـة للمكـاتب الـتي تطلـب ذلـك لتعريفـها بعملي
المشـتريات والإجـراءات المرتبطـة ـا المطلـــوب منــها اتباعــها. 
وجـرى رفـع مسـتوى هـذه المبـادرة عـــن طريــق نشــر �بــؤرة 
تركيز نظام الشراء�، وهي رسـالة إخباريـة إلكترونيـة ونـدوة 
تدريبيـة لتحسـين مـهارات الموظفـين خـارج شـــعبة الشــراء في 
جميع جوانب عملية الشراء. وتتوفـر أيضـا أحـدث المعلومـات 

على موقع شعبة المشتريات على شبكة الإنترانت. 
وبذلـت شـعبة المشـتريات جــهودا ملموســة لتحســين  - ٦
الاتصــال مــع نظيراــا في إدارة عمليــات حفــظ الســـلام وفي 
الميــدان وهــي تعمــل بصــورة وثيقــة مــع الإدارة فيمــا يتعلــق 

بالتدريب على عملية الشراء في الميدان. 
ـــب علــى  وشـارك موظفـو شـعبة المشـتريات في التدري - ٧
وظائف كبير موظفي المشـتريات الـذي جـرى في آذار/مـارس 
٢٠٠٢. وتتـابع شـعبة المشـتريات حاليـا أيضـــا تنفيــذ برنــامج 
ـــة.  تبـادل خـبرات التدريـب/العمـل بـين المقـر والبعثـات الميداني
وســتتيح هــذه المبــادرات وغيرهــا، مثــــل تأســـيس �مكتـــب 
للمســـاعدة� لمـــدة ٢٤ ســـاعة، لشـــعبة المشـــتريات إطــــلاع 
البعثات الميدانية على آخر التطورات في إطار برنـامج إصـلاح 
نظام المشتريات وتيسير تبادل الآراء بشأن المشـاكل المواجــهة 
والـــدروس المســـتفادة فيمـــــا يتعلــــق بالمشــــتريات الميدانيــــة. 
وسيساعد هذا أيضا على استحداث ج موحـد بصورة أكـبر 

لكيفية معالجة المشاكل في الميدان. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة المسـاءلة السـليمة، وهـي واحـــدة  - ٨
من ملاحظات اللجنة الاستشارية، يـرد أدنـاه وصـف للتدابـير 

المتخذة لمعالجة هذه المسألة (انظر الفقرة ١٢). 
 

ـــائعين مــن  زيـادة فـرص الشـراء المتاحـة للب ثالثا - 
ـــــر  ـــــتي تم ــــة والبلــــــدان ال ــــدان النامي البل

اقتصاداا بمرحلة انتقالية 
 

تحيـط علما بتجربتــي منظمة الأمـم  - ٦
ـــــة (اليونســــكو)  المتحـــدة للتربيـــة والعلـــم والثقاف
ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين المشـــار 
إليـــهما في تقريـــر الأمـــــين العــــام [A/55/127] وأن 
ــــادة فـــرص الشـــراء  يواصــل استكشــاف ســبل زي
ـــة والبلــدان الــتي تمــر  للمورديـن مـن البلـدان النامي

اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ 
تعيـد تأكيد طلبها إلى الأمـين العـام  - ٧
التعجيـــل بنشـــر المعلومـــات المتعلقـــة بالشـــــراء في 
البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداـا بمرحلـة 
انتقاليـة، وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يواصـل بــذل 
ـــم  جــهوده لتوعيــة دوائــر الأعمــال ومكــاتب الأم
ــــر  المتحـــدة في البلـــدان الناميـــة والبلـــدان الـــتي تم
اقتصاداا بمرحلة انتقالية بشـأن فـرص الشـراء مـع 

الأمم المتحدة؛ 
تطلـب إلى الأمين العـام أن يواصـل  - ٨
تشـجيع اسـتعمال المشـــتريات مــن البلــدان الناميــة 
داخــل المنطقــة لتلبيــة احتياجــات البعثــات عندمـــا 
يكون ذلك فعالا واقتصاديا من حيث التكاليف؛ 

ويعيــد الأمين العام تأكيد التزامه بمواصلة استكشاف  - ٩
سبل زيادة فرص الشراء للبائعين مـن البلـدان الناميـة والبلـدان 
الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة مـع كفالـة تكـــامل قواعــد 
وأنظمة المشتريات. وفي هذا الصـدد، يـود الأمين العـام إبـلاغ 
الـدول الأعضـاء أن قيمـة المشـتريات الـتي اضطلعـت ـا شــعبة 
المشتريات وبعثات حفظ السـلام زادت بنسـبة ٢١٥ في المائـة 
خـلال السـنوات الثـلاث الماضيـة (مـن ١١٤ مليـــون دولار في 
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عــام ١٩٩٩ إلى ٣٦٠ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١) وهـــي 
تمثل حاليا ٤٢ في المائة من الحجم الإجمـالي لمشـتريات الأمانـة 

العامة. 
وشارك ممثلون لشــعبة المشـتريات في حلقـات دراسـية  - ١٠
عن المشتريات عـقدت في ١٢ مدينـة مختلفـة في عـام ٢٠٠١. 
وعـقدت ســت من هذه الحلقات الدراسـية في البلـدان الناميـة 
والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية. وفي هـذه الحلقـات 
الدراسية التجارية، يؤكد موظفو الشعبة علـى الـدوام الفـرص 
التجاريـة المحتملـة في المنطقـــة بالنســبة لأنشــطة حفــظ الســلام 
وأنشطة التعاون التقني. ويجري أيضا تزويد البائعين بمعلومــات 
عن الاتصال بمكاتب وبعثـات الأمـم المتحـدة في المنطقـة علـى 
ـــدول  أسـاس متطـور باسـتمرار. ويسـتمر الحـوار مـع مختلـف ال
الأعضاء، بصورة فرديـة وفي اموعـات الإقليميـة بغيـة تعزيـز 

فرص التعاون في تنظيم حلقات دراسية تجارية. 
وأُدرج علــى موقــع شــعبة المشــتريات علــــى شـــبكة  - ١١
الإنترنت مرفق إعلاني مجانـي للبائعين ومعلومات الاتصال من 
أجل البائعين للأمــم المتحـدة مـن البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي 
ـــادة فــرص تقــديم  تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة الموجـودة لزي
الخدمات في مناطق البعثات والتعاقد من الباطـن علـى عنـاصر 

محلية مع صغار البائعين في المنطقة ااورة للبعثات. 
 

الكفاءة في مجال الشراء  رابعا -
 

ترحـب بالمبـادرة الـتي اتخـذا شــعبة  - ٩
المشــتريات لجعــل المســؤولين عــن الشـــراء 
خـاضعين للمسـاءلة مباشـرة أمــام الإدارات 

الفنية التي يدعموا؛ 
ـــد الــتزام شــعبة  يـود الأمـين العـام أن يؤكـد مـن جدي - ١٢
ـــة لــلإدارات الفنيــة وبتحمــل  المشـتريات بتوفـير خدمـات فعال
المسؤولية الكاملة عن إجراءات الشراء الـتي تتخذهـا. وعـلاوة 

على نظام فحص طلبات الشـراء الـذي يتيـح لـلإدارات الفنيـة 
إمكانيـة رصـد تطـور أي احتيـاج عـن كثـب، وضعـــت شــعبة 
المشــتريات نظامــا لرصــد عــبء العمــــل مـــن أجـــل تحســـين 
الإشـراف الإداري، بحيـث يســـمح لمديــري شــعبة المشــتريات 
برصــد أداء موظفــي المشــتريات باســتمرار. وفي إطــار دعــــم 
سياستها التي تركز على رضا المستهلك، شـارك كـل موظـف 
مـن شـعبة المشـتريات في حلقـــة عمــل عــن المــهارات المتعلقــة 
بخدمـة الزبـائن نظمـت في ايـة عـــام ٢٠٠١. كمــا التمســت 
الشـعبة ردودا بشـأن أدائـها مـن خـلال الدراسـة الاســـتقصائية 
الـتي أجرـا بشـأن خدمـة الزبـائن في أيلـــول/ســبتمبر ٢٠٠١. 
وتظل شعبة المشتريات ملتزمة بإيجاد سبل إضافية لمعالجة هـذه 

المسألة. 
تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــــرر  - ١٠
ما إذا كان بالإمكان الأخذ بآليات مماثلـة للتتبـع في 

مجالات أخرى في الأمانة العامة؛ 
يود الأمين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بـأن مكتـب  - ١٣
السياسات الإدارية وضع نظاماً تجريبياً للرصد والإبلاغ بشأن 
الوظـــائف الإداريـــة وتوصيـــات هيئـــات الإشـــراف المتعلقــــة 
بمشــروعها الخــاص بــإدارة البنــود الرئيســية. وتســاعد شـــعبة 
المشتريات شعبة إدارة المرافق في استحداث نظـام علـى شـبكة 

الإنترنت لرصد الأداء فيما يتعلق بطلبات الخدمات. 
 

تشــــجع الأمــــين العــــام علـــــى أن  - ١٢
يواصـل تحسـين التخطيـط الســـنوي للمشــتريات في 
كـــل المكـــاتب والإدارات وإتاحـــة تلـــك الخطــــط 
للجمـهور، بمـا في ذلـك كـل البعثـات الدائمـة لــدى 

الأمم المتحدة؛ 
تعيد تأكيد طلبـها إلى الأمـين العـام  - ١٣
أن يضع نظاما شاملا لقيـاس فعاليـة وظيفـة الشـراء 
وفعاليتها من حيـث التكـاليف، بمراعـاة الممارسـات 
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الرشـــيدة للمؤسســـات الأخـــرى لمنظومـــة الأمــــم 
المتحــدة، وتؤكــد مــن جديــد ضــــرورة اســـتكمال 
العملية، وتطلب إلى الأمين العـام تقـديم النتـائج إلى 

الجمعية العامة عند الانتهاء منها؛ 
 

ــــم  تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقي - ١٨
عبء عمل ووظائف كــل الوحـدات الـتي لهـا صلـة 
بعمليـة الشـــراء حــتى يضمــن أن يكــون التخطيــط 
والأداء في كل وحدة فعالين بالقدر الأمثل ويكفـل 
ـــــم لتحســــين مــــهارات الموظفــــين  التدريـــب الملائ

المشاركين في عملية الشراء؛ 
يود الأمين العام أن يطمئن الدول الأعضاء بأن شـعبة  - ١٤
المشــتريات تتصــل بجميــع المكــاتب والإدارات، بمــا في ذلـــك 
المكـاتب الواقعـة خـارج المقـر والبعثـات في الربـع الأخـــير مــن 
كل سنة لتلتمس منها توفير معلومات عن التخطيـط السـنوي 
ـــى موقــع  لمشـترياا في العـام المقبـل. وتنشـر خطـط الشـراء عل

الشعبة على شبكة الإنترنت ما أن تتاح لها. 
ولا يزال الأمين العام يكفـل بفضـل جـهوده مسـتوى  - ١٥
أمثـل مـن الكفـاءة في عمليـة الشـراء مـن خـــلال تقييــم عــبء 
العمل ووظائف الوحدات التي تضطلع بدور في عملية الشـراء 
اسـتنادا إلى الاسـتعراض الـذي يجريـه خـبراء خـارجيون بشـــأن 
عمليـة الشـراء والأنشـطة الـتي يضطلـع ـا مكتـب السياســـات 
الإداريـة مـن أجـل وضـع مؤشـرات رئيسـية لـــلأداء. وتواصــل 
شعبة المشتريات دراسة عملية الشراء القائمة واتخاذ الخطـوات 
الكفيلة بتفادي التكرار وتحسـين الكفـاءة مـن خـلال التشـغيل 

الآلي والاستخدام الكفؤ للوسائط الالكترونية. 
ويجـري تنفيـذ مبـادرة لإنشـــاء موقــع للفريــق العــامل  - ١٦
ــــين الوكـــالات بشـــأن أفضـــل  المعــني بالمشــتريات المشــترك ب
الممارسات على شبكة الاكسترانت. ورغم أن هذا الموقع لـن 
يكون للاستخدام العام، فإنه يهدف إلى تحسين عمليـة الشـراء 

في منظومـة الأمـم المتحـدة مـن خـلال توفـير المعلومـات بشــأن 
أفضـل الممارسـات لموظفـــي الشــراء الفنيــين في جميــع هيئــات 

الأمم المتحدة. 
 

خامسا - عملية الشراء 
تعرب عن قلقها من التأخـيرات في  - ١٤
دفـع المسـتحقات إلى المورديـن، وتطلـب إلى الأمــين 

العام أن يكفل احترام شروط العقود؛ 
يود الأمين العام إبلاغ الدول الأعضاء بأن ممثلين مـن  - ١٧
ـــابات وشــعبة المشــتريات وإدارة عمليــات حفــظ  شـعبة الحس
السلام استعرضوا الإجراءات المتصلة بعمليـة الدفـع. واتخـذت 
تدابير لتبسيط العمليات ووُضع إجراء يسمح، في جملة أمـور، 
بتقديم دفعات جزئيـة إلى مـوردي السـلع الـتي يتلقاهـا المرسـل 

إليهم ريثما يتم الانتهاء من التفتيش التقني النهائي. 
 

تطلـب إلى الأمـين العـام أن يواصـل  - ١٥
رصد مناقشات منظمة التجارة العالمية بشأن قواعد 
المنشـأ وأن يبقـي الجمعيـة العامـة علـى علـم بــالتقدم 

المحرز؛ 
ــة  يـود الأمـين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بـأن اللجن - ١٨
المعنية بقواعد المنشأ التابعة لمنظمة التجارة العالمية قد أصدرت 
تقريرا في ١٧ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، وإن كان هنـاك 
عدد من القضايا الهامة لم يتم إيجاد حـل لهـا قبـل انتـهاء ولايـة 
ـــها مــن الــس  اللجنـة. ومـن المعلـوم أن اللجنـة تلتمـس توجي

العام فيما يتعلق بأنشطتها ذا الشأن في المستقبل. 
 

سادسا - عمليات منح العقود في عام ٢٠٠١ 
 

تلاحــــظ أن المعلومــــات المفصلـــــة  - ١٦
ـــــا ١٤/٥٤  المطلوبــــة في الفقــــرة ٢٠ مــــن قراره
لم تدرج في التقرير الحالي للأمين العـام عـن إصـلاح 
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نظام الشراء، وتطلب إلى الأمـين العـام أن يقـدم في 
مرفـق لتقـارير مقبلـــة معلومــات مفصلــة عــن منــح 
عقـود الشـراء، في المقـر وفي الميـدان لكـل البلــدان، 
وعلــى وجــه الخصــــوص للبلـــدان الناميـــة ولأقـــل 
البلـدان نمـوا وللبلـدان الأفريقيـة والبلـدان الـتي تمـر 

اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ 
يود الأمين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بـأن التقريـر  - ١٩
المشار إليه ملحق ذا التقرير في شكل المرفقين الأول والثاني. 
ويبين المرفق الأول قيمة المشتريات موزعـة حسـب البلـدان في 
ـــهو تقريــر  الفـترة مـن ١٩٩٧ إلى ٢٠٠١. أمـا المرفـق الثـاني ف
عـن قيمـة المشـتريات في عـام ٢٠٠١ موزعـة حســب البلــدان 
ومقسمة إلى مشــتريات مقـر الأمـم المتحـدة والمكـاتب الواقعـة 
خـارج المقـر، ومشـتريات إدارة عمليـات حفـــظ الســلام الــتي 
قامت ا شعبة المشتريات والمشتريات التي قامت ـا البعثـات 

الميدانية. 
 

ـــــامين  ـــــح النظ ــــل المشــــــتريات وتنقي دلي سابعا -
الأساسي والإداري الماليين 

 

تتطلع إلى إصدار صيغة منقحة مـن  - ١١
دليل المشتريات قبل اية سنة ٢٠٠١؛ 

يــود الأمــين العــام إبــلاغ الــدول الأعضــــاء بأنـــه تم  - ٢٠
الانتهاء من إعداد صيغة منقحة من دليل الشـراء وأـا جـاهزة 
للنشر. ولما كان المُراد بالدليل الجديد هو توفـير التوجيـه وفقـا 
للنظـامين الأساسـي والإداري المـاليين المنقحـين، فإنـه ســيصدر 
بـالتزامن مـع صدورهمـا. وقـد حـدث بعـض التأخـــير في إنجــاز 
الدليـــل إذ اضطـــرت شـــعبة المشـــتريات إلى إعـــادة انتــــداب 
موظفـين يعملـون في المشـروع إلى منـــاطق الشــراء للاســتجابة 
للقدر الذي لم يسبق لـه مثيـل مـن احتياجـات الشـراء المتصلـة 
ببعثـات حفـظ السـلام. وستنشـر الصيغـة المنقحـة علـى موقـــع 

شعبة المشتريات على شبكة الإنترانت كإجراء لكفالة شـفافية 
عملية الشراء في الأمم المتحدة. 

 

تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى  - ٢٠
الجمعيــة العامــة، عــن طريــق اللجنــة الاستشــارية، 
ــــح النظـــامين الأساســـي والإداري  مقترحــات لتنقي
المـاليين للأمـم المتحـــدة تيســر تنفيــذ إصــلاح نظــام 

الشراء؛ 
يـود الأمـين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بأنـه يجـــري  - ٢١
الآن استعراض ومناقشة النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين 

المنقحين فيما بين المكاتب المختصة. 
 

ثامنا - الشراء في الميدان 
ـــــض  تلاحـــظ كذلـــك زيـــادة تفوي - ١٧
الميـدان بسـلطة الاضطـلاع بأنشـطة الشـــراء، علــى 
ـــر اللجنــة  النحـو المشـار إليـه في الفقـرة ٦ مـن تقري
الاستشـــــارية بشـــــأن إصـــــلاح نظـــــــام الشــــــراء 
[A/55/458]، وتطلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــــل 
ـــة للقيــام بوظــائف  وجـود قـدرة في البعثـات الميداني
الشــراء علــى نحــو ســليم وكذلــك آليــات كفــــؤة 
ــــا في  وفعالــة في المقــر لرصــد الشــراء في الميــدان بم

ذلك: 
التدابــير العلاجيــة المتخــذة لمعالجــة  (أ)
المشــاكل المحــددة بالنســبة لبعثــات الأمــم المتحـــدة 

لحفظ السلام؛ 
توحيد التدابير التصحيحية المتخذة  (ب)
بالنسبة لعمليات حفـظ السـلام في الوقـت الحـاضر 

وفي المستقبل؛ 
(ج) بيـان كيفيـة تنفيـذ تدابـير المســاءلة 
ـــن ثبــت قيامــهم بعمليــات  في حـالات الأفـراد الذي
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الاختلاس وسوء الإدارة أو سوء التصـرف، وبيـان 
الكيفية التي ستطبق ا في المستقبل؛ 

يود الأمين العــام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بأنـه تم بـذل  - ٢٢
جهود كبيرة لجعل نظام الشراء المتبع في البعثات الميدانية أكثر 
اســتجابة لاحتياجــات حفــظ الســلام مــــع كفالـــة الشـــفافية 
والمساءلة في جميع مراحل العملية. ورغم أن شـعبة المشـتريات 
تتولى المسؤولية عــن سياسـة الشـراء عمومـاً، فـإن إدارة عمليـة 
حفظ السلام تبحث أيضا السبل الكفيلة بتعزيز قدرة البعثات 
الميدانية على الاضطلاع بوظيفـة الشـراء بشـكل فعـال. ولهـذه 

الغاية، نفذت التدابير التالية لزيادة قدرا على: 
ــــات  توفــير المســاعدة والمشــورة التقنيــة للبعث (أ)
بشــأن الشــراء وتوفــير الســلع والخدمــات مــن خــلال دعــــم 
البعثـات. ولإدارة عمليـات حفـــظ الســلام موظفــون معينــون 
لكل بعثة مــن البعثـات يتكفلـون بطائفـة مـن السـلع الأساسـية 

والخدمات ويقومون حسب الاقتضاء بزيارة البعثات؛ 
تقـديم خطـط الشـراء السـنوية بالنسـبة لجميـع  (ب)
البعثات الميدانية، إذ أن هذه الخطط تعتبر أداة للرصد ووسـيلة 

لتقييم أداء الموظفين الميدانيين في مجال الشراء؛ 
تزويد البعثات بأدوات تكفـل فعاليـة أنشـطة  (ج)
إدارة المشــتريات والعقــود (بمــا في ذلــك المبــادئ التوجيهيـــة، 
ونطاق الأعمال، والمواصفات الفنية، ووثـائق طلـب العينـات، 
ــــتعين الإدارة بخدمـــات  ومعايــير التقييــم والعقــود). كمــا تس
المستشارين لتقديم الخبرة الفنيـة في إعـداد المواصفـات المفصلـة 

والاضطلاع بالتقييمات الفنية؛ 
ـــة في مجــال إدارة  وضـع وتنفيـذ برامـج تدريبي (د)
المشـتريات والعقـود لموظفـي المشـتريات في البعثـــات الميدانيــة، 
بالتعاون مع مكتب إدارة المـوارد البشـرية وشـعبة المشـتريات. 
ـــع دورات تدريبيــة في مجــال الشــراء في عــام  وقـد نظمـت أرب
٢٠٠١، اشترك فيها ٢٠٠ موظـف مـن أربـع بعثـات مختلفـة. 

ومن المتوقع تنظيم ١٣ دورة تدريبية في عام ٢٠٠٢. وعلاوة 
علـى ذلـك، نظمـت دورتـان تدريبيتـــان بشــأن إدارة العقــود، 
ـــن موظفــي الشــراء في الميــدان؛ كمــا  بمشـاركة ٥٠ موظفـا م
تلقــى الموظفــون التدريــب في مجــال رصــد إعــــداد الفواتـــير. 
ويجري وضع منهج تدريـبي لمديـري وحـدة الاسـتلام والمعاينـة 

والمحاسبة الذاتية؛ 
وضع برنامج لضمان الجودة من أجـل رصـد  (هـ)

امتثال البائعين؛ 
القيام في غضون مهلة قصيرة في مرحلـة بـدء  (و)
العمليـات وحسـب مـا يقتضيـــه الحــال، بنقــل موظفــي شــعبة 
المشتريات وإدارة عمليات حفظ السلام من المقر إلى البعثـات 

الميدانية لتوفير المساعدة في الموقع؛ 
ــــي  عقــد اجتماعــات ســنوية لكبــيري موظف (ز)
المشتريات لتبادل الخبرات والدروس المستفادة والحصول علـى 
معلومات الرجع مباشـرة مـن البعثـات الميدانيـة؛ وتقـترن هـذه 

الاجتماعات بدورات تدريبية للمشاركين في مجال الإدارة؛ 
اتخـاذ ترتيبـات جديـدة فيمـا يتعلـق بـــالمعدات  (ح)
المملوكة للوحدات والاكتفاء الـذاتي للحـد مـن حجـم الدعـم 
المباشر الذي تقدمه الأمـم المتحـدة وبالتـالي تقليـص الوظـائف 

المتصلة بالمشتريات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات. 
ولإنشاء آلية فعالة في المقر للمساعدة في رصد عمليـة  - ٢٣
الشراء في الميدان، أنشأت إدارة عمليات حفظ السلام وحـدة 
لإدارة العقود والممتلكات في إطار قسم الإمدادات بـالمقر وفي 
بعـض البعثـات الميدانيـة. وتقـوم هـذه الوحـدات بتطويـر نظـــم 

تعمل بصورة آلية لتحسين كفاءة عملية الشراء في الميدان. 
 

تاسعا - الحاجة الماسة 
تعيد تأكيد وجوب اسـتيفاء معايـير  - ١٩
الاســــتعجال، علــــى النحــــــو المبـــــين في مقررهـــــا 
ـــل  ٤٦٨/٥٤ المـؤرخ ٧ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، قب
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القيــام بــأي مشــتريات طارئــة في إطــار مقتضيـــات 
الاســتعجال، حــتى تتقيــد كــــل عمليـــات الشـــراء 

بالإجراءات المحددة؛ 
يـود الأمـين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء بـأن المعايــير  - ٢٤
الــتي تحــدد مــا هيــة الحاجــــة الماســـة قـــد أدرجـــت في دليـــل 

المشتريات المنقح. 
 

عاشرا - طلبات التوريد 
 

تطلب أيضا إلى الأمين العام، عملا  - ٢١
بالتوصية رقم ٤ التى قدمها مكتب خدمات الرقابة 
ـــــره [انظــــر A/55/746، الفــــرع  الداخليـــة في تقري
الرابع]، أن يكفل التقيــد الصـارم بمعايـير اسـتخدام 
طلبــات التوريــــد، علـــى النحـــو الـــوارد في دليـــل 
المشتريات، وتطلب في هذا الصدد تقديم تقرير عن 

الموضوع إلى الجمعية العامة؛ 
يود الأمين العـام أن يبلـغ الـدول الأعضـاء بـأن شـعبة  - ٢٥
المشــتريات وإدارة عمليــات حفــظ الســــلام واللجنـــة المعنيـــة 
بــالعقود في المقــــر قـــد اســـتعرضت المســـألة وقـــررت وضـــع 
إجــراءات جديــدة لكفالــة التقيــد الصــارم بمعايــير اســــتخدام 
طلبـات التوريـد. وقـد أعـــدت إدارة عمليــات حفــظ الســلام 

تقريرا مستقلا عن هذه المسألة. 
 

الصناديق والبرامج   حادي عشر -
تعيـد تـأكيد ضـرورة قيـام الرؤســاء  - ٢٢
التنفيذيين لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها بتحسين 
ممارسات الشراء بتبسـيط عمليـة تسـجيل المورديـن 
الذيـن سـبق لهـم أن سـجلوا في مؤسسـة أخـرى مـن 
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ، وذلـك لتبسـيط 
العمليـة وإضفـاء قـــدر أكــبر مــن الشــفافية عليــها، 

باستخدام أدوات منها شبكة الإنترنت؛ 

ـــة  يـود الأمـين العـام أن يبلـغ الـدول الأعضـاء بأنـه بغي - ٢٦
تحسـين المعلومـات المتعلقـة بأنشـطة الشـراء في القطـــاع العــام، 
وتحسين الشفافية بالتالي، فإن الفريــق العـامل المعـني بالخدمـات 
المشـتركة أجـرى اسـتعراضا شـاملا لهـذه المسـألة. واســـتحدث 
الفريق العامل، بتوجيـه مـن شـعبة المشـتريات بالأمانـة العامـة، 
موقعــا وحيــدا علــى شــبكة الإنــترنت يوجــه المســـتعملين إلى 
ـــة في مواقــع المنظمــات الأخــرى  معلومـات الشـراء ذات الصل
على الإنترنت داخل منظومة الأمم المتحدة. وهذه المعلومـات 
المواضيعية الموجودة في هذا الموقع، التي تستند إلى موقع شـعبة 
ــــى الإنـــترنت، توفـــر نموذجـــا قياســـيا لتوفـــير  المشــتريات عل
معلومات موحدة ومتسقة على امتداد أسرة مؤسســات الأمـم 
ـــة بجميــع اموعــات  المتحـدة. ولئـن كـانت المعلومـات المتعلق
ــــات قليلـــة وحســـب، فـــهناك  المواضيعيــة لا تتوافــر إلا لكيان

منظمات أخرى تعمل حاليا لكي تحذو حذوها.  
تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى  - ٢٣
الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسـين تقريـرا 
عن جميع جوانب إصلاح نظام الشراء في المقـر وفي 
البعثات الميدانية، بما فيها التحسينات الـتي أدخلـت 
ــــم المتحـــدة  علــى عمليــة الشــراء في صنــاديق الأم

وبرامجها، وكذا عن تنفيذ هذا القرار. 
استجابة للقرار ٢٤٧/٥٥، يود الأمين العام أيضـا أن  - ٢٧
يبلغ الدول الأعضاء بأنشطة إصلاح نظــام الشـراء في صنـاديق 
الأمـم المتحـدة وبرامجـها، بمـا في ذلـك برنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمــائي، ومنظمــة الأمــــم المتحـــدة للطفولـــة (اليونيســـيف)، 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
ــــائي بأنشـــطة  واضطلــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنم - ٢٨
إصلاح لنظام الشـراء في خمسـة مجـالات رئيسـية هـي: سياسـة 
الشــراء؛ وإجــراءات الشــراء؛ وزيــادة الخــبرة الفنيــة في مجـــال 
الشراء؛ ومبادرات التجارة الإلكترونية؛ وزيادة الشفافية. وفي 
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مجـال سياسـة الشـراء، اعتمـد برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي 
النظم والقواعد المالية المتسقة التي وضعها الفريق العامل المعـني 
بالمشـتريات في إطـار مبـادرة الخدمـات المشـتركة والــتي تركــز 
علـى مفـهوم أفضـل قيمـة. وفي إطـار إعـادة تصميــم عمليــات 
برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي، اتخـذ البرنـامج أيضـا عـددا مـن 
التدابـير الجديـدة، بمـا في ذلـك: الأخـذ بنظـام بطاقـات الشــراء 
للمعـاملات زهيـدة القيمـة؛ وزيـادة تفويـض المكـاتب القطريــة 
بسلطة الشراء؛ وزيـادة عتبـة الشـراء بأسـاليب غـير رسميـة مـن 
٠٠٠ ٧٠ دولار إلى ٠٠٠ ١٠٠ دولار؛ ووضــــــع برامــــــــج 
تجريبية لمراجعة حسابات المشـتريات وبطاقـات سـفر للعـاملين 
بالمؤسسات ووضع اتفاقات رئيسية على المدى الطويل للسلع 
والخدمــات الــتي تطلــب بصــورة متكــررة. وينظــم البرنــــامج 
الإنمائي برامج تدريبية في مجـال الشـراء بالاشـتراك مـع مكتـب 
خدمـات المشـتريات المشـتركة بـــين الوكــالات في كوبنــهاغن 
لزيادة قدرة المسؤولين العاملين في أنشطة الشراء. وقـد تعـاون 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع مكتـب خدمـات المشـتريات 
المشــتركة بــين الوكــالات في وضــع نظــام لإدارة المشـــتريات 
والمواد على شبكة الإنترنت يمكن فيـه للعمـلاء الحصـول علـى 
عـروض بالأسـعار لعـدد مـن المـواد الـتي يشـيع طلبـها. كذلــك 
أنشأ برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي نظـام لطلبـات الشـراء مـن 
الكتـالوغ علـى الشـبكة الداخليـة (الإنـــترانيت) لمقــر البرنــامج 
الإنمائي باستخدام ترتيبات طويلة الأمد مـع مختلـف المورديـن. 
وفيما يتعلق بالشفافية، يضع البرنامج إعلانات الشراء للعقـود 
الــتي تتجــاوز قيمتــها ٠٠٠ ١٠٠ دولار في النشــرة الدوريـــة 
�ديفيلوبمنـت بزنـس�(الأعمـال الإنمائيـــة) علــى موقعــه علــى 
الإنترنت أو في وسائط الإعلام (تبعـا لدرجـة تعقيـد المشـروع 
والوقت المتاح للتنفيذ). كذلك يشجع البرنامج الموردين على 
ـــن الــتي  التسـجيل لـدى قـاعدة بيانـات الأمـم المتحـدة للموردي
تمثل قائمة مركزية للبائعين يستخدمها جميع المكـاتب القطريـة 
كأداة مرجعية. وـذه التدابـير ولكـون برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي مؤسسة تركز بالدرجة الأولى علـى الأنشـطة الإنمائيـة 
في الميدان، زاد البرنامج حصة الشـراء مـن البلـدان الناميـة مـن 
٣٠ في المائة إلى ٧٠ في المائة خلال الـ ١٠ سنوات الأخيرة. 

وتمثـل مجـال رئيسـي مـــن مجــالات الــتي تركــز عليــها  - ٢٩
منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) في زيادة مشـاركة 
الموردين من البلدان الصناعية الأقل تقدما في مشـترياا فضـلا 
عن زيادة الشفافية. وزادت اليونيسـيف قيمـة المشـتريات الـتي 
تقوم ا مكاتبها الميدانيـة أو الـتي تجـري إقليميـا بنسـبة ١٣ في 
المائــة خــلال الســنوات الثــلاث الأخــيرة (مــن ١٢٠ مليـــون 
دولار في عــــــام ١٩٩٩ إلى ٢٧٣ مليــــــون دولار في عـــــــام 
٢٠٠١) باسـتخدام اسـتراتيجية اللامركزيـــة. ويتجــاوز عــدد 
الموردين من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداـا بمرحلـة 
انتقاليـة ٨٠ في المائـة مـــن جميــع الشــركات المســجلة في مقــر 
اليونيسـيف وفي قواعـد بيانـات البـائعين في المكـاتب القطريـــة. 
وفيما يتعلق بالشفافية، أنشأت اليونيسيف موقعـا علـى شـبكة 
الإنـترنت يتضمـن معلومـات شـاملة عـن الممارسـات التجاريــة 
للمنظمة، والتقارير السنوية، والإحصـاءات، والإمـدادات، بمـا 
في ذلـك مواصفـات لمنتجـات يتجـاوز عددهـا ٠٠٠ ٢ منتـــج 
ضروريــة لرفــاه الطفــل ونمائــه. والعقــود الــتي يمنحــــها المقـــر 
للمشـــتريات الـــتي تتجـــاوز قيمتـــها ٠٠٠ ٧٠ دولار تنشــــر 
بشكل روتيني علــى موقـع الإنـترنت وتقـوم اليونيسـيف حاليـا 
باستقصاء سبل مد نطاق الممارسة لتشمل منح العقـود لجميـع 
ـــاءات بمــا فيــها المشــتريات  الإعلانـات الرسميـة عـن تقـديم عط
المحليـة. ووضعـت اليونيســـيف مجموعــة كبــيرة مــن إجــراءات 
شـعبة الإمــداد توفــر توجيــها عمليــا لأنشــطة الشــراء لتعزيــز 
الامتثـال مـع النظـم والقواعـد السـارية وكفالـة توخـــي العنايــة 
والشـــفافية اللازمـــين في جميـــع مراحـــــل العمليــــة. وتركــــيز 
اليونيســيف في المســتقبل هـــو علـــى العمـــل مـــع الوكـــالات 
الأخرى لتعزيز مفهوم الوكالة الرائدة بالنسبة لخدمات وسـلع 

أساسية محددة. 
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وأولى صنــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان لإصـــلاح  - ٣٠
ممارسـات الشـــراء أولويــة عاليــة لعــدد مــن الســنين. وداخــل 
الصنــدوق تشــمل جــهود الإصــلاح جميــع جوانــب أنشــــطة 
الشـراء مـن التغيـيرات في السياسـات والإجـراءات إلى التركــيز 
ـــــع المعــــاملات  المســـتمر علـــى الشـــفافية والإنصـــاف في جمي
التجارية. وأدى ذلك إلى زيادة أهمية شبكة الإنترنت في نشـر 
المعلومـات، وزيـادة الشـفافية، وتوسـيع قـاعدة البـائعين. ومـــن 
أهم نتائج إصلاح الشـراء مواءمـة نظـم وقواعـد الصنـدوق في 
مجـال الشـراء مـع النظـم والقواعـد الموضوعـة في إطـــار مبــادرة 
ــة�.  الخدمـات المشـتركة الـتي تركـز علـى مفـهوم �أفضـل قيم
ــــدوق إجراءاتـــه للشـــراء في عـــام ٢٠٠١  كذلــك نقــح الصن
ــى  وجعلـها متاحـة علـى شـبكة الإنـترنت. وأجـري التنقيـح عل
نحو يأخذ في الحسبان التعليقات والملاحظات التي نشـأت مـن 
دراســة تقييــم الاحتياجــات الميدانيــة الــتي أجريــــت مؤخـــرا. 
واسـتحدث الصنـدوق موقعـا علـــى الإنــترنت يشــمل أنشــطة 
الشــراء في عــام ١٩٩٦، ويــهدف بصفـــة رئيســـية إلى نشـــر 
ـــذاب اهتمــام البــائعين المحتملــين بغيــة  معلومـات الشـراء واجت
ـــائعين.  توســيع التوزيــع الجغــرافي لقــاعدة بياناتــه المتعلقــة بالب
ويجـري تنقيـح موقـع الإنـترنت هـذا حاليـا واســـتكماله لتوفــير 
معلومـات أكـثر شمـولا بشـــأن جميــع جوانــب الشــراء، بمــا في 
ذلـك، علـى سـبيل المثـال لا الحصـــر، إحصــاءات المشــتريات، 
والمعلومات عن الاحتياجات المقبلـة ومنـح العقـود. وسيشـمل 
التركـيز مسـتقبلا في مجـال التشـغيل الآلي الأخـذ بنظـــام لإدارة 

المشتريات يقوم على شبكة الإنترنت. 
وبمــــوازاة التطــــور في اــــال الإلكــــتروني، واصـــــل  - ٣١
الصنـدوق اتبـاع سياسـة تعـاون منفتـح ونشـط مـــع مبــادرات 
الحكومــات المضيفــــة لا ســـيما حكومـــات البلـــدان الناميـــة. 
وشـارك الصنـدوق بنشـاط في العديـد مـن الحلقـــات الدراســية 
التجاريـة في البلـدان الصناعيـة والناميـة علـى الســـواء. ويــدرك 
الصندوق الفوائد الحقيقية للتعـاون بـين الوكـالات في المسـائل 

المشـتركة المتصلـــة بالمشــتريات وتــرأس الفريــق العــامل المعــني 
بالمشتريات في إطار مبــادرة الأمـين العـام للخدمـات المشـتركة 
خلال السنوات القليلة الماضية. ويظل الصندوق ملتزما التزاما 
قويـا بمسـتقبل هـذه المبـادرة المشـتركة بـين الوكـالات ويعــتزم، 
شأنه شأن اليونيسيف وشعبة المشتريات في الأمم المتحــدة، أن 
يركــز علــى العمــل مــع الوكــالات الأخــرى لتعزيــز مفـــهوم 

الوكالة الرائدة لخدمات وسلع أساسية محددة. 
ثاني عشر - خلاصة 

 

يرى الأمين العام أن هذا التقرير يبرهن على الـتزام  - ٣٢
المنظمـة المســـتمر بتحســين عمليــة الشــراء في نطــاق الأمــم 
المتحـدة وصناديقـها وبرامجـها. ويؤكـد الأمـــين العــام مجــددا 
للـدول الأعضـاء أن شـعبة المشـــتريات تواصــل نشــر ثقافــة 
على نطاق المنظمة سريعة الاستجابة وملتزمـة بتوفـير خدمـة 
فعالـــة وكفـــؤة وتتمـــيز بالشـــفافية والعدالـــة والموضوعيــــة 
وتعكس الطابع الدولي للمنظمة. ويظل الأمين العــام ملتزمـا 
بكفالــة اســتدامة التطــورات الإيجابيــــة في إصـــلاح عمليـــة 
الشــــــراء علــــــى النحــــــــو المبـــــــين في هـــــــذا التقريـــــــر.
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 المرفق الأول 

شعبة المشتريات 
 إحصاءات المشتريات عن الفترة ١٩٩٧–٢٠٠١ 

  (بدولارات الولايات المتحدة) 
  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

١١,٢٩ ٨٠٢ ٤٥٧ ٩٦ ١٣,٣٠ ٣٧٥ ٤٦٦ ٩١ ٤,١٢ ٨٦٩ ٢٨٨ ١٩ ٣,٧٧ ٢٢٤ ٩٧٩ ١١ ٠,٨٣ ٠٤٠ ٥٧٩ ٢ الاتحاد الروسي** 

١,١٥ ٨٠٨ ٨٥١ ٩         إثيوبيا***# 

٠,٠٠ ٥٠٠ ١ ٠,٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠,٠٠ ٩٠٠ ١ ٠,٠٥ ٥٠٠ ١٦٧ ٠,٠٠ ٢٠٠ ١ الأرجنتين* 

٠,٠٧ ٥٩٢ ٥٧٥ ٠,٠٥ ٨٤١ ٣٧٠ ١,١٧ ٢٧٨ ٤٦٧ ٥ ٠,١٣ ٥٢٠ ٤١٢   الأردن* 

٠,٤٩ ٧٤٣ ١٩٨ ٤         إريتريا***# 

٠,٠٣ ٣٠٦ ٢٧٢ ٠,٠١ ٣٨٦ ٦٣ ٠,٠٢ ٠٠٠ ١٠٣ ٠,٠٠ ٠٠٠ ٥   إسبانيا 

٣,٤٨ ٥٢٩ ٧٧٣ ٢٩ ٣,٢٨ ٥٤٥ ٥٨٢ ٢٢ ٠,٢٥ ٨٦٨ ١٩١ ١ ٠,٠٢ ٤٩١ ٧٩ ٠,٠٢ ٤٩٦ ٥٤ أستراليا 

٢,٠١ ٩٣٩ ١٨٤ ١٧ ٠,٤٤ ٩٦٧ ٩٩٣ ٢ ١,٨٣ ٧٢٠ ٥٦٣ ٨ ٢,٨٥ ٨٧٥ ٠٧٨ ٩   إسرائيل* 

      ٠,٠٢ ٠٠٠ ٤٨   أفغانستان*** 

٠,٠٧ ٦٩٥ ٦٠١  ٠,٠١ ٦٩٥ ٩٩ ٠,٠٢ ٠٠٠ ٩٠     ألبانيا** 

٠,٩٥ ٥٢٥ ١٤٠ ٨ ٠,٤٦ ٣٦٣ ١٧٥ ٣ ٠,٤٣ ٠٤٣ ٠١٥ ٢ ٠,٥٩ ٢٤٨ ٨٧٥ ١ ٠,٥٧ ٥٩٣ ٧٦٩ ١ ألمانيا 

٠,٢٥ ٢٤١ ١٢٥ ٢ ٠,٠٩ ٠٢١ ٦٠١ ٠,٣٥ ٨٧٠ ٦١٩ ١ ٠,٢٧ ٤٤٠ ٨٥٣   الإمارات العربية المتحدة* 

١,٣٦ ١٧٩ ٦٤٤ ١١ ٠,٨٧ ٤١٣ ٠٠٥ ٦       إندونيسيا* 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

١,٠٠ ٥٠٠ ٥٣٢ ٨ ٠,٣٧ ٠٠٠ ٥٧٢ ٢ ١,٢٢ ٥٨٧ ٦٩١ ٥ ٤,٩٩ ٨٧٤ ٨٧٣ ١٥ ١,٥٩ ٤٠٨ ٩٢٢ ٤ أنغولا***# 

        ٠,٠٠ ١٠٠ ١ أوروغواي* 

    ٠,٠٠ ٠٠٠ ٢ ٠.٠٤ ٠٠٠ ١٢٧   أوزبكستان** 

٠,٠٠ ٠٨٨ ١٣         أوغندا***# 

١,٣٧ ٦٦٧ ٦٦٤ ١١ ٠,٧٤ ٩٥٠ ٠٩٤ ٥ ١,٣٨ ٢٦١ ٤٥٣ ٦ ١,٣٣ ٠٤٣ ٢٣٩ ٤ ٠,٨٦ ١٧٢ ٦٧٠ ٢ أوكرانيا** 

ـــــــــــــة –  إيــــــــــــران (جمهوري
٠,٠٠ ٩٠٠ ٢٣         الإسلامية)* 

١,٢٠ ٣٤١ ٢٥٨ ١٠ ٠,٠٦ ٨٥٠ ٣٨٠ ٠,١٣ ٢١٣ ٦٢٣ ٠,٢١ ٦٣٦ ٦٥٢ ٠,٢٥ ٤٢١ ٧٦١ أيرلندا 

٥,٠٢ ٥٦٠ ٨٩١ ٤٢ ٣,١٠ ٤٥٤ ٣٥٣ ٢١ ٣,٧٧ ٢٢٠ ٦٣٣ ١٧ ٤,٢٠ ١٦١ ٣٤٨ ١٣ ٣,٠٦ ٩٦٦ ٤٦٠ ٩ إيطاليا 

  ٠,٠٠ ٤٦٦ ١٨       بابوا غينيا الجديدة* 

٠,٠٤ ١٥٦ ٣٢٠ ٠,٠٦ ٣٤٨ ٣٨٧ ٠,١٠ ٠٠٠ ٤٦٥ ٠,٢٦ ٠٠٠ ٨٣٥   باكستان* 

٠,٠٤ ٨٦٤ ٣١٣ ٠,٠٠ ٠٥٠ ٢   ٠,١٧ ١١١ ٥٥٤   البحرين* 

      ٠,٠١ ٠٠٠ ٣٢   البرازيل* 

٠,٠١ ٢٠٠ ٤٣ ٠,٠٣ ٧٠٠ ١٩٣ ٠,٠٠ ٦٠٠ ٩ ٠٠,٠ ٦٠٠ ٩ ٠,٠٠ ٦٠٠ ٩ بربادوس* 

٠,١٥ ٠٠٠ ٣٢٠ ١     ٠,٣٣ ٠٠٠ ٠٤٧ ١   البرتغال 

٠,١٠ ٩٢٥ ٨٩٥ ٠,٠٤ ٠٣٠ ٢٤٩ ٠,١٦ ٩٨٨ ٧٦٣ ٠,٢٠ ٨٢٠ ٦٤٩ ٠,٧١ ٦٩٤ ١٨٣ ٢ بلجيكا 

٠,٠٣ ١٢٥ ٢١٩ ٠,٠٧ ٩٠٠ ٤٧٦ ٠,٠٨ ٤٠٠ ٣٧٢ ٠,١٢ ٤٠٠ ٣٩٢ ٠,٠٣ ٠٠٠ ٨٨ بلغاريا** 

    ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٥     بنن***# 

٠,٠١ ٢٠٠ ١٠٧         بوركينا فاسو***# 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

٠,٤١ ٢٣٢ ٤٦٦ ٣ ٠,٠٥ ٥٢٧ ٣٤٣ ١,٤٩ ٠٠٠ ٩٩٣ ٦ ١,٢٨ ٠٠٠ ٠٥٥ ٤   البوسنة والهرسك** 

٠,٠٢ ٥٠٥ ١٣٠     ٠,٠٠ ٠٠٠ ٧   بولندا** 

٠,٠١ ٤٢٧ ٥٦ ٠,٠٣ ٧٩٦ ٢١٧ ٠.٠٠ ٨٤١ ١١   ٠,٠٠ ٦٢٢ ١٤ تايلند* 

٠,٠٨ ٩١٤ ٦٤٧ ٠,١٢ ١٤٧ ٧٩٢ ٠,٩١ ٩٢٧ ٢٥٥ ٤ ١,٧٧ ٢٨٠ ٦١٣ ٥   تركيا* 

٠,٠٢ ٧٠٢ ١٣٢   ٠,٠٣ ٠٠٠ ١٥٢     الجزائر*# 

ــــــــــــــــا  جمهوريــــــــــــــة أفريقي
٠,٠٧ ٥٢٢ ٦٠٦ ٠,٠٢ ١٦٦ ١٢٧       الوسطى***# 

  ٠,٠٠ ١٠٠   ٠,٠٠ ٠٠٠ ٢   الجمهورية الدومينيكية* 

٠,٤٢ ١٨٦ ٥٥٤ ٣ ٠,٠٠ ١٩٨ ١٩ ٠,٢٦ ٠٠٠ ٢١٩ ١ ٠,٨٥ ٠٠٠ ٦٩٧ ٢   الجمهورية العربية السورية* 

٠,٠٣ ٢٣٢ ٢٩٢ ٠,١٤ ٩٦٦ ٩٧٥ ٠,٠٢ ٨٨٧ ١٠٢ ٠,٠٠ ٠٠٠ ١   جمهورية كوريا* 

ــــــــــــــو  جمهوريـــــــــــــة الكونغ
٣,١٨ ٠٦١ ١٨٦ ٢٧ ٠,٦٠ ٠٩١ ١٥٠ ٤       الديمقراطية***# 

جمهوريـــــــــــــة مقدونيـــــــــــــــا 
١,٦٠ ٥٦٣ ٦٤٤ ١٣ ٠,٣٩ ٤٩٠ ٦٩٧ ٢ ٠,١٣ ٠٠٠ ٦٠١ ٠,٩٤ ٠٠٠ ٩٧٩ ٢   اليوغوسلافية السابقة** 

٣,٤٥ ٣٦٦ ٤٩٩ ٢٩ ١,٨٤ ٥٤٣ ٦٤٠ ١٢ ١,٠٤ ٦٠٥ ٨٧٠ ٤ ٢,٨٢ ٦٥٣ ٩٦٧ ٨ ٤,٣٧ ١٣٧ ٥٣٤ ١٣ جنوب أفريقيا*# 

  ٠,٠٣ ٦٤٤ ٢٠٩ ٠,٣١ ٠٠٠ ٤٤١ ١ ٠,٠٧ ٠٠٠ ٢٣٢   جورجيا** 

٠,٠٠ ٤٢٣ ٣٤         جيبوتي***# 

٢,٠٩ ٥٦٣ ٨٦٢ ١٧ ١,٤٩ ٠٩٧ ٢٤٤ ١٠ ١,١٠ ٨١٤ ١٤٥ ٥ ٣,٥٧ ١٩٢ ٣٣٩ ١١ ٠,٣٢ ٥٩٣ ٩٩٥ الدانمرك 

٠,٠٢ ٥٠٠ ١٣٠ ٠,٠٠ ٣٧٤ ١٢       رواندا***# 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

  ٠,٢٠ ٩٠٠ ٣٨٧ ١ ٠,٣٩ ٤٥٠ ٨٢٢ ١ ٠,٣٢ ٣٠٠ ٠١٨ ١ ٠,٨٧ ٥٠٠ ٧٠١ ٢ رومانيا** 

          زائير***# 

٠,٠٠ ١٨٣ ١٣     ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٢   زامبيا***# 

      ٠,٠٠ ٠٠٠ ١   زمبابوي*# 

سلطة الأمم المتحـدة الانتقاليـة 
١,٣٩ ١٦٦ ٨٣٩ ١١ ٠,٥٧ ٤٨٩ ٩٠٥ ٣       في تيمور الشرقية* 

  ٠,٠١ ٥٠٠ ٣٧       السلفادور* 

٠,٠٣ ٧٠٠ ٢٢٩ ٠,٠٧ ٠٣٩ ٤٩٨       سلوفاكيا** 

٠,٠٣ ٧٩٩ ٢٢٧ ٠,٠٤ ٤٥٨ ٢٧٦ ٠,٠٢ ٠٠٠ ٧٦ ٠,٠٨ ٠٠٠ ٢٦٠   سلوفينيا** 

٠,٢٣ ٤١٨ ٩٨٩ ١ ٠,١٤ ٧٦٥ ٩٤٩   ٠,٠٠ ٠٠٠ ٦   سنغافورة* 

٠,٠٠ ٧٨٩ ٣٢ ٠,٠٠ ٤١٥ ١٠ ٠,٠١ ٠٠٠ ٤١     السودان***# 

٠,٣٤ ٨٦٩ ٨٦٦ ٢ ٣,٩٣ ٩٩٩ ٠٣٢ ٢٧ ١,٩٤ ٨٨٥ ٠٨١ ٩ ٠,٣٩ ٦٩٦ ٢٥٠ ١ ٠,٠١ ٦٧٨ ٣٠ السويد 

١,٨٢ ٧٨٧ ٥٦٧ ١٥ ٣,٣٥ ٢٠٤ ٠١٦ ٢٣ ٢,٨٨ ٨٩٣ ٤٧٩ ١٣ ٠,٢٠ ٦٩٢ ٦٤٤ ٠,٢٣ ٠٣٢ ٧١٩ سويسرا 

٢,٦٧ ٠٤٣ ٨٢٧ ٢٢ ١,٢٨ ١٤٦ ٨١٩ ٨       سيراليون***# 

      ٠,٠٠ ٠٥٠ ٧ ٠,٠٠ ٥٠٠ ٦ شيلي* 

٠,١١ ٧٩٥ ٩٢٤ ٠,٢٠ ٦٤٥ ٣٤١ ١ ٠,١٩ ٥٣٣ ٨٩٦ ٠,١٩ ٢١٢ ٥٩١ ٠,٠٤ ٦٥٣ ١١٣ الصين* 

    ٠,٠٩ ٠٠٠ ٤١١ ٠,٣٩ ٠٠٠ ٢٤٧ ١   طاجيكستان** 

٠,٣١ ٣٧٩ ٦١٣ ٢ ٠,٠٤ ٢٦٧ ٢٩٠ ٠,١٤ ٠٠٠ ٦٧٥ ٠,٢٣ ٠٠٠ ٧٢٩   العراق* 

٠,٠١ ٠١٩ ١١٢ ٠,٠٠ ١٩٨ ٠,٠٤ ٠٠٠ ١٧٩ ٠,٠٧ ٠٠٠ ٢٠٨   عمان* 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

  ٠,٠٠ ٠٠٠ ٦     ٠,٥٤ ٧٠٦ ٦٥٩ ١ غامبيا***# 

  ٠,٠٠ ٧٢٤ ٣ ٠,٠٢ ٥٠٠ ٧٢ ٠,٠٠ ٣٥٠   غانا*# 

٠,١٨ ٠٢٣ ٥١٢ ١ ٠,٣٢ ٠٦٧ ١٩٣ ٢ ٠,٥٨ ١٣٦ ٧١٥ ٢ ١,٢٩ ٠٠٠ ١١٤ ٤ ٠,١٥ ٠٠٠ ٤٥٤ غواتيمالا* 

٠,٠٠ ١٦٢ ١٠ ٠,٠٠ ٢١٥ ١٧       غينيا***# 

٤,١٦ ٦١٨ ٥٤٣ ٣٥ ٥,٣٦ ٦٣٦ ٨٧٠ ٣٦ ٢,٩٠ ١٧٦ ٥٨٢ ١٣ ٢,٩١ ٣٦١ ٢٥٦ ٩ ١,٥٣ ٣٣٧ ٧٢٠ ٤ فرنسا 

      ٠,٠٠ ٠٠٠ ٨   فنـزويلا* 

٠,٠٨ ٦٤٧ ٦٧٨ ٠,٠٠ ١٦٣ ١٢ ٠,٠٦ ٠٠٠ ٢٨١ ٠,١١ ١٦٥ ٣٣٨   فنلندا 

٠,٠١ ٦٨٥ ٧٦ ٠,٠٠ ٧٥٩ ٣٣ ٠,٠١ ٧١٨ ٢٨ ٠,٠١ ٣٨٤ ٢٢ ٠,٠١ ٣٥٢ ٢٦ فيجي* 

    ٠,٠١ ٠٠٠ ٣٠     فييت نام* 

٠,٩٩ ٦٤٥ ٤٥٦ ٨ ٠,٨٧ ٦٨٣ ٩٦٥ ٥ ٠,٥٩ ٠٠٠ ٧٨٤ ٢ ٢,٠٢ ٠٠٠ ٤١٧ ٦   قبرص* 

    ٠,٠١ ٠٠٠ ٤٠     كازاخستان** 

٠,١٩ ٨٥٨ ٦٦٤ ١ ٠,٠٤ ٨٢٦ ٢٥١ ٠,٣٢ ٢٠٣ ٤٨٥ ١ ٠,٧٢ ٠٠٠ ٢٩٥ ٢   كرواتيا** 

٠,٣٠ ٠٣٠ ٥٨٠ ٢         كمبوديا*** 

١,٥٢ ٨٤٢ ٩٥١ ١٢ ١,٢١ ١٧٨ ٣٤٧ ٨ ٠,٤٠ ٥٩٨ ٨٦١ ١ ٠,٨١ ٦٣١ ٥٧٣ ٢ ١,٤٣ ٥٤٧ ٤٢٤ ٤ كندا 

    ٠,٠١ ٠٠٠ ٢٩ ٠,٠٠ ٠٠٠ ١   كوستاريكا* 

٠,٠٠ ٢٠٠ ١         كولومبيا* 

٠,٠٠ ٠٢٣ ٤٢         جمهورية الكونغو*# 

٠,٠٠ ٣٨٠ ٧ ٠.٣٤ ٣٥٤ ٣٠٥ ٢ ٠,٩٣ ٠٠٠ ٣٦٣ ٤ ١,٩٤ ٠٠٠ ١٥٨ ٦   الكويت* 

٠,٠٢ ١٧٢ ١٤٢ ٠,٠٠ ٤٦٩ ٣٠   ٠,٠١ ٠٠٠ ٤٦   كينيا*# 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

١,٢٢ ٨١٧ ٤٣٨ ١٠ ٠,٠١ ٢٩٨ ٤٩ ١,٨٥ ٠٠٠ ٦٥٦ ٨ ٢,٦٩ ٤٠٠ ٥٤٣ ٨ ٠,٠٩ ٨٠٠ ٨٩٣ لبنان* 

  ٠.٠ ٤٤٦ ١٠١   ٠,٠٠ ٠٠٠ ١   لكسمبرغ 

      ٠,٠٠ ٠٠٠ ٣   ليبريا***# 

٠,٠٠ ٣٣٣ ٢         ليتوانيا** 

      ٠,٠٠ ٠٠٠ ١١   ليسوتو***# 

٠,٠٢ ٨٧٨ ١٢٩ ٠,٠٠ ٣٧٢ ٧ ١,٥٨ ٢٤٣ ٤١١ ٧ ٠,٠٠ ٠٠٠ ١١   ماليزيا* 

١,٦٥ ٦٧١ ٠٨٦ ١٤ ١,٩٦ ٨١٠ ٤٦٣ ١٣ ٠,٤٧ ٢٠٠ ١٩٦ ٢ ١,٤٩ ٨٠٠ ٧٥١ ٤ ٠,٤٦ ٧٥٦ ٤٣٤ ١ مصر*# 

٠,٤٤ ٥٥٩ ٧٩١ ٣   ١,٣٥ ٠٠٠ ٣٤٠ ٦ ٠,٠٢ ٠٠٠ ٧٠   المغرب*# 

  ٠,٠٠ ١٢٣       المكسيك* 

٠,٠٣ ١٦٥ ٢١٥ ٠,٠٢ ٢٤٩ ١١١ ٠,٠٥ ٠٠٠ ٢٣٥ ٠,٠١ ٠٠٠ ٤٦ ٠,٠٤ ٧٨٦ ١٢٤ المملكة العربية السعودية* 

المملكــــة المتحــــدة لبريطانيــــــا 
٦,١٥ ٧٧٣ ٥٢٠ ٥٢ ١٠,٨٤ ٠٢٩ ٥٦٧ ٧٤ ٩,٠٦ ٩١٧ ٤٤٠ ٤٢ ٩,٦٨ ٩٠٦ ٧٨٤ ٣٠ ٣,٤٨ ٣١٨ ٧٦٤ ١٠ العظمى وأيرلندا الشمالية 

٠,٠٠ ٥٥٣ ٣٥         منغوليا* 

    ٠,٠٢ ٠٠٠ ١٠٤     موريتانيا***# 

  ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٥       موريشيوس*# 

١,٨٤ ٢٣٧ ٧١٩ ١٥ ٠,٥٧ ٥١٩ ٩٤٤ ٣ ٠,٠١ ٠٠٠ ٢٥ ١,٢٠ ٠٠٠ ٨٢٩ ٣ ٩,٥١ ٠٤٦ ٤٣٧ ٢٩ موناكو 

      ٠,٠١ ٠٠٠ ١٩   ناميبيا*# 

٠,٥١ ٣٠٢ ٣٨٦ ٤ ٠,٧٤ ٤٩٩ ١١٤ ٥ ٠,٢٤ ٣٩٥ ١٤٤ ١ ٠,٠٦ ٥٠٠ ١٨٨ ٠,٠١ ٠٠٠ ٢٣ النرويج 

٠,٣٢ ١٩٧ ٧١٣ ٢ ٠,١١ ١٤٩ ٧٦٥ ٠,١٢ ٨٠٠ ٥٥١ ٠,٠٩ ٧٦٨ ٢٨٨ ٠,٢٧ ٠٦٣ ٨٣٨ النمسا 
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

٠,١٠ ٨٩٨ ٨٤٥ ٠,٠٣ ٢٥٢ ٢٢٣       نيجيريا*# 

٠,٢٨ ٣٤٩ ٤١٦ ٢ ٠,٠٧ ٥٥٩ ٤٦٧ ٠,٠٦ ٥٩٨ ٢٧٤ ٠,٠٥ ٠٠٠ ١٥٥ ٠,٠٨ ٦٥٥ ٢٣٩ نيوزيلندا 

  ٠,٢٨ ٤٧٦ ٩٢٠ ١ ٠,٥١ ٠٠٠ ٣٧٤ ٢ ١,٠٦ ٠٠٠ ٣٧٥ ٣   هايتي*** 

٢,٧٣ ٥١٠ ٣٠١ ٢٣ ٤,٣٨ ٨٨٢ ١٣٣ ٣٠ ٠,٤٥ ١١٥ ١١١ ٢ ٢,١٤ ٤٩٠ ٧٩٨ ٦ ٠,٠٥ ٥٦٥ ١٥٢ الهند* 

  ٠,٠٠ ٩٣٥ ١٠       هندوراس* 

  ٠,٠٠ ٤٤٣ ٥ ٠,٠٠ ٠٣٤ ١٦ ٠,٢٥ ١٨٨ ٧٩١   هنغاريا** 

١,١٧ ٨٧٢ ٩٥٤ ٩ ٠,٧٧ ٧٠٢ ٢٨١ ٥ ٢,١٥ ٦٠٢ ٠٤٨ ١٠ ١,٣٤ ٩٦٣ ٢٧٦ ٤ ١,٣٠ ٣٩٤ ٠٣٤ ٤ هولندا 

٢٥,٢٨ ٦٨٣ ٩٩٨ ٢١٥ ٢٨,٤٥ ٩٤٨ ٦٣٥ ١٩٥ ٤١,٣٧ ٠٠١ ٧٢١ ١٩٣ ٣١,٨ ٦٩١ ٨٤٤ ٩٨ ٦١,٣٦ ٠٢٢ ٨٧٠ ١٨٩ الولايات المتحدة الأمريكية 

١,٣٩ ٤١٨ ٨٩١ ١١ ٥,٧٨ ٦٥١ ٧٣٤ ٣٩ ٨,٤٨ ٤٦٩ ٧٠١ ٣٩ ٦,١٨ ٨٤٥ ٦٥٥ ١٩ ٥,٧٣ ٩٠٤ ٧٤١ ١٧ اليابان 

  ٠,٠٠ ٠٠٠ ١٢       اليمن*** 

٠,٩٧ ٧٩٧ ٣١٦ ٨ ٠,٢٩ ٩٦٨ ٩٩٣ ١ ٠,٣٥ ٠٠٠ ٦١٨ ١ ٠,٠٢ ٠٠٠ ٧٩   يوغوسلافيا** 

٠,٠١ ٩٦٢ ٥٩ ٠,٠١ ٢١٧ ٤١ ٠,٠٣ ٠٠٠ ١٥٠ ٠,٠٥ ٠٠٠ ١٤٤   اليونان 

١٠٠,٠٠ ٧٨٧ ٤١١ ٨٥٤ ١٠٠,٠٠ ١١٩ ٧٢٤ ٦٨٧ ١٠٠,٠٠ ٣٥٧ ٢١٨ ٤٦٨ ٤٥٩١٠٠,٠٠ ٠٢٥ ٣١٨ ١٠٠,٠٠ ٦٥٧ ٤٥٦ ٣٠٩ اموع 

          الموجز، حسب مجموعات مختارة 

١٤,٢٩ ٤١٤ ٠٨٤ ١٢٢ ٦,١٢ ٢٠٥ ٠٩١ ٤٢ ٤,١٦ ٨٩٢ ٤٨٢ ١٩ ٩,٣٦ ٦٧٧ ٧٥٥ ٢٩ ٦,٩٦ ٠٠٧ ٥٥١ ٢١ # أفريقيا 

١٧,٢٠ ٣٥٤ ٩٧٧ ١٤٦ ١٢,٥٥ ٣٩٧ ٢٩٣ ٨٦ ١٣,٧٣ ٠٧٣ ٤٦٢ ٦٥ ٢٠,٧٢ ٦٦٥ ٧٧٢ ٦٧ ٥,٤٢ ٠٧١ ٧٦٧ ١٦ *بلدان نامية (أ) 

٨,٩١ ٠٥٢ ١٢٤ ٧٦ ٢,٥٧ ٨٨٣ ٦٤٦ ١٧ ١,٧٢ ٥٨٧ ٢٢٥ ٨ ٥,٩١ ٨٧٤ ٣٢٢ ١٩ ٢,١٣ ١١٤ ٥٨٢ ٦ *** أقل البلدان نموا (ب) 

٢٦,١١ ٤٠٦ ١٠١ ٢٢٣ ١٥,١١ ٢٨٠ ٩٤٠ ١٠٣ ١٥,٤٥ ٦٦٠ ٦٨٧ ٧٣ ٢٦,٦٣ ٥٣٩ ٠٩٥ ٨٧ ٧,٥٥ ١٨٥ ٣٤٩ ٢٣ اموع الفرعي لـ (أ) و (ب)
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  ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧

السلع والخدمات البلد 

النســـــــــــــبة 
ــــن  المئويــة م

السلع والخدمات اموع 

ــــــــــبة  النس
المئويـة مــن 
السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســـــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

السلع والخدمات اموع 

النســــــــــــــبة 
المئويـــة مــــن 

اموع 

** بلدان تمر اقتصاداا بمرحلة 
١٥,٩٩ ٠٧٦ ٦٢٦ ١٣٦ ١٥,٢٤ ٢١٥ ٨٠٢ ١٠٤ ٨,٥٤ ٢١٧ ٧١٠ ٤٠ ٩,٠٨ ١٥٥ ٧٠١ ٢٩ ٢,٦٠ ٧١٢ ٠٣٨ ٨ انتقالية (ج) 

امـوع الفرعـــي لـــ (أ) و (ب) 
٤٢,١٠ ٤٨٢ ٧٢٧ ٣٥٩ ٣٠,٣٥ ٤٩٥ ٧٤٢ ٢٠٨ ٢٣,٩٩ ٨٧٧ ٣٩٧ ١١٤ ٣٥,٧١ ٦٩٣ ٧٩٦ ١١٦ ١٠,١٤ ٨٩٧ ٣٨٧ ٣١ و (ج) 

٥٧,٩٠ ٣٠٥ ٦٨٤ ٤٩٤ ٦٩,٦٥ ٦٢٤ ٩٨١ ٤٧٨ ٧٦,٠١ ٠٨٨ ٤٨٧ ٣٦٢ ٦٤,٢٩ ٦٤١ ٣٠٨ ٢١٠ ٨٩,٨٦ ٧٦٠ ٠٦٨ ٢٧٨ بلدان صناعية (د) 

امــــــــــــوع الكلـــي  لـــــ (أ)+ 
١٠٠,٠٠ ٧٨٧ ٤١١ ٨٥٤ ١٠٠,٠٠ ١١٩ ٧٢٤ ٦٨٧ ١٠٠,٠٠ ٩٦٤ ٨٨٤ ٤٧٦ ٣٣٤١٠٠,٠٠ ١٠٥ ٣٢٧ ١٠٠,٠٠ ٦٥٧ ٤٥٦ ٣٠٩ (ب)+(ج)+ (د) 

  
الحواشي 

فيما يتعلق بإحصاءات المشتريات المتعلقة بمصادر الإمداد، ينبغي التأكيد على أن بلــد الإمـداد بالنسـبة للسـلع يحـدد علـى أسـاس موقـع المـورد بينمـا  (١)
يحدد ذلك في حالة الخدمات بموقع مقر الشركة. 

تستند حصص البلدان إلى موقع المورد الذي يعرض السلع وليس إلى البلـد الـذي تنتـج فيـه السـلع فعـلا (للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن  (٢)
قواعد المنشأ، يرجى الاطلاع على موقع منظمة التجارة العالمية على شـبكة الإنـترنت www.wto.org). والسـلع الـتي تصنـع في البلـد ألـف، ولكنـها 
تباع للأمم المتحدة عن طريق شركة يوجد مقرها في البلد بـاء، تنسـب إلى البلـد بـاء. وفي هـذا الصـدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن المبلـغ ٣٩,٩ مليـون 
دولار نفقات شركات الطيران والشحن نسب إلى الولايات المتحدة الأمريكية في كل من عامي ١٩٩٩ و٢٠٠٠ في حين أن المبلـغ ٢٩,٢ مليـون 
دولار نسب لعام ٢٠٠١. ودفع قسـم كبـير مـن هـذه التكـاليف في ايـة المطـاف إلى شـركات ناقلـة لا تتبـع للولايـات المتحـدة. وفي حالـة السـفر 

الجوي، تدفع هذه المبالغ عن طريق وكالة الأمم المتحدة للسفر وتدفع أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجد مقره في نيويورك. 
قبل عام ١٩٩٨، كانت إحصاءات المشتريات تستند فقط إلى المشتريات التي تقوم ا شعبة المشتريات أو التي تنفذ عـن طريقـها. والمشـتريات الـتي  (٣)
تنفذها البعثات الميدانية في إطار ممارسة السلطات المفوضة لها أدمجت في العروض الإحصائية لشعبة المشتريات لأول مرة في إحصاءات عـام ١٩٩٨ 

(المنقحة). ولذا يتعذر إجراء مقارنة مع الإحصاءات السابقة لعام ١٩٩٨. 
في عام ١٩٩٩، أدمج عدد من إجراءات شراء الخدمات مثـل عقـود الخدمـات القانونيـة وخدمـات التـأمين وخدمـات السـفر والخدمـات الطبيـة في  (٤)

الإحصاءات للمرة الأولى.  
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 المرفق الثاني 
قيمة مشتريات عـام ٢٠٠١ حسـب البلـد والمقـر والمكـاتب الواقعـة 

خارج المقر وإدارة عمليات حفظ السلام والبعثات  
 (بدولارات الولايات المتحدة) 

البلد 
ــــــاتب  المقــــر والمك
الواقعة خارج المقر

ـــــــــــات  إدارة عملي
اموع البعثات حفظ السلام 

ــــــــــــبة  النس
المئوية 

(١١,٢٩)٨٠٢ ٤٥٧ ٩٦  ٤٢٩ ٥٣٠ ٩٤ ٣٧٣ ٩٢٧ ١ الاتحاد الروسي*** 
(١,١٥) ٨٠٨ ٨٥١ ٩ ٨١٧ ٤٧٤ ٩٩١ ٣٧٦ ٩  إثيوبيا**# 
(٠,٠٠) ٥٠٠ ١   ٥٠٠ ١ الأرجنتين* 

(٠,٠٧) ٥٩٢ ٥٧٥ ٦٤٢ ١٠٩ ٩٥٠ ٤٦٥  الأردن* 
(٠,٤٩) ٧٤٣ ١٩٨ ٤ ٧٤٣ ١٩٨ ٤   إريتريا**# 

(٠,٠٣) ٣٠٦ ٢٧٢ ١٩٧ ٢٧٢ ١١٠  اسبانيا 
(٣,٤٨) ٥٢٩ ٧٧٣ ٢٩ ١٢١ ٩٧٦ ١٧ ٧٤٨ ٧٩٧ ١١ -٣٤٠ استراليا 

(٢,٠١) ٩٣٩ ١٨٤ ١٧ ٩٣١ ٩١٧ ١٢ ٦٤٣ ٢٣٦ ٤ ٣٦٥ ٣٠ إسرائيل* 
(٠,٠٧) ٦٩٥ ٦٠١ ٦٩٥ ٦٠١   ألبانيا*** 

(٠,٩٥) ٥٢٥ ١٤٠ ٨ ٨٠٧ ٤٧٥ ٣ ١٩٨ ٣٧٢ ٤ ٥٢٠ ٢٩٢ ألمانيا 
(٠,٢٥) ٢٤١ ١٢٥ ٢ ٠٧١ ١٢٦ ٢ ٨٥٠ ٧ -٦٨٠ ٨ الإمارات العربية المتحدة* 

(١,٣٦) ١٧٩ ٦٤٤ ١١ ١٧٩ ٦٤٤ ١١   إندونيسيا* 
(١,٠٠) ٥٠٠ ٥٣٢ ٨  ٥٠٠ ٥٣٢ ٨  أنغولا**# 
(٠,٠٠) ٠٨٨ ١٣ ٠٨٨ ١٣   أوغندا**# 

(١,٣٧) ٦٦٧ ٦٦٤ ١١  ٦٦٧ ٦٦٤ ١١  أوكرانيا*** 
(٠,٠٠) ٩٠٠ ٢٣ ٩٠٠ ٢٣   إيران (جمهورية - الإسلامية) 

(١,٢٠) ٣٤١ ٢٥٨ ١٠ ٩٦٨ ٥٨ ٤٨٨ ١٦٣ ١٠ ٨٨٥ ٣٥ أيرلندا 
(٥,٠٢) ٥٦٠ ٨٩١ ٤٢ ٣١٤ ٤٢٩ ٢٤ ٠٩٧ ٠٦٤ ١٢ ١٤٩ ٣٩٨ ٦ إيطاليا 

(٠,٠٤) ١٥٦ ٣٢٠ ١٥٦ ٣٢٠   باكستان* 
(٠,٠٤) ٨٦٤ ٣١٣ ٢٣٨ ٣٠١  ٦٢٦ ١٢ البحرين* 
(٠,٠١) ٢٠٠ ٤٣   ٢٠٠ ٤٣ بربادوس* 

(٠,١٥) ٠٠٠ ٣٢٠ ١  ٠٠٠ ٣٢٠ ١  البرتغال 
(٠,١٠) ٩٢٥ ٨٩٥ ٩٤٠ ٥٨٩ ٥٦٤ ٢٢٤ ٤٢١ ٨١ بلجيكا 

(٠,٠٣) ١٢٥ ٢١٩ ١٢٥ ٢١٩   بلغاريا*** 
(٠,٠١) ٢٠٠ ١٠٧   ٢٠٠ ١٠٧ بوركينا فاسو**# 
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البلد 
ــــــاتب  المقــــر والمك
الواقعة خارج المقر

ـــــــــــات  إدارة عملي
اموع البعثات حفظ السلام 

ــــــــــــبة  النس
المئوية 

(٠,٤١) ٢٣٢ ٤٦٦ ٣ ٢٣٢ ٤٦٦ ٣   البوسنة والهرسك*** 
(٠,٠٢) ٥٠٥ ١٣٠ ٥٠٥ ١٣٠   بولندا*** 

(٠,٠١) ٤٢٧ ٥٦ ٩٢٧ ٥٤  ٥٠٠ ١ تايلند* 
(٠,٠٨) ٩١٤ ٦٤٧ ١٤٨ ٣٠٥ ٧٦٦ ٣٤٢  تركيا* 

(٠,٠٢) ٧٠٢ ١٣٢ ٧٠٢ ١٣٢   الجزائر*# 
(٠,٠٧) ٥٢٢ ٦٠٦ ٥٢٢ ٦٠٦   جمهورية أفريقيا الوسطى**#
(٠,٤٢) ١٨٦ ٥٥٤ ٣ ١٨٦ ٥٥٤ ٣   الجمهورية العربية السورية* 

(٠,٠٣) ٢٣٢ ٢٩٢ ٧٢٨ ٥٢ ٨٤٤ ٢٣٥ ٦٦٠ ٣ جمهورية كوريا* 
جمهوريــــــــــــة الكونغــــــــــــــو 

(٣,١٨) ٠٦١ ١٨٦ ٢٧ ٠٦١ ١٨٦ ٢٧   الديمقراطية**# 
ــــــــــــــا  جمهوريــــــــــــة مقدوني

(١,٦٠) ٥٦٣ ٦٤٤ ١٣ ٥٦٣ ٦٤٤ ١٣   اليوغوسلافية السابقة*** 
(٣,٤٥) ٣٦٦ ٤٩٩ ٢٩ ١٤٥ ٥٧٣ ٤ ٢٢٠ ٧٦٧ ٢٣ ٠٠٠ ١٥٩ ١ جنوب أفريقيا*# 

(٠,٠٠) ٤٢٣ ٣٤ ٤٢٣ ٣٤   جيبوتي**# 
(٢,٠٩) ٥٦٣ ٨٦٢ ١٧ ٢٧٩ ٩٢١ ٤ ٥٠٦ ٦١١ ١٢ ٧٧٨ ٣٢٩ الدانمرك 

(٠,٠٢) ٥٠٠ ١٣٠ ٥٠٠ ١٢١  ٠٠٠ ٩ رواندا**# 
(٠,٠٠) ١٨٣ ١٣ ١٨٣ ١٣   زامبيا**# 

سلطة الأمم المتحدة الانتقاليـة 
(١,٣٩) ١٦٦ ٨٣٩ ١١ ١٦٦ ٨٣٩ ١١   في تيمور الشرقية* 

(٠,٠٣) ٧٠٠ ٢٢٩  ٧٠٠ ٢٢٩  سلوفاكيا*** 
(٠,٠٣) ٧٩٩ ٢٢٧ ٧٩٩ ٢٢٧   سلوفينيا*** 
(٠,٢٣) ٤١٨ ٩٨٩ ١ ٤١٨ ٩٨٩ ١   سنغافورة* 

(٠,٠٠) ٧٨٩ ٣٢ ٧٨٩ ٣٢   السودان**# 
(٠,٣٤) ٨٦٩ ٨٦٦ ٢ ٢٨٠ ٤٢٩ ٢٥٢ ٥٤٤ ٣ -٦٦٣ ١٠٦ ١ السويد 

(١,٨٢) ٧٨٧ ٥٦٧ ١٥ ٩٠٤ ٧٦٧ ٥٠٥ ٢٦٥ ١ ٣٧٨ ٥٣٤ ١٣ سويسرا 
(٢,٦٧) ٠٤٣ ٨٢٧ ٢٢ ٠٤٣ ٨٢٧ ٢٢   سيراليون**# 

(٠,١١) ٧٩٥ ٩٢٤ ٢٩٥ ١٢١ ٥٠١ ٢٧ ٠٠٠ ٧٧٦ الصين* 
(٠,٣١) ٣٧٩ ٦١٣ ٢ ٣٧٩ ٦١٣ ٢   العراق* 
(٠,٠١) ٠١٩ ١١٢ ٠١٩ ١١٢   عمان* 

(٠,١٨) ٠٢٣ ٥١٢ ١ ١٠٨ ٢٢٠ ١ ٩١٥ ٢٨٥ ٠٠٠ ٦ غواتيمالا* 
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البلد 
ــــــاتب  المقــــر والمك
الواقعة خارج المقر

ـــــــــــات  إدارة عملي
اموع البعثات حفظ السلام 

ــــــــــــبة  النس
المئوية 

(٠,٠٠) ١٦٢ ١٠ ١٦٢ ١٠   غينيا**# 
(٤,١٦) ٦١٨ ٥٤٣ ٣٥ ٢٢٦ ٦٣١ ١٦ ٠٠٠ ٦١٩ ١٨ ٣٩١ ٢٩٣ فرنسا 
(٠,٠٨) ٦٤٧ ٦٧٨ ٦٤٧ ٦٥٨  ٠٠٠ ٢٠ فنلندا 

(٠,٠١) ٦٨٥ ٧٦  ٦٨٥ ٧٦  فيجي* 
(٠,٩٩) ٦٤٥ ٤٥٦ ٨ ٦٤٥ ٤٥٦ ٨   قبرص* 

(٠,١٩) ٨٥٨ ٦٦٤ ١ ٧١٨ ٤٧٠ ١ ١٤١ ١٩٤  كرواتيا*** 
(٠,٣٠) ٠٣٠ ٥٨٠ ٢  ٠٣٠ ٥٨٠ ٢  كمبوديا** 

(١,٥٢) ٨٤٢ ٩٥١ ١٢ ٨٦٢ ٢٧٢ ١٣٩ ١٣٤ ١١ ٨٤٠ ٥٤٤ ١ كندا 
(٠,٠٠) ٢٠٠ ١   ٢٠٠ ١ كولومبيا* 

(٠,٠٠) ٠٢٣ ٤٢ ٠٢٣ ١٧  ٠٠٠ ٢٥ الكونغو*# 
(٠,٠٠) ٣٨٠ ٧ ٣٨٠ ٧   الكويت* 
(٠,٠٢) ١٧٢ ١٤٢ ١٧٢ ١٤٢   كينيا*# 

(١,٢٢) ٨١٧ ٤٣٨ ١٠ ٨١٧ ٤٣٨ ١٠   لبنان* 
(٠,٠٠) ٣٣٣ ٢ ٣٣٣ ٢   ليتوانيا*** 

(٠,٠٢) ٨٧٨ ١٢٩ ٨٧٨ ١٢٩   ماليزيا* 
(١,٦٥) ٦٧١ ٠٨٦ ١٤ ٦٨٤ ٣٦ ٩٨٧ ٠١٦ ١٤ ٠٠٠ ٣٣ مصر*# 

(٠,٤٤) ٥٥٩ ٧٩١ ٣ ٥٥٩ ٧٩١ ٣   المغرب*# 
(٠,٠٣) ١٦٥ ٢١٥ ١٦٥ ٢١٥   المملكة العربية السعودية* 

ـــــدة لبريطانيــــا  المملكـــة المتح
(٦,١٥) ٧٧٣ ٥٢٠ ٥٢ ٩١٨ ٢٠٨ ٢٣ ٤١٦ ٠٣٩ ٢٨ ٤٣٩ ٢٧٢ ١ العظمى وأيرلندا الشمالية 

(٠,٠٠) ٥٥٣ ٣٥ ٥٥٣ ٣٥   منغوليا* 
(١,٨٤) ٢٣٧ ٧١٩ ١٥ ٥٧٥ ١٦٤ ١٥ ٦٦٢ ٥٥٤  موناكو 
(٠,٥١) ٣٠٢ ٣٨٦ ٤ ٣٤٩ ٥٥ ٩٥٣ ٣٣٠ ٤  النرويج 
(٠,٣٢) ١٩٧ ٧١٣ ٢ ٠١٨ ٢٨٨ ٢ ٨٠٠ ١١٧ ٣٧٩ ٣٠٧ النمسا 

(٠,١٠) ٨٩٨ ٨٤٥ ٥٤٨ ٢  ٣٥٠ ٨٤٣ نيجيريا*# 
(٠,٢٨) ٣٤٩ ٤١٦ ٢ ٨٤٦ ٩٧٧ ٥٠٣ ٣٤١ ١ ٠٠٠ ٩٧ نيوزيلندا 

(٢,٧٣) ٥١٠ ٣٠١ ٢٣ ٠٥٤ ٦٢٢ ٥٤١ ٠٤٥ ٢٢ ٩١٥ ٦٣٣ الهند* 
(١,١٧) ٨٧٢ ٩٥٤ ٩ ٩٨٨ ٤١٧ ٢ ٢٢٠ ٠٥٩ ١ ٦٦٤ ٤٧٧ ٦ هولندا 

(٢٥,٢٨)٦٨٣ ٩٩٨ ٢١٥ ٩٧٣ ١٤٩ ١٧ ١٠١ ٧٥٤ ٧٢ ٦٠٩ ٠٩٤ ١٢٦الولايات المتحدة الأمريكية 
(١,٣٩) ٤١٨ ٨٩١ ١١ ٧٠٤ ١١٤ ٣ ٧١٤ ٧٤٦ ٨ ٠٠٠ ٣٠ اليابان 
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البلد 
ــــــاتب  المقــــر والمك
الواقعة خارج المقر

ـــــــــــات  إدارة عملي
اموع البعثات حفظ السلام 

ــــــــــــبة  النس
المئوية 

(٠,٩٧) ٧٩٧ ٣١٦ ٨ ٧٩٧ ٣١٦ ٨   يوغوسلافيا*** 
(٠,٠١) ٩٦٢ ٥٩ ٩٦٢ ٥٩   اليونان 

      
 ٧٨٧ ٤١١ ٨٥٤ ٧٩٠ ٤٢٥ ٣٣٧٢٩٦ ٦٧٨ ٦٦٠٣٩٦ ٣٠٧ ١٦١اموع 

العـدد الكلـي لأوامـــر 
 ٠٨١ ١٥ ٠٥٠ ١١ ٤٧٥ ١ ٥٥٦ ٢ الشراء 

      
أفريقيا  # ٤١٤ ٠٨٤ ١٢٢ ١٦٥ ٢١٤ ٦٤ ٦٩٨ ٦٩٣ ٥٥ ٥٥٠ ١٧٦ ٢ 

      
بلدان نامية (أ)  * ٣٥٤ ٩٧٧ ١٤٦ ٨١٦ ٩٠٦ ٧٧ ٩٠٢ ٥٠٨ ٦٥ ٦٣٦ ٥٦١ ٣ 

أقل البلدان نموا (ب) ** ٠٥٢ ١٢٤ ٧٦ ٣٣١ ٥١٨ ٥٥ ٥٢١ ٤٨٩ ٢٠ ٢٠٠ ١١٦ 
بلـدان تمـر اقتصاداــا  ***
 ٠٧٦ ٦٢٦ ١٣٦ ٧٦٦  ٠٧٩ ٢٨ ٩٣٧ ٦١٨ ٣٧٣١٠٦ ٩٢٧ ١ بمرحلة انتقاية (ج) 

  ٤٨٢ ٧٢٧ ٣٥٩ ٩١٣ ٥٠٤ ٣٦٠١٦١ ٦١٧ ٢٠٩١٩٢ ٦٠٥ ٥ 
      

 ٣٠٥ ٦٨٤ ٤٩٤ ٨٧٧ ٩٢٠ ٩٧٧١٣٤ ٠٦٠ ٤٥١٢٠٤ ٧٠٢ ١٥٥بلدان صناعية (د) 
  

الحواشي 
فيما يتعلق بإحصاءات المشتريات المعلقة بمصـادر الإمـداد، ينبغـي التـأكيد علـى أن بلـد الإمـداد  - (١)
بالنسبة للسلع يحدد علـى أسـاس موقـع المـورد بينمـا يحـدد ذلـك في حالـة الخدمـات بموقـع مقـر 

الشركة. 
تستند حصص البلدان إلى موقع المورد الذي يعرض السلع وليس إلى البلد الذي تنتج فيه السلع  - (٢)
فعلا (للحصول على مزيد من المعلومات عن قواعد المنشأ، يرجى الاطــلاع علـى موقـع منظمـة 
التجارة العالمية على شبكة الإنترنت www.wto.org). والسلع التي تصنع في البلد ألـف، وبيعـت 
للأمـم المتحـدة عـن طريـق شـركة يوجـد مقرهـا في البلـد بـاء، تنسـب إلى البلــد بــاء. وفي هــذا 
الصـدد، ينبغـي أن يلاحـظ أن المبلـغ ٢٩,٢ مليـون دولار نفقـات شـركات الطـــيران والشــحن 
عزي إلى الولايات المتحدة الأمريكية. وحول جزء كبير من هذه التكاليف في اية المطـاف إلى 
شركات ناقلة لا تتبع للولايات المتحدة. وفي حالة السفر الجوي، تدفع هـذه المبـالغ عـن طريـق 
وكالة الأمم المتحدة للسفر وتقيد أجرة الشحن عن طريق وكيل الشحن الذي يوجـد مقـره في 

نيويورك. 
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