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مسائل السياسات القطاعية: التعاون في ميدان 
  التنمية الصناعية 

  تنفيذ قرار الجمعية العامة ١٨٧/٥٥ 
  مذكرة من الأمين العام 

عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة ١٨٧/٥٥ المـــؤرخ ٢٠ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠، 
يتشـرف الأمـين العـام بـأن يحيـل إلى الجمعيـة العامـة تقريـر المديـر العـام لمنظمـــة الأمــم المتحــدة 
للتنميـة الصناعيـة، الـذي يقـدم اسـتعراضا عامـا للجـــهود المبذولــة في الوقــت الراهــن في مجــال 

التصنيع من أجل التنمية، بما في ذلك التعاون الدولي لدعم البلدان النامية في هذا الميدان. 
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موجز 

عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة ١٨٧/٥٥ المــؤرخ ٢٠ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠، 
تقدم الأمانة العامة تقرير المدير العام لمنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـدو) لتنظـر 

فيه الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين. 
ويسلط هذا التقرير الأضواء علـى الـدور الحاسـم الـذي تقـوم بـه التنميـة الصناعيـة في 
تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وتخفيف حدة الفقر. ويبرز كيف يعتـبر التصنيـع، في سـياق 
عملية العولمة، من أكثر العوامل دينامية لتسريع وتـيرة النمـو الاقتصـادي والتقـدم الاجتمـاعي، 
وأنه ذو أهمية بالغة في تحديـد بنـاء القـدرات الإنتاجيـة وأنـه يعـد مـن ثم مـن أهـم العوامـل الـتي 
تساهم في القضاء على الفقر. والصناعة هي المصدر الرئيسي للتكنولوجيا، والجهة الأولى الـتي 
تسـتخدمها وتقـوم بنشـــرها. وهــي تعــزز الديناميــة التكنولوجيــة ونمــو الإنتاجيــة. ولا يمكــن 
الاستغناء عنها في خلق عدد أكبر من الوظائف الجديدة التي تقتضي قدرا أكبر من التأهيل. 

وأثناء اضطلاع اليونيدو بولايتـها الراميـة إلى تعزيـز التنميـة الصناعيـة المسـتدامة، فإـا 
تقـوم، مـن خـلال أنشـطتها التشـغيلية، بالمســـاعدة في إنشــاء وتحســين القــدرات الإنتاجيــة في 
البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية، مما ينشط النمو في القطـاع الصنـاعي 
ويؤدي إلى توسع التجارة وتشجيع الاسـتثمارات، وهـي كلـها شـروط لا غـنى عنـها لتحقيـق 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
ويقـدم التقريـر اسـتعراضا عامـا للأنشـطة الـتي اضطلعـت ـا اليونيـدو خـــلال 
السـنتين المـاضيتين في مجـال التنميـة الصناعيـة وهـي أنشـطة تبـــين تحســن إطــار التعــاون التقــني 
وازدياد تنفيذ البرامج والمشروعات وتنـامي أهميـة وظـائف �المحفـل العـالمي� الـتي تضطلـع ـا 

المنظمة وفق ولايتها اددة. 
ويتمثل أهم تغيير فيما يتعلق بالأنشطة البرنامجية في وضع وتنفيذ برامـج متكاملـة تعـد 
بناء على طلب وتصمم حسب احتياجات شـركاء المنظمـة مـن البلـدان علـى أسـاس وحـدات 

تقديم الخدمات في اليونيدو وعددها ثماني وحدات. 
وتدعم البرامج المتكاملة الجـهود الـتي تبذلهـا البلـدان لتخفيـف حـدة الفقـر مـن خـلال 
التنميـة الصناعيـة، بتحســـين الإدارة الرشــيدة للصناعــة، وتطويــر البنيــة الأساســية المؤسســية، 
وتعزيــز الشــركات الصغــيرة الحجــــم والمتوســـطة الحجـــم وتطويـــر القـــدرات التكنولوجيـــة 
ـــا الحديثــة، وبنــاء القــدرات في مجــال التجــارة  والمـهارات، وتيسـير الحصـول علـى التكنولوجي
والتصدير، واتخاذ تدابير تحقق فعالية استخدام الطاقة وتكفل إنتاجـا أقـل تلويثـا، وتعزيـز إدارة 

البيئة ويئة بيئة مشجعة للاستثمارات الأجنبية. 
ويبيـن التقريـر كذلـك مسـاهمة المنظمـة في إشـــراك المــرأة في عمليــة التنميــة الصناعيــة 
والأنشطة المضطلع ا لصالح أقل البلدان نموا والمبادرات الجديدة التي اتخذا اليونيدو في مجـال 

التعاون التقني من أجل التنمية. 
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 أولا - العولمة والتنمية الصناعية المستدامة 
كان أثر العولمـة وتحريـر الاقتصـاد عظيمـا علـى الأداء  - ١
الاقتصـادي والصنـاعي في البلـدان الناميـــة الــتي حقــق بعضــها 
مكاسب ومني بعضها الآخر بخسائر. ورغم أن قلـة قليلـة مـن 
البلـدان الناميـة قـد نجحـــت في تعبئــة واجتــذاب مــوارد محليــة 
وخارجيـة لدعـم قـدرة اقتصاداـا علـى التنـافس وتمكينـها مــن 
الاندماج في الاقتصاد العالمي، فإن أغلب البلدان النامية أخفق 

في بلوغ هذه الأهداف وتخلف عن ركب العولمة. 
وحــتى يســتفيد الجميــع مــن العولمــة ويتســنى تحقيــــق  - ٢
الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، ينبغـي التركـيز بوجـه خـاص علــى 
تعزيـز التنميـة الصناعيـة المسـتدامة ببنـاء القـدرات التنافســية في 
مجال الصناعة. إذ أن العولمـة تـؤدي إلى التـهميش مـا لم تقـترن 
بإنشاء وتعزيز القدرات الإنتاجية المحلية. ويزداد دور الصناعـة 
أهميــة في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة في 
سياق التوجه الدولي الحالي نحو تكثيف العولمة وتسـريع وتـيرة 

التقدم التقني. 
وبدون التصنيع لن يمكن تحقيق مسار مستدام للتنميـة  - ٣
الاقتصاديــة. فالصناعــــة، وعلـــى وجـــه الخصـــوص الصناعـــة 
التحويليـة، هـي القـوة الدافعـــة للنمــو الاقتصــادي. والصناعــة 
ـــزز  تشــكل أرضــا خصبــة لنمــو الأعمــال التجاريــة وهــي تع
ديناميـة التكنولوجيـا ونمـو الإنتاجيـة وتخلـق أعمـالا تحتـــاج إلى 
ـــين القطاعــات،  مـهارات ويـئ، مـن خـلال العلاقـات فيمـا ب
الأسس اللازمة لتوسـع الزراعـة والخدمـات معـا. وفضـلا عـن 
ذلــك، تتســم أســعار الصــادرات المصنعــة بقــــدر أكـــبر مـــن 
الاسـتقرار وهـــي أقــل عرضــة لانخفــاض قيمتــها علــى المــدى 
الطويـل مـن السـلع الأوليـة، وهـي بذلـك تشـكل أرضيـة لنمــو 
ـــاج في الاقتصــاد الصنــاعي العــالمي  الصـادرات وتحقيـق الاندم

على نحو مستدام. 

وللصناعة دور مهم في إنتـاج السـلع الموجهـة للفقـراء  - ٤
وللفئات المحرومة اجتماعيا. وهي تساعد المناطق الريفيـة علـى 
التطــور وتقليــل خســائر مــا بعــد الحصــاد. ويشــكل توســــع 
الأنشطة الاقتصادية التي يقوم ا القطاع الخاص أساسـا لتلبيـة 
ـــراء. كمــا أن الصناعــة  الاحتياجـات الإنسـانية الأساسـية للفق
تنتـج أيضـا طائفـة مـن المنتجـات ذات الصلـة بالصحـة، محققــة 
ــل  بذلـك زيـادة في متوسـط العمـر المتوقـع، فضـلا عـن أـا تقل
معدل وفيات الرضـع. وتعـزز الصناعـة قـاعدة البـنى الأساسـية 
– الاقتصـادي وهـي تنـهض بـدور  اللازمة للتطور الاجتماعي 
مـهم في إعـادة البنـاء والإنعـاش في أعقـاب الحـروب وحــالات 
الطــوارئ. ولهــا ضلــع في منــع نشــوب الصراعــات وإحــلال 
السـلام مـن خـلال خلـق فـرص العمـل وتخفيـــف حــدة الفقــر 

وتحقيق الاستقرار الاجتماعي. 
ويتعذر حل مشكلة تخفيف حدة الفقر تلقائيـا بمجـرد  - ٥
يئـــة الظـــروف الاقتصاديـــة الكليـــة والاجتماعيـــة المناســـــبة 
ــق  وبتحريـر التجـارة والاسـتثمار. فالسياسـات الراميـة إلى تحقي
نمو مستدام في الإنتاجية مع كفالة توزيع الفوائد توزيعا عادلا 
ذات أهميــة بالغــة أيضــا. وبوســع البلــدان أن تحســـن أداءهـــا 
ــــت العنايـــة للجوانـــب  الصنــاعي بدرجــة كبــيرة إن هــي أول

الهيكلية في التنمية الصناعية. 
وينبغي أن تعد الاسـتراتيجيات والسياسـات لتناسـب  - ٦
احتياجـــات الاقتصـــادات الناميـــة. كمـــا أن للتركـــيز علـــــى 
الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم، ومسـاعدا علـى إقامـة 
روابط مع الاقتصـاد العـالمي، والاهتمـام بالصناعـات الزراعيـة 
ـــــة  وتصنيـــع الأريـــاف والتنميـــة الصناعيـــة الإقليميـــة، المقترن
ــة دور  بالمشـاركة الفعالـة في السلسـلة القيميـة الإقليميـة والعالمي

مهم في الجهود الرامية لتخفيف حدة الفقر. 
ــــزداد أوجـــه الـــترابط  وفي إطــار عمليــات العولمــة، ت - ٧
ـــارة الدوليــة  والتكـامل بـين التنميـة الصناعيـة والتجـارة. فللتج
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أهميتها في تعزيز نمو الصناعة وإحـداث التحـولات الهيكليـة في 
الاقتصاد. 

وعلــى الاقتصــادات الناميــة والاقتصــادات الــتي تمــــر  - ٨
بمرحلـة انتقاليـة أن تتبـع، في تنويـع أنشـطتها، جـا ينـأى عـــن 
أنمــاط التجــارة التقليديــة الــتي تعتمــد اعتمــادا مفرطــــا علـــى 
صـادرات المـواد الأوليـــة والســلع شــبه المصنعــة وعلــى المزايــا 
المقارنـة التقليديـة الـــتي تحققــها المــواد الأوليــة والأعمــال غــير 
ـــة في تغيــير هيــاكل  المـاهرة. ويقـوم التصنيـع بـدور بـالغ الأهمي
الاقتصــادات الفقــيرة. وهــو وســيط يمكِّــن الاقتصــادات مـــن 
التخلي عن الأنشطة البسيطة ذات القيمة المنخفضة التي تفتـح 
آفاقـا ضيقـة للنمـو والتوجـه نحـو أنشـطة تتسـم بإنتاجيـة عاليـــة 

وبازدياد عائداا وبقدرا على تحقيق نمو متين. 
وفي هـذه السـياق، تجـــدر الإشــارة بوجــه خــاص إلى  - ٩
تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (أونكتـاد) المعنـون 
تقريـر التجـارة والتنميـة لعــام ٢٠٠٢ الــذي يدعــم موقــف 
منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية(١) المتمثل في أن �النمـو 
الاقتصادي المستدام يستدعي، بالنسبة لأغلب البلدان الناميـة، 
إحداث تحول في هيكل النشاط الاقتصـادي يتجـه نحـو السـلع 

المصنعة�. 
وينبغي التركيز بدرجة أكـبر علـى التجـارة الأقاليميـة  - ١٠
من خلال منتجات ذات قيمة إضافية أكبر وزيـادة التخصـص 
والمشـاركة الفعالـة في السلاسـل القيميـة العالميـــة. ويــزداد دور 
ــة  صـادرات السـلع المصنعـة مـن البلـدان الناميـة أهميـة في المرحل
الراهنـة مـن العولمـة الـتي تتسـم بازديـاد انتشـار أنظمـة الإنتـــاج 
ـــادة الشــركات  والشـبكات المتكاملـة في سـائر أنحـاء العـالم بقي

الصناعية. 
وتفتح السلاسل القيمية الصناعية العالميـة، الـتي تربـط  - ١١
كامل سلسلة الأنشطة بدءا باستخراج المواد الأوليـة والإنتـاج 
والتصميــم والبحــث والتنميــة وانتــــهاء بالتســـويق والتســـليم 

ــــاء القـــدرات  والتخلــص بعــد الاســتخدام، آفاقــا جديــدة لبن
الصناعيــة في البلــدان الناميــة ولتحويــــل اقتصاداـــا هيكليـــا. 
وبوســع الشــركات أن تقيــــم صـــلات مـــع جـــهات أجنبيـــة 
للحصول على التكنولوجيات والمهارات اللازمة لتعبئة الموارد 
ـــن شــأن المشــاركة في  الأجنبيـة لتحقيـق التنميـة الصناعيـة. وم
السلاسـل القيميـة العالميـة أن تـؤدي إلى الإسـراع بعمليــة بنــاء 
القـدرات الصناعيـة الـتي تقـوم ـا الشـــركات. بيــد أن تحقيــق 
هذه الغاية يقتضـي أيضـا بنـاء القـدرات الصناعيـة المحليـة حـتى 

يغدو النمو الصناعي مربحا ومستداما. 
 

ـــارة  ـــم المتحـــدة للتج ـــة الأم ثانيا -اســتجابة منظم
والتنمية (اليونيدو)   

ـــق  نظــرا لمــا للصناعــة مــن دور بــالغ الأهميــة في تحقي - ١٢
التنميـة ولضـرورة قيـام السياسـات الحكوميـة بدعـم التصنيـــع، 
ـــة مثــل  فـإن هنـاك حاجـة أيضـا لأن تقـوم هيئـة حكوميـة دولي
اليونيدو بتوفير المنافع العامة الدولية التي تعزز التنمية الصناعيـة 

المستدامة. 
وفي إطار اضطلاع اليونيدو بولايتها المتمثلة في تعزيــز  - ١٣
التنمية الصناعية المستدامة، تتصـدى لتحديـات العولمـة بشـكل 
مباشـــر. فـــهي تســـاعد في تحســـين القـــــدرات الإنتاجيــــة في 
الاقتصـادات الناميـة والاقتصـادات الـــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة، 
ممـا ينشـط النمـــو في القطــاع الصنــاعي الــذي يغــذي بــدوره 

التجارة ويشجع الاستثمار والتنمية. 
وقد استجابت اليونيدو لإعلان الأمـم المتحـدة بشـأن  - ١٤
ـــها علــى تقليــص الفقــر المدقــع  الألفيـة(٢) اسـتجابة ركّـزت في

بمقدار النصف بحلول ٢٠١٥. 
ولا يـزال التعـاون التقـني الـذي تضطلـــع بــه اليونيــدو  - ١٥
والأنشطة التي تقوم ا بوصفها محفلا عالميـــا فـي صلب مـهام 
المنظمة. ويمثِّل هذان البعدان وجـهين لعملـة واحـدة. فبيانـات 
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التعاون التقني والتجارب المستمدة منه ترفد بانتظـام مـا يـدور 
في المحفل العالمي من مناقشات وما يتم فيه من تخطيط. ويقـوم 
المحفل العالمي من جانبه بـدور عظيـم الأهميـة في تحسـين نوعيـة 
المساعدات التي تقدمها اليونيدو بتعميق فهم مساهمة الصناعـة 
في تخفيف وطأة الفقـر وربـط الاقتصـادات الوطنيـة بالاقتصـاد 

العالمي. 
وخلال فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، أولت المنظمة  - ١٦
اهتمامها لتعزيز وتثبيـت التغيـيرات الـتي أُدخلـت في السـنوات 
السـابقة وعملـت علـى تنقيـح مـا تنطـوي عليـه مـن إمكانيتـــها 
بالاسـتفادة ممـا تراكــم لديــها مــن خــبرات أثنــاء تنفيــذ هــذه 

التغييرات. 
وأهم التغييرات التي أُدخلـت علـى الأنشـطة البرنامجيـة  - ١٧
هي استحداث وتنفيذ برامج متكاملة تعد على أساس الطلـب 
وتصمم بشكل يفي باحتياجات شـركائنا مـن البلـدان وتقـوم 
على مجموعات اليونيدو لتقديم الخدمات. وأصبحت اليونيـدو 
أول وكالة من وكالات منظومة الأمم المتحـدة تقـوم بتحديـد 
ــــا واضحـــا دقيقـــا  أنشــطتها للتعــاون التقــني وبوصفــها وصف
ومســـتندة في ذلـــك إلى ١٦ وحـــدة مـــــن وحــــدات تقــــديم 
الخدمات وبتنظيم هذه الأنشطة في إطار هذه الوحـدات. وفي 
عام ٢٠٠١ أعيد تصميـم وحـدات تقـديم الخدمـات لتتماشـى 
ـــة للألفيــة. وســتظل  مـع أولويـات اليونيـدو والأهـداف الإنمائي
طرق تقديم خدمات اليونيدو تتـم مـن خـلال برامـج متكاملـة 
معدة على أساس ٨ وحدات لتقديم الخدمات وأطر الخدمـات 

القطرية والمشاريع القائمة بذاا. 
وتسعى البرامج المتكاملة إلى تخفيـف وطـأة الفقـر مـن  - ١٨
خـــلال التنميـــة الصناعيـــة وذلـــك بتطويـــر الإدارة الرشــــيدة 
للصناعة وتحسين البنى الأساسـية المؤسسـية وتعزيـز الشـركات 
الصغـيرة والمتوســـطة الحجــم وتطويــر القــدرات التكنولوجيــة 
وتيســير ســبل الحصــــول علـــى التكنولوجيـــا الحديثـــة وبنـــاء 

القدرات فيما يتعلق بالتجــارة والتصديـر واتبـاع تدابـير تكفـل 
فعالية الطاقة وتحقق إنتاجا أقل تلويثا. 

ـــاون التقــني الاســتقرار بوجــه عــام  وحقـق تنفيـذ التع - ١٩
وتجــاوز المســتويات الســابقة ليبلــغ ٨٤,٩ مليــون دولار مــن 
دولارات الولايــات المتحــدة في عــــام ٢٠٠١. ويظـــهر هـــذا 
الرقـم أيضــا ازديــاد كفــاءة أنشــطة اليونيــدو ازديــادا كبــيرا. 
وأصبحت اليونيدو الآن قـادرة علـى تقـديم مسـاعدات تفـوق 
مـا قدمتـه في عـام ١٩٩٧ وذلــك بمــوارد ماليــة وبشــرية أقــل 

حجما. 
وقــد عــززت الإصلاحــات ثقــة الــدول الأعضــاء في  - ٢٠
اليونيـدو وفي إمكانيـات المنظمـة وقدراـا. ولم يعـد هنــاك أي 
ــل  بلـد يفكـر فيمـا إذا كـان سـيبقى في المنظمـة أم سـيتركها. ب
على النقيض من ذلك، انضمـت جنـوب أفريقيـا إلى اليونيـدو 
في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠ كمـــا أن مونــاكو تفكــر في 
ــه  ذلـك أيضـا. وتـرى الـدول الأعضـاء أن التقـدم الـذي أحرزت
اليونيـدو في مضمـــار الإصــلاح يعــد قــدوة لوكــالات الأمــم 

المتحدة الأخرى. 
وقــــد اســــتقرت الحالــــة الماليــــة وتحســــن تحصيــــــل  - ٢١
ـــررة والتبرعــات. بيــد أن اليونيــدو ســتكون  الاشـتراكات المق
بحاجة إلى الدعم المالي والسياسي والمعنـوي الـلازم مـن الـدول 

الأعضاء حتى يتسنى لها مواصلة أداءها الناجح. 
 

 ثالثا - أنشطة اليونيدو البرنامجية 
منذ أن بدأت الدفعـة الأولى مـن الـبرامج المتكاملـة في  - ٢٢
عــام ١٩٩٨، تعــززت الثقــــة داخـــل المنظمـــة وبـــين الـــدول 
الأعضــاء في أن النــهج المتكــامل يشــكل أكــثر الأطــر فعاليـــة 
للسعي لتخفيف وطأة الفقـر مـن خـلال تنميـة الصناعـة. وقـد 
أثبتـت تجربـة اليونيـدو أن تقـديم التعـاون التقـني المتكـامل المعــد 



02-474167

A/57/184

بشكل يستجيب فعلا لاحتياجات البلـد المعـني والـذي يخطـط 
وينفّذ بالتعاون مع ذلك البلد هو أسلم ج ينبغي اتباعه. 

وخــلال الســــنتين المـــاضيتين تعـــزز الـــتزام اليونيـــدو  - ٢٣
ومشاركتها في التعاون التقني المتكامل. وحظيت نوعية تنفيـذ 
ـــاريع القائمــة بذاــا بقــدر أكــبر مــن  الـبرامج المتكاملـة والمش
الاهتمام مع بذل جهود بغية ضمان اســتمرارها وكفاءـا مـن 

حيث التكاليف وزيادة أثرها إلى أقصى حد. 
ومهدت إعادة تقييم المشـاريع المتكاملـة تقييمـا نقديـا  - ٢٤
الســبيل لإجــراء عمليــة لإعــادة التركــيز والتعديــل اتســــمت 
بالدينامية دف إلى مواكبة المسـتجدات في البلـدان المسـتفيدة 
وإلى مراعـاة أولويـات الجـهات المانحـة. وتم تبعـا لذلـك تعزيـــز 
ـــذه المعايــير  عـدد مـن المعايـير الرئيسـية لعمليـات اليونيـدو. وه
هي، على وجه التحديد، أن تكون العمليات معـدة بنـاء علـى 
طلب وأن تستجيب لاحتياجات العملاء وأن تخطط في ضـوء 

تقييم التجارب الميدانية تقييما مستمرا. 
ومــن التغيــيرات الهيكليــة المهمــة الراميــة إلى تبســـيط  - ٢٥
تنفيذ المشاريع المتكاملة تخفيض عدد وحدات تقديم الخدمات 
من ١٦ وحدة إلى ٨ وحدات، وهو تغير أصبح نـافذا في عـام 
٢٠٠٢. وسيسر ذلك إدخال مزيـد مـن التحسـينات في مجـال 
تكـامل الـبرامج وتحقيـق مسـتويات أعلـى مـن العمـل الجمــاعي 
وزيـــادة فعاليـــة النواتـــج. وتمثـــل هـــذه الوحـــدات الخدميـــــة 
الكفـاءات الأساسـية لليونيـدو وتعـد حجـــر الزاويــة في إعــداد 
الخدمـات المتكاملـة. وعلـــى غــرار وحــدات تقــديم الخدمــات 
ـــــل  الــــ ١٦ الـــتي اســـتخدمت حـــتى ايـــة عـــام ٢٠٠١، تمث
مجموعات تقديم الخدمات الـ ٨ الجديدة جوانب من الأركـان 
الثلاثـة الـتي اختارـا المنظمـة كوسـائل للســـعي للقضــاء علــى 
الفقر من خلال التنمية الصناعية وهي: الاقتصـاد القـادر علـى 
ـــة الســليمة. ووحــدات تقــديم  المنافسـة والعمالـة المنتجـة والبيئ

الخدمات اددة هي التالية: 

الإدارة الصناعيــــة الرشــــيدة والإحصـــــاءات  - ١
الصناعية؛ 

تشجيع الاستثمار وتطوير التكنولوجيا؛  - ٢
الجودة والإنتاجية؛  - ٣

تنمية الأعمال التجارية الصغيرة؛  - ٤
الصناعات الزراعية؛  - ٥

الطاقـــة الصناعيــــة وبروتوكــــول كيوتــــو(٣)  - ٦
الملحق باتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشـأن 

تغير المناخ(٤)؛ 
بروتوكول مونتريال المتعلق بالمواد المسـتنفدة  - ٧

لطبقة الأوزون(٥)؛ 
إدارة البيئة.  - ٨

وبلـغ عـدد الـبرامج المتكاملـة المعتمـدة حـتى ايـة عــام  - ٢٦
٢٠٠١، ٤٤ برنامجـا (خـلاف أطـر الخدمـات القطريـة للصــين 
والهند)، تغطي ٤٠ بلدا بقيمة يبلـغ مجموعـها ٢٥٧,١ مليـون 
دولار. وتمشــيا مــع الأولويــات الــتي حددهــا إعــــلان الأمـــم 
المتحدة بشأن الألفيـة وخطـة الأعمـال، أولـت اليونيـدو عنايـة 
خاصـة لاحتياجـات أفريقيـا وأقـل البلـدان نمـوا. وتمثـل أفريقيـــا 
٣٩,٥ في المائة من البلدان التي تغطيها البرامج المتكاملة، منها 

٧٥ في المائة في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. 
وشـرع في تنفيـــذ البرنــامج المتكــامل الإقليمــي الأول  - ٢٧
الذي يركز على الصناعـات الزراعيـة في بنـن وبوركينـا فاسـو 
وتوغـو والسـنغال وغينيـا والنيجـــر. وهنــاك برنــامج متكــامل 
إقليمي آخر في طور الإعداد موجـه إلى أمريكـا اللاتينيـة يعـنى 
بوجه خاص بتيسير التجارة. ويمكن الاضطـلاع علـى وصـف 
شامل للأنشطة البرنامجية لليونيدو المعـدة وفـق وحـدات تقـديم 
الخدمـــــــــات في موقـــــــــع اليونيـــــــــدو علـــــــــى الشــــــــــبكة 

 .(http://www.unido.org.)
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ـــــال إدارة  ــــدرات المــــــرأة في مج ــــة ق تنمي رابعا -
الأعمال التجارية   

درجت اليونيدو على مؤازرة إشراك المـرأة في التنميـة  - ٢٨
ــــولي عنايـــة خاصـــة لتنميـــة قـــدرات إدارة  الصناعيــة وهــي ت
ـــار وحــدة تقــديم  الأعمـال التجاريـة بـين النسـاء وذلـك في إط

الخدمات المسماة �تنمية الأعمال التجارية الصغيرة�. 
وللمـــرأة دور هـــام في تنميـــة الشـــركات الصغـــــرى  - ٢٩
والصغـيرة والمتوسـطة الحجـم، بوصفـها قـــاعدة مــوارد بشــرية 
صناعية خلاقة ومنتجة، ولكوا أصبحـت بصفـة مـتزايدة مـن 
أربـاب الأعمـال. ولتمكـين المـــرأة مــن الاســتفادة مــن فــرص 
الأعمــال التجاريــة القائمــة علــى آليــات الســوق ومبـــادرات 
الأعمال، أعدت اليونيدو برنامجا خاصا لتطويـر قـدرات إدارة 
الأعمال التجارية لدى المـرأة وذلـك في إطـار وحـدة اليونيـدو 
لتقديم الخدمات المسماة �تنمية الأعمال التجارية الصغيرة�. 

ويهدف النهج الاستراتيجي إلى ما يلي: 
التركيز على المستفيدين الذين يتـم تحديدهـم  (أ)

بدقة (الموقع ومستوى العملية والقطاعات وخلاف ذلك)؛ 
تحليـل احتياجـام والعوائــق المتعلقــة بــالواقع  (ب)

المحلي والاجتماعي؛ 
تحديد وتطبيق منهجيات معدة خصيصا لهـذا  (ج)

الغرض؛ 
إقامة تحالفات مـع الجـهات الفاعلـة الأخـرى  (د)
للـترويج لبرنـامج تنميـة قـدرات إدارة الأعمـال لـدى المـــرأة في 
بلد معين أو منطقـة معينـة. ولا تقـدم خدمـات بنـاء القـدرات 
لربـات الأعمـــال فقــط بــل وتنفــذ كذلــك في إطــار تدريــب 

المدربين  
وقد نفذت أغلب برامج تنمية قدرات إدارة الأعمال  - ٣٠
التجاريـة لـدى المـرأة في أفريقيـا مـــع التركــيز علــى صناعــات 

تجهيز الأغذية. ويــدرب برنـامج تنميـة قـدرات إدارة الأعمـال 
لــدى المــــرأة في جمهوريـــة تترانيـــا المتحـــدة النســـاء في مجـــال 
تكنولوجيات تجهيز المنتجات الغذائية المحليـة والنظافـة ومراقبـة 
الجودة وإدارة الأعمال. وقـد خلـق هـذا البرنـامج قرابـة ٣٥٠ 
ـــين  وظيفــة دائمــة. وتم تزويــد البرنــامج بمجموعــة مــن المدرب
ـــة وتكنولوجيــات  المؤهلـين في إدارة الأعمـال والتسـويق والمالي
التجهيز ومراقبة الجودة من خلال حلقات العمـل الـتي عقدـا 
المنظمـة لتدريـب المدربـين. وأعـدت و/أو نفـذت برامـج مثيلــة 
في أوغندا ورواندا وكينيا والمغرب وملاوي (تجهيز الأغذيـة)، 
وبوركينا فاسو (الأنسـجة)، والسـنغال (تجـهيز الأسمـاك). وتم 
تقديم الدعم لخدمات محددة لتنمية الأعمال التجاريـة الموجهـة 
لتنميـة قـدرات إدارة الأعمـال لـدى المـرأة لربـات الأعمـــال في 
الصناعـات الزراعيـة في منطقـة أمريكـا الوســـطى مــع التركــيز 
بوجه خاص على قطاع تجهيز الأغذية. وفي آسـيا تم الشـروع 
ــــين ولربـــات الأعمـــال في  في تقــديم خدمــات الدعــم للمدرب
الصناعات الزراعية في المنـاطق الشـمالية والوسـطى مـن فييـت 
نام. وفي نيبال وإيران (جمهورية – الإسلامية) أُعـدت كذلـك 
برامـج تدريـــب موجهــة لتلبيــة الاحتياجــات الخاصــة بربــات 
الأعمال في مجال تجهيز الأغذيـة. وبنـاء علـى الخـبرة المتراكمـة 
ـــج تنميــة قــدرات إدارة الأعمــال لــدى المــرأة  مـن تنفيـذ برام
والدروس المستخلصة منها، وضعت وسائل شتى لتعزيز تنميـة 
ـــدى المــرأة في مجــالات مثــل تشــغيل  قـدرات إدارة الأعمـال ل
ـــتي تقــدم خدمــات الدعــم وجمعيــات الأعمــال  المؤسسـات ال
التجاريــة واموعــــات النســـائية وتطويـــر المـــهارات التقنيـــة 

والإدارية وتقييم الاحتياجات والرصد والتقييم. 
ـــذت اليونيــدو أكــثر مــن  وفي عـام ٢٠٠١ وحـده نف - ٣١
٢٠٠ برنامجــــا لتدريــــب اموعــــات موجهــــــة إلى ٨٧٧ ٧ 

مشاركا قرابة ثلثهم من النساء (٤٩٤ ٢). 
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ـــع ــا  مـهام �المحفـل العـالمي� الـتي تضطل خامسا –
ـــــدو والأنشـــــطة الأخــــــرى ذات  اليوني

الصلة   
أقــرت خطــة الأعمــال لــدور اليونيــدو ومهامــــها في  - ٣٢
المستقبل، التي اعتمدا الدول الأعضاء في عام ١٩٩٧، مـهام 
ـــة مــن مكونــات  �المحفـل العـالمي� بوصفـه مكونـا بـالغ الأهمي
ولاية اليونيدو الرامية إلى تعزيز القدرات الصناعيـة في البلـدان 
النامية وفي البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية. وفي هـذا 
الإطار، تقدم اليونيدو مساهمتها الخاصـة بالصناعـة في أدبيـات 
التنمية وتصميم استراتيجيات عامة للتنمية المستدامة وتقليـص 
الفقـر في سـائر أنحـاء العـالم. وتقـوم هـــذه المســاهمة، في المقــام 
الأول، علـى البحـوث الموجهـة إلى أغــراض معينــة ذات صلــة 
بـدور الصناعـــة في تحقيــق التنميــة وفي توفــير المعلومــات ذات 
الأهميــة البالغــة لتعزيــز التنميــة الصناعيـــة مثـــل الإحصـــاءات 
الصناعية. وفضلا عن إسماع صوت اليونيـدو في محفـل التنميـة 
العــالمي، فــإن هــذه الأنشــطة لا غــنى عنــها في وضــع برامـــج 
التعاون التقني للمنظمة وتكييفها باستمرار للأوضـاع المتغـيرة. 
وتتاح النتائج المحققة في خدمة مهام المحفل العالمي لليونيـدو في 

مطبوعات أو من خلال اجتماعات ومؤتمرات متخصصة. 
ويشكل البحث الاسـتراتيجي مكونـا بـالغ الأهميـة في  - ٣٣
أعمال اليونيدو. فهو يزود التعاون التقني بأسس تحليليـة متينـة 
ويحســن مــن ثم الأنشــــطة البرنامجيـــة ويعمـــق الإدراك العـــام 
لمســاهمة الصناعــة في تخفيــف وطــأة الفقــر، ولكيفيــة ارتبــاط 

الاقتصادات الوطنية بعضها ببعض وبالاقتصاد العالمي. 
وفي تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٩، وقعـــت اليونيــدو  - ٣٤
اتفاقا لمدة عامين مع جامعة أكسفورد التزمت بموجبه المنظمـة 
بتمويل البحوث المتعلقة بالأداء الاقتصادي في أفريقيا في إطار 
برنامج مشترك للبحوث. وتضمـن الاتفـاق، وهـو أول اتفـاق 
مـن هـذا القبيـل يعقـــد بــين اليونيــدو وجامعــة مــن جامعــات 

المملكـة المتحـدة لبريطانيـا العظمـى وأيرلنـدا الشـــمالية، تمويــل 
زمالــة اليونيــدو للبحــوث لمــدة ســــنتين في مركـــز دراســـات 
الاقتصـادات الأفريقيـة بالجامعـــة، والتــابع لمعــهد الاقتصــادات 
والإحصــاءات. وبــدأ تنفيــذ البرنــامج منــذ ١ نيســان/أبريـــل 
٢٠٠٢ واستعرض فريق تابع لليونيدو التقـدم المحـرز فيـه أثنـاء 
زيارتــه إكســفورد في كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠. ومـــن 
النتائج المحققة أوراق تحليليـة عـن الأداء الصنـاعي في جمهوريـة 
تترانيـا المتحـدة وزمبـابوي وغانـــا وكينيــا أعــدت اســتنادا إلى 
اسـتقصاءات معمقـة أجريـت في عـــدد يــتراوح مــن ٢٠٠ إلى 
٣٠٠ شــركة مــن شــركات الصناعــات التحويليــــة في تلـــك 
البلــدان، وأعمــالا مشــتركة مــع بــاحثين ينتمــون إلى البنــــك 
الـدولي وصنـدوق النقـد الـدولي ومعـــاهد بحــوث أخــرى عــن 
الصـــلات بـــين الفعاليـــة والصـــــادرات في زمبــــابوي وغانــــا 
والكاميرون وكينيا. وأُكمل، في الآونة الأخـيرة، اسـتقصاء في 
٣٠٠ شـركة في نيجيريـا يـهدف إلى توفـير معلومـات أساســية 
بشـأن مؤشـرات مختـــارة لقيــاس الأداء الصنــاعي. وقــد جــدد 
اتفاق التعاون في مجال البحوث لفترة أخرى مدا سـنتان مـع 

إعادة توجيه برنامج البحوث. 
وفي ضوء التجربة الناجحة مـع جامعـة اكسـفورد، تم  - ٣٥
التعـاون بـــين اليونيــدو والمركــز الوطــني للبحــوث العلميــة في 
فرنسا. ويشمل هذا التعاون إعداد أوراق بحثية وتعيـين زمـلاء 
أبحــاث تــابعين لليونيــدو وتقــديم منــح دراســية لطــلاب مـــن 
ـــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة  البلـدان الناميـة والبلـدان ال
وذلـك في إطـار برنـامج اليونيـدو لزمـالات البحـوث الممنوحـة 
للبـاحثين المبتدئـين وعقـد حلقـة دراسـية تنظمـها اليونيـدو عــن 
التنميــة الصناعيــــة مرتـــين في الشـــهر. وقُدمـــت في حلقـــات 
الدراسـة هـذه الـتي تعقـد مرتـين كـل شـهر ثمـاني ورقـات عـــن 
ـــة في كافــة البلــدان  الموضوعـات المسـتجدة في التنميـة الصناعي

النامية. 
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ــدو  وفي تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، شـرعت اليوني - ٣٦
ـــة  في تنفيــذ برنــامج البحــوث الاســتراتيجية: المســمى �محارب
ـــة الصناعيــة� الــذي تمولــه  التـهميش والفقـر مـن خـلال التنمي
الحكومـة الدانمركيـة. ويـدرس البرنـامج الأسـباب الـتي حـــالت 
دون انتفاع كثير من البلدان من الديناميـات الملازمـة لازديـاد 
العولمـة الاقتصاديـة والمتطلبـات الـــتي تمكِّــن هــذه البلــدان مــن 
تقاسم الفوائد والاسـتفادة مـن الخـبرات المسـتمدة مـن التنميـة 

الصناعية السليمة بيئيا ومن خلق فرص العمل. 
وحــتى يتســنى نشــــر المعـــارف المكتســـبة والـــدروس  - ٣٧
المسـتفادة علـى أوسـع نطـاق ممكـــن، تواصــل اليونيــدو تنفيــذ 
برنامج نشط للإعلام والمنشورات. وقـد نشـرت في �سلسـلة 
البحوث التي يجريها موظفو اليونيدو� ثـلاث ورقـات مناقشـة 
ـــتروني  وسـبع ورقـات عمـل نشـرت مطبوعـة أو في شـكل إلك
تشــمل بحوثــا اقتصاديــة ذات طــابع كمــــي في مجـــالات نمـــو 
الصناعة والتجارة والمالية. وأصبـح موقـع اليونيـدو العـام علـى 
ــهور.  الشـبكة قائمـا بذاتـه وهـو يشـكِّل حلقـة وصـل مـع الجم
وقد ازداد عدد زوار الموقع وارتفع عـدد مـن اطلعـوا عليـه إلى 
٥,٩ مليـون شـــخص مــن ٤,٣ مليــون في عــام ٢٠٠٠. وفي 
الوقت الراهن يمكن الاطلاع على نحو ٦٠٠ ١ وثيقة مباشـرة 

على الشبكة. 
ويعد نشر كتابين من المدير العام والموظفـين حدثـا ذا  - ٣٨
أهميـة خاصـــة. وعنــوان أول هذيــن الكتــابين هــو(٦) إصــلاح 
ــــدو القـــائم علـــى  منظومــة الأمــم المتحــدة – نمــوذج اليوني
الاحتياجات. وهو يناقش الحجج الداعمـة والرافضـة للتعـاون 
الإنمـائي المتعـدد الأطـــراف مــع إيــلاء اهتمــام خــاص للتنميــة 
الصناعيـة الدوليـة في مرحلـة مـا بعـد الحـرب البـاردة. وإضافــة 
إلى ذلك، يوثق الكتاب كيـف تمكنـت اليونيـدو بفضـل نجـاح 
عملية التحول التي أجرـا المنظمـة مـن الإسـهام بشـكل فعـال 
في توفير المنافع العامة الدوليـة علـى الصعيـد العـالمي في حـدود 

ولايتــها. وصــدر بعــد ذلــك منشــور آخــر لليونيــدو عنوانـــه 
التأهب لبرنامج إنمائي جديد(٧). 

وشــرعت اليونيــدو في إصــدار تقــــارير المســـتجدات  - ٣٩
الصناعيــة وهــي سلســلة منشــورات ســـتعالج شـــتى جوانـــب 
ــاد  القضايـا الملحـة الـتي تواجـه البلـدان الناميـة في كفاحـها لإيج
ـــدم لهــا في الإنتــاج الاقتصــادي العــالمي. وستســاهم  موطـئ ق
التقـارير في الحـوار الجـاري بشـأن أنجـــع الســبل لدعــم عمليــة 
ــــع التصـــدي في الوقـــت نفســـه للتـــهميش  عولمــة الصناعــة م
من خلال التنمية الصناعية المستدامة. وتقرير عـامي ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ المعنـون �التنـافس مـــن خــلال الابتكــار والتعلــم�(٨) 
أول تقريـر في سلســـلة التقــارير هــذه. وهــو يتخــذ موضوعــا 
رئيسيا له الدور الذي لا غنى عنه للابتكـار والتعلـم في عمليـة 
ـــة. ويكشــف ســجل إنجــازات التنميــة  بنـاء القـدرات الصناعي
الصناعيـة الـوارد في هـذا التقريـر تفاوتـا شــديدا في مســتويات 
التنميـة الصناعيـة واختلافـــات ملموســة في العوامــل الهيكليــة. 
ويبين التقرير أن بناء القدرات الصناعية عملية طويلـة وباهظـة 
التكلفة قوامها الابتكار والتعلم يتعذر علـى كثـير مـن البلـدان 

النامية إنجازها بمفردها. 
وإلى جـــانب مـــا تعقـــده المنظمـــة مـــن اجتماعـــــات  - ٤٠
مواضيعية، ومنتديات إقليميــــة، ومـــــا تقيمــــه مـن شـراكات 
وما تصدره من منشورات بحثيـة أكـثر تحديـدا، فـإن منتديـات 
التنميـة الصناعيـة تعتـبر جـزءا أساسـيا مــن وظيفتــها كمحفــل 

عالمي أُعيد توجيه مهمته. 
وكـان ملتقـى التنميـة الصناعيـة �مكافحـــة التــهميش  - ٤١
من خلال التنمية الصناعية المسـتدامة: التحديـات والفـرص في 
عـالم آخـذ في التعـولم�، الـذي اسـتضافته اليونيـدو في كـــانون 
ـــا  الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ في إطـار الـدورة التاسـعة مـن مؤتمره

العام من أهم أنشطة المحفل العالمي التي نظمتها اليونيدو. 
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ويندرج هذا الملتقى ضمن الجهود الدؤوبة التي تبذلهـا  - ٤٢
اليونيدو للدفع بإجراء مناقشات بناءة بشأن قضايا ذات أهميـة 
أساسـية للتنميـة الصناعيـة في سـياق عـالمي يتطـــور باســتمرار. 
وقـد عولجـت مجموعتـان مـن المسـائل، كـانت اموعــة الأولى 
منــهما تخــص التكنولوجيــا والاســتثمار والتجــارة، واهتمــت 
ـــائج الــتي  اموعـة الثانيـة بالبيئـة والنوعيـة (للاطـلاع علـى النت
ــــر موقـــع اليونيـــدو علـــى شـــبكة  توصــل إليــها الملتقــى، انظ

الإنترنت). 
وتضطلع المنظمة بدور مـهم في زيـادة الوعـي بقضايـا  - ٤٣

التنمية الصناعية على الأصعدة الوطنية والإقليمية والعالمية. 
وتشـكل مشـاركة اليونيـدو في مؤتمـــر الأمــم المتحــدة  - ٤٤
الثالث المعني بأقل البلدان نموا مثـالا مـهما عـن التفـاعل القـائم 
بـين أنشـطة المحفـل العـالمي وأنشـــطة التعــاون التقــني. وتســتند 
المشاركة في هذا الحدث الخاص بالمحفل العالمي إلى حد مـا إلى 
الخبرة في مجال التعاون التقني التي مكنـت مـن تحديـد المشـاكل 
والاحتياجـات الخاصـة بـــأقل البلــدان نمــوا في مجــال التصنيــع. 
وبالمقابل، ففي عمليات متابعـة المؤتمـر، أخـذت أنشـطة المحفـل 
ـــه فــائدة أقــل  العـالمي تتحـول إلى أنشـطة للتعـاون التقـني لمـا في

البلدان نموا. 
واتخذت اليونيدو، لــدى مشـاركتها في المؤتمـر الـدولي  - ٤٥
لتمويل التنمية، موقفا دعمته بمبادرات في مجال تيسير التجـارة 
ورؤوس الأمــوال الموجهــة لتمويــــل الابتكـــارات وأســـهمت 
ــذي تم في  بذلـك في جزأيـن مـن أجـزاء توافـق آراء مونتـيري ال
إطـار المؤتمـر الـدولي لتمويـــل التنميــة، وهمــا الجــزء الثــاني بــاء 
المعنون �تعبئة الموارد الدولية مــن أجـل التنميـة: الاسـتثمارات 
المباشـرة الأجنبيـة والتدفقـــات الأخــرى في القطــاع الخــاص� 
والجـزء الثـاني جيـم المعنـون �التجـارة الدوليـة بوصفـها محركــا 

للتنمية�(٩). 

وفي إطار التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب، شـاركت  - ٤٦
اليونيدو مشاركة نشطة في الاجتماع العاشر للجنة الحكوميـة 
الدوليـة المعنيـة بمتابعـة وتنسـيق التعـاون الاقتصـادي في مـا بــين 
البلدان النامية، الذي عقد بطهران في آب/أغسـطس ٢٠٠١. 
وتضمنـت مسـاهمة اليونيـدو ورقـة بعنـوان �المعرفـة والابتكــار 
ـــهوض  التكنولوجــي في مجــال التنميــة الصناعيــة مــن أجــل الن
ببلـدان الجنـوب�، وهـي ورقـة عممـت بوصفـها وثيقـة رسميــة 

من وثائق المؤتمر. 
وكانت ثمرة المشاركة في هذا المؤتمر هي تعزيز تعاون  - ٤٧
ـــــ ٧٧. وأبـــرزت الوثـــائق الختاميـــة  اليونيــدو مــع مجموعــة ال
للاجتماع، بالقدر المناسب، الأهميـة الحاسمـة للتنميـة الصناعيـة 
في تخفيف وطأة الفقر ودور اليونيدو في هذا الصـدد. وأيـدت 
ـــع بــه اليونيــدو في  اللجنـة بشـدة الـدور الرئيسـي الـذي تضطل
النـهوض بالتنميـة الصناعيـة المســتدامة في البلــدان الناميــة عــن 
طريــق جــها الخــاص بالــبرامج المتكاملــة وغــــير ذلـــك مـــن 

الأنشطة. 
ويسعى المركز الآسيوي الأفريقـي لـترويج الاسـتثمار  - ٤٨
والتكنولوجيا التابع لليونيدو الذي افتتح عام ١٩٩٩ في إطـار 
متابعة مؤتمر طوكيو الدولي الثاني المعني بتنميـة أفريقيـا والـذي 
تموله حكومة اليابان، إلى زيادة نمو القطـاع الخـاص في أفريقيـا 

من خلال تعزيز الاستثمارات الوافدة من آسيا. 
 

 سادسا - التعاون من أجل التنمية 
اكتســبت اليونيــدو شــخصية جديــدة بفضــل نجــــاح  - ٤٩
مبادرة تحويلها وإعادة تنشـيطها، ممـا أتـاح لهـا أشـكال نشـاط 
وفرص تعاون جديدة. وعلى هذا الأساس، ما فتئت اليونيـدو 
تطـور تعاوـا وتشـاطر غيرهـــا مــن منظمــات الأمــم المتحــدة 
خبراا الإيجابية في الإصلاح وتسهم على نحو متميز وبنـاء في 

العمل على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. 
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ـــدو أيضــا تعاوــا مــع  ولهـذا الغـرض، واصلـت اليوني - ٥٠
غيرهـا مـن المنظمـات الدوليـة. وهـي، إذ تركـز علـــى مجــالات 
ميزا النسبية، تفضل اتباع ج عملي، فتتخذ فقـط خطـوات 
عمليـة علـى أسـاس سـليم مـــن الخــبرة الفعليــة. وبــدأت هــذه 
العملية تؤتي ثمارها فعـلا، لاسـيما فيمـا يتعلـق بتعزيـز التعـاون 
مـع مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة (أونكتـاد) ومركــز 
التجارة الدولي، ومنظمة التجارة العالميـة، واللجنـة الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة لغـربي آسـيا بشـأن تيسـير التجـارة، حيـث تقـــدم 
المنظمة الدعم الذي تشتد حاجـة البلـدان الناميـة إليـه في مجـال 
التوحيد القياسي ومراقبة الجودة. وأسـفر التعـاون مـع برنـامج 
ـــبكة مراكــز  الأمـم المتحـدة للبيئـة عـن زيـادة توسـيع نطـاق ش

الإنتاج الأقل تلويثا. 
وانضمت اليونيدو إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة  - ٥١
في آذار/مارس ٢٠٠٢ من أجـل الإسـهام علـى نحـو أفضـل في 
صوغ السياسات واتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالأنشـطة الإنمائيـة 
الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحــدة ومــن أجــل التأثــير في هــاتين 

العمليتين . 
ـــى  وأتــاحت برامــج اليونيــدو المتكاملــة والتركــيز عل - ٥٢
المستوى الميداني للمنظمـة وسـائل ملائمـة إلى حـد بعيـد لكـي 
تسهم في عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة. 
ويعمل ممثلو اليونيدو كمنسقين محليين على المستوى القطـري 
في إطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة وكأعضـاء في 
أفرقة الأمم المتحدة القطرية. كما يشـاركون مشـاركة كاملـة 
في اجتماعـات الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـــري لوضــع 
ج مختلفة علـى نطـاق المنظومـة وهـم يقومـون بـدور مـهم في 
ـــــدو  إعـــداد التقييمـــات القطريـــة المشـــتركة. وقدمـــت اليوني
مســـاهمات ذات شـــأن في إطـــار التنقيـــح الأخـــير للمبــــادئ 
التوجيهيـة للتقييمـات القطريـة المشـــتركة وإطــار عمــل الأمــم 
ـــــترحت دمــــج الصناعــــة  المتحـــدة للمســـاعدة الإنمائيـــة، واق

والتكنولوجيا بشكل مناسب في التقييمـات القطريـة المشـتركة 
وفي إطار العمل المذكور. 

وأدى وجـود أرضيـة مشـتركة بـين الأهـداف الإنمائيـة  - ٥٣
للمفوضيــة الأوروبيــة واليونيــدو، وكــون المنظمتــين تتلقيــــان 
إرشـادات مماثلـة إلى حـد كبـير في مجـــال السياســة العامــة مــن 
دولها الأعضاء، إلى زيادة فرص التعاون بين المنظمتين. وتعتـبر 
المفوضيـة الأوروبيـة أن مهمـة اليونيـدو وخبراـا الفنيـــة وثيقــة 
الصلة بمهمة مكافحة الفقر من خـلال إزالـة المعوقـات القائمـة 
علـى مسـتوى العـرض وجعـل الشـركات أقـدر علـى المنافســـة 

وعلى الاستدامة من الناحية البيئية. 
وكان من أهم الأحداث البـدء في تنفيـذ أول برنـامج  - ٥٤
ـــة الأوروبيــة. وســوف يعمــل هــذا  لليونيـدو سـتموله المفوضي
البرنامج، بتمويل يقدر بمبلغ ١٢,٥ مليون يـورو، علـى تعزيـز 
القدرات في مجالي الجودة والتوحيد القياسـي في بلـدان الاتحـاد 

الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا. 
وفي عام ٢٠٠١، بدأت اليونيـدو تشـارك في المبـادرة  - ٥٥
المعروفة باسم الشراكة بـين دول الشـمال الأوروبي. وتعكـف 
هذه الشراكة، في الوقت الراهن، على وضع ـج جديـد تمامـا 
ـــة  لدمـج التنميـة المسـتدامة في نمـوذج الأعمـال التجاريـة وكفال
قـدرة قطـــاع الأعمــال علــى الاضطــلاع بالمســؤولية العالميــة، 
اجتماعيا وبيئيا وماليا. وسوف يعرض هذا النهج علـى مؤتمـر 

القمة العالمي للتنمية المستدامة. 
وقـد ازدادت أنشـطة التعـاون مـع المنظمـات الأخــرى  - ٥٦
بوتيرة ملحوظة، ويعزى ذلك بصفة خاصة إلى إبـرام اتفاقـات 
بين اليونيدو ومرفق البيئـة العالميـة، وكذلـك إلى زيـادة توسـيع 
نطاق شبكة مراكز الإنتاج الأقل تلويثا، بالتعاون مـع برنـامج 
الأمم المتحدة للبيئـة. وفيمـا يتعلـق بمرفـق البيئـة العالميـة، تحقـق 
عدد من الإنجازات البـارزة مـن ضمنـها اتفاقـات التعـاون الـتي 
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وقِّعت في تموز/يوليه ٢٠٠١ والتي تمنح اليونيدو صفة الوكالـة 
المنفذة المتمتعة بفرص موسعة. 

وأسـهم نجـــاح اليونيــدو في مجــال تصريــف النفايــات  - ٥٧
ـــه مجموعــة إدارة البيئــة بترشــيح  الصلبـة في القـرار الـذي اتخذت
اليونيـدو لتكـون وكالـة رائـدة لفريقـها المعـني بمسـألة تصريــف 
النفايات الصلبة. واستنادا إلى هـذا القـرار، أصبحـت اليونيـدو 
ـــم المتحــدة الرائــدة في هــذا اــال علــى الصعيــد  منظمـة الأم

العالمي. 
وواصلـت اليونيـدو برنامجـــها للشــراكة التجاريــة مــع  - ٥٨
القطــاع الخــاص. واســتهلت مــع عــدد مــن الشــركات عـــبر 
الوطنية الرائدة مشـاريع ملموسـة ـدف إلى دعـم المؤسسـات 
الصغــيرة والمتوســطة الحجــم لإدماجــها علــى نحــو أفضـــل في 
ــــد وضعـــت  السلاســل القيميــة العالميــة. وعلــى وجــه التحدي
مشاريع في ميادين مكونات السـيارات والنسـيج وتكنولوجيـا 
المعلومات. واقترن برنامج الشراكة التجارية بوضع أنشـطة في 
مجالي الدعوة والتعلـم(١٠)، ودراسـات ذات منحـى عملـي(١١)، 
وبصياغـة المبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة(١٢). وواصلـت اليونيــدو 
بلــورة مزيــد مــن برامــج الشــراكة داخــل القطــاع الخــــاص. 
ـــع  وللاطـلاع علـى المعلومـات الضروريـة، يمكـن الاتصـال بموق
http://www.unido.org/business- اليونيــــدو علــــى الشــــــبكة

 .(partnerships)
 

 سابعا - مبادرات اليونيدو الجديدة 
حــتى تســتجيب اليونيــدو بشــكل أفضــل للأوضــــاع  - ٥٩

المتغيرة، اتخذت عدة مبادرات جديدة. 
ـــع الأولويــات الدوليــة، واصلــت اليونيــدو  فتمشـيا م - ٦٠
تعزيز مبادرا الخاصـة بتيسـير التجـارة والمعنونـة �تمكـين أقـل 
البلــدان نمــوا مــن المشــاركة في التجــارة الدوليــة�. وتشــــمل 
الأنشــطة برنــامج الســنوات الثــــلاث، الـــذي يمولـــه الاتحـــاد 

الأوروبي والـــذي يغطـــي الاحتياجــــات الأساســــية للبلــــدان 
الأعضــاء الثمانيــة في الاتحــــاد الاقتصـــادي والنقـــدي لغـــرب 
أفريقيـا. وتـولي اليونيـدو مبـادرة الاتحـاد الاقتصـادي والنقــدي 
لغرب أفريقيا أولوية عالية، وسوف تعتـبر محكـا لإبـراز نوعيـة 
خدماا ومدى جدواها. وقد جرت مشاورات بشأن برنامج 
ممــاثل لبلــدان الجماعــــة الإنمائيـــة للجنـــوب الأفريقـــي، لقـــي 
استجابة إيجابية من الاتحاد الأوروبي. ووضع أيضا برنامج من 
أجـل منطقـة أمريكـا الوسـطى دون الإقليميـة وذلـك بالتعــاون 
الوثيــق مــع مركــز التجــارة الدوليــة. كمــا أعــدت اليونيـــدو 
مبادرات إقليمية لدعم تيسير التجـارة/والوصـول إلى الأسـواق 
لفائدة بلدان دلتا ـر الميكونـغ ورابطـة جنـوب آسـيا للتعـاون 

الإقليمي. 
وفي أمريكـا الوسـطى، ســـوف يركــز البرنــامج علــى  - ٦١
تحديــد مشــاكل المطابقــة الــتي تواجهــها القطاعــات الفرعيـــة 
الثلاثة للصناعة الزراعيـة في أسـواق الصـادرات، وعلـى تعزيـز 
البنية الأساسية لدعم الجودة على الصعيدين الوطني والإقليمي 
في مجـالات مثـل الاختبـار والتصديـق والاعتمـــاد، وعلــى بنــاء 
القـدرات المؤسسـية لمسـاعدة الشـركات علـــى اعتمــاد معايــير 
دولية بالنسبة للمنتجات والعمليات، فضلا عن اعتمـاد لوائـح 
تقنية. وعلاوة على ذلك، فإن البرنامج سـوف يبـني القـدرات 
في المنطقــة للامتثـــال لاتفاقـــات منظمـــة التجـــارة العالميـــة أو 
الاعـتراض عليـها، وخاصـة الاتفاقيـة المتعلقـة بـالحواجز التقنيــة 
ــــير الصحـــة  أمــام التجــارة والاتفاقيــات المتعلقــة بتطبيــق تداب

البشرية والنباتية(١٣). 
ويمثـل العمـل الـذي تقـوم بـــه اليونيــدو لتطبيــق نظــام  - ٦٢
لضمان السلامة لصناعـة صيـد الأسمـاك حـول بحـيرة فيكتوريـا 
في كينيـــا وأوغنـدا وجمهوريـة تنــزانيا المتحـدة أهميـة الأنشـــطة 
التي تضطلــــع ا في الميـدان خـير تمثيـل. وقـد بـدأ هـذا العمـل 
فعــــلا في عـام ١٩٩٩ عندمـا فـــرض الاتحــاد الأوروبي حظــرا 
علـى ســـمك الفـرخ الـذي يعيـش في ـر النيـل نتيجـة لشــحنة 
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مــن الأسمــاك الملوثــة. وأدى هــذا الحظــــــــر إلــــــــى انخفـــاض 
الصـادرات بنسـبة ٥٠ في المائـة وفقـد نحـو نصـف مليـون مـــن 
الناس دخلهم كله أو بعضه. ويقف رفع الحظر المفـروض مـن 
الاتحـاد الأوروبي شـاهدا علـى نجـاح اليونيـدو في إنشـــاء إطــار 
تنظيمي ورقابي مقبول فيما يتعلق ـذه الصناعـة، بمـا في ذلـك 
إجـراء تفتيـش موثـوق بـه علـى الأسمـاك وتطبيـق نظـــام لمراقبــة 
الجـــودة. وأدت أنشـــطة أخـــرى إلى اســـتعادة أسمـــاك بحــــيرة 
فيكتوريــا نصيبــها مــن ســوق الاتحــاد الأوروبي والتوســــع في 
تصديرهــا ليشــمل أســواق جديــدة، مثــل الولايــات المتحــدة 

الأمريكية. 
وخـلال المؤتمـر الـدولي لتمويـل التنميـة الـذي عقــد في  - ٦٣
ــــع  مونتــيري بالمكســيك عــام ٢٠٠٢، اشــتركت اليونيــدو م
المفوضيـة الأوروبيـة في تنظيـم اجتمـاع جـانبي بشـأن �تمكـــين 
ـــم  البلــدان الناميــة مــن المشــاركة في التجــارة الدوليــة – تدعي
القدرة على العرض�. وعرضت في الاجتماع، الـذي اشـترك 
في رئاسـته كـل مـن مفـوض الاتحـاد الأوروبي لشـؤون التنميـــة 
ووزيــر التنميــة الاقتصاديــة في بوركينــا فاســو والمديــر العـــام 
لليونيــدو ، مشــكلة العقبــات التقنيــة الــتي تعــــترض التجـــارة 
ـــدان الناميــة. كمــا عرضــت  والحاجـة الملحـة إلى مسـاعدة البل
وثيقة تتناول استراتيجية اليونيدو بشأن هـذا الموضـوع (وهـي 
متاحـة علـى صفحـة اسـتقبال اليونيـدو علـى الشـــبكة) وأعلــن 
المدير العام إنشـاء صنـدوق اسـتئماني علـى النحـو المذكـور في 
وثيقــة الاســتراتيجية، بمســاهمة مــن اليونيــدو قدرهــــا مليـــون 

دولار. 
وفي أواخــر التســعينات، أخــذت الحكومــات تعتمــد  - ٦٤
التبصـر التكنولوجـــي أداة لوضــع السياســات ــدف تســخير 
الابتكارات التكنولوجية لدعم أولويات اتمع الاسـتراتيجية. 
والدور الذي تؤديه اليونيدو في مجال التبصــر التكنولوجـي هـو 
إلى حد بعيد دور وسيط المعرفة، الذي لا يقتصر على الدرايـة 
الفنيـة، بـل ويشـمل أيضـا معرفـة الأشـخاص والجـهاز والمواقـع 

الواجــب معرفتــها والأســباب الــتي تدعــــو ذلـــك. وتســـاعد 
اليونيدو زبائنها على تحديد مـا ينبغـي تغيـيره، والسـبب الـذي 
يدعو إلى تغييره، والعواقب المترتبة على ترك الأمر على حاله. 
وفي عـام ١٩٩٩، شـرعت اليونيـدو والمركـــز الــدولي  - ٦٥
للعلوم والتكنولوجيا المتطورة الذي يوجد مقـره في تريسـتا في 
ــــة ومنطقـــة البحـــر  تنفيــذ برنــامج إقليمــي في أمريكــا اللاتيني
الكــــاريبي لــــترويج وتشــــجيع ودعـــــم مبـــــادرات التبصـــــر 

التكنولوجي. 
وشــهد عــام ٢٠٠١ توســعا في أنشــطة اليونيــــدو في  - ٦٦
إطار المبادرة الخاصـة بـالتبصر التكنولوجـي، الـتي هـي الآن في 
سـنتها الثالثـة. وفي أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـــاريبي، 
ـــامج في عــام ٢٠٠١، واصلــت  حيـث انضمـت بـيرو إلى البرن
المبــادرة بشــكل حيــوي تشــكيل أفرقــة وطنيــة في عــدد مـــن 
البلــدان لتطويــر المبــادرة علــى المســتوى الوطــني في مجــــالات 
التكنولوجيـا الأحيائيـة والطاقـة. وجـرى إنشـاء قـاعدة بيانــات 
معرفية أساسية من أجل المنطقة عـن طريـق مدخـل المعلومـات 

الخاص بالمشروع. 
وبالتعــاون مــع هنغاريــا، تم توســيع نطــاق البرنــــامج  - ٦٧
ــــدول المســـتقلة  ليشمـــــل أوروبــــــا الوســطى والشرقيــــــة وال
حديثــــــا. ومـــــن التطـــــورات المهمــة عقــد المؤتمــر الإقليمـــي 
المتعلــق بــالتبصر التكنولوجــي في مدينــة بودابســت في إطــــار 
متابعــــــة المبــــــادرة الـــتي أطلقـــــت في عــــام ٢٠٠٠. ووفــــر 
الاجتمـاع المعـــارف الأساســية المتعلقــة بالمنــهجيات وبتطبيــق 
أدوات التبصــــر التكنولوجــــي في عمليــــة اتخــــاذ القــــــرارات 
الاستراتيجية من أجل التنمية التكنولوجية، مع الإشــارة بوجـه 
خـاص إلى مبـادرة اليونيـدو المتعلقـــة بالمنطقــة، والــتي تكتســي 
أهميــة خاصــة في ضــوء التحديــات المتمثلــة في الانضمــــام إلى 

الاتحاد الأوروبي. 
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 ثامنا - التركيز على أفريقيا وأقل البلدان نموا 
ظلت أفريقيا وأقل البلدان نموا دوما في صلب أنشـطة  - ٦٨
ـــاون علــى  اليونيـدو. وتـأكيدا لأهميـة مسـاهمة اليونيـدو في التع
نطـــاق المنظومــــة، وفـــي عـرض رؤيتـها الاسـتراتيجية للتنميــة 
فــــي أفريقيــــــا وأقـــــل البلــــــدان نمـــوا، شاركـــــت اليونيـــدو 
مشـاركة نشـطة في مؤتمـر الأمـم المتحـدة الثـــالث المعــني بــأقل 
البلــدان نمــوا وفي الجــزء الرفيــع المســتوى لعــــام ٢٠٠١ مـــن 
اجتماعات الس الاقتصادي والاجتمـاعي عـن دور منظومـة 
الأمم المتحدة في دعم جهود البلدان الأفريقية لتحقيـق التنميـة 
المسـتدامة في أفريقيـا وفيمـا يتصـل بذلــك مــن لقــاءات. وقــد 
أفضـــت مشـــاركة اليونيـــدو البنـــاءة إلى الاعـــتراف بـــــالدور 
الرئيسي للإنتاجية والصناعة في النمو المستدام وتخفيـف وطـأة 
الفقــر في المنطقــة. وتعــزز التســاوق والتنســيق مــع الشـــركاء 

الآخرين. 
وواصلـت اليونيـدو بـــذل جــهودها مــن أجــل إعــادة  - ٦٩
ــــد للتعـــاون  تركيــــز أنشــطتها ومواءمتــها مـــــع الواقــع الجدي
الإنمـائي ومـن أجـل إدمـاج مسـاعداا في إطـار برامـــج الأمــم 
المتحـدة فـــي أفريقيـــا. ومــن ثم شــاركت المنظمــة بنشــاط في 
المشـاورات الإقليميـة السـنوية الثالثـة لوكـالات الأمـم المتحــدة 
العاملة في أفريقيا (تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١، أديس أبابـا) 
حيـث طرحـــت آراءهــا بصــدد مواجهــة تحديــات التنميــة في 
القـــارة واستجابة اليونيـدو لهـا ضمـن إطـار الشـراكة الجديـدة 
من أجل التنميـــة فــي أفريقيا . وأسهمت اليونيدو كذلـك في 
مؤتمـــر التكامــــــل الاقتصــــــادي الأفريقـــي – الـــدور المحوري 
ــذي  للقطـاع الخـاص (تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، أكـرا) ال

كان بمثابة محفل عالمي للدفع قدما بنمو القطاع الخاص.  
وأبـرز عمـــل لليونيــدو علــى مســتوى السياســات في  - ٧٠
الـدورة الـتي تعقدهـــا كــل ســنتين هــو مؤتمــر وزراء الصناعــة 
الأفارقة الذي ينظم بالتشارك مـع اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا 

ومنظمــة الوحــدة الأفريقيــة ســابقا (الاتحــاد الأفريقــــي الآن) 
ـــدو. وقــد اجتمــع  ويجتمـع قبــــل دورات المؤتـــمر العـام لليوني
مؤتمر وزراء الصناعة الأفارقة الخـامس عشـر وجـهازه الفرعـي 
ولجنــــة الخبراء الحكوميــــة الدوليـــــة الجامعـة المعنيـة بـالتصنيع 
في أفريقيا، في ياوندي، بالكاميرون، في تشرين الأول/أكتوبـر 
٢٠٠١. وإذ اعترفت الدورة الخامسـة عشـرة للمؤتمـر بـالدور 
الرئيسـي لليونيـدو في تصنيـع أفريقيـا، فقـد طلبـت إلى المنظمــة 
أن تواصـــــل إيــلاء أولويــة عاليــة للبلــدان الأفريقيــة في مجـــال 
ـــا في ميقاــا، وأن تســاعد  صياغـة البرامـــج المتكاملـة وتنفيذه
على زيـــادة التعـــاون بين البلدان الأفريقيـة، وأن تعـزز تنظيـم 
زيـارات عمـل وبعثـات دراسـة رفيعـة المسـتوى بغيـة الإســراع 
ـــة.  بتصنيـع البلـدان الأفريقيـة مـن أجـل تنفيـذ المبـادرات الثلاثي
كمـا طلـب المؤتمـر إلى الرؤسـاء التنفيذيـــين للجنــة الاقتصاديــة 
لأفريقيا ومنظمة الوحـدة الأفريقيـة واليونيـدو أن ينكبـوا مـة 
علــى متابعـــــــة الأهـــداف ذات الصلــــــة المبينـــة في الشـــراكة 
الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا، بالتعــاون مــع الوكـــالات 
الأخرى. وتنظم اليونيدو، بالتعاون مـع مؤتمـر وزراء الصناعـة 
ـــــددا مــــن الاجتماعــــات الإقليميــــة لتحديــــد  الأفارقــــــة، ع
الأولويـــــات القطاعيـة الفرعيـة لتعزيـز التكـــامل الإقليمــي بمــا 
يتفـق وأهـداف ومقـاصد الشـــراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة 

أفريقيا. 
ــة في  ويتضـح اسـتمرار الالـتزام بجـهود التنميـة الصناعي - ٧١
القـارة مـــن وجــود ١٤ برنامجــا متكــاملا في طــور التنفيــذ في 
أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى (إثيوبيا، وإريتريـا، وأوغنـدا، 
وبوركينـــا فاســـو، وجمهوريـــة تترانيـــا المتحـــــدة، وروانــــدا، 
والســــنغال، وغانــــا، وغينيــــا، وكــــوت ديفــــوار، ومـــــالي، 
ومدغشقر، وموزامبيق، ونيجيريا) برقـم تخطيـط إجمـالي قـدره 
ـــة للمنطقــة،  ١٠١,٥ مليـون دولار. وتـأكيدا للأهميـة الممنوح
فقـد أصبحـــت البلــدان الأفريقيــة جنــوب الصحــراء الكــبرى 

تستأثر بنسبة ٣١ في المائة من برامج اليونيدو المتكاملة.  
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وفي أفريقيـا وأقـل البلـدان نمـوا، تركـز اليونيـــدو علــى  - ٧٢
ـــدرات الإنتاجيــة في  تخفيـف وطـأة الفقـر مـن خـلال تنميـة الق
قطاعي الصناعة الزراعية والصناعـة التحويليـة بالتشـجيع علـى 
إنشـاء المؤسسـات الصغـرى والصغـيرة والمتوسـطة الحجـم الــتي 
لها القدرة على المنافسة وزيادة القدرة التنافسية وتعزيز القدرة 
الإنتاجية وتحفيز الابتكار وزيـادة مسـتوى الدخـل مـن خـلال 

عملية تصنيع تتماشى مع التنمية المستدامة. 
وقـد اسـتهلت اليونيـدو أول برنـامج إقليمـي متكـــامل  - ٧٣
لأفريقيـا شمـل مبدئيـا بنـن وبوركينـا فاســـو وتوغــو والســنغال 
ـــم البرنــامج، الــذي يســتهدف  وغينيـا والنيجـر. وسـوف يدع
الصناعات الزراعية في غرب أفريقيا، قدرات منظمات اتمع 
المـدني الـتي تقـدم الخدمـات للصناعـات الصغـرى والصغــيرة في 

قطاعات صناعية زراعية مختارة، وخاصة في المناطق الريفية. 
 

 تاسعا - حضور اليونيدو في الميدان 
يعتبر حضور اليونيدو في الميدان عاملا مهما في تعزيز  - ٧٤
ودعم المساعدة التقنية من أجل تشجيع بناء القدرات الوطنيـة 
في مجـال التنميـة الصناعيـة علـى مسـتوى الحكومـــة، والقطــاع 
العام، والرابطات والمؤسسـات الصناعيـة. وهـذا يشـجع تـولي 

زمام البرامج المتكاملة على الصعيد المحلي. 
وواصلـت اليونيـدو تحولهـا تدريجيـــا مــن منظمــة مقــر  - ٧٥
أساسا إلى منظمة لديها عنصـر ميـداني أكـبر. وجـرى التركـيز 
أكثر على المكاتب الإقليميـة. ومـع ايـة عـام ٢٠٠١، أبقـت 

اليونيدو على ١٨ مكتبا قطريا و١٠ مكاتب إقليمية. 
وفي عام ٢٠٠١، أجري تحليل متعمق للحالة الراهنـة  - ٧٦
في المكــاتب الميدانيــة وإســــهامها في تقـــديم التعـــاون التقـــني. 
ـــان في  وأبـرزت الدراسـة أن دور مكـاتب اليونيـدو الميدانيـة ك
ـــــم الدعــــــم إلى قـــادة الأفرقـــة ومديـــري  الأســاس دور تقدي
المشـاريع فـــي مجـــال صــوغ وتنفيــذ الــبرامج المتكاملــة. ولـــم 

ــــوة  يحـــــدث إلا فيمــا نــــدر أن كــانت المكــاتب الميدانيــة الق
الدافعــــة فـــــي تطويــر التعــاون التقــني. ويجســد هــذا الوضــع 
ـــذ وهيكلــة وإدارة خدمــات التعــاون التقــني، مــع  طريقـة تنفي
ـــع الــبرامج والمشــاريع مــن اختصاصــات مديــري  اعتبـار تجمي

المشاريع. 
وكشفت الدراسة الاستقصائية أيضـا تزايـد الاهتمـام  - ٧٧
بوجــود تمثيــل ميــداني أكــثر حيويــة. ورأى قــادة الأفرقـــة في 
البلدان التي لا يوجـد ـا تمثيـل ميـداني أن هنـاك حاجـة ماسـة 
ـــاعدهم علــى تحديــد مكونــات  إلى وجـود مكتـب ميـداني يس
الـبرامج الأساســـية والشــركاء المحليــين. كمــا أعــرب النظــراء 
المحليون عن رغبتهم في وجود المزيد من المكاتب الميدانيـة الـتي 

تأخذ زمام المبادرة. 
 

 عاشرا - الاستنتاجات والتوصيات 
تزيد العولمة، التي تحث خطـى التقـدم التكنولوجـي،  - ٧٨
أهميـــة الـــدور الـــذي تلعبـــه الصناعـــة في تحقيـــــق التنميــــة 
الاقتصاديــــة والاجتماعيــــة المســــتدامة ومكافحــــة الفقـــــر 
والتهميش. فهي تشكل بالنسبة للبلدان الناميــة محركـا قويـا 
للنمــو الاقتصــادي والتحــول الهيكلــي. ولذلــك، يضطلـــع 
التعاون الصناعي الدولي بدور حيـوي للغايـة في اقتصـادات 
هذه البلدان. ومن اللازم في هذا الســياق، يئـة بيئـة دوليـة 
ووطنيــة مواتيــة للتصنيــع في البلــدان الناميــة بــدءا بوضـــع 
ـــــتراتيجيات الصناعيــــة الملائمــــة علــــى  السياســـات والاس
الصعيديـن الوطـني والإقليمـي. ويجـب أن تتنـاول سياســـات 
التصنيــع جملـــة قضايـــا منـــها: بنـــاء القـــدرات في القطـــاع 
الصناعي، لا سيما في الصناعات الزراعية، مـن أجـل إنتـاج 
منتجـات أقـدر علـى المنافســـة، وزيــادة الإنتاجيــة، وتحســين 
الجـودة؛ واتخـاذ تدابـير لتعزيـز الاســـتثمار الأجنــبي؛ وتنميــة 
ـــــاذ  المؤسســات الصغــيرة الحجــم والمتوســطة الحجــم؛ واتخـ
تدابـــير لتيســـــير التجــــارة، بمــــا في ذلــــك تقــــديم الدعــــم 
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للمؤسســات، ممــا يفضــي إلى توســيع نطــــاق الوصـــول إلى 
ــــة  الأســواق؛ وتســهيل نقــل التكنولوجيــا واقتنائــها؛ وتنمي
ـــــة واستخــــــدام مـــوارد الطاقـــة اســـتخداما  قطــــاع الطاقــ
رشيــــدا؛ وترويــــج ثقافـــــة الإنتــاج الأقــــل تلويثــــا لجعـــل 
أنشـطة الصناعـة التحويليـة مواتيـة للبيئـــة. وعلــى المســتوى 
الإقليمـي، ينبغـي التركـيز أكثــر علـى التعــــاون الصناعــــــي 
عـبر الحـدود الـذي يراعـــي مبــدأ تحقيــق وفــورات الحجــم، 

وأوجه التكامل، والمزايا النسبية وتبادل الخبرات. 
وفي إطـار أداء اليونيـــدو مهمتــها في تعزيــز التنميــة  - ٧٩
ــذي  الصناعيـة المسـتدامة، وضعـت ـج الـبرامج المتكاملـة ال
ثبت أنه إطار فعال لبناء القدرات باعتباره شرطا لا بـد منـه 
ــــي لليونيـــدو أن  لتخفيــف وطــأة الفقــر. وبنــاء عليــه، ينبغ
تواصل تحسين أنشطتها البرنامجيـة لمسـاعدة البلـدان الناميـة، 
ــــا البشـــرية  لا ســيما أقــل البلــدان نمــوا، علــى بنــاء قدرا
والمؤسســية، وتحســين إمكانيــــات الوصـــول إلى الأســـواق، 
ـــا، وتنميــة المؤسســات  وتعزيـز الاسـتثمار ونقـل التكنولوجي
الصغيرة الحجم والمتوسطة الحجم مع الاهتمام بوجه خـاص 
بربـــات الأعمـــال وتنميـــة الصناعـــات الزراعيــــة وتعزيــــز 
الأنشــطة المتصلــــة بالبيئـــة. واســـتجابة للأوضـــاع المتغـــيرة 
اســتجابة مناســبة، تشــجع اليونيــدو علــى مواصلــة وضـــع 
مبادرات جديدة لمساعدة البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر 

اقتصاداا بمرحلة انتقالية على تلبية احتياجاا الملحة. 
وينبغــــي زيـــــادة تعزيــز مهمــة اليونيــدو كمحفــــل  - ٨٠
عـالمي لتحسـين الفـهم العـــام لقضايــا قطــاع الصناعــة علــى 
الصعيديـن العـالمي والإقليمـــي ومســاهمتها في تخفيــف وطــأة 
الفقـر في إطـار عمليـة العولمـة وربـــط الاقتصــادات الوطنيــة 
بالاقتصـاد العـالمي، فضـلا عــن تحســين أنشــطتها البرنامجيــة. 
ويمكن الاستعانة بتجربـة اليونيـدو المثمـرة في إعـادة الهيكلـة 
وبأفضل ممارساا وأنشـطتها بوصفـها مثـالا جيـدا ينبغـي أن 

تقتـدي بـه منظمـــات الأمــم المتحــدة الأخــرى الــتي تواجــه 
عملية الإصلاح. 

ــــوم بـــه  ونظــرا لــدور التنســيق المركــزي الــذي تق - ٨١
ــــال التنميـــة الصناعيـــة المســـتدامة داخـــل  اليونيـــــدو في مج
ـــز  منظومـــــة الأمـــــم المتحــــدة، ينبغــي لهــا أن تواصــل تعزي
تعاوـا مـــع بــاقي أجــزاء المنظومــة في المقــر والميــدان معــا، 
لتحسـين وتعزيــــز حضورهـا في الميـدان، حسـب الاقتضـــاء، 
ــــه وفعاليتـــــه ووضــوح أهدافــه.  مــن أجــــل ضمـان كفاءتــ
ولأن اليونيــدو أضحــت عضــوا جديــدا في مجموعــة الأمــم 
المتحــدة الإنمائيــة، فــإن ذلــك يحثــها علــى تعزيــز أنشـــطتها 
الراميــة إلى تحقيــق أهــداف إعــلان الألفيــة، وفقــــا للمـــهام 

المنوطة ا. 
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