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|. Introduction 3. Laraison d’étre de la Cour est de traiter des affaires qui
lui sont soumises par les Etats Membres des Nations Unies

1.  Le 15décembr&997, I'’Assemblée générale a adopt&t Par les Etats parties & son Statut, ainsi que de répondre aux
la résolution 52/161 intituléeRapport du Comité spécial dedémandes davis consultatifs qui lui sont présentées par des
la Charte des Nations Unies et du raffermissement du role @@anes ou par des institutions spécialisées des Nations
I'Organisation. Au paragraphe 4 de cette résolution, I AsUnies. Ces obllgatlon_s statutfures liont_que la g:our n'a pas de

semblée a invité les Etats Membres, les Etats parties au St&f@igrammes susceptibles d'étre réduits ou développés, alors
de la Cour internationale de Justice, et la Cour internation&le€ de telles possibilités peuvent exister pour certains autres

de Justice si elle le souhaitait, & lui soumettre, avant 8§9anes de 'ONU.

cinquante-troisieme session, leurs commentaires et obsery¥a- Depuis sa création en 1946, la Cour a été saisie de
tions sur les conséquences que 'augmentation du nomiygdiffiérends entre Etats et de 22 demandes d’avis consulta-
d'affaires portées devant la Cour avait sur le fonctionnemetifs. Sur ce total, 28 affaires contentieuses ont été portées
de celle-ci, étant entendu que quelles que soient les mesutggant la Cour depuis les années 80. Alors que dans les
qui pourraient étre prises en réponse a ces observatiomsnées 70, de fagon caractéristique, la Cour n’avait qu’une
aucune n’impliquerait une quelconque modification de leu deux affaires inscrites au méme moment a son role, a partir
Charte des Nations Unies ou du Statut de la Cour internatigu début des années 80, les affaires qui lui ont été soumises
nale de Justice. ont connu une nette progression. Tout au long des années 90,
2. Dans une note datée du 29 décent987, le Secrétaire le nombre d’affgires a été important, passant de 9 en 1990 a
général a invité les Etats et la Cour internationale de Justit® €N 1991, puis a 13 dans les années 1992-1995, 1986

a soumettre leurs commentaires et observations en applicaffdfl €n 1997. Al'heure actuelle, 10 affaires sont inscrites au
du paragraphe 4 de la résolution 52/161. réle de la Cour.

3. Au21ao0t1998, une réponse avait été recue de la CSuyr  En réalité, le nombre de dossiers en attente d'une
internationale de Justice. Elle est reproduite dans la sectféf€ision de 1a Cour est encore plus éleve. Cela tient au fait
Il ci-aprés. Les réponses qui pourraient étre recues pardide la juridiction de la Cour est basée sur le consentement,

suite seront reproduites dans des additifs au présent rappBtflU'on se trouve souvent en présencedaires gigognes
dans lesquelles la Cour doit se prononcer sur sa compétence

ou sur la recevabilité d’'une requéte quand une partie conteste
Il. Commentaires et observations recus I'une ou l'autre. Des questions préliminaires de ce genre ont

: : . fait ou font I'objet de procédures distinctes dans les affaires
de la Cour internationale de Justice suivantes dont la Cour est actuellement saidieontiere

[Original : anglais/francais] terrestre et m_ari,ti_me entr_e Ie_ Cameroun et I_e Nigéria
[24 juin 1998] (Camerou_nc. Nigeéria); Apphcatlon_ de la convention pour
. . i la prévention et la répression du crime de génoqiBesnie-
1. Apres avoir exposé quelle est actuellement la chargg,¢govinec. Yougoslavig Délimitation maritime et
de tr,ava|l de la Cour, le présent rapport examinera les effefSesiions territoriales entre Qatar et BahreRlates-formes
de 'augmentation du volume de travail de la Cour et l&sgtroligres(iran c. Etats-Unig; Compétente en matiére de
difficultés budgétaires auxquelles elle fatck. Il présentera pécherieEspagne. Canadg; Questions d'interprétation
ensuite les réponses de la Cour a ce double défi et les bes%if‘ﬁl’application de la convention de Montréal de 1971

qui demeurent a satisfaire. résultant de I'incident aérien de Lockerb(eibyec. Etats-
) Unis, Libye c. Royaume-Uni Ces questions préliminaires
1. La Cour et sa charge de travail comme les affaires au fond ont donné lieu & de multiples

2. La Cour internationale de Justice est 'un des si&changes de pieces de procédure écrite et a de multiples
organes principaux de I'Organisation des Nations Unies @posés oraux, délibérations et décisions, ce qui a multiplié
son organe judiciaire principal. Lindépendance et I'autg@ncore le«éritable nombre d’affaires inscrites au réle de
nomie de la Cour sont reconnues par la Charte des Natidag&our a un moment donné. Dans certaines affaiéesmtes,
Unies et par le Statut de la Cour, qui fait lui-méme partiéEtat défendeur a non seulement répondu au fond, mais a
intégrante de la Charte. Pour que les dispositions de la Chaatissi présenté des demandes reconventionnéflieses-
soient mises en oeuvre et ses buts réalisés, la Cour doit a f@iifnes pétrolieresGénocidg. La recevabilité des demandes
moment étre en mesure d’exercer les fonctions qui lui soiconventionnelles et les échanges subséquentsdegpie
confiées.
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procédure que ces demandes provoquent@mid naissance 2. Les effets de cette augmentation de la charge
a de nouvellesaffaires gigognesau role de la Cour. de travail

6. Enoutre, il n'est pas rare que la Cour recgoive subite- 9.  Les effets de I'accroissement du volume de travail de
ment une demande en indication de mesures conservatoires. la Cour sont multiples, et on peut brievement les résumer. Le
Une telle demande a priorité sur toute autre affaire et donne contexte général est que la Cour a un budget annuel modeste,
lieu & des piéces de procédure écrite, a des audiences, a des de moins de 11 millions de dollars, — montant qui, en valeur
délibérations et & une ordonnance de la Cour. Les deux années réelle, est a peine plus élevé daomt edlei disposait

et demie qui viennent de s’écouler ont vu trois demandes en lorsqu’elle avait trés peu de travail, dans les années 60 et 70.
indication de mesures conservatoires. Du début des années 80 jusqu’au début des années 90, un
7 Il convient de se rendre compte qu'il s'agit 1a d'affaireSertain accroissement des effectifs des famuiaires perma-

opposant des Etats souverains sur des questions compldi@ds du f;reffe avait été accordé. La Cour en est reconnais-
d'une grande importance dans lesquelles les Etats mobilisSAP'€ @ I'Assemblée générale, les effectifs en question ont
toutes leurs ressources, soumettent des mémoires édifYr 'essentiel servia renforcer le personnel juridique eta
volumineux et présentent des plaidoiries détaillées. En vA8MNer quelques secrétaires aux juges.

de traiter ces affaires, la pratique a été qu’aprés avoir exami- 10. Malgré cela, I'accroissement du travail de la Cour a été
né les mémoires écrits et les plaidoiries, chaque juge de la tel que cette augmentation s’est révélée insuffisante.

Cour prépare une note écrite qui constitue en fait une analyﬁe

détaillée des questions juridiques posées et des réponsgﬁ'ig% du fait quelle a perdu des postes qui n’'ont pas été

leur apporter au plan judiciaire. Chaque juge etudie ENSUPtablis et a souffert de coupes budgétaires significatives. On

les notes de ses collegues avant que soient entameese '&e davantage du personnel peu nombreux du Greffe de la

deliberations. Au terme de ces délibérations — qui PeUVeRLr (57 fonctionnaires au total, depuis le Greffier lui-méme

durer plusieurs jours — un comité de rédaction est des'gnejﬁgqu'aux deux plantons), qu'il s'agisse de recherches, du

Vu? d'élaborer 'arrét ou | aws_de la Cour. Tous les Juge§ervicejuridique, de la bibliothéque et de la documentation,
préparent alors leurs commentaires et amendements au pr 1%n particulier de travaux de traduction et de secrétariat.

d'arrét ou d'avis, qui est a nouveau revu par le comité our les membres de la Cour et pour son personnel, la charge

redaction etréexaminé par la Cour, avant d'étre adopte SYEtravail n'a ainsi pas cessé de croitre en termes réels. A la

. Enoutre, les problémes de la Cour ont été compliqués

comme il convient pour une juridiction ayant une comipios

T ; le Greffe est parfois requis de remplir des taches qui sont
et une mission universelles.

matériellement impossibles, compte tenu de ses effectifs
8. Qu'il s’agisse de la Cour permanente de Justice interna- actuels et du budget qui lui est alloué.

tionale ou de la Cour internationale de Justice, I’histoirf2 Aux termes de I'article 39 du Statut, les langues
d\emontre_cl@r_er_nent qu,||_ est dava’ntage fa,|t rec’o_urs Yfsicielles de la Cour sont le francais et I'anglais. Qu'il
regle_mentjud|0|a|re en pe_node de d_etente gu’en période §I’§gisse d’une affaire contentieuse ou d’une demande d’avis
tensmn.\LIa t(z:ndange crof|rs_sante quiva dzns le sens d_e “@fisultatif, il est indispensable que la Cour dispose de tous
rr)ettr_e a g olur es a alt;esdparlvme el compromis gk glements essentiels dans les deux langues : acteductr
temoigne. De plus, un nombre de plus en plus important 4, instance, pieces de la procédure écrite (mémoires,
conventions multilatérales contiennent des clauses Prévoyaphire-mémoires répliques et dupliques, y compris les
la juridiction de la Cour internationale de Justice pour lgnnexes souvent trés volumineuses jointes & ces pices,

réglgment I Enfin, par rapport au début dgfposés écrits dans les procédures consultatives), distribu-
années 80, on compte aujourd’hui 13 Etats de plus o)

lacl facultati dos di = q fons internes a la Cour qui se rapportent aux affaires,
acceptent laclause acu tative en vertu des |sposmops ) ucomptes—rendus des plaidoiries lors des procédures orales,
paragraphe 2 de I'article 36 du Statut, permettant ainsi q

. L . s Hgmmuniqués de presse, notes écrites des juges, ordonnances,
i |ntr'odul|tes contre eux par d?S Etats gikisions rendues sous forme d'arrét ou d'avis consultatif,
acceptent la méme obligation. Il ydonc toute raison de ainsi qu’'opinions individuelles ou dissidentes et déclarations

supposer que Paccroissement, depuis cette époque, y sont jointes. Du ler janvier 1994 jusqu’au 15 rhab8,
nﬁmbre d af;awgs porteles ‘?'e"a”t .Ia Cgrrblrepresznte fis de 8,5 millions de mots ont été traduits dans cette
changement fondamental, qui va vraisemblablement dure cgﬁégorie de textes.

peut-étre méme se développer.
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13. Ilfaut aussi traduire des documents qui ne se rapportent budget a été achevé, la décision a été poserdemiue

pas directement & des affaires particuliéres, mais sans les- trois postes temporaires. Cela a eu pour conséquence que le
quels la Cour ne saurait fonctionner : circulaires de service, Greff@966-1997, a d0 fonatnner avec quatre postes
communiqués de presse concernant des questions autre que  seulement pour son service linguistique et quatre postes dans
les affaires, comptes-rendus des réunions de la Cour. Au le service dactylographique.

cours de la période considérée, plus d’un demi million df8

oz o . L'accroissement de la charge de travail a fait que la
mots ont été traduits a ce titre.

Cour souffre aussi de I'insuffisance de ses effectifs de juristes.

14. La Cour ne traduit pas plus de textes qu’il est néces- Dep288, elle compte six fonannaires juristes pour

saire. En 1996 e1997, des décisions ont été prises en vertu faire face & I'ensemble de ses travaux juridiques et diplomati-
desquelles il ne serait plus établi de proces-verb@ux ques. Aucun d’entre eux ne remplit les fonctions de référen-
extens@our les séances privées de la Cour et les séances de daire pour les juges.

la Commission administrative et budgétaire et du Comité 4 peyant faire face a ces réalités. la Cour a de nouveau

Rgglqment. .Desorrna!s s:laul.un 'brgf re,sume '”‘E"q“a”t | Emandé dans ses propositions budgétaires pour I'exercice
dec!smns prises fait d’ordinaire I'objet d'un procés-verb iennal 1998-1999 le rétablissement des quatre postes
etd'une traduction. temporaires qu’elle avait perdus (deux traducteurs et deux

15. Lerythme du travail de la Cour dépend essentiellement secrétaires dactylographes). Ces demandes de la Cour étaient
de la rapidité avec laquelle des traductions fiables, assorties nettementinférieures & ce dont elle a réellement besoin pour
des révisions nécessaires, peuvent étre effectuées. La produc- s’acquitter de ses fonctions en vertu de la Charte et de son
tivité du personnel du service de traduction, qui a eu a faire  statut. Les postes de traducteurs n’ont pas été approuvés, bien
face au total a 9 millions de mots traduits ent@94 et 1998 que quelques crédits supplémentaires aient été ajoutés au

est nettement plus élevée que ce qu’exigent les normes de budget au titre de I'assistance temporaire pour les réunions.

IOrganisation des Nations Unies. Cependant, la tacré Le Greffe utilise tous les moyens dont il dispose pour

demeure immense et les incidences financiéres extrémen}gﬂte face a ces problémes, tente méme de recruter des

sreocctugantes. Les p:rtlels produllsent (iies pieces del pngfducteurs pour des contrats de durée déterminée inférieure
du_rte N eAtS ag'nexels €p us en pbus \éo lfjrmmeL_jsf_sl’l a L8 an et fait appel au concours de traducteurs extérieurs au
oitconnaitre d'un plus grand nombre d-aliaires; eLIHIUI et oe | 4 nécessité de donner des traductions a I'extérieur

demandé de fonctlon_ner qlors quelle ne dls;A)ose que L&n entraine pas moins des charges administratives, pour
ressources totalement insuffisantes et qui ont méme dlmln%?sque”es on manque de personnel d’appui

La durée moyenne d’une procédure devant la Cour est passee
de deux ans et demi & quatre ans. A certains moments, dds LaCour a été reconnaissante du fait que dans le dernier
tensions extraordinaires se produisent dans le cycle bud§gdget quilui a été alloué, trois postegpédemment gelés
taire de la Cour, compte tenu de la nécessité de conserveO#hPu étre a nouveau ouverts au recrutement. Cette mesure
équilibre opérationnel des crédits restants pour I'exerciéePermis a la Cour de remplir le poste de chef du service
biennal et la nécessité d'effectuer les traductions de facofiguistique et de nommer un commis a l'indexation et un
ce que la Cour puisse poursuivre son travail judiciaire. Lfanctionnaire adjoint pour l'information. La charge a laquelle

poursuite des travaux de la Cour est ainsi gravement menad@gervice de I'information a dd faire face a été particuliere-
ment lourde, alors que ce service ne dispose méme pas d'une

16. : L'accroissement de la charge de travail de la C_:our a §dcrétaire ou d'un assistant administratif. Il est urgent d’obte-

aussi pour efiet que, pour les juges et pour Ie_s fonc_t|onna|r|;ﬁ§un tel poste pour que les deux fonctionnaires de la caté-

du Greff((ej, le secretan:atf, 0_‘°_m Ie?f_effecufs etaient déja mOd%%'rie des administrateurs puissent utiliser leur temps de fagon

tes, est devenu tout a fait insuffisant. plus efficace et plus appropriée. La Cour n'a qu’un téleépe

17. Dans ses propositions budgétaires pour I'exercice pourl'usage de la presse. Elle a besoin d’une salle de presse
biennal 1996-1997, la Cour a demandé que sept postesiveanablement équipée.

temporaires soient convertis en postes permanents, aﬂ1

d’obte'mr da\{antage de sgcrete}wes (bler] que ces POSIeRduction de 885 600 dollars qui lui était imposée sur son
n'auraient toujours pas représenté une secrétaire pour cha, Haget de 1996-97, cela a eu pour conséquence, que son
Juge) et que la Division des finances ait un assistant pob'ﬁdget au titre des,frais d’'impression a I’extériel,Jr s'est
l'installation, la gestion et I'entretien des services informat|['-|,0[‘lvé réduit de plus de 50 %. La publication des piéces de
gues. Elle avait aussi demandé des traducteurs et des S,ecrﬁ%'éédure afférentes aux afff;lires a été sporadique depuis
res dactylographes. Lorsque le processus d'adoption P§'83; et aucune publication de cegpés n’a été effectuée

Il faut aussi préciser que la Cour s’étant conformée a
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depuis 1990. Bien que la Cour se soit efforcée de maintenir  27. D&p88 un réseau informatique interne a été mis

un rythme de parution convenable, les publications en attente  en place & la Cour. Il permet aux membres de la Cour et & ses
sont en train de prendre des proportions considérables. Or, fonctionnaires d’utiliser des logiciels avancés, de corres-
siles travaux de la Cour ne sont pas largement accessiblesndre par courrier électronique interne et tiliser en

elle ne peut contribuer réellement a la prévention des conflits  commun les documents et ldasegds. Ces procédés ont

et au réglement pacifique des différends. eu pour résultat une efficacité accrue et ont permis de réaliser
sfles économies. Notamment, les juristes et les traducteurs

sation, qui est composé de deux personnes, en faisant a éivent, grace aux logiciels d’'indexation, retrouver une vaste

a des fonctionnaires du Département des finances. Cela é‘ﬂ‘m? de d’oggm(intls Ou,'}!? trouventt l? tt(.armmgl,oglte jurt- ‘
pour conséguence que ce département est soumis a ; tlfe’ (35 prgcel ents, lesdr? e(jrenc;a;e cltations. ﬁgu rgt part,
pression considérable. utilisation de logiciels d'indexation, par son efficacité,

facilite considérablement le travail de traduction des docu-
ments. La Cour s’est également efforcée de diminuer la
charge de travail des secrétaires dactylographes en encoura-
geant les parties a présenter leurs documents accompagnés
de disquettes numérisées. Ces documents sont aussi incorpo-
24.  Pour faire face a la situation, la Cour s’est montre@s dans la base de données d’'indexation de la Cour. Si des
déterminée a gérer cette charge accrue de travail aveccdédits pouvaient étre obtenus pour informatiser la jurispru-

maximum d’efficacité. Cette démarche, tendant a une plgence et les archives de la Cour, le systéme deviendrait
grande efficacité, comporte plusieurs éléments. encore beaucoup plus performant.

23. LaCouracréé unnouveau département pour I'inform

3. Laréponse de la Cour au double défi né
de I'accroissement de sa charge de travail et
de l'insuffisance de ses ressources

28. Tout récemment, la Cour s’est dotée, avec succes, de
son propre site Internet ainsi que de sites miroirs dans
25. Pour mieux répondre a une situation dans laquelleddverses universités. Ce réseau a été immédiatement bien
charge de travail de la Cour s’est accrue tandis que lgglisé et populaire; il a non seulement amélioré I'image
moyens mis a sa disposition ont diminué, la Cour a créé grtérieure de la Cour, mais a aussi transformé la fagon dont
sous-comité pour examiner les méthodes de travail du Grediée peut faire connaitre sesdmmnances, avis consultatifs et

et pour faire des propositions en vue de leur rationalisatiamréts. Il n'est désormais plus nécessaire, comme c’était si
et de leur amélioration. Le Sous-Comité de la rationalisatigouvent le cas, d’expédier par la poste le texte ronéotypé de
a examiné de fagon approfondie tous les éléments qui compes documents, avant qu'il ne paraisse sous forme imprimée,
sent le Greffe et a, en novembt897, présenté un rapportaux ministéres des affaires étrangéres, conseillers juridiques,
contenant des observations et recommandations relativagganisations internationales, ambassades et universités; ces
I'administration du Greffe dans son ensemble, ainsi que deslisateurs consultent régulierement le site de la Cour pour
observations et recommandations concernant chacun gesenir au courant de ses travaux et pour en retirer la docu-
services du Greffe. Ces recommandations ont porté sur laentation qui leur est utile.

méthodes de travail, les questions de gestion et la fdoon 29. Lesite de la Cour contient, outre les actes et documents

I’organisation du Greffe est congue. Le Sous-Comité a - A
g. . . 9. ) %%nstltutlfs fondamentaux, les arréts et autres documents
particulier recommandé que certaines mesures de déconcen-

) . S : : ) ridiques rendus publics depuis la création du site, ainsi que
tration et de réorganisation soient prises au sein du Gre

La Cour a accenté. en décem 7 oratiquement toutes €5 mémoires et plaidoiries des parties. Mais les ressources
les recommandgtioﬁs du Sous Comit'épde Ig rationalisationét?m tres limitées, il va pas été possible, comme on I'a dit
. . p‘fus haut, de scanner les ordonnances, arréts et avis consulta-
ces décisions de la Cour sont actuellement mises en oeu 1€ rendus dd.946 2 1997 bien que de telles données soient
Eﬂ:t%nntse;z;?::Sn:rl;?i'ggsegf ;ﬁj ngtrg:isconsultanf pour Ifen%portantes ala fois pour les Etats désireux de soumettre un
q 9 ’ différend a la Cour et pour les Etats parties a des instances

en cours.

a) Rationalisation du Greffe

b) Technologie de I'information

30. De plus, le développement et I'expansion continus du

26. Pour parvenir a un maximum d'efficacité, et conformesjse - our couvrir toute la documentation actuellement

ment aux recommandations de I’Assemblée générale, la C(a'igponible, sont pour I'essentiel effectués par 'un des

a fait la meilleure utilisation possible des techniques éleCtranctionnaires du Greffe, déja accaparé par bien d'autres
niques, dans la limite de ses moyens budgétaires. fonctions. Il est nécessaire d’obtenir d’urgence de I'aide. Ce
gue I'octroi d’'un poste de technicien permettrait de faire dans
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ce domaine représenterait encore une économie trés impor- qu’elle pourra procéder sans notes écrites lorsqu’elle I'estime
tante pour la Cour, a la fois directement et sous I'angle d’'une  nécessaire, dans des affaires qui s’y prétent et qui concernent
plus grande efficacité de fonctionnement. des phases préliminaires a la procédure sur le fond (excep-

31. La mise en oeuvre d'un systéme de courrier éIectr%QnsAa la compétence de la Cour oua la rec'evablhte d'une
uéte par exemple). Telle est déja la pratique, du fait de

nique au sein du Greffe a aussi eu pour conséquence querfe% dans| de d des d toi
traducteurs peuvent communiquer leurs traductions aux figgence, danse cas de demandes de mesures conservatoi-

de révision a partir de tout point du globe (la confidentialitE®S: Cette modification se fera sur une base expérimentale.

demeurant assurée) ce qui permet d’économiser les fraisL(‘]’epratioIue traditionnelle consistant a rédiger des notes
'(Erites sera maintenue en ce qui concerne les affaires pour

voyage pour se rendre a la Cour qu'il était précédemmel(ﬁ lles la Cour doit le fond:
nécessaire d’engager. La rubrigu®yages dans le budget esquetles fa Lour doit se prononcer surie fond,

de I'assistance temporaire en matiére de traduction, d’interpré- b) Lorsque la Cour aura a statuer sur deux affaires
tation et de dactylographie est désormais devenue plus portant sur sa compétence, elle pourra les @@miner
modique. paralléléc’est-a-dire en succession immédiate) afin que ses

32.  Un site interne — un Intranet — est aussi en cours de mﬁgfévaux puissent proceder concurremment. Cette innovation

au point. Ce dernier contiendra non seulement tous |sera mise en oeuvre a titre expérimental, lorsque les affaires
documents disponibles sur le site Internet, mais aussi d’autfePreteront et que s'imposera la nécessité pressante d'une

documents et bases de données centralisés destinés seuleRi@fEduUre rapide;
a l'usage interne au sein de la Cour. c) La Cour aconfirmé sa pratique récente tendant

33. Lensemble de ces mesures permettra d’accroiﬁénror,mer Ieshpgrtlesfcfiq calendtr'|erqttj e"? entttend;qlfyre pour
I'efficacité des moyens opérationnels de la Cour. es trois prochaines affaires, estimant qu'une teflanifica-
tion avancéeaidera a la fois les Etats et leurs conseils, ainsi

gue la Cour. Cette planification pourra permettre de traiter

sans difficulté une affaire si celle qui précéde a fait I'objet
34. La Cour a aussi chargé son Comité du Reglement glgin désistement.
mettre au point des propositions visant a optimiser I’efﬁcacitsé , . S
s - L Mesures s’appliguant plus particulierement aux
de ses travaux I a ete notamment demande au Comite cgerties Ces mesures ont pour objectif de réduire la durée des
faire porter son étude sur I'intervalle croissant entre la fin 48 X . P DJe C
8cedures écrites et orales, ainsi que le temps qui s’écoule

la procedure écrite d'une instance et le début de la procédgrrrme la fin de la procédure écrite et I'ouverture des audien
orale — intervalle qui a pour cause I'accumulation des travaux P . .
s. A cet effet, une note sera remise aux agents représentant

que la Cour doit résorber. A la suite de cette étude, la Colif

, . . R arties dans les nouvelles affaires lors de leur premiére
a adopté une série de mesures importantes, dont il a été reﬁéS € es eleurp €

compte sous forme résumée par le Président Schwebel dgﬂgevue avec le Greffier.

son discours a ’Assemblée générale le 27 octobre 1997. La a)  Dans les affaires présentées d’'un commun accord
Cour a aussi identifié des méthodes par lesquelles les Etaas deux Etats devant la Cour (compromis), la Cour acceptera
gui comparaissent devant elle peuvent I'aider a s’acquittgve les pieces de procédure écrite soient déposées de maniére
de sa tache avec plus de célérité. A cette fin, une note esnsécutive par les parties, et non simultanément comme
désormais remise aux agents qui représentent les parties afvu en principe par le Réglement. Une telle procédure
nouvelles affaires lors de leur premiére réunion avec f@urrait en pareil cas restreindre le nombre des échanges de
Greffier. Les mesures concernant la Cour, et celles gpieces de procédure;

concernent les parties, ainsi que la note a I'intention de ces b)  En ce qui concerne la procédure écrite en général

dernieres ont fait I'objet du communique de presse 98/14 iy a appelé les parties a veiller & la clarté du contenu de

6 avril 1998. leurs mémoires et & une sélection plus stricte des annexes.
35. Mesures s’appliquant plus particulierement a la Cour Elle a également prié les parties de lui fournir tout ou partie
s traductions de pieces de procédure dont elles pourraient

¢) Rationalisation des méthodes de travalil

a) Lapratique exige depuis longtemps que chaq & )
juge, dés la cléture de la procédure orale d’une affaire, réd%gposer,

une note écrite oll sont analysés les points essentiels de c) La Cour a attiré I'attention des parties sur le
I'affaire. Ces notes sont traduites et distribuées pour étgaractére succinct que doivent conserver les plaidoiries, en
examinées par les juges avant qu’ils se réunissent pquarticulier lors des phases préliminaires a la procédure sur
délibérer dans une affaire. La Cour a maintenant décidé
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le fond. On trouvera en annexe au présent rapport le texte de oangment professionnel tolérable dans lequel il soit

la note qui doit étre remise aux parties. possible de rendre la justice conformément aux exigences de
é%lflonction judiciaire. Le moment est venu pour que I'As-
semblée générale accorde une augmentation nécessaire des
ressources qui réponde aux efforts que la Cour a déja faits
37. La Cour travaille a plein régime, ce qui entraine degie-meme, afin que cet organe principal des Nations Unies
heures de travail plus longues pour les juges et pour Ig§isse remplir la mission unique qui lui est confiée par la
fonctionnaires du Greffe. Hccent est mis systématiquementnarte — a savoir régler les difiérends entre les Etats et donner
sur lavolonté de tirer parti au maximum de [I'utilisation deges avis consultatifs conformément au droit international. En
ressources mises a leur disposition. La fagon dont la Couy&itg, sj les ressources nécessaires ne sont pas accordées,
réussi a examiner la requéte urgente du Paraguay en avrihq§|gré tous les efforts effectués par la Cour elle-méme, ce
cette année en témoigne. La requéte a été recue le 3 avrikde, 'Assemblée générale qui se trouvera amoindrir I'impor-

9 avril, la Cour s'était réunie, avait entendu les exposes, avihce qu'elle attache au réglement pacifique des différends
délibére et avait rendu son ordonnance (laquelle a ét€ imMiwrnationaux par le droit.

diatement disponible sous forme imprimée ainsi que sur le ) , . .
site Internet de la Cour). 41. Ensecond lieu, la Cour notera qu’en dépit des contrain-

tes financiéres sévéres qui s'imposent a I’Assemblée géné-
rale, celle-ci n’en a pas moins trouveé les moyens requis pour
assurer le soutien d’autres institutions judiciaires. Dans cette
38. Depuis le début des années 80, le role de la Coyérspective, la Cour observera que son budgatial s’éléve
internationale de Justice est trés chargé. La Cour s’@sénviron 11 millions de dollars, alors que celui du Tribunal
efforcée d'y faire face, malgre le fait que ses ressources n’'qnaternational pour I'ex-Yougoslavie est de 70 millions de
connu qu’une augmentation relativement modeste. La Caisllars pour 1997. La Cour rgnore pas que ce Tribunal a
avait obtenu un accroissement de ces ressources au débwediiins besoins que la Cour elle-méme n’a pas (par exemple
cette période; elle a souffert par la suite des coupures budg@- ce qui concerne les inspecteurs sur le terrain ou les
taires qui lui ont été imposées. Or, le modeste budget qui fiogrammes de protection des témoins). Mais la Cour a
est alloué ne constitue gu’une fraction infime et en diminutiogfesoin de ce qu| est essentiel au fonctionnement de toute
du budget de I'Organisation des Nations Unies. institution judiciaire. Or, méme en ce qui concerne cet

39. Pendant toute cette période, la Cour s’est montrée tfé8ment commun, la Cour et le Tribunal ne regoivent pas un
sensible aux problémes budgétaires auxquels I'Organisatfs@itement comparable.

des Nations Unies a eu a faire face, et a en consequenge Ainsi, I’Assemblée générale a récemment adopté des
présente des demandes de crédits modestes, en faisant pretaits budgétaires permettant au Tribunal international pour
de beaucoup de retenue, méme face a de vraies difficultésx-Yougoslavie de disposer de postes permanents supplé-
Elle s’est efforcée, dans une large mesure, de résoudred@sntaires. Parmi ceux-ci figurent 22 juristes, chacun des
problemes liés a I'accroissement de sa charge de travailigges devant ainsi disposer d'un référendaire (le surplus de
s'imposant a elle-méme et a son personnel des heuresgllotation étant destiné au Greffe). Les juges de la Cour

travail de plus en plus longues et demditions de travail de internationale de Justice ne disposent, quant & eux, d’aucun
plus en plus rigoureuses. Elle a aussi essayé de gérerdgrendaire.

volume de travail accru en saisissant toutes les occasi%%s

) N . . p o n minimum dont | r in r rter
d'améliorer son efficacite. La mise sur pied des reseaua cont(raifntul:ion a Iau ré?/(()anttiincc(i)gs iobn?‘ﬁtos efgﬂ rgpli(r)nteent
Intranet et Internet, I'utilisation des procédés électronique P 9

le professionnalisme croissant de ses méthodes de diffus irt:i:r:;insdess, sgso?nissf:tﬁiio?]ajfggisbI?ai rgérfaifngulg.
de I'information, la révision de ses méthodes de travail, enfi P ' q

les suggestions faites aux Etats parties qui comparaiss%ﬁfv'ce de traduction dispose d’effectifs tres réduits, trois

devant elle, toutes ces mesures témoignent de sa détermH\oas-tes supplementaires sont necessaires d'urgence. Dans le

tion en ce sens. En dynamisant ainsi son activité et en mettgwguscule service de presse et d |nforn_1at|_on, une secretaire
t/ou un assistant administratif est indispensable et les

I'accent sur I'efficacité, la Cour s’est résolument tournée vefs o : . o .
, : acilités requises pour la presse doivent étre installées. Pour
I'avenir. o S .

I'informatisation, la Cour cherche a se doter de scanners
40. Toutefois, deux choses restent claires. La premiére gghvenables, et doit demander qu’un poste sous contrat de
que ces efforts et ces améliorations — malgré leur valegiirée déterminée soit converti en poste permanent, et qu’un

intrinseque — ne sauraient suffire a réaliser les conditions d'gBste supplémentaire lui soit accordé. La Cour examine

Les méthodes de travail ainsi révisées ont déja été mise
oeuvre.

4. Les besoins de la Cour
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actuellement comment venir & bout du retard accumulé dans
ses publications et comment a I'avenir ces publications
pourront paraitre de la fagon la plus efficace. La demande de
budget qu’elle présentera sera le reflet de ses conclusions a
cet égard, en ce qui concerne a la fois le personnel et les
techniques modernes auxquelles ont pourrait avoir recours.
Et, pour toutes les raisons décrites plus haut, la Cour consi-
dére gu’il est essentiel de pouvoir accroitre le personnel du
Département des archives, recruter deux plantons/chauffeurs
et reclasser au minimum un poste au Département des affaires
juridiques. En outre, la Cour demandera que soit constitué un
groupe d'assistants chargés d’aider les membres de la Cour
et un groupe de stagiaires pour le Greffe; elle demandera en
outre que chaque juge ait sa secrétaire et que le Président
dispose d’'un fonctionnaire de la catégorie des administrateurs
pour I'assister. Ce sont la certaines des propositions budgétai-
res qui auront a étre présentées pour le prochain exercice
biennal et dont certains éléments pourraient I'étre auparavant
si la situation I'exigeait.

44. Dans l'intervalle, la Cour continuera d’effectuer son
travail judiciaire avec le soin et la détermination qu’elle a
toujours montrés.



A/53/326

Annexe

Note

1.  LaCourinternationale de Justice a procédé recemment & un réexamen dehsetemét
de travail et a pris diverses décisions a cet égard, compte tenu a la fois de I'encombrement
de son réle et des contraintes budgétaires auxquelles elle doit faire face.

2. Certaines de ces décisions concernent les méthodes de travail de la Cour elle-méme.
Ces mesures, destinées a accélérer les travaux de la Cour ont, dans leurs grandes lignes, été
portées par le Président de la Cour a la connaissance de I'Assemblée générale des Nations
Unies lors de sa cinquante-deuxiéme session le 27 octobre 1997 (A/52/PV.36, p. 1 4 5). La
Cour a en outre pris une série de décisions concernant diverses questions administratives
internes en vue, la encore, d’accélérer ses travaux.

3.  LaCour serait par ailleurs reconnaissante aux parties de leur collaboratmrheite
dans ce contexte leur fournir les indications suivantes :

a) llestrappelé que, dans les affaires soumises par compromis, les pieces écrites
sont d’'ordinaire déposées de maniére simultanée et non consécutive, conformément a I'article
46 du Réglement. Dans une telle procédure, les parties ont parfois été portées a attendre de
connaitre I'argumentation adverse avant de dévoiler complétement leur propre argumentation.

Il a pu en résulter une multiplication des mémoires et un retard dans l'instruction des dossiers.
Aussi la Cour rappelle-t-elle que le dépdt simultané par les parties de leurs piéces de
procédure écrite n'est pas en pareille hypothése une régle absolue. La Cour ne verrait, quant
aelle, que des avantages a ce que, dans ces affaires, les parties s’accordent, conformément
au paragraphe 2 de I'article 46 du Réglement, sur un dép6t alterné de ces piéces;

b) Chacune des parties, lors de la rédaction de ses mémoires écrits, doit avoir a
I'esprit le fait que ces mémoires ont pour objet non seulement de répondre aux conclusions
et moyens de l'autre partie, mais encore et surtout, de présenter de maniere claire les
conclusions et moyens propres a I'exposant. Dans cette perspective, tout résumé de
I'argumentation des parties au terme de la procédure écrite serait le bienvenu;

c) LaCouranoté une tendance excessive a la multiplication et a I'allongement des
annexes aux mémoires écrits. Elle lance un appel pressant aux parties afin que celles-ci
joignent a leurs mémoires des piéces plus strictement sélectionnées. En vue de leur faciliter
la tdche a ce stade de la procédure, la Cour, agissant par application de I'article 56 du
Réglement, acceptera plus aisément les productions complémentaires pendant la période
commencant avec la cléture de la procédure écrite et se terminant un mois avant I'ouverture
de la procédure orale;

d) Lorsque l'une ou l'autre des parties dispose en tout ou en partie d’'une traduction
de ses propres mémoires ou de ceux de I'autre partie dans la deuxiéme langue de travail de
la Cour, le Greffe serait heureux que ces traductions lui soient fournies. Il en est de méme
pour les annexes. Aprés examen par le Greffe, ce dernier communiquera les documents ainsi
fournis a I'autre partie en lui précisant les conditions dans lesquelles ils ont été élaborés;

e) LaCour appelle I'attention des parties sur le fait que, selon le paragraphe 1 de
I'article 60 du Réglement :

«1. Lesexposés oraux prononcés au nom de chaque partie sont aussi succincts que
possible eu égard a ce qui est nécessaire pour une bonne présentation des theses a
I'audience. A cet effet, ils portent sur les points qui divisent encore les parties, ne
reprennent pas tout ce qui est traité dans les piéces de procédure, et ne répétent pas
simplement les faits et arguments qui y sont déja invogués.
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Ces dispositions doivent bien entendu étre respectées, tout particulierement lors de I'examen
des exceptions d'incompétence ou d’irrecevabilité. Dans ces derniers cas, les plaidoiries
doivent notamment se limiter a I'exposé des exceptions et conserver la briéveté requise.
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