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Réduction des dépenses autres que |l es dépenses relatives
aux programes et réaffectati on des somes dégagées

Onzi éne rapport du Comité consultatif pour |es gquestions
adm nistratives et budgétaires

1. Le Comité consultatif pour |es questions admnistratives et budgétaires a
exam né | e rapport du Secrétaire général sur |a réduction des dépenses autres
que | es dépenses relatives aux programes et |a réaffectati on des somres
dégagées, daté du 22 décenbre 1997 (A/52/758), que le Conité avait denandé dans
son premer rapport sur le projet de budget-programe pour |'exercice bienna
1998- 1999, tel qu' approuvé par |'Assenbl ée général e dans sa résol ution 52/220
du 22 décenbre 1997. Pendant |'exanen du rapport, le Conité s'est entretenu
avec le Secrétaire général adjoint a |'admnistration et a la gestion et

d' autres représentants du Secrétaire général

2. Comme i ndi qué au paragraphe 3 de son rapport, le Secrétaire général a été
prié, en application de la résolution 52/12 B de |'Assenbl ée général e, en date
du 19 décenbre 1997, de présenter avant la fin de mars 1998 un rapport détaillé
sur le conpte pour |e dével oppement exposant la viabilité de cette initiative
ainsi que la nodalité de sa nise en oeuvre, les fins précises auxquelles ces
ressources seraient utilisées et les critéres de rendenent connexes.

3. S agi ssant du rapport examiné, le Comté rappelle que, dans son premer
rapport?, en particulier au paragraphe 30 c), il est indiqué que |la proposition
visant a réduire d' un tiers | es dépenses adnministratives figurant dans les trois
rapports connexes du Secrétaire général (A/51/829, A/51/873 et A/ 51/950),

devrait faire |'objet d un rapport détaillé qu

a) Définirait |es dépenses administratives et |es dépenses ne se
rapportant pas aux progranmmes;
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b) Corroborerait par une justification technique reposant sur un
fondenent solide |'assertion selon |aquelle ces dépenses représentent 38 % du
budget ;

c) Proposerait un plan et un calendrier précis pernettant d introduire
progressivenment |es réductions proposées chaque année jusqu'a la fin de 2001

d) Proposerait des nesures a prendre pour procéder a ces réductions —par
exenpl e rationalisation, fusion de services de secrétariat, sinplification des
procédures, etc.;

e) Donnerait une idée des incidences de ces réductions sur, notanment,
| es services d' appui aux programmes et |es opérations de |'ONU, et de la naniere
dont on pourrait s'assurer que ces réductions n'ont pas d' effets préjudiciables
sur les capacités de contréle des organi smes des Nations Unies;

f) Décrirait |les procédures a nmettre en place pour réaffecter les
écononies réalisées et définir |'utilisation a faire des sommes ains
écononi sées.

Définition des "dépenses autres que | es dépenses rel atives aux progranmes" et
nodalité de cal cul du pourcentage du budget qui y est consacré

4, Le Comité consultatif estime que le rapport du Secrétaire général, daté du
22 décenbre 1997 (A/52/758), péche par nmanque d'une définition claire de la
nature des activités financées par |e budget ordinaire. En premer lieu, le
concept méne de "dépenses autres que | es dépenses rel atives aux programes" ne
s' applique pas dans | e cadre du budget ordinaire de |' O ganisation des

Nations Unies, étant donné que |'article 5.5 du Réglenent et regles régissant |la
pl anification du programme, |es aspects du progranme |iés au budget, le suivi de
| " exécution et |es méthodes d' éval uati on di spose que "toutes |les activités pour

| esquel | es des ressources sont denmandées dans | e projet de budget-programme sont
programees”. En outre, il faut indiquer que les activités financées par le
budget ordinaire sont essentiellenent des services. Dans ces circonstances, il
senble difficile de justifier |'appellation donnée a un certain nonbre

d' activités nentionnées au paragraphe 10 du rapport du Secrétaire général

5. Meme si |'on accepte les définitions des "dépenses rel atives aux
programes" et des "dépenses non relatives aux programes" données dans |e
docunent A/ 52/758, |la néthode de calcul utilisée pour établir que ces dépenses
représentent 38 % du budget - programme parait gravenment erronée. Le nontant
retenu pour le calcul des pourcentages, qui est de 2 230 400 000 dollars, a été
calcul é a partir du nontant total du projet de budget-programe pour 1996-1997,
qui était de 2 687 100 000 dollars. Le Comté rappelle cependant que |e nontant
total des dépenses pour |'exercice 1996-1997 approuvé par |' Assenbl ée général e
dans ses reésol utions 50/ 214 et 50/215 du 23 décenbre 1995 était de

2,608 nmllions de dollars. En outre, e Comté consultatif a découvert que néne
si les dépenses relatives aux travaux d'entretien et de construction et les
dépenses spécial es ont été déduites du nontant retenu pour |le calcul (voir
ibid., par. 16), les él énents de ces dépenses |liés a |'appui adnministratif ont
€té pris en conpte dans |le nmontant réduit pour calculer |e pourcentage gl oba
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des dépenses non rel atives aux programmes, ce qui n'est pas rationnel du point
de vue techni que

6. Aux difficultés nées d une définition inutilisable des "dépenses autres que
| es dépenses rel atives aux programmes” et d'une base de calcul erronée s'ajoute
le caractere arbitraire des hypotheses utilisées pour calculer |es dépenses
autres que | es dépenses relatives aux programes. En ténoigne la facon dont |es
dépenses rel atives aux services de conférence et a |'information sont traitées
aux paragraphes 13, 14 et 36 a 40 du rapport du Secrétaire général. Ces seul es
rubriques contribuent ensenbl e pour plus de 50 % aux écononies prévues dans |le
rapport. S agissant des services de conférence, on suppose que 25 % environ de
ces services "sont assurés au profit d entités ne participant pas directement a
| " exécution des programes et ont généralenent trait aux activités

adm nistratives ... principalenent au Siéege, pour un certain nonbre d' organes de
| " Organisation qui sont chargés de questions administratives (G nqui eme

Commi ssion, Conité mxte de | a Cai sse commune des pensions, Conité consultatif
des questions administratives et budgétaires, Conmm ssion de |a fonction publique
internationale, Conmité des conmm ssaires aux conptes, etc.)" (ibid., par. 13).
Cependant, dans |e rapport, aucune justification technique n'est donnée pour le
chiffre de 25 % FEtant donné qu' une grande partie des activités financées par

| e budget ordinaire de |' Organi sation sont des services (voir par. 4 ci-dessus),
le Comité consultatif n'est pas convaincu que | e pourcentage arrété ne soit pas
enti érenent arbitraire. En outre, pour |es besoins de |'analyse, on a égal ement
supposé que | es dépenses rel atives aux services de conférence consi dérées come
ne faisant pas partie des dépenses relatives aux programmes seraient de 25 %
tout au long de |'analyse (voir A/52/758, tableau 1), alors que la totalité des
dépenses rel atives aux services de conférence qui ne font pas partie des
dépenses rel atives aux programes est appel ée a bai sser pendant |'anal yse.

7. S agissant de |'"information, |es hypothéses senbl ent égal enent ne pas avoir
de fondement technique. Aux paragraphes 14 et 40 du rapport du Secrétaire
général, il est indiqué que "l'analyse de ces activités a conduit a classer la

totalité de ces dépenses parm |es dépenses autres que |es dépenses relatives
aux progranmes" et que pour réduire |es dépenses autres que |es dépenses
relatives aux progranmes, |le Bureau de |a conmmunication et de |'information
devrait redépl oyer progressivenent ses ressources vers des progranmes de fond.
Aucune explication convai ncante n'est donnée pour cette réorientation. Le
Comté consultatif fait observer que |l e programme de travail de |'ancien

Départenent de |'information vise, dans une large mesure, a faire meux
conprendre | es objectifs et programmres de |' Organi sation des Nations Unies, y
conpris les activités de fond qu'elle entreprend. Par conséquent, |'hypothese

selon laquelle les activités du Département ne sont pas |iées aux progranmes

n' est pas défendable. A cet égard, |le Conité consultatif rappelle la
déclaration faite par le Secrétaire général dans son rapport sur |es questions
relatives a |'information, qu'il souligne |'inportance qu'il attache a la place
de | a communi cation, non pas conme une fonction d' appui, mais comme fai sant
partie intégrante du programe de fond de |' Organisation des Nations Unies

(A/52/ 455, par. 8). En tout état de cause, si une nouvelle réorientation du

Départenent de |'information senble souhaitable, celle-ci devrait étre réalisée
i ndépendanment des efforts visant a déterminer |es écononmies potentielles qu
pourrai ent découler de |'introduction de nesures d' efficacité dans plusieurs

domai nes du fonctionnenent du Secrétari at.
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8. Le Comité consultatif conclut que du fait des difficultés présentées plus
haut, aucune raison val able n'a été avancée pour justifier que | es "dépenses
adm nistratives" constituent 38 % du budget-progranme et qu'il n'"a pas non plus
été dénontré qu' une réduction d' un tiers des "dépenses adm nistratives"
entrainerait une écononie totale de 195 mllions de dollars. En outre, néne s
on devait accepter |les concepts et la néthode utilisés dans |le rapport du
Secrétaire général daté du 22 décenbre 1997 (A/52/758), |'objectif de

195 mllions de dollars ne peut étre atteint car |e budget approuvé pour

| " exercice biennal 1998-1999, comme celui qui a été approuvé pour 1996-1997
(voir par. 5 ci-dessus), est inférieur au nontant indiqué dans |e rapport du
Secrétaire général

9. Il inmporte aussi de se rappeler que |es dépenses de personnel représentent
pres de 70 % a 80 % du budget ordinaire de |'ONU. Comme |'expérience récente
|"a nontré, des économes de |'anpleur indiquée dans |e rapport du Secrétaire
général ne manquerai ent pas de toucher des centaines de postes. La question qui
se pose alors est donc de savoir si les nesures d' efficacité envisagées dans le
docunent suffiront pour |ibérer et redépl oyer autant de postes et de ressources
qu' il est prévu dans |e rapport exam né.

Les nesures de renforcenent de |'efficacité et |eur inpact

10. Le Comité consultatif se félicite du renforcenent de |'efficacité. Comme
il est exposé au paragraphe 13 du chapitre | de son premer rapport sur le
proj et de budget-programme pour |'exercice biennal 1998-1999% Ile Conité
consultatif s'est toujours souci € des noyens de renforcer |'efficacité et la
rati onalisation et des réfornmes a entreprendre pour atteindre cet objectif.
Toutefois, il estinme que | es nesures exposées aux paragraphes 18 a 34 du rapport
du Secrétaire général ne sont ni suffisanment détaill ées ni suffisanmrent

préci ses pour répondre aux dermandes fornul ées au paragraphe 30 ¢) iv) et v) de
son premer rapport. En outre, |es nesures envisagées pour |'avenir auraient di
étre clairement distinguées de celles figurant déja dans | e projet de budget -
programe pour |'exercice biennal 1998-1999.

11. Il existe égalenent d autres probl émes. Par exenple, le Conmté constate au
paragraphe 39 et au tableau 2 du rapport que |es économ es prévues au titre des
services de conférence (35,5 et 28 nillions de dollars) sont conptabilisées dans
I es réductions des dépenses autres que | es dépenses rel atives aux programmes
pour |es exercices biennaux 2000-2001 et 2002-2003 respectivenent. Miis les
explications fournies dans | es paragraphes 36 a 38 du rapport n'étayent pas ces
projections. Il est indiqué, par exenple, que la réduction de 25 %de |la
docunentation a laquelle le Secrétariat devrait aboutir d'ici a la fin de 1998
ne se traduira pas directement par la réalisation d écononies inportantes en
mati ere de services de conférence (A/52/758, par. 38). Il est égal ement
nentionné que | es nmontants économ sés dépendront du volune d' activité des
organes admnistratifs et financiers et qu' on s'attend a ce que des économi es
soient réalisées grace au progres technique et a |'anglioration des nodalités de
fonctionnement (ibid., par. 37). Toutefois, le rapport ne fournit ni
explications satisfaisantes ni indicateurs de résultats a |'appui de ces
objectifs, comme, par exenple, quant au nonbre de réunions prévues au cours des
deux prochai ns exercices biennaux et au colt esconpté de chaque réuni on, ains
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que touchant |es économi es qui pourraient étre réalisées au titre de conposantes
pl us codteuses conme |'édition et |a traduction

12. En ce qui concerne aussi |es écononmes prévues au titre des services de
conférence, il est indiqué au paragraphe 43 et au tableau 2 du rapport du
Secrétaire général que la fréquence et | a durée des réunions

i nt ergouver nement al es dans | es donmai nes de |'adnministration et des finances et

| a docunentati on nécessaire a ces reéunions ont augmenté. Une réduction de ces
dépenses pernettrait de réaliser pendant |es deux prochains exercices biennaux
des économ es de quel que 22 millions de dollars qui constitueraient une
contribution des Etats Menbres (ibid., par. 42 et 43). Le Comté consultatif
n'a pas recu d' explications satisfaisantes sur |es hypothéses a |a base de cette
estimation. En outre, il senble qu une partie de ces 22 mllions de dollars
soit déja prise en conpte dans le calcul d autres économi es prévues au titre des
servi ces de conférence

13. De plus, les prévisions concernant |a partie des dépenses rel atives aux
services de conférence conptabilisée dans | es dépenses relatives aux progranmres
au tableau 1 du rapport sont égalenent difficiles a conprendre. Les dépenses au
titre des services de conférence faisant partie des dépenses rel atives aux
programes devraient tonber de 384,8 millions de dollars dans |e projet de
budget - programe pour |'exercice biennal 1996-1997 a 315 nillions de dollars en
2002- 2003, soit une réduction de 18 % Toutefois, au paragraphe 37 du rapport,
il est indiqué que si |les ressources suppl énentaires qui doivent étre dégagées
au profit des activités de progranme rel atives aux donmi nes économ que et soci al
servent a augnenter le volune des produits traditionnels des programes
—réunions et rapports — la charge de travail des services de conférence s'en
trouvera al ourdie.

14. Le Conmité estime que les efforts déployés pour sinplifier et rationaliser

| es systénes et les procédures, come |es déclarations générales d'intention
exposées dans | es paragraphes 18 a 34 du rapport du Secrétaire général

devrai ent se poursuivre, car ils auront un effet constructif sur |'efficacité de
toutes les activités du Secrétariat. Ces gains d efficacité devraient, a |eur
tour, permettre de réaliser des économies dans tous les chapitres du budget-
programe, en particulier si les mesures d' efficacité s'acconpagnent d'un
renforcenent des systenes informatiques de |' Organisation, ainsi que de

programes de formation fréquents et intensifs du personnel. Le Conité estine,
toutefois, qu' en ce qui concerne |es nodifications des regles de gestion
financiere et du Statut et du Reglenent du personnel de |'COrganisation, il faut
agir avec précaution pour préserver |es noyens de contrdle financier et

adm nistratif de |I'Organisation. |l faudrait, par ailleurs, présenter

clairenent les autres nodifications des procédures et des systénes nentionnées
aux paragraphes 20 a 27 du rapport en indiquant ce qui a été acconpli et ce qu
I e sera au cours de chaque exercice biennal et |es écononies que ces

nodi fications ont effectivenment perms de réaliser. En outre, en ce qu
concerne | e renboursenent des services fournis a des activités extrabudgétaires
(ibid., par. 28 & 30), de |'avis du Comité, cette nesure devrait égal ement

s' étendre aux organi sations non gouvernenental es et aux fonds et progranmes des
Nat i ons Uni es3.
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15. Le Conité recommande que des nesures soient prises pour faire en sorte que
| es écononmies au titre des dépenses d' administration et de gestion du
Secrétariat ne nuisent pas a |la capacité de |' Organisation de rendre |es
services prescrits dans ces domaines. Le Conité a déja indiqué que |'adoption
de mesures d'efficacité ne pernet de réaliser de véritables économ es que
lorsqu' on réduit les colts tout en continuant a naintenir ou a anéliorer le
niveau et la qualité des services*.

Conmmrent procéder

16. Conme il ressort des paragraphes ci-dessus, |le rapport du Secrétaire
général (A/52/758) ne fournit pas d' él énents assez solides pour procéder a la
m se en oeuvre de mesures d' efficacité propres a dégager des économies en vue

d alinenter |l e conpte pour |e dével oppenent que |' Assenbl ée général e a déci dé de
créer. |l est donc évident que la présentation d' un autre rapport s'inpose.
Toutefois, a ce stade, la neilleure démarche a suivre pour atteindre les
objectifs de la réforne (une Organisation plus efficace et plus productive)
serait de nettre de cété |les questions théoriques et les définitions (y conpris
les distinctions entre dépenses relatives aux programes et dépenses autres que
| es dépenses rel atives aux progranmes) et de réfl échir a de nouvell es nmesures
propres a accroitre |'efficacité de |I' Organisation des Nations Unies et

d affermr les résultats découlant de |"application de ces nouvel |l es nesures
ainsi que de celles déj a engagées avant |'exercice en cours.

17. Dans |'annexe du présent rapport, le Conité consultatif reconmmande un

cal endrier pour la mse en oeuvre progressive de plans visant a renforcer
|"efficacité et la réaffectati on des économies ainsi réalisées au conpte pour |le
dével oppenent. Conme on peut le voir dans |le plan esquissé a |'annexe, le
Secrétariat aurait a s'inspirer dinitiatives concretes qui lui seraient
proposées et dont |es Etats Menbres seraient informés a |'avance. En vue

d éviter la confusion qui a caractérisé |es exercices précédents?® il faut que
les résultats effectifs des nmesures d' efficacité rencontrent |'agrénment de

| ' Assenbl ée général e avant que |le transfert des économi es résultant des gains

d' efficacité puisse étre approuvé.

18. Il est donc inportant de se souvenir que, confornménent au paragraphe 24 de
la résolution 52/12 B de |' Assenbl ée générale, il ne s'agit pas de procéder a
une conpressi on des dépenses budgétaires mais a une réaffectation. Le nontant
total des dépenses budgétaires et des contributions deneurerait inchangé avant
et apreés cette réaffectation. Les nmesures d' efficacité proposées devraient
constituer une partie distincte du rapport sur |'exécution des programes et
étre séparées des informations sur les nodifications relatives aux fluctuations
des taux de change et a |'inflation. Ainsi, |les écononmies résultant des
fluctuations des taux de change et des effets de |'inflation ne pourraient pas
étre réaffectées au conpte pour |e dével oppenent, pas plus que les pertes a ce
titre n'entrainerai ent de réducti on des écononmies résultant par ailleurs des
gains d'efficacité.

19. Le Conmité consultatif estime qu'il s'inpose de procéder n&thodi quenent et
de mettre en place des procédures propres a garantir des écononies véritables
résultant de mesures concretes d' efficacité. De néme, il s'inpose de m eux
quantifier les économies qu'il serait possible de réaliser dans tous |es
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chapitres du budget-progranme. Celles-ci augnenteront probabl enent au cours de
| " exécution du budget, par suite de |'élimnation de téaches fai sant double
enpl oi et de gains réels de productivité résultant de nesures d'efficacité come
["utilisation de neilleures néthodes de travail et d'innovations techniques. Le
Comté rappelle |l es observations qu'il a formul ées au paragraphe 5 du chapitre
de son prem er rapport sur |le projet de budget-programme pour 1998-1999 et a
["intention de reprendre dans les neilleurs délais |la question de |'anglioration
de la présentation des rapports sur |'exécution des progranmes.

20. Le Conité espére que tous les directeurs de progranmme seront chargés
d' accroitre |'efficacité dans | eurs donai nes respectifs. Ces initiatives
devrai ent engl ober non seul ement |es départements et services du Siege nais
égal enent | es conmi ssions régionales et |es bureaux extérieurs.

21. Chaque départenent ou bureau devrait étre prié de nmettre au point des
propositions précises d angelioration de |la productivité ainsi que des

proj ections des économes réalisables. 1ls devraient étre tenus de sounettre
ces propositions durant |'établissenment du budget. Les directeurs de progranmre
devraient veiller a quantifier les gains d' efficacité pendant |'exécution du
budget, de mani ére a ce que ces gains puissent étre inclus dans les rapports

d' exécution pertinents et ensuite réaffectés (voir |'annexe). Le Départenent de
| a gestion est responsable du respect de ces exigences, et il devrait él aborer
des systenes d'incitation favorisant |'adoption de mesures d' efficacité dans

| " ensenble du Secrétariat.

Foncti onnement du conpte pour |e dével oppenent

22. La question de ['utilisation des écononmies qui pourraient étre réalisées au
cours de |'exercice biennal 1998-1999 fera |'objet d une étude distincte de
celle de la proposition mentionnée plus haut. Le Conité rappelle qu' au
paragraphe 34.1 du rapport A/52/303, daté du 11 septenbre 1997, le Secrétaire
général a estiné que |les incidences financieres du programe de réforne faisant

| " obj et du rapport en question faisaient apparaitre une réduction de

12 702 700 dollars par rapport au nmontant proposé dans |e projet de budget -
programe pour |'exercice 1998-1999. Le Secrétaire général proposait que ce
nontant soit versé sur |le conpte pour |e dével oppenent au titre du chapitre 34
du projet de budget-progranme pour 1998-1999, ajoutant que des propositions
relatives au fonctionnenent de ce conpte seraient soum ses ultérieurenment a

| ' Assenbl ée générale. Dans sa résolution 52/220 du 22 décenbre 1997,

| " Assenbl ée générale a noté que les nodalités et les procédures d' utilisation du
conpte pour |e dével oppenent restaient a forrmuler et denmandé au Secrétaire
général de lui présenter un rapport a ce sujet avant la fin du nois de mars 1998
(voir égal ement plus haut par. 2). L'Assenbl ée général e a égal enent déci dé de
virer sur le conpte pour |e dével oppenent |e nontant de 362 000 dollars
écononi sé suite a la suppression du Conseil consultatif de haut niveau sur le
dével oppenent durable. Le Conité consultatif présentera ses observations et ses
recommandati ons sur |le fonctionnenent du conpte pour |e dével oppenent une fois
recu |l e rapport susnentionné du Secrétaire général
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Not es

! Docunents officiels de |' Assenbl ée général e, ci nquant e-deuxi enme sessi on
Suppl énent No 7 (A/52/7), par. 20 c).

2 Docunents officiels de |'Assenbl ée général e, cinquante-deuxi éne session
Suppl énent No 7 (A/52/7).

S Voir AI52/7 (chap. II, partie V), par. IV.Il et DP/1997/31, par. 36.

4 Voir Docunents officiels de |'Assenbl ée général e, cinquant e- deuxi eme
session, Suppl énent No 7 (A/52/7), chap. |, par. 13 a 21
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ANNEXE

Calendrier de la réaffectati on au conpte pour |e dével oppenent
du nmontant des gains d' efficacité

Aut orme 1998

1. Et ant donné que | e budget - progranme pour 1998-1999 est déj a en cours

d' exécution, en septenbre 1998, |le Secrétaire général devrait proposer, a titre
provi soire pour 1999, d' autres nesures que celles qui figurent déja dans le
budget - programe pour 1998-1999, ainsi qu'une projection des écononmies qu'elles
pernmettraient de réaliser. En décenbre, le premer rapport sur |'exécution du
budget pour 1998-1999 devrait donner une idée des économi es qui pourraient
effectivenent étre faites en 1998 et prévoir leur virenent sur le conpte pour le
dével oppenent .

Printenps 1999 —Projet de budget-progranme pour |'exercice 2000-2001

2. Confornmément a la pratique actuelle, le Secrétaire général entane

| " él aboration du projet de budget-programme pour |'exercice biennal 2000-2001 en
donnant une estimation chiffrée du colt des programmes prescrits par rapport au
nontant total des prem éres prévisions de ressources approuvées par |'Assenbl ée
général e dans |'esqui sse budgétaire. Pour chacun des chapitres du budget -
programe, |le Secrétaire général prépare une estinmation du nontant des crédits
nécessaires a |'exécution des progranmes prescrits et une projection des
écononmi es qui pourraient résulter des gains de productivité susceptibles d' étre
obt enus.

3. D apreés e Comité consultatif, des économies pourraient étre faites, gréace
aux gains de productivité, a la fois dans la réalisation des activités d' appui
qui ne sont pas directenent associ ées a |'exécution des programes de fond et
dans |'exécution de ces programmes. Dans |le chapitre du budget consacré au
conpte pour |e dével oppenent, le Secrétaire général devrait présenter un
récapitulatif qui résume |'origine probable des fonds et |e nontant estinmatif
total des économi es qui pourraient étre reversées sur le conpte pour le

dével oppenent. Le Conité consultatif examinerait |le projet de budget de néme
que | es écononi es proposées a sa session de printenps et donnerait a |'Assenbl ée
général e son avis sur les chances réelles de réalisation des objectifs fixés.

Il recommanderait a |' Assenbl ée général e de noter, dans sa résolution relative a
| "ouverture de crédits budgétaires, |le nontant prévu des économ es qu

pourraient étre faites grace aux gains d efficacité et versées sur le conpte
pour |e dével oppenent. Plus tard, a la suite de |'exanmen des rapports sur

| " exécution du budget et s'il s'avérait que des économ es avai ent effectivenent
été faites, le Comté fornmulerait des recommandati ons en vue de |a réaffectation
des crédits destinés aux activités proposées par |le Secrétaire général

4, Confornmément a la pratique budgétaire actuelle, Ie nontant des crédits
ouverts au titre d un chapitre du budget qui restent inutilisés apres le premer
rapport sur |'exécution du budget servirait a fixer le nontant prévu au titre de
ce chapitre dans |le projet de budget-progranme suivant. Le nontant cunul é des
versenments effectués sur | e conpte pour |e dével oppenent pendant chaque exercice
bi ennal serait ainsi |le nontant correspondant a |a base des ressources au titre

l...
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du chapitre concernant | e conpte pour |e dével oppenent pendant |es exercices
bi ennaux suivants.

Aut orme 1999 —Deuxi ene rapport sur |'exécution du budget pour 1998-1999

5. Le Secrétaire général annonce les résultats des initiatives dont il a été
pris note ou qui ont été approuvées a cette date et denande |le virenment des
crédits destinés au conpte pour |e dével oppement. Les soldes créditeurs
figurant au conpte au 31 décenbre 1999 pourraient étre reportés sur |e budget-
programe de |'exercice 2000-2001

Aut oome 2000 —Prenier rapport sur |'exécution du budget de |I'exercice 2000-2001

6. Le rapport sur |'exécution du budget-progranmme pour |'exercice bienna
2000- 2001 donne les résultats des nesures prises a cette date et prévoit la

réaffectation des ressources prévues a ce titre au chapitre concernant |e conpte
pour | e dével oppenent.

7. A partir du deuxi éme rapport sur |'exécution du budget de |'exercice
2000- 2001, le cycle proposé plus haut se poursuivrait en 2002-2003.



