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  مسرد المصطلحات -أولا  
قـد تحمـل المصـطلحات التالـية، المألوفـة في القوانـين والكـتابات الـتي تتناول مجموعات                    -١

الشـركات، معـاني مخـتلفة في ولايـات قضائية مختلفة أو قد تكون مألوفة في تقاليد قانونية وغير              
ذكـرة لتوجـيه القـارئ وتيسـير التوصل إلى          وقـد أُدرجـت في هـذه الم       . مألوفـة في تقالـيد أخـرى      
 .فهم مشترك لتلك المسائل

  
  مجموعة الشركات )أ( 

تنطـبق بصـورة عامـة عـلى عـدد مـن الشـركات الـتي ترتبط بحوافظ                  ‘ مجموعـة ‘كـلمة   " 
" أســهم مشــتركة أو مــتداخلة، وتــربط بيــنها ســيطرة موحــدة أو قــدرة موحــدة عــلى الســيطرة  

(Australia: Walker v Wimbourne (1976) ACLR 529 at 532). 

الــروابط الإداريــة الوثــيقة والمشــتركة ووجــود شــبكة مــتداخلة مــن حوافــظ الأســهم    " 
المعقّـدة والمتـبادلة هـي سمـات كافية فعليا لجعل مختلف الشركات المعنية داخل اموعة توصف      

ــياجا      ــادرة، عــبر إدارــا، عــلى الاســتجابة لاحت ت ومصــالح حقــيقة كذلــك، لأن كــلا مــنها ق
 UK: Re Enterprise Gold Mines NL (1991) 3)" الشركات الأخرى، بوصفها كيانات اعتبارية

ACSR 531 at 540). 

هــي مجموعــة مــن المنشــآت الــتي تــتألف مــن منشــأة أم والمنشــآت الفرعــية الــتابعة لهــا   " 
في المشاركة فيها،   والكـيانات الـتي تكـون للمنشـأة الأم أو المنشـآت الفرعـية الـتابعة لهـا، الحـق                     

وكذلـك المنشـآت الـتي يرتبط بعضها بالبعض الآخر بعلاقة تندرج ضمن المعنى المقصود بالمادة                
توجــيه  مــن ٢المــادة ). (المــتعلّق بالحســابات الموحــدة  " (EEC/83/349مــن التوجــيه  ) ١ (١٢

 ٢٠٠٢ديســـمبر / كـــانون الأول١٦المـــؤرخ  EC/2002/87مجلـــس أوروبـــا الـــبرلمان الأوروبي و
والمـتعلّق بالـرقابة الإضـافية على مؤسسات الائتمان ومنشآت التأمين وشركات الاستثمار التي              

 ).يضمها تكتل مالي
  

  السيطرة )ب( 
هـي السـلطة التي تقترن عادة باحتلال مركز استراتيجي داخل الهيكل التنظيمي للشركة      

جهزة التي تناط ا صلاحية اتخاذ      يمكّـن حائـزه من الهيمنة بصورة مباشرة أو غير مباشرة على الأ            
 .القرارات المتعلّقة عامة بالسياسات المالية والتنفيذية
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وتعـد شـركة من الشركات مسيطرة على شركة أخرى إذا كانت تحوز بصورة مباشرة                
أو غــير مباشــرة نســبة مــن رأس المــال تمــنحها أغلبــية حقــوق التصــويت في الجمعــيات العمومــية     

وعندما تكون الشركة الأولى حائزة وحدها أغلبية حقوق التصويت في الشركة          للشـركة الثانية؛    
الثانـية، بمقتضـى اتفاق مبرم مع أصحاب الأسهم الآخرين لا يتعارض مع مصالح الشركة الثانية؛         
وعـندما تقـوم الشـركة الأولى فعلـيا، اسـتنادا إلى حقـوق التصـويت التي تحوزها، باتخاذ القرارات                 

ومــن المفــترض أن تمــارس شــركة مــن الشــركات هــذه الســيطرة .  الشــركة الثانــيةالمــتعلّقة بمصــالح
 في ٤٠عـندما تكـون حائـزة، بصـورة مباشـرة أو غـير مباشرة، نسبة من حقوق التصويت تفوق                 

المائـة، وعـندما لا يجوز أي من أعضاء اموعة أو أصحاب الأسهم الآخرين، بصورة مباشرة أو         
 ).L233-3القانون التجاري، المادة : فرنسا(لنسبة التي تحوزها هي غير مباشرة، نسبة أكبر من ا

يجوز أن يمارسها أيضا كيان يحوز نسبة أدنى من أغلبية الأسهم التي تتمتع             ... السيطرة  " 
ــه، بمقتضــى عقــود إدارة أو شــروط في       بحــق التصــويت في شــركة مــن الشــركات، إذا كانــت لـ

تفاقات ترخيص أو امتيازات أو غير ذلك من العناصر،         ترتيـبات ائـتمان أو اتحادات تصويت أو ا        
التزامات المنشآت المتعددة الجنسيات    (" سـلطة ممارسـة تـأثير حاسـم عـلى أنشـطة الشركة المعنية             

 )).١٩٩٥(والشركات الأعضاء فيها، معهد القانون الدولي، 
  

  الشركة القابضة أو الشركة الأم )ج( 
          هـي شركة تمتلك في شركة أخرى، بصورة مباشرة         الشـركة القابضـة أو الشـركة الأم

أو غــير مباشــرة، أســهما تتمــتع بحــق التصــويت وتكفــي للســيطرة عــلى الإدارة والعملــيات مــن 
وقد يعني هذا   . خـلال الـتأثير عـلى أعضـاء مجلس إدارة الشركة الأخرى أو من خلال انتخام               

 هي امتلاك أسهم شركات     المصـطلح شـركة لا تنـتج بنفسـها بضـائع أو خدمات، لكن غايتها              
 ).أو امتلاك شركات أخرى بالكامل(أخرى 

  
  الشركة الفرعية )د( 

ــة        ــتمي إلى نفـــس مجموعـ ــرى تنـ ــركة أخـ ــيها شـ ــيطر علـ ــتلكها أو تسـ ــركة تمـ ــي شـ هـ
ويـتم عـادة تأســيس الشـركة الفرعـية بمقتضــى قوانـين الدولـة الــتي تنشـأ فـيها هــذه         . الشـركات 
ــتزامات المنشــآت المــتع (الشــركة  ددة الجنســيات والشــركات الأعضــاء فــيها، معهــد القــانون   ال
 )).١٩٩٥(الدولي، 

وعـندما تمـتلك شــركة مـن الشـركات أكــثر مـن نصـف رأسمــال شـركة أخـرى، تعتــبر          
 ).L233-1القانون التجاري، المادة : فرنسا(الشركة الثانية شركة فرعية تابعة لها 
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  العلاقة بين الشركة الأم والشركة الفرعية ) ه( 
تقـوم العلاقـة بـين الشـركة الأم والشـركة الفرعـية عـندما تحـتل شـركة مـن الشركات                       

مركـزا اسـتراتيجيا داخـل هيـئة اتخـاذ القـرار في الشركة الفرعية، مما يمنح الشركة الأولى سلطة                    
وتشمل المعايير  . الـتأثير، بصـورة مباشـرة أو غـير مباشـرة، في الشـؤون الـتجارية للشركة الثانية                 

حـيازة أغلبـية رأس المـال؛ وحيازة أغلبية أسهم رأس           : عـم وجـود تلـك العلاقـة مـا يـلي           الـتي تد  
المـال الـتي تتمـتع بحـق التصـويت؛ وحـيازة سـلطة انـتخاب أغلبـية أعضـاء مجالس الإدارة ولجان                     
المراقـبة؛ وحـيازة صـلات مالـية أو شخصـية أو تعاقديـة أو غيرهـا من الصلات التي تستطيع أن            

 السـيطرة، كمـا ورد تعريف ذلك أعلاه         مركـزا اسـتراتيجيا يمـنحها     ات  تكـون لإحـدى الشـرك     
 ).Antunes, Jose Engracia, Liability of Corporate Groups, Kluwer 1994انظر (
  

  الفرع  )و( 
هـو وحـدة مـن كيان أكبر لم تؤسس بصورة مستقلة في الدولة التي أُنشئت فيها أو التي                    

امات المنشآت المتعددة الجنسيات والشركات الأعضاء فيها، معهد        التز(تضـطلع فـيها بعملـياا       
 )).١٩٩٥(القانون الدولي، 

  
  المنتسبة/المرتبطة] ذات الصلة[الشركة الشقيقة  )ز( 

الشخص ذو الصلة، فيما يتعلّق بالمدين الذي هو كيان ": الشـخص ذو الصلة  ) "ي ي "( 
للمدين ] أم[منشأة أصلية   ‘ ٢‘ المدين؛ و  شخص يسيطر، أو كان يسيطر، على     ‘ ١‘: قانوني، هو 

 ).دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار" (أو تابعة له أو شريك أو فرع لـه
  

  )له نفس أثر الدمج الموضوعي(أمر التجميع  )ح( 
موجودات والتزامات مجموعة الشركات الخاضعة للتصفية، أو  " تجمـيع "هـو أمـر يتـيح        

 .وزة إعسار واحدة من أجل المنفعة العامة للدائنين غير المضمونينيتيح جمعها معا في ح
  

  أوامر الإسهام )ط( 
هـي أوامـر تستطيع ا المحكمة أن تلزم مجموعة شركات معسرة بالإسهام بمبالغ محددة          

 .من أجل تغطية جميع أو بعض ديون شركات أخرى في اموعة في سياق التصفية
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  الدمج )ي( 
يــتم فــيه، ) يشــار إلــيه في هــذه المذكــرة بــالإدارة المشــتركة  (مــج الإجــرائيالد ‘١‘ 

لأغـراض الإدارة، دمـج إجـراءات الإعسـار أو دمج الكيانات المنفصلة من أجل تيسير                
ــتـزامات      تلــك الإجــراءات وتحقــيق نجاعــة التكالــيف، ولكــن مــع بقــاء موجــودات وال

 .الموضوعية للمطالبينالمدينين منفصلة وبينة مع عدم الإخلال بالحقوق 

 يتيح للمحكمة التي تنظر في قضايا إعسار كيانات شقيقة،          الدمـج الموضـوعي    ‘٢‘ 
ــية دمـــج وتجمـــيع     ــيانات بغـ ــلة للكـ ــية، أن تـــتجاهل الهويـــات المنفصـ في ظـــروف مواتـ

 مما يكون حوزةً    -موجوداـا والـتزاماا واعتبارها موجودات والتزامات كيان واحد          
 .ة العامة لدائني جميع الكيانات المدمجةواحدة تخدم المصلح

  
   )انظر الدمج(الإدارة المشتركة  )ك( 
  المديرون المستترون والمديرون بحكم الواقع )ل( 

المديــر المســتتر هــو شــخص تعــود مديــرو الشــركة عــلى الأخــذ بتوجــيهاته أو تعلــيماته   
وقـد تكــون إحــدى  ). ١٩٨٥مــن قـانون الشــركات بالمملكــة المـتحدة لعــام   ) ٢ (٧٤١المـادة  (

 .الشركات هي المدير المستتر لشركة أخرى

المديـر بحكـم الواقـع يمكن أن يكون أحد أصحاب الأسهم أو أحد موظفي أو مديري                  
شـركة أم يضـطلعون فعلـيا بمهـام مديـر أو يتصـرف كما لو كان مديرا، ولكن دون أن يكون                       

 .قد عين رسميا بصفة مدير
  

  التسعير التحويلي )م( 
ــتعددة        ــلي إلى تســعير البضــائع والخدمــات داخــل المؤسســات الم يشــير التســعير التحوي
فقـد تـباع بضـائع من شعبة الإنتاج إلى شعبة التسويق، أو قد تباع بضائع من شركة                  . الشـعب 

ويؤثّـر اختـيار أسـعار الـتحويل عـلى اقتسـام مجموع الأرباح فيما               . أم إلى شـركة فرعـية أجنبـية       
وقـد يكـون مـن المفـيد اختـيار هـذه الأسـعار حـتى يتسـنى، عـلى مستوى                     . ةبـين أجـزاء الشـرك     

 .مسك الحسابات، تحقيق معظم الأرباح في البلد ذي الضرائب المنخفضة
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  خارج الميزانية العامة )ن( 
البـند خارج الميزانية العامة يعني عادة أحد الموجودات أو الديون أو الأنشطة التمويلية               

ومــن الأمــثلة عــلى الــتمويل خــارج الميزانــية العامــة  . لميزانــية العامــة للشــركةالــتي لا تــدرج في ا
بدلا من شراء المعدات    (المشـاريع المشـتركة، وشـراكات البحوث والتطوير، والإيجار التشغيلي           

، الـذي تظـلّ فـيه الموجـودات نفسـها مدرجـة في الميزانـية العامة مؤجر، فيما لا يبلِّغ                   )الرأسمالـية 
 . عن نفقات الإيجار اللازمة لاستعمال تلك الموجوداتالمستأجر إلاّ

  
  الحسابات الموحدة )س( 

الحسـابات الموحـدة هـي بـيانات مالـية تشـمل في رقمهـا الإجمالي حسابات الشركات                   
 .الفرعية التابعة للشركة القابضة، بحيث تعرض اموعة ككيان واحد

  
  معلومات خلفية -ثانيا  
  مقدمة    -ألف  

كيان يمنح شخصية قانونية منفصلة عن      " الشركة"تسـلّم معظـم الولايات القضائية بأن         -٢
والشـركة، باعتـبارها شخصـا    . الأفـراد المكونـين له، سـواء كـانوا مـالكين أم مديـرين أم عـاملين         

اعتـــباريا أو معـــنويا، تســـتطيع أن تتمـــتع بـــبعض الحقـــوق القانونـــية وتخضـــع لـــبعض الواجـــبات  
ل القـدرة عـلى أن تقاضـي وتقاضــى، وعـلى حـيازة وإحالـة الممـتلكات، وعــلى        والمسـؤوليات مـث  

وتتمتع الشركة أيضا بخاصية الاستمرارية، أي أن وجودها        . توقـيع العقـود، وعلى دفع الضرائب      
يسـتمر بغـض الـنظر عـن عضـويتها في أي وقت من الأوقات وفي جميع الأوقات، ويكون بوسع                    

كما . مهم دون أن يؤثّر ذلك في وجود الشركة كهيئة اعتبارية         أصحاب الأسهم فيها إحالة أسه    
قد تكون مسؤولية الشركة محدودة، بحيث لا يكون المستثمرون مسؤولين سوى عن المبلغ الذي              

ومن دون هذا التحديد للمسؤولية، سوف يعرض    . يكونـون قد قصدوا أن يخاطروا به في المنشأة        
وتعتمد .  كلّ مرة يباشرون فيها مشاريع أعمال تجارية المسـتثمرون جمـيع موجوداـم للخطر، في       

الشـركة عـلى عملـية قانونـية للحصول على شخصيتها القانونية، ثم تصبح بعد تأسيسها خاضعة             
وبصورة عامة، لن يحدد ذلك     . للـنظام الرقابي المنطبق على الكيانات التي تؤسس على هذا النحو          

دد أيضا تبعاته، مثل سلطات الشركة وقدراا وحقوق        النظام مقتضيات الإنشاء فحسب، بل يح     
ومن ثم فإن شكل . الأعضـاء فـيها وواجـبام ومدى مسؤولية هؤلاء الأعضاء عن ديون الشركة      

الشـركة يمكـن أن يعتـبر معـززا للـيقين في تنظيم شؤون عمل الشركة، لأنّ المتعاملين مع الشركة                    
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القانونـية وعـلى الحقوق والواجبات والالتزامات       يعـلمون أنـه بوسـعهم الـتعويل عـلى شخصـيتها             
 .المترتبة عليها

مجموعات "ومـا فتئـت أعمـال الشـركات تـدار بصورة متزايدة، محليا ودوليا، بواسطة                 -٣
يغطـي عـددا كـبيرا مـن الأشـكال المخـتلفة للتنظيم             " مجموعـة شـركات   "فمصـطلح   ". شـركات 

مـا يمكـن، مـن أجل وضع تعريف عملي       الاقتصـادي القـائم عـلى الكـيان الـتجاري الواحـد، ك            
لهـذا المصـطلح، أن يوصـف بصـورة مطلقة بأنه شركتان أو أكثر يربط بينها شكل من أشكال                   

أما حجم مجموعة الشركات    ). انظر أدناه (أو الملكية   ) مباشرة كانت أم غير مباشرة    (السـيطرة   
هن عامة الناس للكثير منها     وتعقّدهـا فقد لا يظهران دائما بسهولة، لأنّ الصورة المرتسمة في ذ           

 .هي صورة مؤسسة موحدة ذات هوية اعتبارية واحدة

وقـد نشـأت مجموعات الشركات منذ فترة من الزمن عندما ظهرت في بعض البلدان،               -٤
بحسـب بعـض المعلّقـين، في ايـة القـرن التاسـع عشـر وبدايـة القـرن العشـرين من خلال عملية                        

ــية أو    توســع داخــلي تمكّنــت الشــركات بواســط   ــية أو التقن تها مــن الســيطرة عــلى قدراــا المال
ثم توسـعت هــذه الكـيانات الاعتــبارية الموحـدة نحــو الخـارج لتســيطر بذلــك     . الـتجارية الخاصــة 

وربمـا كانت هذه الشركات الأخرى، في    . سـيطرة قانونـية أو اقتصـادية عـلى شـركات أخـرى            
اية الأمر، شركات تعمل في مجالات      الـبداية، تعمـل في نفس السوق، ولكن التوسع شمل، في            

ذات صـلة كمـا شمـل لاحقـا شـركات تعمـل في مجـالات مخـتلفة أو غـير ذات صـلة، سـواء من                           
 ومن بين العوامل التي دعمت هذا التوسع،        )1(.حيـث المنـتجات أو الموقـع الجغـرافي أو كلـيهما           

 مـن الشركات    في بعـض الولايـات القضـائية عـلى الأقـل، إضـفاء الشـرعية عـلى ملكـية شـركة                    
ــام         ــانون الع ــت في الأصــل محظــورة في نظــامي الق ــرة كان لأســهم شــركة أخــرى؛ وهــذه ظاه

 .والقانون المدني

وعـبر هـذا التوسـع، احتفظـت الشـركات بشخصـيتها القانونية المنفصلة واستمرت في                 -٥
 الشـركة الفـردية لم تعـد أهـم شـكل من أشكال التنظيم في     "الاحـتفاظ ـا عـلى الـرغم مـن أنّ       

 عـلى حد قول أحد المعلّقين، وربما أصبحت الآن الشكل النمطي    )2(،"العشـرينات والثلاثيـنات   
ــتجارية الخاصــة الصــغيرة لا غــير    ــا مجموعــات الشــركات فقــد  . المتــبع في تنظــيم المنشــآت ال أم

__________ 
 (1) Antunes, Jose Engracia, Liability of Corporate Groups, Kluwer 1994, chapter 1. 

 (2) Hadden, Inside Corporate Groups, 1984 International Journal of Sociology of Law, 12, 271-28  

at 271. 
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أصــبحت منتشــرة الآن في كــلّ مــن الأســواق المــتقدمة والأســواق الناشــئة، تجمعهــا خصــائص    
تشـمل طائفـة كـبيرة مـن الصـناعات الـتي لا صـلة بيـنها في كـثير من الأحيان،                تسـيير مشـتركة     

وأكبر الكيانات . وكـثيرا مـا تمـتلكها أسـر يشـاركها مسـتثمرون خارجـيون بدرجـات مـتفاوتة             
الاقتصــادية في العــالم لا تشــمل بلدانــا فحســب، بــل تشــمل أيضــا عــددا مســاويا مــن المنشــآت  

موعــات المــتعددة الجنســيات الكــبرى مســؤولة عــن نســب وقــد تكــون ا. المــتعددة الجنســيات
كـبيرة مـن الـناتج القومـي الإجمـالي في جميع أنحاء العالم، وتحقيق معدلات نمو وأحجام مبيعات                   

 .كلّ سنة تفوق ما تحققه بلدان عديدة

وعـــلى الـــرغم مـــن الواقـــع الـــذي تمـــثله مجموعـــة الشـــركات، فـــإنّ جـــزءا كـــبيرا مـــن  -٦
الشــركات، وبــالأخص بمعاملــتها في الإعســار، يعــنى بالكــيان الاعتــباري   التشــريعات المــتعلقة ب

ــيار     ــو المع ــو كــان ه ــا ل ــياب       . الواحــد كم ــن غ ــرغم م ــلى ال ــدان، ع ــدة بل لكــن القضــاة في ع
التشـريعات ولدى مواجهتهم قضايا يمكن أن تعالج بصورة أفضل بالإشارة إلى المنشأة الواحدة              

ري الواحد، وضعوا جملة من الحلول لتحقيق نتائج تجسد بـدلا مـن الإشـارة إلى الكـيان الاعتـبا      
 .بشكل أفضل الواقع الاقتصادي للأعمال التجارية الحديثة

  
  طبيعة مجموعات الشركات             -باء  

قــد تكــون هــياكل مجموعــات الشــركات بســيطة أو في غايــة التعقــيد، حيــث تشــمل      -٧
ــيا، وال    ــيا أو جزئـ ــة كلـ ــية المملوكـ ــركات الفرعـ ــدادا مـــن الشـ ــة،  أعـ ــية العاملـ ــركات الفرعـ شـ

والشــركات دون الفرعــية، والشــركات القابضــة الفرعــية، وشــركات الخدمــات، والشــركات   
كما قد تشمل أنواعا    . الخاملـة، والعضـوية في عـدة مجـالس إدارة وملكية الأسهم وما إلى ذلك              

أخـــرى مـــن الكـــيانات، مـــثل الكـــيانات الخاصـــة الغـــرض، والمشـــاريع المشـــتركة، واتحـــادات   
 .ركات العاملة في المناطق الحرة، والشراكاتالش

و قــد تكــون مجموعــات الشــركات ذات هــياكل هرمــية أو عموديــة تــتألّف مــن شــرائح  -٨
متتابعة من الشركات الأم والشركات الخاضعة للسيطرة، التي قد تكون كيانات فرعية أو أنواعا              

. تلفة من عملية الإنتاج والتوزيعأخـرى مـن الشـركات المنتسبة أو الشقيقة التي تعمل في نواح مخ     
وقـد تكـون أيضـا أكـثر مـيلا للهـيكل الأفقـي، وتضـم عـدة مجموعـات شركات شقيقة كثيرا ما                        

أما الأعمال . تتسـم بدرجـة عالـية مـن الملكـية التبادلـية وتعمل في نفس المستوى من تلك العملية           
ائفة متنوعة من الميادين غير ذات      الـتجارية الـتي تـزاولها فقـد تكـون في ميادين ذات صلة أو في ط                

ولقـد قـيل إنّ اموعـات الأفقـية أكـثر شـيوعا في بعـض المناطق من العالم، مثل أوروبا،                     . الصـلة 
 .فيما اموعات العمودية أكثر شيوعا في مناطق أخرى، مثل الولايات المتحدة واليابان
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بوضـــوح أنّ هـــذه والكـــتابات البحثـــية حـــول مجموعـــات المنشـــآت الـــتجارية تظهـــر   -٩
اموعـات يمكـن أن تعـتمد على أنواع مختلفة من التحالفات مثل العلاقات المصرفية، ومجالس                 
الإدارة المــــترابطة، وتحالفــــات المــــالكين، والمشــــاركة في المعلومــــات، والمشــــاريع المشــــتركة،  

ظام وتبـين الـبحوث أيضـا أنّ هـيكل مجموعـات المنشـآت الـتجارية يخـتلف بين ن            . والكـارتلات 
اليابانـية مـنظّمة إمـا عموديـا أو أفقيا وتشمل           " keiretsu"فمجموعـة   . لإدارة الشـركات وآخـر    
وهـي تشـمل عـادة مصـرفا وشـركة قابضة أو تجارية ومجموعة متنوعة               . العديـد مـن الصـناعات     

ــية   ــن شــركات الصــناعات التحويل ــة     . م ــك، تخضــع مجموع ــن ذل " chaebol"وعــلى العكــس م
أما . حدة أو عدد قليل من الأسر، وهي منظّمة كلّها تنظيما عموديا          الكوريـة لسـيطرة أسرة وا     

مجموعـات المنشـآت التجارية في الصين فقد طورت هيكلها الفريد الخاص ا؛ فهي تتألف من              
 )3(.كيانات كبيرة تعمل في صناعات متعددة ولها صلات قوية بالدولة وليس بأُسر معينة

لال المالي والاستقلال في اتخاذ القرارات تفاوتا كبيرا        ويمكـن أن تـتفاوت درجة الاستق       -١٠
ففــي بعــض اموعــات، قــد تكــون الشــركات كــيانات تجاريــة نشــطة  . بــين مجموعــة وأخــرى

وفي اموعات . تـتحمل المسـؤولية الأولـية عـن أهدافها التجارية وعن أنشطتها وشؤوا المالية             
علقة بالميزانـية مركـزية بحيـث تعمل شركات     الأخـرى، قـد تكـون القـرارات الاسـتراتيجية والمـت           

اموعــة كشــعب مــن منشــأة أكــبر، وتمــارس قــدرا يســيرا مــن الصــلاحيات الــتقديرية داخــل     
وقـد تمـارس الشـركة الأم سـيطرة محكمـة عـن طـريق تخصيص                . الوحـدة الاقتصـادية المتماسـكة     

ــية تم     ــية للشــركات الأعضــاء في اموعــة مــن خــلال عمل ــل جمــاعي  أســهم وقــروض رأسمال وي
مركــزية، وتقريــر السياســات العملياتــية والمالــية لــتلك الشــركات، وتحديــد أهــداف الأداء،         

وقد . واختـيار المديـرين وغيرهـم مـن الموظفـين الرئيسـيين، ومراقـبة أنشطة الشركات باستمرار           
من تـتركّز سلطة اموعة في يد الشركة القابضة النهائية أو في يد شركة توجد في درجة أدنى                  

ــلمجموعة      التسلســل في اموعــة، بحيــث تكــون الشــركة القابضــة مالكــة للأســهم الرئيســية ل
أمــا اموعــات الكــبرى فقــد تكــون لهــا . ولكــنها لا تقــوم بــأي دور إنــتاجي أو إداري مباشــر

وقــد يشــمل . مصــارفها الخاصــة وقــد تــؤدي الوظــائف الرئيســية الــتي تؤديهــا ســوق رأس المــال 
لإقـراض داخـل اموعـة بين الشركة القابضة والشركات الفرعية وينطوي            الـتمويل الجمـاعي ا    

وقد يكون الإقراض داخل اموعة رأس مال       . عـلى قـروض تقـدم مـن الشركة القابضة وإليها          

__________ 
 (3) Khanna,T and Yafeh, Y., Business Groups in Emerging Markets: Paragons or Parasites?,  European 

Corporate Governance Institute, 2005. 
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عـاملا أو ديـنا قصـير الأجـل غـير مدفـوع، مثل الأرباح أو الائتمانات غير المدفوعة فيما يتعلّق                     
 .موعة؛ وقد ينطوي أو لا ينطوي على دفع الفائدةبالأعمال التجارية داخل ا

ــات      -١١ ــم في مجموعـ ــر ربـــط مهـ ــرية عنصـ ــات الأسـ ــكّل العلاقـ ــبلدان، تشـ وفي بعـــض الـ
الشـركات؛ فمـثلا قـد يكـون أفـراد الأسـرة الأكـثر أهمية والمقربون من أفراد الأسرة أعضاء في                     

لك الس على مجالس إدارة     مجلـس إدارة الشـركة القابضـة لـلمجموعة، بيـنما يتوزع أعضاء ذ             
الشـركات الـتابعة لـلمجموعة بحيـث تـتكون شـبكة من العضوية المشتركة والمترابطة في مجالس                  

فعلى سبيل المثال، يظهر أحد     . الإدارة تمكّـن الأسـرة من أن تحافظ على سيطرا على اموعة           
معقّدة من العضوية المشتركة    في الهند وجود شبكة     ) Group Tata(الرسـوم البيانـية موعة تاتا       

ــبالغ " Tata Sons Ltd"في مجــالس الإدارة تجمــع بــين أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة القابضــة    ال
 والعضوية  )4(. شركة أخرى في اموعة    ٤٥عددهـم ثمانـية عشـر عضوا، وأعضاء مجالس إدارة           

ســة استقصــائية المــتداخلة في مجــالس الإدارة شــائعة في الكــثير مــن الــبلدان، حيــث أظهــرت درا 
أُجريـت في ألمانـيا وإيطالـيا وفرنسـا والمملكـة المـتحدة والولايـات المتحدة الأمريكية أنّ مديرين                 

 شـركات منفصلة    ٣ مديـري شـركات يشـاركان في عضـوية مجـالس إدارة              ١٠اثـنين مـن كـلّ       
 )5(.على الأقل

 مــع  واســتفادت مجموعــات الشــركات، في بعــض الــبلدان، مــن العلاقــات الوطــيدة        -١٢
العملات والحكومـات ومـن السياسـات الحكومـية الـتي تؤثّـر مـثلا في الوصـول إلى الائـتمانات                     

وبالمثل، ثمة أمثلة على حالات     . الأجنبـية، فـيما أثّـرت المنافسة تأثيرا كبيرا في تطوير اموعات           
اســتهدفت فــيها السياســات الحكومــية عملــيات اموعــات، بحيــث جــرى إلغــاء بعــض أنــواع   

 .املة التفضيلية كالوصول إلى رؤوس الأموالالمع

ويظهـــر هـــيكل عـــدة مجموعـــات شـــركات حجـــم الترتيـــبات ومـــا يكمـــن فـــيها مـــن  -١٣
ــيدات ــام       . تعق ــتي أُجريــت في ع ــن إحــدى الدراســات الاستقصــائية ال ــين م ــد تب  في ١٩٩٧فق

ــة مــن تلــك الشــركات  ٨٩ شــركة مدرجــة في البورصــة أنّ  ٥٠٠أســتراليا عــلى أهــم     في المائ
تسـيطر عـلى شـركات أخـرى؛ وأنـه كلّمـا عظُـم السـعر السـوقي لـرأسمال الشركة المدرجة في                       

 ٧٢تراوح متوسط هذا العدد بين (البورصـة، زاد عـدد الشركات التي يحتمل أن تسيطر عليها       
__________ 

 (4) Bikram De, The Incidence and performance effects of interlocking directorates in emerging market 

business groups: evidence from India, Indira Gandhi Institute of Development Research, April 2003. 
 (5) Antunes- ٤٥، انظر الصفحة ١ من المرجع الوارد في الحاشية. 
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 ٩شــركة تســيطر علــيها الشــركات ذات رؤوس الأمــوال الأكــبر بســعر الســوق ومــا متوســطه  
 في المائـة مـن الشركات الخاضعة للسيطرة هي شركات مملوكة            ٩٠؛ وأنّ   )شـركات لأصـغرها   

بكامـلها؛ وأنّ عـدد درجـات التسلسـل الأفقي للكيانات الفرعية داخل مجموعة من مجموعات                
 )6(.٤ إلى   ٣، لـيكون المتوسـط العام لعدد الدرجات في حدود           ١١ و ١الشـركات تـراوح بـين       

 لزم، بسبب استحالة إتمام المهمة، التخلي       فقد. وهـذه الأرقـام هـي أكبر بكثير في بلدان أخرى          
  كــيان فــرعي ١٢٠٠عــن إجــراء دراســة، تــتعلق بمجموعــتين مــن أكــبر اموعــات، الــتي تضــم 

، وذلــك فــيما ١٩٧٩ كــيان فــرعي عــلى الــتوالي وتســتند إلى حســابات وتقاريــر ســنة   ٨٠٠و
ولاحظ . ريطانيايـتعلق بعـدد مـن الشـركات المـتعددة الجنسيات الكبرى التي يوجد مقرها في ب                

الباحـثون أيضـا أنّ قلــة مـن الأشــخاص داخـل اموعــة يدركـون بوضــوح العلاقـات القانونــية       
ــن          ــدى أي م ــه لا يوجــد ل ــدا أن ــه ب ــة، وأن ــين جمــيع الشــركات الأعضــاء في اموع ــيقة ب الدق

ة  وبالمثل، فإنّ الهياكل التنظيمي   )7(.اموعـات الـتي خضـعت للدراسـة هيكلها التنظيمي الكامل          
الــتي أفلســت مــنذ ) Carrian(لعــدة مجموعــات عقاريــة في هونــغ كونــغ، مــثل مجموعــة كاريــان 

 عامـا، كانـت تـتألف مـن صـفحات كـثيرة يحتاج فيها القارئ إلى عدسة مكبرة              ٢٠أكـثر مـن     
ــين الشــركات الفرعــية   ــة    . لكــي يتب ــيوم، يكــاد الهــيكل التنظــيمي موعــة موغــول الاتحادي  وال

)Federal Mogul(دة لقطــع الغــيار، يغطــي جــدار مكتــب مــن المكاتــب الصــغيرة عــندما ، المــور
أما الهيكل . يفـتح بكاملـه لـيكون في الإمكـان قـراءة أسمـاء جميع الشركات الفرعية في اموعة          

ــان    ــنـز وآيكمـ ــة كولـ ــيمي موعـ ــن   )Collins and Aikman(التنظـ ــرى مـ ــدة أخـ ــي واحـ ، وهـ
كتاب ظهرت فيه اموعات دون الفرعية ياكل مجموعـات صـناعة السـيارات، فقـد طُـبع في            

 .توازي في التعقيد هياكل العديد من مجموعات الشركات المحلية

أمـا درجـة الـتكامل في مجموعـة الشـركات فقـد يمكـن تحديدها بالرجوع إلى عدد من                     -١٤
 أي مــا إذا كــان الهــيكل الإداري( الــتي قــد تشــمل التنظــيم الاقتصــادي لــلمجموعة  )8(العوامــل

مـنظّما عـلى أسـاس مركـزي أو يحـتفظ باسـتقلال مخـتلف الشـركات الأعضاء، وما إذا كانت                      
الشـركات الفرعية تعتمد في تمويلها أو كفالات قروضها على اموعة، وما إذا كانت شؤون               
الموظفـين تعـالج مركزيا، وإلى أي مدى تتخذ الشركة الأم القرارات الرئيسية بشأن السياسات               

__________ 
، الذي )أستراليا (٢٠٠٠ من التقرير النهائي عن مجموعات الشركات، ٢-١ورد ذكر الدراسة في الفقرة  (6) 

 .)CASAC(أعدته اللجنة الاستشارية لشؤون الشركات والأوراق المالية 
 (7) Hadden-  ٢٧٣، الصفحة ٢المرجع الوارد في الحاشية. 
 (8) CASAC-  ٧-١، الفقرة ٦المرجع الوارد في الحاشية. 
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؛ )والميزانـية، وإلى أي مـدى تـتكامل الأعمال التجارية في اموعة عموديا أو أفقيا              والعملـيات   
مـثل أهمـية عملـيات البيع والشراء داخل         (والكيفـية الـتي تديـر ـا اموعـة عملـياا التسـويقية               

اموعـة، واسـتخدام علامـات تجاريـة وشعارات وبرامج إعلانات مشتركة، وتوفير الكفالات              
أي إلى أي مدى تقدم اموعة نفسها (؛ وصـورة اموعـة لـدى عامة الناس    )جاتبشـأن المنـت   

كمنشـأة واحـدة، وإلى أي مـدى تعـرض الـتقارير الخارجـية، مـثل الـتقارير الموجهـة لأصحاب                     
الأســهم وللســلطات الرقابــية وللمســتثمرين، وأنشــطة الشــركات المكونــة لــلمجموعة بصــفتها  

 ).عمليات للمجموعة

يكل القـانوني لـلمجموعة المكـون من عدد من الكيانات الاعتبارية المنفصلة لا يحدد            واله ـ -١٥
وعلى الرغم من أنّ كلّ شركة هي كيان منفصل، فقد          . بالضـرورة كيفـية إدارة أعمال اموعة      

تـنظَّم الإدارة في الشـعب وفـق خطـوط الإنـتاج، وقد يكون للشركات الفرعية خط إنتاج واحد          
وفي بعــض الحــالات، قــد تعــامل . ج عديــدة بحيــث تــندرج ضــمن شــعب مخــتلفة أو خطــوط إنــتا

ها فروع من الشركة الأمالإدارة الشركات الفرعية المملوكة بالكامل على أن. 

وحسـبما لوحـظ أعـلاه، قـد تشـمل مجموعـات الشركات أنواعا أخرى من الكيانات                  -١٦
اد الشركات العاملة في المناطق الحرة      مـثل الكـيانات الخاصـة الغرض، والمشاريع المشتركة، واتح         

ومن المسائل التي تثار في سياق اموعات مسألة كيفية معاملة هذه الأنواع من             . والشـراكات 
 .الكيانات والترتيبات لأغراض الإعسار

 
  الكيانات الخاصة الغرض

أو " الهيــئات الخاصــة الغــرض"المعــروفة أيضــا باســم (تنشــأ الكــيانات الخاصــة الغــرض   -١٧
ــنفردة الإفـــلاس " ــيانات المـ ــيازة وتمويـــل   ") الكـ ــثل حـ ــتة، مـ ــيق أغـــراض محـــدودة أو مؤقـ لتحقـ

ويكون . موجـودات معيـنة، هدفهـا الأساسـي عـزل المخاطـر المالـية أو تعزيـز الكفـاءة الضريبية                   
الكـيان الخـاص الغـرض عادة شركة فرعية تكاد تكون مملوكة بالكامل للشركة الأم؛ وتشترط        

أما هيكل  .  في المائة منها على الأقل     ٣ القضـائية أن يمـتلك مسـتثمر آخر نسبة           بعـض الولايـات   
موجوداــا ومطلوباــا ووضــعها القــانوني فــيجعلان الــتزاماا مضــمونة حــتى في حالــة إعســار    

وتســتطيع الشــركة المنشــئة للكــيان الخــاص الغــرض أن تحقــق غرضــها مــن دون   . الشــركة الأم
ودات أو المطلوبــات ذات الصــلة في ميزانيــتها العامــة، وبذلــك  حاجــة إلى إحالــة أي مــن الموجــ

 ".خارج الميزانية العامة"تكون تلك الموجودات والمطلوبات 

وحيــث أن الأســواق المالــية أصــبحت أكــثر تطــوراً، فقــد أصــبحت الكــيانات الخاصــة   -١٨
جودات وتشـمل هذه المعاملات تحويل المو     . الغـرض تسـتخدم في طائفـة واسـعة مـن المعـاملات            
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ــتمان؛     ــتحقات بطاقـــات الائـ ــية؛ ومسـ ــواع القـــروض، إلى أوراق مالـ ــتلف أنـ ــثل مخـ ــية، مـ المالـ
والإيجـارات التمويلـية والإيجـارات التشـغيلية للطائرات؛ والرهونات العقارية؛ وتمويل الطائرات             

ويحــوز الكــيان الخــاص الغــرض الموجــودات الأساســية مــن منشــئ المعاملــة، ومــن ثم   . والســفن
أمـا المـنافع العائدة على منشئ المعاملة        . الات سـندات وغيرهـا مـن الأوراق المالـية         يصـدر كمبـي   

حـذف الموجـودات الأساسـية أو سـلة الموجـودات مـن الميزانية              : ـذا الإجـراء فتشـمل مـا يـلي         
العامـة؛ وتحسـين السـيولة؛ وخفـض مخاطـر الفـائدة والعملـة والاسـتحقاق الـتي كان سيواجهها                 

 . سلة الموجودات الأساسية؛ وتحسين عائدات الموجودات ورأس المالمنشئ المعاملة بسبب

 أيضـا في أغـراض تنافسـية لضـمان أن تكون        الخاصـة الغـرض   وقـد تسـتخدم الكـيانات        -١٩
الملكـية الفكـرية، عـندما تـتعلّق مـثلا بتطوير تكنولوجيا جديدة، مملوكة لكيان منفصل لا يتأثر                  

 .باتفاقات الترخيص القائمة من قبل
 

  المشروع المشترك
ــة بــين      -٢٠ المشــروع المشــترك هــو في كــثير مــن الأحــيان ترتيــب تعــاقدي أو شــراكة تعاقدي

وفي بعض الأحيان قد يفضي مثل هذا       . طـرفين أو أكـثر مـن أجـل تحقـيق هـدف تجـاري مشترك               
ــال          ــرأس الم ــرفان ب ــيه الط ــثر يمكــن أن يســهم ف ــانوني واحــد أو أك ــيان ق ــن ك ــب إلى تكوي الترتي

وقد يقتصر غرض المشروع    . ن الإيـرادات والنفقات ويشتركان في السيطرة على المنشأة        ويـتقاسما 
ــة مســتمرة      ــة تجاري ــنطوي عــلى علاق وتســتخدم . المشــترك عــلى تنفــيذ مشــروع معــين، أو قــد ي

المشــاريع المشــتركة عــلى نطــاق واســع في الســياق الــدولي، لأنّ بعــض الــبلدان تشــترط عــلى          
.  مشـاريع مشـتركة مع الشريك المحلي من أجل دخول السوق           الشـركات الأجنبـية أن تدخـل في       

 .وهذا الشرط كثيرا ما يؤدى إلى نقل التكنولوجيا والسيطرة الإدارية إلى الشريك المحلي

وإنشـاء مشـروع مشـترك قـد يسـاعد على توزيع التكاليف والمخاطر؛ وتحسين الوصول                 -٢١
؛ وتيســير الــنفاذ إلى التكنولوجــيات الجديــدة إلى المــوارد المالــية؛ وإتاحــة وفــورات ومــزايا الحجــم 

وقـــد يخـــدم أيضـــا الأهـــداف التنافســـية  . والـــزبائن الجـــدد أو إلى الممارســـات الإداريـــة المبـــتكرة 
والاسـتراتيجية مـثل الـتأثير في الـتطور الهيكـلي لصناعة من الصناعات؛ واستباق المنافسة؛ وإنشاء                 

أما .  والمهـارات، فضـلا عـن الأخذ بالتنويع   وحـدات تنافسـية أقـوى؛ وتسـهيل نقـل التكنولوجـيا         
السـؤال الـذي يطـرح في سـياق مجموعـات الشـركات فهـو بشـأن مـا إذا كـان المشروع المشترك                

 .يعتبر جزءا من اموعة، وبشأن الكيفية التي يؤثّر ا شكله في الجواب عن هذا السؤال
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  اتحادات الشركات العاملة في المناطق الحرة
الشــركات العاملــة في المــناطق الحــرة تنشــأ بمقتضــى قوانــين ولايــة قضــائية لا   اتحــادات  -٢٢

ــة في الداخــل،      . إقليمــية ــرها باتحــادات الشــركات العامل ــتها وأث وهــي شــبيهة مــن حيــث طبيع
وقد عدلت  . وتشـمل نقـل موجـودات إلى قـيم لكي يديرها لفائدة شخص أو فئة أو أشخاص                

ويجوز .  تكون جاذبية أكثر لإنشاء مثل هذه الاتحاداتبعـض الولايـات القضـائية قوانينها لكي     
وعمليا، . إنشـاء الاتحـادات العاملـة في المـناطق الحـرة للأغـراض الضـريبية أو لحماية الموجودات            

قـد تكـون فعالـية هـذه الاتحـادات محدودة إذا كان قانون الإعسار في الولاية القضائية الداخلية                   
يحـول دون إحالـة الموجودات إلى اتحادات الشركات         في مواطـن الشـخص المحـيل لـلموجودات          

 .وإجراء معاملات يقصد ا الاحتيال على الدائنين
 

  الكفالات المتبادلة
توجـد في العديـد مـن الـبلدان طـريقة هامـة لزيادة رأسمال مجموعة الشركات تتمثل في                    -٢٣

ة أداء الشــركات الــتمويل بواســطة الكفــالات المتــبادلة، حيــث تكفــل كــلّ شــركة مــن اموع ــ
ــر صــعب في بعــض        . الأخــرى ــبادلة في التصــفية أم ــة المت ــبات الكفال ــيذ مطال ــين أنّ تنف ــد تب وق

 .الولايات القضائية حيث يتم أحيانا استبعاد هذه المطالبات

ــبادلة إلى تخفــيف   )أســتراليا(وفي إحــدى الولايــات القضــائية   -٢٤ ، قــد تــؤدي الكفــالات المت
عاتق الشركات، عن طريق منح الشركات الأطراف في الترتيب إعفاء          أعـباء القـيود الرقابـية عن        

فســند الكفــالات المتــبادلة يجعــل، مــن نواحــي عــدة،   . مــن التقــيد بالمحاســبة ومــراجعة الحســابات 
مجموعـة الشـركات الأطـراف في السـند بمـثابة كـيان قـانوني واحـد ويعمـل كشـكل مـن أشكال                        

ركة أو أكــثر مــن الشــركات الأطــراف في الســند إلى  التــبرع أو تجمــيع المــوارد عــندما تخضــع ش ــ
ومــن مــزايا هــذا الترتيــب أنّ الدائــنين . إجــراءات تصــفية وتكــون الكفالــة المتــبادلة لا تــزال نــافذة

والدائـنين المحـتملين يسـتطيعون التركـيز عـلى الموقـف الموحـد لـتلك الكـيانات، بـدلا من التركيز                       
 .فرعية المملوكة بالكامل والتي هي أطراف في السندعلى فرادى البيانات المالية للكيانات ال

  
  دوافع مباشرة الأعمال التجارية من خلال مجموعات الشركات                            -جيم   

ثمـة عوامـل مخـتلفة تحـدد ملامـح تكويـن مجموعـات الشركات وسير عملها وتطورها،                   -٢٥
والثقافــية والمؤسســية وتـتراوح بــين العوامــل القانونـية والاقتصــادية مــن جهــة والمعـايير اتمعــية    

وقد تتأثّر مجموعات الشركات في بيئات مختلفة بالقيادة        . وغيرهـا مـن المعـايير مـن جهـة أخرى          
) بمــا في ذلــك الاعتــبارات المشــتركة بــين الأجــيال (الحكومــية وتقالــيد الإرث وهــياكل القــرابة  
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مثل فعالية  (وني  والأصـل العـرقي والإيديولوجـيا الوطنـية، فضـلا عن مستوى تطور الإطار القان              
وتشير بعض الدراسات إلى أنّ . والإطار المؤسسي الذي يدعم النشاط التجاري    ) إنفـاذ العقـود   

هــياكل مجموعــة الشــركات تســتطيع أن تتجنــب نقــائص المؤسســات المــتخلّفة، ممــا يــنجم عــنه   
 )9(.وفورات في تكاليف المعاملات

 قد تشمل  )10(وعـات شركات  ومـزايا تسـيير الأعمـال الـتجارية مـن خـلال هـيكل مجم               -٢٦
المسـاعدة عـلى الحـد مـن المخاطـر الـتجارية، أو تعظـيم العوائـد المالـية، عـبر تمكين اموعة من                     
تـنويع أنشـطتها ومـزاولة أنـواع مخـتلفة مـن الأعمال التجارية التي تضطلع بكلّ منها شركة من           

يد مـن قوا    وقـد تقـتني شـركة مـن الشـركات شـركة أخـرى لتوسـع وتـز                 . شـركات اموعـة   
السـوقية وتحـافظ في الوقـت نفسـه عـلى الشـركة الـتي اقتنـتها وتواصل تشغيلها ككيان مستقل                     

وقـد يـتم التوسع من      . مسـتغلة في ذلـك اسمهـا الـتجاري وشـهرا وصـورا لـدى عامـة الـناس                  
وربمـا تستمر اموعات،  . أجـل الحصـول عـلى مهـارات جديـدة أو مهـارات تقنـية أو إداريـة             

نشـائها، في الوجـود والانتشـار بسـبب قلـة التكالـيف الإدارية الناجمة عن ترشيد وتصفية                  بعـد إ  
 .الشركات الفرعية غير اللازمة

ــلى جــذب رؤوس         -٢٧ ــة ع ــة الشــركات إلى مســاعدة اموع ــيكل مجموع ــؤدي ه ــد ي وق
 الأمـوال لجـزء فقـط من أعمالها التجارية دون أن تفقد بذلك سيطرا الشاملة، وذلك بواسطة                
ــرعي منفصــل والســماح للمســتثمرين        ــتجارية ككــيان ف تأســيس ذلــك الجــزء مــن الأعمــال ال

وقــد يــؤدي هــيكل اموعــة إلى مســاعدة . الخارجــيين بالحصــول عــلى جــزء قلــيل مــن أســهمه
اموعـة عـلى تقلـيل مخاطر المسؤولية القانونية من خلال حصر المخاطر العالية المسؤولية، مثل                

لمسـؤولية تجـاه المسـتهلكين، في شـركات معيـنة مـن شـركات اموعـة، مما                  المسـؤولية البيئـية وا    
وتوفير ضمان أفضل لسداد   . يجعـل بقـية موجـودات اموعـة بمـنأى عن هذه المسؤولية المحتملة             

الديـون أو لـتمويل المشاريع قد يسهل بنقل موجودات معينة إلى شركة منفصلة أُسست لذلك              
الأولوية الأولى في الحصول على كل أو معظم ممتلكات الشركة          الغـرض، ممـا يكفـل لـلمقرض         

وقـد تؤسـس أيضا شركة منفصلة تابعة للمجموعة لكي تنفّذ مشروعا معينا وتحصل              . الجديـدة 
عـلى الـتمويل الإضـافي بواسـطة الرسـوم الـتي تفرض على موجوداا ومشروعها، أو قد تكون                  

ومـن شـأن هـيكل مجموعـة الشركات أن ييسر           . مـة لازمـة لحـيازة رخصـة أو امتـياز مـن الحكو           

__________ 
 (9) Khanna and Yafeh- ٢١، الصفحة ٣ المرجع الوارد في الحاشية. 
 .٨-١، الفقرة ٦، المرجع الوارد في الحاشية CASACنوقشت الأسباب التالية في  (10) 
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البـيع الجـزئي لإحـدى المنشـآت لأنـه قـد يكـون مـن الأسـهل، وأحـيانا من الأنجع ضريبيا، نقل                   
وقد تنشأ . أسـهم شـركة مـن شـركات اموعة إلى المشتري، بدلا من بيع موجودات منفصلة           

كــون بدورهــا شــركة اموعــة عرضــا عــندما تشــتري إحــدى الشــركات شــركة أخــرى قــد ت  
 .قابضة لطائفة متنوعة من الشركات الأخرى

واسـتيفاء لمقتضـيات الحـذر أو غيرهـا مـن المقتضيات القانونية، قد يكون أسهل عندما                  -٢٨
وفي حالة  . تكـون الشـركات الخاضـعة لـتلك المقتضـيات الرقابـية أعضـاء منفصـلين في مجموعـة                  

انـين الداخلـية للـبلدان التي ترغب اموعة في    اموعـات المـتعددة الجنسـيات، قـد تشـترط القو       
تخضع أحيانا  (مـزاولة أعمـال فـيها أن تمارس الأعمال المحلية من خلال شركات فرعية منفصلة                

أو قد تفرض شروطا أو قيودا أخرى تتعلّق، على         ) للمقتضـيات المحلـية الدنـيا بشـأن رأس المـال          
خدمت الترتيبات التي لا تنطوي على أسهم وقد است . سـبيل المـثال، بتنظـيم التوظـيف والعمالـة         

في رأس المــال مــن أجــل التوســع في الخــارج نظــرا، عــلى ســبيل المــثال، للعقــبات المحلــية المــتعلقة  
بالمشـاركة في رأس المـال، ولمسـتوى التنظيم الرقابي المفروض على عمليات الاستثمار الأجنبي،               

والدوافــع الجغرافــية، مــثل الحاجــة إلى . تيــباتولــلمزايا النســبية لتكالــيف تلــك الأنــواع مــن التر
الحصـول عـلى المواد الأولية أو إلى تسويق المنتجات من خلال شركة فرعية موجودة في مكان                 

. معـين، قـد تكـون مـن العوامـل ذات الصـلة الأخـرى بالنسبة للمجموعات المتعددة الجنسيات                  
سيس الشركات في المرحلة الأولى     وأهمـية القـانون المحـلي بشـأن مسـائل مـثل تكلفـة وبساطة تأ               
تـرد مناقشـة هـذه المسـائل ضمن        (ومـن ثم الـتزامات الشـركات ومعاملـة اموعـة في الإعسـار               

هـي مـن الاعتـبارات ذات الصلة التي تتزايد أهميتها والتي ربما تتعلّق              ) الاعتـبارات الدولـية أدنـاه     
سألة تنظيم أو عدم تنظيم عمل بمكـان وجـود أجزاء هيكل مجموعة الشركات أكثر مما تتعلّق بم    

والاخــتلافات في القوانــين بــين الولايــات  . مــن الأعمــال الــتجارية مــن خــلال هــيكل مجموعــة  
 .القضائية قد يعقّد هذه المسائل تعقيدا كبيرا

ومــن الدوافــع الرئيســية الأخــرى لــتعقّد هــياكل مجموعــات الشــركات الاعتــبارات          -٢٩
وكثيرا ما يذكر اقتطاع الضرائب كسبب      . خل اموعات الضـريبية وتأثيرهـا في تدفق النقد دا       

لتأسـيس مجموعات الشركات ونموها في وقت لاحق، وبحيث دأبت عدة نظم قانونية، بصورة              
ومع أنّ فرض   . تقلـيدية، عـلى إعطـاء ثقـل للوحدة الاقتصادية للكيانات الاعتبارية ذات الصلة             

 منفصـلة، ربمـا كـان هو المبدأ الأساسي،          الضـرائب عـلى فـرادى الكـيانات الاعتـبارية بصـورة           
ــتعلق        ــيما ي ــة مصــالح الحكومــات ف ــاء بأغــراض أساســية مــثل حماي ــه قــد يكــون صــالحا للوف فإن
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بالإيـرادات وتخفـيف العـبء الضـريبي الـذي، بخـلاف ذلـك، سـوف يـتأتى مـن فـرض ضرائب                       
ــراعي الصــلات  )11(.منفصــلة عــلى كــلّ شــركة مــن شــركات اموعــة     ــتي ت ــتدابير ال ــين  وال  ب
ربــاح الداخلــية مــن الضــرائب؛ وتخفــيف الأالشــركات الأم والشــركات الفرعــية تشــمل إعفــاء 

وقد يتاح  . العـبء الضـريبي عـلى اموعـة؛ والتدابير الهادفة إلى مكافحة التهرب من الضرائب              
الإعفـاء مـن الضـرائب مـثلا عـلى الأرباح التي تدفعها شركة من الشركات لأصحاب الأسهم                  

وقد يسمح بخصم   . وعـلى الأربـاح الداخلـية للشـركات الـتي تجمـع بينها ملكيةٌ كبيرة              المقـيمين   
ــاح الأساســية للشــركة الفرعــية وبخصــم الضــرائب       الضــرائب المدفوعــة في الخــارج عــلى الأرب

أمـا تخفـيف العـبء الضريبي على اموعة     . المفروضـة في الخـارج مباشـرة عـلى أربـاح الأسـهم            
معاملـة الشـركات الشـقيقة ككـيان ضـريبي واحـد وعندما تقدم هذه               فقـد يـتاح عـندما تتسـنى         

ويمكـن خصـم خسـائر شركة فرعية من إيرادات شركة أخرى            . الشـركات حسـابات موحـدة     
 .أو يمكن تجميع الأرباح والخسائر فيما بين الشركات الأعضاء في اموعة

التســعير فــيما بــين   ونظــرا لأهمــية الاعتــبارات الضــريبية، كــثيرا مــا تقــرر سياســات         -٣٠
الشـــركات والمعـــدلات والسياســـات الوطنـــية في مجـــال الضـــرائب كيفـــية توزيـــع الموجـــودات  

وقـد تؤدي الفوارق في معدلات الضريبة المفروضة        . والالـتزامات داخـل مجموعـات الشـركات       
عـلى الشـركات في مخـتلف الولايـات القضـائية، وكذلـك بعـض الاسـتثناءات المطـبقة في بعض                     

مـثل خفـض معـدلات الضـريبة عـلى الأربـاح المتأتـية مـن أنشـطة الصناعة                   (لقضـائية   الولايـات ا  
إلى جعل الولايات القضائية الأخيرة أكثر جاذبية       ) التحويلـية أو عـلى إيـرادات الخدمـات المالية         

مـن تلـك الـتي تفـرض ضـرائب أعـلى والـتي تسمح بعدد قليل من الاستثناءات أو لا تسمح ا                       
د يكـــون مـــن حـــق الســـلطات الضـــريبية أن تـــراجع هـــياكل التســـعير  ومـــع ذلـــك، قـــ. بالمـــرة

 . الهادفة إلى تحديد أماكن للأرباح تكون الضريبة فيها منخفضة)12(التحويلي

والاختــيار بــين إنشــاء فــرع أو شــركة فرعــية، قــد يــتأثّر أيضــا بــاللوائح الضــريبية حيــث   -٣١
بية إلى الوطن معفاة من الضرائب      بالإمكـان، عـلى سـبيل المـثال، إعـادة أربـاح شـركة فرعـية أجن                

عـن طـريق سـداد قـرض مسـتحق للشـركة الأم، أو إعادا معفاة من الضرائب شريطة أن تكون         
  ـنة          الشـركة الأممن أسهم رأسمال الشركة )  في المائة٢٠ و٥تـتراوح بـين   (تملـك نسـبة مـئوية معي

ــتمويل      ــوال المقترضــة ل ــائدة المفروضــة عــلى الأم ــا الف ــية؛ أم ــيمكن   الأجنب ــناء شــركة فرعــية ف اقت
__________ 

 (11) International Investment and Multinational Enterprises–––Responsibility of parent companies and 

their subsidiaries, OECD, 1979. 
 .انظر مسرد المصطلحات (12) 
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خصـمها مـن أربـاح الشركات الفرعية، كما يمكن موازنة أرباح وخسائر هذه الشركات، كما                
وتقسم الأنشطة التجارية أيضا بين شركتين . لوحـظ آنفـا، عـن طـريق تقديم إقرار ضريبي موحد           

 هذه الإعفاءات   أو أكـثر مـن أجـل اسـتغلال الإعفـاءات الضـريبية أو القيود المفروضة على مبالغ                 
ــريبة  ــاعدية للضـ ــدلات التصـ ــتغلال     . أو المعـ ــيم اسـ ــذا التقسـ ــرى لهـ ــع الأخـ ــمل الدوافـ ــد تشـ وقـ

الاخـتلافات في أسـاليب المحاسـبة، والسنوات الخاضعة للضريبة، وأساليب حساب الاستهلاك في       
ة القـيمة، وأسـاليب تقديـر قـيمة المخـزونات، والخصـوم الضـريبية الأجنبـية؛ والفصـل بين الأنشط            

الـتي قـد يكـون جمعهـا في كـيان ضريبي واحد غير ملائم من الناحية الضريبية؛ واستغلال المعاملة                    
مـثل البـيوع المـتوقَّعة أو المحـتملة، أو عملـيات الاندماج، أو عمليات               (التفضـيلية لـبعض الأنشـطة       

 .المتاحة لعمليات دون أخرى) التصفية، أو الهدايا أو الوصايا داخل الأسرة

ففــي بعــض . قتضــيات المحاســبة أيضــا دور في تحديــد هــيكل مجموعــات الشــركات  ولم -٣٢
" وكــيل فقــط"الولايــات القضــائية، قــد تنشــأ بعــض الكــيانات مــثل الشــركات الفرعــية بصــفة  

لإدارة بعـض جوانـب الأعمـال الـتجارية ولتمكين الشركة القابضة من تحاشي تقديم حسابات           
التي ليست سوى وكيل للشركة القابضة التي تمتلك        تجاريـة مفصـلة عـن تلـك الشـركة الفرعية            

 .جميع الموجودات ذات الصلة

والكـثير مـن هـذه المـزايا المتأتية من القيام بالأعمال التجارية بواسطة مجموعة شركات                 -٣٣
فالحمايـة مـن الخسـائر الفادحـة قـد تضـعف نتيجة لاتفاقات التمويل الخاصة                . قـد يكـون وهمـيا     

 )13(والضــمانات المتــبادلة داخــل شــركات اموعــة؛ ولخطابــات الطمأنــة  باموعــة؛ وللاتجــار 
الموجهـة إلى مـراجعي حسـابات اموعـة، ونزوع الدائنين الرئيسيين، ولا سيما المصارف، إلى       

 .ضمان الحصول على التعويض من الشركة الرئيسية في اموعة

بة من الناحية المحاسبية، وممـا لا شـك فـيه أنّ هياكل مجموعات الشركات ليست مطلو       -٣٤
ــبدو مــن المــرجح أنّ  . لأنّ المحاســبين يســرهم دمــج الفــروع كمجموعــات شــركات فرعــية    وي

ــدرك الجوانــب المحاســبية موعــات        ــا لا ت ــية كــثيرا م ــتجارية والقانون القطاعــات المصــرفية وال
عــايير أمــا احــتمالات ســوء الفهــم فســوف تــزيد في ســياق الــتحول إلى العمــل بالم   . الشــركات
__________ 

وقد يشمل . خطاب الطمأنة تقدمه عادة الشركة الأم لإقناع كيان آخر بالدخول في معاملة مع شركة فرعية (13) 
كفالة يمكن أن تتضمن التزام الشركة الأم المحافظة أنواعا مختلفة من الالتزامات التي لا يعادل أي منها تقديم 

على أسهمها في الشركة الفرعية أو على غيرها من الالتزامات المالية حيالها؛ أو الالتزام باستخدام نفوذها لجعل 
الشركة الفرعية تفي بالتزاماا بمقتضى عقد أولي؛ أو تأكيد علمها بعقد مبرم مع الشركة الفرعية، دون وجود 

 .ا يشير صراحة إلى أنها ستتولى أي مسؤولية عن الالتزام الأوليم
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الدولـية الجديـدة للتقارير المالية، وإذ يقوم العديد من اموعات بتغيير منهجها الموحد من ج                
. يـراعي مضـمون المعـاملات إلى ـج يقتضـي أن تكـون للشـكل القـانوني الغلـبة على المضمون               

 ون هي التي أفضت إلى إخفاق شركة إنر" خـارج الميزانـية العامة   "وقـد كانـت هـياكل المحاسـبة         
"Enron "     وشـركة وورلدكـوم"WorldCom "           وغيرهمـا مـن الشـركات؛ ومن ثم فإنّ الحاجة إلى

 .توخي الوضوح في البيانات المالية أصبحت أمرا مسلّما به على نطاق واسع
  

   الملكية والسيطرة       –" مجموعة الشركات        "تعريف   -دال  
ــاك    -٣٥ ــرارات المحـ ــريعات وفي قـ ــتزايد، في التشـ ــليم المـ ــم التسـ ــات  رغـ ــود مجموعـ م، بوجـ

الشــركات وبأهمــية العلاقــات القائمــة بــين الشــركات الأعضــاء في اموعــات، فإنــه لا توجــد  
وفي الولايات  . مجموعـة متناسـقة مـن القواعـد الـتي تحكـم تلك العلاقات بشكل مباشر وشامل                

لى القضـائية الـتي لها تشريعات تعترف بمجموعات الشركات، قد لا تتناول تلك التشريعات ع              
وجـــه الـــتحديد تنظـــيم تلـــك اموعـــات عـــبر التشـــريعات الـــتجارية أو التشـــريعات المـــتعلقة   
بالشــركات، بــل تــندرج بــدلا مــن ذلــك ضــمن تشــريعات معنــية بالضــرائب أو بحســابات           
الشـركات أو بالمنافسـة وعملـيات الاندمـاج أو بغيرهـا مـن المسـائل؛ أمـا التشـريعات التي تعنى                      

وإضافة إلى ذلك، يكشف تحليل . ات في سـياق الإعسـار فهي نادرة       بمعاملـة مجموعـات الشـرك     
للتشـريعات الـتي تعـنى بالمسـائل المتصـلة بمجموعـات الشـركات عـن وجـود طائفـة متـنوعة من                       
الـنهوج المتـبعة إزاء المسـائل المخـتلفة ذات الصـلة بـتلك اموعـات، ولـيس فـيما بين الولايات            

ومن . لف التشريعات داخل الولاية القضائية الواحدة  القضـائية فحسـب بـل أيضـا فـيما بين مخت           
ثم فـإنّ معـايير مخـتلفة قـد تطـبق لأغـراض مخـتلفة، عـلى ما يشكل مجموعة شركات على الرغم                 
مـن احـتمال وجـود عناصـر مشـتركة فـيما بيـنها؛ كمـا أنه في الحالات التي تستخدم فيها تلك              

تعاريف إما أوسع أو أضيق نطاقا، بحسب  ، قـد تكـون ال     "السـيطرة "المعـايير مفهومـا معيـنا مـثل         
 .الغرض المطلوب من التشريع، حسبما ذُكر آنفا

بدقــة، " مجموعـة شــركات "ومـع أنّ الكــثير مـن التشــريعات يتحاشــى تعـريف مصــطلح    -٣٦
فـإنّ عـدة مفاهـيم تشـترك في تحديـد العلاقـات القائمـة بـين الكـيانات الاعتـبارية، والـتي تكون                        

وعــة شــركات تعمــل لأغــراض معيــنة مــثل توســيع نطــاق المســؤولية   كافــية لجعــلها تشــكل مجم
وهـذه المفاهيم موجودة في التشريعات في       . وأغـراض المحاسـبة وفـرض الضـرائب ومـا إلى ذلـك            

العديــد مــن الأحكــام القضــائية المــتعلقة بمجموعــات الشــركات في بلــدان شــتى، وتشــمل عــادة  
ا وغير المباشر، رغم أنه، في بعض الحالات،      جوانـب الملكـية والسـيطرة أو الـنفوذ، المباشـر مـنه            

وفي حالات أخرى، تؤخذ الملكية     . لا يعـتد إلا بمـا هـو مباشر من الملكية أو السيطرة أو النفوذ              
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في الاعتـبار بالـرجوع إلى العلاقـة الرسمـية بـين الشـركات، مـثل مقومـات العلاقـة بـين الشــركة           
ــية أو الشــركة الأم و    ــية القابضــة والشــركة الفرع ــة    . الشــركة الفرع ــذه العلاق ــتحدد ه ــا ت وربم

بالـرجوع إلى معـيار رسمـي هـو الحيازة، المباشرة أو غير المباشرة، لنسبة معينة من رأس المال أو                    
وعادة ما تؤخذ .  في المائة٨٠ في المائة وأكثر من    ٥وقـد تـتراوح تلـك النسب بين         . الأصـوات 

 مــثل تلــك الــتي تــرد مناقشــتها أدنــاه، باعتــبارها في الاعتــبار في النســب المتدنــية عوامــل إضــافية
وفي بعــض الحــالات، تشــكّل النســب المــئوية أساســا لفرضــية قابلــة للــنقض  . مؤشــرات ســيطرة

 .بشأن الملكية، في حين تشكّل النسب المئوية العالية أساسا لفرضية قاطعة

بر وتركّز  والأمـثلة الأخـرى عـلى مقومـات مجموعـة الشـركات تعـتمد جـا وظيفـيا أك ـ                   -٣٧
، )يشــار إلــيه في هــذه المذكــرة بالســيطرة(عــلى جوانــب الســيطرة، أو الــنفوذ الــرقابي أو الحاســم 

أما العناصر الرئيسية للسيطرة فتشمل     . في الكثير من الأحيان   " السـيطرة "حيـث يعـرف مصـطلح       
المالية السـيطرة الفعلـية أو القـدرة عـلى السـيطرة، بصـورة مباشـرة أو غـير مباشرة، على السياسة             

وحيــثما يتضــمن الــتعريف القــدرة عــلى الســيطرة، فإنــه يجــيز   . وعــلى اتخــاذ القــرارات التشــغيلية 
ويمكن الحصول . إمكانـية سـلبية للسـيطرة، بـدلا مـن التركـيز عـلى السـيطرة الـتي تمـارس بفعالـية                     

عــلى الســيطرة عــن طــريق امــتلاك الموجــودات، أو مــن خــلال حقــوق أو عقــود تمــنح الطــرف      
والمهــم لــيس الشــكل القــانوني الصــرف للعلاقــة بــين الكــيانات، .  القــدرة عــلى الســيطرةالمســيطر

 .كالعلاقة بين الشركة الأم والشركة الفرعية، بقدر ما هو مضمون تلك العلاقة

أمـا العوامـل الـتي من شأا أن تشير إلى وجود سيطرة كيان على كيان آخر فيمكن أن                    -٣٨
لهيمــنة عــلى تشــكيلة أعضــاء مجلــس إدارة الكــيان الــثاني أو هيئــته  القــدرة عــلى ا: تشــمل مــا يــلي

الإداريـة؛ والقـدرة على تعيين أو عزل جميع أو معظم المديرين أو أعضاء الهيئة الإدارية في الكيان                  
الـثاني؛ والقـدرة عـلى السـيطرة عـلى معظـم الأصـوات الـتي يـدلى ـا في اجتماع من اجتماعات                        

ــئة ا  ــثاني؛ والقــدرة عــلى الإدلاء أو تنظــيم الإدلاء بمعظــم    مجلــس الإدارة أو الهي ــة للكــيان ال لإداري
الأصـوات الـتي يـرجح الإدلاء ـا في اجتماع عام من اجتماعات الكيان الثاني، بغض النظر عما                   

والمعلومات التي قد تكون ذات     . إذا كانـت تلـك القـدرة ناجمـة عن الأسهم أو عن حقوق خيار              
وثائق تأسيس الشركة؛ وتفاصيل ملكية :  الاعتبار قد تشمل ما يليصـلة بـأخذ هـذه العوامـل في     

ــات       ــرارات الاســتراتيجية الموضــوعية للشــركة؛ واتفاق ــتعلّقة بالق أســهم الشــركة؛ والمعلومــات الم
الإدارة الداخلـــية والخارجـــية؛ ومعلومـــات مفصـــلة عـــن الحســـابات المصـــرفية وعـــن إدارة هـــذه 

 .توقيع؛ والمعلومات المتصلة بالموظفينالحسابات والأطراف المأذون لها بال
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  تنظيم مجموعات الشركات             -هاء   
يعـتمد تنظـيم مجموعـات الشــركات عـادة عـلى واحـد مــن جـين اثـنين أو، في بعــض          -٣٩

ــنهجين    ــيدي  (ــج الكــيانات المنفصــلة  : الحــالات، عــلى صــيغة تجمــع بــين ال ــنهج التقل وهــو ال
 .لمنفردةوج المنشأة ا) والأكثر شيوعا حتى الآن

ويســتند ــج الكــيانات المنفصــلة إلى عــدة مــبادئ أساســية، أهمهــا الشخصــية القانونــية  -٤٠
ــن شــركات اموعــة      ــلى المســؤولية المحــدودة      . المنفصــلة لكــل شــركة م ــو يقــوم أيضــا ع وه

ــري كــل كــيان منفصــل في         ــلى واجــبات مدي ــة وع لأصــحاب أســهم كــل شــركة في اموع
 .اموعة تجاه ذلك الكيان

والشخصـية القانونـية المنفصـلة للشـركة تعـني عـادة أنّ لهـا حقوقهـا وواجباا الخاصة،               -٤١
أي عما إذا كانت مملوكة كليا أو جزئيا لشركة         (بغـض الـنظر عمـن يسـيطر علـيها أو يمتلكها             

والديون التي تتكبدها هي ديوا ولا يمكن عادة  . وعـن مشـاركتها في أنشطة اموعة      ) أخـرى 
أما العقود التي تبرمها مع أشخاص خارجيين       . ودات اموعـة لسـداد هذه الديون      تجمـيع موج ـ  

فـلا تلـزم بصـورة تلقائـية الشـركة الأم كمـا أن الشـركة الأم لا تسـتطيع، لدى تحديد أرباحها                       
الخاصـــة، أن تضـــع في حســـاا الأربـــاح غـــير الموزعـــة الخاصـــة بالشـــركات الأخـــرى الـــتابعة  

ــلمجموعة ة المحــدودة للشــركة تعــني أنّ أعضــاءها، عــلى خــلاف الشــراكات أو     والمســؤولي. ل
المنشـآت المـنفردة، ليسـوا مسـؤولين عـن ديوـا أو الـتزاماا، ممـا يعني أنّ خسائرهم المحتملة لا                      

 .يمكن أن تتجاوز المبلغ الذي أسهموا به في الشركة عندما اشتروا أسهمها

ــن     -٤٢ ــأة الم ــتمد ــج المنش ــك، يع ــابل ذل ــتكامل الاقتصــادي لأعضــاء    وفي مق ــلى ال فردة ع
مجموعـة الشـركات، بحيـث تعـامل اموعـة كوحـدة اقتصادية واحدة تعمل على تعزيز مصالح          

. اموعـة ككـل، أو مصالح الكيان الاعتباري المسيطر بدلا من مصالح فرادى أعضاء اموعة              
ــتم الاقــتراض عــلى أســاس اموعــة بحيــث تســتخدم ترتيــبات خز     ــة  وقــد ي ــنة اموعــة لموازن ي

الأرصــدة الدائــنة والمديــنة لكــل شــركة في اموعــة؛ وقــد يســمح لشــركات اموعــة بــالعمل   
بخســارة بــأن تكــون منقوصــة رأس المــال، كجــزء مــن الهــيكل والاســتراتيجية المالــيين الشــاملين  

وعة؛ لـلمجموعة؛ وقـد تـنقل الموجـودات والالـتزامات بطـرق متـنوعة فـيما بـين شـركات ام                    
ويمكـن الدخـول في قـروض داخل اموعة أو كفالات أو غيرها من الالتزامات المالية بشروط        

 .تفضيلية بصورة أساسية
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ولـئن كانـت عـدة بلـدان تـأخذ بنهج الكيان المنفصل، فإنّ بعضها يعترف باستثناءات                  -٤٣
تشريعات أو مـن التطبـيق الصـارم لهـذا الـنهج بيـنما اسـتحدث بعضـها الأخـر، إمـا عن طريق ال           

 .المحاكم، ج المنشأة المنفردة الذي ينطبق على بعض الحالات

 التطبيق الصارم لنهج    )14 (،)أستراليا(ومـن الحـالات الـتي يـبطل فـيها، في أحـد البلدان                -٤٤
دمــج حســابات مجموعــة الشــركات بالنســبة لإحــدى الشــركات وأي : الكــيان المنفصــل مــا يــلي

يحظـر على شركة عمومية أن تمنح  (لأطـراف ذات الصـلة      كـيان خاضـع للسـيطرة؛ ومعـاملات ا        
شـركة شـقيقة  أي مـزية مالـية، بما في ذلك القروض أو الضمانات أو التعويضات أو الإعفاءات                    
مـن الديـن أو إحالـة الموجودات داخل اموعة، ما لم يوافق أصحاب الأسهم على تلك المعاملة                  

يحظـر عـلى الشـركات بصورة       (ة المتـبادلة للأسـهم      ؛ والحـياز  )أو يـؤذَن بإعفائهـا عـلى نحـو آخـر          
عامـة حـيازة أسـهم أي مـن الشـركة المسـيطرة، أو من منح ضمانة على أساس تلك الأسهم، أو                    

ــل الأســهم إلى أي شــركة خاضــعة للســيطرة     ــن إصــدار أو نق ــة   )م ــتجاري في حال ــتعامل ال ؛ وال
عسار شركة فرعية، يمكن أن     الشـركة القابضـة، الـتي كـان مـن الواجب أن تشتبه في إ              (الإعسـار   

 ).تحمل تبعة الديون التي تكبدا تلك الشركة الفرعية وقت إعسارها

أصـنافا شـتى من مجموعات الشركات     ) ألمانـيا، الـبرتغال   (وقـد اسـتحدثت بلـدان قلـيلة          -٤٥
الــتي يمكــنها أن تعمــل كمنشــأة واحــدة في مقــابل تعزيــز حمايــة الدائــنين والأقلــية مــن أصــحاب 

ــه ــناف     . مالأسـ ــة أصـ ــة إلى ثلاثـ ــركات العامـ ــات الشـ ــياكل مجموعـ ــم هـ ــيا، تنقسـ ــي ألمانـ  : ففـ
اموعــات بحكــم الواقــع، الــتي ) ج(اموعــات الــتعاقدية؛ و) ب(اموعــات المــتكاملة؛ و) أ(

 .تنطبق عليها مجموعة من المبادئ المتناسقة الخاصة بالمنشأة المنفردة والمعنية بإدارة الشركات

موعــات المــتكاملة عــلى أصــوات نســبة معيــنة مــن أصــحاب أســهم   تعــتمد ا )أ( 
الشـركة القابضـة، الـتي تمـتلك أيضـا نسـبة معيـنة مـن أسـهم الشركة الفرعية، من أجل الموافقة                        

ويكــون للشــركة القابضــة صــلاحية غــير محــدودة في  . عــلى الإدمــاج الكــامل للشــركة الفرعــية
ة جماعــية وفــردية عــن ديــون والــتزامات توجــيه الشــركة الفرعــية وهــي تــتحمل بذلــك مســؤولي

 الشركة الفرعية؛

اموعـات الـتعاقدية تسـتطيع أن تنشـئها نسـبة معينة من أصحاب أسهم كل                 )ب( 
الحق في توجيه الأخرى، بشرط أن      ) الأم(شـركة مـن الشـركتين المـبرمتين لعقـد يمـنح إحداهمـا               

__________ 
 (14) CASAC- ٧٣-١، الفقرة ٨ المرجع المشار إليه في الحاشية. 



 

23  
 

A/CN.9/WG.V/WP.74  

وفي مقابل منح .  اموعة ككلتكـون التوجـيهات مـتطابقة مع مصالح الشركة الأم أو مصالح      
 الشركة الأم حق السيطرة، تعطى الأقلية من أصحاب الأسهم والدائنون حماية معززة؛

ــن       )ج(  ــركة مـ ــيها شـ ــتولى فـ ــات الـــتي تـ ــي اموعـ ــع هـ ــم الواقـ ــات بحكـ اموعـ
ومع أنّ  . الشـركات، بصـورة مباشـرة أو غـير مباشرة، ممارسة نفوذ مهيمن على شركة أخرى               

ــن ــتظمة في      تكوي ــتم بترتيــب رسمــي، يجــب أن تكــون للشــركة الأم مشــاركة من  اموعــة لا ي
 .شؤون الشركة الخاضعة للسيطرة

التي أدرجت مبادئ المنشأة المنفردة في التشريع المنظم        ) نيوزيلـندا (وفي إحـدى الـبلدان       -٤٦
وفقا لمصالح  للشـركات، يجـوز لمديـري الشـركات الفرعـية المملوكـة كلـيا أو جزئـيا أن يعملوا                    

الشـركة القابضـة بـدلا مـن مصـالح الشـركات الفرعـية القائمين عليها؛ وتوجد أحكام لتبسيط                   
ترد (دمـج الشـركات في مجموعـات؛ فـيما يسمح التشريع أيضا بأوامر المساهمة وتجميع الموارد                 

 ).A/CN.9/WG.V/WP.74/Add.1مناقشة هذا الموضوع في الوثيقة 

، ما برحت قوانين الرقابة التجارية، التي       ) المـتحدة الأمريكـية    الولايـات (وفي بلـد آخـر       -٤٧
تؤثّــر في مجموعــات الشــركات، تــأخذ بصــورة مــتزايدة بمــبادئ المنشــأة المــنفردة لضــمان عــدم    
ــنة مــن خــلال اســتخدام         ــة معي ــيها تشــريعات تجاري ــتي تســتند إل تقويــض أو تجنــب السياســة ال

ا التطور بحيث استحدثت بشكل انتقائي      وقـد سـاعدت المحـاكم في هـذ        . مجموعـات الشـركات   
وقد طُبق هذا   . مفهـوم المنشـأة المـنفردة لتحقـيق أغـراض السياسـات الـتي تقـوم علـيها القوانـين                   

المفهـوم عـلى قــانون الإعسـار لتحاشــي معـاملات معيـنة فــيما بـين شــركات اموعـة، ولدعــم        
شـة هذا الموضوع في الوثيقة      تـرد مناق  (تـبادل هـذه الشـركات للكفـالات وتحقـيق الدمـج بيـنها               

A/CN.9/WG.V/WP.74/Add.1 .(  ،ولـــلمحاكم أيضـــا، عـــند تصـــفية كـــيان تـــابع لـــلمجموعة
ــية في اموعــة       ــة بعــض القــروض الداخل ــا بمعامل ــبات، إم ــة المطال صــلاحية تغــيير ترتيــب أولوي
 الممــنوحة لذلــك الكــيان كأســهم رأسمالــية ولــيس كديــون، أو بالتــنازل عــن القــروض الداخلــية

 .الممنوحة لذلك الكيان للوفاء بمطالبات لدائنيه الخارجيين

 ؛ )A/CN.9/WG.V/WP.74/Add.1انظر الوثيقة (المسائل الداخلية :  بداية الإعسار‐ثالثا[
 )]A/CN.9/WG.V/WP.74/Add.2انظر الوثيقة ( المسائل الدولية ‐رابعا

 


