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   الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٤أبريل / نيسان٣٠
  

 أن  من النظام المـالي لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، يشـرفني      ٢-١١٦عملا بالمادة   
، ٢٠٠٣ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١أقدم البيانات المالية للصندوق عن فترة السنتين المنتهية في          

 .التي أُقرها بمقتضى هذا الكتاب
كما يشرفني أن أحيل نسخا من هـذه البيانـات الماليـة إلى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون                    

 .الإدارة والميزانية
  

 عبيدثريا أحمد ) توقيع(
 العاموكيل الأمين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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 ٢٠٠٤يوليه /وز تم٩
  

يشــرفني أن أحيــل إلــيكم البيانــات الماليــة لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان عــن فتــرة    
، الــتي قدمتــها المــديرة ٢٠٠٣ ديســمبر/ كــانون الأول٣١ المنتهيــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢الســنتين 

 .وقد فحص مجلس مراجعي الحسابات هذه البيانات. التنفيذية للصندوق
ويشرفني أن أقدم بالإضافة إلى هـذه البيانـات الماليـة تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات                    

 .عن الحسابات المذكورة أعلاه
  

  فقيه.شوكت أ) توقيع(
 مراجع الحسابات العام
 يقيافي جمهورية جنوب أفر

 ورئيس مجلس مراجعي حسابات
 الأمم المتحدة

 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الأول
 

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١رة السنتين المنتهيـة في      ــن فت ــي ع ــالتقرير المال   
٢٠٠٣ 

ــة لصــندوق الأمــم المتحــدة      - ١ ــواردة في البيانــات المالي يلخــص هــذا التقريــر المعلومــات ال
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١للسكان عن فترة السنتين المنتهية في 

كمــا تتضــمن . وتتضــمن البيانــات الماليــة أربعــة بيانــات وثمانيــة جــداول وملاحظــات    - ٢
معلومات عن العمليات التي مولتها الموارد العادية لصندوق الأمم المتحدة للسكان وغيرها مـن              

 .الموارد التي تشمل الصناديق الاستئمانية
 

 الموارد العادية - ألف 
 الإيرادات - ١ 

ـــبلغ - ٣ ـــت الإيـ ـــرادات مــ ـــن المساهمــ ـــات فـ ـــي فتــ ـــرة السنتيـ ــون دولار٥٣٨,٦ن ــ   ملي
ــرة  ٥١٤,٩( ــون دولار في الفت ــة  . )٢٠٠١-٢٠٠٠ ملي ــادة البالغ ــون ٢٣,٧وتحققــت الزي  ملي

ــة      ٤,٦دولار أو  ــاً في بداي ــل تمام ــرار أحــد المــانحين الرئيســيين بســحب التموي ــة رغــم ق  في المائ
، وهي ترجع إلى استمرار الدعم من مـانحين آخـرين لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان                   ٢٠٠٢

 .في تلك الفترةالولايات المتحدة إلى جانب انخفاض قيمة دولار 
، لأنهـا تسـجل المكسـب       الولايـات المتحـدة   تسويات العملة تحرك قيمة دولار      تعكس  و - ٤

سـاهمة وتـاريخ تلقـي المسـاهمة، وهـو تـاريخ            أو الخسارة في سعر الصرف بين تـاريخ التعهـد بالم          
وحققــت التســويات في فتــرة الســنتين الجاريــة مكســباً صــافيا بمبلــغ   . لاحــق في جميــع الأحــوال

 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفترة  مليون٥,٥خسارة صافية بمبلغ ( مليون دولار ١٠,٤
 فوائـد في فتـرة      وكان انخفـاض أسـعار الفائـدة طـوال هـذه الفتـرة سـببا في أن إيـرادات                   - ٥

 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفترة  مليون١٣,٣( مليون دولار ٨,٣السنتين بلغت 
 دولار في الفتـرة      مليـون  ٤,٤( مليـون دولار     ٥,٢وتشمل الإيـرادات الأخـرى البالغـة         - ٦

وفــورات ناشــئة عــن تصــفية التزامــات الفتــرات الســابقة، وتســويات عملــة    ) ٢٠٠١-٢٠٠٠
 .أخرى، وإيرادات متنوعة

 النفقات البرنامجية - ٢ 
 مليـون لفتـرة السـنتين المنتهيـة في          ٣٩٨,١ي  ـ ــهالمأذون بهــا   ة  ــكانت النفقات البرنامجي   - ٧

 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفترة  مليون٤٦٧,٤ (٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١
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نشـطة  وبلغ مجموع النفقات البرنامجية الفعلية في فترة السنتين، وهي تشـمل نفقـات الأ              - ٨
 مليـون   ٤٢١,٥البرنامجية، وبرنـامج المشـورة التقنيـة، وخـدمات الـدعم البرنـامجي، مـا مجموعـه                  

 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفترة  مليون٣٤٤,٢(دولار 
في الفتــرة دولار  مليــون ٢٩٩,٢وزادت النفقــات المتكبــدة في الأنشــطة البرنامجيــة مــن  - ٩

وترجـع هــذه الزيــادة في  .  فتـرة الســنتين الجاريــة  مليــون دولار في٣٨٠,٠السـنتين الأخــيرة إلى  
 .جزء كبير منها إلى رصيد الموارد غير المنفقة المرحّل من فترات سابقة

 :وفيما يلي تلخيص الأنشطة البرنامجية بحسب الوكالة المنفذة - ١٠
 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ٪ مليون دولار ٪ مليون دولار 

 ٤١,٩ ١٣٠,٩ ٤٨,٩ ١٨٥,٨ صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٣٧,٦ ١١٧,٤ ٣٣,٠ ١٢٥,٣ الحكومات

 ١٤,٥ ٤٥,٥ ١٤,٥ ٥٥,١ المؤسسات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية
 ٦,٠ ١٨,٤ ٣,٦ ١٣,٧ وكالات الأمم المتحدة

نفقــــات حُملــــت علــــى صــــناديق تقاســــم     : ناقصــــا
 )١(التكاليف

-  )١٣,٠(  

   ١٠٠ ٢٩٩,٢ ١٠٠ ٣٨٠,٠ مجموع الأنشطة البرنامجية    
وفيمــا يلــي وكــالات الأمــم المتحــدة الــتي نفــذت مشــاريع ممولــة مــن صــندوق الأمــم      - ١١

 :٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المتحدة للسكان في فترة السنتين المنتهية في 
  إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية-الأمم المتحدة  • 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا • 

 ة الاقتصادية لأوروبااللجن • 

 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي • 

 اللجنة الاقتصادية لآسيا والمحيط الهادئ • 

 اللجنة الاقتصادية لغربي آسيا • 

 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة • 

 منظمة العمل الدولية • 

  والثقافةمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم • 
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 صندوق الأمم المتحدة للطفولة • 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة • 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث • 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع • 

 منظمة الصحة العالمية • 

 . المناطق تحليلاً للأنشطة البرنامجية بحسب٣ويقدم الجدول  - ١٢
 مليــون دولار في فتــرة الســنتين ٣١,٤ات علــى برنــامج المشــورة التقنيــة وبلغــت النفقــ - ١٣

ــون٣٥,١( ــرة  ملي ــة   ). ٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفت ــة القطري ــة التوظيــف في الأفرق ــا عملي أم
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ فستُستكمل في فترة السنتين ٢٠٠٢للخدمات التقنية التي بدأت في 

 مليـون دولار في فتـرة السـنتين     ١٠,٢وبلغ مجموع تكاليف خدمات الـدعم البرنـامجي          - ١٤
وزادت تكــاليف خــدمات الــدعم البرنــامجي  ). ٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفتــرة  مليــون٩,٩(

 إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليــون دولار في ٦,٨الــتي تحملــها صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان مــن 
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليون دولار في فترة السنتين ٧,٢

 
 ينفترة السنتلميزانية الدعم  - ٣ 

كانت مخصصـات ميزانيـة الـدعم المعدلـة الإجماليـة والصـافية لفتـرة السـنتين المنتهيـة في                     - ١٥
 دولار في  مليـــون١٤٩,٤( مليـــون دولار ١٥٥,٢ هـــي ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١

ـــرة  ـــ مليـ١٣٥,١ و) ٢٠٠١-٢٠٠٠الفتـــ ــون١٢٧,٤( ون دولارـــ ــرة  مليـ ـــي الفتـ  دولار فـــ
 .على التوالي) ٢٠٠١-٢٠٠٠

 :وفيما يلي تلخيص للنشاط الفعلي لميزانية الدعم لفترة السنتين - ١٦
  
 ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 بملايين الدولارات 

 ١٣٤,٨ ١٥٠,٥ إجمالي الإنفاق من ميزانية الدعم لفترة السنتين
 )٢١,٣( )١٧,٧( إضافات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ١١٣,٥ ١٣٢,٨ ترة السنتينصافي الإنفاق من ميزانية الدعم لف
 ٤٦٥,٢ ٥٦٣,٥ مجموع الإنفاق 

 ٪٢٤,٤ ٪٢٣,٦ صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين كنسبة مئوية من مجموع الإنفاق
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 ١٥,٧وكانــت الزيــادة في إجمــالي النفقــات في هــذه الميزانيــة بــين فتــرتي الســنتين هــي    - ١٧
، ٢٠٠١-٢٠٠٠  الفتـرة فاض التنفيـذ في ويرجع ذلك إلى انخ.  في المائة  ١٣,٨أو  دولار  مليون  

ــاً مــع تضــاؤل الإيــرادات، وارتفــاع التكــاليف في      ، وخصوصــاً ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الفتــرةتجاوب
 .تنفيذ عملية التنميط في المكاتب القطريةوالمرتبات والأمن تكاليف 

 مليون دولار في ميزانية الدعم لفترة السـنتين في          ٣,٦ويرجع انخفاض الإضافات بمبلغ      - ١٨
زء كبير منـه إلى عـدم رد أعبـاء ضـريبة الـدخل الـتي تحملـها موظفـو صـندوق الأمـم المتحـدة                        ج

. للسكان بعـد انسـحاب حكومـة البلـد الـتي يقـيم فيهـا هـؤلاء الموظفـون مـن تمويـل الصـندوق                     
 في البيانــات الماليــة تحلــيلا تفصــيلياً للإضــافات إلى ميزانيــة الــدعم في فتــرة ١١وتقــدم الملاحظــة 

 .السنتين
ديســمبر / كــانون الأول٣١وكــان الرصــيد غــير الملتــزم بــه مــن صــافي المخصصــات في  - ١٩

وكانت نسبة استخدام صافي مخصصـات ميزانيـة الـدعم لفتـرة            دولار،   مليون   ٢,٣ هو   ٢٠٠٣
-٢٠٠٠ في الفتـرة   في المائـة ٨٩,١(ي فتـرة السنتيـــن الجاريــة    ــي المائة ف  ــ ف ٩٨,٣السنتين هو   

٢٠٠١(. 
 

 طيط موارد المؤسسةنظام تخ - ٤ 
 ملايـين دولار في فتـرة       ١٠,٠بلغ مجموع الخطة الماليـة لنظـام تخطـيط مـوارد المؤسسـة               - ٢٠

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢وبلغــت النفقــات في . ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١الســنتين المنتهيــة في 
لا يـزال جاريـا     النظام  وكان تنفيذ   ). ٢٠٠١-٢٠٠٠صفر في الفترة    ( مليون دولار    ٧,٣مبلغ  
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ في
ــذ هــذا النظــام بالكامــل     - ٢١ ــهاء مــن تنفي ــد الانت ــل   ،وعن  سيســمح بإدمــاج عناصــر التموي

مــن أغــراض البرنــامج غــرض يوفر نمــاذج لصــياغة الميزانيـة لكــل  ســوالمحاسـبة وتمويــل الــبرامج، و 
الصـعيدين  بشـرية علـى   ولميزانية الدعم لفترة السنتين في جميع المواقع، ويؤدي وظائف المـوارد ال          

الــدولي والمحلــي لجميــع فئــات المــوظفين، ويــدعم أنشــطة المشــتريات ويــؤدي وظــائف متوازنــة    
 .لبطاقات تسجيل النتائج ووظائف إدارة الإنجازات الرئيسية

 
 الخدمةنهاية مدفوعات  - ٥ 

خدمــة شــاغلي الوظــائف غــير الداخلــة في نهايــة تبلـغ المصــروفات المخططــة لمــدفوعات   - ٢٢
 مليــون ٢ مبلــغ ،نمطيـة المكاتــب القطريـة، والــتي وضــعت بموجـب العمليــة الانتقاليــة للصـندوق    

ديســـمبر / كـــانون الأول٣١وكانـــت النفقـــات المتكبـــدة في فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في . دولار
 ).٢٠٠١-٢٠٠٠صفر في الفترة  ( مليون دولار١,٨ هي ٢٠٠٣
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 رصيد الصناديق والاحتياطيات - ٦ 
 مبلـــغ   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ انخفاض الإيرادات عن المصروفات في فتـرة السـنتين           بلغ صافي  - ٢٣

 ونتيجة لـذلك،    ،)٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في الفترة      ٦٧,٤فائض  ( مليون دولار    ١٢,١
وللتحركــات الأخــرى في الاحتياطيــات، انخفــض رصــيد الصــندوق المتــاح للبرمجــة مــن المــوارد   

 .ليون دولار م٢٠,٠إلى دولار  مليون ٣٩,٩العادية من 
 مليـون دولار مـن خـدمات المشـتريات في فتـرة      ١,٢نشـأ مـا مقـداره    ومن هـذا المبلـغ      - ٢٤

 وخصص لتسهيل تخطيط الموارد في فتـرة        ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١السنتين المنتهية في    
 .السنتين المقبلة

ليــون  م٥٧,٧ زيــد الاحتيــاطي التشــغيلي إلى ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ٢٥
 ).٢٠٠١ دولار في عام  مليون٥١,٧(دولار 

 
 أصول وخصوم أخرى - ٧ 

مجمــوع الأصــول الجاريــة، أي باســتثناء    بلــغ  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١في  - ٢٦
 ١٧٣,٨(دولار  مليـون  ١١٠,٥الاستثمارات التي تنتهي مدتها بعد أكثر مـن ثـلاث سـنوات،          

دولار  مليـون    ٥٤,٣موع الخصوم الجاريـة البـالغ       بالمقارنة مع مج  ) ٢٠٠١ دولار في عام     مليون
أي أن النسـبة الجاريـة، الـتي تقـيس قـدرة المنظمـة علـى                ) ٢٠٠١ دولار في عـام       مليون ٧٧,٣(

 ).٢٠٠١ مليون دولار في عام ٢,٢ (٢,٠٣مواجهة التزاماتها الجارية، كانت 
 

 النقدية والاستثمارات - ٨ 
 مجمـوع النقديـة والاسـتثمارات الـتي يحـتفظ            بلغ ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في   - ٢٧

ــندوق   ــا الصـ ــون دولار ١١٨,٥بهـ ــون١٣٩,٧( مليـ ــام  مليـ  ١٤٦,٦ و) ٢٠٠١ دولار في عـ
في الموارد العادية والموارد الأخـرى علـى   ) ٢٠٠١ دولار في عام   مليون ١٨٧,٠(دولار  مليون  
 .التوالي
 الماليـة وبحسـب الصـناديق        تحليلا للاستثمارات بحسب نـوع الأوراق      ٨ويقدم الجدول    - ٢٨

 .أو الاحتياطيات
 

 الموارد الأخرى - باء 
 الصناديق الاستئمانية - ١ 

 : الاستئمانيةفيما يلي تلخيص لأنشطة الصناديق -٢٩
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    ٢٠٠٢- 
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠- 
٢٠٠١ 

 
 التمويل المشترك

صناديق استئمانية 
 أخرى

خدمات 
 المجموع المجموع المشتريات

 بملايين الدولارات 
 ٦١,٨ ١٢٤,٥ ٢٣,٦ ٨,٣ ٩٢,٦ يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
 ٢٤٢,٣ ١٤٠,٥ ٢١,٦ - ١١٨,٩ المساهمات

 )٤,٢( )١١,١( )٢,٩( ٠,٥ )٨,٧( حالات النقل وإعادة التمويل
 ١٠,٨ ٤,٤ ١,٠ ٠,٤ ٣,١ )بما ذلك الفوائد(إيرادات أخرى 

)١٨٦,١()١٧٣,٣( )٣٥,٧( )٢,٣( )١٣٥,٣( المصروفات
   ١٢٤,٦ ٨٥,٠ ٧,٥ ٦,٩ ٧٠,٧ ديسمبر/ كانون الأول٣١يد في الرص

 مليـون دولار في فتـرة     ٢٤٢,٣وقد انخفضت المساهمات في الصناديق الاسـتئمانية مـن           - ٣٠
وارتفــــع . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــــون في فتــــرة الســــنتين ١٤٠,٥ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠الســــنتين 

 بمســاهمتين كــبيرتين ٢٠٠١-٢٠٠٠التمويــل المشــترك للصــناديق الاســتئمانية في فتــرة الســنتين  
 . مليون دولار لأنشطة ترويج أمن السلع الأساسية للصحة الإنجابية٩٣,٣بلغتا 
 . تحليلا بحسب كل صندوق استئماني٦ويقدم الجدول  - ٣١
 

 تقاسم التكاليف - ٢ 
 ٧١,٧ مبلـغ    ٢٠٠٣-٢٠٠٢بلغت المساهمات في تقاسـم التكـاليف في فتـرة السـنتين              - ٣٢

ــرة  مليــــون٢٤,٣ (مليــــون دولار ــبة مــــن مجمــــوع  ). ٢٠٠١-٢٠٠٠ دولار في الفتــ وكنســ
المساهمات في إيرادات المصادر الأخرى زادت الإيرادات مـن مسـاهمات تقاسـم التكـاليف مـن                 

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ في فترة السنتين ٣٣,٦ إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠ في المائة في فترة السنتين ٩,١
 هــــو ٢٠٠٣ديســمبر /كــانون الأول ٣١وكــان رصــيد صــناديق تقاســم التكــاليف في  - ٣٣

 ).٢٠٠١ في عام  مليون دولار١٢,٩( مليـون دولار ٢٣,٦
مــن تقاسـم التكــاليف والإنفــاق البرنــامجي  المتأتيــة  تحلــيلاً للإيـرادات  ٧ويقـدم الجــدول   - ٣٤

 . منطقةبحسب كل
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
ات عمليات صندوق الأمم المتحـدة للسـكان وراجـع          استعرض مجلس مراجعي الحساب    

 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١بياناته المالية لفترة السنتين المنتهية في 
 :وفيما يلي النتائج الرئيسية التي خلص إليها المجلس 
لم يستطع المجلس الحصول على تأكيد كاف عن دقة واكتمال قيمـة المعـدات               )أ( 

 مليـون   ٥٧,٤٥ من البيانـات الماليـة بمبلـغ إجمـالي           ٢٥ عنها في الملاحظة     غير المستهلكة المفصح  
 دولار؛

صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان       بين  تم تحديد الفروق المعلقة منذ فترة طويلة         )ب( 
وبقية الوكالات فيما يتعلق بالأرصدة المشتركة بين الصناديق وأرصدة صـناديق التشـغيل، وإن       

 ون أرصدة هذه الوكالات نفسها غير دقيقة؛استمر أيضا احتمال أن تك
لم تكن احتياطيـات صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان كافيـة لتغطيـة التزاماتـه                   )ج( 

  مليون دولار؛٨٣,٢ما بعد التقاعد البالغة استحقاقات مقابل استحقاقات انتهاء الخدمة و
 أن ثمـة حاجـة       الكبيرة التي يبـذلها الصـندوق إلا       درغم أن المجلس لاحظ الجهو     )د( 

ــة     ــا الخاصـ ــة الداخليـــة وإجراءاتهـ ــينات بخصـــوص تـــدابير الرقابـ إلى إدخـــال مزيـــد مـــن التحسـ
ــة اســتخدام       ــد كــاف بفاعلي ــاً لضــمان الحصــول علــى تأكي بمصــروفات المشــاريع المنفــذة وطني

 الأموال؛
نفذ صندوق الأمم المتحدة للسـكان نظامـا جديـداً لتخطـيط مـوارد المؤسسـة                 )هـ( 

 ولكــن المجلــس لاحــظ عــدة نــواحي قصــور في مجــال الرقابــة،   ،٢٠٠٤ينــاير /الثــانيفي كــانون 
 للرقابة الداخلية؛مستقل ومعتمد وخصوصا عدم وجود إطار 

إبقـاء  لضـمان  لـدى الصـندوق   لاحظ المجلس عدم وجود آليات وافية للرصـد         )و( 
مبالغـة في   ة  كمـا لاحـظ أن ثم ـ      ،المشـاريع في حـدود المبلـغ المخطـط        لأغراض  مصروفات السفر   

 هام من جانب كبار الموظفين؛المالسفر في 
لا يوجــد لــدى الصــندوق ميثــاق خــاص بالمراجعــة الداخليــة يــبين بالتفصــيل     )ز( 

 .الغرض من وظيفة المراجعة الداخلية وسلطتها ومسؤولياتها
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وقـــدم المجلـــس توصـــيات عـــن مســـائل الإمســـاك بســـجلات دقيقـــة عـــن البنـــود غـــير  
دة الــتي لم يمكــن مضــاهاتها بــين مختلــف الوكــالات؛ وضــرورة اســتعراض   المســتهلكة؛ والأرصــ

 وقـد تحسـنت عمليـات       .آليات تمويل استحقاقات انتهاء الخدمة واستحقاقات مـا بعـد التقاعـد           
الرقابــة وإجــراءات الصــرف في حــالات التنفيــذ المحلــي؛ وبــدأت الأعمــال لإقامــة إطــار للرقابــة  

توزيعـه مـن أجـل النظـام الجديـد لتخطـيط مـوارد المؤسسـة؛          الداخلية واعتماده والموافقة عليه و    
 كانــت الإدارة تخطــط ٢٠٠٤يوليــه /وفي تمــوز. كمــا يجــري وضــع ميثــاق للمراجعــة الداخليــة 

 .لتنفيذ عدد من سبل التصحيح المناسبة
ــرة    ــرد في الفق ــي      ١٢وي ــوجز للتوصــيات الرئيســية لمجلــس مراجع ــر م ــذا التقري ــن ه  م
 .الحسابات
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 قدمةم -ألف  
راجع مجلس مراجعـي الحسـابات البيانـات الماليـة واسـتعرض عمليـات صـندوق الأمـم                   - ١

ديســمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١المتحــدة للســكان في الفتــرة مــن 
ــة  ٢٠٠٣ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــاً لقـ ــؤرخ ) ١ (٧٤، وفقـ ــانون الأول٧المـ ــمبر / كـ . ١٩٤٦ديسـ

ادة السابعة من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة ومرفقهـا               وجرت المحاسبة وفقاً للم   
، ووفقـــاً للمعـــايير الموحـــدة لمراجعـــة الحســـابات الـــتي أقرهـــا فريـــق   )ST/SGB/2003/7انظـــر (

المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة               
وتتطلــب هــذه المعــايير مــن المجلــس تخطــيط  . اجعــة الحســابات الدوليــةالذريــة ووفقــاً لمعــايير مر

مراجعة الحسابات وإجراءها من أجل التحقـق علـى نحـو معقـول مـن خلـو البيانـات الماليـة مـن                
 .أي أخطاء جوهرية

وجــرت المراجعــة في المقــام الأول مــن أجــل تمكــين المجلــس مــن تكــوين رأي عمــا إذا     - ٢
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١لبيانات الماليـة لفتـرة السـنتين المنتهيـة في           كانت النفقات المقيدة في ا    

 قد صرفت في الأغـراض الـتي أقرتهـا هيئـات الإدارة، ومـا إذا كـان تصـنيف الإيـرادات                      ٢٠٠٣
 ومـا إذا كانـت البيانـات    ،والنفقات جرى علـى نحـو سـليم وفقـاً للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة          

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ة للسكان تمثـل بأمانـة وضـعه المـالي في            المالية لصندوق الأمم المتحد   
وتضمنت مراجعة الحسابات استعراضاً عاماً للنظم الماليـة        .  ونتائج عمليات تلك الفترة    ٢٠٠٣

والضوابط الداخلية وفحصاً اختباريا للسجلات المحاسـبية وغيرهـا مـن المسـتندات الداعمـة، في                
 .وين فكرة عن البيانات الماليةحدود ما رآه المجلس ضرورياً لتك

ــاً        - ٣ ــرى المجلـــس أيضـ ــة أجـ ــاملات الماليـ ــابات والمعـ ــة فحـــص الحسـ ــن عمليـ ــلاً عـ وفضـ
وتضــمنت المراجعــة مــن جانــب المجلــس   .  مــن النظــام المــالي ٥-٧البنــد استعراضــات بموجــب 

إثيوبيـا، باكسـتان، بـنغلاديش، السـودان،        (زيارات لمقـر الصـندوق وسـتة مـن مكاتبـه القطريـة              
 ).كينيا، الهند

الفصـل الثالـث، رأي مراجعـي    (وأدخل المجلس تعديلا على تقرير مراجعته للحسابات      - ٤
 :لتأكيد اهتماماته التي يمكن تلخيصها على النحو التالي) الحسابات
لم يســـتطع المجلـــس الحصـــول علـــى تأكيـــد كـــاف بـــأن رقـــم المعـــدات غـــير     )أ( 
 مــن البيانــات ٢٥ مليــون دولار في الملاحظــة ٥٧,٥، الــذي أُعلــن عــن مجملــه بمبلــغ المســتهلكة

 المالية، كان هو الرقم الصحيح؛
كانت هنـاك أرصـدة فيمـا بـين الوكـالات لم يمكـن مضـاهاتها وكانـت قائمـة                     )ب( 

لفترة طويلة في بعض الحالات، في حين أن أرصـدة حسـابات الوكـالات الأخـرى ربمـا تكـون                    
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ذه الأرصــدة قــد أُعلنــت بغــير قيمتــها الحقيقيــة في ولهــذا ربمــا تكــون قيمــة هــ. أيضــاً غــير دقيقــة
 البيانات المالية؛

 في  “أطلـس ”طبق الصندوق نظاما جديـداً لتخطـيط مـوارد المؤسسـة يُسـمى               )ج( 
الرقابـة في هـذا   مجـال  عـدة نـواحي نقـص في       وجود  ولاحظ المجلس   . ٢٠٠٤يناير  /كانون الثاني 

إدخــال هــذا ويمثــل . داخليــةالابــة رقمســتقل ومعتمــد للالنظــام، وخصوصــا عــدم وجــود إطــار  
وإذا كـان هـذا   .  أمـام الصـندوق   ةكـبير مخـاطرة   الميزانيـة،   وضـع   النظام، الـذي جـاء بعـد تـاريخ          

 فإن نـواحي الـنقص في الرقابـة،         ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة  لالأمر لم يحدث تأثيرا في البيانات المالية        
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لإذا لم تصحح، ربما تُسبب أخطاء في البيانات المالية 

ــرة   - ٥ ــة في الفقـ ــة العامـ ــا ٦وطلبـــت الجمعيـ ــاريخ ٥٧/٢٧٨ مـــن قرارهـ ــانون ٢٠ بتـ  كـ
 من الأمين العام والرؤسـاء التنفيـذيين للصـناديق والـبرامج التابعـة للأمـم                ٢٠٠٢ديسمبر  /الأول

المتحـــدة أن يدرســـوا هياكـــل الإدارة ومبادئهـــا والمســـاءلة بشـــأنها في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 
ــها  ولاحــظ المجلــس أن صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان لم يتخــذ أي إجــراء في هــذا      .بكامل
 .الخصوص

وواصــل المجلــس ممارســته بــإبلاغ الصــندوق عــن نتــائج عمليــات محــددة للمراجعــة في     - ٦
وســاعدت هــذه . إلى إدارة الصــندوق تتضــمن ملاحظــات وتوصــيات مفصــلةوجههــا رســائل 

 .الممارسة على إبقاء الحوار مع الصندوق
وكانـت  . ويتضمن التقرير الحالي مسائل يرى المجلس توجيه انتباه الجمعية العامـة إليهـا             - ٧

ملاحظات المجلس واستنتاجاته موضع مناقشة مع الإدارة التي ترد آراؤها علـى النحـو المناسـب                
 .في التقرير الحالي

الاسـتنتاجات  وتـرد   .  أدنـاه  ١٢ويرد موجز للتوصيات الرئيسية مـن المجلـس في الفقـرة             - ٨
 .٣١٤ إلى ١٤والتوصيات بالتفصيل في الفقرات من 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ بالكامل - ١ 

 )١(١٩٩١ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في 
أبريـل  / نيسان٣ المؤرخ  ٥١/٢٥٥ من قرار الجمعية العامة      ٧وفقاً للجزء ألف، الفقرة      - ٩

 الإجراءات التي اتخذها الصندوق لتنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـر            ، استعرض المجلس  ١٩٩٧

__________ 
 .(A/55/5/Add.7)  زاي٥وثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ال )١( 
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ولا توجـد  .  ومـا قبلـها   ١٩٩٩ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١المجلس عن فترة السـنتين المنتهيـة في         
 .هناك مسائل مهمة معلقة
 )٢(٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في 

 ١٩٩٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ بـاء، المـؤرخ      ٤٨/٢١٦وفقاً لقرار الجمعية العامة      - ١٠
استعرض المجلس أيضا التدابير التي اتخـذها الصـندوق لتنفيـذ التوصـيات الـواردة في تقريـره عـن                    

وتــرد تفاصــيل الإجــراءات الــتي اتخــذت . ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١الفتــرة المنتهيــة في 
فمـن مجمـوع    . ي مرفـق الفصـل الحـالي      ــ ــخيصـها ف  ع تل ــ ــر، م ـــوتعليقات المجلس عليها في التقري    

كانـت قيـد    )  في المائـة   ٧٤ (٢٣في حـين أن     )  في المائـة   ٢٦( توصية نُفذت ثمـاني توصـيات        ٣١
 .التنفيذ
ــرات     - ١١ ــس في الفق ــد كــرر المجل  ٢٩٩  و١١٧  و١١٢  و١٠٢  و٩٧  و٨٧  و٦٢وق

ــر الحــالي التوصــيات الســابقة الــتي لم تنفــذ بعــد     ــدعو. مــن التقري ــد  وي  المجلــس الإدارة إلى تحدي
 .المسؤولية الواضحة وإلى وضع إطار زمني ممكن تحقيقه لتنفيذ تلك التوصيات

 
 التوصيات - ٢ 

 :يوصي المجلس الصندوق بما يلي - ١٢
ــى ســبيل الاســتعجال مــن مضــاهاة المعــدات غــير       )أ(  ــهاء عل المســتهلكة الانت

 مــع تنفيــذ ،أطلــس بشــكل صــحيحلضــمان أن تكــون أرصــدة بدايــة المــدة مقيــدة في نظــام 
المعدات الموجودة بصفـة منتظمة من ام الوحدات المعنية بالتأكد ـلرقابة لضمان قيلعمليات 

 ؛)٤٢الفقرة (في حوزتها 
اتخاذ إجراء فوري لضمان دقة واستكمال الرقابة على مستندات المعدات           )ب( 

 ؛)٥١الفقرة (وفقاً لتوجيهات المجلس المستهلكة غير 
لتحقيــق، بالاشــتراك مــع منظمــات أخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة، في  ا )ج( 

بســرعة ووضــع إجــراءات لحــل مســألة  تســويتها الأرصــدة الــتي لم يمكــن مضــاهاتها بهــدف  
 ؛)٥٧الفقرة (الأرصدة مع الوكالات الأخرى في الوقت المطلوب 

اديق إجراء استعراض بالاشتراك مع إدارة الأمم المتحدة وغيرها من الصـن           )د( 
الخدمـة  استحقاقات نهاية   والبرامج، لآلية التمويل وأهدافه من أجل إيجاد مقابل لالتزامات          

 ؛)٦٢الفقرة (ما بعد التقاعد استحقاقات و
__________ 

 .Corr.1) و (A/57/5/Add.7  والتصويب٥٩الملحق رقم  المرجع السابق، الدورة السابعة والخمسون، )٢( 
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وضع تقييم كمـي للآثـار الماليـة الناشـئة عـن تحفظـات مراجعـة الحسـابات                   )ـه( 
م هذه التحفظات مع مقارنتها بشأن الإنفاق على المشاريع المنفذة محلياً والاستمرار في تقيي

 ؛)١١٧الفقرة (بخطط العمل من أجل التحقق من معقوليتها 
بالاشـتراك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب الأمـم                القيام،   )و( 

تنفيـذ المشـاريع لمجمـوع      عقـب   يتقييم مستقل وشامل    بإجراء  المتحدة لخدمات المشاريع،    
 ، وذلـك في أقـرب وقـت ممكـن         أطلس ولمدى فاعليتـها   نظام  المشمولة ب إجراءات الرقابة   

 ؛)١٥٢الفقرة (
تجميــع إطــار شــامل للرقابــة الداخليــة والموافقــة عليــه وتوزيعــه علــى جميــع    )ز( 

 ؛)١٥٦الفقرة (الموظفين بحيث يغطي جميع نماذج أطلس، وذلك على سبيل الأولوية 
يع في إدخــال آليــات للرصــد لضــمان أن يكــون الســفر مــن أجــل المشــار     )ح( 

 ؛)٢٣٥الفقرة (نفاق على السفر لأغراض الإحدود المبلغ المخصص في الميزانية 
تقييم خطط السفر المقبل بهدف تحقيق النتائج المرغوبـة باسـتخدام وسـائل              )ط( 

 ؛)٢٤٩الفقرة (بديلة 
ــة     )ي(  ــة الداخلي ــاق للمراجع ــيُوضــع ميث ــة    لفصّ ــة المراجع ــن وظيف ــرض م  الغ

 ).٢٧٢الفقرة (يتها الداخلية وسلطاتها ومسؤول
 ٦٦  و٣٣رات ــــ ــي الفقـــ ــا المجلـس ف ــ ــي قدمهـــــ ــرى التــــات الأخ ـــر التوصي ـــوتظه -١٣
 ١٤٣  و ١٣٨  و ١٣٦  و ١٣١  و ١٢٨ و ١٢٣ و ١٠٧ و ٩٧ و ٩١ و ٨٣  و ٧٤  و ٧١ و
 ١٨٩ و ١٨٧  و  ١٨٤  و  ١٨١  و  ١٧٨  و  ١٧٤  و  ١٧١  و  ١٦٧  و  ١٦٢  و  ١٤٦ و
 ٢٤٦  و  ٢٤١  و  ٢٣٨  و  ٢٢٤  و  ٢١٦  و  ٢١٤  و  ٢١٢  و  ٢٠٦ و  ١٩٨  و  ١٩٢ و
 .٣١٤  و٣٠٨  و٣٠٦  و٣٠٣  و٢٩٥  و٢٨٦ و ٢٧٩  و٢٦٤  و٢٦٠  و٢٥٦ و
 

 المسائل المالية - باء 
 الاستعراض المالي - ١ 

ــان   - ١٤ ــرد في البي ــرادات  ٥٦٣,٥ أنفــق الصــندوق مــا مقــداره   ١حســبما ي ــون مــن إي  ملي
وتحمــل الصــندوق . ٢٠٠٣-٢٠٠٢فتــرة الســنتين  مليــون في ٥٥٢,١مــوارده العاديــة البالغــة 

.  مليــون٢١٨,٦ مليــون مــن إيــرادات مــوارده الأخــرى البالغــة   ٢٢٦,٤أيضــاً نفقــات بلغــت  
 ١٩,٢ونتيجة لذلك، تحمل الصـندوق عجـزاً في إيراداتـه الإجماليـة عـن نفقاتـه الإجماليـة بمبلـغ                     

رى في فتـرة السـنتين الجاريـة        وقد زادت النفقات عن الإيرادات من الموارد الأخ ـ       .  دولار مليون
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 الـتي كـان مبلغهـا     ، مـن الزيـادة في فتـرة السـنتين السـابقة           لةبسبب استخدام المبالغ الزائدة المرحَّ    
ــافي  ــون١٥٥,٢الصـ ــد  .  دولار مليـ ــاق زائـ ــاريع لأن تلـــك  في ولم يحـــدث إنفـ ميزانيـــات المشـ

 .نتينكثر من ستمتد لأالميزانيات تغطي دورة حياة المشاريع التي يمكن أن 
وأثنــاء فتــرة الســنتين بــدأ الصــندوق في تنفيــذ نظــام جديــد لتخطــيط مــوارد المؤسســة     - ١٥

وكانـت الميزانيـة المعتمـدة لتنفيـذ النظـام في           .  مليون دولار  ٧,٣ بلغت نفقاته    “أطلس”يُسمى  
ونفذ هذا النظام بالاشـتراك مـع برنـامج         .  ملايين دولار  ١٠ هي   ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين   

 .حدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعالأمم المت
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٢٨٥,٥  الصـندوق  صـول أوبلغ مجمـوع     - ١٦

ــة مــع  ٢٠٠٣ ــون في ٣٦٦,٧، بالمقارن ، أي بانخفــاض ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١ ملي
)  في المائـة   ٢٩(دولار   مليـون    ٣٨,٩كذلك انخفض مجموع الخصوم بمبلـغ       .  في المائة  ٢٢بنسبة  
ـــفوص ـــل إلـ ــون في ٩٤,١ى ــ ــون١٣٣ (٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١ ملي  في  دولار ملي
وتحسنت النسبة بـين مجمـوع الأصـول ومجمـوع الخصـوم            ). ٢٠٠١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

 كـــــــانون ٣١ في ١:٣,٠٣ إلى ٢٠٠١ديســـــــمبر / كـــــــانون الأول٣١ في ١: ٢,٧٦مـــــــن 
إلى )  مليـون دولار   ٢٦٥,١(ت النسبة بين مجمـوع المبـالغ النقديـة           وكان ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

نفسـها في فتـرة      مما يدل على تحسـن كـبير بالمقارنـة مـع النسـبة               ١: ٢,٨٢مجموع الخصوم هي    
 .١: ١,٤بلغت التي السنتين السابقة و

 
 نظومة الأمم المتحدةلمالمعايير المحاسبية  - ٢ 

البيانات المالية للصندوق عن فترة السـنتين المنتهيـة في          أجرى المجلس تقييما لمدى توافق       - ١٧
وتــبين مــن . نظومــة الأمــم المتحــدة لم مــع المعــايير المحاســبية  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١

 .الاستعراض أن البيانات المالية كانت تتفق مع تلك المعايير
 

 عرض البيانات المالية والإفصاح فيها - ٣ 
 ٢٠٠٠ديسـمبر  / كـانون الأول   ٢٣ بتاريخ   ٥٥/٢٢٠ في قرارها    طلبت الجمعية العامة   - ١٨

إلى الأمين العام والرؤسـاء التنفيـذيين لصـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا أن يواصـلوا مـع مجلـس            
 ،ي الحسابات تقيـيم المعلومـات الماليـة الـتي ينبغـي تقـديمها في البيانـات والجـداول الماليـة                    ــمراجع

تجاوبـا مـع هـذا القـرار ومـع طلبـات مماثلـة مـن إدارة         و. لبيانـات وما ينبغي عرضه في مرفقـات ا  
الإفصـاح في البيانـات الماليـة عـن فتـرة السـنتين         حالـة   الوضع العـام و     استعرض المجلس  الصندوق

 . ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
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ــة      - ١٩ ــة عنــد مقارنتــها بالبيانــات المالي ــرة وقــد تحســنت جــودة تقــديم التقــارير المالي عــن فت
وقـد أبلـغ الصـندوق      . ، حـين أعـد الصـندوق لأول مـرة بياناتـه الماليـة             ٢٠٠١-٢٠٠٠السنتين  

المجلس بأن بعض أسـباب هـذا التحسـن ترجـع إلى أن فـرع الشـؤون الماليـة في الصـندوق دُعـم                        
 .فهم عمليات الصندوق ونظمهمن حيث الموظفين والمعارف وب

ــواردة ن يلاحــظ أن توصــياته  وكــان مــن دواعــي ســرور المجلــس أيضــاً أ    - ٢٠ ــره ال في تقري
 فيما يتعلق، من بين جملة أمور، بالاسـتثمارات وإيجـاد مقابـل للمسـاهمات المشـكوك                 )٣(السابق

. قد أُخـذت في الاعتبـار     ) ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ دولار في    ٥٥ ٠٠٠(في تحصيلها   
 أُدخـل لأول مـرة،   المنـاطق  ، الـذي يقـدم تحلـيلا للأنشـطة البرنامجيـة بحسـب         ٣كما أن الجـدول     

أشـير  يُضـاف إلى ذلـك أنـه        و. اتكما أُدخلت ممارسات حسابية أكثـر شـفافية عـن الاسـتثمار           
الإطــار التمــويلي المتعــدد الســنوات، ممــا يــوفر للقــارئ صــورة   إلى  ١٠لأول مــرة في الملاحظــة 

لـدعم لفتـرة   ميزانيـة ا بشـأن   ١١أمـا الملاحظـة   . أفضل عن هياكل تقـديم التقـارير في الصـندوق      
تيسر الآن على مسـتعملي البيانـات الماليـة متابعـة الإفصـاح عـن الإيـرادات في ميزانيـة                    فالسنتين  

 معلومات إضـافية عـن حـالات النقـل داخـل مـوارد              ٢٠وتقدم الملاحظة   . الدعم لفترة السنتين  
 .صندوق الأمم المتحدة للسكان

يــة يجــب أن يتضــمنا معلومــات موحــدة  ويــرى المجلــس أن التقريــر المــالي والبيانــات المال  - ٢١
كافيــة تمكّــن القــارئ مــن فهــم العمليــات وأداء الصــندوق فهمــا جيــدا في الفتــرة الماليــة موضــع  

 .الاستعراض دون حاجة إلى الجمع بين المعلومات المتناثرة
 يُـدرك   ،ونظراً لتعدد التقارير المطلوبة من الجمعية العامـة والمجلـس التنفيـذي للصـندوق              - ٢٢
ــ ــتي ســتأتي مناقشــتها فيمــا بعــد يمكــن       مجل ــادئ حســن الإدارة ال س مراجعــي الحســابات أن مب

لهيئـات الإداريـة كجـزء مـن عمليـة      إلى تلـك ا تطبيقها، في بعض الحالات، في الوثـائق الصـادرة         
جملـة أمـور، الاسـتعراض المـالي        في  هـذه الوثـائق،     تتضمن  و. تقديم التقارير المعتادة في الصندوق    

ق، والتقريــر الإحصــائي، والتقريــر الســنوي، ووثيقــة الميزانيــة لفتــرة الســنتين، الســنوي للصــندو
 . والإطار التمويلي المتعدد السنوات“حالة السكان في العالم”ومنشور 

 
 التقرير المالي  

) الفصـل الأول  (، يفـاد عـادة في       بـادئ حسـن الإدارة وأفضـل الممارسـات        فيما يتعلق بم   - ٢٣
 : يسبق البيانات المالية، عن قضايا حسن الإدارة التاليةمن التقرير المالي، الذي

 ؛)على النحو السابق ذكره(أجهزة الإدارة وغيرها من الأجهزة التنظيمية  )أ( 
__________ 

 .٢٣ و ٢١المرجع السابق، الفصل الثاني، الفقرتين  )٣( 
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 الية؛المعلومات غير المالأداء وتقارير  )ب( 
 قضايا المحاسبة الاجتماعية؛ )ج( 
 .والاستمرارية والرقابة الداخليةالمخاطر إدارة  )د( 

 
 يم تقارير الأداء والمعلومات غير الماليةتقد
ــر المـــالي   - ٢٤ ــندوق للم يتضـــمن التقريـ ــألة لصـ ــارة إلى مسـ  الأداء مـــن حيـــث أهـــداف إشـ

منطقـة  كل قطر وفي كل     ل وإذا كان الإنفاق البرنامجي      .الصندوق التنظيمية أو من حيث ولايته     
ذكــر ولا يــرد . مســتبعدة فــإن المعلومــات غــير الماليــة  ،٣معروضــا بأشــكال ماليــة في الجــدول  

الغايــات الإنمائيــة للألفيــة أو لأهــداف  مــع  المنظمــة  لتســاوقوأللأهــداف الرئيســية للصــندوق  
أن يكـون الإفصـاح عـن معلومـات      الممكـن   ومـن   . ١٩٩٤المؤتمر الدولي للسكان والتنمية عـام       

 .الأداء والمعلومات غير المالية ذا قيمة لأصحاب المصلحة المعنيين
 

 اسبة الاجتماعيةقضايا المح
الاعتبـار للرغبـة في   أن يـولى   ويجـب   ،يمكن أن تكون قضايا المحاسبة الاجتماعيـة مفيـدة         - ٢٥

 وتتضمن قضـايا المحاسـبة الاجتماعيـة      . ذه المعلومات في التقارير المالية للصندوق     ــل ه ــإدراج مث 
 :ما يلي
 .تقديم تقارير عن الشؤون البيئية  • 
تكــوين هيكــل أو المــوارد البشــرية، مــثلاً تحليــل /يا المــوظفين وتقــديم تقــارير عــن قضــا  • 

مقارنتـها بالمهـارات المطلوبـة، وتفاصـيل     والموظفين، وتحليل مهارات الموظفين الحـاليين    
أو سياسـة   /بمـا في ذلـك خطـة الاسـتمرارية        (عن الاحتياجات من الموظفين في المستقبل       

 .)تداول الوظائف
 .قضايا الصحة والسلامة • 
 .تقديم تقارير عن الشؤون الاجتماعية • 

 
 والاستمرارية والرقابة الداخليةالمخاطر إدارة 
ــرف     -  ٢٦ ــى المخــاطر  ســتمر المفي معظــم المنظمــات يكــون التع ــم   عل ــوير نُظ ومواصــلة تط

ويمكن أن يعـالج الإفصـاح التـدابير الموضـوعة للتعامـل مـع            .  أمرا حاسماً  تهاة لمعالج يوأدوات رقاب 
ــة وقــوع    الماالمخــاطر  ــة ولضــمان الاســتمرارية في حال ليــة، ولصــون الأصــول والســجلات المالي
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في التقـارير الماليـة     الحاليـة أو    لكن لم يرد مثل هذا الإفصاح في تقـارير الصـندوق الماليـة              . كارثة
 .عن الفترات السابقة

-٢٠٠٢ يقـدم التقريـر المـالي مـوجزاً للبيانـات الماليـة عـن فتـرة السـنتين                    ،وبصفة عامة  - ٢٧
وكــان مــن دواعــي ســرور المجلــس أن يلاحــظ أن النســبة الجاريــة أُدرجــت لأول مــرة  . ٢٠٠٣

أو /تكـن هنـاك أي مؤشـرات رئيسـية        إلا أنـه لم     ،  )نسبة الأصـول الجاريـة إلى الخصـوم الجاريـة         (
 .نسب أخرى مثل حيازة النقدية كنسبة مئوية من مجموع الخصوم

 : ما يلي يتضمنيُضاف إلى ذلك أن التقرير المالي لمو - ٢٨
 .وجود خطة إدارة واسترجاع في حالة وقوع كارثة • 
، ومدونة أخلاق وسلوك داخلية وطريقـة إنفاذهـا بـين           المخاطرالتدابير الداخلية لإدارة     • 

 .الموظفين
 الحساباتالداخلية مراجعة للوظيفة  • 
 .تفاصيل أي لجنة إشرافية تستعرض عمل المراجعة الداخلية • 
 .ير الموضوعة للمحافظة على نزاهة الإدارة وسلامة المعلومات الماليةالتداب • 

 البيانات المالية  
ــة (١جميــع المعلومــات المعروضــة في الجــدول  كانــت  - ٢٩ ــة المســاهمات : المــوارد العادي حال

ــا في    ــد بهـ ــة المتعهـ ــانون الأول٣١الطوعيـ ــمبر / كـ ــة   ) ٢٠٠٣ديسـ ــا في الوثيقـ ــة أيضـ معروضـ
DP/FPA/2003/13) ٢٠٠٢  لعامستعراض المالي السنويالا.( 

الإنفـاق مـن المـوارد العاديـة بحسـب الشـركاء            بشأن  معلومات  عن   ٤ويفصح الجدول    - ٣٠
المنفذين بما يتفق مع النُظم والقواعد المتبعة في الصندوق الـتي تتطلـب مـن المنظمـة الإبـلاغ عـن               

مماثلـة عـن المصـادر الأخـرى        معلومـات   ولا توجـد    . المخصصات غير المنفقة من الموارد العاديـة      
 .في أي مكان، رغم أن ذلك يمكن أن يكون مفيداترد 
ــرض الجــدول   - ٣١ ــانون الأول٣١الاســتثمارات في  (٨ويع مختلــف ) ٢٠٠٣ديســمبر / ك

. احتيـاطي /أنواع الأوراق المالية الـتي يحـتفظ بهـا الصـندوق والحصـة المنسـوبة إلى كـل صـندوق                   
لا توجــد لكــن . قيمــة الســوقية لمختلــف الأوراق الماليــة معلومــات عــن ال١٤وتقــدم الملاحظــة 

إشــارة في البيانــات الماليــة أو في التقريــر المــالي إلى طــول المــدة الــتي يســتطيع فيهــا الصــندوق أن  
لم يكــن هنــاك مســألة ذات صــلة، وفي . يواصــل عملياتــه مــع هــذا المســتوى مــن الأوراق الماليــة

وإذا كانت القيمـة الدفتريـة عنـد        ). مارات لأجل الاستث(إفصاح عن مدى سيولة الاستثمارات      
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مضـاهاة لتحـرك تلـك    إلا أنـه لم توجـد     نهاية الفتـرة والقيمـة السـوقية للاسـتثمارات قـد ذكرتـا              
 .الأرصدة مثل أرصدة أول المدة، والمشتريات، والتصرفات، وأرصدة آخر المدة

لمـدى الفائـدة    ور،  جملـة أم ـ  في  ويكون تقـديم أي معلومـات والإفصـاح عنـها خاضـعاً،              - ٣٢
ــل هــذه المعلومــات مقابــل تكاليفهــا   المرجــوة مــن   تســتوفي  ا وأيضــاً للتأكــد مــن أنه ــ ،تقــديم مث

ــة العامــة   ــة، ومــدى الخصــائص النوعي ــهاإمكــان الاعتمــاد عليه ــذات الأهمي ــة، ا وقابليت  للمقارن
 . كما جاء في القواعد المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةاوإمكان فهمه

 :ق الصندوق على توصية المجلسوافقد و - ٣٣
أفضـل مبـادئ    علـى   علومـات   المعـن   الإفصـاح   ينظر في كفالة اشـتمال      بأن   )أ( 

 بالإشــراف والإبــلاغ عــن الأداء وقضــايا المحاســبة الاجتماعيــةفيمــا يتعلــق  ،ســن الإدارةلح
وفي هــذا الصــدد يجــب أن يعــود .  والاســتمرارية وقضــايا الرقابــة الداخليــةالمخــاطروإدارة 
إلى الأمـين  فيهـا  طلبـت  الـتي   ٥٧/٢٧٨ مـن قـرار الجمعيـة العامـة       ٦ندوق إلى الفقـرة     الص

هياكـل الإدارة   دراسـة   العام والرؤساء التنفيذيين للصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة         
ومبادئها والمساءلة بشأنها في منظومة الأمم المتحدة بكاملها، لأن تحسين الإفصاح سـيكون             

 نحو اتباع نهج تفاعلي في الاستعراض الذي طلبته الجمعية؛ام إلى الأمخطوة 
البيانـات  وكشـف   في إدخال مزيد من التحسينات علـى عـرض          وأن ينظر    )ب( 
 المالية؛

دخلها بين منظمات الأمم المتحدة الأخـرى       يالتحسينات التي س  وأن ينشر    )ج( 
 . الرفيعة المستوى مثل اللجنة الإدارية،من خلال الآليات المشتركة بين الوكالات

 
 المستهلكةالمعدات غير  - ٤ 

 مـن تقريـره عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة في              ١٠٣ي الفقـرة    ـــى، ف ــد أوص ــكان المجلس ق   - ٣٤
ــر الصــندوق    ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١ ــة في مق ــل إلى الوحــدات التنظيمي ــأن توكَ ، ب

كمـا  . زة الصـندوق والتحقـق منـها      الموجـودة بحـو   المسـتهلكة   مهمة مراجعة جميع المعـدات غـير        
 .المتبقية في نظام الترميزالمستهلكة أن يعجل الصندوق بإدخال جميع المعدات غير بأوصي 

 
 رــالمق  

 مــن ٢٥في المقــر الــتي أفصــح عنــها في الملاحظــة المســتهلكة بلــغ مجمــوع المعــدات غــير  - ٣٥
 ).٢٠٠١م دولار في عا مليون ٢,٨( مليون دولار ٢,٧البيانات المالية 
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 مــن دليــل مشــتريات الصــندوق مســك ســجل لجميــع       ١٦ - وتشــترط الفقــرة دال  - ٣٦
لم تحـدث أي    و المسـتهلكة قائمة بالمعدات غـير     بالصندوق  وقد أمسك   .  المستهلكة المعدات غير 
تتعلـــق  اتلم ترفـــع مـــن القائمـــة قيـــودو. ٢٠٠٣-٢٠٠٢عـــن فتـــرة الســـنتين فيهـــا إضـــافات 

ــرف  ــه  بالتصـ ــت قيمتـ ــدات بلغـ ــون دولار١,٣٤٩ا في معـ ــيّن   .  مليـ ــاهاة تبـ ــت مضـ وإذا كانـ
إلا أن  الإضافات والتصرفات في هذه المعدات قد قـدمت فيمـا بعـد، إلى جانـب قائمـة الجـرد،                    

 . دولارات من حالات التصرف٥٧ ٨٠٥القائمة استبعدت 
 من دليل مشتريات الصندوق إجراء جرد مادي شـامل مـرة            ١٧-وتشترط الفقرة دال   - ٣٧

 ولم يسـتطع  ،ولم يجر أي تحديث لمواقع المعـدات في نظـام الجـرد   . سنتين على الأقلواحدة كل  
ولم يسـتطع  .  في المائة من العينة الـتي اخـتيرت مـن قائمـة الجـرد     ٧٩المجلس أن يتحقق ماديا من  

تم  هأن يقرر ما إذا كان سبب ذلك هـو أن موقـع المعـدات في القائمـة كـان غـير صـحيح أو أن ـ           
 . هذا التصرفت دون تسجيلالمعداالتصرف في 

 مليـون دولار ولم يوضـع لهـا         ١,٢٦وهناك مشتريات جديدة دخلت في الجرد قيمتـها          - ٣٨
 ولم يكتمـل بعـد وضـع الرمـوز الرقميـة علـى المعـدات                . ودخلت في نظام الجرد    ،ترميز بالأرقام 

ن عينــة  في المائــة مــ٧١ولم يســتطع المجلــس أن يتحقــق مــن  . الموجــودة بالفعــلالمســتهلكة غــير 
 .إجراء المضاهاة اللازمة وأمعدات المقر مقابل قائمة الجرد 

المعـدات  أو تـبين    ولم تكن هناك سجلات جرد تغطي كل الأقسـام التنظيميـة في المقـر                - ٣٩
ــه     المســتهلكة الموجــودة  غــير  تحــت تصــرفها، والتحقــق مــن وجودهــا علــى النحــو الــذي تتطلب

 وحـدة أن تسـتعرض القائمـة وتتحقـق منـها             لم تستطع كـل    ،وعلى ذلك . توجيهات الصندوق 
بصفة مستمرة وأن تبلغ فرع إدارة المشـتريات والمرافـق بتحـرك المعـدات مـن الموقـع المخصـص                    

 .لها
 عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة في          ٢٠٠٢مـارس   /آذاري  ــ ــفادي  ـ ــآخر عـدّ م    يد أجر ــوق - ٤٠
ــار  ،٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١ ــاي/ وأُجــري عــد كامــل في أي ــام  ٢٠٠٤و م ــد اختت  عن

وأبلــغ الصــندوق المجلــس أن جميــع الأصــول خضــعت  . مراجعــة الحســابات مــن جانــب المجلــس 
وســتكون المهمـة التاليــة هــي مضــاهاة  . لنظـام الترميــز الرقمــي لتسـهيل تحســين الرصــد والإدارة  

مـع العـدّ الفعلـي، بحيـث توضـع قـيم       ) مع مراعـاة الإضـافات والتصـرفات   (قوائم الجرد السابقة   
. ٢٠٠٤يونيـه   /وكان المتوقـع إنهـاء ذلـك في منتصـف حزيـران           . كل الأصول التي أمكن عدّها    ل

نظـام أطلـس إلى جعـل مسـك سـجلات الجـرد أبسـط               العمـل ب  توقـع الصـندوق أن يـؤدي        كما  
 . بفضل تحديث قوائم البنود بصفة مستمرة،بكثير
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أثنــاء ر في إلا أنــه لم تجــ ،ولاحــظ المجلــس جهــود الصــندوق لتحــديث ســجلات الجــرد  - ٤١
بالشـكل  الحفـظ والصـيانة لتلـك المعـدات         يـد و  ات الق رقابـة علـى عملي ـ    ممارسة ال عملية المراجعة   

 .تقضي به إجراءات المشتريات في الصندوقالذي 
ينتهي مـن عمليـة مضـاهاة المعـدات         ) أ: (ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن      - ٤٢
كون أرصدة أول المدة التي سـتدخل في    على سبيل الاستعجال لضمان أن ت     المستهلكة  غير  

تنفيذ تدابير الرقابة لضـمان أن تعمـل كـل وحـدة علـى              يجري  ) ب(نظام أطلس صحيحة؛    
مضـاهاة ذلـك مـع قـوائم        ثم  تحـت تصـرفها بصـفة مسـتمرة،         الموجودة  التحقق من المعدات    

 .الجرد الكاملة
 الإجـراءات الخاصـة   وقد أبلغ الصـندوق المجلـس أنـه يُعـد مبـادئ توجيهيـة منقحـة عـن               - ٤٣

ضمن نظـام أطلـس وأن الـردود في هـذا الخصـوص وصـلت مـن جميـع                   المستهلكة  بالمعدات غير   
 .المكاتب

 
 المكاتب القطرية  

بلـغ مجمـوع الإنفـاق علـى المعـدات          مـن البيانـات الماليـة        ٢٥حسبما جاء في الملاحظـة       - ٤٤
 .)٢٠٠١ دولار في عـام      ليـون  م ٨,٥( مليـون دولار     ٨,٤في المكاتـب القطريـة      المستهلكة  غير  

 في ٨٠( مكاتـب  ١٠٨ مكتبـاً قطريـا مـن مجمـوع      ٨٦ووفقاً لسجلات الصـندوق لم يقـدم إلا         
 ٨,٤وقـد اسـتخرج مبلـغ      . ٢٠٠٤مايو  /الإقرارات السنوية عن الجرد إلى المقر حتى أيار       ) المائة

لم يكـن هنـاك     و. مليون دولار من السـجلات الموجـودة في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل               
 .صحة هذه المعلوماتلتأكيد 
وأثنـاء عمليــات المراجعـة الــتي أُجريــت في سـتة مكاتــب قطريــة لاحـظ المجلــس نــواحي      - ٤٥

 :الضعف التالية
كانت هناك ثلاثة مكاتـب قطريـة لم تضـع بصـورة كافيـة رقمـا وحيـدا لجـرد                    )أ( 
 المعدات؛
سـطة أشـخاص غـير المسـؤولين        بوايجـر الجـرد     في اثنين من المكاتب القطرية لم        )ب( 

 عن مسك سجلات الجرد؛
المسـتهلكة  في ثلاثة مكاتب قطرية لم يكـن هنـاك تحـديث لموقـع المعـدات غـير                  )ج( 

 مع بيان حركة الأصول؛
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المكاتب القطرية لم يكن هناك تسجيل سـليم في الجـرد للمعـدات    اثنين من  في   )د( 
 ؛غير الصالحة أو المتقادمة

في قائمـة الجـرد     مدرجـة    القطريـة لم تكـن المقتنيـات الجديـدة           حد المكاتب أفي   )ـه( 
 ).سيارة وستة حواسيب(

 عمليـة مراجعـة في      ٣٩وقد أجرت وحـدة مراجعـة الحسـابات الداخليـة في الصـندوق               - ٤٦
ويبين الجدول التالي تحليـل     . ٢٠٠٣ عملية أثناء عام     ٢١  و ،٢٠٠٢المكاتب القطرية أثناء عام     

 . المستهلكةغيربخصوص المعدات ها النتائج التي خلصت إلي
 

 ١الجدول   
 تحليل نتائج المراجعة الداخلية في المكاتب القطرية  

 

 نواحي الضعف
عدد المكاتب 

 القطرية
النســبة المئويــة للمكاتــب 
 التي خضعت للمراجعة

 ١٣ ٨ لجرد السنوياللازم لالعد إجراء عدم 
 ٨ ٥ تقرير الجرد السنوي لم يقدم للمقر

 ١٨ ١١ وثائق كافية عن العد أثناء الجردد لا توج
 ٢٣ ١٤ عدم مضاهاة العد أثناء الجرد الحسابي مع تقرير الجرد السنوي

 ٧ ٤ الأرقام المسلسلة للمعدات غير مسجلة في قوائم الجرد
 ١٠ ٦ عدم وضع أرقام تعريف أثناء الجرد

 ٢٠ ١٢ سجلات الجرد غير محدثة بحسب عمليات الاقتناء والتصرف
 ١٧ ١٠ المواقع غير مبينة في تقرير الجرد

 ٨ ٥ اختلافات لم يمكن حلها في قوائم الجرد وفي نظام الجردوجود 
 ٢٢ ١٣ و للإصلاحأصالحة للاستعمال غير العدم التخلص من المعدات 

 ١٣ ٨ الجرد غير موجود
 ٨ ٥ التقارير الشهرية عن تغير الجرد لم ترسل إلى المقر

  
واحي الضــعف والقصــور المــذكورة أعــلاه لم يســتطع المجلــس الحصــول علــى  ونظــرا لنــ - ٤٧

 مليون دولار كمـا جـاء في البيانـات         ٨,٤البالغة  المستهلكة  تأكيد كاف بأن قيمة المعدات غير       
 . هي القيمة  الصحيحة،المالية

  بحسب البرامجلمستهلكةالمعدات غير ا
 مـن   ٢٥أفصـحت عنـها الملاحظـة        حسـبما  ،المعدات بحسـب الـبرامج    هذه  بلغ مجموع    - ٤٨

ــة   ــات المالي ــون دولار ٤٦,٤البيان لكــن ). ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٣١ في ٣٨,١( ملي
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التقريــر السـنوي عــن  (لم تكـن قــد قـدمت النمــوذج جـيم    )  في المائــة١٧,٧( مكتبـا قطريـا   ٢٢
لبيانــات إلى المقــر لإدراجــه في المبلــغ المــذكور في ا ) لكــل مشــروعالمســتهلكة الممتلكــات غــير 

 دولار بــين النمــوذج جــيم المقــدم مــن أحــد ٤٨٢ ٩٠٠وكــان هنــاك أيضــاً فــرق بمبلــغ . الماليــة
 والمبلغ المذكور في سـجلات الصـندوق        (CVI/04/02/02)مشاريع الصندوق في الرأس الأخضر      

يُضــاف إلى ذلــك أن جميــع النمــاذج جــيم الــواردة مــن أحــد المكاتــب  و).  دولارا٢٤٧ ٢٥٢(
ولم تُــدرج نمــاذج أخــرى مــن النمــوذج . في ســجلات الصــندوقير مدرجــة كانــت غــالقطريــة 

ــها   ــأخر إلى   ، مليــون دولار١,٤جــيم، تبلــغ قيمت ــة أرســلتها في موعــد مت  لأن المكاتــب القطري
عـدد النمـاذج جـيم الـواردة مـع عـدد المشـاريع العاملــة الـتي                يضـاه   كما أن الصندوق لم     . المقر

غــير لــديها معــدات لا توجــد لــة المشــاريع الــتي  وفي حا.  مشــروع١ ١٠٠بــأكثر مــن قــررت 
 .نماذج جيم تبين أن الرصيد صفرمستهلكة لم تتوافر بشأنها 

وأمكن التعرف على اختلافات بين بيانات نظام الإدارة المالية المحليـة والمبـالغ المسـجلة                 - ٤٩
ير المسـتهلكة   ونشأت هذه الاختلافـات مـن أن المعـدات غ ـ         . للإفصاح عنها فــي البيانات المالية    

وبعــد أن اكتشــف مقــر . لم تكــن مدرجــة دائمــا في هــذا النظــام بــدولارات الولايــات المتحــدة 
ــالغ المســجلة في       ــة عشــوائية لضــمان دقــة المب الصــندوق هــذا الضــعف عمــد إلى اســتعراض عين

ــا كــان هــذا الاســتعراض لم يشــمل جميــع القــيم المســجلة، لم يكــن بوســع المجلــس      . النظــام ولم
. تأكيد كاف بعـدم الكشـف عـن أخطـاء مماثلـة في التقـارير وعمـل تصـحيح لهـا           الحصول على   

ورغم أن تكاليف المعدات غير المستهلكة حُملت بالفعـل علـى المشـاريع الخاصـة بهـا، وكانـت                   
ســلامة إلا أن هــذه الأصــول تســلم بصــفة عامــة للحكومــة الشــريكة في نهايــة دورة المشــروع،  

 . في الملاحظات على البيانات الماليةعرض تكاليفها الأصلية يجب أن تظهر
 

 الخلاصة  
في ضوء ما تقدم لم يستطع المجلـس الحصـول علـى تأكيـد كـاف بدقـة واكتمـال قيمـة                       - ٥٠

 ٥٧,٥ أن مجموعهــا  مــن البيانــات الماليــة٢٥ في الملاحظــة الــتي ذكــرالمســتهلكة المعــدات غــير 
الفصل الثالث، رأي مراجعي    (ة  وعلى ذلك عدَّل المجلس تقريره عن المراجع      . مليون دولار 
 .لتأكيد قلقه) الحسابات

العمـل علـى    فـور   الصـندوق علـى ال    ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يبدأ         -٥١
المسـتهلكة، وبشـكل    المعـدات غـير     فيما يتعلق ب  ضمان الدقة والاكتمال وسلامة الإشراف      

 .يتفق مع توجيهاته
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 قوعدم مضاهاة الفر - ٥ 
  المشتركة بين الصناديقأرصدة الحسابات

مدفوعات نيابة عنه في عـدد      لأداء  يعتمد الصندوق على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي         - ٥٢
 ٧,٠٦وكــان الصــندوق مــدينا لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بمبلــغ   . مــن المكاتــب القطريــة 

أمـا  ). ٢٠٠١ في    دولار  مليـون  ١٥,٦٤ (٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١مليــون دولار في    
ديسـمبر  / كـانون الأول ٣١المبلغ المذكور في البيانات المالية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في      

والاختلاف بـين المـبلغين     ). ٢٠٠١في  دولار   مليون   ١٦,٤ ( دولار  مليون ٧,٦٠ فهو   ٢٠٠٣
يشــمل و). ٢٠٠١ في  دولار مليــون٠,٧٦(دولار  مليــون ٠,٥٤هــو المنظمــتين المقــدمين مــن 

 مليون دولار، كـان بعضـها لا يـزال قائمـا            ٠,٣٣ الفارق مبالغ لم يمكن مضاهاتها صافيها        هذا
ويمكن إرجاع هذه الاختلافات إلى تعدد النُظم التي كان صندوق الأمم المتحـدة             . ١٩٩٩منذ  

 . يستخدمها في السابقللسكان
 مثـل  ، في عـدم ظهـور  ٢٠٠٤عـام  في وكان الصندوق يأمل، مـع تطبيـق نظـام أطلـس            - ٥٣

في ن القيد في مختلف الحسابات المشتركة بين الصناديق يجري بطريقة آليـة             الفروق حيث أ  هذه  
في المبـالغ   أن يسـويا    ويرى المجلس أن الصـندوق وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يجـب                . النظام

نظـام أطلـس في كـل       في  كن بحيث يمكن التوفيق بين أرصدة أول المدة المـذكورة           أقرب وقت مم  
 .ن المنظمتينم
 

 أرصدة صندوق التشغيل  
ـــيســتخدم الصن - ٥٤ ـــ وكال١٤دوق ـ ـــة أخــ وفي . رى مــن الأمــم المتحــدة لتنفيــذ المشــاريع ـ

ـــمعظــم الح ـــالات تقـ ـــدم المبالــ ــذة ث  ــ ــلفا للوكــالات المنف ـــغ س ــا إلى   ـ ــة تقاريره ــع الوكال م ترف
وينبغـي  . لـك بحسـب الاتفـاق     ة، أو على فترات أقصر مـن ذ       ــالصندوق مرة على الأقل كل سن     

أن تتضمن هذه التقارير معلومات مثل المخصصات المسجلة، وحالات الصـرف، والالتزامـات            
ــدات، والنقديــة     ــير المصــفاة، والتعه ــوزة كــل مشــروع  الموجــودة غ وينبغــي أن يتلقــى  . في ح

ي نهايـة   ــ ــ ف رهــ ــي دفات ــ ــل النفقـات ف   ـ ــل أن يسج  ـ ــن الوكالات المنفـذة قب    ــالصندوق التقارير م  
ــرة السنتي ـــفت ـــيو. نــ ـــهؤدي ــ ـــذا الإجــراء إلـ ــقــبض ومســتحقة الى وجــود أمــوال  ــ مــع دفع ال

ي في حسـابات الـدفع      ــ ــويبين الجدول التالي إمكان حـدوث تخفـيض صاف        . الوكالات الأخرى 
 . دولارا٧٨٥ً ٨٥٨بمبلغ 
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  ٢الجدول   
 ناديق التشغيلالدفع مع ص المستحقة وأالقبض الأموال المستحقة   
 )بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية(  

 

 وكالات الأمم المتحدة
الرصيد عند صندوق 
 الأمم المتحدة للسكان

الرصيد عن وكالات 
 الفارق الأمم المتحدة

 )١ ٥٩٧ ٧١٤( )٣ ٧٣٩ ٤٠٠( )٢ ١٤١ ٦٨٦( مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 )٢ ٦٦٩( )١ ٧٠٣ ٣٧٩( )١ ٧٠٠ ٧١٠( منظمة الصحة العالمية

 )٥ ٧٥٠( )٣٣١ ١٩٠( )٣٢٥ ٤٤٠( اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 ٢٢٦ ٣٠٣ )١٠٦ ٩٨٦( )٣٣٣ ٢٨٩( منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
 ٧١٠ ٦٣٧ )١ ٢٣٥ ٨٩٢( )١ ٩٤٦ ٥٢٩( إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
 )١١٦ ٦٦٥( ٣٦ ٤٥٧ ١٥٣ ١٢٢ ةمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراع
 )٧٨٥ ٨٥٨( )٧ ١١٦ ٨٤٧( )٦ ٤٤٧ ٦٥٤( مجموع حسابات الدفع

  
 أنه استطاع، بمساعدة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، التعـرف            المجلسوأبلغ الصندوق    - ٥٥

 دولارات كان قد قيّد على الحساب المشترك بين الصناديق في البرنـامج             ٨٦٨ ١١٠على مبلغ   
ــذكور ــم المتحــدة        الم ــدلا مــن حســاب مكتــب الأم ــم المتحــدة للســكان ب  باســم صــندوق الأم

بين صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان         المبرر  الفرق غير   ذلك، يصل   وبمراعاة  . لخدمات المشاريع 
 ٠,٥٤لكن الفرق البـالغ     .  دولارات ٧٢٩ ٦٠٤ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إلى       

 أعلاه بين الصـندوق والحسـابات المشـتركة بـين الصـناديق           ٥٢ مليون دولار المذكور في الفقرة    
 دولارات دون أن يظهـــر في ٨٦٨ ١١٠لـــدى برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي يزيـــد بمبلـــغ  

 .صندوق الأمم المتحدة للسكانلالدفع في البيانات المالية المستحقة سابات الح
 مختلــف وكــالات الأمــم   ويشــعر المجلــس بــالقلق لأن الاختلافــات في الأرصــدة بــين      - ٥٦

كمـا يشـعر بـالقلق مـن أن         .  قائم من مدة طويلة، لم يمكـن تفسـيرها بسـهولة           هاالمتحدة، وبعض 
أن المجلـس   علـى اعتبـار     الأرصدة الواردة في حسابات الوكالات الأخرى ربمـا لا تكـون دقيقـة              

 .عن نتائج مماثلة في منظمات أخرىفاد أ
ــة الأمــم   ويوصــي المجلــس الصــندوق، بالاشــترا   - ٥٧ ك مــع منظمــات أخــرى في منظوم

مضاهاتها بهدف حل هـذه المسـألة بسـرعة؛         لم يمكن   يفحص الأرصدة التي    ) أ: (المتحدة بأن 
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ل أي مشـكلة تتعلـق بالأرصـدة    من أجل القيام في الوقت المناسب بح ـيضع إجراءات   ) ب(
 .المشتركة بين الوكالات في الوقت المطلوب

ــه    - ٥٨ ــس أن ــغ الصــندوق المجل ــتركة بــين      وأبل ــار مســألة ضــرورة تصــفية الأرصــدة المش  أث
الوكالات في الاجتماعات المشتركة بين الوكالات، وتبين لـه أن الوكالات تتفق مـع ذلـك إلا       

وتعهــد الصــندوق بتســوية الأرصــدة القديمــة . أن إيجــاد الوقــت الــلازم لهــذا العمــل كــان صــعبا 
 .٢٠٠٤وتصفيتها بنهاية عام 

 
ابـــل الإجــازات السنوية واستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد         الالتزامــات مق  - ٦ 

 التقاعد
 من تقريره السـابق بـأن يسـتعرض الصـندوق، بالاشـتراك             ٣٣أوصى المجلس في الفقرة      - ٥٩

مع الأمم المتحدة وبقيـة الصـناديق والـبرامج، آليـة تمويـل اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة والأهـداف              
 . أدناه التزامات الصندوق٣ين الجدول ويب. المتعلقة بذلك

 مليــون دولار ٦٨,٢وقـــد تجـــاوزت التـزامــــات الصـندوق لبنـد نهايـة الخدمـة البالغـة          - ٦٠
 مليـون بمبلـغ     ٥٧,٧رصـيد احتياطيـه التشـغيلي البـالغ         ) ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في     ٧٢(

أكثـر إذا مـا أدخـل       ويتعقـد هـذا الوضـع       . ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ مليون في    ١٠,٧
تقييما اكتواريا قدَّر أن القيمة الحالية للالتزامات في التأمين الصحي بعد الخدمـة             أن  في الاعتبار   
وقـد خطـا الصـندوق، بالاشـتراك مـع          .  مليون دولار عن قيمة الالتـزام المستحق      ١٥تزيد بمبلغ   

ــم المتحــدة الإنم ــ      ــامج الأم ــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع وبرن ائي، أول خطــوة في مكتــب الأم
الاتفاق على وضع صـلاحيات لاستشـاري يوكـل إليـه وضـع منهجيـة تمويـل وسياسـة لتحمـل                     

 .الالتزامات لاستحقاقات نهاية الخدمة
 ٣الجدول 

 )أ(ما بعد التقاعداستحقاقات الخدمة واستحقاقات نهاية الالتزامات مقابل 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ الوصف
 ٥٤,٥ ٥٩,٧ الالتزام الصافي في التأمين الصحي بعد الخدمة

 ٦,٤ ٦,٠ الإجازات السنوية المتراكمة
 ٧,٣ ٦,٣ استحقاقات أخرى عند نهاية الخدمة

 ٦٨,٢ ٧٢,٠ المجموع 
 .٢٠٠٣ديسمبر /الالتزامات بحسب التقييم الاكتواري في كانون الأول )أ(  
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ــس التنفيــذي ب  - ٦١ ــب مبلــغ  أذن المجل ــاء فتــرة الســنتين    ٢تجني -٢٠٠٢ مليــون دولار أثن
 لمواجهــة مــدفوعات انتــهاء الخدمــة لشــاغلي الوظــائف غــير الداخلــة في نمــط المكاتــب    ٢٠٠٣

وبلـغ الإنفـاق الفعلـي علـى        . الصـندوق القطرية الجديد الذي وضع بموجب العملية الانتقالية في         
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢لسنتين  مليون دولار لفترة ا١,٨مدفوعات انتهاء الخدمة 

ــم        - ٦٢ ــع إدارة الأم ــأن يســتعرض الصــندوق، بالاشــتراك م ويكــرر المجلــس توصــيته ب
المتحدة والصناديق والبرامج الأخرى، آلية تمويـل التزاماتـه عـن اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة                

 .واستحقاقات ما بعد التقاعد
حـدة وصـناديقها وبرامجهـا      وأبلغ الصندوق المجلس بأنه مستمر في العمـل مـع الأمـم المت             - ٦٣

والمتوقع أن يظل هذا الموضوع على جدول أعمال فرقة العمـل المعنيـة بالمعـايير            . في هذه المسألة  
 .المحاسبية

 
  الماليأنشطة التحوط - ٧ 

ــد ب - ٦٤ ــة في الصــندوق   يُعه ــة الخزان ــة هــي   وظيف ــة خارجي ــم المتحــدة   إلى جه ــامج الأم برن
مكسب في تحركات العملـة الأجنبيـة       تحقيق  اناته المالية عن    وقد أفصح الصندوق في بي    . الإنمائي
خســارة  (٢٠٠٣-٢٠٠٢في البيانــات الماليــة عــن فتــرة الســنتين     دولار  مليــون ١٠,٤بمبلــغ 

وكــان الصــندوق يرصــد أنشــطة التحــوط     ). ٢٠٠١-٢٠٠٠في دولار  مليــون ٥,٥قــدرها 
لأمـوال الـتي تعهـد    لبالنسبة ن تحركات العملة نجم عتالتي  بصفة مستمرة بهدف تقليل الخسائر      

 .بها المانحون
 أصــدر الصــندوق تعليمــات لخزانــة برنــامج الأمــم المتحــدة ٢٠٠٣مــايو / أيــار١٣وفي  - ٦٥

) تكــاليف( مليــون دولار، مــتحملا عــلاوة  ١٥الإنمــائي بإقفــال أحــد ترتيبــات التحــوط بمبلــغ   
ه العـلاوة في حسـاباته      وسجل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هـذ      .  مليون دولار  ٠,٧٧٤بلغت  

 وصُـحح   ٢٠٠٤مارس  /اكتشف الخطأ في السجلات المالية في آذار       قدو. الخاصة بطريق الخطأ  
وأدى الاخـتلاف سـالف الـذكر إلى        . ٢٠٠٤عـام   لفي حسابات برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي        

فتــرة في البيانــات الماليــة للصــندوق عــن  دولار  مليــون ٠,٧٧٤الإنفــاق بمقــدار انخفــاض قيمــة 
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 

عـن كثـب   المـالي  ويوصي المجلس الصندوق بـأن يواصـل رصـد معـاملات التحـوط               - ٦٦
حتى المناسب  وأن يحصل على معلومات وافية من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الوقت             

 . المعاملاتيضمن سلامة حسابات تلك
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رصـد المعـاملات الـتي يجريهـا برنـامج الأمـم            للمجلـس بأنـه نفـذ عمليـة         وأبلغ الصـندوق ا    - ٦٧
. المتحدة الإنمائي نيابة عن الصندوق في مجالات الخزانـة والاسـتثمارات وإدارة الأمـوال النقديـة               

 .تحسن البلاغات عن هذه القضايافي النتيجة تمثلت و
 

 نفقات الصناديق الاستئمانية - ٨ 
 مــن المــادة الخامســة مــن الــنظم ٢-٥ الاســتئمانية تــنص الفقــرة فيمــا يتعلــق بالصــناديق - ٦٨

 : على ما يلي)٤(والقواعد في صندوق الأمم المتحدة للسكان
ماني وحـدوده تعريفـا واضـحا       سـتئ يجب تعريف الغرض مـن كـل صـندوق ا         ”  

وقت إنشاء الصندوق، وما لم يكن هنـاك نـص مخـالف مـن المجلـس التنفيـذي لا يجـوز                     
 .“على أساس التمويل الكاملستئمانية إلا الاقبول الصناديق 

ولمــا .  مليـون دولار علـى أحـد مشـاريع الصـناديق الاسـتئمانية      ١,٠٦وقـد انفـق مبلـغ     - ٦٩
كان المانح لم يودع بعـد الأمـوال في الحسـاب المصـرفي لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان فـإن                       

 المعاملـة في دفتـر اليوميـة        وقد أُدخل قيد عن   . النفقات المرخص بها حُملت على مشروع شامل      
فـور   لتسجيل هذه النفقات علـى المشـروع المقصـود           ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ١٩بتاريخ  
 .الأموال من المانحين، وكان ذلك يعني ترتيبا للتمويل المسبقوصول 

 بالصــندوق إلى ٢-٥عــدم الامتثــال للفقــرة يــؤدي لكــن المجلــس يشــعر بــالقلق مــن أن  - ٧٠
ــوال   ــاق أم ــه المحــدودة    في وقــت لاحــق متاحــة أو ســتأتي   غــيرإنف ــاد ميزانيت ــذا إجه ، ومعــنى ه

 .وإحداث تأثير سلبي على التدفق النقدي في المنظمة
 .ويوصي المجلس الصندوق بتنفيذ إجراءات لمنع التمويل المسبق للمشاريع - ٧١
ــى التعهــدات وشــرط مــرور النفقــات       - ٧٢ ــة عل ــغ الصــندوق المجلــس أن نمــوذج الرقاب  وأبل

كمـا أن الوصـول     . بفحص الميزانية في نظام أطلس سيؤديان إلى منع التمويل المسبق منعا فعـالاً            
تمويـل مسـبق بـدون      حـدوث   إلى المعلومات في الوقت الحقيقي سيمكن الإدارة من رصد عـدم            

 .الترخيص اللازموجود 
 

 حسابات القبض - ٩ 
ــبض    -٧٣ ــون دولار في ٦,٤بلغــت حســابات الق ــانون الأ٣١ ملي  ٢٠٠٣ديســمبر /ول ك

 دولارا  ٤٢٣ ٦٤٨ ،مبـالغ شملت هذه الحسـابات     و). ٢٠٠١-٢٠٠٠في  دولار   مليون   ٨,٧(
 دولار لمـنح    ٥٤ ٢٠٠  و ، عـن مـوظفين معـارين لبعثـات حفـظ السـلام            ٢٠٠١عام  متبقية من   
__________ 

 )٤( UNFPA/FIN/REG/Re.6-UNFPA/FIN/RULES/Rev.6. 
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لأربعــة مــوظفين، منــهم اثنــان انفصــلا عــن صــندوق الأمــم  (وقــت طويــل المعلقــة منــذ التعلــيم 
المجلــس أن الصــندوق زاد مــن جهــوده لاســترداد قــد لاحــظ و). ٢٠٠٣ عــام المتحــدة للســكان

تكن هناك إجراءات رسمية لرصـد      إلا أنه لم     ،تبقية من زمن طويل   ذكورة الم حسابات القبض الم  
أي تكــون وإلى جانــب ذلــك كــان هنــاك خطــر مــن أن . أرصــدة القــبض المتبقيــة واستعراضــها

السليم وذلك لعدم وجود سياسة رسمية لفـتح        الترخيص  غير مستوفية    ةبوشطمحسابات قبض   
 .تحصيلهاالمتعذر  أو لشطب الأرصدة ،قة من زمن بعيدعلحسابات الأرصدة الم

ووافق الصندوق على توصـية المجلـس بتنفيـذ سياسـة رسميـة لتحصـيل الـديون مـن                    - ٧٤
 .واستردادهاالمعلقة أجل تسهيل الرصد الفعال لحسابات القبض 

ــغ الصــند   - ٧٥ ــد أبل ــها       وق ــلاغ عن ــذكورة، والإب ــوي وضــع السياســة الم ــه ين ــس أن وق المجل
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤وتنفيذها قبل نهاية فترة السنتين 

 
 النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكاتفي شطب الخسائر  - ١٠ 

أبلغ الصندوق المجلس أنه شطب خسائر ومبالغ مستحقة القبض وممتلكــات مجموعهـا              - ٧٦
 ).٢٠٠١-٢٠٠٠في دولار  مليون ٠,٦(  مليون دولار٠,٧

 
 المدفوعات المقدمة على سبيل الهبة - ١١ 

ــدفوعات    - ٧٧ ــغ الصــندوق عــن أي م ــة لم يبل ــرة الســنتين    مقدم ــاء فت ــة أثن ــى ســبيل الهب عل
٢٠٠٣-٢٠٠٢. 

 
 مسائل الإدارة - جيم 

 النفقات البرنامجية - ١ 
ــة إلى   - ٧٨ ــات البرنامجيـ ــلت النفقـ ــون دولار ٦٤٦,٩وصـ ــنتين   مليـ ــرة السـ -٢٠٠٢في فتـ

عــن رقابــة الصــندوق علــى   ،)٥(بالتفصــيل في تقريــره الســابق أفــاد وكــان المجلــس قــد  . ٢٠٠٣
وكانـت المجموعـة الإنمائيـة في الأمـم         . تابع توصياته، كمـا سـيأتي فيمـا بعـد         ، و النفقات البرامجية 

وينبغـي تنفيـذ    . المتحدة قد عينت فرقة عمل للبحث في أفضل الطرق لإدارة النفقات البرنامجيـة            
توصيات المجلس الواردة فيما بعد، مع مراعاة المقترحـات الـتي يمكـن أن تتقـدم بهـا فرقـة العمـل         

 .المذكورة

__________ 
  زاي والتصويب٥الوثائـــق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الــدورة الخامســـة والخمســـون، الملحـــق رقـم  )٥( 

A/57/5/Add.7)و ، Corr.1( ٩٤-٤٦، الفصل الثاني، الفقرات. 
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 التحليل الزمني واستعراض السُلف المقدمة  
بلـغ عـدد سـلف التشـغيل المقدمـة غـير المسـددة               ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في   - ٧٩
 ٤ي الجـدول    ــ ــر ف ــ ــكمـا يظه  ) ٢٠٠١-٢٠٠٠ي  ـــفلار  دو مليون   ٣٠,٢( مليون دولار    ١٤

 ١٨,٨( مليـون دولار     ٨,١ المنفـذين الحكـوميين      ءوكانـت السـلف المقدمـة للشـركا       . فيما بعد 
 ٩,٩( مليـــون دولار ٥,٤وللمنظمـــات غـــير الحكوميـــة   ) ٢٠٠١-٢٠٠٠في دولار مليـــون 
يد السـلف المقدمـة      في المائة مـن مجمـوع رص ـ       ٩٧وهي تمثل   ) ٢٠٠١-٢٠٠٠في  دولار  مليون  

 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ في المائة في ٩٥(غير المسددة في نهاية العام 
ــرة  - ٨٠ ــر الســابق   ٥٩وفي الفق ــن التقري ــني    أوصــى  م ــل زم ــداد تحلي المجلــس الصــندوق بإع

لاستعراض السلف غير المسددة المقدمة فيما يتصل بنفقـات التنفيـذ علـى الصـعيد الـوطني بغيـة                   
 .ذين، مع وضع خطط العمل المقبلة في الاعتبارضمان مساءلة الشركاء المنف

ومن دواعي سرور المجلس أن يلاحظ أن مجموع أمـوال التشـغيل المقدمـة للحكومـات                 - ٨١
ــير المســددة      ــة وغ ــير الحكومي ــغ بمقــص نوالمنظمــات غ ــون دولار ١٦,٢بل ــة٥٤( ملي )  في المائ

بيانـات لتقـديمها إلى نظـام       وأثنـاء إعـداد ال    . ٢٠٠١-٢٠٠٠كــان عليـــه في فتـرة السـنتين          عما
 .أطلس الجديد عمل الصندوق على تصفية السلف التي كانت قائمة منذ فترة طويلة

  
 ٤الجدول 

 أموال التشغيل المقدمة سلفا وغير المسددة للإنفاق على مشاريع منفذة وطنياً  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠فترة السنتين  ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين  

 الوكالة المنفذة
ــوارد  المــــــ
 العادية

ــوارد  المــــــ
 المجموع الأخرى

النســــــبة 
 المئوية

ــوارد  المـــــــــ
 العادية

ــوارد  المــــــ
 المجموع الأخرى

النســــــبة 
 المئوية

 ٦٢,٢٤ ١٨ ٨١٥ ٢ ٦٤٩ ١٦ ١٦٦ ٥٧,٩٠ ٨ ٠٩٨ ١ ٤٤٦ ٦ ٦٥٢ الحكومات
 ٣٢,٧٦ ٩ ٩٠٥ ٢ ٤٢٩ ٧ ٤٧٦ ٣٨,٩٥ ٥ ٤٤٧ ٢ ١٠٢ ٣ ٣٤٥ المنظمات غير الحكومية
 ٥ ١ ٥١٢ - ١ ٥١٢ ٣,١٤ ٤٣٩ - ٤٣٩ وكالات الأمم المتحدة

 ١٠٠ ٣٠ ٢٣٢ ٥ ٠٧٨ ٢٥ ١٥٤ ١٠٠ ١٣ ٩٨٤ ٣ ٥٤٨ ١٠ ٤٣٦ المجموع 
   

ــني يُســتخدم         - ٨٢ ــل زم ــديم تحلي ــن تق ــتمكن نظــام أطلــس م ــع أن ي وكــان الصــندوق يتوق
. تحليل الزمني الموصى بـه قـد نفـذ         لم يكن ال   ٢٠٠٤أبريل  /ولكن حتى نيسان  . لأغراض الرقابة 
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التحليل الـزمني أداة مهمـة لضـمان سـداد أمـوال التشـغيل المقدمـة سـلفا، ولدقـة تسـجيل               هذا  و
 .نفقات المشاريع المنفذة وطنيا واستكمال تسجيلها ومساءلة الشركاء المنفذين

 توصـية المجلـس تكثيـف جهـوده لتنفيـذ التحليـل الـزمني             على  وافق الصندوق   قد  و - ٨٣
 .لفا للشركاء المنفذينباستخدام نظام أطلس من أجل تحسين رصد الأموال المقدمة سُ

معظـم  ، إلا أن    النظام الجديد أن يقـدم هـذه البيانـات        بوسع  وأبلغ الصندوق المجلس أنه      - ٨٤
 .٢٠٠٤ديسمبر /التقارير المالية لم تُنفذ وستكون متوافرة بحلول كانون الأول

 
 فقات التنفيذ الوطنيتعيين مراجعي حسابات ن  

ــرة  - ٨٥ ــات     ٦٠في الفقـ ــل السياسـ ــم أن دليـ ــه رغـ ــر المجلـــس أنـ ــابق ذكـ ــر السـ ــن التقريـ  مـ
والإجــراءات الماليــة لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان يــبين الجهــة الــتي يمكــن تعيينــها لمراجعــة    
حســابات نفقــات التنفيــذ علــى الصــعيد الــوطني فــإن قاعــدة بيانــات الرصــد لــدى الصــندوق      

 وهل هي الشـريك المنفـذ أم المكتـب القطـري            ، إلى الجهة التي تعين مراجعي الحسابات      تشير لا
 .للصندوق

ــت شــعبة خــدمات الرقابــة في الصــندوق تنــوي إدراج تفاصــيل عــن مراجعــي         - ٨٦ وكان
، ٢٠٠٤أبريــل /حــتى نيســانإلا أنــه . ٢٠٠٣حســابات التنفيــذ الــوطني في قاعــدة بياناتهــا لعــام 

 الحسابات، لم تكن جميع المعلومات قد سجلت بسـبب تـأخر تقـديم              عند تجميع خطط مراجعة   
 .التقارير من المكاتب القطرية

 الصـندوق في    درجي ـ) أ: (ويكرر المجلس توصيته الـتي وافـق عليهـا الصـندوق بـأن             - ٨٧
تفاصيل عن تعيين مراجعي حسابات نفقات التنفيذ على الصـعيد          التابعة له   أدوات الرصد   

في دليـل   الـواردة    مثل هذه التفاصيل للتأكد من الامتثـال للمعـايير           يستخدم) ب(الوطني؛  
 .السياسات والإجراءات المالية

وقد أبلغ الصندوق المجلـس بـأن فـرع خـدمات مراجعـة الحسـابات يعمـل علـى متابعـة              - ٨٨
ــدة           ــتكمال قاع ــن أجــل اس ــات م ــى معلوم ــف الشــعب للحصــول عل ــة ومختل ــب القطري المكات

 .٢٠٠٤المعلومات المطلوبة في خطط عام توافر رع المذكور من وسيتأكد الف. البيانات
 

 معايير تعيين مراجعي حسابات المشاريع  
 من التقرير السابق أوصـى المجلـس، وأقـر الصـندوق توصـيته، بـأن تضـم                  ٦٣في الفقرة    - ٨٩

توجيهاتــه بشــأن نفقــات التنفيــذ علــى الصــعيد الــوطني إجــراءات محــددة ومعــايير مقــررة ســلفاً   
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ل تعيين مـراجعين للحسـابات تتـوافر فـيهم صـفات الاسـتقلال والتراهـة والكفـاءة التقنيـة،                    تكف
 .وتكفل قيام المكتب القطري برصد هذه التوجيهات

ولاحظ المجلس أن إجراءات الرقابة الداخليـة لمعالجـة نـواحي الـنقص في جـودة تقـارير                   - ٩٠
لرقابـــة الداخليـــة لغة إجـــراءات وكـــان الصـــندوق في ســـبيله إلى صـــيا. المراجعــة لم تنفـــذ بعـــد 

وتوجيهات للمكاتب القطرية بما يسـاعد كـلا مـن المكاتـب القطريـة والشـركاء المنفـذين علـى                    
ــذ علــى   ،تعــيين مراجعــي حســابات المشــاريع، وفقــاً لتوجيهــات الصــندوق     عــن نفقــات التنفي

المتحـدة  وكجزء من عملية تنسـيق الإجـراءات التشـغيلية بـين وكـالات الأمـم                . الصعيد الوطني 
أُنشئت فرقة عمل لمراجعة الحسابات لوضع المبادئ التوجيهية عن مراجعـة حسـابات المشـاريع               

 .٢٠٠٤يونيه /بحلول حزيران
تعجيـل الانتـهاء مـن مشـروع        ) أ: (ووافق الصندوق علـى توصـية المجلـس بمـا يلـي            - ٩١

القطريـة؛  إبلاغ تلك المبادئ للمكاتـب      ) ب(توجيهات تعيين مراجعي حسابات المشاريع؛      
 .رصد الامتثال لتلك التوجيهات) ج(

وأبلغ الصندوق المجلس بأن هناك مذكرة فنية عـن تعـيين مراجعـي حسـابات المشـاريع                  - ٩٢
ستضعها مجموعة العمل المكلفة بمراجعـة الحسـابات المشـتركة بـين الوكـالات والتابعـة لمجموعـة                  

بلغ فـرع   يوبعد ذلـك س ـ   . ٢٠٠٤تمبر  سب/الإنمائية على أن تستكمل بحلول أيلول     الأمم المتحدة   
ــة الحســابات    ــذكرة  خــدمات مراجع ــذه الم ــعب في الوقــت    ه ــة ومختلــف الشُ ــب القطري للمكات

 .٢٠٠٤المناسب لعملية مراجعة حسابات المشاريع عام 
 

نفقـات التنفيـذ علـى الصـعيد        حسـابات   مراجعة الحسابات لمراجعي    نطاق  اختصاصات و   
 القطري

يجـب إدخالهـا في     الـتي   سـائل   المالإجـراءات في الصـندوق علـى        ينص دليل السياسـات و     - ٩٣
أهـداف المراجعـة    بيـان   ومن هـذه المسـائل      . اختصاص مراجعي حسابات نفقات التنفيذ الوطني     

 .المراجعة، وتقرير المراجعةالمصادقة على صحة  الزمني، وا، وجدولهتها ومنهجيهاونطاق
لــس أنــه لا يوجــد دائمــا مــا يشــير إلى   مــن التقريــر الســابق لاحــظ المج ٦٥وفي الفقــرة  - ٩٤

تحديث اختصاصات مراجعي حسابات المشاريع مما يـؤدي إلى أوجـه تبـاين في نطـاق المراجعـة                  
تتفـاوت أهـداف    كمـا    تكون تقارير مراجعي الحسـابات متباينـة في جودتهـا            ،وأهدافها وبالتالي 

كل مشـروع أو رصـد   نسبة لالمخاطر بالأداء تقييم يسهل هو ما لا   و ؛عملية مراجعة الحسابات  
 .التقييم
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نقطــة مركزيــة لمراجعــة   أصــبحت لــدى شــعبة خــدمات الرقابــة  ، وفي الوقــت الحاضــر - ٩٥
 ،وفي أثنـاء ذلـك    . حسابات نفقات التنفيـذ الـوطني والتنفيـذ بواسـطة المنظمـات غـير الحكوميـة               

اسـتنادا إلى    وخلال مراجعة حسابات إدارة المكاتب القطرية استمر الصندوق في رصد الالتزام          
 فيأيضـا  يسـتعرض اختصاصـات مراجعـة الحسـابات        وكان الصـندوق    . الاختصاصات المعيارية 

ويقـدم  . استعراضه خطط المراجعة المقدمة من المكاتب القطرية ومختلف الشعب في المقـر           سياق  
بالمعلومـات للمكاتـب القطريـة عـن النطـاق الـذي يجـب تغطيتـه في           مرتدة  مقر الصندوق تغذية    

كمـا أن مجموعـة العمـل المشـتركة         . ر مراجعة حسابات المشـاريع والامتثـال للاشـتراطات        تقاري
بين الوكالات والمعنية بمراجعة الحسابات، الـتي شـكلت كجـزء مـن عمليـة التنسـيق، خططـت                   
أيضــا لوضــع مــذكرات فنيــة عــن اختصاصــات إجــراء عمليــات المراجعــة وتقــديم التقــارير عــن   

 .النتائج
تتعلـق  كانـت   ة الوحيـدة الـتي يسـتخدمها الصـندوق          ي ـقائمـة المرجع  ال لوحظ أيضـا أن   و - ٩٦

. بنتائج تقيـيم تقـارير مراجعـة حسـابات التنفيـذ الـوطني، الـتي كانـت تقـدم للمكاتـب القطريـة             
ة لمسـاعدة المكاتـب القطريـة علـى الالتـزام باشـتراطات دليـل             يتوضع حتى الآن قائمة مرجع     ولم

نت شعبة خدمات الرقابة في الصندوق تخطـط لوضـع هـذه            وكا. السياسات والإجراءات المالية  
مساعدة المكاتب القطرية على رصد الامتثـال قبـل نهايـة       من أجل   لاشتراطات المعيارية   لالقائمة  
 .لدليل المذكوراراجعة وثمة أيضا عملية جارية لم. ٢٠٠٤سبتمبر /أيلول
 ضــمان موافقــة )أ: (ويكــرر المجلــس توصــيته الســابقة بــأن يعمــل الصــندوق علــى   - ٩٧

المكاتب القطرية والشركاء الحكوميين المنفـذين ومراجعـي حسـابات التنفيـذ الـوطني علـى                
ضـــمان أن يكـــون نطـــاق المراجعـــة وشـــكلها متناســـقين؛  ) ب(الاختصاصـــات المعياريـــة؛ 

ســاعد المكاتــب القطريــة علــى تة إجباريــة للاشــتراطات المعياريــة يــتجميــع قائمــة مرجع )ج(
 .في دليل السياسات والإجراءات المالية في الصندوقالواردة طات الالتزام بالاشترا

قبـل  وأبلغ الصندوق المجلس أن اختصاصات إجراءات عمليات المراجعـة ستوضـع مـن               - ٩٨
. ٢٠٠٤سـبتمبر   /فرقة العمل المشتركة بين الوكالات والمعنية بمراجعة الحسـابات بحلـول أيلـول            

 .نب استعراضه خطط المراجعة السنويةأنه سيواصل استعراض الاختصاصات إلى جاو
 

 خطط تغطية مراجعة حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني  
 مــن التقريــر الســابق أوصــى المجلــس الصــندوق بــإيلاء عنايــة خاصــة         ٧٢في الفقــرة  - ٩٩

للمكاتب القطريـة الـتي لم تقـدم خطـط مراجعـة الحسـابات في الموعـد المقـرر وأن يطلـب إليهـا                        
ــد المحــدد      الشــروع في ــن الموع ــت كــاف م ــل وق ــة التخطــيط قب ــف الصــندوق  ، عملي  وأن يكث

وقـد أبلـغ الصـندوق المجلـس        . إجراءات متابعة المكاتب القطرية التي لم تلتزم بالمتطلبات المحـددة         
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 في المائــة مــن المكاتــب القطريــة قــد قــدم ٩٩ كــان ٢٠٠٤يونيــه / حزيــران١٠أنــه حــتى تــاريخ 
 .٢٠٠٣خطط مراجعة حسابات عام 

 في الفتــرة موضــع  في المائــة في تقــديم خطــط مراجعــة الحســابات٦زيــادة بنســبة ثمــة و  - ١٠٠
 فقــد تلقــى الصــندوق .٢٠٠١-٢٠٠٠ عمــا كــان عليــــه الأمــر في فتــرة الســنتين  الاســتعراض

ورغـم  ).  في المائـة   ٩٩ (٢٠٠٣ لعـام    ١٢٨ و)  في المائـــة   ٧٨ (٢٠٠٢خطة مراجعة لعـام      ٩٩
 خطـة  ١٢٨ مـن  ٩١ تراسل عـدة مـرات مـع المكاتـب القطريـة فـإن       أن مقر الصندوق كان قد  

ــام  ــة٧١ (٢٠٠٣لع ــام  ٩٩ مــن ٧٠ و)  في المائ ــة٧١ (٢٠٠٢ خطــة لع ــد  )  في المائ لم تكــن ق
 .ةقدمت في المواعيد المقرر

وبلغ مجموع الخطـط المقـررة لتغطيـة مراجعـة حسـابات نفقـات التنفيـذ علـى الصـعيد                - ١٠١
) ٢٠٠١ مليـــون في ٧٥,٦  و٢٠٠٢في دولار  مليـــون ٧٥,٧( مليـــون دولار ٩٥,٤الـــوطني 

من مجمـوع نفقـات     ) ٢٠٠١ في المائة في     ٧١  و ،٢٠٠٢ في المائة في     ٧٨( في المائة    ٩٤يمثل   ابم
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١التنفيذ على الصعيد الوطني للسنة المنتهية في 

ق بالاسـتمرار في إيـلاء عنايـة    ويكرر المجلس توصيته السـابقة الـتي أقرهـا الصـندو          - ١٠٢
أن وخاصــة للمكاتــب القطريــة الــتي لم تقــدم خطــط مراجعــة الحســابات في الموعــد المقــرر    

 .يطلب منها الشروع في عملية التخطيط قبل وقت كاف من الموعد المحدد
 

 تقارير مراجعة حسابات المشاريع  
الصـندوق توصـيته، بمضـاعفة     من التقرير السـابق أوصـى المجلـس، وأقـر     ٧٨في الفقرة     - ١٠٣

جهــود الصــندوق لتحســين نطــاق تغطيــة مراجعــة الحســابات في البلــدان الــتي يكــون فيهــا هــذا  
النطاق ضيقا وتطبيق ضوابط للحصول على تأكيدات من جانب مراجعي حسـابات المشـاريع              

 . بأن الأموال المخصصة لهذه البلدان استخدمت في الأغراض المحددة لها
 كـانون   ٣١عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة في          الـوطني   فقات التنفيذ على الصعيد     نبلغت  و  - ١٠٤
ــا مقــــداره  ٢٠٠٣ديســــمبر /الأول عــــام  في  دولار مليــــون١٨٤(  مليــــون دولار٢٠٣,٩مــ
 في المائــة ٥٩أو دولار  ملايــين ١٠٩( في المائــة ٧٩أو دولار  مليــون ١٦١,٦، منــها )٢٠٠١
 .جانب مراجعي حسابات المشاريعخضعت لمراجعة الحسابات من ) ٢٠٠١في عام 
ــبة نفقـــات التنفيـــذ الـــوطني الـــتي خضـــعت   ٢٠٠٤مـــايو / أيـــار٢٠وفي   - ١٠٥  كانـــت نسـ

ــة عــام ٨٩للمراجعــة  ــة عــام ٦٩  و،٢٠٠٢ في المائ ــاريخ وفي . ٢٠٠٣ في المائ  أيضــاً هنفســالت
وإذا كانــت . ٢٠٠٣ عــن عــام ٦٤٦  و،٢٠٠٢ عــن عــام ٨٥٢واردة كــان عــدد التقــارير ال ــ

 قـد  ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ٤ حـتى راجعة حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الـوطني         نسبة م 
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عـام  بالنسـبة ل  في المائـة  ٧٤نهـا ارتفعـت إلى   إلا أ ٢٠٠٢عـام  بالنسـبة ل ظلت علـى مـا هـي عليـه          
٢٠٠٣. 
 في المائــة مــن مجمــوع تقــارير مراجعــة الحســابات في الموعــد    ١٦ولم تصــل إلا نســبة   - ١٠٦

ــذي حــدده الصــندو  ــارس/ آذار٣١ق وهــو ال ــة ظلــت منخفضــة في بعــض    . م كمــا أن التغطي
 .المكاتب القطرية

بــأن يواصــل متابعــة المكاتــب القطريــة الــتي لا تمتثــل   الصــندوق ويوصــي المجلــس   - ١٠٧
 .لتوجيهات المنظمة بشأن مراجعة حسابات المشاريع

عجالات وأبلــغ الصــندوق المجلــس أن فــرع خــدمات مراجعــة الحســابات أرســل اســت     - ١٠٨
وحصل على مساعدة من الشُعب الجغرافية للحصول على تقارير مراجعـة حسـابات المشـاريع               

وسينعكس أداء أي مكتب قطري في تقيـيم الأداء السـنوي لممثلـي صـندوق               . التي لم تصل بعد   
 .الأمم المتحدة للسكان

 
 خطط عمل المكاتب القطرية  

لمجلس بأن يضم الصندوق في قاعدة بيانـات         من التقرير السابق أوصى ا     ٩٥في الفقرة     - ١٠٩
موحــدة خطــط عمــل جميــع المكاتــب القطريــة ذات الصــلة بتقــارير مراجعــة حســابات نفقــات   

أن  وأن يســجل عــدم امتثــال أي مكتــب قطــري، إن حــدث، و ،التنفيــذ علــى الصــعيد الــوطني 
 .التقييم العام لذلك المكتبإجراء في الحسبان لدى يأخذ ذلك 

في المـذكورة   لم يكـن الصـندوق قـد أدرج خطـط العمـل       ٢٠٠٤أبريـل   /انوحتى نيس   - ١١٠
لكـن عـدم الامتثـال لتقـديم        . قاعدة بياناته بسبب قيود الموظفين، ولأن التقارير وردت متـأخرة         

 .التقييم الشامل للمكاتب القطريةإجراء خطط العمل أُخذ في الاعتبار عند 
 ،ة الحسـابات وقاعـدة بيانـات التوصـيات        راجع ـالشـامل لم  نظـام   الواستخدم الصـندوق      - ١١١

لتعقـب حالـة تنفيـذ توصـيات المراجعـة الداخليـة         شـبكة الإنترنـت     دارة قائم علـى     للإنظام  هو  و
وبعـد إصـدار تقـارير  المراجعـة الداخليـة طُلـب       . بعد عمل مراجعة حسابات المكاتـب القطريـة     

وظيفـة  غـير أن  .  علـى تحـديثها  العملومن المكاتب إدخال أعمال المتابعة المقترحة ضمن النظام        
رصــد حالــة تنفيــذ توصــيات المراجعــة في المشــاريع المنفــذة علــى الصــعيد  لم تشــمل داة هــذه الأ
راجعـي حسـابات المشـاريع، بخـلاف     الآلي لملرصد لولهذا لم يكن لدى الصندوق نظام    . الوطني

 .مراجعي الحسابات المعينين محلياً في المكاتب القطرية
 ، في قاعـدة بيانـات موحـدة       ،لس توصيته السابقة بـأن يضـم الصـندوق        ويكرر المج   - ١١٢

خطة عمل جميـع المكاتـب القطريـة ذات الصـلة بتقـارير مراجعـة حسـابات نفقـات التنفيـذ                  
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لمراجعـة  نظـام الشـامل   ال اسـتخدام  يـة ينبغـي للصـندوق تقيـيم إمكان   و. على الصعيد الوطني  
الـة تنفيـذ توصـيات المراجعـة في تنفيـذ        ونظام قاعدة بيانات التوصيات لرصـد ح      الحسابات  

 .المشاريع على الصعيد الوطني
 

 شمول مراجعة الحسابات لنفقات التنفيذ على الصعيد الوطني  
 مــن التقريــر الســابق أوصــى المجلــس، ووافــق الصــندوق علــى توصــيته،  ٨٠في الفقــرة   - ١١٣

بتحفظات لنفقـات التنفيـذ علـى     بإجراء تحديد كمي للأثر المالي للمراجعات المحاسبية المشفوعة         
 .الصعيد الوطني، وبتقييم هذه التحفظات في ضوء خطة العمل لمعرفة مدى معقوليتها

  تقرير مراجعة محاسبية عن نفقات التنفيذ على الصعيد الـوطني            ١ ٤٩٨ومن مجموع     - ١١٤
 ١ ٠٨٧كـان هنـاك نحـو       )  بعض المشاريع أكثر مـن شـريك منفـذ أو متعاقـد مـن البـاطن                شمل(

 مليــون دولار لــيس عليهــا أي تحفظــات مــن مراجعــي ٩٦,٧تمثــل قيمــة )  في المائــة٧٣(تقريــراً 
 .حسابات المشاريع

تقـارير  مـن   ٩٦٢وكانت هناك تقارير عن ضـعف في الرقابـة الداخليـة فيمـا مجموعـه          - ١١٥
ـــع المحراجعــة الم أيضــا حــالات لم تكــن فيهــا  جــدت و)  مليــون دولار١٠٧,٧(اســبية للمشاريـ
 .قد استكملت أو قدمت على الإطلاقلاستيفائها،  التي قدمت ،لنماذج المالية المطلوبةا

 لم يسـتطع في كـل الحـالات         هواستطاع الصندوق أن يوثـق أسـباب التحفظـات، لكن ـ           - ١١٦
ولمعالجــة هــذه المســألة تلقــى . تحديــد الأثــر الكمــي للــتحفظ في علاقتــه بتوصــية المجلــس الســابقة

ميع تقـارير مراجعـة حسـابات المشـاريع المؤهلـة مـن المكاتـب القطريـة                 الصندوق خطة عمل لج   
وكـــان مـــن رأي الصـــندوق أن إدخـــال مـــدير عمليـــات في . الـــتي ينطبـــق عليهـــا ذلـــك الأمـــر

مكتبـــا قطريـــا سيســـاعد علـــى تطـــوير رصـــد خطـــط العمـــل ومواصـــلة رصـــدها لمعالجـــة   ٤٤
 .التحفظات في تقارير مراجعة حسابات المشاريع

 المجلس توصيته بأن يعمل الصندوق علـى وضـع تحديـد كمـي للأثـر المـالي                  ويكرر  - ١١٧
لتحفظات مراجعة حسابات نفقات التنفيذ علـى الصـعيد الـوطني وأن يواصـل تقيـيم هـذه           

 .التحفظات في ضوء خطط العمل لمعرفة مدى معقوليتها
فظــات وقــد أبلــغ الصــندوق المجلــس أنــه وافــق علــى أن خطــط العمــل الــتي ســتعالج تح   - ١١٨

 ٤٤ومن المتوقع بعد إضـافة مـديري عمليـات في           .  يجب أن تركز على القضايا المهمة      ،المراجعة
 .مكتبا قطريا تقوية قدرة المكاتب على عمل مثل هذا التحليل
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 رصد وتقييم المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني  
ندوق، بقـدر مـا يكـون     من التقرير السابق أوصى المجلس بأن يلتزم الص   ٨٩في الفقرة     - ١١٩

أوصـى  و. ذلك عمليا ومجديا، بالإجراءات الإلزامية لرصد وتقييم المشـاريع المبينـة في توجيهاتـه             
بأن يركز مقر الصندوق اهتمامه علـى المشـاريع الـتي لم تخضـع لمراجعـة حسـابات                  أيضا  المجلس  

 يحفـظ في قاعـدة      نفقات التنفيذ الوطني كوسيلة للحصول على التأكيدات الكافية بشـأنها، وأن          
البيانــات الموحــدة تفاصــيل الضــوابط التعويضــية المطبقــة في المكاتــب القطريــة الــتي يكــون فيهــا   

 .مستوى هذه التأكيدات منخفضا
 لم تســجل التفاصــيل الخاصــة بالضــوابط التعويضــية الرئيســية في نفقــات  ،وحــتى الآن  - ١٢٠

مراجعة في قاعـدة بيانـات تقـارير المراجعـة       للع  ضالتي لم تخ  المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني      
وكـــان مـــن رأي فـــرع خـــدمات . ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١للســـنتين المنتـــهيتين في 

مراجعــة الحســابات في مقــر الصــندوق أنــه في حالــة الضــرورة يمكــن اعتبــار الشُــعب الجغرافيــة    
وإلى . صمسؤولة عـن ضـمان إقامـة ضـوابط تعويضـية ومسـك قاعـدة بيانـات في هـذا الخصـو                     

جانب ذلك كان من رأي الصندوق أنه لمـا كانـت النسـبة المئويـة لنفقـات التنفيـذ الـوطني الـتي                  
 في المائــة في الســنتين الماضــيتين فــإن ضــرورة النظــر في ضــوابط  ٨٠خضــعت للمراجعــة تجــاوز 

 .تعويضية للمشاريع التي لم تخضع لمراجعة الحسابات قد لا تكون أمرا حاسماً
 

 ات التي تراعي عناصر المخاطرةقواعد البيان  
 من التقرير السابق لاحظ المجلـس أن مقـر الصـندوق لا يحـتفظ بقاعـدة                 ٩٠في الفقرة     - ١٢١

ــوطني       ــذ ال ــة المراجعــة أو تحليــل اتجاهاتهــا فيمــا يتعلــق بنفقــات التنفي ــاريخ عملي بيانــات تضــم ت
 .خاطرة في المشاريعوالنتائج في مختلف المكاتب القطرية باعتبار ذلك وسيلة لتقييم الم

ــود لونظــرا   - ١٢٢ ــن   لقي ــتي تحــد م ــة الحســابات   ال ــرع خــدمات مراجع ــدرة ف  لم يســتطع ،ق
وكــان هــذا الفــرع يعمــل علــى صــياغة أســاس  . الصــندوق الاســتمرار في تنفيــذ تلــك التوصــية 

يسمح باختيار المشـاريع لمراجعـة حسـاباتها في خطـط عمـل مراجعـة المكاتـب القطريـة القادمـة                     
 .إلى نموذج يراعي عناصر المخاطرة بالكاملالانتقال سهل بطريقة ت
ووافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس باســتمرار جهــوده لوضــع قاعــدة بيانــات    - ١٢٣

 .تراعي عناصر المخاطرة
حــد مــوظفي فــرع خــدمات مراجعــة الحســابات أصــبح  أوأبلــغ الصــندوق المجلــس أن   - ١٢٤

 . المخاطرةمسؤولا عن وضع قاعدة بيانات تراعي عناصر
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 تكاليف مراجعة حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني  
 من التقرير السـابق أوصـى المجلـس بـأن يحـتفظ الصـندوق ببيانـات عـن                   ٩٣في الفقرة     - ١٢٥

تكاليف مراجعة الحسابات لكل مشروع مـن مشـاريع قاعـدة البيانـات الموحـدة، وتحليـل هـذه                   
 .ذه التوصيةوقد وافق الصندوق على ه. التكاليف
وطُلب من المكاتب القطرية تقديم معلومات عن تكـاليف مراجعـة الحسـابات كجـزء        - ١٢٦

وسجل الصندوق التكاليف الفعليـة لمراجعـة الحسـابات         . من عروض خطط مراجعة الحسابات    
لت جوس ـُ. على قاعدة بيانات تخطيط مراجعة الحسابات حيثما كانت هذه المعلومات متـوافرة           

 .عة الحسابات المخططة لجميع المشاريعتكاليف مراج
 كانـــت تكـــاليف مراجعـــة الحســـابات  ٢٠٠٣-٢٠٠٢وابتـــداء مـــن فتـــرة الســـنتين    - ١٢٧

 مليون دولار لمراجعة حسـابات نفقـات   ٢,١على قاعدة البيانات تصل إلى      المسجلة  المخططة و 
مليــون  ١٦١,٦ والــتي بلــغ مجموعهــا  ،التنفيــذ علــى الصــعيد الــوطني الــتي خضــعت للمراجعــة  

ــك  . دولار ــى ذل ــل وعل ــة المخططــة   تمث ــات المراجع ــن تكــاليف   ١,٣تكــاليف عملي ــة م  في المائ
المشاريع التي خضعت للمراجعة، وإن كانـت التكـاليف الفعليـة لعمليـات المراجعـة ربمـا تكـون                 

 .مختلفة عن التكاليف المخططة
صـول علـى   وافق الصندوق على توصـية المجلـس بالاسـتمرار في جهـوده للح         قد  و  - ١٢٨

تفاصــيل تكــاليف عمليــات المراجعــة الفعليــة وتســجيلها بالنســبة لجميــع عمليــات مراجعــة  
 .حسابات المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني

 
 خلاصة  

لاحظ المجلس الجهود البـارزة الـتي بـذلها الصـندوق وأدت إلى مزيـد مـن التحسـين في                      - ١٢٩
ريع على الصعيد الوطني وتحسين مسـتوى تقـارير         شمول مراجعة الحسابات لتكاليف تنفيذ المشا     

لكــن تــدابير وإجــراءات الرقابــة الداخليــة     . المراجعــة وفائــدتها وقاعــدة بيانــات التخطــيط    
يتعلــق بنفقــات التنفيــذ علــى الصــعيد الــوطني يمكــن الاســتمرار في تحســينها لضــمان     فيمــا

ت التنفيــذ علــى الحصــول علــى تأكيــدات كافيــة عــن الاســتخدام الفعــال للأمــوال في نفقــا
 .الصعيد الوطني

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٢ 

الصــندوق اســتراتيجية شــاملة لتكنولوجيــا المعلومــات  لــيس لــدى  هلاحــظ المجلــس أنــ  - ١٣٠
وضـــع  رغـــم أنـــه اســـتطاع مـــن فتـــرة قريبـــة ٢٠٠٣-٢٠٠٢والاتصـــالات في فتـــرة الســـنتين 
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وفي . فتـــرة خمـــس ســـنواتتغطـــي صـــالات لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتشـــاملة اســـتراتيجية 
ويثني المجلس علـى الصـندوق      .  كانت الاستراتيجية لا تزال في صورة مسودة       ٢٠٠٤مايو  /أيار

لهــذه المبــادرة ويلاحــظ أن هنــاك إمكانيــة لمزيــد مــن تحســين المســودة في مجــال أمــن المعلومــات،  
ــتراتيجيات ال ــبكةواسـ ــت (شـ ــترانت/إنترانـ ــل الم) إكسـ ــاطر، وتحليـ ــتخـ ــة والاسـ رجاع في حالـ

الكوارث واستمرارية العمل؛ ومستويات البنية الأساسية، ومناقشة العوائق الممكنـة أمـام تنفيـذ         
 .تلك الاستراتيجية

ــا       - ١٣١ ويشــجع المجلــس الصــندوق علــى الاســتمرار في تحســين اســتراتيجية تكنولوجي
 .المعلومات والاتصالات لديه وإصدار الموافقة عليها في أقرب فرصة ممكنة

 
 نظام تخطيط موارد المؤسسة  
 مقدمة  

أن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي نفـذ نظـام أطلـس الجديـد              ت الإشارة أعلاه إلى     سبق  - ١٣٢
. في شــراكة مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان  

يير بيئـة تقـديم المعلومـات       والمقصود من أطلس إدخال تكنولوجيا جديدة وتنسيق العمليات وتغ        
لـــلإدارة في المنظمـــات الـــثلاث، والحلـــول محـــل الـــنظم الموروثـــة الـــتي نشـــأت في داخـــل هـــذه 
المنظمات، وإيجـاد بيئـة متكاملـة يتوقـع لهـا تعزيـز قـدرة صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى                        

 ١نتـهت الآن الموجـة      وقـد ا  . إدارة الموارد المالية وموارد المشاريع والموارد البشـرية والمعلومـات         
ولـدى صـندوق الأمـم    . ٢٠٠٤ينـاير  /مبـدئيا إلى أطلـس في كـانون الثـاني    نتقـال  من التنفيذ بالا 

 مليــون ٢,٢٥( ملايــين دولار لتنفيــــذ النظــام ١٠المتحــدة للســكان ميزانيــة معتمــدة مقــدارها  
ــام دولار  ــون ٧,٧٥  و٢٠٠٢لعـ ــام دولار  مليـ ــها )٢٠٠٣لعـ ــق منـ ــون دولار٧,٣، أُنفـ   مليـ

ــة    ــا جــاء في الملاحظ ــرة الســنتين     ١٢بحســب م ــة عــن فت ــات المالي ــن البيان . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ م
 .يكن السبب واضحا وراء انخفاض الإنفاق عن المقرر ولم

فبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        . ا مهم ـ ا تنفيذ نظام أطلس هو حـدث      فيويرى المجلس     - ١٣٣
 في تنفيـذ  “المسـار السـريع  ”علـى منهجيـة   وقد سار هذا البرنـامج  . هو الشريك المنفذ الرئيسي  

ولاحـظ المجلـس أن أسـلوب المسـار         . النظام وفي تخطيط وتنفيذ مختلف المراحل في نفس الوقـت         
. الســريع يجعــل المشــروع معرضــا لأخطــار كــبيرة في وقــوع أخطــاء أو ســهو أو إمكــان الفشــل

 لا بــد مــن تجميعهــا ويــزداد الخطــر بســبب كثــرة عــدد الــنُظم الســابقة والمكاتــب القطريــة الــتي  
 .وتكاملها ضمن هذا المشروع
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ــد بــدأت الموجــة    - ١٣٤ ــن المشــروع في   ١وق ينــاير / كــانون الثــاني ٢، أي المرحلــة الأولى م
ويركـز  .  مكتبا قطريا ووحدات في مقر صندوق الأمم المتحدة للسـكان          ١٢٣ وشملت   ٢٠٠٤

قريـر المجلـس عـن برنـامج        كمـا أن ت   . التقرير الحالي على تنفيذ نظـام أطلـس بواسـطة الصـندوق           
 . سيوفر مزيدا من التفاصيل عن عملية اقتناء هذا النظام وتطويره)٦(الأمم المتحدة الإنمائي

 
 تنفيذ المشروع  
 تنقية البيانات وتحويلها  

البيانـات إلى ظهـور بيانـات لا يمكـن التأكـد منـها            تنقية  من المعتاد أن تنتهي مبادرات        - ١٣٥
نتيجة هي ضرورة الاستغناء عن هذه البيانات وشطب الأرصـدة الخاصـة            أو تفسيرها وتكون ال   

وقد واجه صندوق الأمم المتحدة للسكان صعوبات مع بيانات النظم السابقة ممـا أدى إلى               . بها
وبعد المراجعة المؤقتة مـن جانـب المجلـس في تشـرين     . تأخيرات في نقل البيانات إلى نظام أطلس     

رة لتوجيه مراجعة الحسابات الداخلية إلى اسـتعراض جميـع           صدرت مذك  ٢٠٠٣أكتوبر  /الأول
لكـن ذلـك لم يحـدث بسـبب نقـص قـدرة             . يوميات تنقية البيانات للتأكد مـن صـحتها ودقتـها         

 .رقابةشعبة خدمات ال
وقد وافق الصندوق على توصية المجلـس أنـه ينبغـي لمراجعـة الحسـابات الداخليـة                    - ١٣٦

 . أُعلنت كنتيجة لعملية تنقية البياناتالتأكد من صحة ودقة اليوميات التي
 

 التدريب  
ــس          - ١٣٧ ــذي أجــراه المجل ــس ال ــام أطل ــذ نظ ــى تنفي ــاء الاســتعراض الســابق عل تشــرين (أثن
وأفـاد معظـم مسـتعملي      . لم يمكن تدريب الموظفين على النظام بأكملـه       ) ٢٠٠٣أكتوبر  /الأول

 -أكتـوبر   /ريب الأولي في تشـرين الأول     النظام بحدوث تغييرات كبيرة في النظام منذ توفير التد        
 .، مما أثر تأثيرا سلبيا على قدرتهم على فهم النظام٢٠٠٣نوفمبر /تشرين الثاني

 توصية المجلس بالتعرف على جميـع الـتغيرات الـتي أُدخلـت            لىووافق الصندوق ع    - ١٣٨
 .على نظام أطلس منذ التدريب السابق وتوفير تدريب حديث لمستعملي هذا النظام

وأبلغ الصندوق المجلس أن استراتيجيته هي توصيل التغييرات إلى الموظفين مـن خـلال              - ١٣٩
أن التغيرات حتى تاريخه لم تكن معقدة إلى درجة تبرر سلسلة جديـدة مـن               يرى  الإنترانت لأنه   

تــدريب يقــدم في المســتقبل جميــع  ، علــى أن يشــمل أي التــدريب التجديــدي لجميــع المــوظفين 
 . أُدخلت منذ التدريب السابقالتغيرات التي

__________ 
 .(A/59/5/Add.1) ألف ٥لحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الم )٦( 
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وقد اعتمـد الصـندوق أسـلوباً يقـوم علـى مركـز نـداء مـن ثلاثـة مسـتويات لمسـاعدة                         - ١٤٠
 :المستعملين عند استكمال تنفيذ نظام أطلس، على النحو التالي

  الدعم الفني رفيع المستوى- ١المستوى  • 
  وظيفية المستعملين- ٢المستوى  • 
 .تشغيل الأعمال دعم - ٣المستوى  • 
 برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،         ١ويتولى الإجابة على معظم استفسـارات المسـتوى           - ١٤١

ــا         ــلافا وبنمـ ــور وبراتيسـ ــوالا لمبـ ــورك وكـ ـــه في نيويـ ــة لـ ــة التابعـ ــز الخدمـ ــلال مراكـ ــن خـ . مـ
 فيعالجهما مركـز خـدمات خـارجي في الهنـد إلى جانـب مقـر                ٣ و ٢استفسارات المستويين    أما

 . الأمم المتحدة للسكان في نيويوركصندوق
 في منظومــة ٢٤وقــد عــيّن أخــيراً ثمانيــة مــن مــوظفي مركــز الخــدمات البــالغ عــددهم   - ١٤٢

 إلى ٤٠٠عــالج نحــو ي كــان مركــز الخــدمات العــالمي ٢٠٠٤أبريــل /وفي نيســان. الأمــم المتحــدة
لمتحــدة وتشــمل هــذه الأرقــام الاستفســارات مــن صــندوق الأمــم ا  ( حالــة كــل أســبوع  ٥٠٠

 حالـة منـذ تـاريخ       ٨ ٦٤٠وقـد أُدخلـت     ). للسكان ومكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المشـاريع        
ولاحظ المجلس عـدم وجـود      . دون حل  ظلت   ٦٨٧  أمكن حلها و   ٧ ٩٥٣التنفيذ، كان منها    

 .اتفاق على مستوى الخدمات مع مراكز الخدمات
مــع برنــامج الأمــم  ووافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس بــأن يعمــل، بالتشــاور    - ١٤٣

مراكـز  مـع   المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، على وضع اتفاقـات            
 تُحدد الاشتراطات الدنيا القياسية الخاصة بعـدد الحـالات       ،مستويات الخدمة  بشأن   الخدمة

 . وتبين الزمن الذي يستخدم في حل حالات المشاكل،التي ستُعالج
المجلــس أنــه ســينظر في ترتيبــات مراكــز المســاعدة مــع برنــامج الأمــم وأبلــغ الصــندوق   - ١٤٤

، وهـي تخضـع   ٢وقد تم بالفعـل وضـع معـايير دنيـا للمسـتوى      . ١المتحدة الإنمائي عن المستوى     
 . ستعالج أثناء عملية الرقابة على التغيير٣لرقابة الصندوق، في حين أن معايير المستوى 

ؤقتة لاحظ المجلس أن هناك خطـط طـوارئ لـدى برنـامج             وأثناء مراجعة الحسابات الم     - ١٤٥
وتظهر خطـة برنـامج     . الأمم المتحدة الإنمائي يشترك فيها صندوق الأمم المتحدة للسكان أيضا         

 مـن اتفـاق استضـافة البـائع         ٧الأمم المتحدة الإنمائي للاستعادة في حالة الكـوارث في النمـوذج            
المـذكور أن خطـة الطـوارئ هـذه تغطـي مســتوى      وأشـار البرنـامج   . الـذي أبرمـه هـذا البرنـامج    

وبالإضــافة إلى . وحالــة الكــوارث أيضــاً) مــثلا في حالــة كشــوف المرتبــات(الحــوادث الحرجــة 
الدخول بوصلة بديلة من خلال الهواتف في المكاتـب القطريـة       لكفالة  هذا البرنامج   يخطط  ذلك  
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ــة الوصــول إلى النظــام مــن وقــت لآخــر   يتــاح لحيــث  لكــن لا توجــد خطــة  . لوحــدات العامل
وأبلــغ الصـندوق المجلــس أن  . اسـتعداد لحـالات الأعطــال الحرجـة في النظـام بعــد تـاريخ التنفيـذ      

 .الخطة الخاصة به تضمن أن تقل مدة ضياع البيانات عن أربع ساعات
 بالاشــتراك مــع برنــامج الأمــم المتحــدة     ،أن يوســعالصــندوق ويوصــي المجلــس    - ١٤٦

لديه ليضمن القدرة على الاستمرارية في تـوفير قـدرات التجهيـز            الإنمائي، تدابير الطوارئ    
 .في نظام المعلومات

 
 الضوابط الداخلية  

المطلوبـة  مـع ضـوابط الرقابـة       أطلـس   يرصد إطار الضوابط الداخلية مدى توافق نظـام           - ١٤٧
ــة         ــا يحمــي المصــالح المالي ــا، كم ــات وإمكــان الاعتمــاد عليه ــها، ويضــمن ســلامة البيان وموازين

وقـد اعتمـد الشـركاء المنفـذون أسـلوبا لتعزيـز وظيفيـة أفضـل الممارسـات في نظـام                     . للصندوق
 وحيثما أمكن لتكييف عمليـات تشـغيل صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـع وظيفيـة                    ،أطلس
هذا الأسـلوب إلى ظهـور تغـيرات في عمليـة تشـغيل الأعمـال وفي بيئـة الرقابـة                    يؤدي  و. أطلس

 .الداخلية
 الذكر أجـرى المجلـس استعراضـا رفيـع المسـتوى للضـوابط الداخليـة            ةسباب سالف وللأ  - ١٤٨

ــة ضــمن نظــام أطلــس في نيســان     وتضــمن الاســتعراض مقــابلات مــع    . ٢٠٠٤أبريــل /العامل
 ومـوظفين مـن مكتـب       ،“كبـار المسـتعملين   ”موظفين من مكتب المراقب المالي ومع عـدد مـن           
ت تحسـين العمـل والمـوظفين الـذين اختـارهم           مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء وفريـق أدوا       

 .الصندوق لهذا الغرض
ــس       - ١٤٩ ــام أطل ــه في نظ ــألف ووضــع الصــندوق صــيغا خاصــة ب ــة   تت ــن الأنســاق التالي  ،م
 : تحسين الضوابط العامة في النظام وذلك كما يليىساعد عل مما

 على مستوى طلب الشراء ولـيس علـى مسـتوى أمـر             “تدفق العمل ”اشتراط   )أ( 
 راء  أو مستوى الموافقة على قسيمة الشراء؛الش

 وجود ملف رئيسي واحد عن البائع في المنظمة كلها؛ )ب( 
 .وظيفة التجاوز عن بنود الميزانيةعدم السماح باستخدام  )ج( 

 
 استعراض إطار الضوابط الداخلية قبل التنفيذ وبعد التنفيذ  

. طر الرقابة الداخلية قيـد الإعـداد      ألس لم تكن    أثناء المراجعة المؤقتة التي أجراها المج     في    - ١٥٠
 فيوقد اختيرت شركة استشارية لعمل اسـتعراض لإطـار الرقابـة الداخليـة ضـمن نظـام أطلـس                
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اسـتعراض   (٢٠٠٤مـارس   /آذارفي  و) استعراض ما قبـل التنفيـذ      (٢٠٠٣أكتوبر  /تشرين الأول 
ــذ   ــد التنفي ــا بع ــا    ). م ــى أدائهم ــاق هــذين الاستعراضــين عل  ســاعة ١٠٠ مجمــوع في ونــص اتف

، ) سـاعة احتيـاطي  ٢٠ ساعة بعد الاسـتعراض المباشـر و     ٤٠  و ،ساعة للاستعراض الأولي   ٤٠(
 . دولار١٥ ٠٠٠وكان مجموع التكاليف يقدر بمبلغ 

اسـتقلال الشـركة الاستشـارية وموضـوعيتها        قلق إزاء مدى إمكانية     الالمجلس  واعترى    - ١٥١
 التي استخدمت في تنفيذ نظـام أطلـس في         هانفسالشركة  أنها  ر  باعتبا ،لتنفيذاللاحق ل في التقييم   
ــن إدارة       . الصــندوق ــذي أجــرى الاســتعراض كــان م لكــن المجلــس لاحــظ أن الاستشــاري ال

. مراجعــة الحســابات في الشــركة ولــيس مشــتركا بصــفة مباشــرة في أنشــطة تنفيــذ نظــام أطلــس
وجيا نُظم المعلومـات إلى أن      وأشار مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء ومكتب تكنول       

المناقشات جارية مع الشركاء الآخرين في الأمم المتحدة لعمـل اسـتعراض شـامل ومسـتقل مـن             
ويـرى المجلـس   . طرف ثالث لما بعد تنفيذ النظام على أن يشمل أيضـا إطـار الضـوابط الداخليـة               

صوصـا أثنـاء    النظام وتشـغيل هـذه الضـوابط أمـر حاسـم، خ           شمولة ب أن إقامة ضوابط داخلية م    
 .مرحلة التنفيذ الأولية

، بالاشـتراك   ممكـن  في أقرب وقت   وافق الصندوق على توصية المجلس بالبدء     قد  و  - ١٥٢
إجــراء  في ،مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع

نظـام أطلـس    بة  شـمول تقييم شـامل ومسـتقل لمـا بعـد التنفيـذ لمجمـوع الضـوابط الداخليـة الم                 
 .ومدى فاعليتها

التوصيات التي جـاءت    مكلف بتناول   وأبلغ الصندوق المجلس عن تشكيل فريق عامل          - ١٥٣
 .في تقرير استعراض الضوابط الداخلية الأول والعمل على معالجتها

 
 حالة إطار الضوابط الداخلية  

ــل /في نيســان  - ١٥٤ ــار الضــوابط    ٢٠٠٤أبري ــاذج الخاصــة بإط ــت النم ــى   كان ــة عل الداخلي
المشتريات وحسابات الدفع والموارد البشرية في نظام أطلس لا تـزال تحتـاج إلى تحـديث، رغـم                  

طـر الضـوابط الداخليـة لنمـاذج     أولم يكن قد تم بعـد وضـع         .  ذات الصلة   المناقشة اتتوافر ورق 
 .أخرى مثل المشاريع والخزانة والمنح ودفتر الأستاذ العام

دم وجود إطار شامل للضـوابط الداخليـة يغطـي كـل نمـاذج نظـام            ويرى المجلس أن ع     - ١٥٥
فإطـار الضـوابط الداخليـة ضـروري لضـمان      .  للصـندوق ةكبيريشكل خطورة أطلس يمكن أن   

وكان لـدى الصـندوق     . خطر شامل تتعرض لـه المنظمة    أي  توافر ضوابط وافية ومناسبة لتقليل      



 

42 04-44202 
 

A/59/5/Add.7

ــة     ــة ضــوابط داخلي ــذين مشــروع وثيق ــار عرضــت لل وســائر الشــركاء المنف ــايو /مناقشــة في أي م
٢٠٠٤. 
إطـار شـامل للضـوابط الداخليـة        إعداد  وافق الصندوق على توصية المجلس ب     قد  و  - ١٥٦

ه على جميع الموظفين بحيث يشـمل جميـع نمـاذج نظـام أطلـس، وذلـك             لانوالموافقة عليه وإع  
 .على سبيل الأولوية

 
 الفصل بين الواجبات  

 “كـــبير مـــديري نظـــام أطلـــس”ة بـــدور ــــــه القطريــــــتبي مكاــــــعهـــد الصـــندوق ف  - ١٥٧
ن في هذا النظام مسؤولا عـن الموافقـة عـن البـائعين وطلبـات               ـــر المديري ــويكون كبي . لشخصين

ى ــــــة علــــــلات والموافقـــــــعامالمي ـــــــالبـــدء فبا ـــــأيضلـــه ســـمح يع وــــــم الدفـــــالشـــراء وقسائ
لمجلــس أن هــذا الهيكــل لا يــوفر الفصــل الكــافي بــين  ومــن رأي ا. لاتـــــمــدفوعات لهــذه المعام

 خطر وقـوع خسـارة علـى    إضافة إلى د يؤدي إلى أخطاء وغش في المعاملات،        ـــالواجبات مما ق  
 .الصندوق

 
 نموذج دفتر الأستاذ العام  

وكانـت النتيجـة   .  لم يكن دفتـر الأسـتاذ العـام للنفقـات عـاملا         ٢٠٠٤مايو  /حتى أيار   - ١٥٨
 لم تكـن الإدارة قـادرة علـى التأكـد مـن نتـائج العمليـات                 ،لومـات تجميعيـة ولهـذا     عدم توافر مع  

 .الشاملة للصندوق
ذلـك يرجـع إلى خطـأ في صـيغة تحويـل العملـة بـين الحسـابات         سبب وأُبلغ المجلس أن      - ١٥٩

بطريقـة غـير    هـذه الصـيغة      حُسـبت    حيـث الدولارية والحسابات باليورو في دفتر الأسـتاذ العـام          
 كــانون ٥وأدى ذلــك إلى قــرار برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي النافــذ ابتــداء مــن    . صــحيحة

وقـد  . ، بعـدم إدخـال أي معـاملات جديـدة إلى نمـوذج دفتـر الأسـتاذ العـام           ٢٠٠٤ينـاير   /الثاني
 .إلى أنه لا يزال يبحث عن حل لهذه المشكلةالإنمائي أشار البرنامج 

 لم يمكــن إدخــال أي ٢٠٠٤مــايو / عامــل في أيــارولمــا كــان دفتــر الأســتاذ العــام غــير   - ١٦٠
 وأشــار برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إلى أنــه .رتبــات إلى نمــوذج الــدفترالمصــرف لمعــاملات 

التفاعـل بـين نمـوذج المـوارد     شـكل  كشـوف المرتبـات لأن   لط نموذج دفتر الأسـتاذ العـام      نشّيُ لم
وأشـار البرنـامج أيضـاً إلى أنـه كـان           . هديـد تحالبشرية ونموذج دفتر الأستاذ العام لم يكن قـد تم           

 /يــدرك ضــرورة إيجــاد هــذا التفاعــل عنــدما اتخــذ القــرار بتنفيــذ نظــام أطلــس في كــانون الأول  
 .٢٠٠٣ديسمبر 
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 كشوف المرتبات مع نظام المعلومات الإدارية المتكاملوصلة بينية ل  
القطريـة ولمـوظفي المقـر بواسـطة        تُدَفع المرتبات لجميع الموظفين الـدوليين في المكاتـب            - ١٦١

 وصـلة  كان لا بـد مـن إيجـاد          ٢٠٠٤مايو  /وفي منتصف أيار  . نظام المعلومات الإدارية المتكامل   
بين هذا النظام ونموذج دفتر الأستاذ العام في نظام أطلس رغـم أن خطـة الإطـلاق أشـارت إلى            

يـزال   نتـهى إعـدادها، ولا    اكشـوف المرتبـات     وصلته مع   أن نظام المعلومات الإدارية المتكامل و     
مـايو  /أول أيـار لـذلك  التـاريخ المسـتهدف   قـد حـدد    وا، مـن جانـب مسـتعمليه   ااختباره ـيـتعين  
٢٠٠٤. 
ــد و  - ١٦٢ ــق الصــندوق ع ق ــىواف ــأن يعمــل،   ل ــة،   توصــية المجلــس ب ــى ســبيل الأولوي عل

 بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على تكثيف جهوده للتخلص من القيود علـى             
 .نموذج دفتر الأستاذ العام

 ،وأبلغ الصندوق المجلس أن العمل في وضع نموذج دفتر الأستاذ العام سائر في طريقـه                - ١٦٣
ــ ــة التشــغيل، مــع    هوأن ــدخل مرحل ــع أن ي ــة ل  مــن المتوق ــة  الوصــلة البيني نظــام المعلومــات الإداري

 .٢٠٠٤يوليه /في تموز، لمرتباتالعالمية لكشوف والالمتكامل 
 

 اة الحسابات المصرفيةمضاه  
يتــولى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مضــاهاة الحســابات المصــرفية لصــندوق الأمــم     - ١٦٤

مـايو  / وفي أيـار   .المتحدة للسكان كجزء مـن وظـائف الخزانـة الـتي يؤديهـا نيابـة عـن الصـندوق                  
ــانون الثـــاني   ٢٠٠٤ ــرة مـــن كـ ــاهاة للفتـ ــامج قـــد أجـــرى أي مضـ ــاير حـــتى / لم يكـــن البرنـ ينـ

وأشــار البرنــامج إلى أن أســباب عــدم مضــاهاة كشــوف الحســابات       . ٢٠٠٤أبريــل /يســانن
 : إلى ما يليالمصرفية ودفتر الأستاذ العام على مستوى المقر ترجع

عدم إجراء أي قيود في نموذج دفتـر الأسـتاذ العـام بسـبب المشـكلة الـتي سـبق                 )أ( 
 ذكرها؛
 لة في نظام أطلس؛لم تكن سمة مضاهاة الحسابات المصرفية عام )ب( 
سبب قيود نظام أطلس، الذي يوفر حساباً مصرفياً موحداً في دفتـر الأسـتاذ     تت )ج( 

البنــود في صــعوبة شــديدة في إجــراء مقــابلات بــين  حســابات مصــرفية منفصــلة،  ولــيس العــام 
 .الواجب مضاهاتها ومختلف كشوف الحسابات المصرفية

 يفحـص الـتغيرات في نظـام أطلـس الـتي تسـمح              وكان برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         - ١٦٥
غــير هــذه الــتغيرات تــبين أن إذا و. بفصــل مضــاهاة الحســابات المصــرفية لكــل حســاب مصــرفي
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لتفاعـل مـع نظـام أطلـس        يكفـل ا  ستلزم الأمر الحصول علـى برنـامج حاسـوبي آخـر            اممكنة ربما   
 .برنامج مضاهاة الحسابات المصرفية لكل حساب على حدةالحتى يستطيع 

 مكتبـا قطريـا وفي   ١٣٥ومع وجود معاملات حسابات الدفع وحسـابات القـبض في        - ١٦٦
في وجـد   ومنذ تطبيـق نظـام أطلـس        .  كان الرصد المصرفي بين الحسابات المصرفية محدودا       ،المقر

 ،لم يمكن مضاهاتها مـع الحسـابات المصـرفية         من المدفوعات    ١٦٠ ٤٢٦نماذج حسابات الدفع    
. اذج حســابات القــبض لم يمكــن مضــاهاتها مــع الحســابات المصــرفية   إيصــالا في نمــ٦ ٤٩٣  و

وأشار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى أن سبب عدم إجراء المضاهاة علـى مسـتوى المكاتـب                 
 .ذلكعلى القطرية هو عدم توافر التدريب الكافي 

وضـاع  إدخال الشروط والأ) أ: (وافق الصندوق على توصية المجلس بما يلي قد  و  - ١٦٧
المناسبة لمعالجة عمليات المضاهاة المصرفية في اتفاق مستوى الخدمة المتعلق بخدمات الخزانة            

رصـد المعـاملات النقديـة الـتي يتولاهـا البرنـامج            ) ب(مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛          
 .المذكور بالنيابة عن الصندوق رصدا دقيقا إلى حين إدخال عمليات المضاهاة

ــأو  - ١٦٨ ــة      بل ــايير لســمات الرقاب ــى ضــمان إدخــال مع ــه ســيعمل عل غ الصــندوق المجلــس أن
ــاق         ــة الرئيســية في اتف ــن وظــائف الخزان ــا م ــات المضــاهاة المصــرفية وغيره ــل عملي ــة مث الإلزامي

 .مستوى الخدمة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

 نموذج حسابات الدفع  
مــنح الحــق في إيجــاد البــائعين يُ الصــندوق  مــن الممكــن لأي فــرد فيهلاحــظ المجلــس أنــ  - ١٦٩
 أن يغـير تفاصـيل قسـيمة الـدفع المعتمـدة في نظـام أطلـس قبـل إجـراء عمليـة                       ،الموافقة عليهم  أو

أدفــع ”ويســمح النظــام بكتابــة التفاصــيل علــى صــفحة فــاتورة الــدفع المعنونــة   . الــدفع الفعلــي
 اسـم البـائع وتفاصـيل حسـابه         ويتضـمن ذلـك تغـييرات مثـل       .  بعد الموافقـة علـى الـدفع       “للبائع

في النظــام ضــوابط تمنــع إدخــال تغــييرات علــى تفاصــيل بيانــات الشــخص لا توجــد و. المصــرفي
ؤدي إلى ت ـ يمكـن أن   ةضعف خطير ثل نقطة   ورأي المجلس أن ذلك يم    . الذي يستحق المدفوعات  

 .خسارة على الصندوقوقوع احتمال تنطوي على الغش و
.  ضــوابط يدويــة تعويضــية وقائيــة لمعالجــة هــذا الــنقص  ولاحــظ المجلــس عــدم وجــود   - ١٧٠

وبالإضافة إلى ذلك لا يتـوافر أي تقريـر اسـتثناء كنبيطـة استكشـافية للعثـور علـى أي تغـييرات                     
 .قسائم الدفع المعتمدةتجري على 

وافق الصندوق على توصـية المجلـس باتخـاذ خطـوات فوريـة، بالاشـتراك مـع                 قد  و  - ١٧١
 الإنمـائي، لتصـحيح الضـعف في نظـام أطلـس الـذي يسـمح بإدخـال                  برنامج الأمم المتحـدة   
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بيانــات الشــخص الــذي المتعلقــة بتفاصــيل ال  فيتغــييرات بعــد الموافقــة علــى قســيمة الــدفع 
 .يحصل على المدفوعات

وأبلغ الصندوق المجلس بأن هناك اجتماعات أسبوعية تعقد مع برنامج الأمم المتحـدة               - ١٧٢
 .ة وغيرها من القضايا في نموذج حسابات الدفعالإنمائي لحل تلك القضي

 ،الميزانيـات مسـؤولي   ولاحظ المجلس أنه في حالة المـدفوعات المقسـومة بـين اثـنين مـن                  - ١٧٣
تغــيير تخصــيص مبــالغ أيضــا  ةالميزانيــمســؤول يســتطيع و . علــى الــدفعهماحــدأيكفــي أن يوافــق 

يوجد خطـر إسـاءة تخصـيص        أن ذلك    رأى المجلس و. الميزانية الآخر مسؤول  الدفع دون موافقة    
 . وينطوي على إنفاق مبالغ غير مرخص بها،النفقات
ــامج الأمــم المتحــدة        - ١٧٤ ــأن يتأكــد الصــندوق، بالاشــتراك مــع برن ويوصــي المجلــس ب

أن تتم   الميزانيات يجب    مسؤوليمن  أو أكثر   الإنمائي، من أن المدفوعات المقسومة بين اثنين        
 .ا قبل إجراء الدفعالموافقة عليها من كليهم

 مــن الممكــن رأى أنــهو. أنــه يعتــرف بوجــود هــذا الضــعفببلــغ الصــندوق المجلــس أو  - ١٧٥
وافقـة  الممن الأفضل للنظام أن ينص علـى         ه، غير أن  رصد هذا الضعف بواسطة تقارير الاستثناء     

ررة في المقبلـة مـن النظـام المق ـ   نسـخة   الصندوق أن يتوافر ذلك في ال     يتوقع  الطرفين، و من جانب   
 .٢٠٠٥عام 

 
 التقارير من نظام أطلس  

ووضـع الصـندوق    . الاستثناء المتوافر من نظام أطلس محدودا     /كان عدد تقارير الرصد     - ١٧٦
مــن لكــن المجلــس لاحــظ أن خمســة .  مثــل هــذه التقــاريرعــدادأجــدولا زمنيــا لتقريــر أولويــات 

مـايو  / تكـن متـوافرة حـتى أيـار        أن تكـون جـاهزة ومعمـولا بهـا لم         لهـا   كـان مخططـا     التي  تقارير  ال
٢٠٠٤. 
أمــر حاســم في الوقــت المطلــوب ويــرى المجلــس أن تــوافر التقــارير مــن نظــام أطلــس     - ١٧٧

ــة الرصــد في  ل الاســتثناء الــتي يمكــن اســتخدامها   /تقــارير الرصــد يلاحــظ أن و. صــندوقالفاعلي
 لإنشـاء النظـام     لأغراض مراجعة الحسابات الداخلية لم تكـن موضـع نظـر أثنـاء المراحـل الأولى               

 .إلا في مرحلة متأخرةينظر فيها ولم 
 بالاشــتراك مــع برنــامج الأمــم المتحــدة  ،بــأن يُســرعالصــندوق ويوصــي المجلــس   - ١٧٨

 .الرصد وإدخالها إلى مرحلة العمل/تقارير الاستثناءلوضع  جهوده منالإنمائي، 
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ثناء كجزء مـن إطـار الرقابـة    وأبلغ الصندوق المجلس أنه يعمل على تحليل تقارير الاست          - ١٧٩
 .الشاملة لديه

 
 تعقب تسلسل مراجعة الحسابات  

 في  تنفيـذ م توضـع موضـع ال     ــ ــة ل ـ ــل المراجع ــ ــ تسلس ةــ ــمتابعة  ــلاحظ المجلس أن وظيفي    - ١٨٠
ع المعــاملات الــتي يجهزهــا ـــــب جميــــة للصــندوق بتعقــــذه الوظيفيـــــهتســمح و. ام أطلــســــنظ
ـــالنظ ــــام وتحديــ ـــد المسؤوليـ ـــة عــ ـــن صــفقات بعينهـ ـــا عنــ ـــد اكتشـ ـــاف حــ ـــالات غــ ش أو ـ

نظــرا لنــواحي الــنقص الــتي لوحظــت في الفصــل بــين       ة ـــــللغايوهــذه الأداة مفيــدة   .أخطــاء
 .الواجبات

ويوصي المجلس بأن يعيد الصندوق النظر، بالاشـتراك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                  - ١٨١
تسلسل المراجعة، بمراعاة منافعها والتأثير الـذي سـيكون         متابعة  ظيفة  الإنمائي، في تنشيط و   

 .لها على عمليات نظام أطلس
 تسلسـل المراجعـة     متابعـة وأبلغ الصندوق المجلس بأنه تلقى مشورة بأن تطبيـق وظيفـة              - ١٨٢

كـل جـدول بيانـات      يحـتفظ في    و. سيكون لـه تـأثير كـبير علـى وقـت التجهيـز في نظـام أطلـس                
م الشخص الـذي بـدأ المعاملـة، وهـو مـا يعتـبر ضـابطاً كافيـا في نظـر الصـندوق في                        بسجل باس 

 ،وإذا أصــبحت قضــايا الرقابــة والفصــل بــين الواجبــات مشــكلة في المســتقبل  . الوقــت الحاضــر
 . تسلسل المراجعةمتابعةالصندوق في تنشيط سينظر 

 
 برنامج حماية الحاسوب  

إلى ضـرورة   لتوصـيل   ات الحاسوب المكـتبي والشـبكات و      تشير المعايير الموصى بها لبيئا      - ١٨٣
ولاحــظ . كشــرط أدنىبــرامج حمايــة مناســبة للحاســوب كــون في جميــع المكاتــب القطريــة تأن 

وأشــار . لم ينفــذ إلا في قليــل مــن المكاتــب الإقليميــةبــرامج الحمايــة المجلــس أن الأمــن بواســطة 
في مكاتـب   برامج الحمايـة الأمنيـة      دخال  مكتب تكنولوجيا نظم المعلومات إلى اختيار بائعين لإ       

 .قطرية أخرى
وافق الصندوق على توصية المجلس بأن يعمل، بالاشتراك مـع برنـامج الأمـم     قد  و  - ١٨٤

ــذ        ــدير الاحتياجــات الماليــة، علــى تنفي الأمنيــة بــرامج الحمايــة  المتحــدة الإنمــائي وبعــد تق
بيئـات الحاسـوب    في  ا الموصـى بهـا      في جميع المكاتب القطرية وفقا للقواعد الدني      للحواسيب  

 .المكتبي
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 التغيرات المطلوبة بحسب خطة الإصدار  
أعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم                   - ١٨٥

المتحدة لخدمات المشاريع خطة إصدار تظهر فيها التغييرات المطلوبة علـى نظـام أطلـس وذلـك                 
 تغــييرا علــى النظــام، منــها ١٦٦وكــان مــن المقــرر إدخــال . ٢٠٠٤بريــل أ/ نيســان٣٠بتــاريخ 

ســويا أكثــر مــن تمثــل  بأنهــا ذات أولويــة عاليــة، ٩٦ وصــفت بأنهــا ذات أولويــة حاسمــة و  ١٨
 .في المائة من التغيرات المخططة ٦٩

 المبينـة  وكانت الخطة تعالج، من بين جملة أمور، نواحي الـنقص المتعلقـة بنظـام أطلـس                - ١٨٦
 :فيما يلي
تظـل القســيمة  أن تغـيير حقـول قسـائم حســابات الصـرف المعتمـدة و     إمكانيـة   )أ( 
 معتمدة؛
 لأن جميع أوامـر الشـراء موافـق         ،الرقابة على الموافقة على القسائم    عدم كفاية    )ب( 

 عليها مقدما؛
فالقسـائم تمـر بثلاثـة    . بصـورة سـليمة   “قواعد التوفيق بثلاثة طرق   ”عدم عمل    )ج( 
 فيق حتى عند عدم إدخال إيصالات؛طرق للتو
إخراج أحد حسابات القبض من مكانـه رغـم عمـل           ب  ينالمستعملإمكانية قيام    )د( 

 مدفوعات لـه؛
الـذي يمكـن    تناسق بين دفاتر الأستاذ الفرعية ودفتـر الأسـتاذ الرئيسـي،            العدم   )ـه( 

 .لمبالغ المدرجة في الميزانيةلتجاوز الصرف أن يتسبب في 
ـــقو  - ١٨٧ ــى توصي د ـ ــق الصــندوق عل ـــواف ــى تخصي ـ ـــة المجلــس عل وارد بســرعة، المــص ـ

مـن نـواحي    في أقـرب وقـت ممكـن        بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، للـتخلص         
 وخصوصـا النـواحي الـتي تصـنف علـى      ،ص التي أمكن التعرف عليها في نظام أطلس     ـــالنق

 .أنها حاسمة
علـى علـم    كـلا مـن الصـندوق والوكـالات الشـريكة معـه             وأبلغ الصندوق المجلس أن       - ١٨٨

لكـن تنفيـذ التغـييرات سيسـتغرق        .  وأنهـم مصـممون علـى معالجتـها        ،بنواحي النقص في النظـام    
ــا ــام      . وقتـ ــدار في النظـ ــداول الإصـ ــم جـ ــن فهـ ــد مـ ــة لا بـ ــوارد اللازمـ ــوفير المـ ــإلى جانـــب تـ فـ

 . ذات الصلةوالانعكاسات الخطرة
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 خلاصة  
ويتفـاقم  . رقابـة داخليـة    لل الصندوق إطار شامل ومسـتقل ومعتمـد      لدى  لا يوجد     - ١٨٩

عدد كبير من نواحي النقص المتصلة بـه الـتي اسـتطاع المجلـس التعـرف                جراء  هذا الضعف   
عــدم كفايــة الفصــل بــين الواجبــات؛ عــدم وجــود دفتــر  : عليهــا فيمــا ســبق، وهــي تشــمل 

؛ عــدم كفايــة  الآليــةفيةلمضــاهاة المصــرتســهيلات الأســتاذ العــام للعمليــات؛ عــدم وجــود  
ضوابط منع إدخـال تغـييرات علـى بيانـات المنتفـع مـن الصـرف؛ تقـارير الرصـد محـدودة؛                      

لم يــؤثر علــى البيانــات الماليــة للســنتين  في حــين أن ذلــك و.محــدودبــرامج الحمايــة تركيــب 
 فإن المجلس يشعر بالقلق لأن الأخطار المتصـلة بهـذا الحـدث المهـم بعـد                 ،٢٠٠٣-٢٠٠٢
إذا لم تعالج بسرعة إلى صعوبات تشـغيلية رئيسـية أمـام المنظمـة في           قد تؤدي   لميزانية  تاريخ ا 
الفصــل الثالــث، رأي ( عــدَّل المجلــس تقريــر مراجعــة الحســابات   ،وعلــى ذلــك. المســتقبل

 .قلقما يشعر به من لتأكيد ) مراجعي الحسابات
 

 إدارة الموارد البشرية وكشوف المرتبات - ٣ 
 

 والتراكمإدارة الإجازات   
عب الـتي ينتمـون إليهـا في        إدارة الإجـازات في الش ـُ    يتولـون   عيّن راصـدون للإجـازات        - ١٩٠

وكـان هنـاك شـخص يتـولى عمليـة الاتصـال داخـل              ).  شـعب في المجمـوع     ١٠(مقر الصـندوق    
لكـن  . شعبة شؤون الموظفين ويقدم النصح بشأن قواعد ونظم الإجازات لراصـدي الإجـازات            

 : إدارة الإجازات مما أدى إلى المشاكل التاليةهذا الشخص لم يرصد
 لكــن ، ملفــاً مــن ملفــات الإجــازات لأغــراض مراجعــة الحســابات  ٦٥اخــتير  )أ( 

وكـــان ذلـــك يرجـــع أساســـا إلى أن راصـــدي  ).  في المائـــة٦٣( فقـــط ٤١يصــــل منـــها إلا  لم
ل الحضــور الإجــازات المعنيــة لم يحــدِّثوا تقــارير الإجــازات الشــهرية اليدويــة، وتقــارير ســج        

ــة في      ــرة الســنتين المنتهي ــارير ملخــص الإجــازات لفت ديســمبر / كــانون الأول٣١الشــهري وتق
 ؛٢٠٠٣

لم يكـــن هنـــاك ملخـــص للإجـــازات الممنوحـــة والإجـــازات المتراكمـــة لكـــل   )ب( 
وإلى جانب ذلك فإن رصيد الإجازات الفردي لم يتفق مـع تقريـر نظـام               . موظف من الموظفين  
قلقـاً كـبيراً لـدى المجلـس لأن برنـامج الأمـم المتحـدة               ذلـك   ويـثير   . تكامـل المعلومات الإداريـة الم   

 واجــه مشــاكل مــع هــذا النظــام وطلــب إعــادة إدخــال رصــيد جميــع الإجــازات مــن  )٧(الإنمــائي
__________ 

المبادئ التوجيهية لاستحقاق الإجازات لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تُعتبر شاملة ونوعية ويستخدمها  )٧( 
 .صندوق الأمم المتحدة للسكان أيضاً
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أداة إضــافية وجــود وبســبب نقــص . ٢٠٠٣يونيــه /الصــندوق إلى النظــام أثنــاء شــهر حزيــران 
ن صحة أرصدة الإجـازات علـى نظـام المعلومـات           لرصد الإجازات لم يستطع المجلس التحقق م      

 الإدارية المتكامل؛
يــدويا ولم تكــن تم اســتلامها مجمّعــة  ملفــا ٤١ في المائــة مــن ٤٠كانــت نســبة  )ج( 

 موضوعة على نظام المعلومات الإدارية المتكامل؛
لم يكن راصدو الإجازات والمشرفون يوقعون على تقارير الإجـازات الفرديـة             )د( 

وكـان المشـرفون    . ت الحضور الشهرية كدليل على إجراء الاسـتعراض كـل شـهر           وعلى سجلا 
أو رؤساء الشعب يوقعون على جميع هذه التقارير في نهاية السنة المالية بدلا مـن كـل شـهر،                   /و

 وهو سبب رئيسي في عدم التعرف على مشاكل الإجازات وتصويبها في الوقت المطلوب؛
في الـواردة   جـازات المرضـية بـدون شـهادة طبيـة           جاء في النصوص الخاصة بالإ     )ـه( 

ــه     ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أن ــة لاســتحقاق الإجــازات لــدى برن ــادئ التوجيهي يجــوز ”: المب
 علـى أن يكـون الحـد        -السماح بهذه الإجازات بحد أقصى ثلاثة أيـام متتابعـة في وقـت واحـد                

ب أن يعامـل علـى أنـه إجـازة          وكـل مـا يجـاوز ذلـك يج ـ        .  أيام في أي سنة تقويمية     ٧الشامل هو   
 وهـو سـبعة     ،وفي حالتين من الحالات التي اختبرت لاحظ المجلس تجاوز الحد الشـامل           . “سنوية
 . دون اعتبار الإجازة إجازة سنوية على النحو السليم،أيام

الصـندوق لخسـارة ماليـة في     عدم ضمان صحة سجلات الإجازات      ويمكن أن يعرض      - ١٩١
وباســتخدام النظــام القــائم وقــت . ت بصــورة غــير صــحيحة فيمــا بعــدحالــة دفــع مقابــل إجــازا

ــل الإجــازات        ــة عــن الالتزامــات مقاب ــى معلومــات دقيق ــة يصــعب الحصــول عل ــة المراجع عملي
وبالانتقـال إلى نظـام   . السنوية المستحقة في نهاية السـنة والـتي يجـب إدراجهـا في البيانـات الماليـة          

 . صحيحةأطلس ربما تكون الأرصدة التي نقلت غير
وافق الصندوق على توصية المجلس بأن ينفذ إجراءات لتنسيق جميـع أنشـطة             قد  و  - ١٩٢

ــالا،   ــات     وأن يالإجــازات تنســيقا فع ــا يضــمن أن عملي ــة بم رصــد تســجيل الإجــازات بدق
 .الإجازات تُسجل بنفس الطريقة في المنظمة بأكملها

ميـع مـديري الشُـعب لتـذكيرهم        وأبلغ الصندوق المجلس أنـه أصـدر مـذكرة متابعـة لج             - ١٩٣
وبالإضــافة إلى ذلــك . ق بــإدارة الإجــازاتـــــررة فيمــا يتعلــــراءات المقــــبضــمان الامتثــال للإج

ة مـرتين في السـنة في تقريـر إجـازات           ــ ــيجب الآن إبلاغ جميـع الإجـازات لشـعبة المـوارد البشري           
لـنقص في رصـد سـجلات      ل لنـواحي ا   ــ ــوالمتوقع أن يوفر نظام أطلس حلا طويـل الأج        . موحد

 .الإجازات
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 تخطيط التعاقب والتوظيف  
 للمجلس عدد موظفي الخدمات العامـة الميـدانيين الـذين           برزلم يستطع الصندوق أن ي      - ١٩٤

 مـن   ٥  مـن المـوظفين الفنـيين و       ٢٢ هنـاك    غير أن . ٢٠٠٣-٢٠٠٢تقاعدوا أثناء فترة السنتين     
ويقــدم . ٢٠٠٦  و٢٠٠٢بــين عــامي  مــوظفي الخــدمات العامــة في الصــندوق ســيتقاعدون     

 .الجدول التالي تقسيما للموظفين المرشحين للتقاعد بحسب كل فئة وكل سنة
  

 ٥الجدول 
 لموظفون الذين سيتقاعدونا

 
 الرتبة ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ المجموع

 وكيل الأمين العام    ١  ١
 ٢ - مد    ١ ١ ٢

 ١ - مد ١  ٣ ٣ ٦ ١٣
 ٥ - ف   ٢  ٢ ٤
 ٥ - ل  ٢    ٢

    مجموع الموظفين الفنيين ١ ٢ ٥ ٥ ٩ ٢٢
 ٧ - خ ع   ١   ١
 ٦ - خ ع    ٢ ١ ٣
 ٥ - خ ع    ١  ١
 لخدمات العامةامجموع موظفي  صفر صفر ١ ٣ ١ ٥

    مجموع الموظفين ١ ٢ ٦ ٨ ١٠ ٢٧
  

 في ١٢غلو  وظيفــة فنيــة مشــغولة في الوقــت الحاضــر يتقاعــد شــا ١٨١ومــن مجمــوع   - ١٩٥
وإذا كانــت نســبة الشــغور في الوقــت الحاضــر هــي  . ٢٠٠٦  و٢٠٠٢المائــة منــها بــين عــامي  

 في المائــة فــإن المجلــس يشــعر بــالقلق لأنــه إذا لم يكــن هنــاك تخطــيط ســليم للتعاقــب فــإن ١٠,٢
. الوظائف في الفئة الفنية ربما تؤدي إلى مشـاكل في الاسـتمرارية وإدارة المعـارف في الصـندوق         

 لأن المــوظفين المعنــيين لم يتقاعــدوا ٢٠٠٣  و٢٠٠٢ أُدرجــت المعلومــات الخاصــة بســنتي وقــد
 .٢٠٠٤عقودهم حتى عام مُددت كما كان مخططا بل 

واعتــرف الصــندوق بــأن قضــية تخطــيط التعاقــب هــي مجــال رئيســي للتركيــز يواجــه       - ١٩٦
ــل و    ــة في الأجــل المتوســط إلى الأجــل الطوي ــه المنظم ــلأنشــأ وحــدة  أن يط الاســتراتيجي، لتخط

وأوصــت اســتراتيجية المــوارد البشــرية في  . ٢٠٠٤ســيكتمل عــدد موظفيهــا في منتصــف عــام   
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 ب،الصندوق باتباع أسلوب قائم على الكفاءة في إدارة الموارد البشـرية، يشـمل تخطـيط التعاق ـ              
ــد اكتمــل في آب  ــاءات     وضــع  ٢٠٠٣أغســطس /وق ــن كف ــألف م ــاءات يت إطــار شــامل للكف

واسـتنادا إلى هـذا الإطـار وضـع نظـام جديـد          . نــ ــة لجميـع الموظفي   ــ ــت وظيفي ة وكفاءا ـــأساسي
ري عرضــه علــى جميــع المــوظفين مــن خــلال حلقــات ـــــويجي ـــــالوظيفر ـــــلتقيــيم الأداء والتطوي

ـــعم ـــل انتقاليــ ـــوكــان مــن رأي الصــندوق أن ذلــك سيك . ةــ ـــون أساســ . اً لتخطــيط التعاقــدــ
تشـــمل التوظيـــف ( تكـــون لديـــه سياســـة شـــاملة لشـــغل الوظـــائف  دوق أنــــــوي الصنــــــوين

 ويــأتي بعــدها اســتكمال خطــة ٢٠٠٤علــى أن تســتكمل في نهايــة عــام ) اوبـــــوسياســات التن
ـــالتعاقــب في أوائ ــيم الأداء   المعلومــات  حــين تكــون ٢٠٠٥ل عــام ـ قــد تــوافرت مــن نظــام تقي

 .والتطوير
لــوب لتعــيين أحــد المرشــحين، مــن وقــت لاحــظ المجلــس أن متوســط الوقــت المطقــد و  - ١٩٧

. الموافقـة مـن مجلـس التعيينـات والترقيـات، كـان سـتة أشـهر               حتى صـدور    الإعلان عن الوظيفة    
كبار المـوظفين الرئيسـيين المنظمـة دون أن تسـتطيع مـلء       إمكانية ترك   المجلس قلقا من    ولا يزال   

 .الوظائف في الوقت المطلوب
تقليــل الوقــت الســابق علــى ) أ: (لمجلــس بمــا يلــيووافــق الصــندوق علــى توصــية ا  - ١٩٨

 .تكثيف جهوده لتنفيذ تخطيط قوة العمل والتعاقب) ب(التعيين؛ 
وأبلــغ الصــندوق المجلــس أن قضــية الوقــت الســابق علــى التعــيين ســتكون واحــدة مــن   - ١٩٩

كمـــا أن تخطـــيط .  والتوظيـــف الجديـــد في إدارة المـــوارد البشـــريةتعـــيينالأولويـــات في فـــرع ال
 مـن أهـداف إدارة المـوارد        بـات التعاقب أُدخل في اختصاصات أحد أخصائي الموارد البشـرية و         

 .٢٠٠٤البشرية لعام 
 

 استعراض تقييم الأداء  
تقرير استعراض تقييم الأداء هو تقييم لأداء الموظف أثنـاء السـنة في علاقتـه بتوصـيف                   - ٢٠٠

 نتـائج الاسـتعراض السـنوي في الاعتبـار          وتؤخـذ . الوظيفة الـتي يشـغلها وخطـة الإنجـاز الفرديـة          
 .عند إعداد خطط الإنجاز الفردية للسنة التالية

 لم يوضـــع موضـــع ٢٠٠٢ولاحـــظ المجلـــس أن تقريـــر اســـتعراض تقيـــيم الأداء لعـــام   - ٢٠١
كمـا أن هـذا     . المناقشة مع الموظفين المعنيين إلا بعـد خمسـة أشـهر مـن انتـهاء فتـرة الاسـتعراض                  

ئما يعكـس المناقشـات الـتي دارت بـين المشـرف والموظـف المعـني عـن الإنجـاز            التقرير لم يكن دا   
 .أثناء السنة
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 وفي النظـام الجديـد      ،وأدى العمل في استراتيجية الموارد البشرية، وفي إطار الكفـاءات           - ٢٠٢
إعــادة التشــكيل الرئيســية في المقــر وفي الميــدان، إلى  عمليــة لتقيــيم الأداء والتطــوير، إلى جانــب 

 .تأخير في إجراء تقييمات الأداء في السنتين الأخيرتينث حدو
نظام جديد لتقيـيم    اتباع  وقد أبلغ الصندوق المجلس بأن مكتب الموارد البشرية سيبدأ            - ٢٠٣

وقـد وضـع كنظـام      .  أثنـاء مرحلـة تخطـيط الأداء       ٢٠٠٢ينـاير   /الأداء والتطوير في كانون الثـاني     
. واضـحة لاسـتكمال مختلـف مراحـل هـذه العمليـة            وهو يحـدد خطوطـا زمنيـة         الحاسوب،على  

 لهــذا ٢٠٠٤يونيــه /وووفــق علــى إنشــاء وظيفــة فنيــة جديــدة، مــن المتوقــع شــغلها في حزيــران   
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الغرض في ميزانية 

 UNFPA/CM/04/12ولاحــظ المجلــس أن الأُطــر الزمنيــة الــتي جــاءت في التعمــيم رقــم    - ٢٠٤
ــاريخ     ــن الصــندوق بت ــباط١٨الصــادر م ــر / ش ــام   ٢٠٠٤فبراي ــات ع  ٢٠٠٣ والخاصــة بتقييم

 لم تكن العمليات التاليـة قـد بـدأت في التـواريخ الـتي               ٢٠٠٤مايو  /ففي أيار . يمكن احترامها  لم
 :جاءت في التعميم

ــوظفين      )أ(  ــع الم ــيم الأداء لجمي ــع استعراضــات تقي كــان المفــروض اســتكمال جمي
 ؛٢٠٠٤فبراير / شباط٢٣وتقديمها للمشرفين المباشرين في 

ــوظفين حــتى        )ب(  ــع الم ــيم الأداء لجمي ــروض أن تكــون استعراضــات تقي ــان المف ك
 قد استكملت وقدمت إلى شعبة الموارد البشـرية، بواسـطة           ، ولتلك الرتبة أيضا   ،٤ - ف رتبةال

النقاط المركزية في كل شعبة، لاستعراضـها مـن جانـب مجموعـة اسـتعراض الإدارة اللامركزيـة               
 ؛٢٠٠٤مارس / آذار١٢بتاريخ 

كان المفروض استكمال استعراضـات تقيـيم الأداء لجميـع الممـثلين والمـوظفين               )ج( 
 ومـا فوقهـا وتقـديمها إلى شـعبة المـوارد البشـرية، بواسـطة نقـاط الاتصـال في                ٥ - رتبة ف في ال 

 .كل شعبة، لاستعراضها بواسطة مجموعة استعراض الإدارة العليا
طـه مـن أجـل تحسـين نظـام اسـتعراض تقيـيم الأداء،               ويثني المجلس على الصـندوق لخط       - ٢٠٥

 .وإن كانت المنظمة لم تراجع الحدود الزمنية لتطبيق ذلك النظام
عمل استعراضات سـنوية    ) أ: (وافق الصندوق على توصيات المجلس بما يلي      قد  و  - ٢٠٦

لإنجـاز السـنوي بطريقـة      الفردية ل طط  الخللأداء في الوقت المطلوب من أجل ضمان إعداد         
ي الحـدود الزمنيـة لتنفيـذ نظـام اسـتعراض           ــ ــادة النظـر ف   ــ ــإع) ب(ة؛  ـــة التالي ــسليمة للسن 

ورة مسـتمرة لضـمان الامتثـال للحـدود الزمنيـة           ـــرصد نظام الأداء بص   ) ج( تقييم الأداء؛ 
 .المقررة
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ــذ تلــك التوصــية بإعــادة النظــر في الحــدود         - ٢٠٧ ــدأ في تنفي ــه ب ــغ الصــندوق المجلــس أن وأبل
ومـن المهـام الرئيسـية أمـام أخصـائي المـوارد البشـرية المعـين حـديثا ضـمان الامتثـال في                       . لزمنيةا

 .الوقت المطلوب للإجراءات المقررة
 

 الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  
المـدة  المقصود من التعـيين المحـدد المـدة أن يكـون أداة مرنـة في حالـة التعيينـات محـددة                        - ٢٠٨

وأمـا اتفـاق الخـدمات      ).  سـنوات  ٤ سـنوات أو بصـفة اسـتثنائية         ٣تة شـهر وأقصـاها      أقلها س ـ (
 أفراد مهرة لمجموعة واسـعة مـن الأنشـطة لمـدد قصـيرة سـواء في                 تعيينالخاصة فهو أداة تعاقدية ل    

عقـد واحـد    بويجـوز التعاقـد مـع الاستشـاريين في هـذا العقـد              . المشاريع أو في مكتب الصندوق    
 . يوم عمل٢٣٩ أو ة شهراً متعاقب١١لمدة لا تجاوز سلسلة من العقود  أو
 

 التعيين محدد المدة  
ــاني   - ٢٠٩ ــوفمبر /في تشــرين الث ــم     ٢٠٠٣ن ــع مكتــب الأم ــة م ــاق خدم ــع الصــندوق اتف  وق

ــة الخاصــة       ــات الخدم ــدة واتفاق ــات محــددة الم ــن أجــل إدارة التعيين ــد . المتحــدة للمشــاريع م وق
 إذ  ،دة إلى المكتـب المـذكور شـهوراً كـثيرة قبـل اسـتكماله             استغرق نقل عقود التعيين المحددة الم     

وابتــداء مــن تشــرين . كــان مــن الواجــب تحــديث الإجــراءات الخاصــة بهــذا النــوع مــن التعــيين  
 كان المفروض إنهاء جميع التعيينات المحددة المدة الجديـدة بواسـطة مكتـب              ٢٠٠٣نوفمبر  /الثاني

واســـتخدم المكتــب المــذكور دليـــل   . طلــوب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشـــاريع في الوقــت الم    
لمــوظفين لوهــذه الوثيقــة هــي دليــل مرجعــي  . السياســات المرجعــي في التعيينــات محــددة المــدة 

وهــي تعــرض . المــرخص لهــم الــذين يســتخدمون أشخاصــا بموجــب عقــود تعــيين محــددة المــدة   
 الواجـب  سياسات مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع الواجـب الامتثـال لهـا، والشـروط         
 .مراعاتها والإجراءات الإدارية لاستخدام أشخاص بموجب عقود تعيين محددة المدة

 لم يكن التوقيـع علـى خطابـات التعـيين المحـدد المـدة          ،وعلى عكس الإجراءات المقررة     - ٢١٠
شــهر بعــد أوكانــت التــأخيرات تتــراوح بــين شــهرين وأربعــة   .يجــري دائمــا قبــل بدايــة العمــل 

كن فيها خطابـات التعـيين موجـودة في    توكانت هناك أيضا حالات لم . للتعيينالتاريخ الفعلي   
ومــن أجــل تفــادي أي نزاعــات في المســتقبل يجــب الاتفــاق علــى   . ملفــات التعــيين محــدد المــدة 

 .الشروط والأوضاع وقبولها كتابة قبل بدء العمل
فاصيلها حتى يسـتطيع    المهم أن يعرف الصندوق مقدار التعيينات المحددة المدة وت        من  و  - ٢١١

والامتثـال للسياسـات   ) العقود والإجازات ومـدة العقـود  (أن يراقب الإنفاق والشؤون الإدارية  
 .التعييناتذه والإجراءات إلا أنه لم يستطع أن يقدم قائمة كاملة به
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إصـدار عقـود الاستشـاريين      ) أ: (وافق الصندوق على توصية المجلس بما يلي      قد  و  - ٢١٢
الاحتفـاظ بجميـع العقـود    ) ب(وجب تعيينات محددة المـدة قبـل بـدء العمـل؛         المستخدمين بم 

 .الاحتفاظ بقائمة جارية لجميع حالات التعيين المحدد المدة) ج(بطريقة سليمة؛ 
 

 اتفاقات الخدمة الخاصة  
 دفع الأتعاب   

ــان    - ٢١٣ ــم الفرعـ ــتخدام      ٤٧  و٤٦يحكـ ــأن اسـ ــندوق بشـ ــة للصـ ــادئ التوجيهيـ ــن المبـ  مـ
ــلاا ــاريين ستشـ ــاني١مـــن طبقـــت الـــتي (دوليين الـ ــانون الثـ ــاير / كـ ــرين ٣١ إلى ٢٠٠٢ينـ  تشـ

صــفر مــن المبــادئ التوجيهيــة ذات الصــلة   - ٢٨  و٩ - ٥فرعــان وال) ٢٠٠٣أكتــوبر /الأول
نــوفمبر / تشــرين الثــاني١الــتي اســتخدمت بعــد (في مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع  

 المبـادئ   هـذه و. ل دفع مقابـل اتفـاق الخـدمات الخاصـة         قبتقديمها  المستندات المطلوب   ) ٢٠٠٣
بأن الخدمات الـتي قـدمت بموجـب اتفـاق الخـدمات الخاصـة كانـت                تصديقا  التوجيهية تتطلب   

لكـن المجلـس     .تقديم سجلات الحضور قبل دفع مقابـل تلـك الخـدمات          و) تقارير تقييم (مرضية  
ــيم الأداء لم تكــن    ــاذج تقي ــة  لاحــظ أن نم ــامســتكملة ومرفق ــدفع في بنم ــة  ٨٢ذج ال ــن العين  م

 .كما أن سجلات الحضور لم تكن مرفقة بمستندات نماذج الدفع. ذه الحالاتلهالمختارة 
وافق الصندوق على توصية المجلس بإنفاذ الامتثال لجميع المبادئ التوجيهيـة           قد  و  - ٢١٤

 .المطبقة على اتفاقات الخدمة الخاصة فيما يتعلق بالأداء والحضور
 

 تعيينشروط ال  
 من المبادئ التوجيهية المطبقة على اتفاقات الخدمـة الخاصـة أن يقـدم             ٩ فرعيتطلب ال   - ٢١٥

.  بموجب هـذه الاتفاقـات شـهادة طبيـة بـأنهم في صـحة جيـدة                تعيينجميع المرشحين المتقدمين لل   
إلى انقطــاع العمــل الــذي يخصــص لـــه هــذا أفــراد ذوي صــحة ضــعيفة تعــيين ويمكــن أن يــؤدي 

حـظ المجلـس أن الشـهادات الطبيـة لم تكـن دائمـا موجـودة في ملفـات أصـحاب                     ولا. الشخص
 .هذه الاتفاقات

وافق الصندوق على توصية المجلس بالحصول على شهادات طبية وإدراجهـا        قد  و  - ٢١٦
في الملفـات قبـل التعاقـد مـع مـوظفين بموجـب اتفاقـات الخدمـة الخاصـة علـى النحـو الـذي             

 .تتطلبه المبادئ التوجيهية
وأبلغ الصندوق المجلس أنه أصدر بعد ذلك تعليمات لمكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات                  - ٢١٧

المشاريع بـأن يضـم صـحائف الأداء والحضـور إلى ملفـات أصـحاب هـذه العقـود وأن يشـترط                     
 . الاستشاريينتعيينتقديم شهادة طبية كشرط مسبق قبل 
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 التدريب - ٤ 
 في جميـع    ايجـب معالجتـه   اره أحد الموضوعات التي     باعتبالمجلس تدريب الموظفين     حدد   - ٢١٨

ــدريب في  ،وعلــى ذلــك . وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا    اســتعرض أنشــطة الت
فرع التعلم والتـدريب التـابع لمكتـب المـوارد          يشرف عليها   صندوق الأمم المتحدة للسكان التي      

عــن كيفيــة إدارة أنشـــطة   وكــان الاســتعراض لمحـــة عامــة تشخيصــية     . البشــرية في الصــندوق  
 .التدريب في الصندوق والعمليات والإجراءات المستخدمة في هذا المجال

تفاصــيل ال لم تكــن هنــاك تقــارير متــوافرة عــن ،٢٠٠٣-٢٠٠٢الســنتين فتــرة وأثنــاء   - ٢١٩
وكــان الصــندوق في طريقــه إلى  . لأغــراض التــدريبخصصــت ميــع النفقــات الــتي  المتعلقــة بج

وجـد وظيفـة   أن تومن المتوقـع بعـد تطبيـق نظـام أطلـس             .تحديثه بانتظام وق  نفاللإصياغة تقرير   
. هـذه الوظيفـة لم تكـن قـد اختـبرت بعـد      إلا أن  ،في النظام لتقديم تقارير عن نفقـات التـدريب    

لكـن نظـرا لعـدد    ، )إكسـيل (نظـام  في تفريـغ  الوكانت هذه النفقات ترصد باستخدام كشوف       
ســتعرض   في فــرع التــدريب لم تكــن هــذه الكشــوف تُ     المكاتــب القطريــة والقــدرة المحــدودة   

 .بانتظامتستحدث  أو
ــطة      - ٢٢٠ ــيم أداء أنشـ ــافية لتقيـ ــأدوات إضـ ــندوق مختلـــف المعـــدلات كـ ــتخدم الصـ ولم يسـ

وأبلـغ الصـندوق المجلـس أن اسـتخدام المعـدلات كـأداة إضـافية لـن يكـون ممكنــا إلا          . التـدريب 
بوجـه خـاص أغـراض      لكي تسـتوعب    بعد تعديلها   بتنفيذ وظيفة إعداد التقارير في نظام أطلس        

 .التعلم والتدريب
اللجنة الاستشارية للتدريب دور رئيسـي في توجيـه برنـامج           يقع على عاتق    وإذا كان     - ٢٢١

 قـام و. تشـكيل رسمـي   وأ لم تكـن ذات اختصاصـات رسميـة    ، إلا أنهـا  تدريب موظفي الصندوق  
ت وولايـة اللجنـة الاستشـارية للتـدريب         ض اختصاصـا  اسـتعر بافرع الـتعلم والتطـوير الـوظيفي        

ولم يكـن هنـاك ممثـل لمجلـس المـوظفين           . مـن أجـل إقرارهـا     لعرضها على مكتب الموارد البشـرية       
 . اللجنة الاستشارية للتدريبفيأثناء مناقشة احتياجات التدريب 

. وضــع اســتراتيجية للمــوارد البشــرية والتــدريب لفي طريقــه كــان الصــندوق  غــير أن  - ٢٢٢
 تناولــت العناصــر الرئيســية في اســتراتيجية التــدريب   ٢٠٠٤ لعــام لنــت هنــاك خطــة عم ــوكا

صـدور هـذه    وبعـد   .  للموافقة عليهـا   ٢٠٠٤مايو  /موجودة لدى مكتب الموارد البشرية في أيار      
جميـع أعضـاء اللجنـة التنفيذيـة للصـندوق قبـل            إلى  بصورة مسـتقلة    الاستراتيجية  الموافقة ستقدم   
 .أن تصبح نهائية

ــة شــعبة التــدريب      - ٢٢٣  .ومــن الواضــح أن الصــندوق خطــا عــدة خطــوات لتحســين نوعي
ويـثني المجلـس علـى    . الـوظيفي تطـوير  وشملت هذه الخطوات تعـيين رئـيس جديـد لفـرع إدارة ال          
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تطـوير  ال لاحـظ أن أهميـة التـدريب الـوافي و        إلا أنـه  . الصندوق لتحسين هياكل التعلم الموجـودة     
ولم تكن ميزانية التـدريب     . للجميع في الصندوق  مبلغة  يب لم تكن    الوظيفي وتقييم تنفيذ التدر   

ولم يكـن هـذا الفـرع قـادرا علـى أن يقـدم              . خصيصا لفـرع الـتعلم والتطـوير الـوظيفي        وجهة  م
تنفيـذ  الفـرع    ى ولهذا يصعب عل ـ   ،مدخلات مباشرة في قضايا التدريب وإدارة ميزانية التدريب       

 .التدريب والتطويربرامج التدريب الجديدة ومراقبة فاعلية 
ـــقو  - ٢٢٤ ـــوافد ــ ــارير  ي) أ: (أنق الصــندوق علــى توصــيات المجلــس ب ــ ــ عجــل تنفيــذ تق

لأغــراض التــدريب، بمــا في ذلــك المعــدلات  المتكبــدة ل جميــع النفقــات النفقــات الــتي تفصّــ
ضـم  ي) ج(عجل تنقيح اختصاصات وولاية اللجنة الاستشـارية للتـدريب؛          يُ )ب(المناسبة؛  

اللجنــة  الــتي تجريهــا  ي مناقشــات الاحتياجــات التدريبيــة   ـــ ــن فـــــس الموظفيـــــللمجل ـــــممث
في تنفيــذها علــى  و٢٠٠٤ة العمــل لعــام ـــــق علــى خطــــــوافي) د(الاستشــارية للتــدريب؛ 

ضـمن تـوافر    ي داخـل المنظمـة بأكملـها و       ماسـتراتيجية الـتعل   ينشـر    )ه ــ(أقرب وقت ممكن؛    
م والتـدريب مـن أجـل تطبيـق الاسـتراتيجية       ــ ــلوبـة لفـرع التعل    الموارد اللازمة والولاية المط   

 .بفاعلية
نفــذتا ) ج( و) ب(لتوصــيتين ا وأن، )أ(وأبلــغ الصــندوق المجلــس أنــه يعــالج التوصــية    - ٢٢٥
كانـت موضـع النظـر مـن أجـل          المـذكورة    فـإن خطـة العمـل        )ـه( و) د(ن  اأما التوصيت . بالفعل

أنــه تم الإعــلان عــن   يضــاف إلى ذلــك  و. ع بعــد ذلــك ســتطبق وتــذا أنهــا  و،الموافقــة عليهــا 
ويدرس الصـندوق أيضـاً مـوارد فـرع التطـوير           . استراتيجية التعلم أثناء حلقات العمل الانتقالية     
 .التعليمي والمهني في ضوء المهام المعهود بها إليه

 
 السفر - ٥ 

راض  أجــرى مكتــب مراجعــة الحســابات واســتع  ٢٠٠٢عــام في النصــف الثــاني مــن    - ٢٢٦
دارة الإسـابات  لح، أي مراجعو الحسابات الداخليون السابقون في الصندوق، مراجعـة        )٨(الأداء

 إلى ٢٠٠١ينــاير / كــانون الثــاني١الــتي نفــذها موظفــو المقــر أثنــاء الفتــرة مــن   المتعلقــة بالســفر 
ــوز ٣١ ــه /تم ــال للسياســات       . ٢٠٠٢يولي ــن الامتث ــتعراض التأكــد م ــن الاس ــرض م ــان الغ وك

ــافع المســتمدة مــن     والإجــراءات، ــيم المن ــة، وكفــاءة الخــدمات، وتقي ــة الضــوابط الداخلي  وكفاي
 . عملية المراجعة على سفر موظفي المقر في مهامركزتو. السفر

 
__________ 

عراض الأداء كانت خدمات مراجعة الحسابات الداخلية يؤديها في ذلك الوقت مكتب مراجعة الحسابات واست )٨( 
 .في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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عـــم لـــدى مراجعـــة الحســـابات الداخليـــة هـــو أن إدارة الصـــندوق  لأوكـــان الـــرأي ا  - ٢٢٧
كان هنـاك ضـعف واضـح في        و .نقصللها نواحي   تعتريلعمليات سفر موظفي المنظمة في مهام       

 .الضوابط وصل إلى إحداث تأثير سلبي على الأداء
 راجـع الصـندوق ضـوابطه وقوّاهـا لمعالجـة المشـاكل الـتي أمكـن التعـرف          ،وعلى ذلك   - ٢٢٨
تابع نتائج عملية المراجعة الداخليـة وأجـرى اختبـارات إضـافية تغطـي المـدة التاليـة                  كما   ،عليها
 .٢٠٠٢يوليه /لتموز

 
 ة عامةلمح   

.  في المائة مـن مجمـوع النفقـات        ١,٣ ملايين دولار، أي نحو      ١٠بلغت نفقات السفر      - ٢٢٩
وكانت الشُعب والمكاتب في المقر هي المسؤولة عن إدارة عمليـات السـفر وتقـديم تقـارير عـن               

 .نتائجه
وكان قسم خدمات السـفر في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مسـؤولا عـن الموافقـة                      - ٢٣٠

 يجـري   هصندوق وإصدار تراخيص السفر بعد التحقق مـن أن ـ        العلى طلبات السفر الصادرة من      
القسـم المـذكور   ويتـولى  . وفقا للمبادئ التوجيهية والسياسـات والإجـراءات الـتي تحكـم السـفر      

السـفر والمطالبـات الخاصـة بـذلك، وكـان يـدير الاتفـاق              لأغراض  مقدما  إعداد المبالغ المدفوعة    
. مع وكالة السفر ويسترجع من صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان حصـته عـن تكـاليف الإدارة                  

ورغــم عــدم وجــود اتفــاق خــاص يغطــي خــدمات الســفر المقدمــة مــن برنــامج الأمــم المتحــدة   
اق العـام لتقـديم الخـدمات مـن البرنـامج            الاتف ـ فيالخـدمات   انـدرجت هـذه      ،الإنمائي للصـندوق  
 .المذكور للصندوق

وكانت حصة الصـندوق مـن مجمـوع التكـاليف السـنوية لعمليـات السـفر في برنـامج                 - ٢٣١
-٢٠٠٢الســنتين فتــرة  دولار في ٦١٠ ٠٠٠، وبلــغ ذلــك  في المائــة٥ الأمــم المتحــدة الإنمــائي

ومــن قيمــة ) ١ ٣٠٠(درة وكانــت حصــة الصــندوق مــن عــدد بطاقــات الســفر الصــا. ٢٠٠٣
ــات الصــادرة   ــون دولار١,٩٦(البطاق ــات  ١٤)  ملي ــة مــن مجمــوع البطاق قيمــة مــن  و، في المائ

البطاقات المجتمعة لكـل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان                      
 .ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 اسـتنادا إلى نظـام      شـبكة الإنترنـت   فر باسـتخدام    وكان المزمع إدخال نظام جديد للس       - ٢٣٢
تحسـين رصـد ممارسـات السـفر بصـفة عامـة وكفـاءة اسـتخدام ميزانيـة السـفر               من أجـل    أطلس  

 .بصفة خاصة
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 تحليل الإنفاق على السفر   
 في المائـة    ٨٥  و ، في المائـة   ٥١ من مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين     أنفق الصندوق     - ٢٣٣

ــغ الم ــنتي  مـــن المبلـ ــفر في سـ ــوالي،٢٠٠٣  و٢٠٠٢خصـــص للسـ ــندوق .  علـــى التـ لكـــن الصـ
إمـا علـى   ميزانيـة كـل مشـروع    لاعتماد يستطع أن يقدم الميزانية الشاملة للسفر إلى المشاريع     لم

وقــد أبلــغ الصــندوق . الأســقف البرنامجيــة أو علــى المســاهمة بــالموارد في الصــناديق الاســتئمانية  
خصيصاً لميزانيـة نفقـات     مرصودة  أرقام حسابات    تكن تتاح فيها     في الحالات التي لم   المجلس أنه   

 ،تفرقـة المنفقـات   ال مثـل    ، تُحسب على أرقام حسابات أخـرى      ت فإن هذه النفقات كان    ،السفر
 .الصندوقمن غير موظفي إذا كان المسافر 

 مليــون ٠,٦ بلــغ مجمــوع نفقــات الســفر ســتة ملايــين دولار، منــها  ٢٠٠٢عــام وفي   - ٢٣٤
لنفقـات  ابلغت هذه   و.  مليون ممولة من المشاريع    ٥,٤  و ،من ميزانية الدعم لفترة السنتين    ممولة  

 مليــون ممولــة مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين   ٠,٣، منــها ٢٠٠٣  عــام ملايــين دولار في٤
 في المائـة عـن      ٣٢مجموع نفقات السـفر بنسـبة       تناقص   ٢٠٠٣وفي  .  ممولة من المشاريع   ٣,٧ و

 .٢٠٠٢مجموع عام 
وافق الصندوق على توصية المجلس بإدخال آليات رصد لضمان بقاء السفر قد  و  - ٢٣٥

 .للمشاريع في حدود المبلغ المخصص في الميزانية لنفقات السفر
 

 خطط السفر   
ــفر          - ٢٣٦ ــط السـ ــداد خطـ ــأن إعـ ــتعراض الأداء بـ ــابات واسـ ــة الحسـ ــب مراجعـ ــاد مكتـ أفـ

تخطـيط فعـال لعـدد المـوظفين المسـافرين           وجـود    في فتـرة الاسـتعراض في     واستخدامها لم يسـهم     
 / تمـوز ٧ بتـاريخ  UNFPA/CM/03/41 وقد أصدر الصندوق بعـد ذلـك التعمـيم        .وموارد السفر 

مــع ذلــك، وحــتى   و.  الــذي تضــمن مبــادئ توجيهيــة لمعالجــة نــواحي الــنقص      ٢٠٠٣يوليــه 
 :تاليقضايا عالقة بخصوص خطط السفر على النحو الاستمر وجود  ٢٠٠٤أبريل /نيسان

 إشارة إلى تقدير تكاليف المهام المخطط لها؛وجد دائما لم ت )أ( 
كانــت بعــض الشُــعب تتــأخر في تقــديم خطــط الســفر الخاصــة بهــا إلى نــواب    )ب( 

 للترخيص بها؛) الإدارة والبرنامج(المدير التنفيذي 
 كـانون  ١مس شُعب عن الفترة مـن  الخاصة بخخطط السفر تتح للمراجعة  لم   )ج( 

 ؛٢٠٠٣ديسمبر / إلى كانون الأول٢٠٠٣يناير /الثاني
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لم تكن بعض خطط السفر تتضمن الإشارة إلى أرقـام حسـابات الميزانيـة الـتي                 )د( 
 تكاليف السفر؛عليها تحمل 

 .سفر بالفعلإتمام القدمت بعض خطط السفر بعد  )ـه( 
ــتعراض   - ٢٣٧ ــذا الاس ــبين لم ،وفي ه ــتعراض الأداء   ت ــابات واس ــة الحس وجــود  كتــب مراجع

 دولارا حُملـت علـى مشـاريع كانـت أهـدافها وخطـط       ٢٦ ٩١٥قيمتـها  تكاليف سفر بلغـت   
ع الصـندوق أن يقـدم      ــ ــم يستط ــ ــول. ذه التكاليف ـــا لا تنص بوضوح على ه     ــعملها وميزانيته 

 .ما يثبت تصحيح ذلك
إعـداد خطـط السـفر وفقـا        بـأن يكـون     وافق الصندوق علـى توصـية المجلـس         قد  و  - ٢٣٨
 .بادئ التوجيهية التي أصدرهاللم
 

 إدارة طلبات السفر   
 ٢٠٠٠يوليــه / تمــوز١٣ بتــاريخ UNFPA/CM/00/59أصــدر الصــندوق التعمــيم رقــم   - ٢٣٩

ضـرورة تقـديم جميـع طلبـات السـفر قبـل ثلاثـة أسـابيع علـى الأقـل مـن تـاريخ                        الذي أشـار إلى     
 لم يمكـن    ومـا . ات السـفر جـوا     في التكاليف عند إصدار بطاق ـ     اتوفوريمكن تحقيق   السفر حتى   

وفي رســالة مؤرخــة . ن مــبررات مكتوبــة للتــأخر في تقــديم طلبــات الســفر والموظفــيقــدم ذلــك 
ــرين الأول ١٦ ــوبر /تشـ ــوظفين ٢٠٠٢أكتـ ــع المـ ــة إلى جميـ ــرع إدارة  ، موجهـ ــيس فـ ــر رئـ  ذكـ

الثلاثة مـا زال موضـع تجاهـل مـن الأغلبيـة العظمـى              الأسابيع  أن شرط   تسهيلات  المشتريات وال 
تحمــل تكــاليف كــبيرة بســبب تقــديم طلبــات الســفر في آخــر    يمــن المســافرين وأن الصــندوق  

 بإمكــان تحقيــق وفــر كــبير في  ٢٠٠٣عــام في دراســة أجراهــا الصــندوق  أفــادت كمــا . لحظــة
 أوصــت دراســة أجراهــا ، وبالإضــافة إلى ذلــك.قاعــدة الثلاثــة أســابيعاحترمــت التكــاليف لــو 

وقـد عقـدت اجتماعـات تعريفيـة         . يومـا  ٢٥ة علـى السـفر إلى       ـــدة السابق ـــالمبزيادة  الصندوق  
كبــار المــوظفين بأهميــة وســائل تقليــل تكــاليف وعيــة  لتياتعب ووكيــل الســفرمــع رؤســاء الشُــ
ى تقديم إشعار مسبق، والعمل بمرونة، واللجوء إلى خطـوط          ـــجملة أمور، إل  في  السفر باللجوء،   

ــاريخ مــن يــوم أو يــومين قبــللا تــزال تقــدم ووجــد المجلــس أن طلبــات الســفر  . ســير بديلــة  ت
 .المغادرة
وفي معظــم الحــالات لم يكــن المســافرون يقــدمون مــبررات مكتوبــة للتــأخر في تقــديم     - ٢٤٠

 وعلـى قسـم   ،وألقـى هـذا عبئـا إضـافيا علـى وحـدة إدارة المرافـق في الصـندوق         . طلبات السـفر  
ضـمان إجـراء السـفر في      مـن أجـل      اتيبرنامج الإنمائي وعلى وكالة السفر    الخدمات السفر في    

 .الوقت المطلوب لمغادرة الموظف المعني
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ويوصي المجلس الصندوق بإنفاذ الامتثال لمبادئه التوجيهية الخاصة بتقديم طلبـات             - ٢٤١
 .السفر في الوقت المحدد

تقـديم جميـع    وسـيكفل   وأبلغ الصندوق المجلس أنـه سيواصـل جهـوده لإنفـاذ الامتثـال                - ٢٤٢
وسيكون من المطلوب إبداء مـبررات في جميـع حـالات التـأخر       .  السفر في الوقت المحدد    طلبات

 .في تقديم الطلب وينبغي الترخيص بها من نائب المدير التنفيذي المختص
 

 تقديم مطالبات السفر   
لسـفر إلى   لالمبلـغ المـدفوع مقـدماً       تحويـل   غ المسـافرين ب   بلِّ ـكانت وحدة إدارة المرافـق تُ       - ٢٤٣
وكان الإبلاغ يتضمن تـذكيرا للموظـف بضـرورة تقـديم مطالبـات السـفر               . اباتهم المصرفية حس
 .إتمامهبعد 
 ولاحــظ أن ،٢٠٠٣عــام في وقــد أجــرى المجلــس استعراضــا لعينــة مــن الــرحلات         - ٢٤٤

 يومـا بعـد انتـهاء       ٩٠إلى   ٣٠بمعدل  مطالبات السفر كانت تقدم في كثير من الحالات متأخرة          
نـاك حـالات اسـتكمل فيهـا المسـافرون مطالبـات السـفر لكنـها لم تقـدم إلى                    وكانـت ه  . السفر

يضـاف إلى ذلـك أنـه كانـت هنـاك حـالات       . وحدة إدارة المرافق بل ظلت في الشُعَب الأصـلية   
عدم استكمال نماذج مطالبـات السـفر إلا بعـد المراجعـة الـتي أجراهـا المجلـس، رغـم أن السـفر                        ل

 . السنةمنفي وقت سابق أُتم 
أن تكـون المنظمـة قـد     ، يحتمـل    ونظرا لعـدم وجـود مسـتندات داعمـة في حالـة السـفر               - ٢٤٥

 .ت على خلاف الترخيص الصادر بهاتممولت حالات سفر لم تحدث أبداً أو 
رصد تقديم مطالبات السـفر  عزيز ت) أ: (بأن يعمل على  الصندوق  ويوصي المجلس     - ٢٤٦

حاليـا  متابعـة مطالبـات السـفر الموجـودة     ) ب(؛ في الوقت المحدد باستخدام التقارير المتاحـة   
الامتنـاع، بالقـدر    ) ج(اسـترداد جميـع المبـالغ الـتي دفعـت مقـدما اسـتردادا تامـا؛                 من أجل   

 .سبقلألسفر في حالة عدم تقديم مطالبات السفر الإضافية الإذن بسلف الممكن، عن 
عــزز قدرتــه ة الإنترنــت شــبكبلــغ الصــندوق المجلــس أن النظــام الجديــد القــائم علــى أو  - ٢٤٧

الإسـراع بهـا، ممـا أدى إلى زيـادة الامتثـال مـن جانـب                سـرعة و  على إجراء عمليـات المضـاهاة ب      
 .المسافرين

 
 المبالغة في السفر لمهام   

لاحظ مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء أن إدارة الأنشـطة ورصـدها في                   - ٢٤٨
ن قـد تـأثرت سـلبا لأن المـديرين والرؤسـاء            وك ـت ثلاث شُعب جغرافيـة وفي فـرعين تقنـيين ربمـا          
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ولاحـظ المجلـس أن هـذا       . كانوا يسافرون بصـورة مبـالغ فيهـا أثنـاء الفتـرة موضـع الاسـتعراض               
يـنجح   ولم.  التـالي ٦ كما يظهر من الجدول    ،٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين  فترة  الاتجاه استمر أثناء    

 .الفيديوعن طريق جتماعات الاعقد لسفر مثل لاستخدام بدائل أخرى زيادة الصندوق في 
 

 ٦الجدول 
 المبالغة في السفر لمهام

 
مجمــــــــــــــــــــوع 
التكـــــــــــــــاليف 

ــدولار( ات بـــــــــ
ــات  الولايــــــــــــــ

 )المتحدة

مجموع أيام المهـام    
-٢٠٠٢ في

٢٠٠٣ 

ــاليف  التكـــ
ات بدولار(

الولايــــــات 
 )المتحدة

ــام   عــدد أي
المهـــــام في 
٢٠٠٣ 

ــاليف  التكـــ
ات بدولار(

الولايــــــات 
 )المتحدة

ــام  ــدد أيـــ عـــ
المهــــــــــام في 

 اللقب ٢٠٠٢

  الشعبة ألف-مدير  ١٠١ ٦٠ ١٠٥ ٩٩ ٩٠ ٤٠٦ ٢٠٠ ١٥٠ ٥١١
  الشعبة باء-رئيس  ٧٣ ٢٤ ٦٨٣ ١٢٣ ٦٤ ٩٩٣ ١٩٦ ٨٩ ٦٧٦
  الشعبة جيم-رئيس  ٩٦ ٥٠ ٠٣٣ ١٠٠ ٦٩ ٩١٩ ١٩٦ ١١٩ ٩٥٢

  
ــأن يضــع تقييمــا لخطــط الســفر في     قــد و  - ٢٤٩ وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس ب

عقــد  التوصــل إلى النتــائج المرغوبــة باســتخدام وســائل بديلــة، بمــا فيهــا جــلمــن أالمســتقبل 
 . الفيديوعن طريقالاجتماعات 

 
 النتائجأساس الميزنة على  - ٦ 

طـار  الإالنتـائج ضـمن     أسـاس   على  نهج للميزنة   الصندوق في سبيله إلى تصميم وتنفيذ         - ٢٥٠
نهـج  الصندوق جهـوداً لصـياغة      قد بذل    و .لإدارة القائمة على النتائج   المعمول به في الصندوق ل    

ــات  ــائج البطاق ــا نت ــدد     وربطه ــل المتع ــرة الســنتين وبالإطــار التمــويلي التموي ــدعم لفت ــة ال بميزاني
تقـديرات ميزانيـات الـدعم للسـنتين        قبلـة أن يقـدم      في السـنوات الم   الصـندوق   ينوي  و. السنوات

 التخطـيط   يـة لضـمان شمول  نفسـها   ذي  والإطار التمويلي المتعدد السنوات إلى دورة المجلس التنفي       
 .والموافقة
ــة في شــباط  ل الصــندوق كقــد شــو  - ٢٥١ ــر /فريــق عامــل معــني بالميزاني  لتقــديم ٢٠٠٤فبراي

. عــن المســائل المتعلقــة بميزانيــة الــدعم للســنتينالتابعــة لــه المشــورة والتوصــيات إلى لجنــة الإدارة 
أسـاس  كامـل مـن أسـلوب الميزنـة علـى           والمفروض أن يقدم هذا الفريق مشورة عن الانتقـال بال         

تحسـين الصـلة بـين المـوارد     أن يـتم  والمتوقـع  . النتـائج أسـاس  المدخلات إلى أسلوب الميزنـة علـى       
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦المطلوبة والنتائج في ميزانية الدعم للسنتين 
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النتــائج، باعتبارهــا أداة مــن أدوات الإدارة القائمــة علــى   أســاس الميزنــة علــى تضــم و  - ٢٥٢
 .ائج، الإطار العام والمبادئ التالية فيما يتعلق بالتنفيذالنت
 

 التخطيط   
ــه   يمثـــل   - ٢٥٣ ــار التمـــويلي المتعـــدد الســـنوات الموافـــق عليـ ــة ) ٢٠٠٧-٢٠٠٤(الإطـ الخطـ

 وتعـرض مجموعـة     ،الأهـداف والنتـائج   وهـي تحـدد     الاستراتيجية المتوسطة الأجل في الصندوق،      
قســماً عــن ويضــم الإطــار . في تحقيــق تلــك النتــائجرز المحــمــن المؤشــرات للتعــرف علــى التقــدم 

وســيكون .  يتعــرف علــى الأبعــاد الرئيســية في فاعليــة المنظمــة “الإدارة القائمــة علــى النتــائج”
 همــا أســاس تقــديم “الإدارة القائمــة علــى النتــائج”الإطــار التمــويلي المتعــدد الســنوات وإطــار  

 .تقارير المؤسسة إلى المجلس التنفيذي
الصندوق مع وكالات أخرى في الأمم المتحدة في إقامـة إطـار عـام للانتقـال     اشترك  و  - ٢٥٤

ومـتى انتـهى إعـداد هـذا الهيكـل          . النتـائج أسـاس   إلى الإدارة القائمة علـى النتـائج والميزنـة علـى            
الصـندوق  خطـط   كمـا   . تلبي احتياجاته وأغراضه الخاصة بـه     تفصيلية  خطة  يزمع وضع   النظري  

 درجـة مشـورة بهـدف أولي هـو تقيـيم          الحصول على   يين خارجيين سعياً إلى     للتعاقد مع استشار  
 .النتائجأساس  إلى الميزنة على هاستعداده، ووضع استراتيجية لانتقال

 
 الرصد   

تكـون أداة لإدارة  لعمل بطاقة نتـائج متوازنـة    ٢٠٠٤عام  أيضا في   خطط الصندوق    و - ٢٥٥
 “الإدارة القائمــة علــى النتــائج”ان، مؤشــرات لإطــار في المقــر والميــدن وظفــوالمواختــار . الأداء

 يخطـط الصـندوق لتنفيـذ    ،ومـتى تم الاتفـاق علـى المؤشـرات       . لإدخاله في بطاقة النتائج المتوازنـة     
ومن أجـل تقيـيم تقـدم الـبرامج والفاعليـة           . شهرأبطاقة النتائج المتوازنة لفترة تجريبية مدتها ستة        

في الوضـع المثـالي   يتمثـل  و. ظـام أطلـس اسـتخداما كـاملاً      التنظيمية ينوي الصـندوق اسـتخدام ن      
 . هذا النظامفيإدماج بطاقة النتائج المتوازنة هذا المجال في 

 فيالمجلس باختبار أدوات موجـودة  التي قدمها توصية الوافق الصندوق على  قد  و  - ٢٥٦
 .النتائجأساس منها تسهيل تنفيذ الميزنة على ينتظر نظام أطلس 

 
 التقاريرتقديم    

إلى ،  ٢٠٠٥عـام   كـل سـنتين ابتـداء مـن         شـامل يقـدم     يقترح الصـندوق وضـع تقريـر          - ٢٥٧
الفاعليــة في درجــة المجلــس عــن الإطــار التمــويلي المتعــدد الســنوات، ويغطــي النتــائج الإنمائيــة و  

ذي تقريـر المـديرة التنفيذيـة المقـدم إلى المجلـس التنفي ـ           البينية يجـري تركيـز      وفي السنوات   . المنظمة
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علــى قضــايا مختــارة تتعلــق بالفاعليــة البرنامجيــة والتنظيميــة مــن أجــل تنســيق تقــديم التقــارير بــين 
تقـديم هـذا الاقتـراح إلى المجلـس         أن يجـري    والمتوقـع   . الصندوق وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي      

 .٢٠٠٤يونيه /التنفيذي للموافقة عليه في حزيران
ندوق اســتعراض نظــام تخصــيص المــوارد للمكاتــب وطلــب المجلــس التنفيــذي مــن الصــ  - ٢٥٨

تقـديم  أن يجـري     والمتوقـع    ،هـذا الاسـتعراض جاريـا     إعـداد   وكـان   . القطرية كل خمـس سـنوات     
مـن  اعتبـارا   والبـدء في تنفيـذه   ٢٠٠٥عـام  في النظام الجديد إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليـه      

ات، كلمـا أمكـن، مـع مؤشـرات     وينـوي الصـندوق تنسـيق المؤشـر       . ٢٠٠٦يناير  /كانون الثاني 
ينـوي الصـندوق    و. ت في الغايـات الإنمائيـة للألفيـة       وردالإطار التمويلي المتعـدد السـنوات الـتي         

لتخصــيص مــوارد الــدعم في توابعــه  اســتخدام المكتــب القطــري أو أحــد يــةإمكانأيضــا دراســة 
دعم بطريقـة تتفـق     يسـمح بتخصـيص مـوارد ال ـ      لأن ذلك    ،الميزانية، إلى جانب الموارد البرنامجية    

 . مع الاحتياجات الإنمائية والنتائج المتوقعةبرأكبشكل 
أسـاس  وتُعالَج مسألة انتقال الصندوق إلى الإدارة القائمـة علـى النتـائج والميزنـة علـى                   - ٢٥٩

ــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى يتمثــل في النتــائج في ســياق أوســع   كمــا أن برنــامج الأمــم  . اللجن
وصندوق الأمم المتحدة للطفولة يعملان مـع صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان               المتحدة الإنمائي   

وضع منهج نظري اسـتراتيجي لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج يكـون مناسـبا لمجـال عمـل الأمـم                      ل
 .المتحدة
شــجع المجلــس الصــندوق علــى الاســتمرار في تطــوير الإدارة القائمــة علــى    قــد و  - ٢٦٠

ــائج والميزنــة علــى    لنتــائج بالتنســيق مــع منظمــات أخــرى للانتفــاع بأفضــل      اأســاس النت
 .الممارسات والدروس المستفادة

مـلء الثغـرات وعمـل      من أجـل    ويخطط الصندوق لاستخدام نظام أطلس لعمل تجربة          - ٢٦١
 كما سيستخدم النظـام لوضـع بطاقـة نتـائج          ،٢٠٠٧-٢٠٠٦نساق في ميزانية الدعم للسنتين      أ

الاسـتفادة منـه في بنـاء نظـام أشمـل،           فيمـا بعـد      أساسـي يمكـن      متوازنة، مع البـدء بوضـع نمـوذج       
 . من مستودع البياناتةتغذية تلقائييتضمن 

 
 وظيفة الخزانة - ٧ 

دمات لوكالات أخـرى في الأمـم       خأيضا  تقدم خزانة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       و  - ٢٦٢
دمات المشــاريع في المتحــدة مثــل صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخ ــ

 المسـتوى  رفيـع وقـد أجـرى المجلـس استعراضـا        . مجالات خدمات إدارة النقدية والعملة الأجنبية     
ــة الــتي يؤديهــا   ــامج الإنمــائياللوظيفــة الخزان المخــاطر  وقــدم عــددا مــن التوصــيات لمعالجــة   ،برن
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هــذه تمــس  ويمكــن أن. التشـغيلية الرئيســية وتطبيــق الضــوابط الـتي تتفــق مــع أفضــل الممارسـات   
 .طر أيضا صندوق الأمم المتحدة للسكاناخالم

 هن ـأ إلاعهـد بوظيفـة الخزانـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                يورغم أن الصندوق      - ٢٦٣
اتفـاق علـى    لـئن كـان هنـاك       و. يظل في نهاية الأمر مسؤولا عن أنشطة الخزانة المتعلقة بعملياتـه          

في ضــوء قــد يحتــاج إلى مراجعــة  إلا أنــه ة الإنمــائي دمــة مــع برنــامج الأمــم المتحــد  الخمســتوى 
 .إدخال نظام أطلسبعد توصيات المجلس و

ينظــر في تــأثير النتــائج الــتي ) أ: (وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس بــأن قــد و  - ٢٦٤
توصل إليها المجلس بشأن إدارة الخزانة بواسطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمعالجة جميـع              

ة عنـد اللـزوم؛   ــ ــط تعويضيـ ــع ضوابـض ـيأن و) ب(دوق؛ ـ ــد تمـس الصن   ـ ــي ق ــالتر  ــالمخاط
اتفاق مستوى الخدمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لبيـان                ث  حدّيُيستكمل و و) ج(

 .مسؤوليات كل طرف
 

 بة الداخليةاالرق - ٨ 
 ميثاق مراجعة الحسابات  

، يهـدف   يد موضـوعي وتشـاور    ي ـتأكول  لحسـابات نشـاط مسـتق     الداخلية ل راجعة   الم - ٢٦٥
يسـاعد المنظمـة علـى بلـوغ     وهـو  . نظمة وتحسين هذه العمليـات  المإلى إضافة قيمة إلى عمليات      

طر والضـــوابط اخـــأهـــدافها بوضـــع أســـلوب متـــواتر ومـــنظم لتقيـــيم وتحســـين فاعليـــة إدارة الم
 .وعمليات الإدارة الرشيدة

سـاباته إلى جهـة خارجيـة هـي برنـامج      ليـة لح الداخراجعة  الموقد عهد الصندوق بمهام       - ٢٦٦
وبعـد ذلـك، وعقـب موافقـة المجلـس          . ٢٠٠٣يناير  / كانون الثاني  ١الأمم المتحدة الإنمائي حتى     

شـعبة خـدمات   نشـاط   مـن  ا، أصـبحت هـذه الوظيفـة جـزء        ٢٠٠٢سـبتمبر   /التنفيذي في أيلـول   
 .ت مراجعة الحساباتوالتقييم إلى جانب خدماالرقابة ضم الذي ي ،المنشأة حديثاالرقابة 
 راجعينالمــوقــد اعتمــدت المراجعــة الداخليــة للحســابات في الصــندوق معــايير معهــد     - ٢٦٧

ــداخليين ــرى و. لحســابات لال ــة لراجعــة المالغــرض مــن وظيفــة  أن المعهــد ي لحســابات الداخلي
 عليهـا  توافـق ) ميثاق(تكون مبينة في وثيقة مكتوبة لا بد أن والسلطة الممنوحة لها ومسؤولياتها   

وتسـتخدم  . تحـديثها سـنوياً  أن يجـري  و) بـة اأو في هذه الحالة لجنـة الرق   (لجنة مراجعة الحسابات    
لحســابات الداخليــة لراجعــة المهــذه الوثيقــة لتثقيــف مــوظفي المنظمــة نفســها عــن دور وظيفــة  

 .وأهميتها



 

04-44202 65 
 

A/59/5/Add.7  

 ،عضـو في لجنـة الإدارة     أيضـا   رئيس فرع خدمات مراجعة الحسـابات هـو         حيث أن   و  - ٢٦٨
ــه  ـــيشــترك ففإن ـــي المــ ـــالمتعلقداولات ـــ . السياســات والإجــراءات الخاصــة بقضــايا الإدارة  ة بــ

الداخليــة ة ــــــلمراجعلة ـــــة الحقيقيـــــرض الوظيفـــــتعد تـــــقاق تفصــيلي ــــوبــدون وجــود ميث 
 وربمــا يتــأثر ،لحســابات والغــرض منــها وخصائصــها الإيجابيــة لســوء فهــم مــن جانــب الإدارة ل

 .لالها أيضاًاستق
لحســــابات في الصــــندوق في التعمــــيم الداخليــــة لراجعــــة الموقــــد وردت وظــــائف   - ٢٦٩

UNFPA/CM/03/4   ونظـم  المخـاطر  ، وهي تشـمل تحليـل   ٢٠٠٣يناير / كانون الثاني  ٢١ بتاريخ
ات الإدارة ورصـــد الخـــدمات الـــتي تقـــدمها مراكـــز مراجعـــة  ــــــي عمليــــــالرقابـــة والتـــدقيق ف

تقـديم المشـورة لإدارة الصـندوق،    في مجـال  برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      لية  الحسابات الإقليم 
ع التي تجريها الحكومات والمنظمـات غـير الحكوميـة، ورصـد     ـــورصد مراجعة حسابات المشاري  

ــة الحســابات   ــذ توصــيات مراجع ــل هــذه     ،تنفي ــات خاصــة أو ترتيــب إجــراء مث  وإجــراء تحقيق
 .التحقيقات

لحسـابات  الداخليـة ل  راجعـة   واضـحا لإدراج الم   بـة وصـفا تفصـيليا       اة الرق ولم تقدم لجن    - ٢٧٠
لحسـابات بـالاطلاع علـى      الداخليـة ل  لمراجعة  للم ترخص   وداخل الهيكل التنظيمي للصندوق،     

بـة وافقـت علـى خطـة        اورغـم أن لجنـة الرق     . الأصـول مراجعة  السجلات والاتصال بالموظفين و   
 نطــاق إلا أن، ٢٠٠٣نــوفمبر / في تشــرين الثــاني٢٠٠٤لحســابات لعــام الداخليــة لمراجعــة لل

مشـــروحا بالتفصـــيل لتوضـــيح أي ثغـــرة موجـــودة في   وأالأنشـــطة المخططـــة لم يكـــن محـــددا  
تُبَلَـغ التطـورات     وأ ٢٠٠٣ينـاير   /ولم تحدث مراجعة لهذا التعميم منذ كـانون الثـاني         . التوقعات

 .صندوقالمهمة التي عددتها خطة مراجعة الحسابات لبقية إدارات ال
لحسابات في وظائف كان يمكن أن تقدم فيهـا مسـاهمة           الداخلية ل راجعة  درج الم ولم ت   - ٢٧١

 ،إيجابية، مثل استعراض السياسات والبرامج القائمة لضمان الانتقـال بسـهولة إلى نظـام أطلـس               
 .إلى هذا النظامالمطلوبة للانتقال البيانات تنقية أو استعراض عملية 

يضـــع ميثاقـــا لمراجعـــة ) أ: (صـــندوق علـــى توصـــيات المجلـــس بـــأنوافـــق القـــد و  - ٢٧٢
لحسـابات وسـلطاتها   الداخليـة ل راجعـة  المالغرض من وظيفة   فيه  الحسابات الداخلية يفصل    

المــوظفين عــن الوظــائف الــتي يمكــن أن تؤديهــا المراجعــة  يقــوم بتوعيــة ) ب(ومســؤولياتها؛ 
 . أن تنشأ عنهاالداخلية للحسابات والتأثيرات الإيجابية التي يمكن

 يتضـمن   ٢٠٠٤عـام   في  وأبلغ المجلس الصندوق عن وضع ميثـاق لمراجعـة الحسـابات              - ٢٧٣
 .الغرض من فرع خدمات مراجعة الحسابات وسلطاته ومسؤولياته
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 والإنجازالقدرة مراقبة   
 واثـنين   ، واثنين من مستشـاري التقيـيم      ،فرع الرقابة والتقييم وظائف لرئيس     تخصص ل  - ٢٧٤
 وأربعـــة ،ولـــدى فـــرع خـــدمات مراجعـــة الحســـابات وظـــائف لـــرئيس. وظفي الـــدعممـــن مـــ

 خـدمات مراجعـة الحسـابات       أمـا .  واثنين من مـوظفي الـدعم      ،أخصائيين في مراجعة الحسابات   
بتكـاليف   ةفيعهـد بهـا إلى جهـات خارجي ـ   الداخلية في آسيا والمحـيط الهـادئ وفي الـدول العربيـة          

 دولار لبرنـامج الأمـم      ٣٠٤ ٥٠٠خصـص الصـندوق     و. ة دولار في الميزاني ـ   ١٧٦ ٠٠٠قدرها  
المتحــدة الإنمــائي لتغطيــة تكــاليف خــدمات مراجعــة الحســابات الــتي تقــدمها مراكــز خــدمات    

 .مراجعة الحسابات الإقليمية التابعة للبرنامج
وفي فرع الرقابة والتقييم ظلت إحـدى وظـائف مستشـاري التقيـيم خاليـة لمـدة ثلاثـة                     - ٢٧٥

، وفي فـرع خـدمات      ٢٠٠٣عـام   إحدى وظـائف الخدمـة العامـة شـاغرة طـوال            ظلت  وشهر،  أ
بقـاء واحـدة    و ،مراجعة الحسابات ظلت وظيفتـان لأخصـائيي المراجعـة شـاغرتين طـوال السـنة              

وكان من دواعي سرور المجلس أن يلاحظ أن جميـع الوظـائف الـثلاث              . شهرأشاغرة لمدة ستة    
 زيـدت الوظـائف المـرخص بهـا في          ٢٠٠٤ينـاير   /وابتداء من كانون الثـاني    . ٢٠٠٤شغلت عام   

 ووظيفــة ،شـعبة خــدمات الرقابـة لتشــمل وظيفــة أخصـائي لفــرع خــدمات مراجعـة الحســابات    
المرشــحين في تعــد قائمــة مختصــرة بوكانــت الشــعبة . مستشــار تقيــيم في فــرع الرقابــة والتقيــيم 

 .٢٠٠٤أبريل /نيسان
لحسـابات الداخليـة أثنـاء فتـرة الســنتين     لالداخليــة راجعـة  نـواتج الم واسـتعرض المجلـس     - ٢٧٦

 :على النحو الوارد فيما يلي
  

 ٧الجدول 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢  الفترةتقارير مراجعة الحسابات الصادرة أثناء

 
  التقارير الصادرة

  المقدمةلحسابات وخدمات الرقابةالداخلية لراجعة الم ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ المجموع

 استشاريةاستعراضات الإدارة وخدمات  ١٠ ٤ ١٤
 استعراض وظائف/حساباتداخلية للمراجعة  ١ ١ ٢
 استعراض المكاتب القطرية/حساباتداخلية للمراجعة  ٢٧ ١٨ ٤٥
 المجموع  ٣٨ ٢٣ ٦١
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 تقارير الرقابة  
راجعة حسابات الإدارة كانـت     لماستعراضات  /حساباتلل عملية مراجعة    ٦١من بين     - ٢٧٧

وجـد   لم ت  ،وكما حدث في فترات السنتين السـابقة      . صندوقهناك ثلاث عمليات تتعلق بمقر ال     
الــتي وضــعها الأخــرى الاعتمــاد علــى البيانــات المحاســبية والبيانــات  إمكانيــة راجعــة لمعمليــات 

 .الصندوق لإنتاج البيانات المالية
عــدد تقــارير مراجعــة   قلــة وأبلــغ الصــندوق المجلــس عــن وجــود ســببين رئيســيين ل        - ٢٧٨

:  وهمـا  ) تقريـرا  ٢٣ (٢٠٠٣و  )  تقريـراً  ٣٨ (٢٠٠٢ في المائة بـين عـامي        ٣٩بنسبة  الحسابات  
إعـادة هيكلـة مكتـب مراجعـة الحسـابات ومراقبـة            الأثر النـاجم عـن      و) ب(ــدرة؛    قنقص ال ) أ(

انقطــاع خــدمات تســبب في  ممــا ؛٢٠٠٣الأداء في برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أثنــاء عــام   
  .راجعة الحساباتإقليمية لمقدمها مراكز خدمة مراجعة الحسابات الداخلية التي ت

الإسراع بملء الوظائف   ) أ: (وافق الصندوق على توصيات المجلس بضرورة     قد  و  - ٢٧٩
 الاعتمـاد   يـة مكانلإتحسين شمـول عمليـات المراجعـة        ) ب(الخالية في شعبة خدمات الرقابة؛      

 .اج البيانات الماليةالتي تؤدي إلى إنتالأخرى سبية والبيانات اعلى البيانات المح
 

 تقييم المكاتب القطرية  
كفايــة الضــوابط دى تقييمــا لمــلكــل مكتــب قطــري وضــعت شــعبة خــدمات الرقابــة   - ٢٨٠

أمـا تقـارير المراجعـة الخاصـة فلـم          .  جزئيا، ضـعيف   ضٍ، مر ضٍمر: الداخلية وفقا للترتيب التالي   
لداخليـة الـتي صـدرت للصـندوق         تقسـيم تقـارير المراجعـة ا       ٨ويبين الجـدول    . يوضع لها ترتيب  

 .أثناء فترة السنتين بحسب الترتيب الشامل
 ٨الجدول 

 تقييم المكاتب القطرية
 

 السنة ضٍمر جزئيامرضٍ  ضعيف المجموع

٢٠٠٢ ١٤ ٢٢ ٥ ٤١ 
٢٠٠٣ ٧ ١١ ٤ ٢٢ 

  
 مـن   ٤٢ولاحظ المجلس أن تقييم كفاية الضوابط الداخلية كـان أقـل مـن المرضـي في                   - ٢٨١
 مـا مجموعـه     ٢٠٠٣  و ٢٠٠٢عامي   في   قد صدر أنه  و).  في المائة  ٦٧(المنفذة  لات المراجعة   حا

 . توصية٢ ٠٩٣
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 من التقرير السابق كان المجلس قد أوصـى بـأن يتـابع الصـندوق مـع            ١١٢وفي الفقرة     - ٢٨٢
  وأن يفرض قيودا زمنيا على المكاتـب المـذكورة حـتى   ،المكاتب القطرية جميع التوصيات المتبقية    

 . في حينههايتيسر الحصول على رد
نظـام  ال يحتفظ الصندوق بتفاصيل التوصيات والإجابـات عليهـا في         ،وكما سبق ذكره    - ٢٨٣

وتســتطيع المكاتــب القطريــة الــدخول . راجعــة الحســابات وقاعــدة بيانــات التوصــياتالشــامل لم
ــات  ) بواســطة الإنترنــت (مباشــرة  ــذكورة وإلى قاعــدة البيان ــة  الم ــذ توصــيات  تحــديث حال تنفي

الصندوق للشُعب الجغرافيـة رصـد التقـدم في    فوّض كما .  المباشرمراجعة الحسابات على الخط 
 .تنفيذ التوصيات

 طلبت شعبة خدمات الرقابة من الشُعب الإقليمية تقريـرا عـن            ٢٠٠٣يوليه  /وفي تموز   - ٢٨٤
لكـن  . ٢٠٠٣سـبتمبر   /حالة تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية علـى أن يصـل التقريـر في أيلـول              

نحو سـتة أشـهر بعـد    بعد ، أي ٢٠٠٤فبراير /الشُعب الجغرافية الأربع لم ترد كلها إلا في شباط     
لاحـظ أيضـا   و ،ولاحظ المجلـس اختلافـات في تفاصـيل تلـك التقـارير     . التاريخ المطلوب للتقرير 

 المكاتــب وفي حــالات أخــرى قــدمت . أن المكاتــب القطريــة لم تقــدم دائمــاً البيانــات المطلوبــة  
أحــد التقــارير أن ولاحــظ . إلى قاعــدة البيانــاتولــيس البيانــات إلى الشُــعب الجغرافيــة مباشــرة 

 .الشعبة الجغرافية لم تستعرض تنفيذ التوصيات إلا على أساس العينة
 فــإن ،المجلــس بــأن الشُــعب الجغرافيــة مارســت شــكلا مــن أشــكال الرصــد  لــئن أقــر و  - ٢٨٥

 .لحسابات لم تكن موضع متابعة منتظمة ومستمرةلالداخلية راجعة المتوصيات 
يتـابع بصـفة منتظمـة تنفيـذ        ) أ: (وافق الصندوق علـى توصـيات المجلـس بـأن         قد  و  - ٢٨٦

يضـمن تسـجيل جميـع التوصـيات وأعمـال          ) ب (؛لحسـابات الداخليـة ل  راجعـة   المتوصيات  
راجعة الداخلية يواصل تكليف قسم الم) ج(المتابعة على قاعدة بيانات مراجعة الحسابات؛       

 .للحسابات برصد أعمال المتابعة من جانب الشُعب الجغرافية
وأبلغ الصندوق المجلس أن فرع خـدمات مراجعـة الحسـابات سيواصـل رصـد متابعـة                   - ٢٨٧

 .تنفيذ التوصيات من جانب الشُعب الجغرافية
 

 الخدمات المتقاسمة - ٩ 
ــبرم الصــندوق لــس  مــن التقريــر الســابق أوصــى المج ٩٧في الفقــرة   - ٢٨٨ فــور ال علــىبــأن يُ

اتفاقات لمستوى الخدمة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لضمان تحديـد الخـدمات والتكـاليف               
 .بطريقة تمكّن الصندوق من تحمل المسؤولية الكاملة عن المعاملات التي تنفذ باسمه
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استرداد تكـاليف   (تفاهم  وقد وقَّع الصندوق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مذكرة           -٢٨٩
قائمــة عالميــة : برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مقابــل الخــدمات علــى مســتوى الــبرامج القطريــة

ينـاير  / كـانون الثـاني  ١ على أن تسـري بـأثر رجعـي مـن          ٢٠٠٣يوليه  /وذلك في تموز  ) للأسعار
كور للصـندوق   وبيّن الاتفاق التكاليف القياسية للخدمات الـتي يقـدمها البرنـامج المـذ            . ٢٠٠٣

 .“ الساعة الحقيقيةةتكلف”على مستوى المكاتب القطرية، استناداً إلى منهجية 
ــامج للصــندوق علــى مســتوى المقــر      - ٢٩٠  وقّعــت ،وبالنســبة للخــدمات الــتي يقــدمها البرن

 تبين المبادئ العامة والمنهجية الـتي تحكـم         ٢٠٠٣فبراير  / شباط ٢٠مذكرة تفاهم أخرى بتاريخ     
ويضع هذا الاتفاق المبـادئ العامـة    . لتكاليف مقابل الخدمات التي يقدمها البرنامج     ترتيبات رد ا  

 .والمنهجية التي تحكم استرداد التكاليف بين البرنامج والصندوق
 قد عالجا قضايا التكاليف فإنهما لم يعالجـا توصـيات المجلـس          نوإذا كان هذان الاتفاقا     - ٢٩١

بين الصندوق وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتعريـف            فليس هناك حتى الآن اتفاق      . بالكامل
فالخـدمات الـتي يقـدمها البرنـامج علـى مسـتوى            . الخدمات النوعية المقدمـة والمسـؤوليات عنـها       

إصـدار وثـائق    وإدارة شـؤون المـوظفين   وتعـيين المـوظفين   والمكاتب القطريـة تشـمل المـدفوعات     
ترتيبـات   و إصـدار التأشـيرات    و سـجيل المركبـات   ت و تـراخيص القيـادة للسـائقين المحلـيين        و الهوية
 تشــمل ،وعلــى مســتوى المقــر. ترتيبــات الشــحن والتصــرف في المعــدات والمشــتريات والســفر

ــة   ــة وظــائف الخزان ــة والمشــتريات  والخــدمات المقدم ــوارد   والخــدمات القانوني بعــض أنشــطة الم
ير اتفـاق علـى مـا يجـب     ولا تـزال الخـدمات المتقاسمـة تسـير مـن غ ـ         . تنفيذ نظام أطلس   و البشرية

 .تسليمه في مجالات المساءلة وقياسات الأداء
وقد وافق الصندوق وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تأجيل الانتهاء مـن اتفاقـات                - ٢٩٢

اتفقـا في  و. ٢٠٠٤ينـاير  /مستوى الخـدمات إلى مـا بعـد إدخـال نظـام أطلـس في كـانون الثـاني              
ــذا     ــات ه ــى أن إدخــال عملي ــرأي عل ــين      ال ــع العمــل ب ــبيرا في توزي ــييرا ك ــام ســيحدث تغ النظ

الوكـــالات وفي الأســـعار وبالتـــالي فـــإن عمـــل اتفاقـــات مســـتوى الخدمـــة اســـتنادا إلى أنظمـــة  
أبريــل /واجتمــع الصــندوق مــع البرنــامج في نيســان. وعمليــات منتهيــة لــن يكــون أســلوبا فعــالاً

م اتفاقات مستوى الخدمـة في      ويأمل الصندوق في إبرا   .  واتفقا على تشكيل فريق عامل     ٢٠٠٤
 .٢٠٠٤يوليه /تموز
 

 تقديم التقارير إلى المانحين - ١٠ 
والتبرعـات  .  الأخـرى  يتلقى الصندوق تبرعات مـن المـانحين للمـوارد العاديـة والمـوارد              - ٢٩٣

وتخصــص . المقدمــة للمــوارد الأخــرى تشــمل الصــناديق الاســتئمانية وأنشــطة التمويــل المشــترك
وفي أغلبيـة   .  وعلى ذلك فإن المانحين يبرمون اتفاقا مع الصندوق        .اريع بعينها هذه التبرعات لمش  
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هذه الاتفاقات يطلب المانح نوعين من التقارير من الصندوق هما التقرير المـالي، وتقريـر التقـدم     
 ).التقني(

دار وفي جميع الاتفاقات مع المانحين التي شملتها العينة كان الصندوق ينفذ التزامه بإص ـ              - ٢٩٤
فهـي تـبين حالـة التقـدم الفعلـي في تنفيـذ المشـروع        ) التقنيـة ( أمـا تقـارير التقـدم       ،التقارير الماليـة  

صـدر مباشــرة مـن المكاتــب القطريــة   يوكــان هنـاك جــزء كـبير مــن التقـارير الموضــوعية    . المعـني 
موضـع رصـد مـن أي وحـدة في المقـر            المحـرز   ولم يكن إصدار تقـارير التقـدم        . التابعة للصندوق 

ولهذا السبب لم يمكن تحديد ما إذا كانـت جميـع تقـارير             . يرسل إلى أي وحدة في المقر     كان   وأ
 ولم يمكن التعرف على التقارير المتبقيـة إلا عنـدما كـان             ،التقدم المطلوبة قد صدرت أثناء السنة     

 .المانحون يتابعون المسألة مع مقر الصندوق
تنفيـذ إجـراءات لرصـد إصـدار تقـارير      وافق الصندوق على توصية المجلـس ب     قد  و  - ٢٩٥

 .على النحو المطلوب في الاتفاقات مع المانحينالمحرز التقدم 
 

 المشتريات - ١١ 
 أوصى المجلس بـأن تُنجـز جميـع المكاتـب القطريـة       ، من التقرير السابق   ١٠٥في الفقرة     - ٢٩٦

لخـدمات وأن   تقارير تسـلّم وفحـص السـلع في غضـون ثلاثـة أسـابيع مـن تسـلّم هـذه السـلع وا                      
ترسل تقاريرها إلى وحدة المشتريات في المقر، علـى النحـو المنصـوص عليـه في دليـل مشـتريات                    

 .الصندوق
ولاحظ المجلس من العينة المختارة أن تقارير التسلم والفحص لتسـعة عشـرة بنـدا مـن                   - ٢٩٧

 كـان المقـر   وكان ذلك في حالات. لم تكن محفوظة في الملفات)  في المائة٩٥( بندا ٢٠مجموع  
قد حصـل علـى بنـود بالنيابـة المكاتـب القطريـة ولم ترسـل المكاتـب القطريـة هـذه التقـارير إلى                         

 .المقر
ومن شأن التأخير لمدد طويلة وعدم كفاية إجراءات المتابعـة أن يُخـل بحـق الصـندوق                   - ٢٩٨

 .عيوبتشوبها في الرجوع على موردي السلع التي 
ن تُنجز المكاتب القطرية تقارير تسلم وفحص السلع في         ويكرر المجلس توصيته بأ     - ٢٩٩

غضون ثلاثة أسابيع من تاريخ تسلم السلع والخدمات وأن ترسـلها إلى وحـدة المشـتريات     
كما يوصي المجلس بأن يرصد مقر الصندوق تقديم تقارير التسلم والفحـص وأن             . في المقر 
 . التقارير التي لم ترسليتابع
ق المجلس أن المكاتب القطرية أُبلغت بضرورة إنجـاز تقـارير التسـليم             أبلغ الصندو قد  و  - ٣٠٠

تقريـر يـبين أوامـر الشـراء الـتي          إنتاج  كما أن نظام أطلس يسمح ب     . والفحص في عدة مناسبات   
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وســيعمل قســم خــدمات . حــدث تســليم الســلع بشــأنها ولكــن لم تُرســل عنــها تقــارير فحــص 
 .المشتريات على رصد هذه المسألة شهريا

 مــن التقريــر الســابق كــرر المجلــس توصــيته بضــرورة أن يســتحدث   ١٠٧وفي الفقــرة   - ٣٠١
وكـان الصـندوق قـد اعتمـد     . الصندوق عملية لتسجيل أداء الجهات الموردة إليه ورصده رسميا     

لكـن السياسـات والإجـراءات لم تـذكر     .  شـهراً ١٨قائمة موردين مـع إخضـاعها للتقيـيم كـل          
ق الثــاني مــن سياســات المشــتريات في الصــندوق يقــدم بعــض  الملحــكــان كــن ول. هــذه العمليــة

 فـإن قسـم المشـتريات في الصـندوق لم           ،الإرشاد عـن الحـد الأدنى الـزمني السـابق علـى التسـليم             
كمـا لم يكـن هنـاك رصـد لجـودة السـلع المسـلمة               . يكن يتعقـب تقـدم العمـل في أوامـر الشـراء           

 .واتفاقها مع المواصفات
مة معلومـات مهمـة في    عن الوقـت الـزمني وعـن نوعيـة السـلع المسـلّ            المعلومات  تعتبر  و  - ٣٠٢

فاللجوء إلى موردين أثبتوا أنهم اقتصاديون وأكفـاء        . تقييم الموردين الذي يلجأ إليهم الصندوق     
 .يمكن أن يساعد على تجنب طول المدة السابقة على التسليم

رصـد  ) أ: ( لمـا يلـي  وافق الصندوق على توصية المجلس بـأن يطبـق إجـراءات     قد  و  - ٣٠٣
توثيق الممارسات الخاصة باستخدام قائمـة المـوردين        ) ب(ومتابعة خط سير أوامر الشراء؛      

 .المعتمدين في سياسات المشتريات في الصندوق حتى يمكن ضمان التناسق والشفافية
وأبلغ الصندوق المجلس أن إجراءات المشتريات التي يجـري النظـر فيهـا الآن ستتضـمن         - ٣٠٤
 .ا الجانب من جوانب عملية المشترياتهذ
 

 يضافترلاحالات الغش والغش ا - ١٢ 
الـتي وردت تقـارير     الافتراضـي   قدم الصندوق للمجلس موجزا بحالات الغش والغش          - ٣٠٥

 مكتبا قطريـا فقـط مـن مجمـوع          ٩٩ولاحظ المجلس أن    . ٢٠٠٣-٢٠٠٢عنها في فترة السنتين     
وعلـى ذلـك لاحـظ المجلـس أن المـوجز           . مـات إلى المقـر     مكتباً هي التي قدمت هـذه المعلو       ١٤٦

 .٢٠٠٣ - ٢٠٠٢الات في فترة السنتين هذه الحالذي قدمه الصندوق ربما لا يشمل جميع 
وافق الصندوق على توصية المجلـس بـأن يحصـل علـى تقـارير حـالات الغـش                 قد  و  - ٣٠٦

خـذ الإجـراء الـلازم      الـتي لا تـزال متبقيـة مـن المكاتـب القطريـة وأن يت              لافتراضـي   والغش ا 
 .لمعالجة مسألة التقارير عن الحالات المتبقية

أن التقـارير عـن تلـك الحـالات وردت          الافتراضي  ويبين موجز حالات الغش والغش        - ٣٠٧
ولكن الصندوق لم يستطع أن يزود المجلـس إلا بمعلومـات عـن        . من خمسة من المكاتب القطرية    

 :حالات الغش من مكتبين فقط هما كما يلي
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أثناء تنفيـذ ثلاثـة مشـاريع في بوليفيـا كُشـفت حـالات تلاعـب في مسـتندات                    )أ( 
رسمية، شملت الأسعار المقدمة والفـواتير والتزويـر في التوقيـع علـى كشـوف المرتبـات مـن أجـل               

 ٧٨٤وأدى ذلك إلى الاستيلاء علـى مبـالغ كـان مجموعهـا            . الحصول على بدل المعيشة اليومي    
ندوق المجلـس أنـه اسـترد المبلـغ بالكامـل مـن الشـخص المعـني وأن عقـد                    وأبلغ الص .  دولاراً ١٨

  ولم يُجدد؛٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠خدماته انتهى في 
إساءة استخدام الهواتف الفضائية في أفغانستان أدى إلى تحمل تكاليف بلغـت             )ب( 
رصـد  وقد أبلـغ الصـندوق المجلـس أن ذلـك يرجـع إلى اسـتخدام بطاقـات ال                 .  دولاراً ٦٣ ٦٨٠

ولم يكـن تحديـد المسـؤولية ولـذلك     . الفضائي الأيوني في الهواتف التي كانت أُرسـلت للتصـليح    
 .لن يمكن استرداد هذا المبلغ

وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس بمتابعــة التفاصــيل الكاملــة عــن جميــع   قــد و  - ٣٠٨
 .الافتراضيحالات الغش والغش 

الـتي جـاءت في الفقـرات مـن     الافتراضـي  ش  كذلك تـابع المجلـس حـالات الغـش والغ ـ           - ٣٠٩
ــة ٢١ مــن تقريــره الســابق حيــث أفــادت التقــارير عــن   ١١٨ إلى ١١٥  ٧مجمــوع قيمــة ( حال

ولم يسـتطع   )  دولاراً ولا يزال يتعين تحديد مجموع قيمة باقي الحـالات          ٣٣ ٣٨٦حالات منها   
 . الاتالصندوق أن يزود المجلس بأي تفاصيل عن أعمال المتابعة وأوضاع تلك الح

 من التقرير السابق أفاد المجلس أيضاً عـن وجـود حالـة معلقـة تتعلـق                 ١١٦وفي الفقرة     - ٣١٠
ــه بــدفع مبلــغ  . ١٩٩٩-١٩٩٨ مليــون دولار لأحــد المقــاولين لفتــرة الســنتين   ١,٨زائــد قيمت

 . لكن المسألة لا تزال موضع بحث،وأبلغ الصندوق المجلس عن حدوث بعض التقدم
 

 ع الغشاستراتيجية لمن  
 من التقرير السابق أوصى الصـندوق بوضـع خطـة لمنـع وقـوع الغـش                 ١١٨في الفقرة     - ٣١١

وعلـى الصـندوق، عنـد وضـع هـذه الخطـة، أن ينـاقش        . تتضمن مبادرات للتوعيـة بهـذه المسـألة      
بعض خصائصها مع الوحدات المعنية التابعة للأمم المتحدة والصناديق والـبرامج الأخـرى لكـي          

 كانـت متـوافرة، في عناصـر محـددة أو في جميـع              نضل الممارسـات ذات الصـلة، إ      يستفيد من أف  
 .العناصر التي يجري النظر فيها

وقد عمل الصـندوق، بالاشـتراك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم                      - ٣١٢
 المتحدة لخدمات المشاريع، على تجميع اسـتراتيجية لمنـع الغـش تتضـمن تـدريب المـوظفين علـى                  

 وإقامـة   ٢٠٠٥، ونشـر دليـل عـن منـع حـالات الغـش عـام                ٢٠٠٥مبادئ الـوعي بـالغش عـام        
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ــذلك (خــط هــاتف خــاص عــن حــالات الغــش     ــاريخ ل ولاحــظ المجلــس أن هــذه  ). لم يحــدد ت
 .٢٠٠٤مايو /الاستراتيجية كانت معروضة للموافقة في أيار

الإنمـائي ومـع مكتـب      كما أن الصندوق، بالاشتراك أيضا مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                - ٣١٣
. الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، وضـع بيانـا عـن سياسـة منـع الغـش، مـا زال ينتظـر الموافقـة                      

ــام          ــان وإصــداره للمــوظفين في منتصــف ع ــن البي ــهاء م ــع الانت ــه يتوق وأشــار الصــندوق إلى أن
٢٠٠٤. 
لأمـم  وافق الصندوق على توصية المجلس بأن يعمل، بالاشتراك مـع برنـامج ا   قد  و  - ٣١٤

المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على تكثيف جهوده للانتهاء مـن    
 .وضع استراتيجية منع الغش وإصدار بيان عن سياسة منع الغش

 
 شكر - دال 

ــود مجلــس مراجع ــ  - ٣١٥ ــة     يي ــه المــديرة التنفيذي ــا قدمت  الحســابات أن يعــرب عــن تقــديره لم
 .ان وموظفوها من تعاون ومساعدة إلى موظفي المجلسلصندوق الأمم المتحدة للسك

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 العام في جمهورية جنوب أفريقياالحسابات مراجع 

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع( 
 راجعة الحساباتلم يةالفلبينالهيئة رئيس 

 لوجروفرانسوا ) توقيع( 
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

  
 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩

 مـن رأي    نكليزية الأصلية فقط  لااالنسخة  على  مراجعي الحسابات   وقّع أعضاء مجلس     :ملاحظة
 .مراجعي الحسابات
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 قـمرف
ــة في      ــرة الســنتين المنتهي ــذ التوصــيات لفت /  كــانون الأول٣١ مــوجز تنفي

 *٢٠٠٣ديسمبر 
 

 الموضوع نفذت قيد التنفيذ لم تنفذ المجموع الإشارة في التقرير الحالي

 المسائل المالية ١٧الفقرة    ١ -
 ٢١الفقرة    ٣ -

 ٢٣الفقرة 
 ٢٥الفقرة 

 نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية

 لمضاهاةا ٣١الفقرة  ٢٩الفقرة   ٢ ٥٣ و٥٢الفقرتان 
  الخدمةيةانهاستحقاقات  ٢٥الفقرة  ٣٣الفقرة   ١ ٦٢-٥٩الفقرات 
 حسابات القبض  ٣٥الفقرة   ١ ٧٥-٧٣الفقرات 

 احتياطي الإيواء الميداني ٣٨الفقرة    ١ -
 تمويل المكاتب القطرية ٤٠الفقرة    ١ -

 الصناديق الاستئمانية  ٤٣الفقرة   ١ ٧٢-٦٨الفقرات 
 ٨٤-٧٩الفقرات 
 ٨٨-٨٥الفقرات 
 ٩٢-٨٩الفقرات 
 ٩٨-٩٣الفقرات 
 ١٠٢-٩٩الفقرات 
 ١١٢-١٠٩الفقرات 
 ١٠٨-١٠٣الفقرات 
 ١١٨-١١٣الفقرات 
 ١٢٠-١١٩الفقرات 
 ١٢٤-١٢١الفقرات 
 ١٢٨-١٢٥الفقرات 

 ٥٩الفقرة   ١٢
 ٦١الفقرة 
 ٦٣الفقرة 
 ٦٩الفقرة 
 ٧٢الفقرة 
 ٧٥الفقرة 
 ٧٨الفقرة 
 ٨٠الفقرة 
 ٨٩الفقرة 
 ٩١الفقرة 
 ٩٣الفقرة 

 النفقات البرنامجية ٨٦الفقرة 

 ٩٧الفقرة   ٢ ٢٩٢-٢٨٨الفقرات 
 ٩٩الفقرة 

 الخدمات المتقاسمة 

 إدارة الأصول  ١٠٣الفقرة   ١ ٥١-٣٤الفقرات 
 ٣٠٠-٢٩٦الفقرات 
 ٣٠٤-٣٠١الفقرات 

 ١٠٥الفقرة   ٢
 ١٠٧الفقرة 

 المشتريات 

 ةالداخليبة الرقاتقارير   ١١٢الفقرة   ١ ٢٨٧-٢٨١الفقرات 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ١١٤الفقرة   ١ ١٣١-١٣٠الفقرتان 
 حالات الغش والغش الافتراضي  ١١٨الفقرة   ١ ٣١٤-٣١١الفقرات 

 مجموع البنود  ٨ ٢٣ صفر ٣١ 
   النسبة المئوية ٢٦ ٧٤ صفر ١٠٠ 

 .(A/57/5/Add.7)  زاي٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسين، الملحق زاي انظر  * 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

المرقمـة  والجـداول  الرابـع   المرفقة والمؤلفة مـن البيانـات الأول إلى       البيانات المالية راجعنا   
 والملاحظات الداعمة المتعلقة بصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان عـن الفتـرة الماليـة                  ٨ إلى   ١من  

وتقع مسؤولية البيانات المالية على عاتق المـديرة        . ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في   
البيانـات الماليـة اسـتنادا إلى مراجعتنـا         هذه  ؤوليتنا على إبداء الرأي بشأن      وتقتصر مس . التنفيذية

 .لها
وقد أجرينـا المراجعـة طبقـا للمعـايير المشـتركة لمراجعـة الحسـابات الـتي اعتمـدها فريـق                      

مراجعي الحسابات الخارجيين للأمم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة         
 المعايير أن نقوم بتخطيط ومراجعة الحسابات للتحقق على وجـه معقـول            وتتطلب تلك . الذرية

وتشــمل مراجعــة الحســابات أن . ممــا إذا كانــت البيانــات الماليــة خاليــة مــن أي خطــأ جــوهري 
تُفحص، على سبيل الاختبار، وعلى نحو ما يراه مراجع الحسـابات ضـروريا في الظـروف ذات        

وتشــمل مراجعـــة  . ارات الــواردة في البيانــات الماليــة   الصــلة، الأدلــة الداعمــة للمبــالغ والإقـــر    
الحسابات أيضا تقييما للمبـادئ المحاسـبية المسـتخدمة والتقـديرات المهمـة الـتي وضـعتها المـديرة                   

ونحـن نـرى أن مراجعتنـا تـوفر أساسـا           . التنفيذية فضلا عن تقييم العـرض العـام للبيانـات الماليـة           
 .الحساباتلإبداء رأي في مراجعة معقولا 
أن هذه البيانات المالية تعرض بشـكل صـحيح، ومـن جميـع الجوانـب الهامـة،                 في رأينا   و 

، ونتــائج العمليــات والتــدفقات ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١المركــز المــالي للصــندوق في 
النقديــة لفتــرة الســنتين المنتهيــة آنــذاك، وذلــك طبقــا للسياســات المحاســبية للصــندوق المبينــة في    

 على البيانات المالية، والـتي طبقـت علـى أسـاس يتفـق مـع أسـس الفتـرة الماليـة                      ٢الملاحظة رقم   
 .السابقة

ومع عدم المساس برأينا الوارد أعلاه، نوجه الانتباه إلى النتائج التي توصلنا إليها بشـأن                
 :المسائل التالية

ــالتحقق مــن صــحة      )أ(  ــد كــافٍ ب ــة واكتمــال  لم يمكــن الحصــول علــى تأكي ورق
 ٢٥ كمـا جـاء في الملاحظـة         ، مليـون دولار   ٥٧,٥ن معـدات غـير مسـتهلكة بقيمـة          البيانات ع 

 من البيانات المالية؛
هناك أرصدة مشـتركة بـين الوكـالات ظلـت بـدون مضـاهاة لفتـرة طويلـة في           )ب( 

. لا تكــون دقيقــةقــد خــرى الأوكــالات البعــض الحــالات، في حــين أن أرصــدة الحســابات في  
 لأرصدة قد ذكرت بأقل من حقيقتها في البيانات المالية؛ولهذا ربما تكون قيمة هذه ا



 

76 04-44202 
 

A/59/5/Add.7

طبق صندوق الأمم المتحدة للسكان نظامـا جديـدا لتخطـيط مـوارد المؤسسـة                )ج( 
لكـن المجلـس لاحـظ نـواحي نقـص في الرقابـة وخصوصـا عـدم                 . ٢٠٠٤ينـاير   /في كانون الثاني  

مخـاطرة  اريخ الميزانيـة تُعتـبر   وهـذه الواقعـة بعـد ت ـ    . داخليـة الرقابة  مستقل ومعتمد لل  وجود إطار   
 . على عمليات صندوق الأمم المتحدة للسكانةكبير

وفضلاً عن ذلك فإننا نـرى أن معـاملات الصـندوق الـتي علمنـا بهـا أو الـتي فحصـناها                       
 .في إطار مراجعتنا كانت في جميع جوانبها المهمة متفقة مع النظام المالي والسند التشريعي

مــن النظــام المــالي، أصــدرنا أيضــا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا  الســابعة ووفقــا للمــادة  
 .للبيانات المالية للصندوق

 فقيه. شوكت أ) توقيع (
 في جمهورية جنوب أفريقياالعام مراجع الحسابات 

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع (
 راجعة الحساباتلم يةالفلبينالهيئة رئيس 

 لوجروفرانسوا ) توقيع (
 لمحاسبة في فرنساالرئيس الأول لديوان ا

  
 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩

ة فقـط مـن     لّيوقّع أعضاء مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى النسـخة الانكليزيـة الأص ـ               :ملاحظة
 .رأي مراجعي الحسابات
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  الفصل الرابع
 البيانات الماليةصحة المصادقة على   

 
 ٢٠٠٤أبريل / نيسان٣٠

 
تي واعتقـادي، أن جميـع المعـاملات        أقر أنا الموقع أدناه، حسب أفضل معـارفي ومعلومـا          

قيدت بالطريقة السليمة في السجلات المحاسبية وأنها تنعكس بصورة سـليمة في البيانـات الماليـة                
 .المرفقة

 :وأقر بما يلي 
ــة المدرجــة في هــذه     -  أن الإدارة مســؤولة عــن ســلامة وموضــوعية المعلومــات المالي

 .البيانات المالية
ـــأن البيانـــات المالي -  ــايير المح ةــ ــاً للمعـ ــابية  أُعـــدت وفقـ ــدة لمسـ ــة الأمـــم المتحـ  نظومـ

ى مبـــالغ معينـــة تســـتند إلى أفضـــل تقـــديرات واجتـــهادات ـــــــتشـــتمل علأنهــــــا و
 .الإدارة

 أن الإجـــراءات المحاســـبية ونُظُـــم الرقابـــة الداخليـــة ذات الصـــلة تـــوفر ضـــمانا        - 
ــى       ــجلات علـ ــدفاتر والسـ ــان الـ ــول، وبيـ ــة الأصـ ــل حمايـ ــن أجـ ــولا مـ ــومعقـ   نحـ

ملائم لجميع المعاملات، وتنفيذ الإجراءات والسياسات العامة مع الفصل الملائـم           
وأن المراجــع الـــداخلي للحســـابات يســتعرض باســـتمرار نظـــم   . بــين الواجبـــات 

المحاســبة والرقابــة ويســعى إلى العمــل علــى إدخــال تحســينات إضــافية في مجــالات   
 .محددة

الحـر والكامـل    إمكانيـة الاطـلاع     سابات  لحالداخلي ل  مراجعللأن الإدارة وفرت     - 
 .على جميع السجلات المحاسبية والمالية

أن الإدارة تستعرض توصيات مجلس مراجعي حسـابات الأمـم المتحـدة والمراجـع               - 
الداخلي للحسابات، وأن إجـراءات الرقابـة جـرى تنقيحهـا أو بسـبيلها للتنقـيح،                

 .بحسب الاقتضاء، استجابة إلى تلك التوصيات
د وصلتني رسالة اعتماد من مدير مكتب الشؤون المالية وشـؤون الإدارة في برنـامج    قو 

ــامج         ــإجراءات المحاســبة في البرن ــق ب ــا يتعل ــدم نفــس الضــمانات فيم ــائي تق ــم المتحــدة الإنم الأم
 ومــا يتصــل بــذلك مــن نُظــم الرقابــة بقــدر مــا تكــون الخــدمات مقدمــة مــن البرنــامج ،المــذكور
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لمتحــدة للســكان بحســب الاتفــاق الإداري الســاري الآن وتعديلاتــه  كور لصــندوق الأمــم اذالمــ
 . في صندوق الأمم المتحدة للسكان٢-١١٦ ووفقاً للقاعدة المالية اللاحقة،

 غوبتا. سوباش ك) توقيع( 
 مدير شعبة الخدمات الإدارية 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 تحدةالأمم الم
 نيويورك
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 الفصل الخامس
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١ في   البيانات المالية عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة           

٢٠٠٣* 
 
 البيان الأول
 كـانون   ٣١الإيرادات والنفقـات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة السـنتين المنتهيـة في                 

 ٢٠٠٣ ديسمبر/الأول
 لمحة عامة ١-١  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

   الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣   

 الإيرادات     
 التبرعات ١الجدول  ٥٢٨ ١٩٥ ٥٢٠ ٣٦٥ ٢١٣ ١١٨ ٢٦٦ ٥٩٦

 تسويات العملة  ١٠ ٣٩٩ )٥ ٤٧١( - -
 صافي التبرعات   ٥٣٨ ٥٩٤ ٥١٤ ٨٩٤ ٢١٣ ١١٨ ٢٦٦ ٥٩٦
 إيرادات الفوائد  ٨ ٣٣٨ ١٣ ٢٦٤ ٥ ٤٠١ ١٠ ٩٥٥
 إيرادات أخرى ٢الجدول  ٥ ٢٠٨ ٤ ٤٢١ ٦١ ٣٢٣
 مجموع الإيرادات  ٥٥٢ ١٤٠ ٥٣٢ ٥٧٩ ٢١٨ ٥٨٠ ٢٧٧ ٨٧٤

 النفقات     
 الأنشطة البرنامجية ٤ و٣الجدولين  ٣٧٩ ٩٨٣ ٢٩٩ ١٧٣ ٢٢٢ ٥٣٨ ١٨٦ ٩٠٢
 برنامج المشورة التقنية )ط(٢الملاحظة  ٣١ ٣٨٩ ٣٥ ١٣٣ ٣٤ ٣٠٩

 خدمات دعم البرنامج     
   الوكالات المنفذة- )ي(٢الملاحظة  ٢ ٩١٩ ٣ ١٠٩ ١ ٥١٧ ١ ٣٩٧

٧ ٢٣٤ ٦ ٧٧٤ ١ ٣٠٥ ٩٣٨ 
 ،)ي(٢الملاحظة 

   صندوق الأمم المتحدة للسكان - ١١والملاحظة 
 النفقات البرنامجية  ٤٢١ ٥٢٥ ٣٤٤ ١٨٩ ٢٢٥ ٣٩٤ ١٨٩ ٥٤٦

- - ١٣٢ ٨٢٧ ١١٣ ٥١٩ 
 ،٥الجدول 
 السنتينفي ميزانية الدعم نفقات صافي  ١١ة الملاحظ

 تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة ١٢الملاحظة  ٧ ٣٢٢ - - -
  الخدمةنهايةمدفوعات  ١٣الملاحظة  ١ ٧٧٧ - - -
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   الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣   

 نفقات أخرى ٢الجدول  ٥٨ ٧ ٤٦٩ ١ ٠٥٣ ٥٤٢
 مجموع النفقات  ٥٦٣ ٥١٠ ٤٦٥ ١٧٧ ٢٢٦ ٤٤٧ ١٩٠ ٠٨٨
 الإيرادات على النفقات) نقص(زيادة   )١١ ٣٧٠( ٦٧ ٤٠٢ )٧ ٨٦٧( ٨٧ ٧٨٦

 احتياطي مقابل مساهمات مشكوك في تحصيلها ٧الملاحظة  ٧٣٤ - - -
 تسويات فترات سابقة ٩الملاحظة  ١٧ - )١٦٢( -

 في الإيرادات على النفقات) النقص(صافي الزيادة   )١٢ ١٢١( ٦٧ ٤٠٢ )٧ ٧٠٥( ٨٧ ٧٨٦
 يناير / كانون الثاني١ة الصندوق في أرصد  ٣٩ ٨٧٢ - ١٣٧ ٥٧٥ ٦٤ ٢١٥

 تحويل بين الاحتياطيات      
   إلى احتياطي المكاتب الميدانية-  )٢ ١٩٦( - - -
 من احتياطي العمليات/  إلى-  )٦ ٠٣٩( )٢٧ ٧٩١( - -
 رد مبالغ إلى المانحين  )٢٦( - )١١ ٢٨٠( )٤ ١٥٦(

   تحويلات داخل موارد الصندوق-     
   إلى موارد أخرى-  )٥٧٣( - ٥٧٣ ٢٩١

   من موارد أخرى- ٢٠الملاحظة  ١ ١٠٢ ٢٦١ )١٠ ٥٠٦( )١٠ ٥٦١(
 ديسمبر/ كانون الأول٣١أرصدة الصندوق في  ٤البيان  ٢٠ ٠١٨ ٣٩ ٨٧٢ ١٠٨ ٦٥٧ ١٣٧ ٥٧٥

   
 .الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية * 
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 البيان الأول
/  كانون الأول  ٣١فقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في        الإيرادات والن   

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 الموارد الأخرى ٢-١  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 إلغاءات مجموع الموارد الأخرى

ــرامج    ــم بـــ ــدمات دعـــ خـــ
ــدة   ــم المتحــ صــــندوق الأمــ

 للسكان
برنــامج صــغار المــوظفين في 

  تقاسم التكاليف مانيةالصناديق الاستئ الفئة الفنية

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ٦الجدول 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  ٧الجدول 

 الإيرادات            

 التبرعات ٧١ ٦٨٩ ٢٤ ٢٨٠ ١٤٠ ٤٧٢ ٢٤٢ ١١٦ ٩٥٧ ٢٠٠ - - -  ٢١٣ ١١٨ ٢٦٦ ٥٩٦

 إيرادات الفوائد - - ٥ ٣٩٤ ١٠ ٩٥٥ ٧ - - - - - ٥ ٤٠١ ١٠ ٩٥٥

 إيرادات أخرى - - ٦١ ٣٢٥ - - ١١ ٧٣٩ ١١ ٥٠٢ )١١ ٧٣٩( )١١ ٥٠٤( ٦١ ٣٢٣

٢٧٧ ٨٧٤ ٢١٨ ٥٨٠ )١١ ٥٠٤( )١١ ٧٣٩(  مجموع الإيرادات ٧١ ٦٨٩ ٢٤ ٢٨٠ ١٤٥ ٩٢٧ ٢٥٣ ٣٩٦ ٩٦٤ ٢٠٠ ١١ ٧٣٩ ١١ ٥٠٢

 النفقات            

 أنشطة برنامجية ٥٨ ٢٣٥ ١٢ ٩٦٤ ١٦٣ ٢٧٨ ١٧٣ ٧٩٣ ١ ٠٢٥ ١٤٥ - - - - ٢٢٢ ٥٣٨ ١٨٦ ٩٠٢

 برنامج المشورة  التقنية ٣٤ ٣٠٩ - - - - - - - - ٣٤ ٣٠٩

 خدمات دعم البرنامج            

  الوكالات المنفذة- ٥٩٥ ٢١٦ ٩٢٢ ١ ١٨١ - - - - - - ١ ٥١٧ ١ ٣٩٧

٢ ٥٤٠ ٥١٤ ٩ ٠٥٨ ١٠ ٩٦٥ ٩٧ ٢٢ ١ ٣٤٩ ٩٤١ )١١ ٧٣٩( )١١ ٥٠٤( ١ ٣٠٥ ٩٣٨ 
للسكان   صندوق الأمم المتحدة-

)١١الملاحظة (

١٨٩ ٥٤٦ ٢٢٥ ٣٩٤ )١١ ٥٠٤( )١١ ٧٣٩(  النفقات البرنامجية ٦١ ٤٠٥ ١٤ ٠٠٣ ١٧٣ ٢٥٨ ١٨٥ ٩٣٩ ١ ١٢٢ ١٦٧ ١ ٣٤٩ ٩٤١

 نفقات أخرى - ٥٠ ١ ٠٥٣ ٤٩٢ - - - - - - ١ ٠٥٣ ٥٤٢

١٩٠ ٠٨٨ ٢٢٦ ٤٤٧ )١١ ٥٠٤( )١١ ٧٣٩(  مجموع النفقات ٦١ ٤٠٥ ١٤ ٠٥٣ ١٧٤ ٣١١ ١٨٦ ٤٣١ ١ ١٢٢ ١٦٧ ١ ٣٤٩ ٩٤١

١٠ ٢٨٤ ١٠ ٢٢٧ )٢٨ ٣٨٤( ٦٦ ٩٦٥ )١٥٨( ٣٣ ١٠ ٣٩١ ١٠ ٥٦١ - - )٧ ٨٦٧( ٨٧ ٧٨٦ 
الإيــــرادات علــــى) نقــــص(زيــــادة 
 النفقات

- )٤٩ - )٢١٢( - ١ - - - - - )١٦٢ 

 تسوية فترات سابقة

)٩لاحظة الم(

١٠ ٢٣٥ ١٠ ٢٢٧ )٢٨ ١٧٢( ٦٦ ٩٦٥ )١٥٩( ٣٣ ١٠ ٣٩١ ١٠ ٥٦١ - - )٧ ٧٠٥( ٨٧ ٧٨٦ 
في) الــــــــنقص(صــــــــافي الزيــــــــادة 

 الإيرادات على النفقات

١٢ ٩٣١ ٢ ٤١٣ ١٢٤ ٤٨٤ ٦١ ٦٧٥ ١٦٠ ١٢٧ - - - - ١٣٧ ٥٧٥ ٦٤ ٢١٥ 
ــندوق ف  ــدة الصـ ـــأرصـ ــانون ١ي ــ كـ

 يناير/الثاني
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 إلغاءات مجموع الموارد الأخرى

ــرامج    ــم بـــ ــدمات دعـــ خـــ
ــدة   ــم المتحــ صــــندوق الأمــ

 للسكان
برنــامج صــغار المــوظفين في 

  تقاسم التكاليف مانيةالصناديق الاستئ الفئة الفنية

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
 ٦الجدول 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  ٧الجدول 

 رد مبالغ للمانحين )٥( - )١١ ٢٧٥( )٤ ١٥٦( - - - - - - )١١ ٢٨٠( )٤ ١٥٦(

 تحويلات داخل موارد الصندوق            

)١٠ ٥٦١(   إلى الموارد العادية- )٢٧٩( - )٨٢٣( - - - )٩ ٤٠٤( )١٠ ٥٦١( - - )١٠ ٥٠٦(

٥٧٣ ٢٩١ - - - - - - - - ٥٧٣ ٢٩١ 
  من الموارد العادية-

)٢٠الملاحظة (
  إلى موارد أخرى- - - - - - - )٩٨٧( - - - )٩٨٧( -

  من موارد أخرى- ١٠٠ - ٧٩٠ - ٩٧ - - - - - ٩٨٧ -

١٣٧ ٥٧٥ ١٠٨ ٦٥٧ - - - - ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١ ٨٥ ٠٠٤ ١٢٤ ٤٨٤ ٩٨ ١٦٠ 
 كـــانون٣١أرصـــدة الصـــندوق في 

 ديسمبر/الأول
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 البيان الثاني
الأصــــول والخصــــوم وأرصــــدة الصــــناديق لفتــــرة الســــنتين المنتهيــــة في   

 ٢٠٠٣ديسمبر / انون الأولك ٣١
 لمحة عامة ١-٢  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

   الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١   

 الأصول     
 النقدية  ٩ ٢٨٥ ٨ ٢٨١ ١١ ٥٠١ ٢

 الاستثمارات ٨الجدول  ١٠٩ ٢٦٢ ١٣١ ٣٨٥ ١٣٥ ٠٦٣ ١٨٧ ٠٣٩
 مجموع النقدية والاستثمارات  ١١٨ ٥٤٧ ١٣٩ ٦٦٦ ١٤٦ ٥٦٤ ١٨٧ ٠٤١

 حسابات قبض وتكاليف مؤجلة     
 مساهمات للقبض من الحكومات  ٣الملاحظة  ١ ١٦٠ ٣ ١٧١ - -
 حتياطي للتبرعات المشكوك في تحصيلهاا  ٧الملاحظة  )٥٥( - - -

١٥الملاحظة  ٥ ١٤٨ ٤ ٧٢٥ ١٥٠ ٨١٤  غير ذلك 
 أصول أخرى     
 : تشغيل مقدمة إلىأموال      

 الحكومات    ٦ ٦٥٢ ١٦ ١٦٦ ١ ٤٤٦ ٢ ٦٤٩
 الأمم المتحدةوكالات     ٤٣٩ ١ ٥١٢ - -

٣ ٣٤٥ ٧ ٤٧٦ ٢ ١٠٢ ٢ ٤٢٩  
الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات     ؤسسات  الم  

 غير الحكومية
١٨الملاحظة  - ١ ٠٩٧ - -  مبالغ مدفوعة مقدماً للإيواء الميداني 

 مجموع الأصول  ١٣٥ ٢٣٦ ١٧٣ ٨١٢ ١٥٠ ٢٦٢ ١٩٢ ٩٣٣
 الخصوم     
 مقبوضة سلفامساهمات  ٦الملاحظة  ٣٠ ٩ - -

١٧الملاحظة  ٣٣ ٩٠٩ ٣٢ ١٦٤ ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢  التزامات غير مصفاة
 حسابات دفع     
 مستحقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ٧ ٠٦٤ ١٥ ٦٣٧ - -

١٦الملاحظة  ١ ٤٣٤ ٦ ٧٥١ ١ ٠١٦ ٣٠٥  لكغير ذ 
 خصوم أخرى     
 :أموال تشغيل مقدمة إلى      
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   الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١   

 الحكومات    ٢ ٥٢٠ ٦ ٧٤٩ ٢١ ٤٠٧
 الأمم المتحدةوكالات     ٥ ٦٦٢ ١٢ ٥١٢ ٣٢٢ -

١ ٨٩٣ ٣ ٤٥١ ٢٤٨ ١ ٦٣٤  
الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات     ؤسسات  الم  

 غير الحكومية
 مجموع الخصوم  ٥٢ ٥١٢ ٧٧ ٢٧٣ ٤١ ٦٠٥ ٥٥ ٣٥٨

 وأرصدة الصندوقطيات الاحتيا     
١٩الملاحظة  ٥٧ ٧٠٦ ٥١ ٦٦٧ - -  احتياطي تشغيلي
١٨الملاحظة  ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ - -  المكاتب الميدانيةاحتياطي 

 أرصدة الصندوق المتاحة للبرامج  ٢٠ ٠١٨ ٣٩ ٨٧٢ ١٠٨ ٦٥٧ ١٣٧ ٥٧٥
 مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصندوق ٤البيان  ٨٢ ٧٢٤ ٩٦ ٥٣٩ ١٠٨ ٦٥٧ ١٣٧ ٥٧٥
مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصندوق  ١٣٥ ٢٣٦ ١٧٣ ٨١٢ ١٥٠ ٢٦٢ ١٩٢ ٩٣٣
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 البيان الثاني
ــرة الســنتين        ــات وأرصــدة الصــناديق لفت الأصــول والخصــوم والاحتياطي

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 الموارد الأخرى ٢-٢  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ارد الأخرىمجموع المو

برنـــــــــامج صـــــــــغار  
ــة   ــوظفين في الفئــــ المــــ

   تقاسم التكاليف الصناديق الاستئمانية الفنية
٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١   

 الأصول         
 النقدية  ٩٥ - ١١ ٤٠٦ ٢ - - ١١ ٥٠١ ٢

 الاستثمارات ٨الجدول  ٢٣ ٤٦٠ ١٢ ٩٣١ ١١١ ٥٠٤ ١٧٣ ٩٤٨ ٩٩ ١٦٠ ١٣٥ ٠٦٣ ١٨٧ ٠٣٩

١٨٧ ٠٤١ ١٤٦ ٥٦٤ ١٧٣ ٩٥٠ ٩٩ ١٦٠ ١٢٢ ٩١٠  مجموع النقدية والاستثمارات  ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١

 حسابات قبض وتكاليف مؤجلة ١٥الملاحظة  - - ١٥٠ ٨١٤ - - ١٥٠ ٨١٤
 أصول أخرى         
 :أموال تشغيل مقدمة إلى          

 الحكومات   - - ١ ٤٤٦ ٢ ٦٤٩ - - ١ ٤٤٦ ٢ ٦٤٩
 وكالات الأمم المتحدة   - - - - - - - -

٢ ١٠٢ ٢ ٤٢٩ - - ٢ ١٠٢ ٢ ٤٢٩ - -  
المؤسسات الحكومية الدولية 
 والمنظمات غير الحكومية 

١٩٢ ٩٣٣ ١٥٠ ٢٦٢ ١٧٩ ٨٤٢ ٩٩ ١٦٠ ١٢٦ ٦٠٨  مجموع الأصول  ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١

 الخصوم         
 التزامات غير مصفاة ١٧الملاحظة  - - ٣٩ ٩٩٧ ٥٣ ٠١٢ ١ - ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢
 حسابات دفع ١٦الملاحظة  - - ١ ٠١٦ ٣٠٥ - - ١ ٠١٦ ٣٠٥

 خصوم أخرى         
 :أموال تشغيل مقدمة إلى          

 الحكومات   - - ٢١ ٤٠٧ - - ٢١ ٤٠٧
 الأمم المتحدة وكالات    - - ٣٢٢ - - - ٣٢٢ -

٢٤٨ ١ ٦٣٤ - - ٢٤٨ ١ ٦٣٤ - -  
الدوليةالحكومية ؤسسات الم 
 والمنظمات غير الحكومية 

 مجموع الخصوم  - - ٤١ ٦٠٤ ٥٥ ٣٥٨ ١ - ٤١ ٦٠٥ ٥٥ ٣٥٨
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 ارد الأخرىمجموع المو

برنـــــــــامج صـــــــــغار  
ــة   ــوظفين في الفئــــ المــــ

   تقاسم التكاليف الصناديق الاستئمانية الفنية
٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١   

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق         
 أرصدة الصناديق المتاحة للبرامج  ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١ ٨٥ ٠٠٤ ١٢٤ ٤٨٤ ٩٨ ١٦٠ ١٠٨ ٦٥٧ ١٣٧ ٥٧٥

١٣٧ ٥٧٥ ١٠٨ ٦٥٧ ١٢٤ ٤٨٤ ٩٨ ١٦٠ ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١ ٨٥ ٠٠٤  
 مجموع الاحتياطيات وأرصدة

 الصندوق

١٩٢ ٩٣٣ ١٥٠ ٢٦٢ ١٧٩ ٨٤٢ ٩٩ ١٦٠ ١٢٦ ٦٠٨ ٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١  
 مجموع الخصوم والاحتياطيات

 وأرصدة الصندوق
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 البيان الثالث
ــة في         ــة لفتــرة الســنتين المنتهي ــدفقات النقدي ــان الت /  كــانون الأول٣١بي

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 لمحة عامة ١-٣  

 )ات الولايات المتحدةبآلاف دولار(
 

  الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣  

 تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل    
 ١-١البيان   الإيرادات على النفقات) نقصان/(زيادة )١٢ ١٢١( ٦٧ ٤٠٢ )٧ ٧٠٥( ٨٧ ٧٨٦

 ة للقبضتبرعات المعلننقصان في ال)/زيادة(  ١ ٣٣٢ )١ ٤٧١( - -
 تبرعات مشكوك في تحصيلهانقصان في )/زيادة(  ٧٣٤ - - -
 حساب القبض الأخرىنقصان في )/زيادة(  ٤٠٢ ١ ٠٣٠ ١٥٨ )٦٩(
 نقصان في صافي أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات)/زيادة(  ٥ ٢٨٥ ٤ ٤٠٦ ٨١٧ )٨٩٦(
 صافي أموال التشغيل المستحقة للوكالات المنفذةنقصان في )/زيادة(  )٥ ٧٧٨( ٤ ٢٧٢ ٣٢٢ )٢ ٠١٠(

٢ ٥٧٣ ٢ ٣٧٥ )١ ٠٥٩( ١ ٣٨٧ 
نقصــان في صــافي أمــوال التشــغيل المقدمــة إلى المؤسســات      )/زيــادة( 

 الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية
 المقبوضة سلفاالتبرعات نقصان في )/زيادة(  ٢١ ٩ - -

 نقصان في الالتزامات غير المصفاة)/دةزيا(  ١ ٧٤٥ ١١ ٥٣٠ )١٣ ٠١٤( ٣١ ٩٧٢
 نقصان في خصوم أخرى)/زيادة(  )٥ ٣١٧( )٥ ٦٩٤( ٧١١ )١٥(
 الإيرادات من الفوائد: مخصوما منها )٨ ٣٣٨( )١٣ ٢٦٤( )٥ ٤٠١( )١٠ ٩٥٥(

 من أنشطة التشغيل)/في(المستخدمة صافي النقدية  )١٩ ٤٦٤( ٧٠ ٥٩٦ )٢٥ ١٧٠( ١٠٧ ٢٠٠
 من أنشطة الاستثمار والتمويلتدفقات نقدية     
 نقصان في المبالغ المستحقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي)/زيادة(  )٨ ٥٧٣( )٣ ٢٣٥( - -

 نقصان في الفائدة قيد التحصيل)/زيادة(  ٢٧٢ )٢ ٩٩٢( ٥٠٦ ٤٠٧
 الإيرادات من الفوائد : مضافا إليها ٨ ٣٣٨ ١٣ ٢٦٤ ٥ ٤٠١ ١٠ ٩٥٥
 صافي النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل ٣٧ ٧ ٠٣٧ ٥ ٩٠٧ ١١ ٣٦٢

 أخرىأنشطة تدفقات نقدية من     
 زيادة الاحتياطي التشغيلي  ٦ ٠٣٩ ٢٧ ٧٩١ - -
 رد مبالغ للمانحين  )٢٦( - )١١ ٢٨٠( )٤ ١٥٦(
 من صناديق أخرى/)إلى(صافي التحويلات   )٧ ٧٠٥( )٢٧ ٦٣٨( )٩ ٩٣٣( )١٠ ٢٧٠(
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  الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣  

 أنشطة أخرىمن )/في( المستخدمة صافي النقدية )١ ٦٩٢( ١٥٣ )٢١ ٢١٣( )١٤ ٤٢٦(
 في النقدية والاستثمارات) النقصان(صافي الزيادة  )٢١ ١١٩( ٧٧ ٧٨٦ )٤٠ ٤٧٧( ١٠٤ ١٣٦
 يناير/ كانون الثاني١النقدية والاستثمارات في  ١٣٩ ٦٦٦ ٦١ ٨٨٠ ١٨٧ ٠٤١ ٨٢ ٩٠٥
 ديسمبر/ كانون الأول٣١تثمارات في النقدية والاس ١١٨ ٥٤٧ ١٣٩ ٦٦٦ ١٤٦ ٥٦٤ ١٨٧ ٠٤١
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 البيان الثالث
ــة في         ــة لفتــرة الســنتين المنتهي ــدفقات النقدي ــان الت /  كــانون الأول٣١بي

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 الموارد الأخرى ٢-٣  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 مجموع الموارد الأخرى

ــرامج   ــم بـــ ــدمات دعـــ خـــ
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة 

 للسكان
ار المـــوظفين برنـــامج صـــغ
  تقاسم التكاليف الصناديق الاستئمانية في الفئة الفنية

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣  

 تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل          

١٠ ٢٣٥ ١٠ ٢٢٧ )٢٨ ١٧٢( ٦٦ ٩٦٥ )١٥٩( ٣٣ ١٠ ٣٩١ ١٠ ٥٦١ )٧ ٧٠٥( ٨٧ ٧٨٦ 
ــادة( ــى   )/زيــ ــرادات علــ ــان الإيــ نقصــ

 النفقات

 نقصان في حساب القبض)/زيادة( - - ١٥٨ )٦٩( - - - - ١٥٨ )٦٩(

)٨١٧ )٨٩٦( - - - - ٨١٧ )٨٩٦ - - 
ــادة( ــوال   )/زيــ ــافي أمــ ــان في صــ نقصــ

 التشغيل المقدمة إلى الحكومات

)٣٢٢ )٢ ٠١٠( - - - - ٣٢٢ )٢ ٠١٠ - - 

ــادة( ــوال   )/زيــ ــافي أمــ ــان في صــ نقصــ
التشـــغيل المســـتحقة لوكـــالات الأمـــم  

 المتحدة

١ ٠٥٩( ١ ٣٨٧ - - - - )١ ٠٥٩( ١ ٣٨٧( - - 

نقصـــــان في صـــــافي أمـــــوال )/زيـــــادة(
التشـــــــغيل المقدمـــــــة إلى المؤسســـــــات 
ــير    ــات غــ ــة والمنظمــ ــة الدوليــ الحكوميــ

 الحكومية

١٣ ٠١٥( ٣١ ٩٧٢ ١ - - - )١٣ ٠١٤( ٣١ ٩٧٢(   
قصـــان في الالتزامـــات غـــير ن)/زيـــادة(

 المصفاة
 نقصان في خصوم أخرى)/زيادة( - - ٧١١ )١٥( - - - - ٧١١ )١٥(

 الإيرادات من الفوائد: مخصوما منها - - )٥ ٣٩٤( )١٠ ٩٥٥( )٧( - - - )٥ ٤٠١( )١٠ ٩٥٥(

١٠ ٢٣٥ ١٠ ٢٢٧ )٤٥ ٦٣٢( ٨٦ ٣٧٩ )١٦٥( ٣٣ ١٠ ٣٩١ ١٠ ٥٦١ )٢٥ ١٧٠( ١٠٧ ٢٠٠ 
ــة   ــن )/في(المســتخدمة صــافي النقدي م
 أنشطة التشغيل

          
تدفقات نقدية من أنشـطة الاسـتثمار    

 والتمويل

٥٠٦ ٤٠٧ - - - - ٥٠٦ ٤٠٧ - - 
نقصـــــان في الفائـــــدة قيـــــد )/زيـــــادة(

 التحصيل

 الإيرادات من الفوائد: مضافا إليها - - ٥ ٣٩٤ ١٠ ٩٥٥ ٧ - - - ٥ ٤٠١ ١٠ ٩٥٥

٥ ٩٠٠ ١١ ٣٦٢ ٧ - - - ٥ ٩٠٧ ١١ ٣٦٢ - - 
صافي النقديـة مـن أنشـطة الاسـتثمار         

 والتمويل

 تدفقات نقدية من أنشطة أخرى          
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 مجموع الموارد الأخرى

ــرامج   ــم بـــ ــدمات دعـــ خـــ
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة 

 للسكان
ار المـــوظفين برنـــامج صـــغ
  تقاسم التكاليف الصناديق الاستئمانية في الفئة الفنية

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣  

 رد مبالغ للمانحين )٥( - )١١ ٢٧٥( )٤ ١٥٦( - - - - )١١ ٢٨٠( )٤ ١٥٦(

)١٠ ٣٩١( )١٠ ٥٦١( )٩ ٩٣٣( )١٠ ٢٧٠( - ٣٩٤ ٢٩١ )٣٣( - ٩٧ 
مــن صــناديق )/إلى(صــافي التحــويلات 

 أخرى

)١٠ ٥٦١( )٢١ ٢١٣( )١٤ ٤٢٦( )١٠ ٣٩١( - ٣٨٩ ٢٩١ )١١ ٣٠٨( )٤ ١٥٦( ٩٧ 
ــة المســتخدمة    ــن )/في(صــافي النقدي م

 أنشطة أخرى

١٠ ٦٢٤ ١٠ ٥١٨ )٥١ ٠٤٠( ٩٣ ٥٨٥ )٦١( ٣٣ - - )٤٠ ٤٧٧( ١٠٤ ١٣٦ 
في النقديـة   ) النقصـان (صافي الزيـادة    
 والاستثمارات

١٢ ٩٣١ ٢ ٤١٣ ١٧٣ ٩٥٠ ٨٠ ٣٦٥ ١٦٠ ١٢٧ - - ١٨٧ ٠٤١ ٨٢ ٩٠٥ 
 كـانون   ١النقدية والاسـتثمارات في     

 يناير /الثاني

٢٣ ٥٥٥ ١٢ ٩٣١ ١٢٢ ٩١٠ ١٧٣ ٩٥٠ ٩٩ ١٦٠ - - ١٤٦ ٥٦٤ ١٨٧ ٠٤١ 
ــتثمارات في   ــة والاســـــ  ٣١النقديـــــ

 ديسمبر/كانون الأول

 



 

04-44202 91 
 

A/59/5/Add.7  

 رابعالبيان ال
 تحركـات الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة          -الموارد العاديـة    بيان    

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ السنتين المنتهية في
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
٢٠٠١-٢٠٠٠ 

مجموع الاحتياطيـات   
 وأرصدة الصناديق

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
مجمــوع الاحتياطيــات 
 وأرصدة الصناديق

ــاطي  احتيـــــــــ
ــواء  للإيـــــــــــــ

 الميداني
الاحتيـــــــاطي  

 التشغيلي

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الأرصـــــــــــــــدة 
 المتاحة للبرامج

ــدمات  خـــــ
 المشتريات

أمـــــــــــــوال 
ــة  متاحــــــــــ

   امجللبر

٣٩ ٨٧٢ - ٣٩ ٨٩٢ ٥١ ٦٦٧ ٥ ٠٠٠ ٩٦ ٥٣٩ ٢٨ ٩٨٤  
ينـــاير  / كـــانون الثـــاني ١الرصـــيد في 

٢٠٠٢ 

١٢ ١٢١( - )٢ ١٩٦( )١٤ ٣١٧( ٦٧ ٤٠٢( - 
)١٢١ 

١٢(  
في الإيـرادات   ) الـنقص /(صافي الزيـادة  
 على النفقات

 تحويلات داخل الاحتياطات        

   إلى احتياطي الإيواء الميداني - ١٨الملاحظة  )٢ ١٩٦( - )٢ ١٩٦( - ٢ ١٩٦ - )١٠٨(
   من الاحتياطي التشغيلي- ١٩الملاحظة  )٦ ٠٣٩( - )٦ ٠٣٩( ٦ ٠٣٩ - - -
 رد مبالغ للمانحين  )٢٦( - )٢٦( - - )٢٦( -
 التحويلات داخل الموارد        
  إلى موارد أخرى-  )٥٧٣( - )٥٧٣( - - )٥٧٣( -

  من موارد أخرى-  ١ ١٠٢ - ١ ١٠٢ - - ١ ١٠٢ ٢٦١
 تحركات أخرى        
  تخصيص متعلق بخدمات المشاريع - ٢١الملاحظة  )١ ٢٢٤( ١ ٢٢٤ - - - - -

١٨ ٧٩٤ ١ ٢٢٤ ٢٠ ٠١٨ ٥٧ ٧٠٦ ٥ ٠٠٠ ٨٢ ٧٢٤ ٩٦ ٥٣٩ 
 ١-١البيانان 

 ١-٢و
ــيد في  ــانون٣١الرصــــ  /الأول  كــــ

 ٢٠٠٣ديسمبر 
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 ١الجدول 
ــة    ــوارد العادي ــة ا: الم ــة في  حال ديســمبر / كــانون الأول٣١لتبرعــات المعلن

٢٠٠٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

التبرعات المعلنة 
لفترات السنتين 

 المقبلة

الرصـــــــــــــــــــيد  
ــتحق  المســـــــــــــــ
ــم   لصــندوق الأم
المتحدة للسـكان   

ــانون ٣١في   كـــ
ديســـمبر  /الأول
٢٠٠٣ 

مــــــــــــــدفوعات 
 مقبوضة

/ مكاســـــــــب
في ) خســــائر(

 سعر الصرف

ــات في  تحركـ
ــرادات  الإيـــــ

 المؤجلة
ــوع  مجمــــــــــــــــــ

 التبرعات

التبرعــات المعلنــة 
ــنتين  ــرة الســ لفتــ

 الحالية

تســــــــــــويات 
ــرات  فتـــــــــــــــ
ــنتين  الســـــــــــــ

 السابقة

ــيد  الرصـــــــــــــ
المســـــــــــــتحق 
لصــــــــــــندوق 
الأمــم المتحــدة 
 ١ للســكان في

كــــــــــــــــانون 
ينـــــاير /الثــــاني 
 المانحون ٢٠٠٢

 :الدول         
 الاتحاد الروسي - - ٣٠٠ ٣٠٠ - - ٣٠٠ - ٤٥٠

 إثيوبيا ٤ - ٧ ٧ - - ٧ ٣ -

- - ٥( ١٠ ٥ - - ٥( - 
ــة   ــارات العربيـ الإمـ

 المتحدة
 الأردن ٤٨ - ٩٨ ٩٨ - - ٩٨ ٤٨ -
 أسبانيا - - ١ ١٨٥ ١ ١٨٥ - - ١ ١٨٥ - -
 أستراليا - - ٢ ٥٢١ ٢ ٥٢١ - ٦١ ٢ ٥٨٢ - -
 إسرائيل - - ٥٠ ٥٠ - - ٥٠ - -
 أفغانستان - - - - - - - - -
 نياإستو - - ٢ ٢ ٢٤ - ٢٦ - -
 ألبانيا - - - - - - - - -
 أرمينيا - - ١ ١ - - ١ - -
 إرتيريا - - ٣ ٣ - - ٣ - -
 ألمانيا - - ٢٩ ٣٩٥ ٢٩ ٣٩٥ - ٣٢٣ ٢٩ ٧١٨ - -
 أنتيغوا وبربودا - - ٢ ٢ )٢( - - - -
 أندورا - - ٢٠ ٢٠ - - ٢٠ - -
 إندونيسيا - - ٥٤ ٥٤ - ١ ٥٥ - -
 أنغولا ١ )١( ٢ ٢ )١( - ١ - -
 أذربيجان - - ١ ١ - - ١ - -
 أوروغواي ٨ - - - - - - ٨ -
 أوزبكستان - - ١ ١ - - - ١ -
 أوغندا ١٣ )٢( ٢٠ ١٨ - - ١٠ ٢٠ -

- - ٥٠ )٥٠( ٤٨ )٢( - - ٤٨ 
ــة (إيــران   –جمهوري

 )الإسلامية
 أيرلندا - - ٤ ٢٩٠ ٤ ٢٩٠ - ٢٧ ٤ ٣١٧ - -
 إيطاليا - - ٥ ٣٨٢ ٥ ٣٨٢ - - ٥ ٦٣٣ - -
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التبرعات المعلنة 
لفترات السنتين 

 المقبلة

الرصـــــــــــــــــــيد  
ــتحق  المســـــــــــــــ
ــم   لصــندوق الأم
المتحدة للسـكان   

ــانون ٣١في   كـــ
ديســـمبر  /الأول
٢٠٠٣ 

مــــــــــــــدفوعات 
 مقبوضة

/ مكاســـــــــب
في ) خســــائر(

 سعر الصرف

ــات في  تحركـ
ــرادات  الإيـــــ

 المؤجلة
ــوع  مجمــــــــــــــــــ

 التبرعات

التبرعــات المعلنــة 
ــنتين  ــرة الســ لفتــ

 الحالية

تســــــــــــويات 
ــرات  فتـــــــــــــــ
ــنتين  الســـــــــــــ

 السابقة

ــيد  الرصـــــــــــــ
المســـــــــــــتحق 
لصــــــــــــندوق 
الأمــم المتحــدة 
 ١ للســكان في

كــــــــــــــــانون 
ينـــــاير /الثــــاني 
 المانحون ٢٠٠٢

 أيسلندا - - ٢٣ ٢٣ - - ٢٣ - -
 بابوا غينيا الجديدة ٢ - ٧ ٧ - - ٤ ٥ -
 باكستان ٥٠٠ - ١ ٠٢٥ ١ ٠٢٥ - - ١ ٥٢٥ - -
 البحرين - - ٥ ٥ - - ٥ - -
 بالاو ١ )١( ٤ ٣ - - ٤ - -
 بربادوس - - ٨ ٨ - - ٨ - -
 البرتغال ٤٠ )٢٥( ٦٥ ٤٠ - - ٨٠ - -
 بلجيكا ١ ١٠٤ )١٣( ٨ ٢٢٧ ٨ ٢١٤ - ٦٠٤ ٩ ٩٢٢ - -
 بلغاريا ١٨٥ )١٨٤( ٢١ )١٦٣( - - - ٢٢ ٢٥
 بنغلاديش ١٠٠ )٧٥( ٥٣ )٢٢( - - ٥٣ ٢٥ -
 بنما ١٢ - ٥٠ ٥٠ - - ١٠ ٥٢ ٧٥
 بنن ٤ - ٧ ٧ - - ٧ ٤ -
 بوتان ٥ - ١٣ ١٣ - - ١٢ ٦ -
 بوتسوانا - - ١٥ ١٥ - - ١٥ - -
 بوركينا فاسو - - ٣ ٣ )٣( - - - -
 بوروندي ١ - ٢ ٢ - - - ٣ -
 بولندا ٢٨ - - - - - - ٢٨ -
 بوليفيا ٨ )٤( ٨ ٤ - - - ١٢ -
 بيرو ١٠ - - - - - - ١٠ -
 تايلند - - ١٩٢ ١٩٢ - - ١٩٢ - -
 تركمانستان - - ٣ ٣ - - ٣ - -
 تركيا ٢١٠ )١٨٢( ٢١٦ ٣٤ - - ٢١٦ ٢٩ -
 ترينيداد وتوباغو - - ١٠ ١٠ - - ١٠ - -
 تشاد - - - - - - - - -
 توغو - ١ ٦ ٧ - - ٤ ٣ -
 تونس ١٨ )١٩( ٤٥ ٢٦ - ١ ٤٥ - -
 تونغا - - ١ ١ - - ١ - -
 توفالو - - ٧ ٧ - - ٧ - ٩
 تاكالاو - - - - - - - - -
 تيمور ليشتي - - ١ ١ - - - ١ -
 جامايكا ٢٥ )٢٣( - )٢٣( - - ٢ - -
 الجزائر ٢٤ )٢٠( ٢٠ - - - ٢٠ ٤ -
 البهاماجزر  ١ )١( ٣ ٣ - - ٣ - -
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تســــــــــــويات 
ــرات  فتـــــــــــــــ
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لصــــــــــــندوق 
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 جزر القمر ١ )١( ١ - - - - ١ -
 جزر كوك ١ - ١ ١ - - ١ ١ -
 جزر سليمان - - - - - - - - -
 جزر مارشال ٢ - ٤ ٤ - - ٢ ٤ ٦

- - - - - )١٠ )١٠( - )١٠ 
ــة   ــة العربي الجماهيري

 الليبية

- - ١ )١( ٧ ٥ - - ٧ 
ــا  ــة أفريقيــ جمهوريــ

 الوسطى

- - ١٦٥ ١٦٥ - ١١ ١٧٦ - - 
ــة الجمهور يــــــــــــــــ
 التشيكية

- - ٦ )٥( ٥ - - )١( ٥ 
ــة  الجمهوريــــــــــــــــ

 الدومينيكية

- ٦ ٦ - - ٣ ٣ - - 
ــة   ــة العربي الجمهوري

 السورية

- ٢ ٢ - - - ٢ - - 
ــة الكونغــو   جمهوري

 الديمقراطية

- ١٤ )٧( ١٢ ٥ - )١( ١٢ ٥ 
جمهوريـــــة تترانيـــــا 

 المتحدة
 جمهورية كوريا - - ٢٦٠ ٢٦٠ - - ٢٦٠ - -

- - ٢٧ ٢٧ - - ٢٧ - - 
ــا   ــة كوريــ جمهوريــ
 الشعبية الديمقراطية

- ٣ - ٢ ٢ - - ٤ ١ 
ــة لاو  جمهوريـــــــــــ
  الديمقراطية الشعبية

- ٢ ٢ - - - ٢ - - 

جمهوريـــة مقـــدونيا 
ــلافية  اليوغســـــــــــــ

 السابقة
 جنوب أفريقيا ٨ - ٢٧ ٢٧ - ١ ٣٦ - ٤٢
 جورجيا - - ١ ١ - - - ١ -
 جيبوتي ٣ - ٢ ٢ - - ٤ ١ -
 الدانمرك - - ٤٨ ٠٦٨ ٤٨ ٠٦٨ - - ٤٨ ٠٦٨ - -
 دومينيكان - - - - - - - - -
 الرأس الأخضر - - ١٤ ١٤ - - - ١٤ -
 رواندا ٢ - ١ ١ - - ٢ ١ -
 رومانيا ٥ - ٢٠ ٢٠ - - - ٢٦ -
 زامبيا ٩ )٢( ١٣ ١٠ - - ١٩ - -
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 زمبابوي ١١ - ١١ ١١ - - ٢٢ ١ -
 ساموا ٣ )٣( ١٠ ٨ ٥ - ١٥ - -
 نغالالس - - ١٧ ١٧ - ١ ١٨ - -

- ١ - ٤ ٤ - - ٢ ٢ 
ســـــــــان تـــــــــومي 

 وبرينسيبي

- - ١ ١ - - ١ - - 
ــتس   ــانت كيــــ ســــ

 ونيفيس
 سري لانكا - - ٣٦ ٣٦ - - ٣٦ - -
 السلفادور - - ٢ ٢ - - ٢ - -
 سلوفاكيا - - ٦ ٦ - - ٦ - -
 سلوفينيا ٤ - - - - - ٣ ١ -
 سوازيلند - - ١٠ ١٠ - - - ١٠ -
 دانالسو ٥٢ )٢٢( ٣٠ ٨ - - - ٦٠ -
 السويد - - ٤١ ٨٦٤ ٤١ ٨٦٤ - ٣٥ ٤١ ٨٩٨ - -
 سويسرا - - ١٦ ٩٢٥ ١٦ ٩٢٥ - ٦٦٧ ١٧ ٥٩٣ - -
 سورينام - - ١ ١ - - ١ - -
 سيراليون - - ١٨ ١٨ - ١ ١٠ ٩ -
 سيشيل - - ٣ ٣ - - ٢ ١ -
 شيلي ١ )١( ١٠ ٩ - - ١٠ - -
 الصومال - - - - - - - - -
 الصين - - ١ ٦٤٠ ١ ٦٤٠ - - ١ ٦٤٠ - -
 طاجيكستان - - ٢ ٢ - - ٢ - -
 عمان - - ٢٦ ٢٦ - - - ٢٦ -
 غابون ١٣٦ )١٥٨( ٩ )١٤٩( - ٢٥ - ١١ -
 غامبيا ٨ )٥( ٥ - - - ٧ - -
 غانا ٢٥ - ٢٥ ٢٥ - - - ٥٠ -
 غواتيمالا ٢ )٢( ٢ ١ ٢ - ٤ - -
 غينيا - - ١٠ ١٠ - - ١٠ - -
 غينيا الاستوائية ٢ - ١٨٧ ١٨٧ - - ١٨٩  -
 غيانا - - - - - - - - -
 فانواتو ٦ )٥( ٢ )٣( - - - ٣ ٣
 فرنسا - - ٢ ٥٥٦ ٢ ٥٥٦ - ٤ ٢ ٥٦٠ - -
 الفلبين ٤٨ )١٩( ٥٩ ٤٠ - )٢( ٥٩ ٢٧ -
  فترويلا ٥ - ١٠ ١٠ - - - ١٥ -
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 فنلندا - - ٢٧ ١٩١ ٢٧ ١٩١ - ٩٨٦ ٢٨ ١٧٦ - ٣٤ ٤٥٧
 فيجي ٥ )٣( ٥ ٢ - - ٧ - -
 ييت نامف - - ٩ ٩ - - ٩ ١ -
 قبرص ١ - ٣ ٣ )٣( - ١ - -
 قطر - - ٣٠ ٣٠ - - ٣٠ - -
 الكاميرون - - ١٠ ١٠ - - ١٠ - -
 كازاخستان - - ٥ ٥ - - ٥ - -
 كمبوديا - ٢ ٤ ٦ )٢( - ٤ - -
 كندا - - ١٧ ٢٠١ ١٧ ٢٠١ - ٨١ ١٧ ٢٨٢ - -
 كرواتيا - - ٢ ٢ - - ٢ - -
 كوستاريكا - - ٦ ٦ - - ٦ - -
 كوت ديفوار ٦٢ )٨( ١٥ ٧ - ١٨ ٧١ ١٥ -
 كوبا - - ١٠ ١٠ - - ١٠ - -
 كولومبيا ٤٠ )٤٠( ٤٠ - - - ١ ٣٩ -
 الكونغو - - ٣٤ ٣٤ - ١٤ - ٤٨ -
 الكويت ٥ )٥( ٣٠ ٢٥ - - ١٠ ٢٠ -
 كيريباتي ٥ - - - - ٢ - ٧ -
 كينيا - - ١٥ ١٥ - - ١٥ - ١٥
 لبنان ٦ )٦( ٤ )٢( - - ٢ ٢ -
 لكسمبرغ  - ١ ٢٦٩ ١ ٢٦٩ - ٥٠ ١ ٣١٨ - -
 ليبيريا - - ٣ ٣ - - - ٣ -
 ليختنشتاين ٦ - ١٥ ١٥ - ١ ١٤ ٨ -
 ليسوتو - - ٢ ٢ - ١ - ٣ -
 مالطة - - ٢ ٢ - - ٢ - -
 مالي ٧ )٣( ٩ ٦ - ٢ ٩ ٦ -
 ماليزيا - - ٣٠ ٣٠ - - ٣٠ - -
 مدغشقر ٤ )١( ٢ ١ - - ٥ - -

 مصر ١٦٤ )١٦٣( ١٩١ ٢٨ - )٣١( ٨٩ ٧٢ ١٥٨
 المغرب ٢ )٢( ٢٠٦ ٢٠٤ - - ٢٠٦ - ١٠
 المكسيك - - ١٠٠ ١٠٠ - - ١٠٠ - -
 ملاوي ٧ )٥( ٦ ١ - )١( ٣ ٣ ٩
 مولدوفا - - - - - - - - -
 ملديف - - ٦ ٦ - - ٦ - -
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- ٣٠ )٣٠( ٦٠٠ ٥٧٠ - - ٣٠٠ ٣٠٠ 
ــة   ــة العربيـــ المملكـــ

 السعودية
 المملكة المتحدة - - ٥٤ ٩٦٢ ٥٤ ٩٦٢ - ١ ٨٩٥ ٥٦ ٨٥٨ - -
 منغوليا ٤ )٤( ٨ ٤ - - ٨ - -
 موريتانيا ٦ )٦( ٣ )٣( - - - ٣ ٢
 موريشيوس ٧ )٤( ٧ ٣ - ١ ١١ - -
 موزامبيق ٢ )٢( - )٢( - - - - -
 ميانمار ٥ )٥( - )٥( - - - - -

- ٣ )٣( ٦ ٣ - - ٣ ٣ 

ــا  ميكرونيزيـــــــــــــــ
 -ولايـــــــــــــــــات(

 )الموحدة
 ناورو - - ١ ١ - - - ١ -
 النرويج - - ٥٧ ٥٥٤ ٥٧ ٥٥٤ - ٥٣٣ ٥٨ ٠٨٧ - -
 ناميبيا ٤ )١( ٢ ١ - - ٥ - ٢
 النمسا - - ٨١٧ ٨١٧ - )١( ٨١٦ - -
 نيبال ١١ )١١( ١٠ )١( - - ١٠ - ٥
 النيجر - - ١٥ ١٥ - - ١٠ ٥ -
 نيجيريا ٢٢ )٢( ٤٠ ٣٨ - - - ٦٠ -
 نيكاراغوا - - ١٠ ١٠ - - ١٠ - -
 نيوزيلندا - - ١ ٩٢٨ ١ ٩٢٨ - ٢٦ ١ ٩٥٤ - -
 هايتي - - ١٠ ١٠ - - ٥ ٥ -
 الهند - - ٣٧٧ ٣٧٧ - ٢ ٣٨٠ - -
 هندوراس - - ٨ ٨ - - ٨ - -
 هنغاريا - - ٢٥ ٢٥ - - ٢٥ - -

 هولندا - - ١١٧ ٧١٩ ١١٧ ٧١٩ - ٤ ٨١٢ ١٢٢ ٥٣١ - ١٤٦ ١٦٢
 اليابان - - ٧٩ ٠٣٤ ٧٩ ٠٣٤ - - ٧٩ ٠٣٤ - -
  اليمن - - ٢٠ ٢٠ - - ٢٠ - -
 اليونان - - ١٢ ١٢ - - ١٢ - ٦
          
 القطاع الخاص         

- - ٢ ٠٢٥ ٢ ٠٢٥ - - ٢ ٠٢٥ - - 

صـــــندوق مـــــارس 
 الاستئماني

 ٤  الملاحظة    
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التبرعات المعلنة 
لفترات السنتين 

 المقبلة

الرصـــــــــــــــــــيد  
ــتحق  المســـــــــــــــ
ــم   لصــندوق الأم
المتحدة للسـكان   

ــانون ٣١في   كـــ
ديســـمبر  /الأول
٢٠٠٣ 

مــــــــــــــدفوعات 
 مقبوضة

/ مكاســـــــــب
في ) خســــائر(

 سعر الصرف

ــات في  تحركـ
ــرادات  الإيـــــ

 المؤجلة
ــوع  مجمــــــــــــــــــ

 التبرعات

التبرعــات المعلنــة 
ــنتين  ــرة الســ لفتــ

 الحالية

تســــــــــــويات 
ــرات  فتـــــــــــــــ
ــنتين  الســـــــــــــ

 السابقة

ــيد  الرصـــــــــــــ
المســـــــــــــتحق 
لصــــــــــــندوق 
الأمــم المتحــدة 
 ١ للســكان في

كــــــــــــــــانون 
ينـــــاير /الثــــاني 
 المانحون ٢٠٠٢

- - ١ ١٧٩ ١ ١٧٩ - - ١ ١٧٩ - - 

 مليــــون ٣٤حملــــة 
 صديق

 ٥      الملاحظة 
 أخرى - - ٦ ٦ - - ٦ - -

- - )١٨٤( )١٨٤( - - )١٨٤( - - 

ــاليف المكاتـــب  تكـ
 ة الحكوميةالمحلي

 ١١      الملاحظة 
 المجموع ٣ ١٧١ )١ ١٤٦( ٥٢٨ ١٩٥ ٥٢٧ ٠٤٩ ٢٠ ١٠ ٣٩٩ ٥٣٩ ٤٧٨ ١ ١٦٠ ١٨١ ٤٣٨

 
 ٥٠٠أو التعهدات للسنوات المقبلة إذا كانت أقل من /الأرقام الخاصة بالأرصدة والتسويات والتعهدات للسنة الجارية والمدفوعات و  :ملاحظة

حالة أفغانستان وألبانيا وتشاد وتوكالاو ودومينيكا وجزر سليمان وجمهورية مولدوفا وزمبابوي والصومال دولار تقرَّب إلى الصفر في 
 .وغيانا وميانمار
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 ٢الجدول 
/  كـانون الأول   ٣١إيـرادات ونفقـات أخـرى لفتـرة السـنتين المنتهيـة في              : الموارد العادية   

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

  الإيرادات العادية دات الأخرىالإيرا
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣  

 إيرادات أخرى    
 وفورات ناشئة عن فترات سابقة ١ ٣٣٠ ٣ ٢٧٤ ١٢ -

 إيرادات متنوعة ٢ ١٦٢ ١ ٠٨٢ ٤٩ ١٦١
 صافي تسويات إعادة تقييم العملات والمكاسب ١ ٧٠٠ - - -
 هبات - ٦٥ - -

١٦ - - ١٦٢ 
 الوكـالات  -ات في تصفية التزامـات الفتـرة السـابقة         وفور

 المنفذة وصندوق الأمم المتحدة للسكان
 الإيرادات الأخرىمجموع  ٥ ٢٠٨ ٤ ٤٢١ ٦١ ٣٢٣

    
 نفقات أخرى    
 ٨الملاحظة   بريميا-المالي برنامج التحوط  ٣٥ - - -

 رالخسائوالعملات صافي تسويات إعادة تقييم  - ٦ ٨٠٢ ١ ٠٥٢ ٥٤٢
 تسويات حسابية عن فترات سابقة ٢٣ ٦٦٧ ١ -

 مجموع النفقات الأخرى ٥٨ ٧ ٤٦٩ ١ ٠٥٣ ٥٤٢
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 ٣الجدول 
 كـانون  ٣١الأنشطة البرنامجية بحسب المناطق في فترة السنتين المنتهية في          : الموارد العادية   

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 برنامجيةالأنشطة ال

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  الأنشطة البرنامجية

 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى  
 إثيوبيا ٦ ٣٦٣ ٥ ١٩٩
 إريتريا ٢ ١٨١ ٢ ٢٣٢
 أنغولا ٣ ٧٩٩ ٢ ٧٣١
 أوغندا ٧ ٦٩٢ ٥ ١٧٨
 بنن ٣ ٤٦٥ ٢ ٢٨٢
 بوتسوانا ٩٩٥ ٦٣٨
 بوركينا فاسو ٣ ٠٦٦ ٢ ٥٤٧
 بوروندي ٢ ٠٣٠ ١ ٤٣٧
 تشاد ٤ ٥٧٤ ١ ٩٦٢
 توغو ٢ ٢٢١ ١ ٧٣٢
 جزر القمر ٧٩٥ ٣٨٧
 جمهورية أفريقيا الوسطى ١ ٩٥٧ ١ ٤٨٦
 جمهورية الكونغو الديمقراطية ٤ ٩١١ ٢ ١٧٢
 جمهورية تترانيا المتحدة ٦ ٠٤٣ ٥ ٤٤٢
 جنوب أفريقيا ١ ٧٥٥ ٩٠٣
 الرأس الأخضر ١ ٠٧٧ ١ ١٠٨
 رواندا ٢ ٢٠٦ ١ ٨٤٣
 زامبيا ٣ ٦٨٩ ١ ٧٦١
 بابويزم ٢ ١٢٧ ١ ٥٦٧
 السنغال ٣ ٤٣٤ ٣ ١٤٤
 سان تومي وبرينسيبي ٥٤٠ ٨٥٩
 سوازيلند ٨٧٨ ٤٠٠
 سيراليون ٢ ٤١٦ ٧٢٥
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٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 برنامجيةالأنشطة ال

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  الأنشطة البرنامجية

 سيشيل ٩٧ ١١١
 غابون ٣٩٣ ٣٢٥
 غامبيا ٩٩١ ٧٨٠
 غانا ٥ ٣٢٤ ٤ ١٥٧
 غينيا ١ ٥١٩ ١ ٣٦٥
 غينيا الاستوائية ٨٩٣ ١ ٠٣٠
 غينيا بيساو ١ ٠٤٤ ٦٩٧
 الكاميرون ٤ ٤٩٠ ٢ ٨٤٦
 كوت ديفوار ١ ٧٩٩ ١ ٩٢٣
 الكونغو ١ ٣٦٥ ٥٠٦
 كينيا ٧ ٠٦٨ ٣ ٩٦٣
 ليبيريا ١ ٠٨٦ ١ ٥٦٣
 ليسوتو ٦٩٥ ٤٢٨
 مالي ٣ ٧٣٠ ٢ ٦٢٠
 مدغشقر ٣ ٥٢٠ ٢ ٩٦٤
 ملاوي ٢ ٧١٨ ٢ ٧٦٢
 موريتانيا ٢ ٨٢٤ ١ ٦٩٧
 موريشيوس ٢٢٣ ٢٨١
 موزامبيق ٤ ٦٦٧ ٤ ٢٣٢
 ناميبيا ١ ٥٠٨ ٨٦٣
 النيجر ٤ ٢٩٦ ٢ ٩٩٠
 نيجيريا ٩ ٠٤٦ ٩ ٢٣٠
 مجموع المشاريع القطرية ١٢٧ ٥١٠ ٩٥ ٠٦٨
 المشاريع الإقليمية ٩ ٢١٠ ٤ ٥٨٧
 المجموع ١٣٦ ٧٢٠ ٩٩ ٦٥٥
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 )تابع( ٣الجدول   
 

٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 الأنشطة البرنامجية

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  الأنشطة البرنامجية

 آسيا والمحيط الهادئ   
 أفغانستان ٤ ٧١٢ ١ ٢٨٠
 إندونيسيا ٥ ٨٩٦ ٤ ٩٤٨
 ) الإسلامية-جمهورية (إيران  ٤ ٥٣١ ٣ ٢٦٧
 بابوا غينيا الجديدة ١ ١١٠ ١ ١١٩
 باكستان ٨ ٧٢٣ ٥ ٣٣١
 بنغلاديش ١٣ ٩٣٤ ٩ ٨٨٢
 بوتان ١ ٤٠٨ ٢ ٠٥٧
 تايلند ٩٣٠ ١ ٢٧٧
 تيمور ليشتي ٢ ٦٢٥ ٦٠٧
 *جزر مولتي في المحيط الهادئ ١ ٥٨٩ ٢ ٦٦٤
 الشعبية الديمقراطيةجمهورية كوريا  ١ ٦٤٨ ١ ٠٧٦
 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ٣ ٠٠٩ ٣ ٣٠٤
 سري لانكا ١ ٩٨٢ ١ ٧٣٠
 الصين ٩ ١٦١ ٧ ١٢٨
 الفلبين ٥ ٩٢٢ ٣ ٥٥٣
 فييت نام ٧ ٣٤٥ ٦ ٨٠٠
 كمبوديا ٧ ٣٨٥ ٥ ٥٤٥
 ماليزيا ٣٧١ ٢٩٦
 ملديف ٧٨٢ ١ ١٧٥
 منغوليا ٢ ٨٨٣ ٣ ٢٥٣
 ميانمار ٢ ٩٣٣ ٢ ٢٥٥
 نيبال ٣ ٥٤٠ ٥ ٧٨٤
 الهند ١٩ ٨٦٥ ٢٠ ٠٠٧
 مجموع المشاريع القطرية ١١٢ ٢٨٤ ٩٤ ٣٣٨
 المشاريع الإقليمية ٤ ٨٥٢ ٣ ٠٤٠
 المجموع ١١٧ ١٣٦ ٩٧ ٣٧٨

 
أرقام جزر مولتي في المحيط الهادئ تتألف من أرقام عدة جزر ولكنها صنفت تحت عنوان واحد عند  *  

جزر كوك وفيجي وكيريباتي وجزيرة : يط الهادئوتشمل جزر مولتي في المح. إعداد التقارير
رو ونيوي وبالاو وساموا وجزر سليمان وتوكيلاو ومارشال وولايات ميكرونيزيا الموحدة ونا

 .وتونغا وتوفالو وفانواتو
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    )تابع( ٣الجدول   
٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 الأنشطة البرنامجية
٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

  الأنشطة البرنامجية

 أوروبا الدول العربية و  
 الاتحاد الروسي ٩٨٨ ٤٨٥
 الإمارات العربية المتحدة ٤ ٨

 الأردن ٧٨٤ ٩٠٨
 إستونيا ٦٥ ٧٥
 ألبانيا ٧٠٤ ٧٦٠
 الأراضي الفلسطينية المحتلة ١ ٦٦٩ ٢ ١٧٢
 أرمينيا ٦٧٧ ٣٥٩
 أذربيجان ١ ١٠٣ ١ ٢٨٥
 أوزبكستان ١ ١٧٦ ١ ٢٧٢
 أوكرانيا  ٧٤٢ ٤٣٦
 البحرين - ١٠
 لغارياب  ٣٤٦ ٢٠٧
 بولندا ١٥٦ ٢٢٢
 البوسنة والهرسك ٤٠٤ ١٨٩
 بيلاروس ٣١٣ ٢٠٦
 تركمانستان ١ ١١٥ ٩٩١
 تركيا ١ ٧٤٤ ٨٩٧
 تونس  ٧٠٩ ٨٩٢
 الجزائر ٢ ٠٣٤ ١ ٥٨٤
 الجمهورية العربية السورية ٤ ٧٣٥ ٢ ٦٥١

 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة - )١١(
 جورجيا ٦٦٧ ٣٧٧
 جيبوتي ٨٥٤ ٨١٦

 رابطة الدول المستقلة ٢٧- ٦-
 رومانيا ٨٨٧ ٧٦٣
 السودان ٣ ٧٥٠ ٤ ٠٢٨
 الصومال ٧٣٢ ٤٨٦
 طاجيكستان ١ ٤٥٦ ١ ٠٠٠
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٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 الأنشطة البرنامجية

٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
  الأنشطة البرنامجية

 العراق ٧٦٧ ٥٨١
 عمان - ١٧
 قيرغيزستان ١ ٠٦٤ ٨٨٩
 كازاخستان ١ ١٢٣ ١ ٤٦١
 كوسوفو ٥٣٨ ١٥٤
 لاتفيا ١٣٧ ١٤٤
 لبنان ٥٦١ ٣١٠
 ليتوانيا ١٦٤ ١١٤
 مصر ٢ ٥٥١ ٤ ٣٨٩
 المغرب ٢ ٧٥٧ ١ ٩١١
 مولدوفا  ٣٥٨ ٢٦٢
 المملكة العربية السعودية ١٣ ٤

 اليمن ٤ ٠٧٩ ٤ ٦١٦
 مجموع المشاريع القطرية ٤١ ٨٩٩ ٣٧ ٨٢٤
 المشاريع الإقليمية ٤ ٩٢٩ ٢ ٢٣٠
 المجموع ٤٦ ٨٢٨ ٤٠ ٠٥٤
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  )تابع( ٣الجدول   

 الأنشطة ٢٠٠١-٢٠٠٠
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ البرنامجية

  الأنشطة البرنامجية
 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي  
 الأرجنتين ٤٨٩ ٦

 إكوادور ٢ ٠١٢ ١ ٤٨٧
 أوروغواي ٢٧٨ ٢٤١
 باراغواي ١ ١٦٩ ١ ١٢٩
 البرازيل ٩٢١ ١ ٨٢٧
 *بلدان الكاريبي الناطقة بالإنكليزية والهولندية ١ ٤٧٠ ٢ ٠٩٢
 بنما ٩٠٦ ٦١٢
 بوليفيا ٢ ٧٢٢ ٢ ٣٨٩
 بيرو ٢ ٧٤٧ ٢ ٦٦٢
 الجمهورية الدومينيكية ١ ٤١٧ ١ ٤٨٦
 السلفادور ١ ٢٣١ ١ ١٤٠
 شيلي ٢٦٤ ١٢٣
 غواتيمالا ١ ١٧٢ ٧٢٥
 فترويلا ١ ٣٨٧ ٩٦٢
 كوستاريكا ٦٠٠ ٣٩٧
 كوبا ١ ٢٢١ ٨٣٦
 كولومبيا ١ ١٨٨ ١ ٠٤٣
 المكسيك ٢ ٧٢٧ ٢ ٦٤٣
 نيكاراغوا ١ ٨٦٨ ٢ ٧٦٩
 هايتي ١ ١٧٢ ٧٢٥
 هندوراس ٢ ٧٨٩ ٢ ٨٣٥
 مجموع المشاريع القطرية ٣١ ٢٥٨ ٢٨ ٨٩٨
 المشاريع الإقليمية ٣ ٩٨٨ ٢ ٦٧٢
 المجموع ٣٥ ٢٤٦ ٣١ ٥٧٠
 مشاريع أقاليمية ٤٤ ٠٥٣ ٣٠ ٥١٦
 مجموع الأنشطة البرنامجية ٣٧٩ ٩٨٣ ٢٩٩ ١٧٣

  
ن أرقام عدة بلدان وجزر أرقام البلدان المتحدثة بالإنكليزية والهولندية في البحر الكاريبي تتألف م *    

وتشمل البلدان المتحدثة بالإنكليزية والهولندية في . وضعت تحت عنوان واحد عند إعداد التقارير
الكاريبي كلا من أنغويلا، أنتيغوا وبربودا، جزر البهاما، بربادوس، بليز، برمودا، جزر فيرجين 

مايكا، مونتسترات، سانت كريستوفر البريطانية، جزر كايمان، الدومينيكان، غرينادا، غيانا، جا
ونيفيس، سانت لوسيا، سان فنسنت وجزر غرينادين، جزر الأنتيل الهولندية، سورينام، ترينيداد 

 .وتوباغو، جزر توركس وكايكوس
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 ٤الجدول   
 ٣١الأنشطة البرنامجيـة بحسـب الوكالـة المنفـذة للفتـرة الماليـة المنتهيـة في                 : الموارد العادية   

 ٢٠٠٣ديسمبر /ولكانون الأ
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 مخصصات لم تُنفق

 أنشطة برنامجية
٢٠٠٣ -٢٠٠٢   

 مخصصات
٢٠٠٣-٢٠٠٢  

 الوكالة المنفذة   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  ٢٨٧ ٩٥٠ ١٨٥ ٨١٤ ١٠٢ ١٣٦
 الحكومات ١٧٠ ٤٣٠ ١٢٥ ٣٠٠ ٤٥ ١٣٠

٦٦ ٨٠٤ ٥٥ ١٢٦ ١١ ٦٧٨ 
غــير  كوميــة الدوليــة والمنظمــات المؤسســات الح

 الحكومية
 وكالات الأمم المتحدة ١٩ ٣١٥ ١٣ ٧٤٣ ٥ ٥٧٢
 مجموع الأنشطة البرنامجية ٥٤٤ ٤٩٩ ٣٧٩ ٩٨٣ ١٦٤ ٥١٦
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 ٥الجدول 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ميزانية الدعم في فترة السنتين المنتهية في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

   ٢٠٠٣-٢٠٠٢للفترة النفقات  

الرصيد غير 
 المجموع المصفى

الالتزامات 
غير 
 المدفوعات المصفاة

الاعتمادات 
-٢٠٠٢للفترة 

٢٠٠٣  
 الدعم البرنامجي     

 المكاتب القطرية  ٧٦ ٠٢٧ ٧٠ ٣٤٤ ١ ٢٢٨ ٧١ ٥٧٢ ٤ ٤٥٥
 المقر  ٣١ ٥٧٢ ٣٠ ١٦٨ ١ ٢٢٥ ٣١ ٣٩٣ ١٧٩
  الدعم البرنامجي–المجموع الفرعي  ١٠٧ ٥٩٩ ١٠٠ ٥١٢ ٢ ٤٥٣ ١٠٢ ٩٦٥ ٤ ٦٣٤
 التنظيم والإدارة  ٤٧ ٥٩٧ ٤٥ ٤١٢ ٢ ١٣٢ ٤٧ ٥٤٤ ٥٣

 إجمالي الاعتمادات والنفقات ١٥٥ ١٩٦ ١٤٥ ٩٢٤ ٤ ٥٨٥ ١٥٠ ٥٠٩ ٤ ٦٨٧

)٢٠ ٠٧٠( )١٧ ٦٨٢( - )١٧ ٦٨٢( )٢ ٣٨٨( 

 الدعم لفترة المبالغ المقيدة لحساب ميزانية
 الدعم لفترة السنتين

 ١١لملاحظة ا 
 صافي الاعتمادات والنفقات ١٣٥ ١٢٦ ١٢٨ ٢٤٢ ٤ ٥٨٥ ١٣٢ ٨٢٧ ٢ ٢٩٩
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 ٦الجدول 
ــتئمانية     ــناديق الاســ ــة في    –الصــ ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــابات فتــ ــان حســ ــانون ٣١ بيــ  كــ

 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــناديق في  الصــــــ

  كــــــــــانون٣١
 ديســــمبر/الأول
٢٠٠٣ 

ــوعمج  مـــــــــــ
 الإنفاق علـى  

 البرامج

خــــــــــدمات 
 دعــــــــــــــــــم

 –البرنـــــامج 
ــندوق  صــــــــ
ــم  الأمــــــــــــــ
ــدة  المتحــــــــــ

 للسكان 

ــدمات  خــــ
ــم  دعــــــــــــ

 –البرنامج  
 الوكـــالات
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــ
 البرنامجية

 مجمــــــــــــــوع
 الأمـــــــــــــوال

 المتوافرة

ــرادات  إيـــــــــ
ــد،  الفوائـــــــــ
 وإيــــــــرادات
 أخــــــــــــــرى
 ومصـــروفات

 أخرى

ــويات  تســـــــــــ
 فتــرات ســابقة 
 وتحــــــــــويلات
 التبرعات وإعادة دفع

ــيد  رصــــــــــــــــ
ــن  فياديق الصــــ
 كـــــــــــانون ١

ــاني ــاير/ الثــ  ينــ
 الصناديق الاستئمانية ٢٠٠٢

 التمويل المشترك          
 إسبانيا ٨٣٧ - - ١٨ ٨٥٥ ٦٠٠ - ٢٣ ٦٢٣ ٢٣٢
 أستراليا ٨٥٢ - )١٦( ٢٤ ٨٥٩ ٦٥٦ ١٧ ١ ٦٧٣ ١٨٦
 ألمانيا ٣٠ ٢ ٠٤١ )٢٨( ٢٢ ٢ ٠٦٤ ٣٩٦ - ١٣١ ٥٢٨ ١ ٥٣٦
 إيطاليا ٢ ٧٥٠ ٣٤٨ )٣٠٥( ٨٠ ٢ ٨٧٢ ٢ ٣٦٤ ١١٦ ٢٥ ٢ ٥٠٥ ٣٦٧

- ٣٩ - )٣٩( ١ ١ ١ - - ١ 

 الاتحـــاد الـــدولي لتنظـــيم
الخلـيج   صـندوق /الأسرة
 العربي

١٠٣ ١٥٤ - ٥ ٢٦٣ ١٣٦ ١٣ ٧ ١٥٦ ١٠٧ 
 برنـــامج الأمـــم المتحـــدة

 لمكافحة الإيدز

٣٢٥ ٥١ )٦٠( ١١ ٣٢٩ ٢٣٣ - ٣ ٢٣٦ ٩٣ 

ــيج العـــربي  ــامج الخلـ  برنـ
 لـــدعم منظمـــات الأمـــم

 حدةالمت
 بلجيكا ٢ ٢٥٣ ٥ ٦٨٣ )١ ٠٢٣( ١٤٨ ٧ ٠٦١ ٢ ٩٠٢ ٦٣ ٤١٤ ٣ ٣٧٩ ٣ ٦٨٢

٦٠٤ ١ ٠٧٣ )١٧٠( ٦٠ ١ ٥٦٧ ٩٢٨ - ٥٨ ٩٨٦ ٥٨١ 
 البنــك الـــدولي للإنشـــاء 

 والتعمير
 جامعة كولومبيا ١ ٩٨١ ٣ ٢٢٢ - ٨١ ٥ ٢٨٣ ٣ ٦٩٠ - ٣٢٢ ٤ ٠١٢ ١ ٢٧١

- - - - - - - )١ - )١ 

ــال  ــة مونتريــــــــ  جامعــــــــ
يونفيرســــــــــــــــــي اوف (
 )ونتريالم

٢٦٧ ٦٩٢ )٣٩٠( ٤٤ ٦١٣ ١٧٥ - ٢٤ ١٩٩ ٤١٤ 
ــة  ــة العربيـــــ  الجمهوريـــــ

 السورية
 الدانمرك ٣٩٥ ١ ٠٤٦ )٤٨( ٢٣ ١ ٤١٨ ٨٨٩ ١٩ ٨٩ ٩٩٧ ٤٢١

١٩١ ٩٩٠ - ٢ ١ ١٨٣ ١ ٠١٦ - ٤٤ ١ ٠٥٩ ١٢٤ 
 الرابطة الكنديـة للصـحة    

 العامة
 السويد ١ ٠٣٣ ٣ ٢١٥ )٣٢٣( ٧٣ ٣ ٩٩٧ ٨٢٣ - ١٦٣ ٩٨٧ ٣ ٠١٠
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــناديق في  الصــــــ

  كــــــــــانون٣١
 ديســــمبر/الأول
٢٠٠٣ 

ــوعمج  مـــــــــــ
 الإنفاق علـى  

 البرامج

خــــــــــدمات 
 دعــــــــــــــــــم

 –البرنـــــامج 
ــندوق  صــــــــ
ــم  الأمــــــــــــــ
ــدة  المتحــــــــــ

 للسكان 

ــدمات  خــــ
ــم  دعــــــــــــ

 –البرنامج  
 الوكـــالات
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــ
 البرنامجية

 مجمــــــــــــــوع
 الأمـــــــــــــوال

 المتوافرة

ــرادات  إيـــــــــ
ــد،  الفوائـــــــــ
 وإيــــــــرادات
 أخــــــــــــــرى
 ومصـــروفات

 أخرى

ــويات  تســـــــــــ
 فتــرات ســابقة 
 وتحــــــــــويلات
 التبرعات وإعادة دفع

ــيد  رصــــــــــــــــ
ــن  فياديق الصــــ
 كـــــــــــانون ١

ــاني ــاير/ الثــ  ينــ
 الصناديق الاستئمانية ٢٠٠٢

 سويسرا ٣٧١ ٨٣٩ )١٨٢( ٤ ١ ٠٣٢ ٨١٠ - ٩٠ ٩٠٠ ١٣٢
السكان شركاء في مجال ٦٦٧ ٦٠ )٦٠٦( ١٣ ١٣٥ ٩١ - - ٩١ ٤٤
 شل ٩٩ ١٠ - ٢ ١١٠ ٩٨ - ١١ ١٠٩ ١

- - - - - - ٤٩ - )٥٢( ٢ 

منع  صندوق احتياجات 
ناميـــة  الحمـــل في بلـــدان

 مختارة

١ ٨٠٠ ٤ ٠١٠ - ١٠٧ ٥ ٩١٨ ١ ٨٣٢ ٤٨ ١٠٥ ١ ٩٨٥ ٣ ٩٣٣ 

 الأمــم المتحــدةصــندوق 
 الاســــــــتئماني للأمــــــــن

 البشري

١٢ ٧٨٨ ١٧ ٦١٧ )٨٨٨( ٥٣٦ ٣٠ ٠٥٢ ٢٢ ٨١١ - ٨٩٠ ٢٣ ٧٠١ ٦ ٣٥١ 
صــندوق الأمــم المتحــدة 

 للشراكات الدولية

٨٦( - - ٤ )٨٣( )٨٦( )١٩( ٥ )١٠٠( ١٧( 
ــتئماني   ــندوق الاســ الصــ

 الألماني لكوسوفو

٣٨٩ ٩٤٣ - ١٢ ١ ٣٤٣ ٧٠٧ ٥٨ ٦٨ ٨٣٢ ٥١١ 
ــندوق الا ــتئماني الصــ ســ

 )٢(الألماني لكوسوفو 

١ ٥٩٢ ٢  ٠٠٠ ٣٣ ٨٩ ٣ ٧١٢ ١ ٩٦١ ١٦ ١٠١ ٢ ٠٧٨ ١ ٦٣٤ 

ــتئماني  ــندوق الاســ  الصــ
 اليابـــــــــاني للأنشـــــــــطة
ــدان  ــين البلـ ــتركة بـ  المشـ
 وأنشــطة المنظمــات غــير 

 الحكومية والبرلمانات

- )٨( - - - )٨( )٨( - - )٨( 
ــتئماني  ــندوق الاســ  الصــ

 لدول البلقان

- - - - - - - )١٨ - )١٨ 
ــتئماني  ــندوق الاســ  الصــ

 لشمال القوقاز

٥ ٥٥٢ - - ٦٧٨ ٦ ٢٣١ ٣ ٠٠٠ - - ٣ ٠٠٠ ٣ ٢٣١ 

المتحدة  صندوق المملكة 
ــتئماني ــامج  الاســــ لبرنــــ

ــوافر  ــمان تـــ ــلع  ضـــ ســـ
 الصحة الإنجابية

 عمان ٢٠٣ ١٧٠ )١٧٣( ٩ ٢٠٩ ٥٥ - ١٢ ٦٦ ١٤٣
 فرنسا ٢٤٧ ٧٠٣ - ٢٧ ٩٧٨ ٧٤٤ - ٨٤ ٨٢٨ ١٥٠
 فنلندا ٩٠٥ ٣ ٤٣٨ )٨١( ٦٧ ٤ ٣٢٩ ١ ٧٦٥ ١٤ ٢٩١ ٢ ٠٧٠ ٢ ٢٥٩
 كندا ١ ٣١٧ ٧ ٣٨٠ ٥٤ ٢٠٦ ٨ ٩٥٧ ٥ ٢٢١ - ٣٧١ ٥ ٥٩٢ ٣ ٣٦٥
 لبنان )٣٧( ١ ٤٢٣ )٤١٠( ١٨ ٩٩٥ ٦٣٩ ١ ١ ٦٤١ ٣٥٤
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 ديســــمبر/الأول
٢٠٠٣ 

ــوعمج  مـــــــــــ
 الإنفاق علـى  

 البرامج

خــــــــــدمات 
 دعــــــــــــــــــم

 –البرنـــــامج 
ــندوق  صــــــــ
ــم  الأمــــــــــــــ
ــدة  المتحــــــــــ

 للسكان 

ــدمات  خــــ
ــم  دعــــــــــــ

 –البرنامج  
 الوكـــالات
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــ
 البرنامجية

 مجمــــــــــــــوع
 الأمـــــــــــــوال

 المتوافرة

ــرادات  إيـــــــــ
ــد،  الفوائـــــــــ
 وإيــــــــرادات
 أخــــــــــــــرى
 ومصـــروفات

 أخرى

ــويات  تســـــــــــ
 فتــرات ســابقة 
 وتحــــــــــويلات
 التبرعات وإعادة دفع

ــيد  رصــــــــــــــــ
ــن  فياديق الصــــ
 كـــــــــــانون ١

ــاني ــاير/ الثــ  ينــ
 الصناديق الاستئمانية ٢٠٠٢

١ ١٠٢ ١٢ ١٦٥ )٣٨( ١٢٨ ١٣ ٣٥٨ ١٠ ٦٧٠ - ١ ٢٦٧ ١١ ٩٣٦ ١ ٤٢٢ 

ــات المتحــدة   ــة الولاي  لجن
ــتئماني ــندوق الاســ  للصــ

 تحـدة لصندوق الأمـم الم   
 للسكان

 لكسمبرغ ٥ ٤٧٧ ٢ ٥٤٥ )٢٢٥( ١٥٧ ٧ ٩٥٣ ٦ ٩٨٠ ٢٦ ٥٤٦ ٧ ٥٥٣ ٤٠٠
 مصر ٩١٢ ٨٨ - ١٣ ١ ٠١٢  ٤١٦ ٩ ٢٠ ٤٤٥ ٥٦٧
 المفوضية الأوروبية ٤ ١٠٨ ١٤ ٩٤٥ )٨٠٢( ٢٧٠ ١٨ ٥٢٠ ٩ ٦٢٨ ٣٠١ ٥٦٢ ١٠ ٤٩٢ ٨ ٠٢٨

٦ ٥٤٤ - ٨٢ ٦ ٦٢٦ ١ ٥٢٤ - - ١ ٥٢٤ ٥ ١٠٢ - 
 -المفوضـــية الأوروبيـــة   

 درة الصحة الإنجابيةمبا
 المجتمع المفتوح - ٥٠ - ١ ٥١ ٤٤ - ٦ ٥٠ ١

٤٨( ١ ٤٦٤ - ٢٨ ١ ٤٤٥ ٣٩٥ - ٧٦ ٤٧١ ٩٧٤( 
 منظمة البلـدان المصـدرة    

 للنفط

٣( ١١١ - ٢ ١١٠ ٦١ - ٦ ٦٧ ٤٣( 
 المنظمة اليابانيـة للتعـاون    

 الأسرة الدولي في تنظيم
عوديةالس المملكة العربية - ٢٠٠ - ٨ ٢٠٨ - - ١٠ ١٠ ١٩٨

 مؤسسة باكارد ١٧ - - ١ ١٨ - - ١٨ ١٨ -
 مؤسسة روكفلر ٤٠ ٥٠٠ )٤٦( ٦ ٥٠٠ ٤٧٥ - ٢٥ ٥٠٠ -
 مؤسسة فورد ١٨ - )٢٦( ١ )٦( )٦( - - )٦( -
 مؤسسة ماكرو الدولية ٢٩ - )٢٩( ١ - - - - - -

 النرويج ٢٥٠ ١ ٠٠٤ ٢٦٨ ٢٦ ١ ٥٤٧ ٩٣٤ - ١٢٠ ١ ٠٥٤ ٤٩٣
 النمسا ٣٣ ٦٤٦ - ١٤ ٦٩٢ ١٤٣ ١٤ ٢٧ ١٨٤ ٥٠٨
 نيوزيلندا - ٧٥٢ - ١١ ٧٦٢ ٢٩٥ ٨ ٤٤ ٣٤٧ ٤١٥

٣ ٨٦٠ ٤ ٠١٢ )٨٥٣( ١٣٨ ٧ ١٥٦ ٣ ٥٦٧ - ٤١٠ ٣ ٩٧٧ ٣ ١٧٩ 
للتنميـة   الوكالة النرويجية 

 الدولية

٣٣٥ ١ ٣٨٠ - )١٩( ١ ٦٩٦ ١ ٠٠٣ ١٢ ١٢٩ ١ ١٤٣ ٥٥٣ 
للتنميـة   الوكالة النرويجية 

 ملاوي/الدولية

 - )٢١( - )٤( ١ )٢٤( )٢٣( - )١( 
ــة   ــة الدوليـ ــة التنميـ وكالـ

 للولايات المتحدة

٦٤٠ ٨٢٨ )٣٩٤( ٢٥ ١ ١٠١ ١ ٠٢٨ - ٤٦ ١ ٠٧٤ ٢٧ 
 الوكالــة الكنديــة للتنميــة

  كوسوفو-الدولية 
 هولندا ١٢ ٠٩٨ ٢ ٦٧٥ )٤٢٧( ٣٣٤ ١٤ ٦٨٢ ٩ ٦٤٥ ١٥٧ )٥٩( ٩ ٧٤٣ ٤ ٩٣٩
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــناديق في  الصــــــ

  كــــــــــانون٣١
 ديســــمبر/الأول
٢٠٠٣ 

ــوعمج  مـــــــــــ
 الإنفاق علـى  

 البرامج

خــــــــــدمات 
 دعــــــــــــــــــم

 –البرنـــــامج 
ــندوق  صــــــــ
ــم  الأمــــــــــــــ
ــدة  المتحــــــــــ

 للسكان 

ــدمات  خــــ
ــم  دعــــــــــــ

 –البرنامج  
 الوكـــالات
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــ
 البرنامجية

 مجمــــــــــــــوع
 الأمـــــــــــــوال

 المتوافرة

ــرادات  إيـــــــــ
ــد،  الفوائـــــــــ
 وإيــــــــرادات
 أخــــــــــــــرى
 ومصـــروفات

 أخرى

ــويات  تســـــــــــ
 فتــرات ســابقة 
 وتحــــــــــويلات
 التبرعات وإعادة دفع

ــيد  رصــــــــــــــــ
ــن  فياديق الصــــ
 كـــــــــــانون ١

ــاني ــاير/ الثــ  ينــ
 الصناديق الاستئمانية ٢٠٠٢

 اليابان ٣٢ - )٣٣( ١ - - - - - -
١٣٥ ٣٠٠ ٧٠ ٦٦٤ ١٢٧ ٠١٩ ٩٢٢ ٧ ٣٥٦ ٢٠٥ ٩٦٧ ١١٨ ٨٩١ )٨ ٧١١( ٣ ١٤٥  التمويل المشترك ٩٢ ٦٣٧

          
 صــــــناديق اســــــتئمانية  

 أخرى

٤ ٨٠٨ - - ١٨٩ ٤ ٩٩٧ ٩٣٢ - - ٩٣٢ ٤ ٠٦٥ 

ــالمي للســلع  ــامج الع  البرن
ــع    الأساســية لوســائل من

 الحمل

٧٤٣ - - ٣٥ ٧٧٨ ٤٢ - - ٤٢ ٧٣٦ 
ــم المتحـــدة   ــائزة الأمـ  جـ

 للسكان
 الختان ٤١ )٣٨(  ١ ٥ - - - - ٥

٩٠٥ ٣ - ٩٨ ١ ٠٠٧ ٤٩ - - ٤٩ ٩٥٨ 
سـالاس   صندوق رافايـل  

 للهبات
 فستولا - ٣٢٢ - ٢ ٣٢٣ - - - - ٣٢٣

٢٧٣ - - ١٢ ٢٨٤ ٤٠ - - ٤٠ ٢٤٤ 
ــة  مكتـــب الإدارة القائمـ

 على النتائج

٥٢٢ ٨ ٨٩٠ ٢١ ١ ٤٤٠ ٨٩٢ - - ٨٩٢ ٥٤٨ 

ــم  ــة دعـ  مكتـــب مؤسسـ
 الأمم المتحدة

 ١١           الملاحظة 
 ٥+مؤتمر التنمية  ٨٥٠ )٣٣٩( )١٨٥( ١٦ ٣٤٢ ٣٤٢ - - ٣٤٢ -

- - - - - - ١٤٤ - )١٤٨( ٤ 
ــني   ــدولي المعــ ــؤتمر الــ  المــ

 بالسكان والتنمية

٨ ٢٨٧ )٤٤( ٥٥٥ ٣٧٨ ٩ ١٧٦ ٢ ٢٩٨ - - ٢ ٢٩٧ ٦ ٨٧٩ 
 صــــــناديق اســــــتئمانية  

 أخرى
 خدمات المشتريات          

 انياألم ٢٨٤ - )٥٤( ١٢ ٢٤٢ ٢٥ - ١ ٢٧ ٢١٥
 أوروغواي - ٣٩١ - ١ ٣٩٢ ٣٦٧ - ١٨ ٣٥٨ ٧

 باكستان - ٢ ٥٥٥ - ١٢ ٢ ٥٦٧ - - - - ٢ ٥٦٧

٢٠ ٨٤٠ ١ ٦٩١ )٢ ٩٠٩( ٨١٧ ٢٠ ٤٣٨ ١٧ ٩١٦ - ٨٩٦ ١٨ ٨١٣ ١ ٦٢٥ 
 البنــك الـــدولي للإنشـــاء 

 والتعمير
 الجزائر ١٤٤ - - ٥ ١٤٩ - - - - ١٤٩
 جامايكا ٣٥ ٣٩١ - ٣ ٤٢٨ ٣٠٩ - ١٥ ٣٢٤ ١٠٤
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــناديق في  الصــــــ

  كــــــــــانون٣١
 ديســــمبر/الأول
٢٠٠٣ 

ــوعمج  مـــــــــــ
 الإنفاق علـى  

 البرامج

خــــــــــدمات 
 دعــــــــــــــــــم

 –البرنـــــامج 
ــندوق  صــــــــ
ــم  الأمــــــــــــــ
ــدة  المتحــــــــــ

 للسكان 

ــدمات  خــــ
ــم  دعــــــــــــ

 –البرنامج  
 الوكـــالات
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــ
 البرنامجية

 مجمــــــــــــــوع
 الأمـــــــــــــوال

 المتوافرة

ــرادات  إيـــــــــ
ــد،  الفوائـــــــــ
 وإيــــــــرادات
 أخــــــــــــــرى
 ومصـــروفات

 أخرى

ــويات  تســـــــــــ
 فتــرات ســابقة 
 وتحــــــــــويلات
 التبرعات وإعادة دفع

ــيد  رصــــــــــــــــ
ــن  فياديق الصــــ
 كـــــــــــانون ١

ــاني ــاير/ الثــ  ينــ
 الصناديق الاستئمانية ٢٠٠٢

٥ - - . ٥ - - - - ٥ 
الديمقراطية  جمهورية لاو 

 الشعبية
 سري لانكا ٦٣٤ ٥٩٢ - ٣٠ ١ ٢٥٦ ٥٦٧ - ٢٨ ٥٩٦ ٦٦٠
 كندا ٩٨ - )١٥١( ١٠ )٤٤( )٢٦٨( - )١٤( )٢٨١( ٢٣٧
 المملكة المتحدة ١ ٤٠١ - )٢٣( ٦٨ ١ ٤٤٦ ٥٥ - ٦ ٦١ ١ ٣٨٥
 المفوضية الأوروبية ٤٢ - - ٢ ٤٣ - - - - ٤٣

٥ ٩١٥ ١٦١ ١٢ ١ ٠٩٤ ٤٩٦ - ٢٥ ٥٢١ ٥٧٣ 
 منظمــــــــة الخــــــــدمات 

 السكانية
 وكالات الأمم المتحدة ٧٠ - - )١٤( ٥٦ - - - - ٥٦

 غير ذلك - ١٥ ٠٩١ ٥٤ )٩٢( ١٥ ٠٥٢ ١٤ ٤٩٣ - ٧٢٥ ١٥ ٢١٧ )١٦٥(
 خدمات المشتريات ٢٣ ٥٥٩ ٢١ ٦٢٥ )٢ ٩٢٦( ٨٦٥ ٤٣ ١٢٢ ٣٣ ٩٦١ - ١ ٧٠٢ ٣٥ ٦٦٣ ٧ ٤٦١

 ١١        الملاحظة   
١٧٣ ٢٥٨ ٨٥ ٠٠٤ ١٦٣ ٢٧٨ ٩٢٢ ٩ ٠٥٨ ٢٥٨ ٢٦٢ ١٤٠ ٤٧٢ )١١ ٠٨٢( ٤ ٣٨٨  )٢-١البيان  (المجموع ١٢٤ ٤٨٤
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 ٧الجدول 
 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في ل  الإيرادات والمصروفات وأرصدة الصناديق-تقاسم التكاليف 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

أرصـــــــــــــــــــدة 
يق في الصــــــــناد 

 كــــــــــانون ٣١
ديســمبر  / الأول
٢٠٠٣ 

خدمات دعـم   
 -الــــــــــبرامج 

صندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــدة 

 للسكان

خدمات دعـم   
 -الــــــــــبرامج 

ــالات  الوكـــــــ
 المنفذة

ــطة  الأنشـــــــ
 الإقليمية

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــوال  الأمــــــــــــ

 المتاحة

المساهمات الواردة 
بمــــــا في ذلــــــك  (

الاحتياطيـــــــــــات 
والتحركــات ورد 
ــوال إلى  الأمــــــــــــ

 )المانحين

أرصــدة الصــناديق 
كـــــــــــانون  ١في 

ــاني ــاير /الثــــــ ينــــــ
٢٠٠٢ 

 

  جنوب الصحراء الكبرى-أفريقيا        
 إثيوبيا ١٧٩ - ١٧٩ ٦٧ - ١٠ ١٠٢
 إريتريا ٨٣١ ٢٥١ ١ ٠٨٢ ٣١٨ - ١٦ ٧٤٨
 أنغولا ٢٠٦ ١٠ ٢١٦ - - - ٢١٦
 أوغندا - ٩٠ ٩٠ - - - ٩٠
 بنن ٤٢٤ ٩٩٧ ١ ٤٢١ ١ ٢٩١ - ٦٥ ٦٥

 بوروندي ١٩٧ - ١٩٧ ١٨٨ - ١٠ )١(
 توغو ٣٠ - ٣٠ ١٤ - ١ ١٥
 جمهورية أفريقيا الوسطى ٦٤ - ٦٤ ٥٢ - ٣ ٩
 جنوب أفريقيا - ٦٥ ٦٥ - - - ٦٥
 رواندا ١١٩ ٢٧٣ ٣٩٢ ٣٢ ٧ - ٣٥٣
 زامبيا ١٤٤ ١٤ ١٥٨ ١٣٧ - ٧ ١٤
 سوازيلند - ٣٦ ٣٦ - - - ٣٦
 سيراليون - ٢٠ ٢٠ ٢٠ - - -
 غابون ٦٢ - ٦٢ ٥٩ - ٣ -
 غامبيا - ٣٠ ٣٠ ٢٩ - ٢ )١(
 غانا ١٥٠ - ١٥٠ ١٤٣ - ٧ -
 الكاميرون ٢١٠ - ٢١٠ ٢٠٠ - ١٠ -
 كوت ديفوار - ٥٠ ٥٠ ٤٨ - ٣ )١(

 ليسوتو - ١٣ ١٣ - - - ١٣
 مدغشقر ٢٥ - ٢٥ ٢٢ ٣ - -
 ملاوي - ١٦٥ ١٦٥ ٧٣ - ٣ ٨٩
 موزامبيق ٩٠٣ ٩ ٧٨٢ ١٠ ٦٨٥ ٨ ٦٨٦ ٢٦٠ ٢٢٣ ١ ٥١٦
 ناميبيا ٦٢ - ٦٢ - - - ٦٢
 نيجيريا - ٥٠ ٥٠ - - - ٥٠

 مجموع المشاريع القطرية ٣ ٦٠٦ ١١ ٨٤٦ ١٥ ٤٥٢ ١١ ٣٧٩ ٢٧٠ ٣٦٣ ٣ ٤٤٠

 المشاريع الإقليمية ٥٠ ١ ٤٥٤ ١ ٥٠٤ ٣٩٦ ٤٢ ٢ ١ ٠٦٤

 المجموع    ٣ ٦٥٦ ١٣ ٣٠٠ ١٦ ٩٥٦ ١١ ٧٧٥ ٣١٢ ٣٦٥ ٤ ٥٠٤
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   )تابع( ٧الجدول 

أرصــدة الصــناديق 
 كــــــــانون ٣١في 
ــمبر / الأول ديســــ
٢٠٠٣ 

ــم   ــدمات دعـ خـ
ــبر  -امج الـــــــــــ

صــندوق الأمــم  
 المتحدة للسكان

ــم   ــدمات دعـ خـ
ــبرامج   -الـــــــــــ

الوكـــــــــــــالات 
 المنفذة

ــطة  الأنشــــــــــــــ
 الإقليمية

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــوال  الأمــــــــــــ

 المتاحة

ــواردة   المســاهمات ال
ــك  ( ــا في ذلــــــ بمــــــ

الاحتياطيــــــــــــــات 
والتحركــــــات ورد 
الأمـــــــــــــــــوال إلى  

 )المانحين

ــدة  أرصـــــــــــــ
ــناديق في  الصـــ

 كــــــــــانون ١
ينــــاير /الثــــاني
٢٠٠٢ 

 

 المحيط الهادئآسيا و       
 أفغانستان ٩ ٢٧٢ ٢٨١ ٢٦٠ - ١٣ ٨
 إندونيسيا - ٧٩ ٧٩ ٧٠ - ٢ ٧
 بابوا غينيا الجديدة ١١١ - ١١١ ٧٤ ٧ - ٣٠
 باكستان - ١٩٠ ١٩٠ ٣٧ ٤ - ١٤٩
 بنغلاديش - ٢ ٠٠٤ ٢ ٠٠٤ ١ ٣٩٢ - ٧٠ ٥٤٢
 تيمور ليشتي - ١٠٥ ١٠٥ ٣٦ - ٢ ٦٧
 سري لانكا ٧ - ٧ - - - ٧
 الصين - ٢٣٠ ٢٣٠ ١٧٠ - ٨ ٥٢
 الفلبين - ١ ٠٠٧ ١ ٠٠٧ ٤٢٣ - ٢١ ٥٦٣

 فيجي ١٦٥ )١٦٥( - - - - -
 فييت نام ١١ ١ ١٤٤ ١ ١٥٥ ٥٥٧ - ٢٨ ٥٧٠
 منغوليا - ٣١ ٣١ ٢٥ - ١ ٥

 الهند ١٢٩ ٧٥٣ ٨٨٢ ١٧١ - ٩ ٧٠٢

مجموع المشاريع القطرية ٤٣٢ ٥ ٦٥٠ ٦ ٠٨٢ ٣ ٢١٥ ١١ ١٥٤ ٢ ٧٠٢

 المشاريع الإقليمية - ١ ٤١٣ ١ ٤١٣ ٣٤٧ ١ ٤ ١ ٠٦١

 المجموع    ٤٣٢ ٧ ٠٦٣ ٧ ٤٩٥ ٣ ٥٦٢ ١٢ ١٥٨ ٣ ٧٦٣
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   )تابع( ٧الجدول 

أرصــــــــــــــــــــدة 
الصـــــــــناديق في 

ــانون ٣١  كـــــــــ
ــمبر /الأول ديســـ
٢٠٠٣ 

خــدمات دعــم 
 -الـــــــــــبرامج 

صندوق الأمـم   
ــدة  المتحــــــــــــــ

 للسكان

خــدمات دعــم 
 -الـــــــــــبرامج 

الوكــــــــــالات 
 المنفذة

ــطة  الأنشـــــ
 الإقليمية

مجمــــــــــوع 
الأمـــــــــوال 

 حةالمتا

المساهمات الواردة  
بمـــــــا في ذلـــــــك (

الاحتياطيـــــــــــات 
والتحركـــات ورد 
الأمـــــــــــــــوال إلى 

 )المانحين

أرصدة الصناديق  
 كـــــــــانون ١في 

ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠٠٢ 

 

 الدول العربية وأوروبا       
 الاتحاد الروسي ١٢٥ - ١٢٥ ٤٤ - ٢ ٧٩
 أرمينيا ٨ - ٨ - - - ٨
 أوكرانيا ١٥ ٣٠٥ ٣٢٠ ٢١٨ - ١١ ٩١
 بيلاروس ٢٠ ٤١ ٦١ ٤٤ - ٣ ١٤
 تركيا ١٠٠ - ١٠٠ - - - ١٠٠
 السودان ٥٠٦ ٥٠ ٥٥٦ - - - ٥٥٦
 فلسطين - ٢٠٠ ٢٠٠ ١٩٢ - - ٨
 لبنان ٥١٤ )٨٧٦( )٣٦٢( )٣٣٤( )١٩( )٩( -
 مصر )٣٥( - )٣٥( )٣٣( - )٢( -

 المغرب )٢٤( ٤٢٧ ٤٠٣ ١٨٥ - ١٨ ٢٠٠
 اليمن - ٢٤٩ ٢٤٩ ١٨٠ - ٩ ٦٠

 مجموع المشاريع القطرية ١ ٢٢٩ ٣٩٦ ١ ٦٢٥ ٤٩٦ )١٩( ٣٢ ١ ١١٦
 المشاريع الإقليمية - ١ ٢٦٥ ١ ٢٦٥ ٨٤٥ ٣٦ ٢٧ ٣٥٧

 المجموع    ١ ٢٢٩ ١ ٦٦١ ٢ ٨٩٠ ١ ٣٤١ ١٧ ٥٩ ١ ٤٧٣
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   )تابع( ٧لجدول ا

أرصــــــــــــــــــــدة 
الصـــــــــناديق في 

ــانون ٣١  كـــــــــ
ديســـمبر / الأول
٢٠٠٣ 

خــدمات دعــم 
 -الـــــــــــبرامج 

صندوق الأمـم   
ــدة  المتحــــــــــــــ

 للسكان

ــدمات  خـــــ
ــم د عـــــــــــــ

ــبرامج   -الــ
الوكــــالات 

 المنفذة
ــطة  الأنشـــــ
 الإقليمية

مجمــــــــــوع 
الأمـــــــــوال 

 المتاحة

ــاهمات  المســــــــ
ــواردة  ــا (الــ بمــ

في ذلـــــــــــــــك 
الاحتياطيـــــات 
والتحركــــــات 
ورد الأمــــــوال 

 )إلى المانحين

ــدة  أرصـــــــــــ
الصـــناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
٢٠٠٢ 

 

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي       
 باراغواي )٥( ١٥٠ ١٤٥ ١١٦ - ٥ ٢٤
 البرازيل ٥٢٩ ٥٧٥ ١ ١٠٤ ٥٨٣ - ٢٧ ٤٩٤
 بوليفيا ٨٩ ٧٦ ١٦٥ ١٤١ - ٨ ١٦
 بيرو ٢ ٤٩٢ ٥ ٩٩٦ ٨ ٤٨٨ ٥ ٢٠١ - ٢٦٠ ٣ ٠٧٢
 الجمهورية الدومينيكية - ٢٠٤ ٢٠٤ ١٠٤ - ٧ ٩٣
 سورينام ٢٤٩ - ٢٤٩ ٢٣٧ - ١٢ -

 غواتيمالا ٢٦٤ ٢٥ ٢٦١ ٢٥ ٥٢٥ ٢٢ ٤٢١ - ١ ١٢١ ١ ٩٨٣
 كوبا ٧ - ٧ ٧ - - -

 كولومبيا - ٩٤٨ ٩٤٨ ١٥١ - ٨ ٧٨٩
 المكسيك ١٣ ٣ ٨٥٧ ٣ ٨٧٠ ٣ ٠٢٦ - ١٥١ ٦٩٣
 نيكاراغوا ١٩٠ ٢ ٩٠٩ ٣ ٠٩٩ ٩٩٧ - ٥٠ ٢ ٠٥٢
 هايتي - ١٨٧ ١٨٧ ٦٣ - ٣ ١٢١

٣٣ ٠٤٧ - ١ ٦٥٢ ٩ ٩٩٢ ٤٣ ٩٩١  مجموع المشاريع القطرية    ٣ ٨٢٨ ٤٠ ١٦٣

 ليميةالمشاريع الأقا - ٤٥٨ ٤٥٨ ٢٨٩ ٥ ١١ ١٥٣

٣٣ ٣٣٦ ٥ ١ ٦٦٣ ٩ ٤٤٥ ٤٤ ٤٤٩  المجموع    ٣ ٨٢٨ ٤٠ ٦٢١
 المشاريع داخل الإقليم ٣ ٧٤٧ ٩ ٣٨٣ ١٣ ١٣٠ ٨ ٢٢١ ٢٤٩ ٢٩٣ ٤ ٣٦٧
 برنامج المشورة التقنية  ٣٩ - ٣٩ ٣٤ - ٢ ٣

٥٨ ٢٦٩ ٥٩٥ ٢ ٥٤٠ ٢٣ ٥٥٥ ٨٤ ٩٥٩  المجموع    ١٢ ٩٣١ ٧٢ ٠٢٨
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  ٨الجدول  
 ٢٠٠٣ديسمبر / ون الأول كان٣١ في الاستثمارات 
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١  

 :بحسب نوع الأوراق المالية    
 أموال في الأسواق النقدية ١١ ٧٦١ - ١٤ ٧٣٤ ١٧ ٩٩٤
 الودائع لأجل ٤٠ ٤١٩ ٣٩ ٧٥٥ ٤٩ ٥٨١ ١٦٧ ٢٤٦
 الأوراق المالية القابلة للتداول ٥٧ ٠٨٢ ٩١ ٦٣٠ ٧٠ ٧٤٨ ١ ٧٩٩

١٨٧ ٠٣٩  ١٤الملاحظة  موعالمج    ١٠٩ ٢٦٢ ١٣١ ٣٨٥ ١٣٥ ٠٦٣
 :الاحتياطي/بحسب الصندوق    
 الاحتياطي التشغيلي ٥٧ ٧٠٦ ٥١ ٦٦٧ - -
 احتياطي الإيواء الميداني ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ - -
 الموارد العادية ٤٦ ٥٥٦ ٧٤ ٧١٨ - -

 الموارد الأخرى - - ١٣٥ ٠٦٣ ١٨٧ ٠٣٩
 ١٤الملاحظة  موعالمج    ١٠٩ ٢٦٢ ١٣١ ٣٨٥ ١٣٥ ٠٦٣ ١٨٧ ٠٣٩
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 الملاحظات على البيانات المالية
 

 ١الملاحظة   
 بيان المهمة

يقدم صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان المسـاعدة إلى البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر                    
 عنــدما تطلــب عونــه في معالجــة قضــاياها المتعلقــة اقتصــاداتها بمرحلــة انتقــال وإلى بلــدان أخــرى

بالصحة الإنجابية وقضايا السكان، كما يعمل على رفع مستوى الوعي بهـذه القضـايا في جميـع                 
 .البلدان مثلما دأب عليه منذ إنشائه

ــة حصــول         ــة للصــندوق في المســاعدة في كفال ــل مجــالات العمــل الرئيســية الثلاث وتتمث
لجميـع الأزواج   الإنجابيـة   ية الإنجابية، بما فيها تنظيم الأسرة والصـحة         الجميع على الرعاية الصح   

 أو قبل ذلك؛ ودعم الاستراتيجيات السكانية والإنمائيـة الـتي تمكّـن             ٢٠١٥والأفراد بحلول عام    
مــن بنــاء القــدرات في مجــال الــبرامج الســكانية؛ وتعزيــز الــوعي بالقضــايا الســكانية والإنمائيــة؛    

الأهــداف المرجــوة في مجــالات  بلــوغ مــا يلــزم مــن مــوارد وإرادة سياســية ل والــدعوة إلى تعبئــة 
 .عمله

ــدولي       ــامج عمــل المــؤتمر ال ــادئ برن ــة  المعــني بالويسترشــد الصــندوق بمب ســكان والتنمي
ويؤكــد الصــندوق علــى وجــه الخصــوص التزامــه بــالحقوق الإنجابيــة والمســاواة بــين  ). ١٩٩٤(

ويؤمن بأن ضمان هـذه     . لمرأة وتمكينها في كل مكان    الجنسين، ومسؤولية الذكور، واستقلال ا    
. في حـد ذاتـه أهـداف إنمائيـة        هـو   الحقوق وتعزيزها وتعزيز رفاه الطفل، ولا سيما رفاه البنت،          

ويرى الصندوق أن لجميع الأزواج والأفراد الحق في أن يقرروا بحرية ومسـؤولية عـدد أطفـالهم        
في الحصـول علـى المعلومـات والوسـائل لبلـوغ           ومدى المباعدة بـين ولاداتهـم، فضـلا عـن الحـق             

 .ذلك
الهـدف  في بلـوغ    هذه الأهداف يسـهم في تحسـين نوعيـة الحيـاة و           بلوغ  كما يؤمن بأن     

ويــؤمن كـذلك بـأن هــذه الأهـداف تمثــل    . المقبـول عالميـا المتمثــل في تثبيـت عـدد ســكان العـالم     
ة والاقتصـادية المطـردة والمسـتدامة        لا يتجزأ من الجهود المبذولة لتحقيق التنمية الاجتماعي ـ        اًجزء

التي تلبي حاجات البشر وتكفل الرفاه وتحمي الموارد الطبيعية الـتي تعتمـد عليهـا الحيـاة في كـل                    
 .صورها

ويسلّم الصندوق بأن جميع حقوق الإنسـان، بمـا فيهـا الحـق في التنميـة، حقـوق عالميـة                     
جــاء في برنــامج عمــل المــؤتمر  متكاملــة ومترابطــة ويقــوم بعضــها علــى الــبعض الآخــر حســبما   

سكان والتنمية، وفي إعلان وبرنامج عمل فيينا اللذين اعتمـدهما المـؤتمر العـالمي              المعني بال الدولي  
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لحقوق الإنسان، واتفاقية القضـاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة وبرنـامج عمـل مـؤتمر               
المي الرابـع المعـني بـالمرأة، وغيرهـا مـن           القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، ومنهاج عمل المؤتمر الع       

 .الصكوك المتفق عليها دوليا
ــذ         ــة وتنفي ــة بمتابع ــدة في الأمــم المتحــدة المعني ــار أن الصــندوق هــو المنظمــة الرائ وباعتب

ــدولي   ــامج عمــل المــؤتمر ال ــزم التزامــا كــاملا بالعمــل في    المعــني بالبرن ــه يلت ــة، فإن ســكان والتنمي
ــع جم   ــات وم ــع الحكوم ــع أشــراكات م ــة،    عضــاء ي ــم المتحــدة، ومصــارف التنمي ــة الأم منظوم

كمـا أنـه يقـدم دعمـا قويـا          . ووكالات المعونة الثنائية، والمنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني       
إلى نظــام المنســقين المقــيمين التــابع لمنظومــة الأمــم المتحــدة وإلى الجهــود المبذولــة لتنفيــذ جميــع     

 .قرارات الأمم المتحدة ذات الصلة
للوفـاء  وسيساعد الصندوق في تعبئة الموارد من البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية و            

أهـداف  بمـا يضـمن بلـوغ       بالالتزامات التي قطعتها جميع البلدان على نفسـها في برنـامج العمـل              
 .سكان والتنميةالمعني بالالمؤتمر الدولي 

 
 ٢الملاحظة 

 موجز لأهم السياسات المحاسبية
 :البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية المهمة التاليةتعكس  

 العرف المحاسبي )أ(
أعــدت هــذه البيانــات الماليــة وفقــا للــنُظم والقواعــد الماليــة في صــندوق الأمــم المتحــدة    

 .للسكان ووفقاً للقواعد المحاسبية
 الفترة المالية )ب(

 . السنتينالفترة التي تعطيها هذه البيانات المالية هي فترة 
 وحدة الحساب )ج(

وإذا . وحدة الحساب المستخدمة في هذه البيانات الماليـة هـي دولار الولايـات المتحـدة               
معـــاملات بعمـــلات أخـــرى يوضـــع المقابـــل بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة وجـــدت 

 .باستخدام السعر المطبق في الأمم المتحدة
لى أقـرب ألـف، وفي هـذه الملاحظـات          والمبالغ في البيانات والجداول هي أرقام مقربـة إ         

 .تكون مقربة إلى أقرب مليون أو إلى أقرب ألف حسبما هو مبين
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 الإيرادات )د(
مـوارد  ”جميع الإيرادات تُقيد علـى أسـاس تـاريخ الاسـتحقاق باسـتثناء المسـاهمات في                  

 . التي تقيد على أساس التحصيل النقدي“أخرى
 النفقات )ـه(

النفقات المسجلة بموجـب أنشـطة برنامجيـة تنفـذها الحكومـات            جميع النفقات، باستثناء     
والمنظمات غـير الحكوميـة، تقيـد علـى أسـاس تـاريخ الاسـتحقاق وتشـمل الالتزامـات                
غير المصفاة بالنسبة لسلع وخدمات مذكورة في الميزانية متى كان التعاقد عليها سـابقا              

 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١على 
 بموجــب أنشــطة برنامجيــة تنفــذها الحكومــات أو المنظمــات غــير  أمــا النفقــات المســجلة 

 .تقيد على أساس تاريخ الصرففالحكومية 
 أسعار الصرف )و(

الإيــرادات مــن التبرعــات تُســجل خاليــة مــن المكاســب والخســائر في أســعار الصــرف     
وأُعيـد تقيـيم الأصـول    . الناشئة عن التعهد بالمساهمات الطوعية وتسلم هذه المساهمات      

لنقديــة والخصــوم النقديــة في عمــلات غــير دولار الولايــات المتحــدة باســتخدام ســعر   ا
 .٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١الصرف المطبق في الأمم المتحدة في 

ــاملات         ــيم والمكاســب والخســائر في أســعار الصــرف في مع ــادة التقي ــا تســويات إع أم
 . أخرىتسجل على أنها إيرادات أخرى أو نفقاتفأخرى غير التبرعات 

 الاستثمارات )ز(
وتشـترى الأوراق الماليـة القابلـة للتسـويق بهـدف           . تقيد الاستثمارات حسب تكاليفهـا     

ولكن يجوز بيع هذه الأوراق المالية في الحـالات         . الاحتفاظ بها حتى تاريخ الاستحقاق    
كانـت هنـاك مخـاطر ائتمانيـة غـير متوقعـة أو             إن  التي تنشـأ فيهـا حاجـة إلى السـيولة أو            

انت المصلحة العامة في إدارة الاسـتثمارات الشـاملة تقضـي بهـذا، شـريطة ألا يـؤدي           ك
 .البيع إلى خسارة في المبلغ الأصلي

والأوراق الماليــة القابلــة للتســويق والــتي يمكــن أن تعــرِّض أي منظمــة لتركيــز الأخطــار  
في وتوضـع الاسـتثمارات   . الائتمانية تتـألف أساسـا مـن السـندات وشـهادات الإيـداع           

وتراجــع . أدوات ماليــة ذات جــودة ائتمانيــة عاليــة تحــددها وكــالات تصــنيف مســتقلة
 . الجودة الائتمانية للجهات التي أصدرت تلك الاستثمارات بصفة مستمرة
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وبالإضــافة إلى وضــع الاســتثمارات في أدوات ماليــة ذات جــودة ائتمانيــة عاليــة فقــط    
أخطـار السـيولة    تـدار   لة والمعروفـة    على النحو الذي تحـدده وكـالات التصـنيف المسـتق          

 .بتقليل التعرض لأي إصدار بمفرده أو لأي طرف آخر بمفرده
ــة مــن جانــب    المــالي وتتُخــذ ترتيبــات التحــوط    ــة قيمــة التعهــدات غــير الدولاري لحماي

المانحين، ولجعل الإيرادات من التبرعات أمراً يمكن التنبؤ به ومستقرا، ولتسهيل توزيـع             
ــير ذل ــ  ــوارد وغ ــات التخطــيط  الم ــن عملي ــدرج أقســاط التحــوط والمكاســب    . ك م وت

ويتولى برنامج الأمـم    . والخسائر من التحوط على أسعار الصرف تحت نفقات متنوعة        
 .المتحدة الإنمائي نيابة عن الصندوق تنفيذ أعمال الاستثمار

 المعدات غير المستهلكة )ح(
 دولار أو أكثـر لكـل   ١ ٥٠٠ا  بأنها بنود معدات قيمتـه    المستهلكة  تُعرف المعدات غير     

 .وحدة وعمر خدمتها لا يقل عن خمس سنوات، أو أنها بنود معدات تُعتبر جذابة
على ميزانية الدعم لفتـرة السـنتين أو        المستهلكة  وتُحمل التكلفة الكاملة للمعدات غير       

 .على الإنفاق البرنامجي في سنة شراء تلك البنود
 .ستهلكة الموهناك جرد لجميع المعدات غير 
ــة   ــاريخ  ٢٥وتـــبين الملاحظـ ــه بتـ ــرد في حالتـ ــيلاً للجـ ــانون الأول٣١ تحلـ ديســـمبر / كـ

٢٠٠٣. 
 برنامج المشورة التقنية )ط(

النفقات المسجلة في إطـار برنـامج المشـورة التقنيـة تكـاليف تقـديم الـدعم الفـني                تشمل   
ــرا   كة للبلـــدان بواســـطة الأفرقـــة التســـعة للخـــدمات القطريـــة وبواســـطة برنـــامج الشـ

 . الاستراتيجية مع وكالات الأمم المتحدة
والأفرقة القطريـة هـي أفرقـة متعـددة التخصصـات، إقليميـة أو دون إقليميـة، مسـؤولة                    

عــن تقــديم المســاعدة التقنيــة للبلــدان في شــؤون الســكان والصــحة الإنجابيــة مــع تعزيــز  
م الـتقني    مـن مـوظفي الـدع      ٧٨وتشمل النفقات تكاليف    . اعتماد البلدان على أنفسها   

 .الفنيين، إلى جانب تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف النشاط
أما برنامج الشراكة الاستراتيجية فهو ترتيب تعـاوني بـين الصـندوق ووكـالات الأمـم                 

المتحدة يقوم على التعرف على مجالات مواضيعية معينة للتعاون، وتكون نواتجه متفقـا             
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الات الأمم المتحدة التي تكـون مطلوبـة لتحسـين          عليها وتستفيد من المزايا النسبية لوك     
 .الفاعلية والكفاءة في البرامج الوطنية في مجال السكان والصحة الإنجابية

 خدمات الدعم البرنامجي )ي(
 تمثـــل التكـــاليف الـــتي تتحملـــها “ الوكـــالات المنفـــذة-خـــدمات الـــدعم البرنـــامجي ” 

 غــير حكوميــة والــتي تــدفع وكــالات الأمــم المتحــدة أو مؤسســات دوليــة أو منظمــات
ــم المتحــدة         ــا صــندوق الأم ــذ مشــاريع يموله ــل تنفي ــك الوكــالات والمنظمــات مقاب لتل

 .للسكان
 : تمثل“ صندوق الأمم المتحدة للسكان-خدمات الدعم البرنامجي ” 

تكــاليف الــدعم الــتي يطلبــها صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان عــن مشــاريع تنفــذها      • 
 . يقدمها الصندوق لمشتريات المشاريع التي ينفذها هوالحكومات، والمساعدة التي

تكــاليف الــدعم الــتي يطلبــها الصــندوق عــن إدارة المشــاريع الــتي تمــول تمــويلا مشــتركا  • 
 .وخدمات الصناديق الاستئمانية للمشتريات

 خدمات المشتريات )ك(
والا  يتلقـى الصـندوق أم ـ     ١٩٩٣عقب موافقـة مجلـس الإدارة في دورتـه الأربعـين عـام               

لشراء لـوازم ومعـدات وخـدمات نيابـة عـن الحكومـات أو الأمـم المتحـدة أو صـناديق                 
الأمم المتحـدة وبرامجهـا أو الوكـالات المتخصصـة أو غيرهـا مـن المؤسسـات الحكوميـة          

ويحصـل الصــندوق  . الدوليـة أو المنظمـات غــير الحكوميـة الأخــرى، وبنـاء علـى طلبــها     
رسـم  يقيـد   و. دل يحـدده المـدير التنفيـذي      على رسم عن خـدمات المشـتريات هـذه بمع ـ         

خدمة المشتريات على أنه إيـراد في ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين بعـد خصـم تكـاليف                     
 .دمةهذه الخ

وســجلت هــذه الخــدمات كصــناديق اســتئمانية وتظهــر تحــت خــدمات المشــتريات في    
 معلومــات أخــرى عــن زيــادة    ١٩ و١٠ والملاحظتــان ٤ويقــدم البيــان  . ٦الجــدول 

 .لإيرادات على النفقاتا
 عرض البيانات المالية )ل(

 وافق المجلـس التنفيـذي علـى تنسـيق عـرض الميزانيـة المقدمـة مـن                  ٩٧/٦بموجب القرار    
ــة وصــندوق الأمــم       ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للطفول برن

 . هذا القراروالبيانات المالية الحالية معروضة بشكل يتفق مع . المتحدة للسكان



 

04-44202 123 
 

A/59/5/Add.7  

 :نوعين متميزين من المواردبوتمول عمليات صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 .وهي الموارد التي لا توجد قيود على استخدامها، الموارد العادية • 
وهي الموارد الـتي يكـون اسـتخدامها مقيـدا وتشـمل صـناديق تقاسـم                ،  الموارد الأخرى  • 

كمـا أن برنـامج صـغار المـوظفين      . المشـتريات  التكاليف، والتمويل المشترك، وخـدمات    
 .الفنيين يدخل أيضاً في فئة الموارد الأخرى

ونتائج العمليات الممولة من الموارد العادية والممولة من الموارد الأخرى لا تظهر سـوياً               
 .في البيانات المالية

 تعكــسلكــي وقــد أُدخلــت تغــييرات علــى عــرض البيانــات الماليــة لتســهيل تفســيرها و  
التغــييرات هــي التصــنيفات داخــل بنــد  هــذه وأهــم . عمليــات الصــندوق بصــورة أدق

وقـد أُعيـد    . موارد أخـرى والإفصـاح عـن الإيـرادات في ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين                 
تجميــع المعلومــات المقدمــة في الســنوات الســابقة لعرضــها بشــكل جديــد، حيثمــا كــان 

 .ذلك مناسبا
 .الأرقامتقريب  بسبب المجاميع لا تكون مضبوطةوربما  

 
 ٣الملاحظة 

 التبرعات قيد التحصيل من الحكومات
فيمــا يلــي التبرعــات الــتي تعهــدت بهــا الحكومــات للمــوارد العاديــة للســنة الجاريــة            

 ):بآلاف الدولارات (٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ولسنوات سابقة ولم تدفع حتى 
  

 سنة التعهد ٢٠٠٣ ٢٠٠١
 السابقة والسنوات ١٩٩٩ - ٧٨٣
 ٧الملاحظة     ٢٠٠٠ ٥٥ ٦٦٩
٢٠٠١ ١٦٢ ١ ٧١٩ 

- ٢٠٠٢ ٢٥٢ 
- ٢٠٣٣ ٦٩١ 

    ١-٢البيان    المجموع  ١ ١٦٠ ٣ ١٧١
 مليــون دولار مــن حســابات  ٠,٤ كــان قــد دفــع مبلــغ  ٢٠٠٤مــارس / آذار٣١وفي  

 .٢٠٠٣القبض السالفة الذكر، وهو يتعلق بتعهدات لعام 
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 ٤الملاحظة   
 الاستئمانيصندوق مارس   

 بحيـث   “صـندوق مـارس الاسـتئماني     ”مارس تركته لإنشـاء     . وهب الراحل فورست إ    
ويســتعرض أمنــاء الصــندوق بصــورة . يفيــد منــه في الأســاس صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان 

بواسـطة لجنـة   لصـندوق  لمنتظمة حالته المالية ويمنحون من تلقـاء أنفسـهم حسـبما يرتـأون هبـة               
 وهــذه المبــالغ الموزعــة غــير مقيــدة بقيــود .دوق الأمــم المتحــدة للســكانالولايــات المتحــدة لصــن

 .المانحين، ولذلك تقيد كتبرعات للموارد العادية
ديســمبر / كــانون الأول٣١فتــرة الســنتين المنتهيــة في  في وبلغــت التبرعــات للصــندوق   
 ).٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في الفترة ٣,٣( مليون دولار ٢,٠ ما مجموعه ٢٠٠٣

 
 ٥الملاحظة   
  مليون صديق٣٤حملة   

 هــي حركــة علــى مســتوى القاعــدة بــدأت مســتقلة بواســطة “ مليــون صــديق٣٤”حملــة  
وبعد سحب التمويل من أحد المانحين الرئيسيين بدأت كل سيدة منهما حملة خاصـة بهـا                . سيدتين

أكثـر للمسـاعدة    على البريد الإلكتروني، لتشجيع الأفراد على تقديم هبات بقيمـة دولار واحـد أو               
 مليـون صـديق ليسـاعدوا صـندوق الأمـم      ٣٤والهـدف هـو العثـور علـى     . على سد فجوة التمويـل    

ــاره أكــبر جهــة متعــددة الأطــراف تقــدم        ــه القــيّم باعتب المتحــدة للســكان علــى الاســتمرار في عمل
 .خدمات تخطيط الأسرة ورعاية الصحة الإنجابية

 في الفتـرة  صـفر (دولار ون ـ ــ ملي١,٢ت ــغة تحصيل تبرعات بل  ـــد استطاعت الحمل  ــوق 
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في ل) ٢٠٠١-٢٠٠٠

 
 ٦الملاحظة   
 التبرعات المقبوضة مسبقا  

بـآلاف   (ديسمبر تلقى الصندوق تبرعات مـن الحكومـات التاليـة    / كانون الأول  ٣١في   
 ):الدولارات
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٢٠٠٣ ٢٠٠١  
 إستونيا ٢٣ -
 أنتيغوا وبربودا - ٢
 أنغولا - ١
 بوركينا فاسو - ١
 ساموا ٥ -
 قبرص - ٣
 غواتيمالا ٢ -
 كمبوديا - ٢
   ١-٢البيان   المجموع  ٣٠ ٩

 ٧الملاحظة   
 احتياطي تبرعات القبض المشكوك في تحصيلها  

 كــــانون ٣١اســــتنادا إلى اســــتعراض تحليــــل قــــديم لحســــابات قــــبض التبرعــــات في    
ميـع التبرعـات الـتي يكـون تحصـيلها مشـكوكا            لجقابـل   مخصـص مُ  وضع   ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
 ):بآلاف الدولارات( وفيما يلي حركة هذا المخصص ،فيه

  
٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠  

 يناير / كانون الثاني١المخصص في  - -
 مساهمات للقبض مشكوك في تحصيلها ٧٣٤ -
 شطب مساهمات للقبض )٦٧٤( -
 اد مساهمات للقبض كان تحصيلها يعتبر مشكوكا فيه من قبلاسترد )٥( -
   ديسمبر / كانون الأول٣١المخصص في  ٥٥ -

 ٨الملاحظة   
  الماليعمليات التحوط  

 طلــب الصــندوق مــن خزانــة برنــامج الأمــم ٢٠٠٣ينــاير / كــانون الثــاني١ابتــداء مــن  
ملة الـتي قـد يتعـرض لهـا الصـندوق           أسعار الع مخاطر  المتحدة الإنمائي إجراء عمليات تحوط على       

يــدفعونها في تــواريخ مختلفــة وبعمــلات أخــرى غــير دولار   ثم عنــدما يتعهــد المــانحون بتبرعــات  
 .الولايات المتحدة
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وفي . وط علـى إيـرادات التبرعـات بـثلاث عمـلات        ــت عمليات تح  ــاء السنة أُجري  ــوأثن 
ــاك أي التزامــات ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١   قائمــة في عمليــات التحــوط  لم تكــن هن
 .المالي

 
 ٩الملاحظة   
 تسويات عن فترات سابقة  

 ):بآلاف الدولارات(تشمل تسويات الفترات السابقة ما يلي  
  

  الموارد العادية الموارد الأخرى
٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢  

 :تسويات بشأن    
 تكاليف المرتبات )٧٩١( - - -
 إيرادات التبرعات )٤٤٣( - )١٨٥( -
 النفقات ١ ٣١٢ - - -
 بنود أخرى )٦١( - - -
 قريبالفروق التجميعية بسبب الت - - ٢٣ -
 المجموع  ١٧ - )١٦٢( -

  
 ١٠الملاحظة   
 الإطار التمويلي المتعدد السنوات  

دوق الإطار التمويلي المتعدد السنوات هو خطـة اسـتراتيجية متوسـطة الأجـل في الصـن                
والتنميـة ويشـمل إطـارا      سـكان   تهدف إلى تقوية مساهمته في تنفيذ نتائج المؤتمر الدولي المعـني بال           

والإطـار الأول يـنص بوضـوح علـى النتـائج الـتي             . استراتيجيا للنتائج وإطـارا متكـاملا للمـوارد       
. قيقهـا حددتها المنظمة وعلى المؤشرات لرصد التقدم نحو تحقيق تلك النتائج، واستراتيجيات تح           

أما الإطار المتكامل للموارد فيضع تقديرا للموارد المطلوبة طوال فترة الإطـار التمـويلي المتعـدد                
 .السنوات
وقد اعتمد الصندوق منهجا واقعيـا في تقـدير المـوارد المطلوبـة لفتـرة الإطـار التمـويلي                     

.  ضـئيلا  حتى يضمن أن يكون أي انقطاع في تسليم الـبرامج          ٢٠٠٧-٢٠٠٤المتعدد السنوات   
 أقـر المجلـس التنفيـذي إطـار المـوارد المتكامـل للسـنوات               ٢٠٠٤وفي الدورة العاديـة الأولى عـام        

 وبلـغ الهـدف الإجمـالي للمـوارد         ، وهي فترة الإطار التمويلي المتعدد السـنوات       ٢٠٠٧-٢٠٠٤
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ولكـن وفقـا للـنظم والقواعـد الماليـة سـتكون            .  مليـون دولار   ١ ٥٢٣العادية والموارد الأخـرى     
 .لنفقات في المستقبل خاضعة لتوافر المواردا

 
 ١١الملاحظة   
 ميزانية الدعم لفترة السنتين  

بــآلاف  ( مــا يلــي   ٥تشــمل النفقــات في ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين في الجــدول        
 ):الدولارات

  
٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠   

 :تكاليف الدعم المحملة على الموارد العادية فيما يتعلق بكل من   
 مشاريع تنفذها الحكومات   ٤ ٣٦٥ ٥ ٣٥٨
 مساعدة في المشتريات مقدمة لمشاريع ينفذها الصندوق   ٢ ٨٦٩ ١ ٤١٦
 الفرعيالمجموع   ١-١البيان  ٧ ٢٣٤ ٦ ٧٧٤

 :تكاليف الدعم المحملة على الموارد الأخرى فيما يتعلق بكل من   
ينفــــذها الصــــندوق والمنظمــــات غــــير الحكوميــــة مشــــاريع     

 والحكومات
 تقاسم التكاليف  ٢-١البيان  ٢ ٥٤٠ ٥١٤
 الاستئمانيةالصناديق   ٢-١البيان  ٩ ٠٥٨ ١٠ ٩٦٥
 المجموع الفرعي   ١١ ٥٩٨ ١١ ٤٧٩

  إيراد رسوم خدمات المشتريات:ناقصا  ٦الجدول  )١ ٧٠٢( )١ ٥٥٦(
 التحويلات إلى مكتب مؤسسة دعم الأمم المتحدة: ناقصا   )٨٩٠( -

 الفرعيالمجموع    ٩ ٠٠٦ ٩ ٩٢٣
 النفقات المحملة على أنشطة المشاريع  ٣٢ -

 ٤البيـــــــــــــــان  ١ ٢٢٤ ٦١٥
٢١والملاحظة 

 صافي رسوم خدمة المشتريات

 مساهمات حكومية للمكاتب المحلية ١الجدول  ١٨٤ -
 استرداد تكاليف ضريبة الدخل  - ٣ ٩٧٥
 برنامج صغار الموظفين الفنيين  - ٢٢
 قريبالت  ٢ ١

 المجموع   ١٧ ٦٨٢ ٢١ ٣١٠
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وأما تكاليف الدعم التي تحمَّل على مشاريع يمولها صندوق الأمـم المتحـدة للشـراكات                
وفي فتـرة السـنتين المنتهيـة في    . دم تمويلاً لمكتـب دعـم مؤسسـة الأمـم المتحـدة     ـــي تق ــالدولية فه 

: ٢٠٠١(ر  مليـــون دولا١٧,٦ وصـــلت تبرعـــات بمبلـــغ ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١
 .من برنامج الأمم المتحدة للشراكات الدولية)  مليونا٢١,٠

 )بآلاف الدولارات(وفيما يلي حساب صافي رسوم خدمة المشتريات  
  

٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠   
 رسوم خدمة المشتريات  ٢ ٥٧٤ ١ ٥٥٦

 نفقات خدمات المشتريات ٢-١البيان  )١ ٣٤٩( )٩٤١(
   المجموع     ١ ٢٢٥ ٦١٥

ــة عــام      ووفقــا لمقــرر المجلــس  . ٢٠٠٣وقــد ورد تــبرع وحيــد لتكــاليف المكاتــب المحلي
التنفيـذي بتنســيق عــرض الميزانيــة المقدمــة مــن برنـامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم   
المتحــدة للطفولــة وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان نُقــل هــذا الإيــراد مــن تبرعــات في المــوارد  

 . الدعم لفترة السنتينالعادية إلى ميزانية
الإضافات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين الناشئة مـن اسـترداد أعبـاء ضـريبة               ولم تكن    

ــة في      ــنتين المنتهيـ ــرة السـ ــندوق واردة في فتـ ــو الصـ ــها موظفـ ــتي يتحملـ ــدخل الـ ــانون ٣١الـ  كـ
وكـان ذلـك يرجـع إلى سـحب تمويـل الصـندوق مـن جانـب حكومـة                   . ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول
 .ذي يقيم فيه أولئك الموظفونالبلد ال

وفي فترة السنتين السـابقة كانـت شـعبة المـوارد البشـرية تـدير برنـامج صـغار المـوظفين                 
 ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١وابتــداء مــن . الفنــيين بتمويــل مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الســنتين

ة وتحسـب كبنـد   أصبحت تكاليف إدارة هذا البرنامج وإيـرادات تكـاليف دعمـه تـدخل الميزاني ـ     
 .مستقل ضمن الموارد الأخرى

 
 ١٢الملاحظة   
 تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة  

ــرة الســنتين       ــة لفت ــدعم المعدل ــة ال ــس    ٢٠٠٣-٢٠٠٢في ميزاني ــا المجل ــق عليه ــتي واف  ال
ــة عــام    ــة الثاني ــه العادي  ملايــين دولار ١٠، رخــص المجلــس بتجنيــب  ٢٠٠٢التنفيــذي في دورت

 .موارد المؤسسةلتنفيذ نظام تخطيط 
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دولار في فتـرة السـنتين المنتهيـة في    ملاييــــن   ٧,٣د ـ ــذا البنـ ــوقد بلغت التكاليف في ه     
 ).٢٠٠١ في عام صفر (٢٠٠٣ديسمبر / كانـون الأول٣١
 

 ١٣الملاحظة   
 الخدمةنهاية مدفوعات   

ــرة الســنتين       ــة لفت ــدعم المعدل ــة ال ــس   ٢٠٠٣-٢٠٠٢في ميزاني ــا المجل ــق عليه ــتي واف   ال
ــة عــام    ــة الثاني ــه العادي ــوني  ٢٠٠٢التنفيــذي في دورت ــاء  رخــص المجلــس بتجنيــب ملي  دولار لق

الخدمة لشاغلي الوظائف الـتي لم تكـن داخلـة في نمـط المكاتـب القطريـة الـذي                   نهاية  مدفوعات  
 .وضع بموجب العملية الانتقالية في الصندوق

ديسـمبر  / كانون الأول  ٣١في   مليون في فترة السنتين المنتهية       ١,٨وقد بلغت النفقات     
 ).٢٠٠١ في عام صفر (٢٠٠٣

في فتـرد   خدمـة مـوظفين يتقاعـدون مـن الصـندوق           إنهـاء   أما التكاليف المتعلقة بعروض      
 .صافي نفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين

 
 ١٤الملاحظة   
 الاستثمارات  

ديسـمبر  /ن الأول  كـانو  ٣١بلغت القيمة الإجمالية الدفترية والسـوقية للاسـتثمارات في           
 ):بآلاف الدولارات( كما يلي ٢٠٠٣

 
  قيمة التعادل القيمة الدفترية القيمة السوقية

 أموال في السوق النقدية ٢٦ ٤٩٥ ٢٦ ٤٩٥ ٢٦ ٤٩٥
 ودائع لأجل ٩٠ ٠٠٠ ٩٠ ٠٠٠ ٩٠ ٠٠٠

 سندات   
   سندات بنوك تجارية- ٦٩ ٠٠٠ ٧١ ١٥٥ ٧١ ٣١٨
 يادية من غير الولايات المتحدة  سندات س- ٢٢ ٧١٥ ٢٣ ٩٢٨ ٢٤ ١٤٢
   منظمات فوق وطنية- ٢١ ٥٥٠ ٢٢ ٣٠٥ ٢٢ ٣٢٩
   سندات الحكومة والوكالات في الولايات المتحدة- ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٤٤٢ ١٠ ٣٧٢
 المجموع الفرعي    ١٢٣ ٢٦٥ ١٢٧ ٨٣٠ ١٢٨ ١٦٢
 المجموع    ٢٣٩ ٧٦٠ ٢٤٤ ٣٢٥ ٢٤٤ ٦٥٧

 :استثمارات من   
  العاديةالموارد  ١٠٩ ٢٦٢ 
 الموارد الأخرى  ١٣٥ ٠٦٣ 
 المجموع     ٢٤٤ ٣٢٥ 
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 ١٥الملاحظة   
  الأخرى-حسابات القبض والنفقات المؤجلة   

 تتـألف  ١-٢كانت حسابات القبض والنفقـات المؤجلـة الأخـرى المـذكورة في البيـان                
 ):بآلاف الدولارات(كما يلي 

  
  الموارد العادية الموارد الأخرى

٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١  
 سلف للموظفين والخبراء والاستشاريين ١ ٣٧٨ ١ ٢٨٦ ٩٣ ٢٥١

 نفقات مؤجلة ٣٩ - - -
٥٦٣  فوائد مستحقة ٣ ١٦٧ ٣ ٤٣٩ ٥٧

 حسابات قبض متنوعة ٥٦٤ - - -
٨١٤    المجموع     ٥ ١٤٨ ٤ ٧٢٥ ١٥٠

 ١٦الملاحظة   
  الأخرى-حسابات الدفع   

بــــآلاف ( تتــــألف كمــــا يلــــي ١-٢بيــــان كانــــت حســــابات الــــدفع الأخــــرى في ال 
 ):الدولارات

 
  الموارد العادية الموارد الأخرى

٢٠٠٣ ٢٠٠١ ٢٠٠٣ ٢٠٠١  

- - ٨٥٣ ٢ ٣٤٨ 
ــامج     ــل خــدمات مــن برن ــع مقاب حســابات دف

 الأمم المتحدة الإنمائي
 حسابات دفع في المكاتب الميدانية - ١١ - -

٣٠٥  حسابات دفع متنوعة ٥٨١ ٤ ٣٩٢ ١ ٠١٦
٣٠٥ ١ ٠١٦ ١ ٤٣٤ ٦ ٧٥١  المجموع   

 



 

04-44202 131 
 

A/59/5/Add.7  

 ١٧الملاحظة   
 الالتزامات غير المصفاة  

 ):بآلاف الدولارات( كما يلي ١-٢يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة في البيان  
  

  الموارد العادية الموارد الأخرى
    ٢٠٠٣     ٢٠٠١     ٢٠٠٣    ٢٠٠١  

 وكالات الأمم المتحدة ١ ٥٨٢ ٨٥٩ - -
 صندوق الأمم المتحدة للسكان ٣٢ ٣٢٧ ٣١ ٣٠٥ ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢
 المجموع    ٣٣ ٩٠٩ ٣٢ ١٦٤ ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢

      
 :وفيما يلي طريقة عرض هذا المجموع 

  

- - ٤ ٥٨٥ ٥ ١٩٢ 
ــنتين   ــرة السـ ــدعم لفتـ ــة الـ  ميزانيـ

 ٥الجدول 

- - - ٣ ٥٧٦ 
ــوارد     ــيط مــ ــام تخطــ ــذ نظــ تنفيــ

 المؤسسة
 تهاء الخدمةمدفوعات ان ١ ٧٠٥ - - -

 البرنامج ٢٤ ٠٤٣ ٢٦ ٩٧٢ ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢
   المجموع    ٣٣ ٩٠٩ ٣٢ ١٦٤ ٣٩ ٩٩٨ ٥٣ ٠١٢

 ١٨الملاحظة   
 احتياطي الإيواء الميداني  

ــثلاثين عــام     ــة وال ــدورة الثامن ــاطي   ١٩٩١في ال  وافــق مجلــس الإدارة علــى إنشــاء احتي
، علـى النحـو الموضـح في        ١٩٩٣-١٩٩٢تين   ملايين دولار لفترة السـن     ٥للإيواء الميداني قيمته    

ــان  ــة، وأذن المجلــس للمــدير ١-٢البي ــل حصــة صــندوق الأمــم    ة التنفيذي ــه لتموي  بالســحب من
المتحـــدة للســـكان في تكـــاليف تشـــييد أمـــاكن العمـــل المشـــتركة الـــتي تجـــرى برعايـــة الفريـــق  

 .الاستشاري المشترك المعني بالسياسات
 مليــون ١,١ المتحــدة الإنمــائي علــى مبلــغ ، حصــل برنــامج الأمــم١٩٩٤وخــلال عــام  

 كـانون  ٣١وحـتى  . دولار كدفعة مقدمة تحت حساب تكلفـة تشـييد أمـاكن العمـل المشـتركة           
 . لم يكن قد تم تسوية وضع هذه الدفعة المقدمة٢٠٠٣ديسمبر /الأول
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بلــغ إجمـــالي  ، ٢٠٠٣ديســمبر  / كــانون الأول ٣١وخــلال فتــرة الســنتين المنتهيـــة في     
وفي ). ٢٠٠١ دولار في عــام  مليــون٠,١( مليــون دولار ٢,٢الإيــواء الميــداني النفقــات علــى 

ــة في   ــرة الســنتين المنتهي ــغ  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١فت ــون دولار ٢,٢ حــوّل مبل  ملي
غير المنفقـة مـن أجـل رفـع احتيـاطي الإيـواء             من الأرصدة   ) ٢٠٠١ دولار في عام      مليون ٠,١(
 .يدانيالم
 

 ١٩الملاحظة   
 حتياطي التشغيليالا  

، حُــدد مسـتوى الاحتيــاطي  ١٩٨٩عـام   في الـدورة السادســة والـثلاثين لمجلــس الإدارة   
، قرر مجلـس الإدارة     ١٩٩١وفي الدورة الثامنة والثلاثين عام      .  مليون دولار  ٤٥التشغيلي بمبلغ   

 في   في المائـة مـن إيـرادات المـوارد العاديـة لكـل سـنة               ٢٠تحديد مستوى هـذا الاحتيـاطي بنسـبة         
 .خطة عمل صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٥١,٧، حُــول مبلــغ ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١وفي فتــرة الســنتين المنتهيــة في  
مليون دولار من أرصدة الأموال غير المنفقـة مـن أجـل رفـع مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي إلى                     

 علـى   ٢٠٠٣  ديسـمبر / كـانون الأول   ٣١ ويقـوم حسـاب الاحتيـاطي في         . مليون دولار  ٥٧,٧
 مليـون دولار في السـنة المنتهيـة في التـاريخ            ٢٨٨,٥أساس إيرادات صافية مـن التبرعـات بمبلـغ          

 .المذكور
 

 ٢٠الملاحظة   
 التحويلات داخل موارد الصندوق  

 )بآلاف الدولارات(كانت التحويلات داخل موارد الصندوق كما يلي  
 

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٢٠٠١-٢٠٠٠    

 :ال إلى الموارد العادية منتحويلات أمو   
 تقاسم التكاليف  ٢٧٩ -
 الصناديق الاستئمانية  ٨٢٣ -
  ١-١البيان  ١ ١٠٢ -
 :تحويلات خدمات الدعم البرنامجي المحملة على   

 تقاسم التكاليف ٢-١البيان  ٢ ٥٤٠ ٥١٤
 الصناديق الاستئمانية ٢-١البيان  ٩ ٠٥٨ ١٠ ٩٦٥
 غار الموظفين الفنيينبرنامج ص ٢-١البيان  ٩٧ ٢٢
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٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٢٠٠١-٢٠٠٠    

 تحويلات أخرى  ٤٥ ١
١١ ٧٤٠ ١١ ٥٠٢   

 نفقات تقديم خدمات الدعم البرنامجي: ناقصا ٢-١البيان  )١ ٣٤٩( )٩٤١(

   
إيرادات خدمات الدعم البرنامجي المسـتبقاة       : ناقصا

 : تحت“الموارد الأخرى”في 
 يفالاستئمانية وتقاسم التكالالصناديق   ٢-١البيان  )٨٩٠( -
 برنامج صغار الموظفين الفنيين  ٢-١البيان  )٩٧( -

  ٢-١البيان  ٩ ٤٠٤ ١٠ ٥٦١
 المجموع  ١-١البيان  ١٠ ٥٠٦ ١٠ ٥٦١

 
 ٢١الملاحظة   
 المخصص لخدمات المشتريات  

في الســنوات الســابقة كانــت زيــادة رســوم خــدمات المشــتريات عــن النفقــات تُســجل   
 ١-١انظـــر البيـــان (ة الـــدعم لفتـــرة الســـنتين ـــــــميزانيات ــــــت نفقـــــرادات وتـــدخل تحـــــكإي

 مليون الناشئة عن الأنشـطة في فتـرة السـنتين المنتهيـة      ١,٢ولكن الزيادة بمبلغ    ). ١١والملاحظة  
خصصـــت لتســـهيل تخطـــيط ) ٢٠٠١ في عـــام صـــفر (٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١في 

 .الموارد في السنوات المقبلة
 ٢٢الملاحظة   
 لسكانية الخاصةالبرامج ا  

 للصـندوق في قبـول مبـالغ        ١٩٧٤رخص مجلس الإدارة في دورته السابعة عشـرة عـام            
وفي فتـرة السـنتين المنتهيـة    . من الحكومات وتحويلها إلى البرامج السكانية الخاصـة المعينـة لـذلك         

 مليـون دولار    ٠,٧ تلقى الصـندوق مبـالغ نقديـة قـدرها           ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
 :وحولها كما يلي) ٢٠٠١ دولار في عام  مليون٢٠,٨(
 

  المانحون
 المتلقون النرويج بلجيكا المجموع

 الاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة - ٠,٢ ٠,٢
 مجلس السكان ٠,٣ - ٠,٣
 الاتحاد الدولي للدراسات العلمية السكانية ٠,١ - ٠,١
 المجلس الدولي لتنظيم برامج السكان ٠,١ - ٠,١
 المجموع ٠,٥ ٠,٢ ٠,٧
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 لم يكن لدى الصندوق أي أرصدة مـن أمـوال        ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   
 .البرامج السكانية الخاصة

 
 ٢٣الملاحظة 

 العملية الانتقالية في صندوق الأمم المتحدة للسكان
 أرصــدة الصــناديق الاســتئمانية وتقاســم التكــاليف الــتي    ٧ و٦أُدرجــت في الجــدولين   

 ):بآلاف الدولارات(لية الانتقالية المذكورة تتعلق بالعم
 

رصيد الصـندوق   
 كــــــانون ٣١في 
ديســــــمبر /الأول
٢٠٠٣ 

نفقـــــــــــات 
 البرنامج

خــدمات 
ــدعم  الـــــ
 البرنامجي

ــطة  أنشـــــــ
 المساهمات المشاريع

ــيد  رصـــــــــــــــــ
ــندوق في  الصــــ

ــانون ١  كــــــــــ
ــاني ينـــــاير /الثـــ
٢٠٠٢ 

 

 السويد ١٠٩ - ١٠٩ - ١٠٩ -
لأمم المتحدة للشراكات الدوليةصندوق ا ٦٦٣ ٤ ١٤٠ ٤ ٠٤١ ٢٣٦ ٤ ٢٧٧ ٥٢٦
 المملكة المتحدة ٩٦ - ٧٠ - ٧٠ ٢٦
ــم     ٤ - ٤ - ٤ - ــات المتحــدة لصــندوق الأم ــة الولاي لجن

 المتحدة للسكان 
 مؤسسة روكفلر - ٥٠٠ ٤٧٥ ٢٥ ٥٠٠ -
 سويسرا - ١٨٠ ١٧١ ٩ ١٨٠ -

   المجموع ٨٧٢ ٤ ٨٢٠ ٤ ٨٧٠ ٢٧٠ ٥ ١٤٠ ٥٥٢
 ٢٤لاحظة الم  
 المي للسلع الأساسية لوسائل منع الحملالبرنامج الع  

ــة الأولى عــام    ــدورة العادي ــامج    ١٩٩٦في ال ــى إنشــاء البرن ــذي عل ــق المجلــس التنفي  واف
ووفقــا لهــذا . العـالمي للســلع الأساســية لوســائل منــع الحمــل علــى أن يُــدار كصــندوق اســتئماني 

. ١٩٩٦ المنفقـة في عـام    ملايـين دولار إلى هـذا البرنـامج مـن المـوارد غـير      ٥المقرر حـوّل مبلـغ     
 في “صـناديق اسـتئمانية أخــرى  ”وتـرد حركـة أمـوال هـذا الصـندوق الاســتئماني تحـت عنـوان        

 .٦الجدول 
 كـان هنـاك مخزونـات مـن وسـائل منـع الحمـل        ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول ٣١وفي   

محفوظـــة عنـــد الصـــانع ) ٢٠٠١ دولار في عـــام  مليـــون٠,٩( مليـــــون دولار ٢,٣تكاليفهــــا 
ولا يظهـر  . لصندوق كجزء من البرنامج العالمي للسلع الأساسية لوسـائل منـع الحمـل     اب  لحسا
 .المبلغ في الميزانيةهذا 
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 ٢٥الملاحظة   
 المستهلكةالمعدات غير   

 كانـت حركـة ميزانيـة       ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١في فترة السـنتين المنتهيـة في         
 :بتكاليفها كما يليستهلكة المالدعم لفترة السنتين في جرد المعدات غير 

  
  المقر المكاتب القطرية

 المخزون الافتتاحي ٢,٨ ٨,٥
 الإضافات ١,٤ ١,٠

 حالات التصرف )١,٥( )١,١(
   المخزون النهائي ٢,٧ ٨,٤

 كانـــت القيمـــة التاريخيـــة للممتلكـــات غـــير  ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١وفي  
 مليـون   ٣٨,١( مليون دولار    ٤٦,٤مكتبا قطريا هي     ٩١في البرامج كما أفاد عنها      المستهلكة  

 ). مكتبا قطريا١٢٣أفاد بها  ٢٠٠١دولار في عام 
علـى تحميـل    المسـتهلكة   وتقوم السياسة المحاسـبية للصـندوق فيمـا يتعلـق بالمعـدات غـير                

التكاليف الكاملة للإضـافات علـى ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين أو علـى النفقـات البرامجيـة في                      
الشراء وتسجيل هذه الإضـافات، إلى جانـب حـالات التصـرف وغيرهـا مـن التحركـات،            سنة  

 أو ،الــتي اشــتراها الصــندوق مباشــرة   المســتهلكة والقيمــة الكاملــة للمعــدات غــير    . في الجــرد
 من هذه البيانـات الماليـة أو        ١ بواسطة الشركاء المنفذين أُدرجت في البيان        هاشتريت بالنيابة عن  

مـوع  لمجلكـن الإفصـاح في الجـرد الـذي أُجـري في تـاريخ الميزانيـة                 . ليـة السـابقة   من البيانات الما  
للصندوق عليها سـند قـانوني يعتمـد علـى مـدى سـلامة نظـم                المستهلكة التي كان    المعدات غير   

الـتي تحمّـل علـى      المسـتهلكة   الجرد والإجراءات التي يتبعها الصندوق فيمـا يتعلـق بالمعـدات غـير              
 ومـدى اسـتكمال ودقـة التقـارير المقدمـة للصـندوق مـن شـركائه         ، السـنتين  ميزانية الدعم لفترة  

وبهــذا القــدر يكــون . الــتي تحمــل علــى البرنــامجالمســتهلكة المنفــذين فيمــا يتعلــق بالمعــدات غــير 
 .المحملة على البرنامج ربما مجرد قيمة إشارية فقطالمستهلكة المعدات غير هذه الإفصاح عن 

 
 ٢٦الملاحظة   
 ات المعاشات التقاعديةاستحقاق  

صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان أحــد المنظمــات المشــتركة في عضــوية الصــندوق          
ــوفير       ــة العامــة لت ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنشــأته الجمعي المشــترك للمعاشــات التقاعدي
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وصـندوق المعاشـات    . استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـل بـذلك مـن اسـتحقاقات            
ويتـألف الالتـزام المـالي للمنظمـة تجـاه الصـندوق            . ية خطة ممولـة ومحـددة للاسـتحقاقات       التقاعد

ــة، بالإضــافة إلى الحصــة في أي         ــة العام ــتي حــددتها الجمعي ــة ال ــن مســاهمتها الإلزامي المشــترك م
وتكـون  .  مـن النظـام المـالي للصـندوق        ٢٦مدفوعات لسداد العجـز الاكتـواري بموجـب المـادة           

، بعـد أن يتقـرر أن   ٢٦ة السداد إذا طلبت الجمعيـة العامـة تطبيـق المـادة           مدفوعات العجز واجب  
ــواري للصــندوق       ــيم للعجــز الاكت ــاك حاجــة إلى ســداد مــدفوعات للعجــز، اســتنادا إلى تقي هن

 .المشترك في تاريخ التقييم
 .٢٦وفي وقت إعداد هذا التقرير، لم تكن الجمعية العامة قد طلبت تنفيذ المادة  

 
 ٢٧الملاحظات 

 الالتزامات الطارئة
لم يخصص الصـندوق شـيئا مقابـل التزامـات تكـاليف التـأمين الصـحي بعـد الخدمـة أو                     

غــير ذلــك مــن اســتحقاقات انتــهاء الخدمــة الــتي يحــق للمــوظفين الحصــول عليهــا عنــد مغــادرة    
 .المنظمة

 التأمين الصحي بعد الخدمة  
دة للتعرف علـى القيمـة      ميرسر المحدو . حصل الصندوق على خدمات شركة  ويليام م        

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١الاكتوارية لالتزاماته في تكاليف التأمين الصحة بعد الخدمة بتاريخ          
 :وفيما يلي موجز لنتائج هذا التقييم. ٢٠٠٣

  
  ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 

ــة ــاتالمتراكمـــــــــــــــ  الالتزامـــــــــــــــ
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

سـتحقاقات في المسـتقبل   القيمة الحاليـة للا   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 الالتزام الإجمالي ٨٧,٢ ٦٨,٧
 مساهمات المتقاعدين ١٧,٧ ١٤,٢
   صافي الالتزام ٦٩,٥ ٥٤,٥

ــع الاســتحقاقات         ــة المخصــومة لجمي ــة هــي القيم ــة للاســتحقاقات المقبل والقيمــة الحالي
عدين في الوقت الحاضر إلى جانب الموظفين العـاملين         الواجب دفعها في المستقبل لكل من المتقا      

وأمـا الالتزامـات المتراكمـة فتشــمل الحصـة مـن القيمــة      . الـذين يتوقـع أن يتقاعـدوا في المســتقبل   
مـع  (الحالية للاستحقاقات التي تراكمت من وقـت دخـول المـوظفين الخدمـة إلى تـاريخ التقيـيم                  
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وتصــبح اســتحقاقات المــوظفين العــاملين ). ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١إســقاطها حــتى 
ــى اســتحقاقات        ــهم بالكامــل للحصــول عل ــاريخ تأهل ــدما يصــلون إلى ت مســتحقة بالكامــل عن

 .التأمين الصحي بعد الخدمة
 .٢٠٠٦ومن المخطط إجراء التقييم الاكتواري التالي في أواخر  

 
 لموظفيناستحقاقات ا  

 يكـــون تقـــدير الالتـــزام ٢٠٠٤مـــارس / آذار٣١اســـتنادا إلى المعلومـــات المتـــوافرة في  
الخدمة التي قد يطلب إلى الصندوق دفعهـا للمـوظفين في           نهاية  الطارئ الناشئ عن استحقاقات     

  مليـون  ٥,٠( مليـون دولار     ٥,٩ بمبلـغ    ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١السنوات المقبلة في    
 دولار   مليـون  ١,٣ ( مليـون  ١,٤ فيما يتعلق بمـنح العـودة إلى الـوطن و         ) ٢٠٠١دولار في عام    

 .الخدمةنهاية فيما يتعلق بتعويضات ) ٢٠٠١في عام 
ديســمبر / كــانون الأول٣١أمــا التكــاليف المتعلقــة بالإجــازات الســنوية المســتحقة في    
 ).٢٠٠١ ملايين دولار في عام ٦(دولار  مليون ٦,٤ فتقدر بمبلـغ ٢٠٠٣
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