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٢٠٠٣٣٣ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٣-٢٠٠٢دي لفترة السنتين ــق النقــان التدفــبي -البيان الثالث 
/ كـانون الأول   ٣١ المنتهيـة في     ٢٠٠٣-٢٠٠٣حالة المصروفات المحملـة علـى ميزانيـة فتـرة السـنتين              -البيان الرابع 
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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٤مارس / آذار٣١
 

 من النظام المـالي، أتشـرف بـأن أقـدم لكـم حسـابات فتـرة السـنتين                   ٥-٦عملا بالمادة    
ــم المتح ــ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــد الأم ــدريب والبحــث حــتى    لمعه ــانون الأول٣١دة للت ديســمبر / ك
 .، التي أعتمدها بموجب هذا الكتاب٢٠٠٣

ويجــري حاليــا إحالــة نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون    
 .الإدارة والميزانية

 
 

 بوازار. مارسل أ)  توقيع(
 المدير التنفيذي
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 

 الرئيس
 مجلس مراجعي الحسابات

 الأمم المتحدة
 نيويورك
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    ٢٠٠٤يوليه / تموز٩
يشرفني أن أحيـل إلـيكم البيانـات الماليـة لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث عـن                       

، وهــي البيانــات ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١ المنتهيــة في ٣٠٠٣-٢٠٠٢فتــرة الســنتين 
 .مراجعي الحسابات هذه البياناتوقد فحص مجلس . المقدمة من المدير التنفيذي

وأتشرف بـأن أقـدم، بالإضـافة إلى مـا سـبق، تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن              
 .الحسابات المذكورة أعلاه وهو يتضمن رأي مراجعي الحسابات بشأنها
 فقيه. شوكت أ) توقيع(

 مراجع الحسابات العام
 في جمهورية جنوب أفريقيا
 ورئيس
 مجلس مراجعي الحسابات
 في الأمم المتحدة

 
 

 رئيس الجمعية العامة
 للأمم المتحدة

 نيويورك
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 الفصل الأول
 تقرير مالي  

 
 ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول ٣١عن فترة السنتين المنتهية في   

 
 مقدمة  

يتشرف المدير التنفيذي بأن يقدم، طي هذا التقرير، التقرير المالي عن حسـابات معهـد     - ١
ـــدة للتــدريب والبحــــم المتحـالأمــ ديســمبر /كــانون الأول ٣١ي ــــرة الســنتين المنتهيــة فـث لفتـــ

٢٠٠٣. 
 

ــان الأول    ــتغيرات في   -البيـ ــروفات والـ ــرادات والمصـ ــان الإيـ ــات   بيـ الاحتياطيـ
 وأرصدة الصناديق

 
 الصندوق العام  

 ١ ٦٩٩ ١٦٠ في المائـــة، مـــن ١٢,٧زاد مجمـــوع الإيـــرادات لفتـــرة الســـنتين بنســـبة  - ٢
 دولارا في   ١ ٩١٥ ١٩٣السـابقة إلى    دولارا من دولارات الولايات المتحـدة في فتـرة السـنتين            

 دولارا زيـادة    ٢١٤ ٠٣٩وقد قابل استمرار انخفاض التبرعـات بمبلـغ         . ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  
ــامج بلغــت    ــرادات دعــم البرن ــادة في المصــروفات في إطــار   ٤٧٣ ٠١١إي  دولارا تعــزى إلى زي

 .صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة
 في المائة، مـن     ١٤,٣ بنسبة   ٢٠٠٣-٢٠٠٢سنتين  وزاد مجموع المصروفات في فترة ال      - ٣

ــادة   ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ دولارا إلى ١ ٧٩٠ ٢٥٣  دولارا، وقــد نــتج هــذا بصــورة رئيســية عــن زي
 .تكاليف الموظفين، بما يعكس آثار زيادة ضعف دولار الولايات المتحدة

ديســمبر  / كــانون الأول ٣١وانخفــض مجمــوع الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في      - ٤
 دولارا في نهايــة فتــرة الســنتين ٧٧٢ ٥٢٠ دولارا، بعــد أن كــان ٦٢٦ ٤٦١صــبح  لي٢٠٠٣
 .السابقة

 صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة  
 في المائـة، مـن      ٢٩,٧طرأت زيادة حادة على مجموع الإيرادات لفتـرة السـنتين بنسـبة              - ٥

الفتــرة  دولارا في ١٤ ٥٩٥ ٦٣٦ لتصــبح ٢٠٠١-٢٠٠٠ دولارا في الفتــرة ١١ ٢٥٢ ٣٩٨
 . وذلك نتيجة لزيادة المساهمات المقدمة من الحكومات٢٠٠٣-٢٠٠٢
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 في المائـة،    ٤٦,٣وزاد مجموع المصـروفات أيضـا بمـا يعكـس زيـادة الإيـرادات، بنسـبة                  - ٦
 دولارا وتُعزى بصورة رئيسية إلى حـدوث       ١٣ ٢١٤ ٧٠٢ دولارا لتصبح    ٩ ٠٣٢ ٣٩٩من  

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ئت خلال فترة السنتين زيادة في عدد المشاريع الجديدة التي أُنش
 ٢٠٠٣ديسـمبر  / كـانون الأول ٣١وزاد مجموع الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في        - ٧

ــبح  ــان  ٥ ٩٩٧ ٦٠١ليصـ ــد أن كـ ــنتين  ٤ ٤٨٢ ٨٩١ دولارا بعـ ــرة السـ ــة فتـ  دولارا في نهايـ
 .السابقة

 
 الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

ت في إطار المشاريع الممولة مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بنسـبة                 زادت المصروفا  - ٨
 ١ ٣٤٣ ١١٨ دولارا في فتـــرة الســـنتين الســـابقة لتصـــبح  ٩٣٧ ٨٠٤ في المائـــة، مـــن ٤٣,٢

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢دولارا في فترة السنتين 
 

 البيان الثاني  
 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

، كــان لــدى الصــندوق العــام وصــندوق المــنح  ٢٠٠٣ديســمبر /ن الأول كــانو٣١في  - ٩
ــع    ــة وودائ ــغ  لأالمرصــودة لأغــراض خاصــة نقدي  ٦ ٥٤٤ ٨٠١ دولارا و ٧٤١ ٣١٧جــل تبل

ــوالي  ــى الت ــغ     . دولارا عل ــع لأجــل تبل ــة وودائ ــان نقدي ــذان المبلغ ــل ه  دولارا ٧٩٠ ٥٠٣ويقاب
 . دولارا في نهاية فترة السنتين السابقة٤ ٨٢٣ ٣٤٦ و

 
  حالة المصروفات المحمّلة على الميزانية المعتمدة-البيان الرابع   

يوضــح البيــان الرابــع حالــة مصــروفات الصــندوق العــام المحملــة علــى الميزانيــة المعتمــدة   - ١٠
ــنتين   ــرة السـ ــروفات  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢لفتـ ــوع المصـ ــغ مجمـ ــي ٢ ٠٤٥ ٣٧٣وبلـ  دولارا، وهـ

وتُعـزى زيـادة المصـروفات بصـورة رئيسـية          . دولارا ١٩٢ ٤٧٣تتجاوز الميزانية المعتمدة بمبلـغ      
ــد          ــات المتحــدة وقي ــادة ضــعف دولارات الولاي ــا يعكــس زي ــوظفين، بم ــادة تكــاليف الم إلى زي

 .، التي لم يُدرج إلا جزء منها في الميزانية٢٠٠٣مصروفات الإيجار والصيانة لعام 
 



 

 45 
 

A/59/5/Add.4  

 مرفق
 معلومات تكميلية  

 
المــزدوج الــوارد في البيانــات الماليــة فضــلا عــن  يتضــمن هــذا المرفــق شــرحا للحســاب   - ١

 .المعلومات المطلوب من المدير التنفيذي تقديمها
 

 الحساب المزدوج في البيانات المالية  
تشــمل البيانــات الماليــة الــتي يصــدرها المعهــد عــن الصــناديق الفرديــة عناصــر حســاب     - ٢

وقــد تم اســتبعاد هــذه . را دولا١ ٢٥١ ٤٠٦مــزدوج للإيــرادات والمصــروفات يبلــغ مجموعهــا 
 .المبالغ من أرقام الإيرادات والمصروفات الواردة في البيان الأول

 
 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض  

 دولارا مــن ٢٠ ٥٠٦، تم شــطب حســاب قــبض يبلــغ ٨-١٠٦وفقــا للقاعــدة الماليــة  - ٣
ندوق العام خلال فتـرة     مشروع أُقفل في إطار صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة من الص          

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 
 

 شطب الخسائر في الممتلكات  
 .، لم تُشطب أي خسائر في الممتلكات٩-١٠٦وفقا للقاعدة المالية  - ٤

 
 الإكراميات  

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢لم تُدفع إكراميات خلال فترة السنتين  - ٥
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

  

 موجز 
ــتع  ــدريب     اسـ ــدة للتـ ــم المتحـ ــد الأمـ ــات معهـ ــابات عمليـ ــي الحسـ رض مجلـــس مراجعـ
ديســمبر / كــانون الأول٣١وراجــع بياناتــه الماليــة عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في        والبحــث،
٢٠٠٣. 

 :وفيما يلي النتائج الرئيسية التي توصل إليها المجلس 
 

، إلا أنهـا    ٢٠٠٣ طرأ تحسن طفيف على الحالة المالية للصندوق العـام في عـام            )أ( 
  تـثير القلق؛تما زال

ــام   )ب(  ــة في نهايــــة عــ  مــــن ٧٥٧ ١٩٨ (٢٠٠٣لم تكــــن الاحتياطيــــات المتاحــ
كافيــة لتغطيــة التزامــات نهايــة خدمــة المــوظفين، الــتي تقــدر بمبلــغ ) دولارات الولايــات المتحــدة

  مليون دولار؛١,٧
يف، رغـم أنـه معـرض    لم يضع المعهد بعد سياسة رسميـة لإعـادة تقـدير التكـال            )ج( 

 في المائـة مـن      ٧٠ في المائة من إيراداتـه بالـدولارات، في حـين            ٥٧(لخطر تقلبات أسعار العملة     
 ؛)مصروفاته تتكبد بالفرنك السويسري

لم يمتثــل المعهــد تمامــا لأنظمــة الأمــم المتحــدة وقواعــدها المتعلقــة بتوظيــف          )د( 
ه الأساسـي وقواعـده الداخليـة بشـأن تعـيين           الموظفين والخبراء الاستشاريين، ولا لأحكام نظام ـ     

 الزملاء؛
ــم المتحــدة         )هـ(  ــات الأم ــع كيان ــتراكه م ــق درجــة اش ــن توثي ــد م ــتمكن المعه لم ي

الأخـــرى فيمـــا يتعلـــق بتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات والـــتعلم بالاتصـــال المباشـــر مـــع 
 الحاسوب؛

 
ت؛ وإنشـاء احتيـاطي     مـا لتزاوقدم المجلس توصيات لتحسين تمويل الصندوق العـام والا         

تشغيلي؛ والإبلاغ عن التبرعات العينية؛ وتحديد قواعد للالتحاق بـبرامج التـدريب الأساسـية؛              
ــيق        ــين التنسـ ــاريين؛ وتحسـ ــبراء الاستشـ ــزملاء والخـ ــيين الـ ــة بتعـ ــات المتعلقـ ــال للتعليمـ والامتثـ

ــا المعلومــات والاتصــالات وا   المشــترك ــتعلم بالاتصــال بــين الوكــالات فيمــا يتعلــق بتكنولوجي ل
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ــر مـــع الحاســـوب  ــوز. المباشـ ــه /وبحلـــول تمـ ، خططـــت الإدارة لتنفيـــذ عـــدد مـــن  ٢٠٠٤يوليـ
 .المناسبة العلاجات
 . من هذا التقرير١٢وترد قائمة بالتوصيات الرئيسية للمجلس في الفقرة  
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 مقدمة -ألف  
 المتحـدة للتـدريب     قام مجلس مراجعي الحسـابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لمعهـد الأمـم               - ١

 كـانون  ٣١ حـتى  ٢٠٠٢ينـاير  / كـانون الثـاني  ١والبحث واستعرض عملياته وذلك للفترة من      
ــمبر /الأول ــة   ٢٠٠٣ديســ ــة العامــ ــرار الجمعيــ ــا لقــ ــؤرخ ) ١ -د  (٧٤، وفقــ ــانون ٧المــ  كــ
وجرت عملية المراجعة وفقا للمادة السابعة من النظام المـالي والقواعـد            . ١٩٤٦ديسمبر  /الأول
ة للأمم المتحدة ومرفقه، وللمعايير الموحدة لمراجعة الحسـابات الـتي يتبعهـا فريـق المـراجعين           المالي

ــة للطاقـــة         ــدة والوكـــالات المتخصصـــة والوكالـــة الدوليـ ــابات الأمـــم المتحـ الخـــارجيين لحسـ
وتقضـي تلـك المعـايير بـأن يقـوم المجلـس بتخطـيط              . وللمعايير الدولية لمراجعة الحسـابات     الذرية

جعة الحسابات للتحقق على نحو معقول من أن البيانات المالية خاليـة مـن أي خطـأ                 وإجراء مرا 
 .مادي
وتمت مراجعة الحسابات في المقام الأول لتمكين المجلس من تكـوين رأي بشـأن مـا إذا            - ٢

ــانون ٣١كانــــت المصــــروفات المقيــــدة في البيانــــات الماليــــة لفتــــرة الســــنتين المنتهيــــة في     كــ
د تم تكبدها للأغراض التي أقرهـا مجلـس الأمنـاء؛ ومـا إذا كـان قـد تم                    ق ٢٠٠٣ديسمبر  /الأول

علــى النحــو الســليم تصــنيف الإيــرادات والمصــروفات وتســجيلها وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد 
المالية للأمـم المتحـدة؛ ومـا إذا كانـت البيانـات الماليـة للمعهـد تعكـس بصـدق المركـز المـالي في                   

ــاريخ   ٢٠٠٣ديســمبر /كــانون الأول ٣١ ــك الت ــة في ذل ــرة المنتهي ــات للفت وتضــمنت .  والعملي
ــا    ــا عامـــا للـــنظم الماليـــة والضـــوابط الداخليـــة وفحصـــا اختباريـ مراجعـــة الحســـابات استعراضـ
للسجلات المحاسبية وغير ذلك من الإثباتات الداعمـة، إلى الحـد الـذي يعتـبره المجلـس ضـروريا                   

 .لتكوين رأي في البيانات المالية
ــة،     وبالإضــاف - ٣ ــاملات المالي ــا المجلــس للحســابات والمع ــتي أجراه ــة ال ــة المراجع ة إلى عملي

وتركـز هـذه   .  مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـدة         ٥-٧أجرى المجلس استعراضات بموجب البنـد       
ــة،        ــة الداخلي ــة، والضــوابط المالي ــاءة الإجــراءات المالي ــى كف ــام الأول عل الاستعراضــات في المق

 . المعهدوبوجه عام، إدارة وتنظيم
 .وقد أجريت مراجعة الحسابات في مقر المعهد في جنيف - ٤
، المـــؤرخ ٥٧/٢٥٨ مـــن قرارهـــا ٦وقـــد طلبـــت الجمعيـــة العامـــة أيضـــا، في الفقـــرة   - ٥
ــانون الأول ٢٠ ــم     ٢٠٠٢ديســمبر /ك ــذيين لصــناديق الأم ــاء التنفي ــام والرؤس ــين الع ، إلى الأم

ولاحــظ المجلــس أن . ادئهــا والمســاءلة بشــأنهاالمتحــدة وبرامجهــا أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومب
 .المعهد لم يتخذ أي إجراء بهذا الشأن
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وواصل المجلس اتباع ممارسته المتمثلة في الإبلاغ عن نتائج عمليات مراجعـة محـددة في                - ٦
ــلإدارة     ــة تضــمنت اســتنتاجات وتوصــيات مراجعــي الحســابات موجهــة ل ــد . رســائل إداري وق

 .حوار مستمر مع الإدارةأتاحت هذه الممارسة إجراء 
. ويتضـمن هــذا التقريـر مســائل ينبغــي، في رأي المجلـس، عرضــها علـى الجمعيــة العامــة     - ٧

وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، الـتي عُرضـت آراؤهـا عنـد الاقتضـاء،                 
 .في هذا التقرير

وتنـاقش  . عـن المجلـس    أدنـاه مـوجز للتوصـيات الرئيسـية الصـادرة            ١٢ويرد في الفقـرة      - ٨
 .٨٨ إلى ١٤النتائج التفصيلية في الفقرات من 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ بشكل كامل - ١ 

 
 )١(١٩٩٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في 

 المـــؤرخ ٥١/٢٢٥ مـــن الجـــزء ألـــف مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة       ٧وفقـــا للفقـــرة   - ٩
ض المجلس التدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيذ التوصـيات الـواردة           ، استعر ١٩٩٧أبريل  /نيسان ٣

ولا توجـد أي مسـألة      . ١٩٩٩ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١في تقريره لفترة السنتين المنتهيـة في        
 .معلقة ذات شأن

 
 )٢(٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في 

، ١٩٩٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٢٣ء المـؤرخ     بـا  ٤٨/٢١٦وفقا لقرار الجمعية العامة      - ١٠
أجرى المجلس أيضا استعراضا للتدابير التي اتخذتها الإدارة لتنفيـذ التوصـيات الـتي قـدمها المجلـس                  

وتـرد في هـذا التقريـر       . ٢٠٠١ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١في تقريره لفترة السـنتين المنتهيـة في         
. ا ويـرد ملخـص لهـا في مرفـق هـذا الفصـل             تفاصيل الإجراءات المتخذة وتعليقات المجلـس عليه ـ      

مـن مجمـوع خمـس توصـيات، ولم تنفـذ توصـيتان       )  في المائـة ٦٠(وقد تم تنفيذ ثلاث توصيات     
 .منها)  في المائة٤٠(

ــرتين    - ١١ ــس، في الفق ــتي     ٦٩ و ٥٦وكــرر المجل ــابقة ال ــر، التوصــيات الس ــذا التقري ــن ه  م
إطـار زمـني   وضـع  ة محـددة عـن تنفيـذها مـع       ويدعو المجلس الإدارة إلى تحديـد مسـؤولي       . تنفذ لم

 . فيهيمكن تنفيذها
 

__________ 
 .صل الثاني، الف)A/55/5/Add.4 ( دال٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم   )١( 
 .، الفصل الثاني)Corr.1 و A/57/5/Add.4( دال ٥المرجع نفسه، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )٢( 
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 التوصيات الرئيسية - ٢ 
 :تتمثل التوصيات الرئيسية للمجلس في أن يقوم المعهد بما يلي - ١٢

ــذلك        )أ(  ــام، كمــا أوصــت ب ــل نفقــات صــندوقه الع إيجــاد حــل عملــي لتموي
 ؛)٢٣الفقرة (الجمعية العامة 

ـــالنظ )ب(  ـــر فـ ـــي إنشـ ـــحتياطاء اـ ـــي تشغيلـ ي فيمــا يتعلــق باحتياجاتــه الراهنــة  ـ
 ؛)٢٨الفقرة (

نظومة الأمم المتحـدة بشـأن حسـاب التبرعـات      لمالامتثال للمعايير المحاسبية     )ج( 
ــة التو      ــواردة وكفال ــع التبرعــات ال ــة جمي ــالإبلاغ عــن قيم ــة ب ــها   العيني ــق الصــحيح لقيمت ثي

 ؛)٣٦ الفقرة(
 ؛)٥١الفقرة (ر التكاليف النظر في تحديد سياسة لتقدي )د( 
ـــزاماتمعالجــة مســألة   )هـ(  ، الــتي لم تمــول حــتى الآن، للإجــازة الســنوية،    الالت

 ؛)٥٦الفقرة (واستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد 
 ؛)٦٩الفقرة (تحديد قواعد للالتحاق ببرامج التدريب الأساسية لديه  )و( 
ــا يلــي   )ز(  ــال لم ــة بشــأن تعــيين    نظا‘ ١’الامتث ــه الأساســي وقواعــده الداخلي م

 ؛)٧٧الفقرة (تعليمات الأمم المتحدة بشأن الخبراء الاستشاريين ‘ ٢’وتنسيب الزملاء و 
ــا المع   )ح(  ــة تكنولوجيــ ــلاك مهمــ ــتعراض مــ ــه  اســ ــالات لديــ ــات والاتصــ لومــ

 بشـأن اسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـع             اوتحسين تنسـيقه  ) ٨٢ الفقرة(
 ).٨٥الفقرة (كيانات الأمم المتحدة الأخرى 

ــرا   - ١٣ ــرد توصــيات المجلــس الأخــرى في الفق  ٨٠  و٧٣ و ٦٥ و ٤٨ و ٣٨ و ٣٢ت وت
 .٨٨ و
 

 المسائل المالية -باء  
 لمحة إجمالية عن الموقف المالي - ١ 

ــة صــناديق هــي      - ١٤ ــة لمعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث ثلاث : تضــم البيانــات المالي
صــندوق العــام، وصــندوق المــنح المرصــودة لأغــراض خاصــة، والأنشــطة الممولــة مــن برنــامج  ال

ويمــول الصــندوق العــام النفقــات الإداريــة للمعهــد وبرنــامج التــدريب  . الأمــم المتحــدة الإنمــائي
ــا     ــورك وفيين ــيروبي ونيوي ــف ون ــول الصــندوقان الآخــران   . الأساســي للدبلوماســيين في جني ويم
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وقـد زاد مجمـوع الإيـرادات للصـناديق الثلاثـة بنسـبة             . همات مرصـودة  مشاريع محددة مـن مسـا     
 مليـون دولار  ١٦,٦ لتصـبح  ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في الفترة ١٣,١ في المائة، من     ٢٧

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢في الفترة 
 مليـون دولار، بعـد أن كانـت        ١٥,٤ في المائة، لتصبح     ٤٠وقد زادت النفقات بنسبة      - ١٥
لنفقـات  عـن ا  الإيـرادات   زيـادة   وقـد نقـص صـافي       . رة السـنتين السـابقة     مليون دولار في فت ـ    ١١

 . مليون دولار في فترة السنتين السابقة٢,١ مليون دولار، بعد أن كان ١,٢٦ليصبح 
 

 الصندوق العام  
تقيد تكاليف الدعم على مشاريع المـنح المرصـودة لأغـراض خاصـة ومشـاريع برنـامج                  - ١٦

 في المائـة مـن      ٦٥وقـد مثّلـت هـذه التكـاليف         ).  دولار ١ ٢٥١ ٤٠٦(الأمم المتحـدة الإنمـائي      
 دولارا، مقابـل  ١ ٩١٥ ١٩٣ الـتي بلغـت     ٢٠٠٣-٢٠٠٢إيرادات الصندوق العـام في الفتـرة        

 دولارا في الفتــــرة ١ ٦٧٧ ٤٢٢ الــــتي بلغــــت ٢٠٠١-٢٠٠٢في الفتــــرة ة ــــــي المائــــــ ف٤٦
٢٠٠١-٢٠٠٠. 

الـتي تقيـد لحسـاب الصـندوق العـام في الفتـرة             تجاه التـدهور في التبرعـات       اارع  سوقد ت  - ١٧
، مقابـــل ٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولارا في الفتـــرة ٥٦٦ ٤٧٠بلغـــت التبرعـــات  : ٢٠٠٣-٢٠٠٢
ي الفتـــــرة ـــــــ فت دولارا٩٠٣ ٤١٠ و ٢٠٠١-٢٠٠٠رة ــــــــي الفتـــــــ دولارا ف٧٥٨ ٧٧١

 في المائـة منـذ      ٣٧ و   ٢٠٠١ في المائة منذ عام      ٢٥، مما يعكس انخفاضا بنسبة      ١٩٩٩-١٩٩٨
ــام  ــدان المانحــة مســتقرا    . ١٩٩٩ع ــدد البل ــرة  ٣٢(وظــل ع ــدا في الفت  وفي ٢٠٠٣-٢٠٠٢ بل

 . في المائة من جميع التبرعات٧٢، وساهمت خمسة منها بما مجموعه )٢٠٠١-٢٠٠٠الفترة 
ولم يوجــد أبــدا المصــدر الثالــث للإيــرادات الــذي توخــاه النظــام الأساســي، وهــو           - ١٨

، وذلـك حيـث أن الصـندوق،        )٢ -السابعة  المادة  (حتياطي  الإيرادات المتولدة عن صندوق الا    
 .، لم يُنشأ٧ -السابعة الذي عُرّف في المادة 

ــام  - ١٩ ــام    ٢٠٠٣وفي ع ــغ .  دولارا٢ ٠٤٥ ٣٧٣، بلغــت مصــروفات الصــندوق الع وبل
 في المائــة ٨ (٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولارا في الفتــرة ١٦٧ ٠٥٧عجــز الإيــرادات عــن المصــروفات 

 دولارا  ٧٧٢ ٥٢٠وقـد خُفضـت احتياطيـات الصـندوق العـام مـن             ). نتينمن نفقات فترة الس   
الأعــوام  بعــد تسـويات  ٢٠٠٣نهايــة عـام  في  دولارا ٦٢٦ ٤٦١ لتصـبح  ٢٠٠١في نهايـة عــام  

ذا اســتمر هــذا العجــز، ستصــبح احتياطيــات الصــندوق صــفرا في مــدى خمــس         إو. ةالســابق
ــرة     . ســنوات ــد أن العجــز حــدث خــلال الســنة الأولى مــن فت ــغ نقــص   بي ــا بل الســنتين، حينم

ــروفات   ــرادات عـــن المصـ ــام  ١٤( دولار ١٣٠ ٦٠٠الإيـ ــة مـــن نفقـــات عـ ). ٢٠٠٢ في المائـ
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 في ٦,٨وطــرأت زيــادة طفيفــة علــى التبرعــات أثنــاء النصــف الثــاني مــن فتــرة الســنتين، بنســبة  
 .المائة
ـــوكمــا ذُك - ٢٠ ـــر فـ ـــي الفقــ ــر مجلــس مراجعــي الحســابات    ١٥رة ــ ــرعــن  مــن تقري ة الفت

فإن استمرار العمليات في السنوات القادمة قد يـثير بعـض المخـاوف إذا           ”،  )٢(٢٠٠١-٢٠٠٠
 .٢٠٠٣بما يتجاوز التحسن الطفيف الذي طرأ في عام “ لم يتم تصحيح الاتجاه الراهن

ديسـمبر  / كـانون الأول   ٢٠ المـؤرخ    ٥٥/٢٠٨وقد شجعت الجمعية العامة في قراريها        - ٢١
، المعهــد لإيجــاد حــل للحالــة  ٢٠٠١ديســمبر / كــانون الأول٢١ المــؤرخ ٥٦/٢٠٨ و ٢٠٠٠

المالية الحرجـة للمعهـد، ولا سـيما مـن أجـل توسـيع قاعـدة الجهـات المانحـة وزيـادة المسـاهمات                        
 .المقدمة للصندوق العام

ــة الع   - ٢٢ ــدت الجمعيــ ــك، أكــ ــافة إلى ذلــ ــا  وبالإضــ ــة، في قرارهــ ــؤرخ ٥٧/٢٩٢امــ  المــ
ولمتابعـة ذلـك، نظـر المعهـد في قصـر      . د حل مالي عملي، ضرورة إيجا  ٢٠٠٣فبراير  /شباط ١٣

استخدام الصندوق العـام علـى مصـاريفه الإداريـة ووضـع برنـامج التـدريب الأساسـي لديـه في                   
إطار مشروع للمنح المرصودة لأغراض خاصة؛ ورغم الحاجة الملحة إلى إيجاد حـل، لم ينـاقش                 

بيـد أنـه أنشـأ في       . ٢٠٠٤مـايو   /و أيـار   ٢٠٠٣دورتيـه في عـام      في  الاقتـراح   هذا  مجلس الأمناء   
ومنـذ عـام    .  لجنة لجمع التبرعات، تتألف من سبعة أمناء، لمساعدة المدير التنفيـذي           ٢٠٠٢عام  

 .، استأنفت تسعة بلدان أو بدأت مساهمتها في الصندوق العام٢٠٠٢
ووافق المعهد على توصية المجلس بشـأن اتخـاذ خطـوات مناسـبة لإيجـاد حـل عملـي          - ٢٣
 .يل مصروفات صندوقه العام، كما أوصت بذلك الجمعية العامةلتمو

 
 صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة  

 في المائـة عـن فتـرة        ٣٠زادت إيرادات صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة بنسـبة           - ٢٤
 في المائــة مــن ٩٦ مليــون دولار تمثــل ١٤,١الســنتين الســابقة، وكانــت التبرعــات الــتي بلغــت  

 ١٣,٢ في المائــة ووصــلت بــذلك إلى ٤٥وزاد مجمــوع المصــروفات المباشــرة بنســبة . مجموعهــا
ويُعـزى  .  دولارا ٥ ٩٩٧ ٦٠١وفي نهاية الفترة، بلغ رصيد الصندوق المُبلّغ عنه         . مليون دولار 

 ورُصـدت لتمويـل أنشـطة سـنوات         ٢٠٠٣إلى المسـاهمات الـتي وردت في عـام          مستواه  ارتفاع  
 .مقبلة
أن الاحتياطيات التشغيلية قد أُدرجـت      بعلى البيانات المالية    ‘ ١’) م (٢ظة  تفيد الملاح  - ٢٥

بيــد أنــه، كمــا ذُكــر في . في مجــاميع الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق المبينــة في البيانــات الماليــة
لم ينشئ المعهد رسميا احتياطي تشـغيلي يصـل         ،  )٢( من تقرير المجلس السابق    ١٩ و   ١٨ الفقرتين



 

 45 
 

A/59/5/Add.4  

 بشـأن   ST/AI/284ولا يمتثل هذا للتعليمات الإداريـة       . ئة من المصروفات السنوية    في الما  ١٥إلى  
ينبغـــي الاحتفـــاظ ] حـــوال الطبيعيـــةفي الأ[”إدارة الصـــناديق الاســـتئمانية، الـــتي تقضـــي بأنـــه 

المخططـة   في المائـة مـن المصـروفات         ١٥باحتياطي نقدي تشغيلي عند مستوى ثابت يمثل نسبة         
 لتغطيـة العجـز ويسـتخدم       ك أثنـاء تنفيـذ أنشـطة الصـندوق الاسـتئماني          السنوية التقديريـة، وذل ـ   

، بمـــا فيهـــا أي خصـــوم ناتجـــة عـــن لتغطيـــة النفقـــات النهائيـــة في إطـــار الصـــندوق الاســـتئماني
ــن مصــلحة المعهــد         . “التصــفية ــيّن ولــيس م وقــد اعتــبرت الإدارة أن مــن الحصــافة بشــكل ب

 .)٢(ريع في المائة من مصروفات المشا١٥الاحتفاظ بنسبة 
تغطيــة الإجــازة الســنوية اعتمــادا لالمعهــد رصــد وعقــب مراجعــة المجلــس للحســابات،   - ٢٦

، تُحمّل المشـاريع    ٢٠٠٣واعتبارا من   . المتراكمة وتكاليف الإعادة إلى الوطن لموظفي المشاريع      
احتيـاطي كامـل علـى      تكـوين    في المائة من مجمـوع الالتـزام المُقـدّر، بهـدف             ١٥كل سنة بنسبة    

ــرة ســت إلى ســبع ســنوات مــدى ، بلــغ الاعتمــاد ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٣١وفي .  فت
 .على البيانات المالية) و (٧ دولارا، كما ذُكر في الملاحظة ١٣٠ ٧٣٧المحدد لذلك 

وكان ينبغي للمعهد أيضا أن يخصص حـوالي مليـون دولار لإنشـاء احتيـاطي تشـغيلي                  - ٢٧
عن قلقه بشأن إمكانيـة أن      المعهد  وأعرب   .صروفات السنوية  في المائة المطلوبة من الم     ١٥بنسبة  

ويـرى المجلـس   .  للاحتيـاطي التشـغيلي   ةستعادة حصة التبرعات المخصص   عندئذ ا يطلب المانحون   
 ST/AI/284لـيس معفيـا مـن الامتثـال للتعليمـات         المعهـد   أنه ليس هناك ما يبرر هـذا القلـق وأن           

 .بشأن الاحتياطيات التشغيلية
 أثنى المجلس على المعهد لإنشائه احتياطيا للإجـازات السـنوية والإعـادة إلى              في حين  - ٢٨

ي المجلـس المعهـد بـالنظر في إنشـاء احتيـاطي تشـغيلي فيمـا يتعلـق باحتياجاتـه                    ــالوطن، يوص 
 .الراهنة

 
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة - ٢ 

 المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة في البيانـات    أجرى المجلس تقييما لمدى الالتزام بالمعايير     - ٢٩
وأظهـــر . ٢٠٠٣ديســـمبر / كـــانون الأول٣١الماليـــة للمعهـــد عـــن فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في  

 أثـيرت    مع المعايير، باستثناء ما يتعلق بالمسائل الـتي        ة متسق تالاستعراض أن البيانات المالية كان    
 .٣٦لى  إ٣١في هذا التقرير، لا سيما في الفقرات من 

ــة علـــى ال   - ٣٠ ــبة القائمـ ــة المحاسـ ــة  وقـــد أوضـــح المعهـــد سياسـ ــواردة في الملاحظـ ــة الـ نقديـ
 لمنظومــة الأمــم المحاســبيللمعيــار علــى البيانــات الماليــة، والــتي جــاء فيهــا أنــه وفقــا  ‘ ١’ )ي( ٢

التبرعات المقدمـة إلى الصـندوق العـام كـإيرادات علـى أسـاس التـزام                تسجل  ”،  ‘٣ ’٤المتحدة  
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وتُقيـد التبرعـات    .  الجاريـة  اليـة المفتـرة   التـواريخ معينـة خـلال       نقديـة في     بدفع تبرعـات     مكتوب
وتسـجل  .  اسـتلام النقديـة    دالمقدمة إلى صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصـة كـإيرادات عن ـ          

التبرعــات الــتي تُقــدم في شــكل خــدمات وإمــدادات تكــون مقبولــة لــدى المعهــد علــى حســاب 
الإيـرادات  تشـمل   ” هأن ـ‘ ٣’) م (٢وتـذكر الملاحظـة     . “البيانات المالية الإيرادات أو تُدون في     

وغيرهـا مـن الإيـرادات المحصـلة وإن لم تصـبح مكتسـبة       التبرعات المعلنـة لفتـرات مقبلـة      المؤجلة  
 .“بعد
، بتلقـــي ٢٠٠٣ديســمبر  / كــانون الأول ١٨وأقــر المعهــد، بموجــب رســـالة مؤرخــة      - ٣١

للصـندوق العـام لتمويـل    )  يـورو ٢٠ ٠٠٠( دولارا ٢٣ ٧٥٣مساهمة معلنة من حكومة بمبلـغ    
هـذا التعهـد في البيانـات الماليـة حـتى           عـن   وفي حين أنه لم يُبلّغ      . ٢٠٠٤تدريبية في عام    ندوات  

مؤجلـة  ، اعترف المعهد بأنه كان ينبغي تسـجيله كـإيرادات           ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
 . على البيانات المالية٢امتثالا للملاحظة 

يوصي المجلس المعهد بحساب الإيرادات بمـا يمتثـل للسياسـات المحاسـبية الـواردة في                 - ٣٢
 .ملاحظات بياناته المالية

ــرة الســنتين   - ٣٣ ــى ، ٢٠٠٣-٢٠٠٢وخــلال فت ــتلق ــغ   المعه ــدر بمبل ــة تُق د مســاهمات عيني
 في ٧,٢ علـى بياناتـه الماليـة، وهـو مـا يعـادل       ٦ دولار، كما ذُكر في الملاحظـة     ١ ٠٥٥ ٥٠٠

وقـد وضـع    . ٢٠٠٣-٢٠٠٢لمائة من مجموع التبرعات التي تلقاها المعهـد أثنـاء فتـرة السـنتين               ا
 ٠٠٠(هذا الرقم على أساس خدمات دعم إدارية مقدمة من مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف                 

 ٢٣٠ ٠٠٠(المكاتب والمعدات التي قدمتـها مقاطعـة هيروشـيما، اليابـان            وحيز   ،) دولار ٥٢٥
ء تنفيذيين من برنامج الأمم المتحدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة                وإعارة مدرا ) دولار
 ). دولار٣٠٠ ٠٠٠( وشركة نفط )الإيدز(نقص المناعة المكتسب متلازمة /البشرية
ينبغي أن تتضـمن البيانـات الماليـة        ”،  ٣٤ووفقا للمعيار المحاسبي لمنظومة الأمم المتحدة        - ٣٤

قيمة كبيرة، مما يمكن اسـتخدامه في النشـاط البرنـامجي العـادي        للمنظمة أي تبرعات عينية ذات      
هــذه قيــد وللمنظمــة أن تختــار  . إمكانيــة تقــدير قيمتــها تقــديرا معقــولا     وبشــرط ،للمنظمــة

وينبغــي تقيــيم هــذه المســاهمات . المســاهمات في صــدارة البيانــات أو الكشــف عنــها كملاحظــة
 مناسـبا، كمـا تحـدد ذلـك المنظمـة علـى أفضـل        بقيمة منصفة، بما في ذلك تقييم المانح إذا كـان      

، بيـد أنـه لم يُكشـف في البيانـات الماليـة           . “ذا التقييم ـــاس ه ـــن أس ــي الكشف ع  ـــه وينبغ ـــوج
عـن أسـاس تقيـيم المسـاهمات العينيـة الـتي تلقاهـا المعهـد أثنـاء فتـرة                    بما يتعـارض مـع هـذا المبـدأ          

 دولار ٣٠٠ ٠٠٠بشـأن القيمـة التقديريـة البالغـة         ولا توجد لدى المعهد وثيقـة دعـم         . السنتين
 .للمدراء التنفيذيين المُعارين
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تقـدم الأمـم    ” ه على البيانات المالية تذكر أن     ٦وعلاوة على ذلك، ورغم أن الملاحظة        - ٣٥
، لم تـبين قيمـة هـذه الخـدمات        “مجانا‘ متى أُتيحت ’المتحدة مرافق خدمة المؤتمرات على أساس       

 .، مما أفضى إلى بخس المساهمات العينية٢٠٠٣-٢٠٠٢عهد أثناء فترة السنتين المُقدمة إلى الم
 لحسـاب المسـاهمات     ٣٤وافق المعهد على توصية المجلس بالامتثال الكامل للمعيار          - ٣٦

العينيــة بــالإبلاغ عــن قيمــة جميــع المســاهمات الــواردة وكفالــة التوثيــق الصــحيح لقيمتــها،     
 .مم المتحدة بشأن تقييم خدمات المؤتمراتوالتشاور مع الأمانة العامة للأ

بخـدمات   المعهـد    ديسـتفي ”بأنـه   ) ١٣ -الثامنـة   المـادة   (ويفيد النظام الأساسي للمعهـد       - ٣٧
ــة وفقــا       ــة العامــة وخــدماتها فيمــا يتعلــق بشــؤون الأفــراد والشــؤون المالي الأمــم المتحــدة الإداري

ر التنفيذي، على أساس أن الميزانيـة العاديـة         لشروط تُحدد بالتشاور فيما بين الأمين العام والمدي       
بيـد أنـه لا يوجـد اتفـاق بـين المعهـد ومكتـب               .“للأمم المتحدة لـن تتكبـد أي تكـاليف إضـافية          

في جنيف لتوفير الخدمات مجانا؛ وبالتالي لم تحدد قائمة الخـدمات الـتي تقـدم ولا                 المتحدة   الأمم
 .قيمتها
في جنيـف    المتحـدة    الأمـم قيع اتفاق مع مكتـب      وافق المعهد على توصية المجلس بتو      - ٣٨

يورد قائمة بطبيعة وأسعار الخدمات المقدمة إلى المعهـد، والتشـاور مـع المكتـب بشـأن هـذه          
 .المسألة
، لم يدفع المعهد مصروفات إيجار مكتبـه في نيويـورك أو مصـروفات              ١٩٩٨ومنذ عام    - ٣٩

 كــانون ٣١ دولارا في ٣٢١ ١٨٤لا وقــد بلــغ الــدين المتــراكم أو . الصــيانة لمكتبــه في جنيــف 
، الفـرع   ٥٨/٢٧٢هـذا الـدين في قرارهـا         العامـة    الجمعيـة وقـد ألغـت     . ٢٠٠٢ديسمبر   /الأول

، وقـررت أيضـا العـودة إلى تنـاول هـذا           ٢٠٠٣ديسمبر  / الأول كانون ٢٣الرابع عشر، المؤرخ    
 بهـذه المصـروفات     وقد رصـد المعهـد الأمـوال المتصـلة        . الموضوع أثناء دورتها التاسعة والخمسين    

 في المائـة مـن   ٨٨ويمثـل هـذا المبلـغ    .  دولارا١٠٨ ٠١٥، ويبلـغ مجموعهـا     ٢٠٠٣نفسها لعـام    
ديسـمبر  / الأول كـانون  ٣١مجموع الالتزامات غير المصـفاة المقيـدة علـى الصـندوق العـام حـتى                

ــاء أنهــا     . ٢٠٠٣ ورغــم أن هــذه الأمــوال متاحــة، لم يوزعهــا المعهــد، حيــث قــرر مجلــس الأمن
 .قرارا في هذا الشأن العامة الجمعيةحتى تتخذ “ احتياطيا”عتبر ست

 
 عرض البيانات المالية والكشف عنها - ٣ 

ــا  العامـــةالجمعيـــةطلبـــت  - ٤٠ ديســـمبر / الأولكـــانون ٢٣ المـــؤرخ ٥٥/٢٢٠، في قرارهـ
لوا وإلى الرؤساء التنفيذيين لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها أن يواص ـ         العام   الأمين” إلى   ٢٠٠٠
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جنبـا إلى جنــب مــع مجلـس مراجعــي الحســابات تقيـيم المعلومــات الماليــة الـتي ينبغــي تقــديمها في     
 .“البيانات المالية والجداول الزمنية وما ينبغي عرضه في مرفقات البيانات

 
 سرد التقرير المالي  

لا ينطبــق أي شــكل إلزامــي أو مبــادئ توجيهيــة محــددة علــى مضــمون التقريــر المــالي،   - ٤١
ولا تـذكر التعليقـات الـواردة في        . هذه المسـألة   المتحدة   الأممتعالج المعايير المحاسبية لمنظومة      ولا

) الفصــل الأول مــن تقريــر المجلــس عــن البيانــات الماليــة(سـرد التقريــر المــالي الــذي أعــده المعهــد  
 .مسائل من قبيل ما يرد أدناه

 
 تقارير الأداء والمعلومات غير المالية

ــه الرئيســية، في     لا يو - ٤٢ ــة وولايتــه وأهداف صــف أداء المعهــد، مــن حيــث أهدافــه التنظيمي
ويتألف التقرير فقط من موجز للمعلومات الماليـة الرئيسـية          . التقرير المالي المرفق بالبيانات المالية    

الـــواردة في البيانـــات الأول والثـــاني والرابـــع ويقـــدم شـــروحا مـــوجزة لعجـــز الإيـــرادات عـــن 
 .ق العام كما وردت في البيانات الماليةمصروفات الصندو

 
 مسائل المحاسبة الاجتماعية

ــائل   - ٤٣ ــار مسـ ــد اعتبـ ــة”يتزايـ ــبة الاجتماعيـ ــحة،  (“ المحاسـ ــة، والصـ ــايا البيئيـ ــل القضـ مثـ
 .مفيدة لمستعملي تقارير البيانات المالية) والسلامة، ومسائل الموارد البشرية

 
 اخليةإدارة المخاطر والاستمرارية والرقابة الد

يتوقــف نجــاح معظــم المنظمــات علــى أمــور في جملتــها التحديــد الثابــت للمخــاطر           - ٤٤
وبنـاء علـى ذلـك، يتسـم الكشـف عـن           . والتطوير المستمر لنُظم وضوابط لتناول هـذه المخـاطر        

وعـادة مـا يتنـاول الكشـف        . معلومات المخاطر بالأهمية لاحتياجات مسـتعملي البيانـات الماليـة         
تدابير المتخـذة لمعالجـة المخـاطر الماليـة، وصـون الأصـول والسـجلات الماليـة،                 عنها كحد أدنى ال   

 .وكفالة الاستمرارية في حالة حدوث كارثة
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي حـــين أن التقريـــر المـــالي يقـــدم مـــوجزا للبيانـــات الماليـــة للفتـــرة   - ٤٥

أو نســب، مثــل ، لا تُــدرج فيــه أي مؤشــرات رئيســية  )الميزانيــة والمصــروفات والمراكــز الماليــة (
 .النسبة الجارية والالتزامات الحالية كنسبة مئوية من مجموع الالتزامات

ولا يذكر المعهد وجـود خطـة للـتحكم في الكـوارث والإبـلال منـها؛ وتـدابير داخليـة                     - ٤٦
للتحكم في المخاطر؛ ومدونة أخلاق وسلوك داخلية وإنفاذها بـين المـوظفين؛ ومهمـة المراجعـة                
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ات؛ وتفاصـــيل أي لجنـــة إشـــراف تســـتعرض عمـــل المراجعـــة الداخليـــة       الداخليـــة للحســـاب 
 .للحسابات؛ ولا أي تدابير اتُخذت لصون سلامة المعلومات الإدارية والمالية

 الأمـم وبعد أن قدم المجلس ملاحظاتـه، أوضـح المعهـد أنـه سـينظر، بـالاقتران مـع مقـر                      - ٤٧
لية المقبلة حسب الاقتضـاء، مـع مراعـاة      ، في الكشف عن تفاصيل إضافية في تقاريره الما        المتحدة

 .فائدتها والمعلومات التي قُدمت بالفعل خلال تقارير أخرى
وافق المعهد على توصية المجلس بالنظر في الكشف عـن بنـود في التقريـر المـالي مـن                    - ٤٨

حيث أفضـل مبـادئ الإدارة المتعلقـة بالرقابـة وتقـارير الأداء ومسـائل المحاسـبة الاجتماعيـة                   
وفي هذا الشـأن، سيسـتعين المعهـد     . ارة المخاطر والاستمرارية ومسائل الرقابة الداخلية     وإد

، ٢٠٠٢ديسمبر  / الأول كانون ٢٠ المؤرخ   ٥٧/٢٧٨ العامة   الجمعية من قرار    ٦بالفقرة  
 إلى الأمــين العــام والرؤســاء التنفيــذيين لصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا أن    الــتي طلبــت

؛ ومن  “ ومبادئها والمساءلة بشأنها في منظومة الأمم المتحدة بكاملها        يدرسوا هياكل الإدارة  
شأن تحسين الكشف عن المعلومات أن يشكل خطوة نحو اتخـاذ نهـج اسـتباقي للاسـتعراض                 

 . العامةالجمعيةالذي طلبته 
 

 سياسة إعادة تقدير التكاليف - ٤ 
 الولايـات   دولاراتته ب ـ ، تلقى المعهد معظم إيرادا    ٢٠٠٣-٢٠٠٢خلال فترة السنتين     - ٤٩

 في ٧٠حــوالي (، بينمــا كانــت جُــل مصــروفاته بالفرنــك السويســري   ) في المائــة٥٧(المتحــدة 
 في نقصـان الصـندوق      ٢٠٠٣-٢٠٠٢وقد ساهمت تقلبـات العملـة المسـجلة في الفتـرة            ). المائة

 . دولارا٢٠١ ٧٤٣في ذلك حدوث زيادة في تكاليف المرتبات تُقدّر بمبلغ  العام، بما
وقد عالج المعهد انخفاض الدولار بأن طلب المزيد من التمويـل مـن المـانحين أو خفّـض                    - ٥٠

بيد أن المعهد لم ينظر بعد في وضع سياسـة لإعـادة تقـدير التكـاليف لمراعـاة                  . مستوى الأنشطة 
الــتغيرات في أســعار الصــرف التشــغيلية أو التضــخم الفعلــي أو نتيجــة الدراســات الاستقصــائية  

 .للمرتبات
وافق المعهد على توصية المجلـس بـالنظر في تحديـد سياسـة لإعـادة تقـدير التكـاليف                   - ٥١

 .كجزء من صياغة ورصد ميزانيته
 الالتزامات المتعلقة بالإجازة واستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد - ٥ 

 الأمم المتحـدة،  كان المجلس قد أوصى المعهد من قبل بأن يستعرض، بالاقتران مع مقر            - ٥٢
آليات التمويل وأهدافه المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة بما يتمشى مع السياسـات الـتي اعتمـدتها                

 .)٢(منظمات الأمم المتحدة الأخرى
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 على البيانات المالية الالتزامـات المتعلقـة بالإجـازة السـنوية المتراكمـة       ٧وتبين الملاحظة    - ٥٣
 مليـون دولار في     ١,٧دمـة واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة، وبلغـت           والتأمين الصحي بعد نهاية الخ    

 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١
 

 الالتزامات المتعلقة بالإجازة السنوية ونهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 

 ٨٩٦ ٠٠٠ ٨١٠ ٠٠٠ )كم صافالتزام مترا(التأمين الصحي لما بعد الخدمة
 ٣٢٢ ٠٠٠ ١٨٤ ٠٠٠ الإجازة السنوية المتراكمة
 ٥٢٨ ٠٠٠ ٣٩٧ ٠٠٠  الأخرىاستحقاقات نهاية الخدمة

 ١ ٧٤٦ ٠٠٠ ١ ٣٩١ ٠٠٠ مجموع الالتزامات 
 )٧٥٧ ١٩٨( )٧٧٢ ٥٢٠( مطروحا منها اعتمادات واحتياطيات 
 ٩٨٨ ٨٠٢ ٦١٨ ٤٨٠ صافي المجموع غير الممول 

  
وحيث أن رصيد صندوق المـنح المرصـودة لأغـراض خاصـة يُخصـص بالكامـل تقريبـا                   - ٥٤

لتمويل أنشطة المشاريع، تتمثل الموارد الوحيـدة المتاحـة لتمويـل الالتزامـات في اعتمـاد الإعـادة                  
والاحتياطيـات المتراكمـة المحملـة علـى        )  دولارا ١٣٠ ٧٣٧ (٢٦إلى الوطن المذكور في الفقرة      

 في المائــة مــن  ٤٣( دولارا ٧٥٧ ١٩٨، والــتي بلغــت  ) دولارا٦٢٦ ٤٦١(الصــندوق العــام  
، يهـدف هـذا     ٢٦وكمـا ذُكـر في الفقـرة        ). مجموع الالتزامات المتراكمة في نهاية فتـرة السـنتين        

الاعتماد إلى تغطية الإجازة  السنوية المتراكمة وتكاليف الإعادة إلى الـوطن لمـوظفي المشـاريع؛                
فيما يتعلق بالبنـدين مـا يزيـد عـن سـتة أضـعاف              )  دولار ٨٥٠ ٠٠٠(وبلغ مجموع الالتزامات    

وخطـط المعهـد لتكـوين الاعتمـاد علـى          . ٢٠٠٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١هذا الاعتماد حتى    
 .مدى فترة ست إلى سبع سنوات

وتتعرض المنظمات الممولـة مـن تبرعـات مثـل المعهـد لخطـر تـدهور الإيـرادات بصـورة                  - ٥٥
دي إلى إنفاق مصـروفات كـبيرة علـى التزاماتهـا في حـين لا تُجنـب أي                  خاصة، مما يمكن أن يؤ    

ولم يقدم المعهد هذه المسألة إلى هيئـة إدارتـه وذلـك ريثمـا يُقـدم تقريـر للأمـم                    . أموال لتغطيتها 
 .المتحدة عن تمويل استحقاقات التأمين الصحي لما بعد الخدمة

إدارة الأمم المتحـدة والصـناديق      يكرر المجلس توصيته بأن يستعرض، بالاقتران مع         - ٥٦
والبرامج الأخرى، آليات التمويل وأهدافه لالتزامـات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات مـا بعـد             

 .التقاعد
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 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات - ٦ 
 من النظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،             ٨-١٠٦ والقاعدة   ٤-٦وفقا للبند    - ٥٧

 دولارا فيما يتعلق بأرصدة لم يمكـن تحصـيلها مسـتحقة علـى كيانـات          ٢٠ ٥٠٦شطب المعهد   
 .مختلفة أو نشأت عن سرقة أو خسائر في النقدية

 
 الإكراميات - ٧ 

ــة في      - ٥٨ ــة المنتهي ــرة المالي ــات خــلال الفت ــع أي إكرامي ــغ المعهــد عــن دف  كــانون ٣١لم يبلّ
 .٢٠٠٣ديسمبر /الأول

 
 تعلقة بالإدارةالمسائل الم -جيم  

 برنامج التعاون اللامركزي - ١ 
 برنــامج التعــاون اللامركــزي، وهــو مشــروع مــن مشــاريع المــنح المرصــودة لأغــراض    - ٥٩

ــة     ــيم اجتماعـــات وتقـــديم مبـــادئ توجيهيـ ــة، يهـــدف إلى الاضـــطلاع بالتـــدريب وتنظـ خاصـ
وقـد نُفـذ بصـورة    . للسلطات المحليـة وغيرهـا مـن الكيانـات المسـؤولة عـن التعـاون اللامركـزي               

الجهات الفاعلة المحلية، وهـو مكتـب داخـل    /خاصة عن طريق مركز التدريب الدولي للسلطات 
 .في فرنسا“ مقره”ويعمل كهيكل غير رسمي . المعهد
ومُول البرنامج عـن طريـق منظمـتين غـير حكـوميتين مـن جانـب مجموعـة متنوعـة مـن              - ٦٠

وإحـدى المنظمـتين   . اع الخاص والسـلطات المحليـة     الشركاء، بما في ذلك الاتحاد الأوروبي والقط      
وقــد بلــغ مجمــوع نفقــات البرنــامج، في  . غــير الحكــوميتين رابطــة فرنســية لا تســتهدف الــربح  

 .المتوسط، نصف مليون دولار في السنة
وقـد أُنشـئت الرابطــة الـتي لا تسـتهدف الــربح، وفقـا لنظامهـا الأساســي، تحـت غطــاء         - ٦١

ة الأقاليمية بين فرنسا وجنيف وفود التي تمثل، في ميثـاق تنميـة المـدن               المعهد ووفقا لهدف اللجن   
عبر الحـدود بـين فرنسـا وجنيـف وفـود، خطـة إقليميـة لاسـتقبال المنظمـات الدوليـة في منطقـة                        

 .جنيف الفرنسية
وذكر المعهد أن جزءا من الأموال المقدمة عن طريق الرابطة خُصـص لتغطيـة تكـاليف                 - ٦٢

 ٧٦ ٠٠٦وعكســت البيانــات الماليــة للرابطــة إيــرادات تبلــغ . وافقــة المــانحينمــوظفي المعهــد، بم
) ٢٠٠٣ديسـمبر   / كـانون الأول   ٣١ دولارا بسعر صـرف الأمـم المتحـدة في           ٩٤ ٨٨٩(يورو  

وذُكــر أن صــافي ).  دولارا٦٥ ٤٧٩( يــورو ٥٢ ٤٤٩وبلغــت المصــروفات . ٢٠٠٢في عــام 
 .التاريخ نفسهفي )  دولارا١٠١ ٨٣٣( يورو ٨١ ٥٦٨الأصول بلغ 
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. وانتُخب المدير التنفيذي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث رئيسا لمجلـس الرابطـة             - ٦٣
 مـن النظـام الأساسـي للرابطـة أن المـوظفين الـذين يتحملـون المسـؤولية عـن                   ١٠وجاء في المادة    

ن المكتـب  الجهـات الفاعلـة المحليـة في المعهـد سـيديرو     /برنامج مركز التدريب الـدولي للسـلطات     
ــذي         ــدير التنفي ــد ســيكون الم ــامج المركــز في المعه ــذي للرابطــة وأن المنســق الرئيســي لبرن التنفي

 .للرابطة، ويتحمل المسؤولية عن الإدارة اليومية للرابطة
مــن النظــام الأساسـي لمــوظفي الأمــم المتحــدة بشــأن العمــل  ) ســين (١/٢ويـنص البنــد   - ٦٤

يجــوز للمــوظفين الاشــتغال بــأي مهنــة أو وظيفــة  لا”الخــارجي والأنشــطة الخارجيــة علــى أنــه 
وبنـاء علـى ذلـك تتعـارض     . “بموافقـة الأمـين العـام      خارجية، سواء لقاء أجر أو دون أجـر، إلا        

وعلــى .  مـن النظــام الأساسـي للرابطــة، كمـا اقتُبسـت أعــلاه، مـع هــذا البنـد      ١٠ و ٨المادتـان  
ــوظِفَي المعهــد الحص ــ    ــتمس أي مــن م ــك، لم يل ــام   العكــس مــن ذل ــة الأمــين الع ــى موافق ول عل

يحصلا على موافقته للاشتغال في المهنتين الخارجيتين غير مـدفوعتي الأجـر للـرئيس والمـدير                 ولم
التنفيذي على التوالي لمنظمة غير حكومية ترتبط مباشرة بمحـل عملـهما، معهـد الأمـم المتحـدة                  

 .للتدريب والبحث
د الآن مــن موظفيــه الامتثــال بدقــة  بعــد مراجعــة حســابات المجلــس، يتطلــب المعه ــ  - ٦٥

وقـد  . للنظام الأساسي لمـوظفي الأمـم المتحـدة بشـأن العمـل الخـارجي والأنشـطة الخارجيـة                 
استقال المدير التنفيذي للمعهد من رئاسة الرابطة، واستقال منسق برنـامج المعهـد مـن منصـب                 

ــذي، في تشــرين الأول   ــدير التنفي ــوبر /الم ــام  . ٢٠٠٣أكت ــول ع ــامج  ، وا٢٠٠٤وبحل صــل البرن
 .أنشطته بالامتثال لأنظمة الأمم المتحدة

 
 برنامج التدريب الأساسي - ٢ 

ــس، في الفقــرات مــن    - ٦٦ ــره الســابق ٣٤ إلى ٣٠لاحــظ المجل ــذي  )٢( مــن تقري ــاين ال ، التب
أجملته بالفعل الجمعية العامة بين الانخفـاض في المسـاهمات المقدمـة إلى الصـندوق العـام للمعهـد                   

وكـان المجلـس قـد أوصـى المعهـد بإصـدار مبـادئ              . ة البلدان الصـناعية في برنامجـه      وزيادة مساهم 
 من المادة الثالثة من نظامه الأساسي وذلـك بتحديـد     ٢توجيهية تعالج هذا التباين وتمتثل للفقرة       

 .شروط القبول في برنامج التدريب الأساسي للمعهد
ثل بعد لنظامه الأساسي ولم يحـدد       ، لم يكن المعهد قد امت     ٢٠٠٤أبريل  /وبحلول نيسان  - ٦٧

ولم يمثــل المشــاركون مــن البلــدان الناميــة . شــروط القبــول في برنــامج التــدريب الأساســي لديــه
/  إلى كــانون الأول٢٠٠٢يوليــه / في المائــة مــن مجمــوع عــدد المشــاركين مــن تمــوز ٤٣ســوى 

ــدان صــناعية     . ٢٠٠٣ديســمبر  ــام ســوى خمــس بل  ٣٥٢ ٠٠٠(ولم تســهم في الصــندوق الع
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ــدة لحســاب الصــندوق العــام خــلال فتــرة الســنتين     ٦٣دولار أي   في المائــة مــن التبرعــات المقي
٢٠٠٣-٢٠٠٢.( 

وبيَّن المعهد أن مجلس الأمناء قد قرر إيلاء الأولويـة للمرشـحين مـن البلـدان المسـاهمة،                   - ٦٧
يـتمكن  بيـد أن المعهـد لم       . مع عدم استبعاد المرشحين من بلـدان غـير مسـاهمة بصـورة منتظمـة              

 .من تحديد المكان الذي يوجد فيه هذا القرار في محاضر دوراته
حيث أن الحالة المالية للصـندوق العـام مـا زالـت تـثير قلـق، يكـرر المجلـس توصـيته               - ٦٩

يمتثل لنظامه الأساسي وذلك بتحديد قواعد للقبول في برنـامج التـدريب            ‘ ١’للمعهد بأن   
الاستعجال مسألة أوجه التبـاين بـين الانخفـاض في          يعالج على سبيل    ‘ ٢’الأساسي لديه، و    

 .المساهمات المقدمة إلى صندوقه العام وزيادة مساهمة البلدان الصناعية في برنامجه
 

 إدارة الموارد البشرية - ٣ 
للمعهــد تفــويض كامــل بالســلطة لإدارة المــوارد البشــرية، عــدا فيمــا يتعلــق بتصــنيف      - ٧٠

مراجعــة المجلــس للحســابات، حســب المعهــد عــدد جميــع   ، وبعــد ٢٠٠٤وفي عــام . الوظــائف
/  كــانون الأول٣١وحــتى . ٢٠٠٣-٢٠٠٢الأفــراد الــذين اســتخدمهم خــلال فتــرة الســنتين   

 موظفــا ممــولا مــن الميزانيــة العاديــة، إلا أنــه اســتخدم  ٤٠، كــان لــدى المعهــد ٢٠٠٣ديســمبر 
ــا ــا في ذلــك    ٧٤٩مجموعــه  م ــرة الســنتين، بم ــيلا أ٦٨ شخصــا خــلال فت ــيلا خاصــا،   زم و زم
 . خبيرا استشاريا٥٦٩متدربا داخليا و  ٧٢ و

ويتطلب النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة تعيين موظفي المشـاريع كمـوظفين غـير          - ٧١
بيـد  .  المتعلقـة بمـوظفي مشـاريع المسـاعدة الفنيـة          ٢٠٠محترفين من الفئة الفنية في إطار المجموعة        

 ثمانيـة مـوظفين يعملـون في إطـار     ٢٠٠٣ديسـمبر  / الأول كـانون ٣١أنه كان ما زال هنـاك في      
ــة والشــؤون      ١٠٠المجموعــة  ــذي وموظــف الشــؤون المالي ــدير التنفي ــان فقــط همــا الم ــهم اثن ، من

وكـان السـتة الآخـرون مـن       . الإدارية، يعملان، عن صواب، كموظفين غير مـرتبطين بمشـاريع         
 .٢٠٠موظفي المشاريع وكان ينبغي وضعهم في إطار المجموعة 

يختار موظفو المعهـد علـى أوسـع نطـاق جغـرافي            ”ويفيد النظام الأساسي لليونيتار بأن       - ٧٢
وفقـا  ) ٦ -المـادة الرابعـة     (“ ممكن، مع إعطاء الصـدارة في الأهميـة لاحتياجـات المعهـد المحـددة             

للنظام الأساسي لموظفي الأمم المتحدة والأهداف التي حددها الأمـين العـام في إصـلاحه لنظـام                 
 علــى أســاس اختيــار المــوظفين”: ، بمــا في ذلــك مــا يلــي٢٠٠٢تيــار المــوظفين الصــادر عــام اخ

ــية يكــون الاعتبــار          ــق عمليــة تنافس ــاهرة والأداء الظــاهر، عــن طري الجــدارة، والكفــاءات الظ
الرئيســي فيهــا ضــرورة ضــمان تــوفر أرفــع معــايير الكفــاءة والاختصــاص والتراهــة، مــع إيــلاء     
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 بيـد أن    .)٣(“ جغرافي قدر الإمكـان    الاعتبار الواجب لأهمية توظيف الموظفين على أوسع نطاق       
 . في المائة من موظفيه من بلدان صناعية٨٥د لم يحقق هذا الهدف، حيث يأتي المعه
وافـــق المعهـــد علـــى توصـــية المجلـــس بزيـــادة جهـــوده للامتثـــال لنظامـــه الأساســـي   - ٧٣

 .وللتعليمات المتعلقة بالتوزيع الجغرافي للموظفين
ســنتين  مــن تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات عــن المعهــد لفتــرة ال       ١٠وفي الفقــرة  - ٧٤

وضع إجراءات واضـحة لانتقـاء وتعـيين        ‘ ١’:  أوصى المجلس المعهد بما يلي     )١(١٩٩١-١٩٩٨
وضــمان أن تــوفر كتــب تعيينــهم وصــفا واضــحا للواجبــات الــتي يــتعين أداؤهــا،  ‘ ٢’الــزملاء؛ 

وكفالـة أن تتبـع المـدفوعات للـزملاء المبـادئ      ‘ ٣’في ذلـك النـواتج الدقيقـة القابلـة للقيـاس؛         بما
ص عليهـا في المبـادئ التوجيهيـة للأمـم المتحـدة بشـأن أجـور الخـبراء الاستشـاريين، الـتي                    المنصو

تقضــي بــأن تتمثــل الاعتبــارات الرئيســية في تعقــد العمــل الــذي يــتعين أداؤه وصــعوبته ومــداه    
وإلحاقــا  بتقريــر المجلــس، اعتمــد مجلــس الأمنــاء قواعــد . ودرجــة الدرايــة الفنيــة اللازمــة لإنجــازه

 .٢٠٠١ن الزملاء في عام داخلية بشأ
، تراوحـت أجـورهم     ٢٠٠٢ زمـيلا دفـع المعهـد لهـم أجـورا في عـام               ٢١ومن مجمـوع     - ٧٥

 فرنك سويسـري، اسـتعرض المجلـس عينـة          ١٠ ٤٠٠ فرنك سويسري و     ٧٠٠الشهرية ما بين    
 : حالات ووجد ما يلي٧من 

زملاء بســبب لم تكــن عمليــة الانتقــاء تنافســية دائمــا، وتم في حــالتين انتقــاء الــ )أ( 
ويتعـارض هـذا مـع تعليمـة الأمـم      . ، دون تبريـر مـدعم بالوثـائق     “معرفتهم الفريدة بالموضوع  ”

المتحدة بشأن الخبراء الاستشاريين، التي تقضي بجـواز اسـتخدام خـبير استشـاري، علـى أسـاس                  
استثنائي، وفي حالة القوة القاهرة فقط، حـتى وإن كـان المرشـح الوحيـد الـذي ينظـر في أمـره،                      

 شريطة تسجيل مبرر معقول ومدعوم بالوثائق لهذا الاستثناء قبل الاختيار؛
 لإدارة ١٩٩٤استُخدم أحد الزملاء بصورة متواصلة لنصف الوقت منذ عـام           )ب( 

شـــبكة ونظـــم المعلومـــات والتكنولوجيـــا في المعهـــد، أولا كخـــبير استشـــاري ثم كزميـــل منـــذ 
ة مســتمرة، فــإن التعــيين لا يمتثــل للنظــام وحيــث أن هــذه مهم ـ. ٢٠٠٢ينــاير / الثــانيكـانون  ١

والقواعد الداخلية، التي تقضي بضرورة تعـيين الزميـل         ) ٢ -المادة السادسة   (الأساسي للمعهد   
 من أجل مشروع وليس من أجل مهام إدارية دائمة؛

 فرنكـا سويسـريا   ٥ ٧٧٥كان الأجر الشهري المدفوع للزميل المذكور أعلاه     )ج( 
ويزيـد هـذا   ). ٢٠٠٣ديسـمبر  / الأول كانون ٣١ دولارا حتى    ٤ ٦٢٠ (للتعيين لنصف الوقت  

__________ 
 )٣( ST/SGB/2002/5. 
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الـذي حـدد في القواعـد       )  فرنـك سويسـري للتفـرغ      ١٠ ٤٠٠(الأجر علـى المسـتوى الأقصـى        
؛ ولا يمتثل للتعليمات التي تقضـي بـأن         ٥ -الداخلية بشأن الزملاء المعينين على رتبة تعادل ف         

وعـلاوة  ). ٥، الفقـرة    ST/AI/291/Rev.1(تفـرغين   يدفع للموظفين غير المتفرغين نصف أجـر الم       
 نظرا لصـغر حجـم المعهـد بالمقارنـة بمكتـب      ٥ -على ذلك لا يمكن تبرير التعيين على رتبة ف    

الأمم المتحـدة في جنيـف حيـث يشـغل رئـيس دائـرة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات رتبـة                      
 . أيضا مع أن لديه واجبات أثقل بكثير٥ - ف
.  خــبيرا استشــاريا١٣٢، وقــع المعهــد اتفاقــات خــدمات خاصــة مــع ٢٠٠٢م وفي عــا - ٧٦

وفسـر  . ولاحظ المجلس أنه لم تكن هناك أي عملية تنافسية من مجموع عينة مـن تسـع حـالات     
المعهد ذلـك بـأن الخـبراء الاستشـاريين يعينـون بصـورة رئيسـية عامـة علـى أسـاس جـدارتهم في                  

دد عــادة عــن طريــق اتصــالات شــفوية مــن جهــات  ويقــدم الخــبراء الاستشــاريون الجــ. الماضــي
بيد أن الإدارة اعتبرت مرارا أن الامتثال الكامـل لتعليمـة الأمـم المتحـدة بشـأن الخـبراء                   . اتصال

الاستشاريين لن يمكن تنفيذها عمليا وستؤدي إلى عـدم الكفـاءة وتبديـد للوقـت وسـوء نوعيـة                  
. التمويل ستلحق الضـرر بأهـداف المنظمـة       التدريب، مما يؤدي في نهاية المطاف إلى مشاكل في          

ويرى المجلس أن الوضع الخاص للمعهد فيما يتعلق بالزملاء يوفر بالفعـل المرونـة المناسـبة، وأنـه                  
إذا اقتضى الأمر المزيـد مـن المرونـة، ينبغـي الحصـول عليهـا عـن طريـق تنقـيح الإجـراءات ذات                

 .الصلة
ية المجلــس بالامتثــال لمــا يلــي  لتوصــ“ نالامتثــال قــدر الإمكــا ”ووافــق المعهــد علــى   - ٧٧

تعليمـات  و‘ ٢’ الأساسي وقواعـده الداخليـة بشـأن تعـيين الـزملاء وتنسـيبهم،        هنظام ‘١’
الأمم المتحـدة بشـأن الخـبراء الاستشـاريين، بمـا في ذلـك بـالنظر في عـدة مرشـحين مـؤهلين               

 .لكل مهمة استشارية وتعيين الزملاء
 

 امج التدريبإدارة الشؤون الإدارية لبر - ٤ 
ينفذ المعهد برامج تدريب على نحو لامركزي، ويمارس منسقو برنامجـه اسـتقلالا ذاتيـا                - ٧٨

ــرامجهم ــام . في إدارة بـ ــد     ٢٠٠١وفي عـ ــة بتوحيـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــى مكتـ ، أوصـ
 .الإجراءات لتقاسم أساليب رصد المشاريع عن طريق توثيق أساليب محددة

 المعهــد بشــأن إدارة المشــاريع في وثيقــة إدارة سياســات     وتــرد سياســات وإجــراءات   - ٧٩
فبرايـر  / شـباط  ٢٥وإجراءات المنح المرصودة لأغراض خاصة والـتي اعتمـدها مجلـس الأمنـاء في               

الــذين يتحملــون المســؤولية عــن إدارة    (ويحــدد الوصــف الــوظيفي لمنســقي الــبرامج     . ١٩٩٤
دارة المسـؤوليات المعهـود بهـا إلى المـوظفين          ، والمساعدين الإداريين ورئـيس الماليـة والإ       )المشاريع

ويتــولى منســقو الــبرامج العشــر المســؤولية عــن دورة إدارة المشــروع الكاملــة،   . في هــذا الشــأن
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وقــد تشــكل هــذه اللامركزيــة خطــر ازدواج المهــام،  . في ذلــك تقــديم التقــارير إلى المــانحين  بمــا
المنسقين، كما يتضح ذلك مـن الاحتفـاظ   عدم التنسيق، بين قسم الشؤون الإدارية والمالية و   أو

بالإيصالات الأصـلية الـتي يقـدمها مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف في ملفـات قسـم الشـؤون                       
المالية دون تفسير بدلا من إحالتها إلى منسـقي الـبرامج، الـذين يتحملـون المسـؤولية عـن رصـد           

أنـه سـيمكن تخفـيض التكـاليف        بيد أن المعهد اعتبر أن من المشكوك فيه         . تلقي الأموال وقيدها  
الإدارية الإجمالية تخفيضا كبيرا، نظـرا لأن معظـم الأمـوال أمـوال مشـاريع ولأنـه قـد تم بالفعـل          

وكمــا لــوحظ أعــلاه، فــإن  . تخفــيض عــدد مــوظفي الإدارة، في كــل برنــامج، إلى الحــد الأدنى 
طفيـف الـذي طـرأ    الحالة المالية للصندوق العام تـدعو للقلـق بصـورة متكـررة، رغـم التحسـن ال         

 .وبناء على ذلك يرى المجلس أن يعيد المعهد النظر في هذه المسألة. عليها
يوصي المجلس المعهد بإعادة النظر في التنظـيم اللامركـزي الـراهن لديـه للخـدمات        - ٨٠

 .الإدارية لبرامجه، بغية تخفيض التكاليف الإدارية الإجمالية
 

  والاتصالاتاستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات - ٥ 
وذُكــــر أن مصــــرفات المعهــــد علــــى تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات بلغــــت    - ٨١

ــرة ١٦٠ ٠٠٠ ــا المعلومـــات والاتصـــالات  . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولار للفتـ وموظـــف تكنولوجيـ
وفي حــين يــروج المعهــد دورات تــدريب بشــأن هــذه المواضــيع،    . الوحيــد زميــل غــير متفــرغ 

ة في المجـالس المشـتركة بـين الوكـالات والمبـادرات ذات             يبدو أنه شارك في السـنوات الأخـير        لا
ولــدى . الصــلة مثــل لجنــة تنســيق نظــم المعلومــات وشــبكة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات

المعهد لجنتـه لتكنولوجيـا المعلومـات وتضـم أربعـة أعضـاء إلا أنـه لم يقـدم لمراجعـي الحسـابات                       
، ولا وثـائق    )ات، تسلسـل المسـؤولية، الغـرض      الأعضاء، تـواتر الاجتماع ـ   (اختصاصاتهم المحددة   

 .عن سياسة الأمن والإبلال من الكوارث التي يتبعها
ــا ‘ ١’وافـــق المعهـــد علـــى توصـــية المجلـــس بالقيـــام   - ٨٢ باســـتعراض مهمـــة تكنولوجيـ

ات والاتصــالات الراهنــة للنظــر فيمــا إذا كانــت مــزودة بالعــدد المناســب مــن         ـــــالمعلوم
اونــه مــع منظمــات الأمــم المتحــدة لزيــادة الانتفــاع مــن الخــبرة   تحســين تعو‘ ٢’المــوظفين، 

ــا  ‘ ٣’المتـــوفرة علـــى نطـــاق المنظومـــة،   ــاد اختصاصـــات محـــددة للجنـــة تكنولوجيـ واعتمـ
 .المعلومات لديه

ولا توجد أدلة كـثيرة علـى التعـاون في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بـين                     - ٨٣
ويتــــــيح موقــــــع . تمــــــارس تــــــدريبا وبحثــــــاالمعهــــــد ومنظمــــــات الأمــــــم المتحــــــدة الــــــتي 

)http://www.unitar.org(             الشبكي عدة دورات دراسية بالاتصال المباشر بالحاسـوب، ممـا يعـني 
ــذلك    ــادل وأدوات أخــرى    : ضــمنا وجــود هيكــل أساســي ل ــق مع ــتعلم أو مرف نظــام لإدارة ال
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ولم يــتمكن المعهــد مــن تقــديم وثــائق تــدل علــى درجــة   . تلتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالا
اشــتراكه في الــتعلم بالاتصــال المباشــر بالحاســوب لــدى كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى قبــل   

وقــد ظــل المعهــد علــى اتصــال بجامعــة الأمــم   . اختيــاره للمرافــق والأدوات في موقعــه الشــبكي 
 . نتائج ملموسة حتى الآنالمتحدة وكلية موظفي الأمم المتحدة، ولكن دون إحراز

وفي الختام، قد يكون مـن المفيـد أن يواصـل المعهـد بـذل جهـوده كـي يواكـب أفضـل                    - ٨٤
الممارســات، مــن أجــل الاحتفــاظ باســتراتيجية أشمــل وفعالــة مــن حيــث التكــاليف لتكنولوجيــا 

 .المعلومات والاتصالات، على أساس المعايير المناسبة وأدوات الرصد
ــ علــى توصــية المجلــس علــى تح وافــق المعهــد - ٨٥  مــن باقيةق الاســتفادة المثلــى والاســت قي
ـــالم ـــوارد عـ ـــن طريــ ـــادة التعــاون مــع كيانــــق زيــ م المتحــدة الأخــرى، لا ســيما  ـــــات الأمـ

الكيانات المشتركة في التدريب والبحث، بمـا في ذلـك الـتعلم عـن طريـق الاتصـال المباشـر                    
 .بالحاسوب

 
 راضيالغش والغش الافت - ٦ 

لم تبلِّــغ الإدارة المجلــس عــن وجــود أي حالــة مــن حــالات الغــش أو الغــش الافتراضــي  - ٨٦
 .٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١أثناء الفترة المالية المنتهية في 

. بيد أنه لا يوجد لدى المعهد هيكـل أساسـي داخلـي شـامل لمكافحـة الغـش والفسـاد                    - ٨٧
لمكافحـة الغـش والفسـاد، ممـا يعـني عـدم معالجـة هـذه             وليست لديه استراتيجية وخطة استباقية      

ــة معالجــة صــحيحة  ــإن    . المخــاطر الداخلي ونظــرا للافتقــار إلى خطــة شــاملة لمكافحــة الغــش، ف
 :المعهد

ه والإبـلاغ   ـ ــه وحل ـ ــي واكتشاف ـ ــش داخل ـ ــع غ ــال لمن ــار فع ـــه إط ـــس لدي ـــلي )أ( 
 عنه؛

 يم مخاطر الفساد والغش؛ليست لديه مهمة داخلية رسمية لتقي )ب( 
لم يعقــد أي دورات أو حلقــات عمــل للتوعيــة بــالأخلاق ومكافحــة الفســاد    )ج( 
 .والغش
ويوصــي المجلــس المعهــد بوضــع وتوثيــق وتنفيــذ خطــة لمكافحــة خطــر الفســاد والغــش    - ٨٨

 الداخليين، بما في ذلك مبادرات للتوعية بالغش، بالتنسـيق مـع إدارة الأمـم المتحـدة والصـناديق                 
 .والبرامج الأخرى للاستفادة من أفضل الممارسات، حيثما تكون متاحة
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 كلمة شكر -دال  
ــذين        - ٨٩ ــاون والمســاعدة الل ــديره للتع ــرب عــن تق ــود مجلــس مراجعــي الحســابات أن يع ي

 .قدمهما إلى موظفيه المدير التنفيذي وموظفو المعهد
 فقيه. شوكت أ) توقيع(

 جنوب أفريقيامراجع الحسابات العام في جمهورية 
 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 فرانسوا لوجرو) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 ٢٠٠٤يوليه / تموز٩
 

وقَّع أعضـاء مجلـس مراجعـي الحسـابات فقـط علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن                     : ملحوظة
 .رأي مراجعي الحسابات
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 المرفق
 ٣١ملخص لحالـة تنفيـذ التوصـيات عـن فتـرة السـنتين الماليـة المنتهيـة في                     

 ٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول
  
 الموضوع

التوصــــيات الــــتي
 )أ(تم تنفيذها

التوصــــيات الــــتي 
 يجري تنفيذها

ــيات لم  توصــــ
 المجموع )أ(تنفذ

الإحالــة في هــذا 
 التقرير

 ٢٨فقرة  ١ ٢٠فقرة  - - الاحتياطيات التشغيلية
 - ١ - - ٢٣فقرة  إيرادات دعم البرامج

ـــة    ـــة الخدمــــــ ــاليف نهايـــــــــ تكـ
ــتوفين لمتطلبــات    ــوظفين المس للم
ــتحقاقات    ــى الاسـ ــول علـ الحصـ

 الدولية

الفقـــــــــــرات  ١ - - ٢٥فقرة 
٢٨-٢٦ 

 ٦٧فقرة  ١ - - ٢٩فقرة  الإحصاءات
والمشـــــاركة فــــــي ات المســـــاهم

 برامج التدريب الأساسية
 ٦٦فقرة  ١ ٣٤ة فقر - -

      المجموع 
  ٥ ٢ صفر ٣ العدد 
  ١٠٠ ٤٠ صفر ٦٠ النسبة المئوية 

  
 ال د٥م ـــق رقـــون، الملحــــة والخمســــــدورة السابعـــ ال،ةـــــة العامـــة للجمعيــــق الرسميــــــر الوثائــــانظ )أ( 

)A/57/5/Add.4 و Corr.1(الفصل الثاني ،. 
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  الثالثالفصل
 

 رأي مراجعي الحسابات  
 

للتدريـــــب والبحــث، الــتي  المتحــدة مــــالأمراجعنــــا البيانــــات الماليــــة المرفقــــة لمعهـــــد  
ــرة       ـــا لفت ـــة لهــ ـــات الداعمـ ـــع والملاحظــ ـــن الأول إلى الرابــ ـــة، مــ ـــات المرقمــ ـــل البيانــــ تشمــ

ويتــولى الأمــين العــام مســؤولية . ٢٠٠٣ديســمبر / الأولنوـــــكان ٣١السنتيـــــن المنتهيــــة فــــي 
وتقتصـــــر مسؤوليتنـــــا علــــى إبــــداء الـــــرأي في هــذه البيانــات بنــاء علــى  . إعـــــداد البيانـــــات

 .مراجعتنا لها
وقد راجعنا البيانات المالية وفقا للمعايير الموحدة لمراجعـة الحسـابات لفريـق المـراجعين                

والوكــالات المتخصصــة والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة   المتحــدة الأمــمت الخــارجيين لحســابا
وتقتضي هـذه المعـايير أن نخطـط لمراجعـة الحسـابات      . ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات 

وأن نجري هذه المراجعة للتأكد بشكل معقول مما إذا كانت البيانـات الماليـة خاليـة مـن أخطـاء         
الحسابات دراسة الأسـانيد الـتي تؤيـد، علـى أسـاس الاختبـار ووفقـا لمـا           وتشمل مراجعة   . هامة

. يراه مراجع الحسابات ضروريا في ظل الظروف، المبالغ والكشوف الواردة في البيانـات الماليـة              
كما تشمل المراجعة تقييم المبـادئ المحاسـبية المسـتخدمة والتقـديرات الهامـة الـتي وضـعها المـدير                    

ونعتقــد أن مراجعتنــا للحســابات تــوفر  . ض البيانــات الماليــة بوجــه عــام التنفيــذي، وتقيــيم عــر
 .أساسا معقولا للرأي الذي توصلنا إليه

وفي رأينا أن البيانـات الماليـة تعـرض، مـن جميـع الجوانـب الهامـة، الوضـع المـالي عرضـا                        
ــا حــتى  ، كمــا تعــرض نتــائج العمليــات والتــدفقات   ٢٠٠٣ديســمبر / الأولكــانون ٣١متوازن

 المتحـدة  الأمـم دية للفترة المنتهيـة في ذلـك الوقـت، وفقـا للسياسـات المحاسـبية المعلنـة لمعهـد                  النق
 على البيانات المالية، والـتي طبقـت بطريقـة تتسـق            ٢للتدريب والبحث والمذكورة في الملاحظة      
 .مع تلك التي طبقت في الفترة المالية السابقة

 عُرضـت علينـا والـتي فحصـناها في          عــلاوة علــى ذلـك، جـرت معـاملات المعهـد الـتي            
إطــار مراجعتنــا للحســابات، في رأينــا، مــن جميــع الجوانــب الهامــة وفقــا للنظــام المــالي والســند     

 .التشريعي
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وعمدنا كذلك، وفقا للمادة السابعة من النظـام المـالي، إلى إصـدار تقريـر مفصـل عـن                    
 . والبحثللتدريب المتحدة الأمممراجعتنا للبيانات المالية لمعهد 

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 كاراغ. غييرمو ن) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 لوجروفرانسوا ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

 ٢٠٠٤يوليه /تموز ٩
قـط علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن            وقع أعضـاء مجلـس مراجعـي الحسـابات ف         : ملحوظة

 .رأي مراجعي الحسابات
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  الفصل الرابع
 المصادقة على صحة البيانات المالية  

-٢٠٠٢أعدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث لفتـرة السـنتين               - ١
 .١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة المالية ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في  ٢٠٠٣

ويــرد مــوجز السياســات المحاســبية الهامــة المتبعــة في إعــداد هــذه البيانــات كملاحظــات  - ٢
وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية عـن الأنشـطة الماليـة        . على البيانات المالية  

وليتها أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانات والتي يتحمل الأمـين العـام مسـؤ            المعهد  التي اضطلع بها    
 .الإدارية

 الأمـم بمعهـد  والمرقمة من الأول إلى الرابع والخاصة المذيلة أشهد بصحة البيانات المالية    - ٣
 .للتدريب والبحثالمتحدة 

 هالبفاكس بيير –جان ) توقيع(
 الأمين العام المساعد، المراقب المالي

 
 ٢٠٠٤مارس /آذار ٣١
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  الفصل الخامس
ديسـمبر  / كـانون الأول  ٣١ترة السنتين المنتهيـة في      ن ف ــات المالية ع  ــالبيان  

٢٠٠٣ 
 

  البيان الأول
 )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
بيان الإيرادات والنفقـات والتغـييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق عـن                 

 ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في  ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين 
 

  )بدولارات الولايات المتحدة(  
    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
صندوق المنح المرصودة   

 لأغراض خاصة

الأنشــــطة الممولــــة 
مــن برنــامج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

ــوال   ــع الأمــــ جمــــ
 ٢٠٠٣مجموع  المشطوبة

ــوع  مجمــــــــــــــــــــ
 )ب(٢٠٠١

       الإيرادات
 ١١ ٤٥٥ ٣٧٦ ١٤ ٦٣٥ ٠٤٨ - - ١٤ ٠٦٨ ٥٧٨ ٥٦٦ ٤٧٠ التبرعات الواردة

المبــــالغ الــــواردة بموجــــب   
الترتيبــــات المشــــتركة بــــين 

 ٩٣٧ ٨٠٤ ١ ٣٥٧ ٥٥٤ - ١ ٣٤٣ ١١٨ - ١٤ ٤٣٦ المنظمات
 - - )١ ٢٥١ ٤٠٦( - - ١ ٢٥١ ٤٠٦ دعم البرنامجإيرادات 
 ٥٢٥ ٤٨٢ ٥٣٧ ٢١٦ - - ٤٧٩ ٠٤٣ ٥٨ ١٧٣ الفوائدإيرادات 
 ١٩٢ ٣٠٥ ٧٢ ٧٢٣ - - ٤٨ ٠١٥ ٢٤ ٧٠٨ أخرى/ متنوعةإيرادات

 ١٣ ١١٠ ١٦٩٦٧ ٦٠٢ ٥٤١ )١ ٢٥١ ٤٠٦( ١ ٣٤٣ ١٤١١٨ ٥٩٥ ٦٣٦ ١ ٩١٥ ١٩٣ مجموع الإيرادات
       المصروفات

تكــاليف المــوظفين والأفــراد 
 ٥ ٢٥٦ ٥٧٧ ٩ ٧٧٠ ٤٨٣ - ٤٦٣ ٠٩٣ ٧ ٧١٦ ٩٤٨ ١ ٥٩٠ ٤٤٢ الآخرين
 ٨٥٤ ٢٨٧ ١ ١٦٣ ٠٧٤ - ٦ ٦٦١ ١ ٠٦٦ ٤٩٨ ٨٩ ٩١٥ السفر

 ٧٤٨ ٧٩٩ ١ ١٥٥ ٠٤٠ - ٣٤٦ ٣٧٠ ٧٩٧ ٥٣٦ ١١ ١٣٤ الخدمات التعاقدية
 ٤٥٣ ٦٦٣ ١ ٠١٥ ٢٣٨ - ٤٠٨ ٤٨٩ ٢٨٥ ٤٦٥ ٣٢١ ٢٨٤ نفقات التشغيل

 ١٧٢ ٧٨٠ ٢٣٢ ٢٦٨ - ٤ ١٢٨ ٢٠٢ ٤٤٩ ٢٥ ٦٩١ المشتريات
 ٣ ٤٩٥ ٩٥٥ ٢ ٠١٥ ٦٨٤ - ٣٨ ٥٨٣ ١ ٩٧٠ ١٩٤ ٦ ٩٠٧ مصروفات أخرى

 ١٠ ٩٨٢ ٠٦١ ١٥ ٣٥١ ٧٨٧ - ١ ٢٦٧ ٣٢٤ ١٢ ٠٣٩ ٠٩٠ ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ ةمجموع المصروفات المباشر
 - - )١ ٢٥١ ٤٠٦( ٧٥ ٧٩٤ ١ ١٧٥ ٦١٢ - تكاليف دعم البرامج
 ١٠ ٩٨٢ ٠٦١ ١٥ ٣٥١ ٧٨٧ )١ ٢٥١ ٤٠٦( ١ ٣٤٣ ١١٨ ١٣ ٢١٤ ٧٠٢ ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ مجموع المصروفات

رادات ــ ــالإي) نقص(ادة  ـــزي
 ٢ ١٢٨ ٩٠٦ ١ ٢٥٠ ٧٥٤ - - ١ ٣٨٠ ٩٣٤ )١٣٠ ١٨٠( على المصروفات

 ٤٨٣ ٥ ٧٢١ - - ٤٢ ٥٩٨ )٣٦ ٨٧٧( تسويات الفترات السابقة
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    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 
صندوق المنح المرصودة   

 لأغراض خاصة

الأنشــــطة الممولــــة 
مــن برنــامج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

ــوال   ــع الأمــــ جمــــ
 ٢٠٠٣مجموع  المشطوبة

ــوع  مجمــــــــــــــــــــ
 )ب(٢٠٠١

ـــص ـــافي زيــ ـــنق(ادة ــ ) صــ
ى ـــــــ ــرادات علــــــــــــ ــالإي

 ٢ ١٢٩ ٣٨٩ ١ ٢٥٦ ٤٧٥ - - ١ ٤٢٣ ٥٣٢ )١٦٧ ٠٥٧( المصروفات
 )٢١٣ ٣٣٦( )٣٨ ٠٤٠( - - )٣٨ ٠٤٠( - رد مبالغ إلى المانحين

ـــفالو ـــورات المحققــ ـــة مــ ن ــ
ة ــرات السابق ــالتزامات الفت 
 ١٢٠ ٦٦٤ ١٥٠ ٢١٦ - - ١٢٩ ٢١٨ ٢٠ ٩٩٨ أو من إلغائها

ـــالاحتياطي ـــات وأرصـــ دة ـــ
 ٣ ٢١٨ ٦٩٤ ٥ ٢٥٥ ٤١١ - - ٤ ٤٨٢ ٨٩١ ٧٧٢ ٥٢٠ الصناديق، في أول الفترة

دة ـــ ــات وأرص ــــالاحتياطي
 ٥ ٢٥٥ ٤١١ ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ - - ٥ ٩٩٧ ٦٠١ ٦٢٦ ٤٦١ الصناديق، في نهاية الفترة

 
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 

 .أعيد تصنيفه لكي يتسق مع طريقة العرض الحالية )ب( 
 .تعتبر الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية 
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  البيان الثاني
 )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
 كـــانون ٣١صـــول والخصـــوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق في  بيـــان الأ  

  ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
   )بدولارات الولايات المتحدة(  

    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 

صــــــندوق المــــــنح  
المرصــودة لأغــراض 

 خاصة

ة ــــالأنشطة الممول 
ـــم ج ــــــن برنامـــــ

ــ م المتحــــدة ـالأمــ
 الإنمائي

جميــــــــــــــــع 
الأمــــــــــوال  
 ٢٠٠١ مجموع ٢٠٠٣مجموع  المشطوبة

       الأصول
 ٥ ٦١٣ ٨٤٩ ٧ ٢٨٦ ١١٨ - - ٦ ٥٤٤ ٨٠١ ٧٤١ ٣١٧ النقدية والودائع لأجل

التبرعات المعلنة المستحقة 
 ٣٥ ٤٠٠ ٤ ٠٠٠ - - - ٤ ٠٠٠ القبض

الأرصدة المستحقة القبض من 
 ١١٨ ٨١٥ - - - - - الصندوق العام للأمم المتحدة

ة القبض من الأموال المستحق
 ٣٧٧ ٨٧٢ ٤٤٣ ٦٧٨ - ٤٤٣ ٦٧٨ - - مصادر التمويل

الحسابات الأخرى المستحقة 
 ٦١ ١٤٥ ١٠٥ ٧٨٤ - ١ ٧٤٨ ١٠٠ ١٦٤ ٣ ٨٧٢ القبض
 ٦ ٢٠٧ ٠٨١ ٧ ٨٣٩ ٥٨٠ - ٤٤٥ ٤٢٦ ٦ ٦٤٤ ٩٦٥ ٧٤٩ ١٨٩ مجموع الأصول 

       الخصوم
تبرعـــات أو مـــدفوعات محصـــلة 

 ٢٦ ٤٠٠ - - - - - مقدما
 ٨٥٧ ١٥٣ ٧٣٥ ١٢٥ - ١٥٨ ٧١٦ ٤٥٩ ٣٦٩ ١١٧ ٠٤٠ امات غير المصفاةالالتز

ــدفع    ــتحقة الـــ ــدة المســـ الأرصـــ
 - ٢٩٥ ٧٢٤  ٢٨٦ ٤٧٨ ٣ ٥٥٨ ٥ ٦٨٨ للصندوق العام للأمم المتحدة

 ٦٨ ١١٧ ١٨٤ ٦٦٩ - ٢٣٢ ١٨٤ ٤٣٧ - حسابات الدفع الأخرى
 ٩٥١ ٦٧٠ ١ ٢١٥ ٥١٨ - ٤٤٥ ٤٢٦ ٦٤٧ ٣٦٤ ١٢٢ ٧٢٨ مجموع الخصوم 
دة ــ ــات وأرص ـــــحتياطيالا

       الصناديق
 ١٣٣ ٧٨١ ١٦٨ ٦١١ - - - ١٦٨ ٦١١ يةحتياطيات التشغيللاا

ــاريع   ــلة بمشــ أرصــــدة متصــ
 ٤ ٤٨٢ ٨٩١ ٥ ٩٩٧ ٦٠١ - - ٥ ٩٩٧ ٦٠١ - ممولة من المانحين

 ٦٣٨ ٧٣٩ ٤٥٧ ٨٥٠ - - - ٤٥٧ ٨٥٠ التراكمي) العجز(الفائض 
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    الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 

صــــــندوق المــــــنح  
المرصــودة لأغــراض 

 خاصة

ة ــــالأنشطة الممول 
ـــم ج ــــــن برنامـــــ

ــ م المتحــــدة ـالأمــ
 الإنمائي

جميــــــــــــــــع 
الأمــــــــــوال  
 ٢٠٠١ مجموع ٢٠٠٣مجموع  المشطوبة

ات ــــــاطيــوع الاحتيــــ ــمجم
 ٥ ٢٥٥ ٤١١ ٦ ٦٢٤ ٠٦٢ - - ٥ ٩٩٧ ٦٠١ ٦٢٦ ٤٦١ الصناديقوأرصدة 

ـــمجم ـــوع الخصــــــــــ وم ــــــــ
دة ــ ــات وأرص ــوالاحتياطي
 ٦ ٢٠٧ ٠٨١ ٧ ٨٣٩ ٥٨٠  ٤٤٥ ٤٢٦ ٦ ٦٤٤ ٩٦٥ ٧٤٩ ١٨٩ الصناديق

  
 .٢انظر الملاحظة  )أ( 
 .الملاحظات المرافقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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 البيان الثالث
 

 )أ(موجز لجميع أموال معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
ــرة الســنتين       ــدفق النقــدي لفت ــان الت ــة في ٢٠٠٣-٢٠٠٢بي  كــانون ٣١ المنتهي

  ٢٠٠٣ديسمبر /الأول
  )بدولارات الولايات المتحدة(  

   الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 

ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصــودة لأغــراض 

 خاصة

الأنشـــطة الممولـــة 
من برنامج الأمـم    
 ٢٠٠١مجموع  ٢٠٠٣مجموع  المتحدة الإنمائي

      التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
ــادة   ــافي زيــ ــن  ) نقــــص(صــ ــرادات عــ الإيــ

 ٢ ١٢٩,٣ ١ ٢٥٦ ٤٧٥ - ١ ٤٢٣ ٥٣٢ )١٦٧ ٠٥٧( )البيان الأول(المصروفات 
المعقــــودة الــــنقص في التبرعــــات ) الزيــــادة(

 )٣١,٥( ٣١ ٤٠٠ - - ٣١ ٤٠٠ المستحقة القبض
الأمـــوال المســـتحقة مـــن ) الـــنقص(الزيـــادة 

 )٣٧٧,٨( )٦٥ ٨٠٦( )٦٥ ٨٠٦( - - مصادر التمويل
ــادة( ــابات القــــبض  ) الزيــ ــنقص في حســ الــ

 ١٠٤,٣ )٤٤ ٦٣٩( ٣٠٢ )٤٩ ٠١٥( ٤ ٠٧٤ الأخرى
في المســـــــاهمات أو ) الـــــــنقص(الزيـــــــادة 

 )٨٣٠,١( )٢٦ ٤٠٠( - - )٢٦ ٤٠٠( المدفوعات الواردة مسبقا
 ٢٤٥,٥ )١٢٢ ٠٢٨( )٢٨٩ ٦٥٥( ٨٥ ٢٥٨ ٨٢ ٣٦٩ في الالتزامات غير المصفاة) النقص(الزيادة 
 )٢٣,٧( ١١٦ ٥٥٢ )٥ ٢٦٢( ١٢٢ ٠٧٢ )٢٥٨( في حسابات الدفع) النقص(الزيادة 

 )٥٢٥,٤( )٥٣٧ ٢١٦( - )٤٧٩ ٠٤٣( )٥٨ ١٧٣( إيرادات الفوائد المحصلة: مطروحا منها
 ٦٩٠,٥ ٦٠٨ ٣٣٨ )٣٦٠ ٤٢١( ١ ١٠٢ ٨٠٤ )١٣٤ ٠٤٥( شطة التشغيلصافي النقدية من أن 

التــدفقات النقديــة مــن أنشــطة الاســتثمار  
      والتمويل

المســـتحقة الأرصـــدة : الـــنقص في) الزيــادة (
 )٣٣,٨( ٤٨ ٤٣٠ - ٤٨ ٤٣٠ - القبض من الصندوق العام للأمم المتحدة

ــادة  ــنقص(الزيـ ــتحقة  ) الـ ــدة المسـ في الأرصـ
  ٣٦٦ ١٠٩ ٣٦٠ ٤٢١ - ٥ ٦٨٨ ق العام للأمم المتحدةالدفع للصندو
 ٥٢٥,٤ ٥٣٧ ٢١٦ - ٤٧٩ ٠٤٣ ٥٨ ١٧٣ إيرادات الفوائد المحصلة: مضافا إليها

صــــافي النقديــــة مــــن أنشــــطة الاســــتثمار 
 ٤٩١,٦ ٩٥١ ٧٥٥ ٣٦٠ ٤٢١ ٥٢٧ ٤٧٣ ٦٣ ٨٦١ والتمويل

      التدفقات النقدية من مصادر أخرى
زامــات الفتـــرات  الوفــورات المحققــة مــن الت   
 ١٢٠,٦ ١٥٠ ٢١٦ - ١٢٩ ٢١٨ ٢٠ ٩٩٨ السابقة أو من إلغائها
 )٢١٣,٣( )٣٨ ٠٤٠( - )٣٨ ٠٤٠( - رد مبالغ إلى المانحين



 

34 04-44147 
 

A/59/5/Add.4

   الأنشطة الأخرى  

 الصندوق العام 

ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصــودة لأغــراض 

 خاصة

الأنشـــطة الممولـــة 
من برنامج الأمـم    
 ٢٠٠١مجموع  ٢٠٠٣مجموع  المتحدة الإنمائي

 )٩٢,٦( ١١٢ ١٧٦ - ٩١ ١٧٨ ٢٠ ٩٩٨ صافي النقدية من مصادر أخرى
ــادة   ــافي الزيـــ ــنقص(صـــ ــة ) الـــ في النقديـــ
 ١ ٠٨٩,٤ ١ ٦٧٢ ٢٦٩ - ١ ٧٢١ ٤٥٥ )٤٩ ١٨٦( والودائع لأجل

 ٤ ٥٢٤,٣ ٥ ٦١٣ ٨٤٩ - ٤ ٨٢٣ ٣٤٦ ٧٩٠ ٥٠٣ النقدية والودائع لأجل في أول الفترة
 ٥ ٦١٣,٨ ٧ ٢٨٦ ١١٨ - ٦ ٥٤٤ ٨٠١ ٧٤١ ٣١٧ النقدية والودائع لأجل في نهاية الفترة

  
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 
 .لملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةا 
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  بعالبيان الرا
  الصندوق العام-معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
 المنتهيـة في    ٢٠٠٣-٢٠٠٢ حالة المصروفات المحملة على ميزانية فتـرة السـنتين          

  ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١
  )ف دولارات الولايات المتحدةآلاب(  

  المصروفات  

 المدفوعات الميزانية المعتمدة البرنامج
ير الالتزامات غ
 المجموع المصفاة

الرصيد غير 
 الملتزم به

 )١٤٢ ٠٧٨( ١ ٢١٢ ٨٧٨ ٤٥ ٥٣٢ ١ ١٦٧ ٣٤٦ ١ ٠٧٠ ٨٠٠ المقر في جنيف
 ٩ ١١٤ ٤٧٥ ٦٨٦ ٦٨ ٣٠٣ ٤٠٧ ٣٨٣ ٤٨٤ ٨٠٠ نيويورك الاتصال في مكتب

 )٥٩ ٥٠٩( ٣٥٦ ٨٠٩ ٣ ٢٠٥ ٣٥٣ ٦٠٤ ٢٩٧ ٣٠٠ التدريب في مجال الدبلوماسية
 )أ()١٩٢ ٤٧٣( ٢ ٠٤٥ ٣٧٣ ١١٧ ٠٤٠ ١ ٩٢٨ ٣٣٣ ١ ٨٥٢ ٩٠٠ المجموع

  
تعزى زيادة النفقات على الميزانية المعتمدة إلى زيادة تكاليف المرتبات نتيجة لضعف دولار الولايات المتحدة مقابل  )أ( 

 .)٥انظر الملاحظة  (٢٠٠٣الفرنك السويسري، وبسبب مصروفات الإيجار والصيانة لعام 
 .هي جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة  
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 ١الملاحظة 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وأنشطته
 كهيئــة مســتقلة في إطــار الأمــم المتحــدة بهــدف ١٩٦٥أنشــئ المعهــد في عــام  )أ( 

هـد مجلـس أمنـاء يترأسـه     ويـدير المع . تعزيز فعاليـة المنظمـة بواسـطة التـدريب والبحـث المناسـبين         
ويتلقى المعهد الدعم من تبرعات تقدمها حكومات ومنظمـات حكوميـة دوليـة             . مدير تنفيذي 

 .ومؤسسات وغيرها من المصادر غير الحكومية
ويقــوم المعهــد بوضــع بــرامج التــدريب وتحســينها وتوســيعها في مجــالات إدارة   )ب( 

 :ويمكن إيجاز مهام المعهد على النحو التالي. الشؤون الدولية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية
الاضطلاع ببرامج التدريب في مجالي الدبلوماسية المتعـددة الأطـراف والتعـاون            ‘١’ 

الــدولي مــن أجــل الدبلوماســيين المعتمــدين لــدى الأمــم المتحــدة والمســؤولين     
 الوطنيين الذين يشتركون في أعمال ترتبط بأنشطة الأمم المتحدة؛

لاع بطائفــة واســعة مــن بــرامج التــدريب في مجــال التنميــة الاجتماعيــة  الاضــط ‘٢’ 
والاقتصـادية، بشـكل عـام بنـاء علـى طلـب الحكومـات، والمنظمـات المتعــددة         

 الأطراف، ووكالات التعاون العامة والخاصة في مجال التنمية؛
إقامة التعاون وتعزيزه مع الكليات والمؤسسات الأكاديمية، وبخاصـة مـن أجـل      ‘٣’ 

 .تطوير البحث والتدريب
 :وتقدم برامج التدريب الحالية للمعهد تحت العناوين التالية )ج( 
 الدبلوماسية المتعددة الأطراف وإدارة الشؤون الدولية؛ ‘١’ 
 حفظ السلام والدبلوماسية الوقائية؛ ‘٢’ 
 تدريب الموظفين المدنيين على عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام؛ ‘٣’ 
 ة نيويورك؛أنشط ‘٤’ 
 برامج هيروشيما؛ ‘٥’ 
 برنامج سياسة الهجرة الدولية؛ ‘٦’ 
 إدارة المواد الكيميائية والنفايات؛ ‘٧’ 
 برنامج تغير المناخ؛ ‘٨’ 
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 تطبيق القانون البيئي؛ ‘٩’ 
 العلاقات الاقتصادية الخارجية؛ ‘١٠’ 
 الجوانب القانونية لإدارة الديون والإدارة المالية؛ ‘١١’ 
 مجتمع المعلومات والتنمية؛ ‘١٢’ 
 التعاون اللامركزي؛ ‘١٣’ 
 .مشاريع متنوعة ‘١٤’ 
ويتلقى المعهد طلبات مـن أجـل تصـميم الـبرامج وتنفيـذها مـن برنـامج الأمـم                    )د( 

المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وغيرهمـا مـن هيئـات الأمـم المتحـدة، فضـلا عـن                    
نات اتفاقية الأمم المتحدة الإطاريـة بشـأن تغـير المنـاخ،      أمامثل  (حدة  أمانات اتفاقيات الأمم المت   

واتفاقية بازل المتعلقـة بمراقبـة حركـة النفايـات الخطـرة عـبر الحـدود وبـالتخلص منـها، واتفاقيـة                    
ويرى المعهـد أن ذلـك جـزء مـن مهمتـه المتمثلـة في               ). وية الثابتة ضاستكهولم بشأن الملوثات الع   
ونظــرا لــروابط التعــاون الجديــدة المنشــأة مــع  . عــال للأمــم المتحــدةفأن يكــون جنــاح تــدريب 

وكــالات وأجهــزة منظومــة الأمــم المتحــدة، ووكــالات التعــاون في مجــال التنميــة الحكوميــة         
والخاصة، ومعاهد التـدريب في البلـدان الصـناعية والبلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصـاداتها           

تـزداد  ) وآسيا، وأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي، وأوروبـا         في أفريقيا،   (بمرحلة انتقالية   
 .أهمية المعهد كجهة تقدم التدريب إلى جمهور كبير في مختلف القطاعات

 
 ٢الملاحظة 

موجز السياسات المهمة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية في معهد الأمم المتحـدة للتـدريب    
 والبحث
ــواردة  )أ(  ــا للأحكــام ال ــة مــن النظــام الأساســي لمعهــد الأمــم    وفق ــادة الثامن  في الم

المتحدة للتـدريب والبحـث، تمسـك حسـابات المعهـد وفقـا للنظـام المـالي للأمـم المتحـدة، كمـا                
ــام حســب الاقتضــاء بموجــب        ــتي يضــعها الأمــين الع ــا للقواعــد ال ــة، ووفق ــة العام ــه الجمعي أقرت

مــين العــام لشــؤون الإدارة، أو المراقــب الأنظمــة، والتعليمــات الإداريــة الصــادرة عــن وكيــل الأ
كما أنها تراعي تمامـا المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة كمـا أقرتهـا لجنـة التنسـيق                       . المالي

الإداريــة الســابقة والــتي اســتعيض عنــها بعــد ذلــك بمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين لمنظومــة الأمــم   
، بشـأن   “عرض البيانـات الماليـة    ” ١ المحاسبة الدولي    ويتبع المعهد معيار  . المتحدة المعني بالتنسيق  
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الكشف عـن السياسـات المحاسـبية، بصـورته الـتي عـدلها واعتمـدها مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين،             
 :على النحو المبين أدناه

يمثــل مفهــوم المنشــأة المســتمرة، والثبــات، والمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق    ‘١’ 
 تتبـع الافتراضـات المحاسـبية الأساسـية في          وعنـدما . افتراضات محاسبية أساسـية   

وإذا . البيانــات الماليــة، لا تــدعو الحاجــة إلى الكشــف عــن هــذه الافتراضــات  
 يتبع افتراض محاسبي أساسي، تعيّن الكشف عن ذلك مع ذكر الأسباب؛ لم

ينبغــي أن يخضــع اختيــار السياســات المحاســبية وتطبيقهــا لمبــدأ الحيطــة والحــذر   ‘٢’ 
 ر على الشكل والمفهوم المادي؛وتغليب الجوه

ينبغي أن تتضمن البيانات المالية كشفا واضحا وموجزا عن جميـع السياسـات              ‘٣’ 
 المحاسبية الهامة التي اتبعت؛

ينبغي أن يكون الكشف عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جـزءا لا يتجـزأ               ‘٤’ 
ت عـادة في موضـع      وينبغي أن يكشف عـن هـذه السياسـا        . من البيانات المالية  

 واحد؛
 ينبغي أن تعرض البيانات المالية الأرقام المناظرة في الفترة المالية السابقة؛ ‘٥’ 
ينبغي الكشف عن أي تغيير في السياسة المحاسبية يكون له أثـر هـام في الفتـرة                  ‘٦’ 

. الجارية أو قـد يكـون لـه أثـر هـام في الفتـرات اللاحقـة، مشـفوعا بالأسـباب                    
 . عن أثر التغيير وتحديده بالأرقام إذا كان هاماوينبغي الكشف

ــى أســاس محاســبة الصــناديق     )ب(  ويمكــن أن تنشــئ  . تمســك حســابات المعهــد عل
وتمسـك حسـابات    . الجمعية العامة أو المدير التنفيذي صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة          

رصـدة متوازيـة   كل صندوق ككيان مالي ومحاسبي متميز لـه مجموعـة حسـابات مسـتقلة ذات أ            
وتعــد بيانــات ماليــة مســتقلة لكــل صــندوق أو لكــل مجموعــة صــناديق . بطريقــة القيــد المــزدوج
 .تكون من نوع واحد

 .الفترة المالية للمعهد سنتان تتألف من سنتين تقويميتين متعاقبتين )ج( 
عادة تسجل الإيرادات والمصروفات والأصول والخصـوم علـى سـبيل المحاسـبة        )د( 

 . الاستحقاقعلى أساس
ــات المتحــدة     )هـ(  ــدولارات الولاي ــد ب ــدرج حســابات المعه وتحــول الحســابات  . ت

الممسوكة بالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت المعاملـة بأسـعار الصـرف                  
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وفيمــا يتعلــق بهــذه العمــلات، فــإن البيانــات الماليــة تعكــس حالــة  . الــتي تحــددها الأمــم المتحــدة
ــيولة النقد ــبض     السـ ــابات القـ ــة، وحسـ ــير المدفوعـ ــة غـ ــات المعلنـ ــتثمارات، والتبرعـ ــة، والاسـ يـ

وحسابات الدفع الحالية بعمـلات غـير دولار الولايـات المتحـدة، محولـة وفقـا لأسـعار الصـرف          
فـإذا أسـفر تطبيـق أسـعار الصـرف          . التي تطبقها الأمم المتحدة والسارية في تاريخ هذه البيانات        

 عــن تقيــيم يختلــف بدرجــة كــبيرة عــن تطبيــق أســعار الصــرف الــتي  الفعليــة في تــاريخ البيانــات
 .استخدمتها الأمم المتحدة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تدرج حاشية تحدد مقدار الفرق

ــبة       )و(  ــة للمحاسـ ــة التاريخيـ ــاس التكلفـ ــى أسـ ــد علـ ــة للمعهـ ــات الماليـ ــد البيانـ تعـ
 .والخدماتتسوى لكي تعكس آثار التغير في أسعار السلع  ولا

ــدفقات      )ز(  ــان التــدفقات النقديــة علــى أســاس الطريقــة غــير المباشــرة للت يقــدم بي
 .النقدية كما يشار إليها في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ــايير        )ح(  ــة بالمع ــة العمــل المعني ــا لتوصــيات فرق ــة للمعهــد وفق ــات المالي ــدم البيان تق
 . التنفيذيينالمحاسبية التابعة لمجلس الرؤساء

تبين نتائج عمليات المعهد، المقدمـة في البيانـات الأول والثـاني والثالـث، علـى                 )ط( 
مستوى موجز حسـب النـوع العـام للنشـاط وعلـى أسـاس مجمـع للصـناديق بخـلاف الصـناديق                      
التي تقدم تقارير منفصلة عنها، بعد شـطب جميـع الأرصـدة المشـتركة بـين الصـناديق وحـالات               

ولا يعني عرضها على أساس مجمع ضـمنا أنـه يمكـن            . زدوجة للإيرادات والمصروفات  المحاسبة الم 
مـزج مختلــف الصــناديق المنفصــلة بـأي طريقــة مــن الطــرق، حيـث أنــه لا يجــوز عــادة اســتخدام    

 .الموارد بين الصناديق
 الإيرادات )ي( 
تســجل التبرعــات المقدمــة إلى الصــندوق العــام كــإيرادات علــى أســاس التــزام   ‘١’ 

. كتوب بـدفع تبرعـات نقديـة في تـواريخ معينـة خـلال الفتـرة الماليـة الجاريـة               م
وتسجل التبرعات التي تقدم في شكل خدمات وإمدادات تكون مقبولة لـدى            

 المعهد على حساب الإيرادات أو تدون في البيان المالية؛
ــبة مـــن الودائـــع في مختلـــف    ‘٢’  تشـــمل إيـــرادات الفوائـــد جميـــع الفوائـــد المكتسـ

ــة   الحســ ابات المصــرفية، وإيــرادات الاســتثمار المكتســبة مــن الســندات المتداول
ــة    ــن الصــكوك المتداول ــا م ــائر    . وغيره ــة والخس ــائر المحقق ــع الخس وتخصــم جمي

ــرادات       ــن إيـ ــل مـ ــيرة الأجـ ــتثمارات القصـ ــى الاسـ ــة علـ ــير المحققـ ــافية غـ الصـ
 الاستثمار؛
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الزائـدة عـن الحاجـة،      تشمل الإيرادات المتنوعة بيـع الممتلكـات المسـتخدمة أو            ‘٣’ 
والمبــالغ المســتردة مــن المصــروفات المحملــة علــى الفتــرات الســابقة، وإيــرادات   
المكاسب الصافية الناتجـة عـن تحويـل العمـلات، وتسـويات المطالبـات المتعلقـة          
بالتأمين والأموال المقبوضة التي لم يحدد لها غرض معـين، والإيـرادات المتنوعـة              

 الأخرى؛
ات المستلمة في إطار الترتيبات المشتركة بين المنظمـات مخصصـات          تمثل الإيراد  ‘٤’ 

تمويل مـن الوكـالات لـتمكين المعهـد مـن إدارة المشـاريع أو الـبرامج الأخـرى                   
ويراعى في تحديد الإيرادات المخصصة مـن برنـامج         . نيابة عن تلك الوكالات   

ــرادات المتنوعــة الأخــر     ــد والإي ــة قيمــة الفوائ ــة الأمــم المتحــدة الإنمائي ى المتعلق
 بالنفقات الإجمالية؛

لا تقيد الإيرادات المتعلقة بفترات مالية مقبلة في الفترة المالية الجارية وتسـجل              ‘٥’ 
 .‘٣’) م(كإيرادات مؤجلة على النحو المبين في البند 

 النفقات )ك( 
وتشــمل . تحمــل المصــروفات علــى المخصصــات المــأذون بهــا أو أذون الالتــزام  ‘١’ 

 الإجمالية المقيدة الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛المصروفات 
تحمل النفقات المتكبـدة للمعـدات غـير الاسـتهلاكية علـى ميزانيـة الفتـرة الـتي                   ‘٢’ 

ويحـتفظ بقائمـة جـرد لهـذه        . تشترى فيها تلك المعدات ولا تحـول إلى رأسمـال         
 المعدات غير الاستهلاكية بالتكلفة التاريخية؛

روفات المتعلقــة بفتــرات ماليــة مقبلــة علــى الفتــرة الماليــة الجاريــة لا تحمــل المصــ ‘٣’ 
 ؛)‘٢’) ١(الفقرة (وتسجل كمصروفات مؤجلة على النحو المبين أدناه 

يحســب اعتمــاد تغطيــة المصــروفات الطارئــة، بموجــب التــذييل دال مــن النظــام  ‘٤’ 
صـافي   في المائـة مـن       ١الإداري لموظفي الأمم المتحدة، للموظفين على أسـاس         

 .الأجر الأساسي ويحمل على المصروفات
 الأصول )ل( 
ــع تحــت      ‘١’  ــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حســابات ودائ ــة والودائ تشــمل النقدي

 الطلب وودائع مصرفية مدرة للفائدة؛
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تشمل المصروفات المؤجلة عادة بنود النفقـات الـتي لا يصـح قيـدها في الفتـرة                  ‘٢’ 
وتشـمل  . لمصروفات كنفقات في فترة مالية لاحقة     وتقيد هذه ا  . المالية الجارية 

بنــود النفقــات مــن هــذا القبيــل الالتزامــات المتعلقــة بفتــرات ماليــة مقبلــة طبقــا 
وتنحصــر هــذه الالتزامــات عــادة في    .  مــن النظــام المــالي  ٧-١٠٦للقاعــدة 

الاحتياجات الإدارية ذات الطابع المستمر وفي العقود أو الالتزامـات القانونيـة            
 تاج تنفيذها لفترات زمنية طويلة مسبقة؛التي يح

. تحمل صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية علـى الحسـابات المناسـبة في الميزانيـة              ‘٣’ 
ــرى       ــتهلكة الأخــ ــير المســ ــات غــ ــدات والممتلكــ ــاث والمعــ ــدخل الأثــ ولا يــ

. والتحسينات الـتي يـتم إدخالهـا علـى الأمـاكن المـؤجرة ضـمن أصـول المعهـد                  
ويجري الكشـف   . ت على حسابات الميزانية في سنة الشراء      وتحمل هذه المقتنيا  

 .عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات التي ترفق بالبيانات المالية
 الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق )م( 
ــات وأرصــدة الصــناديق      ‘١’  ــات التشــغيلية في مجــاميع الاحتياطي ــدرج الاحتياطي ت

 لمالية؛الواردة في البيانات ا
تدرج الالتزامات غير المصفاة المتعلقة بالسـنوات المقبلـة كمصـروفات مؤجلـة              ‘٢’ 

 وكالتزامات غير مصفاة؛
ــا مـــن     ‘٣’  ــة وغيرهـ ــرات مقبلـ ــة لفتـ ــة التبرعـــات المعلنـ ــرادات المؤجلـ تشـــمل الإيـ

 الإيرادات المحصلة وإن لم تصبح مكتسبة بعد؛
 المالية السابقة، والفتـرة الماليـة الجاريـة،         تظهر التزامات المعهد المتصلة بالفترات     ‘٤’ 

ــة اللاحقــة بوصــفها التزامــات غــير مصــفاة    وتظــل التزامــات  . والفتــرات المالي
الفترة المالية الجارية للصندوق العام وصندوق المنح المرصودة لأغراض خاصـة           

ــدة   ــارية لم ــا     ١٢س ــة به ــرة الســنتين المتعلق ــة فت ــد نهاي ــهرا بع ــك،  .  ش ــع ذل وم
ــه يجــوز       وبالنســبة للأ ــائي، فإن ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــا برن ــتي يموله نشــطة ال

ــامج الأمــم المتحــدة      ــات الإبــلاغ في برن للوكــالات المنفــذة، تمشــيا مــع متطلب
 شهرا عند اسـتمرار     ١٢الإنمائي، أن تحتفظ بالالتزامات غير المصفاة أكثر من         

الالتزامـات  وتضاف الوفورات المحققة من     . وجود مسؤولية ثابتة عليها بالدفع    
المتعلقة بفترات سابقة أو إلغائها إلى فرادى المشـاريع كخصـم لنفقـات الفتـرة               

 الجارية تمشيا مع متطلبات الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
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ــات      ‘٥’  ــة، إن وجــدت، في الملاحظــات علــى البيان يكشــف عــن الخصــوم الطارئ
 المالية؛

لبحـــث هـــو منظمـــة عضـــو مشـــتركة في معهـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريب وا ‘٦’ 
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذي أنشـأته            
الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز ومـا يتصـل بـذلك                

وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة للاستحقاقات ممولـة        . من استحقاقات 
الي للمعهـد تجـاه صـندوق المعاشـات مـن مسـاهمته             ويتألف الالتزام الم  . ومحددة

الالتزامية بالمعـدل الـذي حددتـه الجمعيـة العامـة بالإضـافة إلى حصـته مـن أي                   
ــادة     ــواري بموجــب الم ــدفوعات لســداد العجــز الاكت ــالي  ٢٦م  مــن النظــام الم

ولا تكون مدفوعات العجز الاكتواري واجبة السـداد إلا بعـد أن            . للصندوق
، بعـد أن تتقـرر الحاجـة إلى سـداد مـدفوعات             ٢٦عامة بالمـادة    تحتج الجمعية ال  

ــاريخ     ــة لصــندوق المعاشــات في ت ــة الاكتواري ــيم للكفاي العجــز اســتنادا إلى تقي
وحتى تاريخ البيان المـالي الحـالي، لم تقـرر الجمعيـة العامـة العمـل بهـذا                  . التقييم
 .الحكم

 
  ٣الملاحظة 

ــع الصــناديق   ــوجز جمي ــرادات والمصــروف : م ــات وأرصــدة   الإي ــتغيرات في الاحتياطي ات وال
البيـان  (؛ والأصول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق           )البيان الأول (الصناديق  

 )البيان الثالث(؛ والتدفقات النقدية )الثاني
تضــمنت البيانــات الأول والثــاني والثالــث النتــائج الماليــة لمعهــد الأمــم المتحــدة  )أ( 

أجملت في ثلاث مجموعـات مـن الصـناديق ذات الصـلة الـتي تعكـس،              للتدريب والبحث، والتي    
وينبغـي  . بعد وضعها في صورتها النهائية ودمجها وحساب مجموعها الكلي، جميع أنشطة المعهد           

ألا يفسر هذا العرض الموحد على أنه يعني إمكانية اسـتخدام أي صـندوق منفـرد لأي أغـراض         
 :ه المجموعات الثلاث ما يليوتشمل هذ. أخرى غير الأغراض المأذون بها

 الصندوق العام؛ ‘١’ 
 صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة؛ ‘٢’ 
 .الأنشطة التي يمولها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ‘٣’ 
الإيـــرادات علـــى ) نقـــص(يشـــمل البيـــان الأول عمليـــتين حســـابيتين لزيـــادة  )ب( 

. ت ومصـروفات فتـرة السـنتين الجاريـة فقـط          وتمثل العمليـة الحسـابية الأولى إيـرادا       . المصروفات
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وتمثـــل العمليـــة الحســـابية الثانيـــة القـــيم الصـــافية، الـــتي تتضـــمن أي تســـويات للإيـــرادات          
 .المصروفات تتعلق بفترات سابقة أو
 

 ٤الملاحظة   
 المعدات غير المستهلكة  

 الأصـول   وفقا للسياسات المحاسبية للأمم المتحدة، لا تدرج المعدات غير المسـتهلكة في            
وقــد بلغــت قيمــة  . الثابتــة للمعهــد ولكنــها تخصــم مــن الاعتمــادات الجاريــة في وقــت اقتنائهــا   

المعدات غير المستهلكة، مقومـة بالتكلفـة التاريخيـة، وفقـا لسـجلات الجـرد التراكميـة للمعهـد،                   
 ٢٠٠٣ديســمبر / الأولكــانون ٣١ دولارات في ١١٦ ٤٠٧ دولارا و ٢٣٦ ١٦٨قيمتــه  مــا
 . على التوالي٢٠٠١ديسمبر / الأولكانون ٣١و 
 

 ٥الملاحظة   
 مصاريف الإيجار والصيانة  

 إلغــاء ديــن المعهــد فيمــا يتعلــق بمصــاريف ٥٨/٢٧٢قــررت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  
ولم يسـجل في دفـاتر   .  دولارا يدين بهـا للأمـم المتحـدة   ٣٢١ ١٨٤الإيجار والصيانة التي بلغت   

ــق ب   ــدين المتعل ــذا ال ــام   المعهــد ه ــرات ســابقة حــتى ع وأدرجــت مصــاريف الإيجــار   . ٢٠٠٢فت
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ في مصروفات المعهد لفترة السنتين ٢٠٠٣والصيانة لعام 

 
 ٦الملاحظة   
 التبرعات العينية  

قدم مكتب الأمم المتحدة في جنيـف خـدمات الـدعم الإداري، بمـا في ذلـك كشـوف                     
ــفر وتأشــيرات ا     لــدخول والخــروج، وشــؤون المــوظفين،    المرتبــات، والحســابات، وتجهيــز الس

ــات للمعهــد دون أي         ــى اللغ ــدريب عل ــة وخــدمات الت ــل للمعلومــات الإداري ــام المتكام والنظ
 ٢٨١ ٧٠٠ و ٢٠٠٢ دولار لعـام  ٢٤٣ ٨٠٠وتقـدر قيمـة التبرعـات العينيـة بمبلـغ      . تكـاليف 

ات علــى وبالإضــافة إلى ذلــك، تقــدم الأمــم المتحــدة مرافــق خدمــة المــؤتمر. ٢٠٠٣دولار لعــام 
ــدفع المعهــد ســوى تكــاليف خــدمات الترجمــة الشــفوية     “ تمــتى أتيح ــ”أســاس  ــا، ولا ي مجان

 .والمعدات الإلكترونية الإضافية، عند الاقتضاء
وقد تلقى صندوق المـنح للأغـراض الخاصـة التـابع للمعهـد تبرعـات عينيـة تقـدر بمبلـغ                      
 ٣٠٠ ٠٠٠اليابــان، و  دولار لحيــز المكاتــب والمعــدات مــن مقاطعــة هيروشــيما،   ٢٣٠ ٠٠٠



 

44 04-44147 
 

A/59/5/Add.4

المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة      الأمــم المتحــدة  برنــامجدولار لإعــارة مــوظفين مــن   
 .وشركة بريتيش بتروليم) الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب /البشرية

 
 ٧الملاحظة   
 الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد  

عهد بصورة محـددة، في أي مـن حسـاباته الماليـة، بالتزاماتـه الماليـة                لم يعترف الم   )أ( 
المتعلقة بتكاليف التأمين الصحي لفتـرة مـا بعـد الخدمـة أو بـالأنواع الأخـرى مـن اسـتحقاقات                     
نهاية الخدمة، التي تكون واجبة السـداد للمـوظفين بعـد تـركهم العمـل في المعهـد وتـدرج هـذه                      

ــة في الص ــ ــة      التكــاليف في الميزاني ــرة مالي ــة في كــل فت ــدفوعات الفعلي ــغ عــن الم ــام ويبل ندوق الع
 .كمصروفات جارية

وعلى أساس الممارسة المعمول بها، ومن أجل بلوغ فهم أفضل للأبعـاد الماليـة               )ب( 
لالتزامات المعهد المتعلقـة بالتـأمين الصـحي لفتـرة مـا بعـد الخدمـة عُهـد إلى مستشـار اكتـواري                   

حقاقات التـأمين الصـحي لفتـرة مـا بعـد التقاعـد وبنـاء علـى تلـك                   بإجراء تقييم اكتواري لاسـت    
 فيمـا يتعلـق باسـتحقاقات       ٢٠٠٣ديسـمبر   / الأول كـانون  ٣١الدراسة، قدر التزام المعهد حـتى       

التــأمين الصــحي لفتــرة مــا بعــد الخدمــة شــاملا كــل المشــتركين بــدولارات الولايــات المتحــدة،  
 :تاليبصرف النظر عن مصدر التمويل، على النحو ال

 
 الالتزام المستحق القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة 

 ١ ١٨٨ ٠٠٠ ٢ ٦٦٧ ٠٠٠ إجمالي الالتزام
 ٢٩٢ ٠٠٠ ٦٤٥ ٠٠٠ الخصم من اشتراك الموظفين المتقاعدين

 ٨٩٦ ٠٠٠ ٢ ٠٢٢ ٠٠٠ صافي الالتزام 
  

هـــي القـــيم والقيمـــة الحاليـــة لأرقـــام الاســـتحقاقات المســـتقبلية المبينـــة أعـــلاه   )ج( 
المخفضة لجميع الاستحقاقــات التــي ستدفع فـــي المسـتقبل لجميــــع المـوظفين العـاملين المتوقـع                

وتمثــــل الالتــزامات المستحقة تلك الأجــزاء مــــن القيــــم الحاليــــة للاسـتحقاقات              . تقاعدهـــم
وتتـراكم اسـتحقاقات    . يمالتي تراكمـت منــذ تاريخ دخول الموظف الخدمة وحـتى تـاريخ التقي ـ           

ــل       ــع الكامــ ــة التمتــ ــوظفين إلى أحقيــ ــول المــ ــاريخ وصــ ــة في تــ ـــن كاملــ ـــن العامليـــ الموظفيــــ
 .بالاستحقاقات

يســتحق الموظفــون الــذين يتركــون الخدمــة بالمعهــد أن يــدفع لهــم مقابــل أيــام    )د( 
م الإجمـالي للمعهـد     ويقـدر الالتـزا   .  يومـــــا  ٦٠الإجازات السنوية المتراكمة لهـم بحــــد أقصــــى         
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 ٢٠٠٣ديسـمبر   / الأول كـانون  ٣١للتعويض عن هذه الإجازات المتراكمة غير المدفوعـة حـتى           
 . دولار تقريبا٣٢٢ ٠٠٠بمبلغ 

يستحق بعض المـوظفين منحـة العـودة للـوطن والمصـروفات المتصـلة بالانتقـال                 )هـ( 
 ويقــدر الالتــزام .عنــد انتــهاء خدمتــهم في المعهــد، وذلــك علــى أســاس عــدد ســنوات الخدمــة   

 كـانون  ٣١الإجمالي للمعهد عن منح العودة للوطن واستحقاقات الانتقال غـير المدفوعـة حـتى               
 . دولار تقريبا٥٢٨ ٠٠٠ بمبلغ ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

، بــدأ المعهــد في إنشــاء احتيــاطي لتــوفير نفقــات متوقعــة  ٢٠٠٣وخــلال عــام  )و( 
ــة والإعـــادة      ــنوية المتراكمـ ــازة السـ ــاليف الإجـ ــوظفين لتكـ ــوطن للمـ  كـــانون ٣١وفي . إلى الـ

ــاطي   ٢٠٠٣ديســمبر /الأول ــذا الاحتي ــغ ه ــع  ١٣٠ ٧٣٧، بل  دولارا وأدرج في حســابات دف
 .أخرى
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