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 المرفقاتالمرفقات  
ــرة -الأول الأول    ــره عــن فت ــواردة في تقري ــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات ال ــة تنفي ــرةمــوجز حال ــره عــن فت ــواردة في تقري ــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات ال ــة تنفي مــوجز حال

.٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر     ديسمبر     / /  كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١لمنتهية في       لمنتهية في       السنتين ا      السنتين ا       . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٤
، المتوســط، المتوســط٢٠٠٣٢٠٠٣-١٩٩٩١٩٩٩الوظــائف الفعليــة والموظفــون حســب درجــات المــوظفين،       الوظــائف الفعليــة والموظفــون حســب درجــات المــوظفين،        -الثاني الثاني   

.السنوي     السنوي      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .٦٥
.رأي مراجعي الحسابات              رأي مراجعي الحسابات               -الثالث الثالث   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .٦٦
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     // كانون الأول           كانون الأول          ٣١٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في                         البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في                          -الرابع الرابع   . . . . . . . . . . .٦٨

.البيانات المالية          البيانات المالية           -لف لف أأ   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٦٩
بيـان الإيـرادات والنفقـات والتغـييرات في أرصـدة الاحتيـاطي والصـندوقبيـان الإيـرادات والنفقـات والتغـييرات في أرصـدة الاحتيـاطي والصـندوق  -  البيان الأول البيان الأول     

.٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر     ديسمبر     // كانون الأول           كانون الأول          ٣١٣١عن فترة السنتين المنتهية في               عن فترة السنتين المنتهية في                . . . . . . . . . . . .٦٩
 كـــانون كـــانون٣١٣١بيـــان الأصـــول والخصـــوم وأرصـــدة الاحتيـــاطي والصـــندوق في  بيـــان الأصـــول والخصـــوم وأرصـــدة الاحتيـــاطي والصـــندوق في    -البيـــان الثـــانيالبيـــان الثـــاني    

.٢٠٠٣٢٠٠٣بر بر ديسمديسم//الأولالأول . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٧١
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 كـــانون كـــانون٣١٣١بيـــان التـــدفقات النقديـــة عـــن فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في  بيـــان التـــدفقات النقديـــة عـــن فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في    -  البيـــان الثالـــثالبيـــان الثالـــث    
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     / / الأول    الأول     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٧٢

ــع     ــان الرابــ ــعالبيــ ــان الرابــ ــنتين    -  البيــ ــرة الســ ــادات فتــ ــان باعتمــ ــنتين  بيــ ــرة الســ ــادات فتــ ــان باعتمــ ــانون٣١٣١ في  في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢بيــ ــانون كــ  كــ
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     / / الأول    الأول     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٧٣

// كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ الســنتين المنتهيــة في  الســنتين المنتهيــة في جميــع المــوارد الماليــة عــن فتــرة جميــع المــوارد الماليــة عــن فتــرة   -  البيــان الخــامسالبيــان الخــامس    
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٧٤

ــان الســادس      ــان الســادس البي ــوارد العاديــة والأمــوال التكميليــة  -  البي ــويلي للمعتمــد مــن الم ــوارد العاديــة والأمــوال التكميليــةالمركــز التم ــويلي للمعتمــد مــن الم المركــز التم
.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر     ديسمبر     / /  كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١والإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ في                        والإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ في                         . . . . .٧٥

ــان الســابع     ــان الســابعالبي ــامجي  -  البي ــامجيالتعــاون البرن ــان الــبرام: : التعــاون البرن ــبرامبي ــان ال ج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــيرج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــيربي
المنفقة للمـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة والإغاثـة والتأهيـل في حـالات الطـوارئ عـنالمنفقة للمـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة والإغاثـة والتأهيـل في حـالات الطـوارئ عـن

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر        // الأول      الأول     كانون   كانون       ٣١٣١فترة السنتين المنتهية في              فترة السنتين المنتهية في               . . . . . . . . . . . . . .٧٦
يريربيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غ ـ     بيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غ ـ     : : التعـاون البرنـامجي   التعـاون البرنـامجي     -  ١١البيان السـابع    البيان السـابع        

٢٠٠٢٠٠٣٣.٨٢ديسمبر      ديسمبر      // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١المنفقة للموارد العادية عن فترة السنتين المنتهية في                                   المنفقة للموارد العادية عن فترة السنتين المنتهية في                                   
بيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـيربيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـير: : التعـاون البرنـامجي   التعـاون البرنـامجي     -  ٢٢البيان السـابع    البيان السـابع        

٢٠٠٢٠٠٣٣٨٨ديسمبر     ديسمبر     / /  كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١المنفقة للأموال التكميلية عن فترة السنتين المنتهية في                                المنفقة للأموال التكميلية عن فترة السنتين المنتهية في                                
بيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـيربيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـير: : التعـاون البرنـامجي   التعـاون البرنـامجي     -  ٣٣البيان السـابع    البيان السـابع        

// كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١المنفقــة للإغاثــة في حــالات الطــوارئ والتأهيــل عــن فتــرة الســنتين في  المنفقــة للإغاثــة في حــالات الطــوارئ والتأهيــل عــن فتــرة الســنتين في  
.٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر     ديسمبر      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٩٤

.ملاحظات على البيانات المالية                 ملاحظات على البيانات المالية                  - باءباء   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٨
.جداول البيانات المالية               جداول البيانات المالية                - جيمجيم   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١١٤
// كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١التبرعات المحصلة أو المعلنة عن فترة السـنتين المنتهيـة في            التبرعات المحصلة أو المعلنة عن فترة السـنتين المنتهيـة في              -  ١١الجدول  الجدول      

.٢٠٠٢٠٠٣٣ ديسمبر    ديسمبر     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١١٤
تبرعـــات قيـــد التحصـــيل للمـــوارد العاديـــة والأمـــوال التكميليـــة والإغاثـــةتبرعـــات قيـــد التحصـــيل للمـــوارد العاديـــة والأمـــوال التكميليـــة والإغاثـــة  -  ٢٢الجـــدول الجـــدول     

.٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر      ديسمبر      // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١والتأهيل في حالات الطوارئ، في                   والتأهيل في حالات الطوارئ، في                    . . . . . . . . .١٢٢
ديسـمبرديسـمبر// الأول الأولكـانون كـانون   ٣١٣١ الصناديق الاسـتئمانية لفتـرة السـنتين المنتهيـة في         الصناديق الاسـتئمانية لفتـرة السـنتين المنتهيـة في        -  ٣٣الجدول  الجدول      

٢٠٠٣٢٠٠٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .١٢٦
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 المرفقاتالمرفقات
الإيــرادات والنفقــات والتغــييرات في أرصــدة الاحتيــاطي والصــندوق عــن الســنتين المنتــهيتين فيالإيــرادات والنفقــات والتغــييرات في أرصــدة الاحتيــاطي والصــندوق عــن الســنتين المنتــهيتين في - الأولالأول 

.٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر    ديسمبر    / /  الأول      الأول     كانون    كانون      ٣١٣١ و    و   ٢٠٠٢٢٠٠٢ديسمبر     ديسمبر         // كانون الأول          كانون الأول         ٣١٣١ . . . . . . . . .١٢٧
.مسرد لمجموعة مختارة من مصطلحات اليونيسيف                             مسرد لمجموعة مختارة من مصطلحات اليونيسيف                              - الثانيالثاني  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٨
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  كتابا الإحالةكتابا الإحالة  

 ٢٠٠٤يونيه /حزيران ٢١
 

المالي، أتشرف بتقديم التقرير المـالي والبيانـات      المالي، أتشرف بتقديم التقرير المـالي والبيانـات      الأساسي  الأساسي   من النظام     من النظام    ٤٤-١١١١  بندبندعملا بال عملا بال  
راقـب المـالي    راقـب المـالي    وقـد قـام الم    وقـد قـام الم    . . ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١المتعلقة بفتـرة السـنتين المنتهيـة في         المتعلقة بفتـرة السـنتين المنتهيـة في         
 ..بإعداد هذه البيانات والتوقيع عليهابإعداد هذه البيانات والتوقيع عليها

ويجــري أيضــا إحالــة نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون    ويجــري أيضــا إحالــة نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون     
 ..الإدارة والميزانيةالإدارة والميزانية

 
 بيلامـيكـارول ) توقيع(

 المديـرة التنفيذية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  الأمم المتحدةرئيس مجلس مراجعي حسابات
 الأمم المتحدة

 وركنيوي
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 ٢٠٠٤يوليه /تموز ٩
 

يشــرفني أن أحيــل إلــيكم البيانــات الماليــة لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة، عــن فتــرة  يشــرفني أن أحيــل إلــيكم البيانــات الماليــة لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة، عــن فتــرة   
، الــتي قدمتــها المــديرة ، الــتي قدمتــها المــديرة ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ المنتهيــة في  المنتهيــة في ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢الســنتين الســنتين 
 .. هذه البيانات هذه البيانات مجلس مراجعي الحسابات مجلس مراجعي الحساباتحصحصففوقد وقد . . التنفيذيةالتنفيذية
عن الحسـابات   عن الحسـابات   ، تقرير مجلس مراجعي الحسابات      ، تقرير مجلس مراجعي الحسابات      ذلكذلكالإضافة إلى   الإضافة إلى   ويشرفني أن أقدم، ب   ويشرفني أن أقدم، ب    

 ..، وهو يتضمن رأي مراجعي الحسابات بشأنها، وهو يتضمن رأي مراجعي الحسابات بشأنهاأعلاهأعلاهالمذكورة المذكورة 
 

 يهقفشوكت ) توقيع(
 المراجع العام للحسابات في
 جمهوريـة جنــــوب أفريقيــــا
 ورئيس مجلس مراجعــي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  للأمم المتحدةرئيس الجمعية العامة
 نيويورك
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   الفصل الأولالفصل الأول
/ /  كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١التقريــر المــالي عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في      التقريــر المــالي عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في        

   ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر 
 مقدمةمقدمة 
، التقريـر   ، التقريـر   ي هـذا  ي هـذا  ، ط ـ ، ط ـ ))اليونيسـيف اليونيسـيف (( لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة         لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة        ةة التنفيذي  التنفيذي ةةقدم المدير قدم المدير تت -  ١١

وت عــرض البيانــات الأول وتُعــرض البيانــات الأول . . ثــة جــداولثــة جــداولبثلابثلا ومــدعما  ومــدعما تتبيانــابيانــا  ١٠١٠المــالي لليونيســيف مشــفوعا بـــ  المــالي لليونيســيف مشــفوعا بـــ  
 من هذه البيانات بطريقة تتمشى مع الأشـكال الـتي وافـق عليهـا مجلـس                  من هذه البيانات بطريقة تتمشى مع الأشـكال الـتي وافـق عليهـا مجلـس                 والرابعوالرابعوالثاني والثالث   والثاني والثالث   

واءمـة بـين    واءمـة بـين    المالم، واعتبرها خطوة لتحقيـق      ، واعتبرها خطوة لتحقيـق       لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق      لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق     الرؤساء التنفيذيين الرؤساء التنفيذيين 
ير المـالي تفاصـيل النتـائج الماليـة لأنشـطة      ير المـالي تفاصـيل النتـائج الماليـة لأنشـطة      ويورد التقرويورد التقر. . حسابات وكالات منظومة الأمم المتحدة    حسابات وكالات منظومة الأمم المتحدة    

 ..وقد أوجزت النقاط الرئيسية في الفقرات التاليةوقد أوجزت النقاط الرئيسية في الفقرات التالية. . ٢٠٠٢٠٠٣٣ و  و ٢٠٠٢٠٠٢٢اليونيسيف في عامي اليونيسيف في عامي 
 

 الإيراداتالإيرادات  
  ٣٣  ١٢٧١٢٧ إلى  إلى ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢وصـــل إجمـــالي إيـــرادات اليونيســـيف في فتـــرة الســـنتين  وصـــل إجمـــالي إيـــرادات اليونيســـيف في فتـــرة الســـنتين   -  ٢٢

دان الناميـة علـى السـواء،     دان الناميـة علـى السـواء،     وقد أسهمت جميـع حكومـات البلـدان الصـناعية والبل ـ          وقد أسهمت جميـع حكومـات البلـدان الصـناعية والبل ـ          . . مليون دولار مليون دولار 
 مليـون    مليـون   ١١  ٤٢٥٤٢٥وشملـت الإيـرادات     وشملـت الإيـرادات     . . ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢فعلا، في إيـرادات اليونيسـيف في الفتـرة          فعلا، في إيـرادات اليونيسـيف في الفتـرة          

مليـون  مليـون    ٦٨٤٦٨٤ ، و ، و ))العاديـة العاديـة ((للمـوارد الأخـرى     للمـوارد الأخـرى      مليـون دولار      مليـون دولار     ١١  ٠١٨٠١٨ دولار للموارد العاديـة، و    دولار للموارد العاديـة، و    
ــة((  للمــوارد الأخــرىللمــوارد الأخــرىدولار دولار    ::وفيمــا يلــي توزيــع إيــرادات اليونيســيف حســب المصــدر  وفيمــا يلــي توزيــع إيــرادات اليونيســيف حســب المصــدر  . . ))طارئــةطارئ
) )  مليــون دولار مليــون دولار٩٥٨٩٥٨(( في المائــة  في المائــة ٣١٣١مــن الحكومــات؛ و مــن الحكومــات؛ و ) ) مليــون دولارمليــون دولار  ٢٢  ٠٣٤٠٣٤((في المائــة في المائــة  ٦٦٥٥

 في المائــة  في المائــة ٣٣مــن حمــلات جمــع الأمــوال وبيــع بطاقــات المعايــدة والهبــات المقدمــة مــن الأفــراد؛ و مــن حمــلات جمــع الأمــوال وبيــع بطاقــات المعايــدة والهبــات المقدمــة مــن الأفــراد؛ و 
إعــادة تقيــيم أســعار صــرف  إعــادة تقيــيم أســعار صــرف  الفوائــد والفوائــد ومــن مصــادر متنوعــة، بمــا في ذلــك  مــن مصــادر متنوعــة، بمــا في ذلــك  ) )  مليــون دولار مليــون دولار٩٦٩٦((

في إطــار الترتيبــات  في إطــار الترتيبــات  ) )  في المائــة في المائــة١١(( مليــون دولار  مليــون دولار ٣٩٣٩وتم الإســهام بمبلــغ  وتم الإســهام بمبلــغ  . . الأصــول والخصــوم الأصــول والخصــوم 
 ..المشتركة بين المنظماتالمشتركة بين المنظمات

 
 النفقاتالنفقات  

مليـــون مليـــون   ٢٢  ٧٣٦٧٣٦ إلى  إلى ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وصـــلت نفقـــات اليونيســـيف في فتـــرة الســـنتين وصـــلت نفقـــات اليونيســـيف في فتـــرة الســـنتين  -  ٣٣
مليــون دولار للتعــاون البرنــامجي مــن المــوارد العاديــة،  مليــون دولار للتعــاون البرنــامجي مــن المــوارد العاديــة،    ١١  ٠٤٠٠٤٠وتــألف هــذا المبلــغ مــن  وتــألف هــذا المبلــغ مــن  . . دولاردولار

مليــون دولار مليــون دولار   ٦٠٦٦٠٦ و  و ))العاديـة العاديـة ((المـوارد الأخـرى   المـوارد الأخـرى   ليـون دولار للتعـاون البرنـامجي مـن     ليـون دولار للتعـاون البرنـامجي مـن     مم  ٩٢٤٩٢٤ وو
 مليـون دولار للتنظـيم       مليـون دولار للتنظـيم      ١١٦٦٦٦وخصـص بـاقي النفقـات، وقـدره         وخصـص بـاقي النفقـات، وقـدره         . . ))الطارئـة الطارئـة ((من الموارد الأخـرى     من الموارد الأخـرى     

 ..والإدارةوالإدارة



A/59/5/Add.2
 

 

2 04-44135 
 

 الهبات العينيةالهبات العينية  
ــرة الســنتين    -  ٤٤ ــرة الســنتين   ســلمت اليونيســيف للمشــاريع في فت ــدر  ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢ســلمت اليونيســيف للمشــاريع في فت ــة ق ــات عيني ــدر   هب ــة ق ــات عيني  هب

وهذه الهبات المسلمة لا تظهـر في حسـابات اليونيسـيف           وهذه الهبات المسلمة لا تظهـر في حسـابات اليونيسـيف           . .  مليون دولار   مليون دولار  ٣٣٥٣٣٥ن قيمتها بـ    ن قيمتها بـ    المانحوالمانحو
 ..المالية، رغم استعمالها عن طريق الهياكل الإدارية التابعة للمنظمةالمالية، رغم استعمالها عن طريق الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة

 
 الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانية  

الصناديق الاستئمانية غير المتعلقة ببرامج اعتمدها المجلس التنفيـذي لليونيسـيف        الصناديق الاستئمانية غير المتعلقة ببرامج اعتمدها المجلس التنفيـذي لليونيسـيف        لا تقيد   لا تقيد    -  ٥٥
 تسـتخدم أساسـا في تغطيـة     تسـتخدم أساسـا في تغطيـة    الصـناديق الصـناديق وهذه وهذه . . حسابات اليونيسيف المالية كإيرادات ونفقات حسابات اليونيسيف المالية كإيرادات ونفقات في  في  

تكاليف السلع والخـدمات الـتي تشـتريها اليونيسـيف وتسـلمها، علـى أسـاس اسـترداد قيمتـها،                     تكاليف السلع والخـدمات الـتي تشـتريها اليونيسـيف وتسـلمها، علـى أسـاس اسـترداد قيمتـها،                     
بالنيابــة عــن الحكومــات والوكــالات الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير          بالنيابــة عــن الحكومــات والوكــالات الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير          

 الاســتئمانية  الاســتئمانية الصـناديق الصـناديق ، تلقــت اليونيسـيف لهــذه  ، تلقــت اليونيسـيف لهــذه  ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢تين تين وفي فتــرة السـن وفي فتــرة السـن . . الحكوميـة الحكوميـة 
 ..مليون دولارمليون دولار  ٨٣٥٨٣٥وبلغ مجموع المدفوعات والالتزامات وبلغ مجموع المدفوعات والالتزامات . . مليون دولار نقدامليون دولار نقدا  ٩٨١٩٨١مبلغ مبلغ 

 
 الموجودات النقديةالموجودات النقدية  

ــدى اليونيســيف     -  ٦٦ ــة الإجمــالي ل ــدى اليونيســيف    بلــغ حجــم النقدي ــة الإجمــالي ل ــون دولار   ٩٦١٩٦١بلــغ حجــم النقدي ــون دولار ملي تشــمل الأرصــدة غــير  تشــمل الأرصــدة غــير  ((ملي
مليـون دولار في    مليـون دولار في      ٩٦٠٩٦٠وي حـتفظ بمبلـغ     ويُحـتفظ بمبلـغ     ). ). مليـون دولار  مليـون دولار    ٢٨٩٢٨٩ئمانية البالغـة    ئمانية البالغـة    المنفقة من الصـناديق الاسـت     المنفقة من الصـناديق الاسـت     

ــغ    ــغ   مصــارف درجــة أولى، تشــمل مبل ــغ      ٩٢٧٩٢٧مصــارف درجــة أولى، تشــمل مبل ــدة ومبل ــداع لأجــل بفائ ــون دولار في حســابات إي ــغ    ملي ــدة ومبل ــداع لأجــل بفائ ــون دولار في حســابات إي ملي
 ..وتبلغ قيمة النقدية الحاضرة مليون دولاروتبلغ قيمة النقدية الحاضرة مليون دولار. . مليون دولار في حسابات مصرفية جاريةمليون دولار في حسابات مصرفية جارية ٣٣٣٣
 

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة  
  ٣٣  ١٨٦١٨٦، على رصد مبلـغ      ، على رصد مبلـغ      ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢س التنفيذي خلال فترة السنتين      س التنفيذي خلال فترة السنتين      وافق المجل وافق المجل  -  ٧٧

ــا اليونيســيف، وكــذلك        ــاون معه ــتي تتع ــدان ال ــال في البل ــدة للأطف ــبرامج جدي ــون دولار ل ــا اليونيســيف، وكــذلك       ملي ــاون معه ــتي تتع ــدان ال ــال في البل ــدة للأطف ــبرامج جدي ــون دولار ل ملي
مليـون دولار لـبرامج سـتمول       مليـون دولار لـبرامج سـتمول         ١١  ٤١١٤١١وهذا المبلـغ الإجمـالي يشـمل        وهذا المبلـغ الإجمـالي يشـمل        . . لمشاريع إقليمية وأقاليمية  لمشاريع إقليمية وأقاليمية  

ملايــين دولار لمشــاريع اعتمــدها المجلــس باعتبارهــا  ملايــين دولار لمشــاريع اعتمــدها المجلــس باعتبارهــا    ١١  ٠٥٧٠٥٧مــن مــوارد اليونيســيف العاديــة و  مــن مــوارد اليونيســيف العاديــة و  
. . ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢جــديرة بالــدعم وممولــة مــن تبرعــات الأمــوال التكميليــة المعلنــة في الفتــرة        جــديرة بالــدعم وممولــة مــن تبرعــات الأمــوال التكميليــة المعلنــة في الفتــرة        

في في والتأهيـل   والتأهيـل   مليون دولار لمشاريع ممولة مـن التبرعـات المعلنـة للإغاثـة             مليون دولار لمشاريع ممولة مـن التبرعـات المعلنـة للإغاثـة               ٧١٨٧١٨شمل الإجمالي   شمل الإجمالي    كماكما
 ..حالات الطوارئحالات الطوارئ

 بيلامي كارول )توقيع( 
 التنفيذيةالمديرة  

 لمنظمة الأمــم المتحــدة للطفولة



 

04-44135 3 
 

 

 A/59/5/Add.2 

  ثانيثانيالفصل الالفصل ال
  مجلس مراجعي الحساباتمجلس مراجعي الحساباتتقرير تقرير   

 موجز 
قــام مجلــس مراجعــي الحســابات باســتعراض عمليــات منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة   قــام مجلــس مراجعــي الحســابات باســتعراض عمليــات منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة    

ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١فتــرة الســنتين المنتهيــة في فتــرة الســنتين المنتهيــة في عــن عــن وراجــع بياناتهــا الماليــة وراجــع بياناتهــا الماليــة ) ) اليونيســيفاليونيســيف((
 ::في ما يلي النتائج الأساسية التي توصل إليها المجلسفي ما يلي النتائج الأساسية التي توصل إليها المجلسوو. . ٢٠٠٣٢٠٠٣

 بزيـادة    بزيـادة   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢انتهت العمليات الماليـة لليونيسـيف في فتـرة السـنتين            انتهت العمليات الماليـة لليونيسـيف في فتـرة السـنتين             ))أأ(( 
 مليــون دولار؛ واســتمر تعزيــز المركــز المــالي بوجــود  مليــون دولار؛ واســتمر تعزيــز المركــز المــالي بوجــود ٣٧٤٣٧٤في الإيــرادات علــى النفقــات بلغــت في الإيــرادات علــى النفقــات بلغــت 

 ؛؛٢٠٠٣٢٠٠٣بر بر ديسمديسم// كانون الأول كانون الأول٣١٣١ مليون دولار في  مليون دولار في ٩٦١٩٦١رصيد نقدي قدره رصيد نقدي قدره 
 مليــون  مليــون ٥٧١٥٧١أفــادت شــعبة القطــاع الخــاص عــن وجــود إيــراد صــاف قــدره   أفــادت شــعبة القطــاع الخــاص عــن وجــود إيــراد صــاف قــدره    ))بب(( 

  في المائة على فترة السنتين الماضية؛ في المائة على فترة السنتين الماضية؛٧٥٧٥دولار، بزيادة قدرها دولار، بزيادة قدرها 
يمكن لشعبة القطـاع الخـاص أن تحسـن مراقبتـها لتكـاليف جمـع الأمـوال الـتي                    يمكن لشعبة القطـاع الخـاص أن تحسـن مراقبتـها لتكـاليف جمـع الأمـوال الـتي                     ))جج(( 

  الموارد العامة لليونيسيف؛ الموارد العامة لليونيسيف؛تضطلع بها اللجان الوطنية ومن مقدار تحويلها الأموال إلىتضطلع بها اللجان الوطنية ومن مقدار تحويلها الأموال إلى
 تبين وجود أوجه ضعف كبيرة في إدارة مخزونات المقر؛تبين وجود أوجه ضعف كبيرة في إدارة مخزونات المقر؛ ))دد(( 
بــالرغم مــن بــذل جهــود مــؤخرا فإنــه يلــزم مواصــلة تحســين إدارة التبرعــات    بــالرغم مــن بــذل جهــود مــؤخرا فإنــه يلــزم مواصــلة تحســين إدارة التبرعــات     ))هـهـ(( 

 وغيرها من المبالغ المستحقة؛وغيرها من المبالغ المستحقة؛
 كانت عدة جوانب من إدارة الموارد البشرية غير مرضية؛كانت عدة جوانب من إدارة الموارد البشرية غير مرضية؛ ))وو(( 
يط المتعلـق بالإمـدادات مرضـيا تمامـا حـتى الآن، ممـا أسـفر عـن             يط المتعلـق بالإمـدادات مرضـيا تمامـا حـتى الآن، ممـا أسـفر عـن             لم يكن التخط  لم يكن التخط   ))زز(( 

 وجود زيادة كبيرة في النفقات البرنامجية خلال الفصل الأخير من السنة؛وجود زيادة كبيرة في النفقات البرنامجية خلال الفصل الأخير من السنة؛
 اتسم تقديم التقارير إلى المانحين بوجود بعض أوجه الضعف؛اتسم تقديم التقارير إلى المانحين بوجود بعض أوجه الضعف؛ ))حح(( 
 ..درس إلى الإبلاغ عن التبرعات والهبات النوعية من جميع جوانبهدرس إلى الإبلاغ عن التبرعات والهبات النوعية من جميع جوانبهييلم لم  ))طط(( 
وقدم المجلس توصيات لتحسين عرض البيانات المالية والكشف عنها من أجـل تحسـين         وقدم المجلس توصيات لتحسين عرض البيانات المالية والكشف عنها من أجـل تحسـين          

مراقبة تكـاليف حمـلات جمـع الأمـوال وممارسـة رقابـة كاملـة علـى اسـتعمال اسـم اليونيسـيف                       مراقبة تكـاليف حمـلات جمـع الأمـوال وممارسـة رقابـة كاملـة علـى اسـتعمال اسـم اليونيسـيف                       
المميز وضمان الامتثال التام لقراراتهـا مـع النظـامين الأساسـي الإداري والمـاليين للأمـم المتحـدة                   المميز وضمان الامتثال التام لقراراتهـا مـع النظـامين الأساسـي الإداري والمـاليين للأمـم المتحـدة                   

ــال  بغيــة تحســين إدارةبغيــة تحســين إدارة ــال   الإبــلاغ إلى المــانحين وتعزيــز منــع الاحتي ، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤يوليــه يوليــه //وبحلــول تمــوزوبحلــول تمــوز. .  الإبــلاغ إلى المــانحين وتعزيــز منــع الاحتي
 ..كانت الإدارة قد اعتزمت تنفيذ عدد من التدابير التصحيحية المناسبةكانت الإدارة قد اعتزمت تنفيذ عدد من التدابير التصحيحية المناسبة

 .. من هذا التقرير قائمة بتوصيات المجلس الرئيسية من هذا التقرير قائمة بتوصيات المجلس الرئيسية١٢١٢وترد في الفقرة وترد في الفقرة  
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 مقدمةمقدمة -ألف ألف  
ديســمبر  ديســمبر  // كــانون الأول كــانون الأول٧٧المــؤرخ  المــؤرخ  ) ) ١١-دد ( (٧٤٧٤وفقــا لأحكــام قــرار الجمعيــة العامــة     وفقــا لأحكــام قــرار الجمعيــة العامــة      -  ١١

، قام مجلس مراجعي الحسابات بفحص البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                  ، قام مجلس مراجعي الحسابات بفحص البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                  ١٩٤٦١٩٤٦
  // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ إلى  إلى ٢٠٠٢٠٠٢٢ينــاير ينــاير // كــانون الثــاني كــانون الثــاني١١والعمليــات المتصــلة بهــا عــن الفتــرة مــن والعمليــات المتصــلة بهــا عــن الفتــرة مــن 

اســي والإداري اســي والإداري وأجريــت المراجعــة وفقــا للمــادة الســابعة مــن النظــامين الأس  وأجريــت المراجعــة وفقــا للمــادة الســابعة مــن النظــامين الأس  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر 
الماليين للأمم المتحدة ومرفقهما، ووفقا للمعايير العامة لمراجعـة الحسـابات الـتي اعتمـدها فريـق                 الماليين للأمم المتحدة ومرفقهما، ووفقا للمعايير العامة لمراجعـة الحسـابات الـتي اعتمـدها فريـق                 
المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة         المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة         

ريهــا للتأكــد ريهــا للتأكــد وتقضــي هــذه المعــايير بــأن يخطــط المجلــس لعمليــة مراجعــة الحســابات ويج وتقضــي هــذه المعــايير بــأن يخطــط المجلــس لعمليــة مراجعــة الحســابات ويج . . الذريــةالذريــة
 ..بدرجة معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهريةبدرجة معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية

وأجريت المراجعة أساسا كي يتمكن المجلس من التوصل إلى رأي يتعلـق بمعرفـة مـا إذا        وأجريت المراجعة أساسا كي يتمكن المجلس من التوصل إلى رأي يتعلـق بمعرفـة مـا إذا         -  ٢٢
ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١كانـت النفقــات المســجلة في البيانــات الماليــة عـن الفتــرة المنتهيــة في   كانـت النفقــات المســجلة في البيانــات الماليــة عـن الفتــرة المنتهيــة في   

استخدمت للأغراض التي وافق عليها المجلس التنفيذي لليونيسـيف، ومـا إذا كانـت    استخدمت للأغراض التي وافق عليها المجلس التنفيذي لليونيسـيف، ومـا إذا كانـت     قد   قد  ٢٠٠٣٢٠٠٣
الإيــرادات والنفقــات قــد صــنفت وســجلت علــى النحــو الملائــم طبقــا للنظــامين الأساســي          الإيــرادات والنفقــات قــد صــنفت وســجلت علــى النحــو الملائــم طبقــا للنظــامين الأساســي          
والإداري الماليين، ومـا إذا كانـت البيانـات الماليـة لليونيسـيف تـبين بوضـوح مركزهـا المـالي في                     والإداري الماليين، ومـا إذا كانـت البيانـات الماليـة لليونيسـيف تـبين بوضـوح مركزهـا المـالي في                     

وشملـت  وشملـت  . .  ونتـائج عمليـات الفتـرة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ              ونتـائج عمليـات الفتـرة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ             ٢٠٢٠٠٣٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١
مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريـا لسـجلات            مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريـا لسـجلات            
المحاسبة وغيرها مـن الأدلـة المؤيـدة إلى الحـد الـذي يعتـبره المجلـس ضـروريا لتكـوين رأي بشـأن             المحاسبة وغيرها مـن الأدلـة المؤيـدة إلى الحـد الـذي يعتـبره المجلـس ضـروريا لتكـوين رأي بشـأن             

 ..البيانات الماليةالبيانات المالية
إلى مراجعـــة الحســـابات والمعـــاملات الماليـــة أجـــرى المجلـــس استعراضـــات إلى مراجعـــة الحســـابات والمعـــاملات الماليـــة أجـــرى المجلـــس استعراضـــات وبالإضـــافة وبالإضـــافة  -  ٣٣

الاستعراضـات  الاستعراضـات  هـذه  هـذه  وركـزت   وركـزت   . .  مـن النظـام الأساسـي المـالي للأمـم المتحـدة             مـن النظـام الأساسـي المـالي للأمـم المتحـدة            ٥٥-٧٧بموجب البند   بموجب البند   
الإدارة والتنظـيم   الإدارة والتنظـيم   ووأساسا على مدى كفاءة الإجراءات الماليـة والضـوابط الماليـة وبصـورة عامـة                أساسا على مدى كفاءة الإجراءات الماليـة والضـوابط الماليـة وبصـورة عامـة                

 ..في اليونيسيففي اليونيسيف
الحسابات خلال فترة السنتين في مكاتب مقر اليونيسـيف بنيويـورك       الحسابات خلال فترة السنتين في مكاتب مقر اليونيسـيف بنيويـورك       وأجريت مراجعة   وأجريت مراجعة    -  ٤٤

نتي نتي ش ـش ـومكتبي كوبنهاغن وجنيـف وفي المكتـبين الإقليمـيين في بـانكوك وجنيـف وفي مركـز إينو              ومكتبي كوبنهاغن وجنيـف وفي المكتـبين الإقليمـيين في بـانكوك وجنيـف وفي مركـز إينو              
ا وبــنغلاديش وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة    ا وبــنغلاديش وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة    يــيــللبحــوث في فلورنســا والمكاتــب الميدانيــة في أرمين   للبحــوث في فلورنســا والمكاتــب الميدانيــة في أرمين   

 ..يكا ومدغشقر ومصر وميانمار وهندوراسيكا ومدغشقر ومصر وميانمار وهندوراسوجورجيا والسنغال وفييت نام وكوستاروجورجيا والسنغال وفييت نام وكوستار
 كـــانون  كـــانون ٢٠٢٠ المـــؤرخ  المـــؤرخ ٢٧٨٢٧٨//٥٧٥٧ مـــن قرارهـــا  مـــن قرارهـــا ٦٦ في الفقـــرة  في الفقـــرة ،،وطلبـــت الجمعيـــة العامـــةوطلبـــت الجمعيـــة العامـــة -  ٥٥

 إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لصـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة               إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لصـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة              ،،٢٠٠٢٢٠٠٢ديسمبر  ديسمبر  / / الأولالأول
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ــة الأ     ــا والمســاءلة بشــأنها في منظوم ــة الأ    أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومبادئه ــا والمســاءلة بشــأنها في منظوم ــها  أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومبادئه ــم المتحــدة بكامل ــها  م ــم المتحــدة بكامل . . م
 ..ولاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تتخذ أي إجراء في هذا الصددولاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تتخذ أي إجراء في هذا الصدد

وواصل المجلس ممارسـته في الإبـلاغ عـن نتـائج عمليـات مراجعـة محـددة مـن عمليـات                     وواصل المجلس ممارسـته في الإبـلاغ عـن نتـائج عمليـات مراجعـة محـددة مـن عمليـات                      -  ٦٦
مراجعة الحسابات عن طريق إصدار رسائل إداريـة تتضـمن ملاحظـات وتوصـيات مفصـلة إلى            مراجعة الحسابات عن طريق إصدار رسائل إداريـة تتضـمن ملاحظـات وتوصـيات مفصـلة إلى            

 .. حوار مستمر مع الإدارة حوار مستمر مع الإدارةجراءجراءفي إفي إوساعدت هذه الممارسة وساعدت هذه الممارسة . . الإدارةالإدارة
. . ويتناول هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا          ويتناول هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا           -  ٧٧

تظهــر وجهــات نظرهــا في تظهــر وجهــات نظرهــا في ، الــتي ، الــتي وجــرت مناقشــة ملاحظــات واســتنتاجات المجلــس مــع الإدارةوجــرت مناقشــة ملاحظــات واســتنتاجات المجلــس مــع الإدارة
 ..الموضع المناسب من هذا التقريرالموضع المناسب من هذا التقرير

أما النتـائج التفصـيلية فتـرد    أما النتـائج التفصـيلية فتـرد    . .  الرئيسية الرئيسية لتوصيات المجلس لتوصيات المجلس أدناه موجز   أدناه موجز  ١٢١٢ويرد في الفقرة    ويرد في الفقرة     -  ٨٨
 ..٢٦٣٢٦٣ إلى  إلى ١٤١٤في الفقرات في الفقرات 

 
 التوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا كاملاالتوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا كاملا -  ١١ 

  // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١التوصـــيات الــــواردة في التقريـــر عــــن فتـــرة الســــنتين المنتهيـــة في     التوصـــيات الــــواردة في التقريـــر عــــن فتـــرة الســــنتين المنتهيـــة في       
 ))١((١٩٩٩١٩٩٩ ديسمبرديسمبر

/ /  نيسـان   نيسـان  ٣٣ المـؤرخ     المـؤرخ    ٢٢٥٢٢٥//٥١٥١معيـة العامـة     معيـة العامـة      من الجزء ألف من قرار الج       من الجزء ألف من قرار الج      ٧٧ووفقا للفقرة   ووفقا للفقرة    -  ٩٩
، استعرض المجلس الإجـراءات الـتي اتخـذتها الإدارة تنفيـذا للتوصـيات الـتي قـدمها                  ، استعرض المجلس الإجـراءات الـتي اتخـذتها الإدارة تنفيـذا للتوصـيات الـتي قـدمها                  ١٩٩٧١٩٩٧أبريل  أبريل  

ولا توجــد أي مســائل ولا توجــد أي مســائل . . ١٩٩٩١٩٩٩ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١في تقريــره عــن الفتــرة المنتهيــة في  في تقريــره عــن الفتــرة المنتهيــة في  
   ..هامة معلقة، باستثناء تلك التي يجري تناولها في هذا التقريرهامة معلقة، باستثناء تلك التي يجري تناولها في هذا التقرير

  // كــــانون الأول كــــانون الأول٣١٣١التوصـــيات الــــواردة في التقريـــر عــــن فتـــرة الســــنتين المنتهيـــة في     التوصـــيات الــــواردة في التقريـــر عــــن فتـــرة الســــنتين المنتهيـــة في       
 ))٢((٢٠٠١٢٠٠١ ديسمبرديسمبر

ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٢٣٢٣ بـاء المـؤرخ    بـاء المـؤرخ   ٢١٦٢١٦//٤٨٤٨قـرار الجمعيـة العامـة      قـرار الجمعيـة العامـة      لأحكـام   لأحكـام   وفقا  وفقا   -  ١٠١٠
 اســتعرض المجلــس أيضــا الإجــراءات الــتي اتخــذتها الإدارة تنفيــذا لتوصــياته الــواردة في     اســتعرض المجلــس أيضــا الإجــراءات الــتي اتخــذتها الإدارة تنفيــذا لتوصــياته الــواردة في    ،،١٩٩٣١٩٩٣
وتــدرج في التقريــر وتــدرج في التقريــر . . ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ه عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  ه عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  تقريــرتقريــر

. .  وقد أوجزت في المرفـق الأول لهـذا الفصـل        وقد أوجزت في المرفـق الأول لهـذا الفصـل       ،،تفاصيل عن الإجراءات المتخذة وتعليقات المجلس     تفاصيل عن الإجراءات المتخذة وتعليقات المجلس     
في الوقــت الــذي في الوقــت الــذي ) )  في المائــة في المائــة٧٤٧٤(( توصــية  توصــية ٣٥٣٥ توصــية، جــرى تنفيــذ  توصــية، جــرى تنفيــذ ٤٧٤٧ومــن بــين مــا مجموعــه ومــن بــين مــا مجموعــه 

 ..قيد التنفيذقيد التنفيذ) )  في المائة في المائة٢٦٢٦(( توصية  توصية ١٢١٢زالت فيه زالت فيه  ماما
__________ 

 ..، الفصل الثاني، الفصل الثاني))A/55/5/Add.2((   باء باء٥٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم  ))١(( 
 ).Corr.1 و A/57/5/Add.2 ( باء والتصويب٥المرجع نفسه، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم  )٢( 
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 مـن هـذا التقريـر تأكيـد          مـن هـذا التقريـر تأكيـد         ١٨٩١٨٩ و    و   ٦٦٦٦ و    و   ٥٣٥٣ و    و   ٤٨٤٨ و    و   ٣٦٣٦وكرر المجلس، في الفقـرات      وكرر المجلس، في الفقـرات       -  ١١١١
 محـددة ووضـع      محـددة ووضـع     اتاتويدعو المجلس الإدارة إلى تحديـد مسـؤولي       ويدعو المجلس الإدارة إلى تحديـد مسـؤولي       . . توصياته السابقة التي لم تنفذ بعد     توصياته السابقة التي لم تنفذ بعد     

 ..إطار زمني يمكن تحقيقه من أجل تنفيذ تلك التوصياتإطار زمني يمكن تحقيقه من أجل تنفيذ تلك التوصيات
 

 يةيةالتوصيات الرئيسالتوصيات الرئيس -  ٢٢ 
 ::تتمثل توصيات المجلس الرئيسية في أن تقوم اليونيسيف بما يليتتمثل توصيات المجلس الرئيسية في أن تقوم اليونيسيف بما يلي -  ١٢١٢

 الــدفع إلى الصــندوق المشــترك  الــدفع إلى الصــندوق المشــترك ةةلغ المســتحقلغ المســتحقاا المبــ المبــ،، بمزيــد مــن الدقــة بمزيــد مــن الدقــة،،ررييتقــدتقــد ))أأ(( 
 ؛ ؛ ))٣٦٣٦الفقرة الفقرة ((للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

يـق  يـق  وإجـراء تحق  وإجـراء تحق  سـتهلكة   سـتهلكة   جديـدة بشـأن الممتلكـات غـير الم        جديـدة بشـأن الممتلكـات غـير الم        عليمات  عليمات  إصدار ت إصدار ت  ))بب(( 
 ؛ ؛ ))٦٠٦٠الفقرة الفقرة ((الباقية واستكمال قوائم مخزوناتها الباقية واستكمال قوائم مخزوناتها “ “ المعلقةالمعلقة””بشأن جميع البنود بشأن جميع البنود 

ــادرة في اســترداد التبرعــات المســتحقة       ))جج((  ــد مــن المب ــادرة في اســترداد التبرعــات المســتحقة      اتخــاذ موقــف يتســم بمزي ــد مــن المب اتخــاذ موقــف يتســم بمزي
 ؛؛))٧٢٧٢الفقرة الفقرة ((لقبض لقبض اا

نظاميهـا الأساسـي والإداري     نظاميهـا الأساسـي والإداري     للتنقيح الملحق الخاص بشعبة القطـاع الخـاص         تنقيح الملحق الخاص بشعبة القطـاع الخـاص          ))دد(( 
 ؛؛))٨١٨١الفقرة الفقرة ((مالية الشعبة مالية الشعبة الماليين واستكمال دليل الماليين واستكمال دليل 

المدرجـة في الخطـة     المدرجـة في الخطـة     بالمبـالغ   بالمبـالغ   مواصلة تحليل الفـروق بـين معـدلات الاحتفـاظ           مواصلة تحليل الفـروق بـين معـدلات الاحتفـاظ            ))هـهـ(( 
 التي يجوز وفقـا لهـا لـوكلاء البيـع الاحتفـاظ              التي يجوز وفقـا لهـا لـوكلاء البيـع الاحتفـاظ             ٤٤-٩٩والمعدلات الفعلية وإنفاذ القاعدة المالية      والمعدلات الفعلية وإنفاذ القاعدة المالية      

اقــات اقــات نــواتج عمليــة بطنــواتج عمليــة بطمــن مــن عــات عــات بيبي مــن إجمــالي حصــائل الم مــن إجمــالي حصــائل الم،، في المائــة في المائــة٢٥٢٥تتجــاوز تتجــاوز  لالابنســبة بنســبة 
 ؛ ؛ ))٩٩٩٩الفقرة الفقرة ((المعايدة المعايدة 
 ترسلها اللجـان الوطنيـة      ترسلها اللجـان الوطنيـة     تيتيالالللأموال  للأموال  التركيز على الرقم المستهدف     التركيز على الرقم المستهدف     زيادة  زيادة   ))وو(( 

 ؛؛))١٠٥١٠٥الفقرة الفقرة (( في المائة  في المائة ٨٠٨٠إلى اليونيسيف وهو إلى اليونيسيف وهو 
وشعارها من جانب الشـركاء     وشعارها من جانب الشـركاء     المميز  المميز   رقابة تامة على استعمال اسمها        رقابة تامة على استعمال اسمها       ةةارسارسمممم ))زز(( 

المميـز  المميـز  ل وعدم الاقتصار على اسم اليونيسيف       ل وعدم الاقتصار على اسم اليونيسيف       وأن تشترط عليهم استخدام أسمائهم بالكام     وأن تشترط عليهم استخدام أسمائهم بالكام     
ــر        ــة المق ــة ولا تخضــع لرقاب ــة أو عيني ــات ســواء كانــت نقدي ــع الهب ــر       وحــده فيمــا يتعلــق بجمي ــة المق ــة ولا تخضــع لرقاب ــة أو عيني ــات ســواء كانــت نقدي ــع الهب وحــده فيمــا يتعلــق بجمي

 ؛؛))١٨٨١٨٨ الفقرةالفقرة((
 مــن قبيــل تلــك المتعلقــة  مــن قبيــل تلــك المتعلقــة ،،ن الامتثــال الكامــل للقــرارات والتعليمــاتن الامتثــال الكامــل للقــرارات والتعليمــاتااضــمضــم ))حح(( 

   مـع   مـع  ،،اسـتعراض اسـتعراض المتحـدة و  المتحـدة و  بالعقود والبدلات والنظامين الأساسـي والإداري لمـوظفي الأمـم           بالعقود والبدلات والنظامين الأساسـي والإداري لمـوظفي الأمـم           
 ؛؛))١٣٨١٣٨الفقرة الفقرة (( تفويض السلطة إلى المديرة التنفيذية  تفويض السلطة إلى المديرة التنفيذية ،،الأمانة العامة للأمم المتحدةالأمانة العامة للأمم المتحدة
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 إلى أدنى حد من عدد الموظفين المعيـنين في مسـتويات وظـائف أدنى                إلى أدنى حد من عدد الموظفين المعيـنين في مسـتويات وظـائف أدنى               التقليلالتقليل ))طط(( 
 ؛؛))١٤٨١٤٨الفقرة الفقرة ((من مستوياتهم الشخصية من مستوياتهم الشخصية 

ــ ))يي((  ــتحســـ ــاريين و ينينتحســـ ــع الاستشـــ ــد مـــ ــها للتعاقـــ ــاريين و  مراقبتـــ ــع الاستشـــ ــد مـــ ــها للتعاقـــ ــاته مراقبتـــ ــاتهنفقـــ ــيمهم م م نفقـــ ــيمهم وتقيـــ وتقيـــ
 ؛؛))١٨١١٨١ الفقرةالفقرة((

في في بكفـاءة   بكفـاءة   تجهيز بياناتها بغية دعم التخطـيط المسـبق         تجهيز بياناتها بغية دعم التخطـيط المسـبق         إدخال تحسينات على    إدخال تحسينات على     ))كك(( 
 ؛ ؛ ))١٨٨١٨٨الفقرة الفقرة ((مجال الإمدادات مجال الإمدادات 

 تحســين تقــديم التقــارير إلى المــانحين في الموعــد المناســب ومســاءلة     تحســين تقــديم التقــارير إلى المــانحين في الموعــد المناســب ومســاءلة    ةةواصــلواصــلمم ))لل(( 
 ؛؛))٢٥٣٢٥٣الفقرة الفقرة ((للمانحين للمانحين اللجان الإقليمية عن الرقابة الجيدة على التقارير المقدمة اللجان الإقليمية عن الرقابة الجيدة على التقارير المقدمة 

عمومـا  عمومـا  الاحتيـال   الاحتيـال   استعراض سياساتها وأدواتها المتعلقـة بسياسـات مكافحـة          استعراض سياساتها وأدواتها المتعلقـة بسياسـات مكافحـة           ))مم(( 
 ).).٢٦٣٢٦٣الفقرة الفقرة ((

ــرد توصــيات المجلــس الأخــرى في الفقــرات    -  ١٣١٣ ــرد توصــيات المجلــس الأخــرى في الفقــرات   وت   ٥٣٥٣ و  و ٥١٥١ و  و ٤٨٤٨ و  و ٤٤٤٤ و  و ٣٣٣٣ و  و ٢٣٢٣وت
  ١٤٠١٤٠ و     و    ١٣٥١٣٥ و     و    ١٢٣١٢٣ و     و    ١١٤١١٤ و     و    ١٠٩١٠٩ و     و    ٩٠٩٠ و     و    ٧٩٧٩ و     و    ٧٦٧٦ و     و    ٦٦٦٦ و     و    ٦٣٦٣ و     و    ٥٦٥٦ وو
  ١٩٢١٩٢ و     و    ١٨٤١٨٤ و     و    ١٧٦١٧٦ و     و    ١٧٣١٧٣ و     و    ١٧٠١٧٠ و     و    ١٦٧١٦٧ و     و    ١٦٢١٦٢   و  و ١٥٧١٥٧ و     و    ١٥٢١٥٢ و     و    ١٤٤١٤٤ وو
  ٢٣٥٢٣٥ و     و    ٢٣٣٢٣٣ و     و    ٢٣١٢٣١ و     و    ٢٢٦٢٢٦ و     و    ٢٢٤٢٢٤ و     و    ٢٢١٢٢١ و     و    ٢١٦٢١٦ و     و    ٢٠٤٢٠٤ و     و    ٢٠٢٢٠٢ و     و    ١٩٩١٩٩ وو
  . .٢٥٩٢٥٩ و  و ٢٥٥٢٥٥ و  و ٢٤٩٢٤٩ و  و ٢٤٧٢٤٧ و  و ٢٤٤٢٤٤ و  و ٢٣٩٢٣٩ وو
 

 المسائل الماليةالمسائل المالية –باء باء  
 عرض عام مالي عرض عام مالي  -  ١١ 

، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ الإيــرادات لفتــرة الســنتين المنتهيــة في  الإيــرادات لفتــرة الســنتين المنتهيــة في الياليجمــجمــإإبلــغ بلــغ  -  ١٤١٤
ــوارد    بب  ٣,١٢٧٣,١٢٧ ــا مــن الم ــة وغيره ــوارد العادي ــون دولار مــن الم ــوارد    لي ــا مــن الم ــة وغيره ــوارد العادي ــون دولار مــن الم ــدرها  ،،لي ــادة ق ــدرها   بزي ــادة ق ــة ٣٣٣٣ بزي ــة  في المائ  في المائ

ــرة الســنتين الســابقة الــتي بلغــت    ــالإيرادات في فت ــرة الســنتين الســابقة الــتي بلغــت   مقارنــة ب ــالإيرادات في فت وتمثــل هــذه وتمثــل هــذه . .  بليــون دولار بليــون دولار٢,٣٤٩٢,٣٤٩مقارنــة ب
ــرادات  ــرادات الإي ــوارد في الخطــة الاســتراتيجية      ٢٣٢٣الإي ــل المســتهدف ال ــم التموي ــادة عــن رق ــة زي ــوارد في الخطــة الاســتراتيجية       في المائ ــل المســتهدف ال ــم التموي ــادة عــن رق ــة زي  في المائ

مقبوضـات  مقبوضـات  ولا يشـمل هـذا الـرقم        ولا يشـمل هـذا الـرقم        . . ))٣((٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٢٢٠٠٢ الأجـل لليونيسـيف في الفتـرة          الأجـل لليونيسـيف في الفتـرة         سطةسطةالمتوالمتو
الـتي لا تثبـت في البيـان الأول         الـتي لا تثبـت في البيـان الأول         ) )  مليون دولار؛ انظر البيان الخامس      مليون دولار؛ انظر البيان الخامس     ٩٨١٩٨١((الصناديق الاستئمانية   الصناديق الاستئمانية   

أمـا العوامـل الـتي سـاهمت إلى حـد كـبير في زيـادة              أمـا العوامـل الـتي سـاهمت إلى حـد كـبير في زيـادة              . . نظرا لأن اليونيسيف لا تعاملها كـإيرادات      نظرا لأن اليونيسيف لا تعاملها كـإيرادات      
الزيـادات في إيـرادات شـعبة القطـاع الخـاص وفي إيـرادات الإغاثـة والتأهيـل في          الزيـادات في إيـرادات شـعبة القطـاع الخـاص وفي إيـرادات الإغاثـة والتأهيـل في           الإيرادات فهي الإيرادات فهي 

 . . حالات الطوارئحالات الطوارئ
__________ 

 )٣( E/ICEF/2002/AB/L.9. 
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 بليـون دولار   بليـون دولار  ١,٠٩٩١,٠٩٩ في المائة، مـن   في المائة، مـن  ٣٠٣٠وازدادت الموارد العادية غير المخصصة بنسبة   وازدادت الموارد العادية غير المخصصة بنسبة    -  ١٥١٥
بيـد أن حصـتها   بيـد أن حصـتها     ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ بليون دولار في الفتـرة   بليون دولار في الفتـرة  ١,٤٢٥١,٤٢٥في فترة السنتين السابقة إلى   في فترة السنتين السابقة إلى   

 في المائـة في فتـرة السـنتين         في المائـة في فتـرة السـنتين        ٤٦,٨٤٦,٨مـن   مـن   ع إيرادات اليونيسيف قـد تناقصـت مـرة أخـرى            ع إيرادات اليونيسيف قـد تناقصـت مـرة أخـرى            في مجمو في مجمو 
 في   في  ٧٦٧٦تزايد لـو لم تحـدث زيـادة قـدرها           تزايد لـو لم تحـدث زيـادة قـدرها           ييوكـان هـذا النقصـان س ـ      وكـان هـذا النقصـان س ـ      . .  في المائة   في المائة  ٤٥,٦٤٥,٦السابقة إلى   السابقة إلى   

ــرادات شــعبة القطــاع الخــاص   ــة في إي ــرادات شــعبة القطــاع الخــاص  المائ ــة في إي ــة مــن     . . المائ ــا حصــة التبرعــات غــير المخصصــة المقدم ــة مــن     أم ــا حصــة التبرعــات غــير المخصصــة المقدم أم
 في   في  ،، في المائـة مـن الإيـرادات        في المائـة مـن الإيـرادات       ٢٤٢٤مليون دولار فقد انخفضـت إلى       مليون دولار فقد انخفضـت إلى         ٧٥٥٧٥٥ التي بلغت     التي بلغت    ،،الحكوماتالحكومات

 ..١٩٩٧١٩٩٧-١٩٩٦١٩٩٦ في المائة في الفترة  في المائة في الفترة ٣٩٣٩حين أنها كانت تمثل حين أنها كانت تمثل 
ليـون  ليـون  بب  ١,٧١,٧٠٠٢٢ فوصـلت إلى      فوصـلت إلى     ،، في المائة   في المائة  ٣٦٣٦وازدادت موارد أخرى غير مخصصة بواقع       وازدادت موارد أخرى غير مخصصة بواقع        -  ١٦١٦

للإغاثـة  للإغاثـة  ومن بـين هـذه المـوارد الأخـرى الأمـوال المخصصـة              ومن بـين هـذه المـوارد الأخـرى الأمـوال المخصصـة              . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢دولار في الفترة    دولار في الفترة    
وقــد اطــرد هــذا وقــد اطــرد هــذا . .  في المائــة في المائــة٥٨٥٨والتأهيــل في حــالات الطــوارئ الــتي ســجلت أكــبر زيــادة، أي  والتأهيــل في حــالات الطــوارئ الــتي ســجلت أكــبر زيــادة، أي  

أمـا الأمـوال    أمـا الأمـوال    . . ١١الاتجاه في غضون فتـرات السـنتين الأربعـة الماضـية كمـا هـو مـبين في الجـدول                     الاتجاه في غضون فتـرات السـنتين الأربعـة الماضـية كمـا هـو مـبين في الجـدول                     
 في المائة من إيرادات اليونيسـيف في الفتـرة           في المائة من إيرادات اليونيسـيف في الفتـرة          ١١,٨١١,٨المخصصة لحالات الطوارئ، التي لم تمثل إلا        المخصصة لحالات الطوارئ، التي لم تمثل إلا        

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائة من الإيرادات في الفترة  في المائة من الإيرادات في الفترة ٢١,٩٢١,٩، فقد استأثرت بــ ، فقد استأثرت بــ ١٩٩٧١٩٩٧-١٩٩٦١٩٩٦
 

 ١١الجدول الجدول 
 تكوين إيرادات اليونيسيفتكوين إيرادات اليونيسيف  

 ))بملايين دولارات الولايات المتحدةبملايين دولارات الولايات المتحدة((
 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨ ١٩٩٧١٩٩٧-١٩٩٦١٩٩٦ نوع الإيراداتنوع الإيرادات

 ))٪٪  ٤٥,٦٤٥,٦(( ١١  ٤٢٥٤٢٥ ))٪٪  ٤٦,٨٤٦,٨(( ١١  ٠٩٩٠٩٩ ))٪٪  ٥٥,٧٥٥,٧(( ١١  ١٦٠١٦٠ ))٪٪  ٥٩,٥٥٩,٥(( ١١  ٠٩٨٠٩٨ الموارد العاديةالموارد العادية
 ))٪٪  ٣٢,٥٣٢,٥(( ١١  ٠١٨٠١٨ ))٪٪  ٣٤,٧٣٤,٧(( ٨١٦٨١٦ ))٪٪  ٢٩,٣٢٩,٣(( ٦١١٦١١ ))٪٪  ٢٨,٧٢٨,٧(( ٥٣٠٥٣٠ الأموال التكميليةالأموال التكميلية

عمليات الإغاثة والتأهيـل    عمليات الإغاثة والتأهيـل    
 ))٪٪  ٢١,٩٢١,٩(( ٦٨٣٦٨٣ ))٪٪  ١٨,٥١٨,٥(( ٤٣٤٤٣٤ ٪٪ ) )١٥,٠١٥,٠(( ٣١٣٣١٣ ))٪٪  ١١,٨١١,٨ ٢١٨٢١٨ في حالات الطوارئفي حالات الطوارئ

  
 بليـون دولار بعـد أن    بليـون دولار بعـد أن   ٢,٧٣٦٢,٧٣٦     في المائة، فوصـل إلى      في المائة، فوصـل إلى     ١٧١٧وازداد مجموع النفقات بواقع     وازداد مجموع النفقات بواقع      -  ١٧١٧

ولذا انتهت عمليات اليونيسـيف الماليـة   ولذا انتهت عمليات اليونيسـيف الماليـة   . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ بليون دولار في الفترة   بليون دولار في الفترة  ٢,٣٣٥٢,٣٣٥كان  كان  
ــرة الســنتين   ــرة الســنتين  في فت ــات،    ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢في فت ــى النفق ــرادات عل ــادة كــبيرة في الإي ــات،     بزي ــى النفق ــرادات عل ــادة كــبيرة في الإي ــون ٣٧٤٣٧٤ بزي ــون  ملي  ملي

 ..٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ دولار في فترة السنتين  دولار في فترة السنتين ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠دولار، مقارنة بزيادة ضئيلة قدرها دولار، مقارنة بزيادة ضئيلة قدرها 
ــالي لليونيســيف     -  ١١٨٨ ــز الم ــز المرك ــد اســتمر تعزي ــالي لليونيســيف    وق ــز الم ــز المرك ــد اســتمر تعزي ــات   . . وق ــات   وازداد مجمــوع أرصــدة واحتياطي وازداد مجمــوع أرصــدة واحتياطي

وبلــغ رصــيد أمــوال المــوارد العامــة  وبلــغ رصــيد أمــوال المــوارد العامــة  . .  مليــون دولار مليــون دولار١١  ٠٨٠٠٨٠ في المائــة فبلــغ  في المائــة فبلــغ ٥٣٥٣الأمــوال بواقــع الأمــوال بواقــع 
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 في المائــة مــن الرصــيد غــير المنفــق للــبرامج الــتي اعتمــدها فعــلا  في المائــة مــن الرصــيد غــير المنفــق للــبرامج الــتي اعتمــدها فعــلا ٢٠٢٠ مليــون دولار وغطــى  مليــون دولار وغطــى ٣٦٨٣٦٨
 ..٢٠٠١٢٠٠١ في المائة في نهاية عام  في المائة في نهاية عام ٩,٦٩,٦يونيسيف مقابل يونيسيف مقابل المجلس التنفيذي للالمجلس التنفيذي لل

 مليـون دولار في   مليـون دولار في  ٦٤٥٦٤٥ في المائـة، مـن    في المائـة، مـن   ٤٩٤٩وازداد رصيد النقدية والودائع لأجـل بواقـع        وازداد رصيد النقدية والودائع لأجـل بواقـع         -  ١٩١٩
ــغ ٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١ ــغ  فبل ــون دولار في ٩٦١٩٦١ فبل ــون دولار في  ملي ديســمبر ديســمبر // الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١ ملي

٢٠٠٣٢٠٠٣.. 
 

 ٢٢الجدول الجدول 
 المؤشرات المالية الرئيسيةالمؤشرات المالية الرئيسية  

 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ةةبيان النسببيان النسب

 ٠,٣٨٠,٣٨ ٠,٤٢٠,٤٢ ))أأ((للمجموع الأصومجموع الأصو//الحسابات المستحقة القبضالحسابات المستحقة القبض
 ١,٨١١,٨١ ١,٣٦١,٣٦ ))بب((ممالخصوالخصو//النقديةالنقدية

 
 ..يبين المؤشر المنخفض وضعا ماليا سليمايبين المؤشر المنخفض وضعا ماليا سليما ))أأ(( 

 ..يبين المؤشر المرتفع مدى توافر النقدية للوفاء بالديونيبين المؤشر المرتفع مدى توافر النقدية للوفاء بالديون ))بب(( 
  

 حدةحدةالمعايير المحاسبية في منظومة الأمم المتالمعايير المحاسبية في منظومة الأمم المت -  ٢٢ 
قيم المجلس مدى امتثال البيانات المالية لمنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة في فتـرة السـنتين          قيم المجلس مدى امتثال البيانات المالية لمنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة في فتـرة السـنتين           -  ٢٠٢٠

وفي وفي . .  للمعايير المحاسبية في منظومة الأمـم المتحـدة         للمعايير المحاسبية في منظومة الأمـم المتحـدة        ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١المنتهية في   المنتهية في   
ات ات أعقاب ومراجعة المجلس للحسابات، أدخلت اليونيسيف تعديلين يتصـلان بتسـجيل الإيـراد            أعقاب ومراجعة المجلس للحسابات، أدخلت اليونيسيف تعديلين يتصـلان بتسـجيل الإيـراد            

وتســـجيل النفقـــات وتســـجيل النفقـــات ) )  مليـــون دولار مليـــون دولار٩,٤٩,٤((والنفقـــات ذات الصـــلة المتعلقـــة بالتبرعـــات العينيـــة والنفقـــات ذات الصـــلة المتعلقـــة بالتبرعـــات العينيـــة 
وبعد إجراء هذين التعديلين اتفقـت البيانـات الماليـة مـع المعـايير      وبعد إجراء هذين التعديلين اتفقـت البيانـات الماليـة مـع المعـايير      ). ).  مليون دولار  مليون دولار ٨,٤٨,٤((البرنامجية  البرنامجية  

 .. أدناه أدناه٢٢٢٢ و  و ٢١٢١باستثناء ما يتصل بالمسائل المثارة في الفقرتين باستثناء ما يتصل بالمسائل المثارة في الفقرتين 
أن تسـجل  أن تسـجل  ب ـب ـ أوصـى المجلـس      أوصـى المجلـس     ))٢٢((٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠تقريره عـن الفتـرة      تقريره عـن الفتـرة       من    من   ٢٨٢٨وفي الفقرة   وفي الفقرة    -  ٢١٢١

شعبة القطاع الخـاص الاختلافـات في أسـعار الصـرف في الفتـرات الماليـة الـتي تنشـأ فيهـا تلـك                        شعبة القطاع الخـاص الاختلافـات في أسـعار الصـرف في الفتـرات الماليـة الـتي تنشـأ فيهـا تلـك                        
قـد أنهـي إجـراء رصـد      قـد أنهـي إجـراء رصـد      وو. . الاختلافات مع إنهاء الاعتمـاد المرصـود للتقلبـات في أسـعار الصـرف             الاختلافات مع إنهاء الاعتمـاد المرصـود للتقلبـات في أسـعار الصـرف             

في البيـان المـالي بمبلـغ       في البيـان المـالي بمبلـغ       تمـاد المتجمـع مـدرجا       تمـاد المتجمـع مـدرجا       الاعالاعومـع هـذا فمـا زال        ومـع هـذا فمـا زال        . . ٢٠٠٣٢٠٠٣الاعتماد في عـام     الاعتماد في عـام     
وذكـرت اليونيسـيف أنهـا      وذكـرت اليونيسـيف أنهـا      . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   // الأول  الأول كانونكانون  ٣١٣١ مليون دولار في      مليون دولار في     ١٩,١٥١٩,١٥قدره  قدره  

ــدريجيا   ــدريجيا  ستســتخدم الرصــيد ت أي خســارة في أســعار الصــرف أو كــإيرادات في   أي خســارة في أســعار الصــرف أو كــإيرادات في   للتعــويض عــن للتعــويض عــن ستســتخدم الرصــيد ت
 ..٢٠٠٥٢٠٠٥ و  و ٢٠٠٤٢٠٠٤عامي عامي 
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لـدفع وحسـابات    لـدفع وحسـابات    لل  اا حسـاباته   حسـاباته   دولارات بـين    دولارات بـين   ٤٨٦٤٨٦  ٤٠٥٤٠٥وقد عادلت اليونيسيف مبلـغ      وقد عادلت اليونيسيف مبلـغ       -  ٢٢٢٢
يسفر هذا عن وجود خطأ في كل من الأرصدة المسـتحقة           يسفر هذا عن وجود خطأ في كل من الأرصدة المسـتحقة           وو. . القبض من منظومة الأمم المتحدة    القبض من منظومة الأمم المتحدة    

، بــالرغم مــن عــدم وجــود أثــر ، بــالرغم مــن عــدم وجــود أثــر )) دولارات دولارات٤٨٦٤٨٦  ٤٠٥٤٠٥((الــدفع والمســتحقة القــبض بــنفس المبلــغ الــدفع والمســتحقة القــبض بــنفس المبلــغ 
 رصــيد  رصــيد لبيانــات الماليــة تــبين صــافيلبيانــات الماليــة تــبين صــافيعلــى اعلــى ا  ١١١١كمــا أن الملاحظــة كمــا أن الملاحظــة . . علــى البيانــات الماليــة عمومــاعلــى البيانــات الماليــة عمومــا

. . الحسـابات المسـتحقة القــبض مـن المـوظفين، المحســوبة بعـد خصـم المبــالغ المسـتحقة الـدفع لهــم        الحسـابات المسـتحقة القــبض مـن المـوظفين، المحســوبة بعـد خصـم المبــالغ المسـتحقة الـدفع لهــم        
 من معايير المحاسـبة في منظومـة الأمـم المتحـدة الـتي لا تسـمح                  من معايير المحاسـبة في منظومـة الأمـم المتحـدة الـتي لا تسـمح                 ٤٦٤٦لفقرة  لفقرة  لليمتثل هذا العرض    يمتثل هذا العرض     ولاولا

مــا لم يوجــد حــق قــانوني في المعارضــة وكانــت المعارضــة تمثــل توقعــا         مــا لم يوجــد حــق قــانوني في المعارضــة وكانــت المعارضــة تمثــل توقعــا         ””بتلــك الخصــومات  بتلــك الخصــومات  
 ..““علق ببيع الأصل أو تسوية الخصمعلق ببيع الأصل أو تسوية الخصميتيت فيمافيما
كشـف عـن قيمـة الحسـابات        كشـف عـن قيمـة الحسـابات        الال  ،، مسـتقبلا   مسـتقبلا  ،،أن تكفـل اليونيسـيف    أن تكفـل اليونيسـيف    ب ـب ـويوصي المجلـس    ويوصي المجلـس     -  ٢٣٢٣

المستحقة الدفع والحسابات المستحقة القبض بالكامل امتثالا للمعـايير المحاسـبية في منظومـة          المستحقة الدفع والحسابات المستحقة القبض بالكامل امتثالا للمعـايير المحاسـبية في منظومـة          
 ..الأمم المتحدةالأمم المتحدة

 
 عرض البيانات المالية والكشف عنها عرض البيانات المالية والكشف عنها  -  ٣٣ 

ديسـمبر  ديسـمبر  // الأول  الأول كـانون كـانون   ٢٣٢٣ ألـف المـؤرخ       ألـف المـؤرخ      ٢٢٠٢٢٠//٥٥٥٥ام قرار الجمعية العامة     ام قرار الجمعية العامة     لأحكلأحكوفقا  وفقا   -  ٢٤٢٤
 المتعلــق بالمعلومــات الــتي ينبغــي عرضــها في البيانــات الماليــة، واصــل المجلــس اســتعراض    المتعلــق بالمعلومــات الــتي ينبغــي عرضــها في البيانــات الماليــة، واصــل المجلــس اســتعراض   ٢٠٠٠٢٠٠٠

. .  تحسـين عـرض بياناتهـا    تحسـين عـرض بياناتهـا   تتويسر المجلس أن يلاحظ أن اليونيسيف واصـل     ويسر المجلس أن يلاحظ أن اليونيسيف واصـل     . . عرض البيانات المالية  عرض البيانات المالية  
ــات والجــداول   جــرى تخفــيض عــدد الب  جــرى تخفــيض عــدد الب ،،وبصــفة خاصــة وبصــفة خاصــة  ــات والجــداول  يان ــا وجــدولا  ٢٠٢٠مــن مــن يان ــا وجــدولا   بيان ــرة  بيان ــرة في الفت في الفت

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ جداول وبيانات في الفترة  جداول وبيانات في الفترة ١٠١٠ إلى  إلى ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨
 الإبلاغ عن المسائل الماليةالإبلاغ عن المسائل المالية  

من حيث مبادئ الإدارة وأفضل الممارسات، يجري عادة الإبـلاغ عـن مسـائل الإدارة               من حيث مبادئ الإدارة وأفضل الممارسات، يجري عادة الإبـلاغ عـن مسـائل الإدارة                -  ٢٥٢٥
 ::يسبق البيانات الماليةيسبق البيانات الماليةلذي لذي اا) ) الفصل الأولالفصل الأول((التالية بوسيلة من قبيل التقرير المالي التالية بوسيلة من قبيل التقرير المالي 

 هيئات الإدارة والهيئات التنظيمية الأخرى؛هيئات الإدارة والهيئات التنظيمية الأخرى؛ ))أأ(( 
 تقارير الأداء والمعلومات غير المتعلقة بالشؤون المالية؛تقارير الأداء والمعلومات غير المتعلقة بالشؤون المالية؛ ))بب(( 
 المسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعية؛المسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعية؛ ))جج(( 
 ..إدارة المخاطر والاستمرارية والرقابة الداخليةإدارة المخاطر والاستمرارية والرقابة الداخلية ))دد(( 
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 تنظيمية الأخرىتنظيمية الأخرىهيئات الإدارة والهيئات الهيئات الإدارة والهيئات ال  
لم يتضمن التقرير المالي لليونيسـيف معلومـات عـن هيئـات الإدارة والهيئـات التنظيميـة                 لم يتضمن التقرير المالي لليونيسـيف معلومـات عـن هيئـات الإدارة والهيئـات التنظيميـة                  -  ٢٦٢٦

 ..الأخرىالأخرى
 

 تقارير الأداء والمعلومات غير المتعلقة بالشؤون الماليةتقارير الأداء والمعلومات غير المتعلقة بالشؤون المالية  
ــدمت  -  ٢٧٢٧ ــدمت ق ــاااليونيســيف عرض ــاليونيســيف عرض ــق ــ عام ــالي  اا عام ــا الم ــالي   لأدائه ــا الم ــرة الســنتين  في في  لأدائه ــرة الســنتين  فت  في  في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢فت

 أن المجلس لاحظ أن التقريـر المـالي لم يتضـمن بيانـات تتصـل بفتـرة السـنتين                     أن المجلس لاحظ أن التقريـر المـالي لم يتضـمن بيانـات تتصـل بفتـرة السـنتين                    بيدبيد. . تقريرها المالي تقريرها المالي 
. . فتـرة السـنتين السـابقة   فتـرة السـنتين السـابقة   بب  رنةرنةوهكذا لم يمكن بسهولة إجراء تقييم لأداء اليونيسيف مقا    وهكذا لم يمكن بسهولة إجراء تقييم لأداء اليونيسيف مقا    . . السابقةالسابقة
ها المالي معلومات غير متعلقة بالشـؤون الماليـة تتصـل بإنجـاز             ها المالي معلومات غير متعلقة بالشـؤون الماليـة تتصـل بإنجـاز             تقريرتقريرلم تدرج اليونيسيف في     لم تدرج اليونيسيف في     كما  كما  

 وفي خطتــها  وفي خطتــها ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢تهدفة الــتي حــددتها اليونيســيف في ميزانيتــها للفتــرة  تهدفة الــتي حــددتها اليونيســيف في ميزانيتــها للفتــرة  الأرقــام المســالأرقــام المســ
 ..الاستراتيجية المتوسطة الأجلالاستراتيجية المتوسطة الأجل

 
 المسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعيةالمسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعية  

من قبيل المسـائل البيئيـة   من قبيل المسـائل البيئيـة   ((ينظر على نحو متزايد إلى المسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعية    ينظر على نحو متزايد إلى المسائل المتعلقة بالمحاسبة الاجتماعية     -  ٢٨٢٨
علـى أنهـا مفيـدة لمسـتعملي البيانـات والتقـارير            علـى أنهـا مفيـدة لمسـتعملي البيانـات والتقـارير            ) )  والمـوارد البشـرية     والمـوارد البشـرية    والصحية والمتعلقـة بالسـلامة    والصحية والمتعلقـة بالسـلامة    

وقـــد يكـــون مـــن المستصـــوب إدراج معلومـــات مـــن هـــذا القبيـــل في التقـــارير الماليـــة  وقـــد يكـــون مـــن المستصـــوب إدراج معلومـــات مـــن هـــذا القبيـــل في التقـــارير الماليـــة  . . الماليـــةالماليـــة
 ::لليونيسيف التي يمكن أن تتضمن ما يليلليونيسيف التي يمكن أن تتضمن ما يلي

 الإبلاغ عن الجوانب البيئية؛الإبلاغ عن الجوانب البيئية؛ ))أأ(( 
ــوارد البشــرية  ))بب((  ــوارد البشــرية الإبــلاغ عــن الم  تكــوين المــوظفين ومهــارات   تكــوين المــوظفين ومهــارات   مــن قبيــل تحليــل  مــن قبيــل تحليــل ،،الإبــلاغ عــن الم

المــوظفين الحــاليين مقارنــة بالمهــارات اللازمــة وتفاصــيل عــن الاحتياجــات المقبلــة مــن المــوظفين المــوظفين الحــاليين مقارنــة بالمهــارات اللازمــة وتفاصــيل عــن الاحتياجــات المقبلــة مــن المــوظفين 
 ؛؛))في ذلك خطة من أجل الاستمرارفي ذلك خطة من أجل الاستمرار بمابما((

 المسائل المتعلقة بالصحة والسلامة؛المسائل المتعلقة بالصحة والسلامة؛ ))جج(( 
 ..الإبلاغ عن المسائل الاجتماعيةالإبلاغ عن المسائل الاجتماعية ))دد(( 

 
 ة الداخليةة الداخليةإدارة المخاطر والاستمرارية والرقابإدارة المخاطر والاستمرارية والرقاب  

تعتمــد المنظمــات الناجحــة علــى التحديــد المســتمر للمخــاطر ومواصــلة تطــوير الــنظم   تعتمــد المنظمــات الناجحــة علــى التحديــد المســتمر للمخــاطر ومواصــلة تطــوير الــنظم    -  ٢٩٢٩
 فــإن عمليــات الكشــف عــن معلومــات  فــإن عمليــات الكشــف عــن معلومــات ،،وبنــاء عليــهوبنــاء عليــه. . التصــدي لتلــك المخــاطرالتصــدي لتلــك المخــاطرغيــة غيــة والضــوابط بوالضــوابط ب

 وفي العـادة تتنـاول عمليـات         وفي العـادة تتنـاول عمليـات        ..احتياجات مستعملي البيانـات الماليـة     احتياجات مستعملي البيانـات الماليـة     ببمتعلقة بالمخاطر ذات صلة     متعلقة بالمخاطر ذات صلة     
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ــل  الكشــف مــن  الكشــف مــن   ــل  هــذا القبي ــة وصــيانة    مــن مــن دنى دنى الأالأد د الحــالحــهــذا القبي ــدابير المتخــذة لمواجهــة المخــاطر المالي ــة وصــيانة    الت ــدابير المتخــذة لمواجهــة المخــاطر المالي الت
 ..الأصول والسجلات المالية وضمان الاستمرارية في حالة الكوارثالأصول والسجلات المالية وضمان الاستمرارية في حالة الكوارث

 :: من قبيل من قبيل،،ولم تدرج اليونيسيف البنود التي يمكن تناولها عادة في التقرير الماليولم تدرج اليونيسيف البنود التي يمكن تناولها عادة في التقرير المالي -  ٣٠٣٠
 ؛؛موالموالاسترداد الأاسترداد الأجود خطة لإدارة الكوارث وجود خطة لإدارة الكوارث ووو ))أأ(( 
 مهمة المراجعة الداخلية للحسابات؛مهمة المراجعة الداخلية للحسابات؛ ))بب(( 
 تفاصيل عن استعراض لجنة الرقابة لأعمال مراجعي الحسابات؛تفاصيل عن استعراض لجنة الرقابة لأعمال مراجعي الحسابات؛ ))جج(( 
 ..التدابير المتخذة لضمان تكامل المعلومات الإدارية والماليةالتدابير المتخذة لضمان تكامل المعلومات الإدارية والمالية ))دد(( 

 لمـدى    لمـدى   ،، في جملـة أمـور      في جملـة أمـور     ،،ومن شأن توفير المعلومات الإضافية والكشف عنـها أن يخضـع          ومن شأن توفير المعلومات الإضافية والكشف عنـها أن يخضـع           -  ٣١٣١
ة تقــديم المعلومــات عــن تكلفتــها فضــلا عــن تلبيتــها لخصــائص نوعيــة عامــة تتعلــق  ة تقــديم المعلومــات عــن تكلفتــها فضــلا عــن تلبيتــها لخصــائص نوعيــة عامــة تتعلــق  ازديــاد فائــدازديــاد فائــد

ــة   ــة والموثوقيــة والقابليــة للمقارن ــة  بالأهمي ــة والموثوقيــة والقابليــة للمقارن ــة فهمهــا، حســبما ذكــر في معــايير المحاســبة في   ووبالأهمي ــة فهمهــا، حســبما ذكــر في معــايير المحاســبة في   إمكاني إمكاني
وينبغـي لهـذا أيضـا أن يراعـي أن بعـض المعلومـات قـد جـرى الكشـف          وينبغـي لهـذا أيضـا أن يراعـي أن بعـض المعلومـات قـد جـرى الكشـف          . . منظومة الأمم المتحـدة   منظومة الأمم المتحـدة   
 ..أخرى مقدمة إلى المجلس التنفيذيأخرى مقدمة إلى المجلس التنفيذيعنها بالفعل في تقارير عنها بالفعل في تقارير 

ــذا الصــدد  -  ٣٢٣٢ ــذا الصــدد وفي ه ــرة   ،،وفي ه ــرة    ينبغــي لليونيســيف أن ترجــع للفق ــة   ٦٦ ينبغــي لليونيســيف أن ترجــع للفق ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــة    م ــة العام ــرار الجمعي ــن ق  م
طلــب إلى الأمــين العــام  طلــب إلى الأمــين العــام   حيــث ي  حيــث يُ،،٢٠٠٢٢٠٠٢ديســمبر ديســمبر // الأول الأولكــانونكــانون  ٢٠٢٠ ألــف المــؤرخ  ألــف المــؤرخ ٢٧٨٢٧٨//٥٧٥٧

ــذيين لصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا أن يدرســوا هياكــل الإدارة      ــذيين لصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا أن يدرســوا هياكــل الإدارة     والرؤســاء التنفي ومبادئهــا ومبادئهــا والرؤســاء التنفي
ــها،والمســاءلة بشــأنها في منظومــة الأمــم المتحــدة   والمســاءلة بشــأنها في منظومــة الأمــم المتحــدة    ــها،بكامل  نظــرا لأن عمليــات الكشــف الأفضــل   نظــرا لأن عمليــات الكشــف الأفضــل  بكامل

الاستعراض الـذي طلبتـه الجمعيـة    الاستعراض الـذي طلبتـه الجمعيـة    إجراء إجراء ستكون بمثابة خطوة متخذة نحو اتباع نهج استباقي في        ستكون بمثابة خطوة متخذة نحو اتباع نهج استباقي في        
 ..العامةالعامة
  ،،ارةارة اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بـالإد       اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بـالإد      إطارإطار في    في   درسدرسوذكرت اليونيسيف أنها ست   وذكرت اليونيسيف أنها ست    -  ٣٣٣٣

توصــيات المجلــس بالكشــف في التقريــر المــالي عــن البنــود مــن حيــث أفضــل مبــادئ الإدارة توصــيات المجلــس بالكشــف في التقريــر المــالي عــن البنــود مــن حيــث أفضــل مبــادئ الإدارة 
ــبة الاجتماعيــة وإدارة المخــاطر        ــة بالمحاس ــة وتقــارير الأداء والمســائل المتعلق ــبة الاجتماعيــة وإدارة المخــاطر       المتصــلة بالرقاب ــة بالمحاس ــة وتقــارير الأداء والمســائل المتعلق المتصــلة بالرقاب

 ..والاستمرارية والرقابة الداخليةوالاستمرارية والرقابة الداخلية
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 بــأن تحســن اليونيســيف حســابها   بــأن تحســن اليونيســيف حســابها  ))٢٢(( مــن تقريــره الســابق مــن تقريــره الســابق٣٥٣٥أوصــى المجلــس في الفقــرة أوصــى المجلــس في الفقــرة  -  ٣٤٣٤

المدفوعات التي تسددها اليونيسيف إلى الصـندوق       المدفوعات التي تسددها اليونيسيف إلى الصـندوق       فما زالت   فما زالت   . . لمساهماتها في المعاشات التقاعدية   لمساهماتها في المعاشات التقاعدية   
جميـع المكاتـب    جميـع المكاتـب    كانـت   كانـت     ،،ومع هـذا  ومع هـذا  . . عن اشتراكات الموظفين المحليين تستند إلى تقديرات شهرية       عن اشتراكات الموظفين المحليين تستند إلى تقديرات شهرية       

لليونيســيف تقريبــا تســتخدم نظــام إدارة الــبرامج لتجهيــز كشــوف المرتبــات منــذ عــام  لليونيســيف تقريبــا تســتخدم نظــام إدارة الــبرامج لتجهيــز كشــوف المرتبــات منــذ عــام  الميدانيــة الميدانيــة 
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ــى أوجــه       . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ ــديرات للمــدفوعات الشــهرية ويقضــي عل ــن اســتخدام تق ــذا م ــى أوجــه       وســيقلل ه ــديرات للمــدفوعات الشــهرية ويقضــي عل ــن اســتخدام تق ــذا م وســيقلل ه
 ..الاختلاف مع الصندوقالاختلاف مع الصندوق

ــة حــتى   -  ٣٥٣٥ ــة حــتى  والبيانــات المالي  مليــون  مليــون ٣,٢٣,٢ تشــمل مبلــغ  تشــمل مبلــغ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١والبيانــات المالي
إلى الصــندوق، في حــين ســجلت البيانــات الماليــة للصــندوق  إلى الصــندوق، في حــين ســجلت البيانــات الماليــة للصــندوق  دفع دفع مســتحق الــمســتحق الــحســاب حســاب ككدولار دولار 
حـــتى وقـــت إجـــراء مراجعـــة حـــتى وقـــت إجـــراء مراجعـــة وو. . مـــن اليونيســـيفمـــن اليونيســـيف مليـــون دولار مســـتحق القـــبض  مليـــون دولار مســـتحق القـــبض ٨,٦٨,٦مبلـــغ مبلـــغ 

ــن توضــيح     ،،الحســاباتالحســابات ــا م ــد تمكنت ــان ق ــن توضــيح      لم تكــن المنظمت ــا م ــد تمكنت ــان ق ــن   ســبب ســبب  لم تكــن المنظمت ــالرغم م ــذا الاخــتلاف ب ــن   ه ــالرغم م ــذا الاخــتلاف ب ه
ــن عـــام        ــوية خـــلال الفصـــل الأول مـ ــا عملياتهمـــا الســـنوية للتسـ ــن عـــام       إجرائهمـ ــوية خـــلال الفصـــل الأول مـ ــا عملياتهمـــا الســـنوية للتسـ   للســـنتين للســـنتين٢٢٠٠٤٠٠٤إجرائهمـ

ــام   . . ٢٠٠٢٢٠٠٢-٢٠٠١٢٠٠١ ــوية لعـ ــات التسـ ــبين عمليـ ــام   ولم تـ ــوية لعـ ــات التسـ ــبين عمليـ ــوني دولار ٢٠٠١٢٠٠١ولم تـ ــود مليـ ــن وجـ ــوني دولار  إلا عـ ــود مليـ ــن وجـ   إلا عـ
ــالغ    ــرق البــ ــن الفــ ــالغ   مــ ــرق البــ ــن الفــ ــرة     ٥,٦٥,٦مــ ــن الفتــ ــره عــ ــس في تقريــ ــدده المجلــ ــذي حــ ــون دولار الــ ــرة      مليــ ــن الفتــ ــره عــ ــس في تقريــ ــدده المجلــ ــذي حــ ــون دولار الــ   مليــ

٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠.. 
لحســابات لحســابات ااويكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن تقــدر اليونيســيف بمزيــد مــن الدقــة  ويكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن تقــدر اليونيســيف بمزيــد مــن الدقــة   -  ٣٦٣٦

 وذلـك    وذلـك   ،،وق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة            وق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة            الدفع للصـند  الدفع للصـند  المستحقة  المستحقة  
 ..بالتنسيق مع الصندوقبالتنسيق مع الصندوق

 
 الالتزامات غير المصفاةالالتزامات غير المصفاة  

 بـــأن  بـــأن ،،))٢٢((  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مـــن تقريـــره عـــن الفتـــرة  مـــن تقريـــره عـــن الفتـــرة ٥٤٥٤أوصـــى المجلـــس، في الفقـــرة أوصـــى المجلـــس، في الفقـــرة  -  ٣٧٣٧
ــالا لل      ــة الســنة امتث ــة التزاماتهــا غــير المصــفاة في نهاي ــد مــن الدق ــالا لل     تســتعرض اليونيســيف بمزي ــة الســنة امتث ــة التزاماتهــا غــير المصــفاة في نهاي ــد مــن الدق ام ام نظــنظــتســتعرض اليونيســيف بمزي

ــي  ــي الأساسـ ــاليالأساسـ ــاليالمـ ــغ مجموعه ـــ   . . المـ ــفاة يبلـ ــير المصـ ــات غـ ــن الالتزامـ ــة مـ ــتعرض المجلـــس عينـ ــغ مجموعه ـــ   واسـ ــفاة يبلـ ــير المصـ ــات غـ ــن الالتزامـ ــة مـ ــتعرض المجلـــس عينـ   ااواسـ
 لم تبلغ الالتزامـات      لم تبلغ الالتزامـات     ،،ومن بين هذه العينة   ومن بين هذه العينة   ). ).  في المائة من المجموع     في المائة من المجموع    ٢٢,٥٢٢,٥((مليون دولار   مليون دولار    ٢٨,٧٣٢٨,٧٣

 يرحـب المجلـس بتنفيـذ توصـياته بشـأن            يرحـب المجلـس بتنفيـذ توصـياته بشـأن           ،،ولـذا ولـذا . . دولاردولار  ٣٦١٣٦١  ٠٠٠٠٠٠  الصحيحة في نهاية السنة إلا    الصحيحة في نهاية السنة إلا    
 ..ير المصفاةير المصفاةالالتزامات غالالتزامات غ

 
 خطة التأمين الطبيخطة التأمين الطبي  

تمــول خطــة التــأمين الطــبي للنظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الخــدمات الصــحية لمــوظفي   تمــول خطــة التــأمين الطــبي للنظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الخــدمات الصــحية لمــوظفي    -  ٣٨٣٨
 موظفـــا في  موظفـــا في ٤٤  ٧٤٠٧٤٠((الخـــدمات العامـــة الميـــدانيين المعيـــنين محليـــا والمـــوظفين الفنـــيين الـــوطنيين الخـــدمات العامـــة الميـــدانيين المعيـــنين محليـــا والمـــوظفين الفنـــيين الـــوطنيين 

وظفـون الآخـرون فهـم    وظفـون الآخـرون فهـم    أمـا الم أمـا الم ). ).  طبقا لما ذكرته اليونيسيف    طبقا لما ذكرته اليونيسيف   ،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // الأول  الأول كانونكانون ٣١٣١
ــرض والحــوادث،          ــم المتحــدة ضــد الم ــوظفي الأم ــادل لم ــأمين المتب ــة الت ــة جمعي ــرض والحــوادث،         مشــمولون برعاي ــم المتحــدة ضــد الم ــوظفي الأم ــادل لم ــأمين المتب ــة الت ــة جمعي مشــمولون برعاي

 ..وعملياتها موضحة في البيان المالي العاشر للأمم المتحدة المقيد به التكاليف الإداريةوعملياتها موضحة في البيان المالي العاشر للأمم المتحدة المقيد به التكاليف الإدارية
 مليــون دولار منــذ عــام  مليــون دولار منــذ عــام ٢٩,٣٢٩,٣وقــد ازداد رصــيد خطــة التــأمين الطــبي بمــا يربــو علــى  وقــد ازداد رصــيد خطــة التــأمين الطــبي بمــا يربــو علــى   -  ٣٩٣٩

ــام ٢,١٤٢,١٤مـــــن مـــــن  ( (١٩٩٨١٩٩٨ ــام  مليـــــون دولار في عـــ ــام ٣١,٤٥٣١,٤٥ إلى  إلى ١٩٨٩١٩٨٩ مليـــــون دولار في عـــ ــام  مليـــــون دولار في عـــ  مليـــــون دولار في عـــ
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كانـت معـدلات النسـب      كانـت معـدلات النسـب      وو. . لإيرادات على النفقـات   لإيرادات على النفقـات   المنتظمة ل المنتظمة ل سبب الزيادة الصافية    سبب الزيادة الصافية    بب  ،،))٢٠٠٣٢٠٠٣
ــام   ــة لع ــام  المئوي ــة لع ــة في عــام   ١٩٨٧١٩٨٧المئوي ــا زالــت مطبق ــة في عــام    م ــا زالــت مطبق ــة  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ م ــة  وأشــارت اليونيســيف إلى أن الأمان وأشــارت اليونيســيف إلى أن الأمان

 تجـري استعراضـا شـاملا لخطـة التـأمين            تجـري استعراضـا شـاملا لخطـة التـأمين           ،، المنظمات المشـاركة    المنظمات المشـاركة   العامة للأمم المتحدة، بالتعاون مع    العامة للأمم المتحدة، بالتعاون مع    
 ..الطبيالطبي
ولا تحسـب   ولا تحسـب   . .  تدير اليونيسيف معاملات الخطة في المكاتب الميدانيـة         تدير اليونيسيف معاملات الخطة في المكاتب الميدانيـة        ،،١٩٨٧١٩٨٧ومنذ عام   ومنذ عام    -  ٤٠٤٠

وتتحمـل ميزانيـة    وتتحمـل ميزانيـة    : : اليونيسيف التكاليف الإدارية ولا تحمل أي تكلفة إدارية على خطـة التـأمين            اليونيسيف التكاليف الإدارية ولا تحمل أي تكلفة إدارية على خطـة التـأمين            
 ..الدعم جميع التكاليفالدعم جميع التكاليف

، قدم رصيد خطة التأمين الطبي في البيانـات الماليـة           ، قدم رصيد خطة التأمين الطبي في البيانـات الماليـة           ١٩٩٧١٩٩٧-١٩٩٦١٩٩٦فترة السنتين   فترة السنتين   ومنذ  ومنذ   -  ٤١٤١
 منظومـة   منظومـة  اتات يتمشى هـذا العـرض مـع ممارس ـ    يتمشى هـذا العـرض مـع ممارس ـ   ،،ووفقا لما ذكرته اليونيسيف   ووفقا لما ذكرته اليونيسيف   . . لليونيسيف كخصم لليونيسيف كخصم 

الـذي  الـذي  ((بيد أن هذه ليست هي الممارسة المتبعة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي             بيد أن هذه ليست هي الممارسة المتبعة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي             . . الأمم المتحدة الأمم المتحدة 
أو مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون        أو مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون        ) ) تفظ بهـا لخطـة التـأمين في أصـوله         تفظ بهـا لخطـة التـأمين في أصـوله         يكشف عـن النقديـة المح ـ     يكشف عـن النقديـة المح ـ     

 ..))التي تبين عمليات خطة التأمين في البيانات المالية بوصفها مبلغا مستقلاالتي تبين عمليات خطة التأمين في البيانات المالية بوصفها مبلغا مستقلا((اللاجئين اللاجئين 
 لليونيسيف الأقسـاط الـتي يـدفعها الموظفـون           لليونيسيف الأقسـاط الـتي يـدفعها الموظفـون          ةةومن المفترض أن تسجل المكاتب الميداني     ومن المفترض أن تسجل المكاتب الميداني      -  ٤٢٤٢

ــة في الاشــتراك ومجم ــ  ــة في الاشــتراك ومجم ــ ونصــيب المنظم ــة في حســاب   ونصــيب المنظم ــة في حســاب   وع الاســتحقاقات المدفوع دفتر دفتر مســتقل ل ــمســتقل ل ــوع الاســتحقاقات المدفوع
 اعترتهـا تشـوهات بسـبب قيـودات غـير صـحيحة              اعترتهـا تشـوهات بسـبب قيـودات غـير صـحيحة             ٢٠٠٢٢٠٠٢ بيد أن الأرقام في عام        بيد أن الأرقام في عام       ..عامعامالالستاذ  ستاذ  الأالأ

 .. العام العامدفتر الأستاذدفتر الأستاذالالعديدة في حساب عديدة في حساب 
في حـين أن رصـيد خطـة التـأمين          في حـين أن رصـيد خطـة التـأمين          وو. . يـة يـة ادادوقد أجريت تعـديلات لتصـحيح الأخطـاء الم        وقد أجريت تعـديلات لتصـحيح الأخطـاء الم         -  ٤٣٤٣

 علــى البيانــات الماليــة فــإن حســاب الأقســاط       علــى البيانــات الماليــة فــإن حســاب الأقســاط      ١٧١٧ في الملاحظــة  في الملاحظــة الطــبي يــرد بصــورة معقولــة   الطــبي يــرد بصــورة معقولــة   
 ..بلغ غير ذي شأنبلغ غير ذي شأنلا يتسم بالدقة، وإن كان الملا يتسم بالدقة، وإن كان الموالنفقات كل على حدة قد والنفقات كل على حدة قد 

ويوصــي المجلــس بــأن تضــطلع اليونيســيف، بالتعــاون مــع منظمــات الأمــم المتحــدة  ويوصــي المجلــس بــأن تضــطلع اليونيســيف، بالتعــاون مــع منظمــات الأمــم المتحــدة   -  ٤٤٤٤
: : شــأنشــأننهائيــة بنهائيــة بصــيغته الصــيغته الفي في وضــع استعراضــها وضــع استعراضــها ببالأخــرى المشــتركة في خطــة التــأمين الطــبي، الأخــرى المشــتركة في خطــة التــأمين الطــبي، 

 ..ااونفقاتهونفقاتهالخطة الخطة أسلوب الكشف عن إيرادات أسلوب الكشف عن إيرادات ) ) بب((تمويل الخطة، تمويل الخطة،  ))أأ((
 

  البرنامجية البرنامجيةنفقات المساعدةنفقات المساعدة  
البرنامجيـة  البرنامجيـة   إلى أن نفقـات المسـاعدة         إلى أن نفقـات المسـاعدة        ،،))٢٢(( من تقريره السابق    من تقريره السابق   ٥٧٥٧ في الفقرة     في الفقرة    ،، أشار المجلس  أشار المجلس  -  ٤٥٤٥

ــاليف الـــدعم والإدار    ــترداد تكـ ــة اسـ ــمن تكلفـ ــة تتضـ ــة في البيانـــات الماليـ ــاليف الـــدعم والإدار   المبينـ ــترداد تكـ ــة اسـ ــمن تكلفـ ــة تتضـ ــة في البيانـــات الماليـ ــىالمبينـ ــة علـ ــىة المحملـ ــة علـ  ة المحملـ
 مليـون دولار في الفتـرة    مليـون دولار في الفتـرة   ٧٢,٥٧٢,٥قـد ازداد هـذا الـرقم إلى    قـد ازداد هـذا الـرقم إلى    وو. . الأموال التكميلية وأمـوال الطـوارئ    الأموال التكميلية وأمـوال الطـوارئ    

وتقســــم النفقــــات وتقســــم النفقــــات . . ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليــــون دولار في الفتــــرة  مليــــون دولار في الفتــــرة ٥٢,٩٥٢,٩ مــــن  مــــن ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
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الـذي يقسـم كـذلك إلى       الـذي يقسـم كـذلك إلى       ((التعـاون البرنـامجي     التعـاون البرنـامجي     : : الواردة في البيان المالي الأول إلى بنـدين رئيسـيين         الواردة في البيان المالي الأول إلى بنـدين رئيسـيين         
 ..دارةدارةالإالإتنظيم وتنظيم والالوو) ) دة برنامجية ودعم برنامجيدة برنامجية ودعم برنامجيمساعمساع
أنها تلـك   أنها تلـك   بب من النظام الأساسي المالي لليونيسيف الأنشطة البرنامجية          من النظام الأساسي المالي لليونيسيف الأنشطة البرنامجية         ١١-١١ويعرف البند   ويعرف البند    -  ٤٦٤٦

الأنشــطة المرتبطــة بصــورة مباشــرة بإعــداد وتنفيــذ ورصــد وتقيــيم التعــاون الــذي تضــطلع بــه     الأنشــطة المرتبطــة بصــورة مباشــرة بإعــداد وتنفيــذ ورصــد وتقيــيم التعــاون الــذي تضــطلع بــه     
دة وحـدات تقـدم دعمـا للـبرامج علـى           دة وحـدات تقـدم دعمـا للـبرامج علـى           وستتضمن أنشـطة الـدعم البرنـامجي في العـا         وستتضمن أنشـطة الـدعم البرنـامجي في العـا         . . اليونيسيفاليونيسيف

 تقـني أو جغـرافي أو متعلـق بالسـوقيات أو إداري في حـين أن أنشـطة التنظـيم             تقـني أو جغـرافي أو متعلـق بالسـوقيات أو إداري في حـين أن أنشـطة التنظـيم            ييأساس مواضـيع  أساس مواضـيع  
ــة      ــذي والسياســة التنظيمي ــه التنفي ــادة وحــدات تضــطلع بمهــام التوجي ــة     والإدارة ستتضــمن في الع ــذي والسياســة التنظيمي ــه التنفي ــادة وحــدات تضــطلع بمهــام التوجي والإدارة ستتضــمن في الع

ــات والإدارة    ــة والمعلوم ــات الخارجي ــيم والعلاق ــات والإدارة   والتقي ــة والمعلوم ــات الخارجي ــيم والعلاق ــال له ــ . . والتقي ــة الامتث ــال له ــ وبغي ــة الامتث ــريفوبغي ــريفذين التع ــإن ين،ين،ذين التع ــإن  ف  ف
ــي         ــوارئ ينبغ ــوال الط ــة وأم ــوال التكميلي ــى الأم ــة عل ــدعم والإدارة المحمل ــاليف ال ــترداد تك ــي        اس ــوارئ ينبغ ــوال الط ــة وأم ــوال التكميلي ــى الأم ــة عل ــدعم والإدارة المحمل ــاليف ال ــترداد تك اس

، لأنهـا   ، لأنهـا    البرنامجيـة   البرنامجيـة  المساعدةالمساعدةإدراجها ضمن   إدراجها ضمن    بدلا من     بدلا من    ،،الكشف عنه ضمن نفقات الدعم البرنامجي     الكشف عنه ضمن نفقات الدعم البرنامجي     
يسيف المجلـس بأنهـا     يسيف المجلـس بأنهـا     قد أبلغت اليون  قد أبلغت اليون  . . تكاليف متكبدة لتوفير إدارة اليونيسيف للأنشطة البرنامجية      تكاليف متكبدة لتوفير إدارة اليونيسيف للأنشطة البرنامجية      

البرنامجيــة البرنامجيــة قــد أبلغــت عــن النفقــات امتثــالا لعمليــات موافقــة المجلــس التنفيــذي علــى المســاعدة    قــد أبلغــت عــن النفقــات امتثــالا لعمليــات موافقــة المجلــس التنفيــذي علــى المســاعدة    
 الــتي تســتند إلى مبــالغ إجماليــة تشــمل جميــع   الــتي تســتند إلى مبــالغ إجماليــة تشــمل جميــع  ““المــوارد الأخــرىالمــوارد الأخــرى””المتصــلة بــالبرامج الممولــة مــن المتصــلة بــالبرامج الممولــة مــن 

 ..التكاليفالتكاليف
  ي علـى المسـاعدة    ي علـى المسـاعدة    الـدعم البرنـامج   الـدعم البرنـامج   تتعلـق ب  تتعلـق ب   جرى فعـلا تحميـل نفقـات          جرى فعـلا تحميـل نفقـات         ،،عدة حالات عدة حالات وفي  وفي   -  ٤٧٤٧

 ::البرنامجيةالبرنامجية
 مليـون دولار في      مليـون دولار في     ١١٦١١٦((تعرف اليونيسيف التكاليف المشتركة بين القطاعـات        تعرف اليونيسيف التكاليف المشتركة بين القطاعـات         ))أأ(( 

بأنهــا تكــاليف الــدعم البرنــامجي الــتي تشــمل أكثــر مــن مجــال واحــد متعلــق          بأنهــا تكــاليف الــدعم البرنــامجي الــتي تشــمل أكثــر مــن مجــال واحــد متعلــق          ) ) فتــرة الســنتين فتــرة الســنتين 
لى لى وتقيد هذه التكاليف كنفقات برنامجية في حـين أنهـا تنتمـي في حـالات كـثيرة إ        وتقيد هذه التكاليف كنفقات برنامجية في حـين أنهـا تنتمـي في حـالات كـثيرة إ        . . بالسياساتبالسياسات

 فئة الدعم البرنامجي؛فئة الدعم البرنامجي؛
 دولارات في العينة التي قـام        دولارات في العينة التي قـام       ٨٨٥٢٥٢  ٢٠٧٢٠٧ ( (الش عبالشُعببعض نفقات المقر في بعض      بعض نفقات المقر في بعض       ))بب(( 

  ،،الممولة من الميزانية البرنامجية كان ينبغي تحميلها على ميزانيـة الـدعم           الممولة من الميزانية البرنامجية كان ينبغي تحميلها على ميزانيـة الـدعم           ) ) المجلس بمراجعة حساباتها  المجلس بمراجعة حساباتها  
 حسبما وافقت الإدارة؛حسبما وافقت الإدارة؛

على ميزانية الدعم والميزانيـة     على ميزانية الدعم والميزانيـة     حملت شعبة الاتصالات بعض النفقات بالتناوب       حملت شعبة الاتصالات بعض النفقات بالتناوب        ))جج(( 
 ..٢٠٠٢٢٠٠٢البرنامجية في عام البرنامجية في عام 

 اليونيسـيف عرضـها لبياناتهـا الماليـة عـن            اليونيسـيف عرضـها لبياناتهـا الماليـة عـن           للويكرر المجلـس تأكيـد توصـياته بـأن تعـد          ويكرر المجلـس تأكيـد توصـياته بـأن تعـد           -  ٤٨٤٨
ــها التنفيـــذي  ــاليف أو أن تقـــدم إلى مجلسـ ــها التنفيـــذي اســـترداد التكـ ــاليف أو أن تقـــدم إلى مجلسـ ــا جديـــدا لنفقـــات الـــدعم    اســـترداد التكـ ــا جديـــدا لنفقـــات الـــدعم  تعريفـ تعريفـ

 ..البرنامجيالبرنامجي
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 رد ضرائب الدخلرد ضرائب الدخل  
نها شــأن أي منظمــة أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة، إلى المــوظفين  نها شــأن أي منظمــة أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة، إلى المــوظفين  تــرد اليونيســيف، شــأتــرد اليونيســيف، شــأ -  ٤٩٤٩

  ،،١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨ومنـذ فتـرة السـنتين       ومنـذ فتـرة السـنتين       . . دخـل في بلـدان المواطنـة      دخـل في بلـدان المواطنـة      كضرائب  كضرائب  المبالغ التي يدفعوها    المبالغ التي يدفعوها    
طبقت اليونيسيف توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بتحميـل مكـافئ المبلـغ     طبقت اليونيسيف توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بتحميـل مكـافئ المبلـغ     

 التبرعـات المقدمـة    التبرعـات المقدمـة   لىلى الدول الأعضاء من الموظفين ع     الدول الأعضاء من الموظفين ع    المطلوب لرد ضرائب الدخل التي حصلتها     المطلوب لرد ضرائب الدخل التي حصلتها     
 علـى البيـان      علـى البيـان     ٣٣ وتفيد الملاحظـة      وتفيد الملاحظـة     ..))٤((من البلدان المعنية وقيد نفس المبلغ على ميزانية فترة السنتين         من البلدان المعنية وقيد نفس المبلغ على ميزانية فترة السنتين         

 الحكومــات ومــن  الحكومــات ومــن برعــاتبرعــات مليــون دولار قــد خصــم مــن كــل مــن ت مليــون دولار قــد خصــم مــن كــل مــن ت١٥,٣١٥,٣المــالي الأول أن مبلــغ المــالي الأول أن مبلــغ 
ــة   ــدعم الإجمالي ــة ال ــة  ميزاني ــدعم الإجمالي ــة ال ــع ((ميزاني ــان الراب ــع البي ــان الراب ــد أن الجــدول بب). ). البي ــد أن الجــدول ي ــورد    ١١ي ــذي ي ــورد  ال ــذي ي تفاصــيل التبرعــات  تفاصــيل التبرعــات  ال

 فـإن هـذا      فـإن هـذا     ،،لـذا لـذا . .  مساهمات إجمالية ولا يبين الصافي بعد ذلك الخصـم          مساهمات إجمالية ولا يبين الصافي بعد ذلك الخصـم         يقدميقدمالواردة حسب البلد    الواردة حسب البلد    
إجراء الــربط المحاســبي المباشــر بالتبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعضــاء الــتي تحصــل إجراء الــربط المحاســبي المباشــر بالتبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعضــاء الــتي تحصــل بــبــلا يســمح لا يســمح 

 ..))٥((ضريبة الدخل حسبما طلبت اللجنة الاستشاريةضريبة الدخل حسبما طلبت اللجنة الاستشارية

وقد اقتصر الخصم المذكور أعلاه على رد الضـرائب المدفوعـة في إطـار ميزانيـة الـدعم                  وقد اقتصر الخصم المذكور أعلاه على رد الضـرائب المدفوعـة في إطـار ميزانيـة الـدعم                   -  ٥٠٥٠
 مليــون دولار فيمــا يتعلــق بــرد     مليــون دولار فيمــا يتعلــق بــرد    ٥,٢٥,٢وبالإضــافة إلى ذلــك دفعــت اليونيســيف    وبالإضــافة إلى ذلــك دفعــت اليونيســيف    . . إلى لمــوظفينإلى لمــوظفين

ولم ي خصـم هـذا المبلـغ مـن تبرعـات      ولم يُخصـم هـذا المبلـغ مـن تبرعـات      . . الضرائب المدفوعة في إطار الميزانية البرنامجية إلى الموظفين    الضرائب المدفوعة في إطار الميزانية البرنامجية إلى الموظفين    
 ..اء التي تحص ل ضريبة الدخلاء التي تحصّل ضريبة الدخلالدول الأعضالدول الأعض

 ..١١ية في جدولها ية في جدولها ففااصصويوصي المجلس بأن تكشف اليونيسيف عن جميع التبرعات الويوصي المجلس بأن تكشف اليونيسيف عن جميع التبرعات ال -  ٥١٥١
 

 المحاسبة المتعلقة بالتبرعات العينيةالمحاسبة المتعلقة بالتبرعات العينية  
 إلى أن سياســـة  إلى أن سياســـة ،،))٢٢(( و و))١١((تقريريـــه عـــن فتـــرتي الســـنتين الســـابقتين    تقريريـــه عـــن فتـــرتي الســـنتين الســـابقتين    في في أشـــار المجلـــس  أشـــار المجلـــس   -  ٥٢٥٢

  ،،٢٠٠٤٢٠٠٤يونيـه   يونيـه   //وبحلـول حزيـران   وبحلـول حزيـران   . . انت قيـد الاسـتعراض    انت قيـد الاسـتعراض    اليونيسيف المتعلقة بالتبرعات العينية ك    اليونيسيف المتعلقة بالتبرعات العينية ك    
 ..لم تكن السياسة الجديدة قد أ نجزتلم تكن السياسة الجديدة قد أُنجزت

رر المجلــس تأكيــد توصــيته الســابقة بــأن تعج ــل اليونيســيف بوضــع سياســتها     رر المجلــس تأكيــد توصــيته الســابقة بــأن تعجّــل اليونيســيف بوضــع سياســتها     كــكــويوي -  ٥٣٥٣
 ..الجديدة المتعلقة بالتبرعات النوعية في صيغتها النهائيةالجديدة المتعلقة بالتبرعات النوعية في صيغتها النهائية

 

__________ 
 ))٤(( E/ICEF/1998/AB/L2 ٣٢٣٢، الفقرة ، الفقرة.. 
 .١٥، الفقرة E/ICEF/1999/AB/L.10انظر  )٥( 
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 ما بعد التقاعدما بعد التقاعدلخدمة ولخدمة وهاء اهاء اتتننااالإجازات السنوية والإجازات السنوية ولاستحقاقات لاستحقاقات الخصوم الخصوم  -  ٤٤ 
 بلغــت خصــوم اليونيســيف المتراكمــة للتــأمين   بلغــت خصــوم اليونيســيف المتراكمــة للتــأمين  ،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١في في  -  ٥٤٥٤

. .  مليـون دولار    مليـون دولار   ١٨٢,٥١٨٢,٥) )  علـى البيانـات الماليـة       علـى البيانـات الماليـة      ٢٠٢٠انظـر الملاحظـة     انظـر الملاحظـة     ((الصحي بعد انتهاء الخدمة     الصحي بعد انتهاء الخدمة     
  ٢٠٠٣٢٠٠٣ أنشـأت اليونيسـيف في عـام     أنشـأت اليونيسـيف في عـام    ))٢٢(( مـن تقريـره السـابق      مـن تقريـره السـابق     ٢٣٢٣وكما أوصى المجلس في الفقـرة       وكما أوصى المجلس في الفقـرة       

ــهاء الخدمــة    ــأمين الصــحي بعــد انت ــهاء الخدمــة   احتيــاطي الت ــأمين الصــحي بعــد انت ــدرها  بمبماحتيــاطي الت ــة ق ــدرها  ســاهمة أولي ــة ق ــون دولار٣٠٣٠ســاهمة أولي ــون دولار ملي وفي وفي . .  ملي
 مليـون    مليـون   ٦٦,٩٦٦,٩بمبلـغ   بمبلـغ   ي قد ر صافي الخصوم الطارئة لاستحقاقات الموظفين الأخرى        يُقدّر صافي الخصوم الطارئة لاستحقاقات الموظفين الأخرى          ٢١٢١الملاحظة  الملاحظة  

ولمـــا لم يكـــن هنـــاك اعتمـــاد لتلـــك ولمـــا لم يكـــن هنـــاك اعتمـــاد لتلـــك . . دولار للإجـــازات المتراكمـــة ومـــنح الإعـــادة إلى الـــوطندولار للإجـــازات المتراكمـــة ومـــنح الإعـــادة إلى الـــوطن
نـه يجـري تحميـل النفقـات علـى مخصصـات الميزانيـة في الفتـرات الـتي تـتم فيهـا                       نـه يجـري تحميـل النفقـات علـى مخصصـات الميزانيـة في الفتـرات الـتي تـتم فيهـا                       الاستحقاقات فإ الاستحقاقات فإ 
 ..الدفعات الفعليةالدفعات الفعلية

 
 ٣٣دول دول الجالج

 ما بعد التقاعدما بعد التقاعداستحقاقات الإجازات السنوية وانتهاء الخدمة واستحقاقات الإجازات السنوية وانتهاء الخدمة و  
 ))بملايين دولارات الولايات المتحدةبملايين دولارات الولايات المتحدة((
 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ 

 ١٨٢,٥١٨٢,٥ ١٩٦,٤١٩٦,٤  انتهاء الخدمة انتهاء الخدمةصافي الخصوم المتراكمة للتأمين الصحي بعدصافي الخصوم المتراكمة للتأمين الصحي بعد
 ٣٣,٠٣٣,٠ ٣٥,٨٣٥,٨ الإجازات المتراكمةالإجازات المتراكمة
 ٣٣,٩٣٣,٩ ٢٠,٧٢٠,٧ منح الإعادة للوطنمنح الإعادة للوطن

 ٢٤٩,٤٢٤٩,٤ ٢٥٢,٩٢٥٢,٩ المجموعالمجموع
  

والبيانـات الماليـة المقدمـة مـن     والبيانـات الماليـة المقدمـة مـن     الأعـداد  الأعـداد   الخصـوم علـى أسـاس       الخصـوم علـى أسـاس      ةةقيم ـقيم ـاكتواريـون   اكتواريـون   وحسب  وحسب   -  ٥٥٥٥
 المكاتـب    المكاتـب   غير أن تقديم معلومـات شـهرية وسـنوية عـن خطـة التـأمين الصـحي مـن                  غير أن تقديم معلومـات شـهرية وسـنوية عـن خطـة التـأمين الصـحي مـن                  . . اليونيسيفاليونيسيف

وبــالرغم مــن تــوافر وبــالرغم مــن تــوافر . . ات المحليــة الجديــدات المحليــة الجديــدرتبــرتبــالميدانيــة قــد توقــف منــذ الأخــذ بنظــام كشــوف الم  الميدانيــة قــد توقــف منــذ الأخــذ بنظــام كشــوف الم  
بشأن عـدد المـوظفين   بشأن عـدد المـوظفين   الاكتواريين الاكتواريين البيانات في المكاتب الميدانية فإن موثوقية البيانات المقدمة إلى    البيانات في المكاتب الميدانية فإن موثوقية البيانات المقدمة إلى    

حقـق مـن   حقـق مـن   يمكن التأكد منـها بسـبب عـدم وجـود إجـراءات رقابـة داخليـة رسميـة للت                  يمكن التأكد منـها بسـبب عـدم وجـود إجـراءات رقابـة داخليـة رسميـة للت                  لا  لا  المقيدين  المقيدين  
ن تقـديم المكاتـب الميدانيـة تقـارير شـهرية           ن تقـديم المكاتـب الميدانيـة تقـارير شـهرية           بشـأ بشـأ   ١٩٨٧١٩٨٧كما أن التعليمات المعلنة في عام       كما أن التعليمات المعلنة في عام       . . دقتهادقتها

 .. على الإطلاق على الإطلاقتصدرتصدرعن نفقات خطة التأمين الطبي لم عن نفقات خطة التأمين الطبي لم 
 تعليماتها بشأن تقـديم المكاتـب الميدانيـة          تعليماتها بشأن تقـديم المكاتـب الميدانيـة         صدرصدرتت) ) أأ ( (::ويوصي المجلس اليونيسيف بأن   ويوصي المجلس اليونيسيف بأن    -  ٥٦٥٦

دقــة البيانــات المقدمــة مــن  دقــة البيانــات المقدمــة مــن  تراجــع تراجــع ) ) بب((الطــبي، الطــبي، تقــارير شــهرية عــن نفقــات خطــة التــأمين   تقــارير شــهرية عــن نفقــات خطــة التــأمين   
 ..التي ت ستخدم في التقييم الاكتواريالتي تُستخدم في التقييم الاكتواريووالمكاتب الميدانية المكاتب الميدانية 
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 ستهلكةستهلكةالمعدات غير المالمعدات غير الم -  ٥٥ 
 مليــون  مليــون ١١٨,٦١١٨,٦وجــود مــا مجموعــه وجــود مــا مجموعــه عــن عــن  علــى البيانــات الماليــة  علــى البيانــات الماليــة ٢٣٢٣ الملاحظــة  الملاحظــة كشــفكشــفتت -  ٥٧٥٧

 مــن ميزانيــة  مــن ميزانيــة ةةمدفوعــمدفوعــ((يف يف الــتي تمتلكهــا اليونيســالــتي تمتلكهــا اليونيســســتهلكة ســتهلكة تكلفــة الممتلكــات غــير المتكلفــة الممتلكــات غــير المتمثــل تمثــل دولار دولار 
وبعـد أن لاحـظ المجلـس       وبعـد أن لاحـظ المجلـس       ). ).  مـن الميزانيـة البرنامجيـة       مـن الميزانيـة البرنامجيـة      ةةمدفوع ـمدفوع ـ((أو الموضوعة تحت وصايتها     أو الموضوعة تحت وصايتها     ) ) الدعمالدعم

وجــود أوجــه ضــعف رئيســية في إدارة مخزونــات المقــر مــن وجــود أوجــه ضــعف رئيســية في إدارة مخزونــات المقــر مــن خــلال مراجعتــه المؤقتــة للحســابات خــلال مراجعتــه المؤقتــة للحســابات 
ت منـها في    ت منـها في    شـطب شـطب فف  ،،بدأت اليونيسـيف في اسـتكمال قائمـة مخزوناتهـا         بدأت اليونيسـيف في اسـتكمال قائمـة مخزوناتهـا         ستهلكة،  ستهلكة،  الممتلكات غير الم  الممتلكات غير الم  

 فقـد ظـل      فقـد ظـل     ،،ومـع هـذا   ومـع هـذا   . .  مليون دولار   مليون دولار  ٦,٨٦,٨ بند ت قدر قيمتها بمبلغ       بند تُقدر قيمتها بمبلغ      ٩٩  ٠٠٠٠٠٠أثناء هذه العملية نحو     أثناء هذه العملية نحو     
كـان  كـان    ، وإن ، وإن غـير دقيـق   غـير دقيـق   ) ) ٢٣٢٣   مليون دولار؛ انظـر الملاحظـة       مليون دولار؛ انظـر الملاحظـة      ١٣,٦١٣,٦((الكشف عن مخزونات المقر     الكشف عن مخزونات المقر     
 ::ذلك بمبلغ ي عتبر غير ذي شأنذلك بمبلغ يُعتبر غير ذي شأن

البنـود غـير    البنـود غـير    مـن   مـن   أو  أو   دولار    دولار   ٥٠٠٥٠٠ بنـدا ت قـدر قيمتـها بأقـل مـن             بنـدا تُقـدر قيمتـها بأقـل مـن            ٦٦  ٤٩٩٤٩٩ش طب  شُطب   ))أأ(( 
بيد أن عدة بنود ت قـدر      بيد أن عدة بنود تُقـدر      ). ).  مليون دولار   مليون دولار  ١,٩١,٩(( دولار    دولار   ١١  ٥٠٠٥٠٠ ت قدر قيمتها بأقل من       تُقدر قيمتها بأقل من      المغرية التي المغرية التي 

  دولار ما زالت مدرجة في القائمة؛ دولار ما زالت مدرجة في القائمة؛٥٠٠٥٠٠قيمتها بأقل من قيمتها بأقل من 
تحتـاج  تحتـاج   بنـدا و صـفت بأنهـا عتيقـة أو مكسـورة أو             بنـدا وُصـفت بأنهـا عتيقـة أو مكسـورة أو            ١١  ٣٥٨٣٥٨ش طب من القائمـة     شُطب من القائمـة      ))بب(( 

 ؛؛)) مليون دولار مليون دولار١,٩١,٩((إلى تصليح إلى تصليح 
بيـد أن القائمـة مـا زالـت     بيـد أن القائمـة مـا زالـت     ). ).  ملايـين دولار    ملايـين دولار   ٣٣(( بنـدا     بنـدا    ١١  ٣٨٣٣٨٣ ت حدد أمـاكن      تُحدد أمـاكن     لملم ))جج(( 

ــى    ــو عل ــا يرب ــى   تتضــمن م ــو عل ــا يرب ــدا مصــنف ٣٧٠٣٧٠تتضــمن م ــدا مصــنف  بن ــة”” بوصــفها  بوصــفها ةة بن ــةمعلق ــا   ،،““معلق ــد مكانه ــا    أي لا يمكــن تحدي ــد مكانه  أي لا يمكــن تحدي
 ؛؛))مليون دولارمليون دولار ١,١١,١((

تـاريخ  تـاريخ  إلى  إلى  ما زالـت قائمـة المخزونـات تتضـمن كـثيرا مـن البنـود دون إشـارة                   ما زالـت قائمـة المخزونـات تتضـمن كـثيرا مـن البنـود دون إشـارة                    ))دد(( 
 ؛؛ئهائهاثمن شراثمن شرا أوأو

 أن   أن  ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل   أبريـل   //حص فعلي لعينة من البنود أجراه المجلس في نيسان        حص فعلي لعينة من البنود أجراه المجلس في نيسان        أوضح ف أوضح ف  ))هـهـ(( 
مكسـور أو لم يعـد مسـتخدما؛ كمـا أن بعـض البنـود المشـتراة                 مكسـور أو لم يعـد مسـتخدما؛ كمـا أن بعـض البنـود المشـتراة                   ووأأبعض البنود المسجلة مفقـود      بعض البنود المسجلة مفقـود      

 ..حديثا لم ت سجل بعد ولم يمكن التعرف على أماكن بعض البنودحديثا لم تُسجل بعد ولم يمكن التعرف على أماكن بعض البنود
عب عب ش ـ ش ـُ دقيقـة مـن       دقيقـة مـن      معلومـات معلومـات تقـديم   تقـديم   كانت أوجه القصور هذه ترجع جزئيـا إلى عـدم           كانت أوجه القصور هذه ترجع جزئيـا إلى عـدم           وو -  ٥٨٥٨

 ..المقر إلى الوحدة المسؤولة عن قائمة المخزوناتالمقر إلى الوحدة المسؤولة عن قائمة المخزونات
ة في جنيـف وفي خمسـة       ة في جنيـف وفي خمسـة       ستهلكستهلكوو جدت أوجه ضعف مماثلة في قائمة الممتلكات غير الم        ووُجدت أوجه ضعف مماثلة في قائمة الممتلكات غير الم         -  ٥٩٥٩

  ،،٢٠٠٤٢٠٠٤  مـايو مـايو //وبحلـول أيـار   وبحلـول أيـار   . . مكاتب قطرية جرت زيارتها خلال فترة السنتين قيد الاستعراض        مكاتب قطرية جرت زيارتها خلال فترة السنتين قيد الاستعراض        
 بشـأن إدارة المخزونـات وإنشـاء نظـام           بشـأن إدارة المخزونـات وإنشـاء نظـام          ةة جديـد   جديـد  ةةارياريإدإدتعليمات  تعليمات  كانت اليونيسيف تعتزم إصدار     كانت اليونيسيف تعتزم إصدار     
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يمك ــن كاتــب المخزونــات بــالمقر مــن تلقــي إشــعار مــع أي أمــر شــراء يتصــل بالممتلكــات غــير    يمكّــن كاتــب المخزونــات بــالمقر مــن تلقــي إشــعار مــع أي أمــر شــراء يتصــل بالممتلكــات غــير    
 ..ستهلكةستهلكةالمالم

إصدار تعليمات جديدة بشـأن الممتلكـات       إصدار تعليمات جديدة بشـأن الممتلكـات       ) ) أأ((: : ا يلي ا يلي ويوصي المجلس اليونيسيف بم   ويوصي المجلس اليونيسيف بم    -  ٦٠٦٠
اســتكمال اســتكمال ) ) جج((المتبقيــة، المتبقيــة، “ “ المعلقــةالمعلقــة””إجــراء تحقيــق بشــأن جميــع البنــود إجــراء تحقيــق بشــأن جميــع البنــود ) ) بب((، ، ســتهلكةســتهلكةغــير المغــير الم

 ..قوائم مخزوناتهاقوائم مخزوناتها
  ،،١٩٨٢١٩٨٢المعــدل في عــام المعــدل في عــام وو  ١٩٧٩١٩٧٩ الصــادر في عــام  الصــادر في عــام ،،١٠١٠بين في التعمــيم المــالي رقــم بين في التعمــيم المــالي رقــم وت ــوتُــ -  ٦١٦١

هـي  هـي  والمسؤولية الرئيسـية للمجـالس   والمسؤولية الرئيسـية للمجـالس   . .  حصر الممتلكات حصر الممتلكاتسسالسياسات والإجراءات المتعلقة بمجال السياسات والإجراءات المتعلقة بمجال 
مـارس  مـارس  //وفي الفتـرة بـين آذار     وفي الفتـرة بـين آذار     . . و سليم و سليم ضمان صيانة ممتلكات اليونيسيف والتصرف فيها على نح       ضمان صيانة ممتلكات اليونيسيف والتصرف فيها على نح       

وفي وفي . . اجتمـاع رسمـي لمجلـس حصـر الممتلكـات بـالمقر           اجتمـاع رسمـي لمجلـس حصـر الممتلكـات بـالمقر           أي  أي   لم ي عقـد      لم يُعقـد     ،،٢٠٠٤٢٠٠٤مايو  مايو  // وأيار  وأيار ٢٠٠٠٢٠٠٠
 علـى أن الـرئيس يجــب أن يـدعو إلى عقـد اجتمـاع لمجلــس       علـى أن الـرئيس يجــب أن يـدعو إلى عقـد اجتمـاع لمجلــس      ١٠١٠حـين يـنص التعمـيم المــالي رقـم     حـين يـنص التعمـيم المــالي رقـم     

ى التصــرف في ى التصــرف في  الموافقــة علــ الموافقــة علــجــرتجــرتتنــاول الأمــور المحالــة إليــه، فقــد تنــاول الأمــور المحالــة إليــه، فقــد مــن أجــل مــن أجــل حصــر الممتلكــات حصــر الممتلكــات 
 ولا يمتثـل لمـا ورد في         ولا يمتثـل لمـا ورد في        ،،ما يربو علـى شـهرين     ما يربو علـى شـهرين     يستغرق إنجازه   يستغرق إنجازه   كتابي  كتابي  الممتلكات من خلال إجراء     الممتلكات من خلال إجراء     

 ..فضل الممارساتفضل الممارساتلألأالتعميم أو التعميم أو 
، فـإن مجلـس حصـر الممتلكـات بـالمقر           ، فـإن مجلـس حصـر الممتلكـات بـالمقر           ١٠١٠وعلى النقيض مما ورد في التعميم المالي رقم         وعلى النقيض مما ورد في التعميم المالي رقم          -  ٦٢٦٢

 السـنوات الـثلاث الماضـية ولم يجـر أي            السـنوات الـثلاث الماضـية ولم يجـر أي           نفسه لم يقدم بيانا سـنويا إلى المراقـب المـالي في غضـون             نفسه لم يقدم بيانا سـنويا إلى المراقـب المـالي في غضـون             
ــود المدرجــة بوصــفها    ــق بشــأن البن ــود المدرجــة بوصــفها   تحقي ــق بشــأن البن ــة””تحقي ــةمعلق ــات ““معلق ــات  في قائمــة المخزون ــد تكــون   ،، في قائمــة المخزون ــد تكــون    مــع أنهــا ق  مــع أنهــا ق

وكان الامتثال لما ورد في التعميم يمكن أن يساعد في الحيلولة دون حـدوث              وكان الامتثال لما ورد في التعميم يمكن أن يساعد في الحيلولة دون حـدوث              . . ممتلكات مفقودة ممتلكات مفقودة 
 ..المشاكل المدرجة أعلاهالمشاكل المدرجة أعلاه

 فيمـا يتعلـق    فيمـا يتعلـق   ١٠١٠ لما ورد في التعميم المالي رقم    لما ورد في التعميم المالي رقم   ويوصي المجلس بأن تمتثل اليونيسيف    ويوصي المجلس بأن تمتثل اليونيسيف     -  ٦٣٦٣
ــها إجــراء تحقيــق بشــأن الممتلكــات       ــالمقر بجملــة أمــور من ــها إجــراء تحقيــق بشــأن الممتلكــات      بــدور مجلــس حصــر الممتلكــات ب ــالمقر بجملــة أمــور من بــدور مجلــس حصــر الممتلكــات ب

 ..المفقودةالمفقودة
 

 الحسابات المستحقة القبض الحسابات المستحقة القبض  -  ٦٦ 
 المبالغ قيد التحصيل من اللجان الوطنيةالمبالغ قيد التحصيل من اللجان الوطنية  

ركاء شـعبة القطـاع الخـاص    ركاء شـعبة القطـاع الخـاص    وصلت المبالغ المستحقة من اللجان الوطنية وغيرها من ش ـ        وصلت المبالغ المستحقة من اللجان الوطنية وغيرها من ش ـ         -  ٦٤٦٤
 في المائـة علـى فتـرة     في المائـة علـى فتـرة    ٥٤,٤٥٤,٤، تمثـل زيـادة قـدرها    ، تمثـل زيـادة قـدرها    ٢٠٠٣٢٠٠٣ مليون دولار في نهاية عام      مليون دولار في نهاية عام     ٣١٢,٥٣١٢,٥إلى  إلى  

 الصـافية مـن كـل مـن المبيعـات            الصـافية مـن كـل مـن المبيعـات           عائداتعائداتوتعزى هذه الزيادة أساسا إلى زيادة ال      وتعزى هذه الزيادة أساسا إلى زيادة ال      . . السنتين الماضية السنتين الماضية 
ــتي الاعتمــادالاعتمــادوازداد وازداد . . وجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص  وجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   ــتي  المخصــص للحســابات ال  يشــك في  يشــك في  المخصــص للحســابات ال

 . . ٢٠٠١٢٠٠١ في المائة منذ عام  في المائة منذ عام ١٤٧١٤٧بواقع بواقع ، ، )) مليون دولار مليون دولار٩,١٩,١((إمكانية تحصيلها إمكانية تحصيلها 
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 ٤٤الجدول الجدول 
 حسابات القبض بشعبة القطاع الخاصحسابات القبض بشعبة القطاع الخاص  

 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١ 
ــتلاف ــتلافالاخــــــــــ الاخــــــــــ

))النسبة المئويةالنسبة المئوية((

 ٥٠٥٠+ +  ٣١٢٣١٢  ٥٠٤٥٠٤  ٠٠٠٠٠٠ ٢٥٨٢٥٨  ٨٦٥٨٦٥  ٠٠٠٠٠٠ ٢٠٨٢٠٨  ٧٣٢٧٣٢  ٠٠٠٠٠٠ حسابات القبضحسابات القبض
لتقلبـــاتلتقلبـــاتمخصـــص  مخصـــص  عتمـــاد  عتمـــاد  اا

 ٨٨  - ١٩١٩  ١٥٥١٥٥  ١٥٤١٥٤ ١٩١٩  ١٥٥١٥٥  ١٥٤١٥٤ ٢٠٢٠  ٩١٩٩١٩  ٠٨٦٠٨٦ أسعار الصرفأسعار الصرف
للحسـاباتللحسـاباتمخصـص   مخصـص   اعتماد  اعتماد  

ــة ــتي يشـــــك في إمكانيـــ ــةالـــ ــتي يشـــــك في إمكانيـــ الـــ
ــة مــن((تحصــيلها تحصــيلها  ــننســبة مئوي ــة م نســبة مئوي

 ١٤٧١٤٧+ +  ))٢,٩٢,٩ ( (٩٩  ٠٨٦٠٨٦  ٤٩٥٤٩٥ ))٢,٤٢,٤ ( (٦٦  ١٢٩١٢٩  ٦٨٢٦٨٢ ))١,٨١,٨ ( (٣٣  ٦٨٧٦٨٧  ٢٦٦٢٦٦ ))مجموع حسابات القبضمجموع حسابات القبض
 ٥٤,٤٥٤,٤+ +  ٢٨٤٢٨٤  ٢٦٢٦٣٣  ٠٠٠٠٠٠ ٢٣٣٢٣٣  ٥٧٩٥٧٩  ٠٠٠٠٠٠ ١٨٤١٨٤  ١٢٦١٢٦  ٠٠٠٠٠٠ صافي حسابات القبضصافي حسابات القبض

  
ــابات   -  ٦٥٦٥ ــي الحســ ــى مجلــــس مراجعــ ــابات  أوصــ ــي الحســ ــى مجلــــس مراجعــ ــرة ،،أوصــ ــرة  في الفقــ ــرة  ٤٢٤٢ في الفقــ ــن الفتــ ــره عــ ــن تقريــ ــرة   مــ ــن الفتــ ــره عــ ــن تقريــ   مــ

ــاباتها قيـــد   ))٢٢((٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ــا يتعلـــق بحسـ ــتباقية فيمـ ــاباتها قيـــد    بـــأن تتبـــع اليونيســـيف إدارة أكثـــر اسـ ــا يتعلـــق بحسـ ــتباقية فيمـ  بـــأن تتبـــع اليونيســـيف إدارة أكثـــر اسـ
 مـن الحسـابات قيـد التحصـيل مـن اللجـان              مـن الحسـابات قيـد التحصـيل مـن اللجـان             عينةعينةوعند استعراض   وعند استعراض   . . التحصيل من اللجان الوطنية   التحصيل من اللجان الوطنية   

ولم توضــع ولم توضــع . . وثــائق الداعمــة لكــل رصــيد لم توحــد بــل إنهــا أحيانــا لم تقــدموثــائق الداعمــة لكــل رصــيد لم توحــد بــل إنهــا أحيانــا لم تقــدم أن ال أن ال، تــبين، تــبينالوطنيــةالوطنيــة
 والأرصــدة الســابقة وعمليــات الشــطب   والأرصــدة الســابقة وعمليــات الشــطب  ٢٠٠٠٢٠٠٠عــام عــام في في ة ة ولــولــالمبــالغ المحالمبــالغ المحتتعلــق بتتعلــق بخطــط خطــط بانتظــام بانتظــام 
 سـليما لإمكانيـة التحصـيل بانتظـام فيمـا يتعلـق              سـليما لإمكانيـة التحصـيل بانتظـام فيمـا يتعلـق             لـيلا لـيلا ولم تجـر شـعبة القطـاع الخـاص تح         ولم تجـر شـعبة القطـاع الخـاص تح         . . المحتملةالمحتملة

ل علـى إصـدار جـدول للأرصـدة دون بيـان لعمليـات              ل علـى إصـدار جـدول للأرصـدة دون بيـان لعمليـات              حلي ـحلي ـصر الت صر الت واقتواقت. . بالمبالغ المستحقة القبض  بالمبالغ المستحقة القبض  
ــأخير في التحصــيل أو الإجــراءات المتخــذة   ــأخير في التحصــيل أو الإجــراءات المتخــذة  الت وترصــد شــعبة القطــاع الخــاص عــادة اعتمــادا    وترصــد شــعبة القطــاع الخــاص عــادة اعتمــادا    . . الت

 .. في المائة من مجموع حسابات القبض في المائة من مجموع حسابات القبض٣٣للحسابات التي يشك في إمكانية تحصيلها بواقع للحسابات التي يشك في إمكانية تحصيلها بواقع 
اع الخــاص حســابات القــبض اع الخــاص حســابات القــبض ويكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن تــدير شــعبة القطــويكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته بــأن تــدير شــعبة القطــ -  ٦٦٦٦

ــر اســتباقية ــر اســتباقيةإدارة أكث ــالتخطيط ،،إدارة أكث ــالتخطيط  وذلــك ب ــتظم فيمــا يتعلــق با  وذلــك ب ــتظم فيمــا يتعلــق با المن ــالغ المرصــالمن ــالغ المرصــلمب دة لعمليــات دة لعمليــات وولمب
 ..شامل لإمكانية تحصيل جميع المبالغ المستحقة القبضشامل لإمكانية تحصيل جميع المبالغ المستحقة القبضتحليل سنوي تحليل سنوي الشطب وإجراء الشطب وإجراء 

 
  المستحقة القبض المستحقة القبضالتبرعاتالتبرعات  

ليـة خـلال السـنة الـتي يعلـن فيهـا            ليـة خـلال السـنة الـتي يعلـن فيهـا            ات كإيرادات في بياناتهـا الما     ات كإيرادات في بياناتهـا الما     تبرعتبرعتسجل اليونيسيف ال  تسجل اليونيسيف ال   -  ٦٧٦٧
ات التي ما زالت مستحقة القـبض في نهايـة فتـرة السـنتين     ات التي ما زالت مستحقة القـبض في نهايـة فتـرة السـنتين     تبرعتبرعوكان مبلغ ال وكان مبلغ ال . . اتاتتبرعتبرععن تلك ال  عن تلك ال  
 في المائـة علـى فتـرة السـنتين      في المائـة علـى فتـرة السـنتين     ٢٦,٥٢٦,٥بزيـادة  بزيـادة  (( مليـون دولار   مليـون دولار  ٢٦٩٢٦٩ قد ازداد إلى      قد ازداد إلى     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
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ات ات تبرعــتبرعــزالــت هنــاك زالــت هنــاك ومــا ومــا . . ةةتســلمتســلمات المات المتبرعــتبرعــمجمــوع المجمــوع المــن مــن ومثــل نســبة مئويــة ثابتــة ومثــل نســبة مئويــة ثابتــة ) ) الماضــيةالماضــية
  ١٥٦١٥٦ ١٧٠١٧٠ ( (١٩٩٥١٩٩٥و  و  ) )  دولارا  دولارا ١٦١١٦١  ٩٣٠٩٣٠ ( (١٩٩٢١٩٩٢مستحقة القبض يرجع تاريخها إلى عـام        مستحقة القبض يرجع تاريخها إلى عـام        

 ). ).  دولارا دولارا٧٨٨٧٨٨  ٩٢٠٩٢٠ ( (١٩٩٦١٩٩٦و و ) ) دولارادولارا
تنفـذ  تنفـذ  ”” بـأن     بـأن    ))٢٢((٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ مـن تقريـره عـن الفتـرة           مـن تقريـره عـن الفتـرة          ٣٨٣٨وأوصى المجلس في الفقـرة      وأوصى المجلس في الفقـرة       -  ٦٨٦٨

تسـمح بـإدارة ومراقبـة      تسـمح بـإدارة ومراقبـة      اليونيسيف إجراءات جديدة لتضمين ملفات ووثائق معلومات موثوقـة          اليونيسيف إجراءات جديدة لتضمين ملفات ووثائق معلومات موثوقـة          
 لاحـظ    لاحـظ   ،،ومـع هـذا   ومـع هـذا   . . اتاتتبرع ـتبرع ـوقد حسنت اليونيسـيف مـن إدارتهـا لل        وقد حسنت اليونيسـيف مـن إدارتهـا لل        . . ““ات قيد التحصيل  ات قيد التحصيل  تبرعتبرعالال

ات المستحقة القبض غـير المسـددة مـا زال يعـاني مـن نقـص في التنسـيق                   ات المستحقة القبض غـير المسـددة مـا زال يعـاني مـن نقـص في التنسـيق                   تبرعتبرعالمجلس أن متابعة ال   المجلس أن متابعة ال   
ساءلة عـن هـذا     ساءلة عـن هـذا     بين شعبة الشؤون المالية والإدارية ومكتب تمويل البرامج اللذين يشتركان في الم           بين شعبة الشؤون المالية والإدارية ومكتب تمويل البرامج اللذين يشتركان في الم           

تفظان بمجموعة ملفات في نفس الوقت فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض الـتي             تفظان بمجموعة ملفات في نفس الوقت فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض الـتي             يحيح و  و ،،الموضوعالموضوع
دى المسـاءلة   دى المسـاءلة   م ـم ـوبعـد إجـراء المجلـس لمراجعـة الحسـابات، أوضـحت اليونيسـيف               وبعـد إجـراء المجلـس لمراجعـة الحسـابات، أوضـحت اليونيسـيف               . . لم تسدد بعـد   لم تسدد بعـد   

ــيلا مفصــلا لل : : المشــتركة للوحــدتينالمشــتركة للوحــدتين ــيلا مفصــلا لل تقــدم الشــعبة تحل ات في حــين يتــولى المكتــب جمعهــا  ات في حــين يتــولى المكتــب جمعهــا  تبرعــتبرعــتقــدم الشــعبة تحل
 ..متابعة ذلك مع المانحين على ذلك الأساسمتابعة ذلك مع المانحين على ذلك الأساسوو

، حســبما أوصــى المجلــس، إلى توضــيح إجــراءات ، حســبما أوصــى المجلــس، إلى توضــيح إجــراءات ٣١٣١وأدى تنقــيح التعمــيم المــالي رقــم وأدى تنقــيح التعمــيم المــالي رقــم  -  ٦٩٦٩
شــطب أقــدم المبــالغ قيــد التحصــيل الــتي لم تســدد بعــد، وإن لم يوضــح مهــام كــل مــن الشــعبة  شــطب أقــدم المبــالغ قيــد التحصــيل الــتي لم تســدد بعــد، وإن لم يوضــح مهــام كــل مــن الشــعبة  

قيـد التحصـيل    قيـد التحصـيل    المبـالغ   المبـالغ    فعلا أن مكتب تمويل البرامج سـيتابع          فعلا أن مكتب تمويل البرامج سـيتابع         ٣٣١١ويذكر التعميم رقم    ويذكر التعميم رقم    . . والمكتبوالمكتب
 وأن شـعبة الشـؤون الماليـة والإداريـة سـتتابعها         وأن شـعبة الشـؤون الماليـة والإداريـة سـتتابعها        ،،التي لم تسدد بعد والتي ترتبط بمـانحين رئيسـيين         التي لم تسدد بعد والتي ترتبط بمـانحين رئيسـيين         

 ولكــن هــذا  ولكــن هــذا ،، بعثــة مناســبة أو مكتــب ميــداني بعثــة مناســبة أو مكتــب ميــدانيطريــقطريــقن ن عــعــمــع المصــادر الأخــرى إمــا مباشــرة أو مــع المصــادر الأخــرى إمــا مباشــرة أو 
 ..ينفذينفذ التدبير لمالتدبير لم

، لم تتضـمن ملفـات الشـعبة عـن     ، لم تتضـمن ملفـات الشـعبة عـن      في المائة من الحالات التي استعرضـها المجلـس   في المائة من الحالات التي استعرضـها المجلـس  ٨٠٨٠وفي  وفي   -  ٧٠٧٠
وثــائق توضــح أن اليونيســيف قــد اتخــذت أي إجــراء لحمــل المــانحين علــى دفــع     وثــائق توضــح أن اليونيســيف قــد اتخــذت أي إجــراء لحمــل المــانحين علــى دفــع     أي أي التبرعــات التبرعــات 

 ..عدم دفعهاعدم دفعهاسبب سبب ات أو توضيح ات أو توضيح تبرعتبرعالال
والتقارير المرحليـة الفصـلية عـن الأمـوال التكميليـة غـير شـاملة نظـرا لأنـه لا يـرد فيهـا              والتقارير المرحليـة الفصـلية عـن الأمـوال التكميليـة غـير شـاملة نظـرا لأنـه لا يـرد فيهـا               -  ٧١٧١

/ / ولا يـذكر التقريـر الفصـلي الصـادر في تمـوز           ولا يـذكر التقريـر الفصـلي الصـادر في تمـوز           . .  المسـددة   المسـددة  ذكر لأقدم المبالغ المستحقة القبض غير     ذكر لأقدم المبالغ المستحقة القبض غير     
وترســل وترســل . . ١٩٩٨١٩٩٨ المبــالغ المســتحقة القــبض الــتي لم تســدد منــذ مــا قبــل عــام          المبــالغ المســتحقة القــبض الــتي لم تســدد منــذ مــا قبــل عــام         ٢٠٠٣٢٠٠٣يوليــه يوليــه 

اليونيسيف إلى المانحين بيانات فردية لا تدرج فيها المبـالغ المسـتحقة القـبض الـتي لم تسـدد بعـد                اليونيسيف إلى المانحين بيانات فردية لا تدرج فيها المبـالغ المسـتحقة القـبض الـتي لم تسـدد بعـد                
 ..دفعهادفعهامنهم منهم ولا تطلب ولا تطلب 

اتبــاع نهــج يــزداد فيــه الطــابع اتبــاع نهــج يــزداد فيــه الطــابع ) ) أأ: (: ( تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي تقــوم اليونيســيف بمــا يلــيويوصــي المجلــس بــأنويوصــي المجلــس بــأن -  ٧٢٧٢
إعداد وثـائق عـن جهودهـا المبذولـة         إعداد وثـائق عـن جهودهـا المبذولـة         ) ) بب((ات المستحقة القبض؛    ات المستحقة القبض؛    تبرعتبرعالاستباقي لاسترداد ال  الاستباقي لاسترداد ال  

 ..٣١٣١لجمعها امتثالا لما ورد في التعميم المالي رقم لجمعها امتثالا لما ورد في التعميم المالي رقم 
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علـن  علـن   مليـون دولار مـن التبرعـات الم        مليـون دولار مـن التبرعـات الم       ١٢,٤١٢,٤وقد شطب خلال فترة السنتين ما مجموعـه         وقد شطب خلال فترة السنتين ما مجموعـه          -  ٧٣٧٣
ــتي لم تســدد   ــها ال ــتي لم تســدد  عن ــها ال ــدرها  ((عن ــادة ق ــل زي ــدرها  تمث ــادة ق ــل زي ــرة الســنتين الســابقة   ١٩١٩تمث ــى فت ــة عل ــرة الســنتين الســابقة    في المائ ــى فت ــة عل ــبين ). ).  في المائ ــبين وي وي

ــة مــن ملفــات ال   ـــراض عين ــة مــن ملفــات ال  استع ـــراض عين ــغ ((ات ات تبرعــتبرعــاستع ــغ بمبل ــون دولار٦٩,٢٦٩,٢بمبل ــون دولار ملي ــدره  ) )  ملي ــا إضــافيا ق ــدره  أن مبلغ ــا إضــافيا ق أن مبلغ
  ٣١٣١كان ينبغي شطبه امتثالا لما ورد في التعمـيم المـالي رقـم       كان ينبغي شطبه امتثالا لما ورد في التعمـيم المـالي رقـم       ) )  في المائة   في المائة  ٢,٣٢,٣((مليون دولار   مليون دولار    ١,٦١,٦
 ..ا لمرور أكثر من ثلاث سنوات على انتهاء موعد تقديم التبرع المعلن عنها لمرور أكثر من ثلاث سنوات على انتهاء موعد تقديم التبرع المعلن عنهنظرنظر
المبالغ المستحقة القـبض مـن إجـراء خـاص مطبـق علـى              المبالغ المستحقة القـبض مـن إجـراء خـاص مطبـق علـى              حساب  حساب  وينتج خطر المبالغة في     وينتج خطر المبالغة في      -  ٧٤٧٤

ــدفع تلــك ال. . ات الــواردة مــن أحــد البلــدان ات الــواردة مــن أحــد البلــدان تبرعــتبرعــبعــض البعــض ال ات فصــليا علــى أســاس رد  ات فصــليا علــى أســاس رد  تبرعــتبرعــإذ ت ــدفع تلــك الإذ تُ
لمخصصة لأحـد المشـاريع الـتي انتـهت ضـمن منحـة عالميـة               لمخصصة لأحـد المشـاريع الـتي انتـهت ضـمن منحـة عالميـة               وعندما لا تنفق الأموال ا    وعندما لا تنفق الأموال ا    . . التكاليفالتكاليف

وحـدد المجلـس    وحـدد المجلـس    . . فإن المبالغ المستحقة القبض ستظل معلقة لحين اختتام حسـابات المنحـة العالميـة             فإن المبالغ المستحقة القبض ستظل معلقة لحين اختتام حسـابات المنحـة العالميـة             
ات مــن هــذا القبيــل مســتحقة القــبض مــن هــذا البلــد وهــي في ات مــن هــذا القبيــل مســتحقة القــبض مــن هــذا البلــد وهــي في تبرعــتبرعــ مليــون دولار ك مليــون دولار ك٢,٢٢,٢مبلــغ مبلــغ 

 ..بها حسب الإجراء المعتادبها حسب الإجراء المعتادالواقع لم تعد مبالغ مستحقة القبض وكان ينبغي شطالواقع لم تعد مبالغ مستحقة القبض وكان ينبغي شط
ات غير المحصـلة، المحـدد بمبلـغ خمسـة       ات غير المحصـلة، المحـدد بمبلـغ خمسـة       تبرعتبرعوقد ظل الاعتماد الذي ترصده اليونيسيف لل      وقد ظل الاعتماد الذي ترصده اليونيسيف لل       -  ٧٥٧٥

 وصـل   وصـل  ،،وفي غضون فترات السنتين الثلاث الماضـية وفي غضون فترات السنتين الثلاث الماضـية . . ١٩٩٧١٩٩٧ دون تغيير منذ عام  دون تغيير منذ عام ،،ملايين دولار ملايين دولار 
وجـد المجلـس في     وجـد المجلـس في     ولـذا   ولـذا   . .  مليـون دولار    مليـون دولار   ٦,٤٦,٤ات غير المحصـلة المشـطوبة سـنويا إلى          ات غير المحصـلة المشـطوبة سـنويا إلى          تبرعتبرعمتوسط ال متوسط ال 

ات ي ش ــك في إمكانيــة ات يُشَــك في إمكانيــة ، أن هنــاك تبرعــ، أن هنــاك تبرعــات المســتحقة القــبضات المســتحقة القــبضتبرعــتبرعــعينــة تشــمل ر بــع مجمــوع ال عينــة تشــمل رُبــع مجمــوع ال 
ويــرى ويــرى ). ). ات قديمــة كــان ينبغــي شــطبها بســرعة ات قديمــة كــان ينبغــي شــطبها بســرعة تبرعــتبرعــ(( مليــون دولار  مليــون دولار ٥,٥٥,٥تحصــيلها تصــل إلى تحصــيلها تصــل إلى 

أنــه أنــه ببالمجلـس أن الاعتمـاد ينبغــي أن يسـتند إلى مبلـغ محــدد مـن المبـالغ المســتحقة القـبض ي عـرف         المجلـس أن الاعتمـاد ينبغــي أن يسـتند إلى مبلـغ محــدد مـن المبـالغ المســتحقة القـبض يُعـرف         
 ..ك في إمكانية تحصيله وتطبق عليه نسبة مئوية معقولةك في إمكانية تحصيله وتطبق عليه نسبة مئوية معقولةي ش يُشَ
ات ات تبرع ـتبرع ـة المبلـغ المخصـص لل     ة المبلـغ المخصـص لل     ييويوصي المجلس بأن تستعرض اليونيسيف سنويا كفا      ويوصي المجلس بأن تستعرض اليونيسيف سنويا كفا       -  ٧٦٧٦

غير المحصلة وأن يغطي ذلك جميع المبالغ المستحقة القبض التي تعر ف بأنه ي ش ك في إمكانية               غير المحصلة وأن يغطي ذلك جميع المبالغ المستحقة القبض التي تعرَّف بأنه يُشَك في إمكانية               
 ..تحصيلهاتحصيلها

ات ات تبرع ـتبرع ـ، تسـجل ال ، تسـجل ال ١٩٨٨١٩٨٨نيسـيف، الصـادر في عـام     نيسـيف، الصـادر في عـام      لليو  لليو ٣١٣١ رقـم     رقـم    الياليوفقا للتعميم الم ـ  وفقا للتعميم الم ـ   -  ٧٧٧٧
ات مسـتحقة  ات مسـتحقة  على الإطلاق تبرع ـعلى الإطلاق تبرع ـولذا فإنها لا تمثل ولذا فإنها لا تمثل . . غير الحكومية كإيرادات على أساس نقدي  غير الحكومية كإيرادات على أساس نقدي  

 الاسـتثناءات علـى أسـاس كـل حالـة علـى حـدة                الاسـتثناءات علـى أسـاس كـل حالـة علـى حـدة               بعـض بعـض ويتيح التعمـيم للمراقـب المـالي        ويتيح التعمـيم للمراقـب المـالي        . . القبضالقبض
غـير أنـه يجـب الموافقـة علـى          غـير أنـه يجـب الموافقـة علـى          . . ععيتعلـق بتسـجيل الإيـرادات اسـتنادا إلى الإعـلان عـن التـبر              يتعلـق بتسـجيل الإيـرادات اسـتنادا إلى الإعـلان عـن التـبر               فيمافيما

ويضيف التعميم أنه في حالـة الموافقـة علـى اعتبـار الإعـلان        ويضيف التعميم أنه في حالـة الموافقـة علـى اعتبـار الإعـلان        . . الاستثناءات من هذا القبيل مسبقا    الاستثناءات من هذا القبيل مسبقا    
 .. كاستثناء فإن ذلك سيقتصر على إيرادات السنة الجارية كاستثناء فإن ذلك سيقتصر على إيرادات السنة الجاريةاا صحيح صحيحتبرعتبرععن العن ال
ات الـواردة مـن إحـدى       ات الـواردة مـن إحـدى       تبرعتبرع مع هذا، ال    مع هذا، ال   ،، كانت اليونيسيف تسجل    كانت اليونيسيف تسجل   ،،١٩٨٩١٩٨٩ومنذ عام   ومنذ عام    -  ٧٨٧٨

إذن سـنوي مـن المراقـب       إذن سـنوي مـن المراقـب       الحصول على   الحصول على   المنظمات غير الحكومية على أساس الإعلان عنها دون         المنظمات غير الحكومية على أساس الإعلان عنها دون         
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ــ مليـــون دولار مـــن ال مليـــون دولار مـــن ال١,٥١,٥ شـــطبت اليونيســـيف  شـــطبت اليونيســـيف ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وفي الفتـــرة وفي الفتـــرة . . المـــاليالمـــالي ات ات تبرعـــتبرعـ
ــانح   ــانح  المســتحقة القــبض مــن هــذا الم ــالغ  ،،٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // الأول الأولكــانونكــانون  ٣١٣١وفي وفي . . المســتحقة القــبض مــن هــذا الم ــالغ   وصــلت المب  وصــلت المب
 مليـــون دولار  مليـــون دولار ١,٢١,٢ مليـــون دولار لم يتصـــل منـــها إلا  مليـــون دولار لم يتصـــل منـــها إلا ٧٧,٧,٧المســـتحقة القـــبض مـــن المـــانح إلى المســـتحقة القـــبض مـــن المـــانح إلى 

مليـون دولار   مليـون دولار     ٤,٢٤,٢وأبلغـت اليونيسـيف المجلـس أن        وأبلغـت اليونيسـيف المجلـس أن        . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ات في عـام     ات في عـام     تبرعتبرعبالإعلانات عن ال  بالإعلانات عن ال  
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤يناير يناير // الثاني الثانيكانونكانونمن المبلغ المستحق السداد من هذا المانح قد ورد في من المبلغ المستحق السداد من هذا المانح قد ورد في 

  ٣١٣١ورد في التعميم المالي رقـم       ورد في التعميم المالي رقـم       ا  ا  ويوصي المجلس بأن تمتثل اليونيسيف امتثالا تاما لم       ويوصي المجلس بأن تمتثل اليونيسيف امتثالا تاما لم        -  ٧٩٧٩
بشأن الموافقـة السـنوية علـى تسـجيل الإيـرادات مـن المـانحين غـير الحكـوميين علـى أسـاس                       بشأن الموافقـة السـنوية علـى تسـجيل الإيـرادات مـن المـانحين غـير الحكـوميين علـى أسـاس                       

 ..الإعلان عنهاالإعلان عنها
 

 دليل النظامين الإداري والأساسي الماليين لشعبة القطاع الخاصدليل النظامين الإداري والأساسي الماليين لشعبة القطاع الخاص -  ٧٧ 
اليــة اليــة أن الفتــرة المأن الفتــرة المفي حــين في حــين   ١٩٩٥١٩٩٥لم يســتكمل دليــل شــعبة القطــاع الخــاص منــذ عــام  لم يســتكمل دليــل شــعبة القطــاع الخــاص منــذ عــام   -  ٨٠٨٠

ــة في عــام   ، كمــا، كمــا١٩٩٧١٩٩٧تغــيرت في عــام تغــيرت في عــام  ــز البيانــات المالي ــة في عــام    تغــير نظــام تجهي ــز البيانــات المالي ــتعين أن ..١٩٩٩١٩٩٩ تغــير نظــام تجهي ــتعين أن  وي  وي
 لا سـيما القواعـد الـتي تـؤثر علـى دقـة البيانـات                 لا سـيما القواعـد الـتي تـؤثر علـى دقـة البيانـات                ،،٢٠٠٤٢٠٠٤ستكمل الدليل بحلول منتصـف عـام        ستكمل الدليل بحلول منتصـف عـام        يي

المالية من قبيـل تلـك المتعلقـة بتـواريخ أسـعار الصـرف وحـالات الشـطب والسياسـات المتعلقـة                      المالية من قبيـل تلـك المتعلقـة بتـواريخ أسـعار الصـرف وحـالات الشـطب والسياسـات المتعلقـة                      
علــى اليونيســيف أن تســتكمل النظــامين الأساســي والإداري     علــى اليونيســيف أن تســتكمل النظــامين الأساســي والإداري     أن أن مــا مــا كك. . تتبــإتلاف الســجلا بــإتلاف الســجلا 

 ).).““الملحق الخاص بعملية بطاقات المعايدةالملحق الخاص بعملية بطاقات المعايدة””ما زال عنوانه ما زال عنوانه ((الماليين للشعبة الماليين للشعبة 
تنقـيح الملحـق الخـاص للنظـامين        تنقـيح الملحـق الخـاص للنظـامين        ) ) أأ: (: (أن تقوم اليونيسيف بمـا يلـي      أن تقوم اليونيسيف بمـا يلـي      ببويوصي المجلس   ويوصي المجلس    -  ٨١٨١

 ..لشعبةلشعبةالمالي لالمالي لدليل دليل الالاستكمال استكمال ) ) بب((الأساسي والإداري الماليين لشعبة القطاع الخاص، الأساسي والإداري الماليين لشعبة القطاع الخاص، 
 

 شطب الخسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكاتشطب الخسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات -  ٨٨ 
 مليــون دولار مــن النقديــة والحســابات المســتحقة القــبض    مليــون دولار مــن النقديــة والحســابات المســتحقة القــبض   ١٦,٤١٦,٤شــطبت اليونيســيف شــطبت اليونيســيف  -  ٨٢٨٢

 مليـون دولار لفتـرة       مليـون دولار لفتـرة      ١٣,٨١٣,٨ مبلـغ     مبلـغ    علـى علـى  في المائـة      في المائـة     ١٩١٩والأصول الأخرى، بما يمثـل زيـادة قـدرها          والأصول الأخرى، بما يمثـل زيـادة قـدرها          
ات والمبـالغ الأخـرى المسـتحقة    ات والمبـالغ الأخـرى المسـتحقة    تبرع ـتبرع ـ مليـون دولار مـن ال   مليـون دولار مـن ال  ١٣,٧٤١٣,٧٤وشمـل هـذا   وشمـل هـذا   . .  الماضـية  الماضـية السـنتين السـنتين 

 مليـون دولار مـن الأصـول         مليـون دولار مـن الأصـول        ١,٢٨١,٢٨ مليون دولار مـن المخزونـات المشـطوبة و            مليون دولار مـن المخزونـات المشـطوبة و           ١,٣٣١,٣٣القبض و   القبض و   
 ..الأخرىالأخرى

 ملايــين دولار وحســابات    ملايــين دولار وحســابات   ٤٤ ش ــطبت مخزونــات عتيقــة بمبلــغ     شُــطبت مخزونــات عتيقــة بمبلــغ    ،،وعــلاوة علــى ذلــك  وعــلاوة علــى ذلــك   -  ٨٣٨٣
 مليــون دولار مــن إيــرادات شــعبة القطــاع   مليــون دولار مــن إيــرادات شــعبة القطــاع  ١٣١٣اضــية قــدرها اضــية قــدرها مســتحقة القــبض في الســنوات الم مســتحقة القــبض في الســنوات الم 
 ..الخاص في غضون فترة السنتينالخاص في غضون فترة السنتين
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وخصصت اليونيسيف مبلغا كاعتماد لشطب الحسابات المستحقة القبض من اللجـان           وخصصت اليونيسيف مبلغا كاعتماد لشطب الحسابات المستحقة القبض من اللجـان            -  ٨٤٨٤
ــا     ــت فيه ــلا الب ــتي جــرى فع ــة ال ــا    الوطني ــت فيه ــلا الب ــتي جــرى فع ــة ال ــداره   . . الوطني ــاقص مق ــذا إلى تن ــداره   وأدى ه ــاقص مق ــذا إلى تن ــام  ٣٣٣٣وأدى ه ــة في ع ــام   في المائ ــة في ع  في المائ

الـتي  الـتي  وو في المائة من المبالغ المستحقة السداد المقـرر شـطبها             في المائة من المبالغ المستحقة السداد المقـرر شـطبها            ٤٥٤٥   مليون دولار؛   مليون دولار؛  ٥,٢٥,٢، إلى   ، إلى   ٢٠٠٣٢٠٠٣
 مليـون دولار   مليـون دولار  ١,٧١,٧وتنازلت اليونيسيف عن تحويـل مبلـغ   وتنازلت اليونيسيف عن تحويـل مبلـغ   . . مضى عليها أكثر من ثلاث سنوات    مضى عليها أكثر من ثلاث سنوات    

واتصل هذا التعـديل بعمليـة   واتصل هذا التعـديل بعمليـة   . . مستحق السداد رئي أنه يتعذر تحصيله من إحدى اللجان الوطنية     مستحق السداد رئي أنه يتعذر تحصيله من إحدى اللجان الوطنية     
التعـديل  التعـديل  ””ويـبين البنـد     ويـبين البنـد     . . اد لأكثر من ست سـنوات     اد لأكثر من ست سـنوات     تسوية متطاولة تتصل برصيد مستحق السد     تسوية متطاولة تتصل برصيد مستحق السد     

 المبالغ المقرر شـطبها في حالـة احتفـاظ اللجـان             المبالغ المقرر شـطبها في حالـة احتفـاظ اللجـان            ٥٥الوارد في الجدول    الوارد في الجدول    “ “ المبالغالمبالغبب  لاحتفاظلاحتفاظالمتعلق با المتعلق با 
 ..الوطنية بأموال أكثر من تلك المنصوص عليها في الاتفاق الأوليالوطنية بأموال أكثر من تلك المنصوص عليها في الاتفاق الأولي

 
 ٥٥الجدول الجدول 

 شطب المبالغ المستحقة القبض لشعبة القطاع الخاصشطب المبالغ المستحقة القبض لشعبة القطاع الخاص  
 )) الولايات المتحدة الولايات المتحدةراتراتدولادولابب((
 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢ 
 التغيرالتغير

 ))النسبة المئويةالنسبة المئوية((
المبالغ المستحقة السداد لأكثر من ثلاث سـنوات        المبالغ المستحقة السداد لأكثر من ثلاث سـنوات        

 ٣٥٥٣٥٥+ +  ٢٢  ٣١٧٣١٧  ٤٤٣٤٤٣ ٥٠٩٥٠٩  ٧٣٨٧٣٨ وي رى تعذ ر تحصيلهاويُرى تعذُّر تحصيلها
تكـــرر الإبـــلاغ عنـــها بصـــورة خاطئـــة     تكـــرر الإبـــلاغ عنـــها بصـــورة خاطئـــة     مبـــالغ مبـــالغ 

 ٨٠٨٠  - ١١  ٣٨١٣٨١  ٤٢٨٤٢٨ ٦٦  ٧٤٣٧٤٣  ٢٤٨٢٤٨ كموارد عادية وموارد أخرىكموارد عادية وموارد أخرى
 ٢٧٨٢٧٨+ +  ٨٩١٨٩١  ١١٠١١٠ ٢٣٥٢٣٥  ٨١٧٨١٧  أخرى أخرىأسبابأسباب

 ٣٧١٣٧١+ +  ٦٠٠٦٠٠  ٤٠٩٤٠٩ ١٢٧١٢٧  ٤٤٥٤٤٥ الاحتفاظ بالمبالغ الاحتفاظ بالمبالغ المتعلق بالمتعلق بتعديل تعديل الال
 ٣٢٣٢  - ٥٥  ١٩٠١٩٠  ٣٩٢٣٩٢ ٧٧  ٦١٦٦١٦  ٢٥٠٢٥٠ المجموع المجموع  
 ٣٣٣٣  - ٥٥  ١٩١١٩١  ٠١٦٠١٦ ٧٧  ٧٩٢٧٩٢  ٣٣٩٣٣٩ الاعتماد المرصود لعمليات الشطبالاعتماد المرصود لعمليات الشطب 

  
 المدفوعات على سبيل الهبةالمدفوعات على سبيل الهبة -  ٩٩ 

 لليونيسـيف، قـدمت الإدارة إلى        لليونيسـيف، قـدمت الإدارة إلى        مـن النظـام الإداري المـالي        مـن النظـام الإداري المـالي       ٩٩-١١٣١١٣تمشيا مع القاعدة    تمشيا مع القاعدة     -  ٨٥٨٥
  ٤١٤١  ٤٠٠٤٠٠المجلــس معلومــات عــن ثــلاث حــالات لمــدفوعات علــى ســبيل الهبــة بلــغ مجموعهــا     المجلــس معلومــات عــن ثــلاث حــالات لمــدفوعات علــى ســبيل الهبــة بلــغ مجموعهــا     

إلى موظــف دولي أعيــد انتدابــه مــن نيويــورك إلى  إلى موظــف دولي أعيــد انتدابــه مــن نيويــورك إلى  ) )  دولارا دولارا٣٧٣٧  ٠٨٠٠٨٠((دولار، قــدمت إحــداها دولار، قــدمت إحــداها 
 ..قارة أخرى ولو أن أسرته ظلت في مكانهاقارة أخرى ولو أن أسرته ظلت في مكانها
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 ةةمسائل الإدارمسائل الإدار -جيم جيم  
  الخاص الخاصشعبة القطاعشعبة القطاع -  ١١ 

 متابعة التوصيات السابقةمتابعة التوصيات السابقة  
 أن صــافي إيــرادات شــعبة  أن صــافي إيــرادات شــعبة إلىإلى  ))٢٢((  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠أشــار المجلــس في تقريــره عــن الفتــرة أشــار المجلــس في تقريــره عــن الفتــرة  -  ٨٦٨٦

 في  في ٢٢  مليـون دولار في فتـرة السـنتين، كانـت تقـل بــواقع           مليـون دولار في فتـرة السـنتين، كانـت تقـل بــواقع          ٣٢٤,٤٣٢٤,٤القطاع الخاص، التي بلغـت      القطاع الخاص، التي بلغـت      
. . ٢٠٠١٢٠٠١ و  و ١٩٩١٩٩٩٩ في المائـة بـين عـامي     في المائـة بـين عـامي    ٢٠,٦٢٠,٦المائة عـن الـرقم المسـتهدف، وانخفضـت بنسـبة       المائة عـن الـرقم المسـتهدف، وانخفضـت بنسـبة       

 في المائـة   في المائـة  ٣٨٣٨وارتفعت الإيـرادات الـتي ولـدتها شـعبة القطـاع الخـاص       وارتفعت الإيـرادات الـتي ولـدتها شـعبة القطـاع الخـاص       . . س ذلك الاتجاه س ذلك الاتجاه ك كِّوقد ع  وقد عُ 
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ مليون دولار في عام  مليون دولار في عام ٤٦٢٤٦٢، فبلغت ، فبلغت ٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠١٢٠٠١بين عامي بين عامي 

المبيعـات  المبيعـات   ))أأ: (: (ولا يتضمن بيان إيرادات ونفقات شعبة القطاع الخـاص سـوى مـا يلـي              ولا يتضمن بيان إيرادات ونفقات شعبة القطاع الخـاص سـوى مـا يلـي               -  ٨٧٨٧
 لجنـــة وطنيـــة وبعـــض المكاتـــب الميدانيـــة،   لجنـــة وطنيـــة وبعـــض المكاتـــب الميدانيـــة،  ٣٦٣٦مـــن منتجـــات مـــن منتجـــات مـــن بطاقـــات المعايـــدة وغيرهـــا مـــن بطاقـــات المعايـــدة وغيرهـــا 

نصــيب الإيــرادات مــن أنشــطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص، الــواردة مــن اللجــان   نصــيب الإيــرادات مــن أنشــطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص، الــواردة مــن اللجــان    ))بب((
وهو لا يتضمن نصيب إيرادات اللجان الوطنيـة المخصـص          وهو لا يتضمن نصيب إيرادات اللجان الوطنيـة المخصـص          . . الوطنية والمخصصة للموارد العامة   الوطنية والمخصصة للموارد العامة   

 ..ول لليونيسيفول لليونيسيفلموارد أخرى لليونيسيف، الذي يرد في البيان المالي الألموارد أخرى لليونيسيف، الذي يرد في البيان المالي الأ
 

   ٦٦الجدول الجدول 
 إيرادات ونفقات شعبة القطاع الخاصإيرادات ونفقات شعبة القطاع الخاص

  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١ 
ــين   ــرق بــــــ ــين  الفــــــ ــرق بــــــ   ٢٠٠١٢٠٠١الفــــــ

 ))النسبة المئويةالنسبة المئوية ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ وو

 ٥٠٥٠++ ١٥١١٥١  ٤٦٩٤٦٩ ١٢٥١٢٥  ٩٢٥٩٢٥ ١٠٠١٠٠  ٩٩٩٩٩٩إجمالي الحصائل من البطاقات والمنتجاتإجمالي الحصائل من البطاقات والمنتجات -  ١١
 ٣٤٣٤++ ))١٠٩١٠٩  ٩٠٢٩٠٢(( ))٩٣٩٣  ٥٣٥٥٣٥(( ))٨٢٨٢  ٠٠٠٠٠٠(( تكاليف التشغيلتكاليف التشغيل -  ٢٢
 ٥٥٥٥- ٥٥  ٥١١٥١١ ٥٥  ٤٦١٤٦١ ١٢١٢  ١٢٨١٢٨ إيرادات أخرىإيرادات أخرى -  ٣٣
 ٥١٥١++ ٤٧٤٧  ٠٧٨٠٧٨ ٣٧٣٧  ٨٥١٨٥١ ٣١٣١  ١٢٧١٢٧ صافي إيرادات التشغيل للمنتجاتصافي إيرادات التشغيل للمنتجات -  ٤٤
 ٧٠٧٠++ ٢٤٩٢٤٩  ٥١٧٥١٧ ٢٣٦٢٣٦  ٨٤٤٨٤٤ ١٤٧١٤٧  ٠١٥٠١٥ صافي إيرادات التشغيل لجمع الأموالصافي إيرادات التشغيل لجمع الأموال -  ٥٥
  ٧٧  ١٧٩١٧٩ ٦٦  ٦٤٧٦٤٧ ))١٧١٧  ٠٥٧٠٥٧(( إيرادات وتكاليف أخرىإيرادات وتكاليف أخرى -  ٦٦
 ٨٠٨٠++ ٢٨٩٢٨٩  ٤١٦٤١٦ ٢٨١٢٨١  ٣٨٠٣٨٠ ١٦١١٦١  ٠٨٥٠٨٥ ))في البيانات الماليةفي البيانات المالية((صافي الإيرادات صافي الإيرادات  -  ٧٧
الإيـــــرادات، بمـــــا في ذلـــــك المـــــواردالإيـــــرادات، بمـــــا في ذلـــــك المـــــوارد -  ٨٨

 ٣٨٣٨++ ٤٦١٤٦١  ٦٠٠٦٠٠ ٤٢٣٤٢٣  ٣٠٠٣٠٠ ٣٣٥٣٣٥  ٣٠٠٣٠٠الأخرى، غير الواردة في البيانات الماليةالأخرى، غير الواردة في البيانات المالية
  

   لجنــة مــن اللجــان الوطنيــة    لجنــة مــن اللجــان الوطنيــة   ٣١٣١، وقعــت ، وقعــت ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١  وحــتىوحــتى -  ٨٨٨٨
 لجنـة في     لجنـة في    ٢٠٢٠  بـل بـل مقامقا ( (٢٠٠٠٢٠٠٠ساس نموذج عـام     ساس نموذج عـام     أأدة على   دة على   اتفاقات تعاون جدي  اتفاقات تعاون جدي  لجنة  لجنة    ٣٦٣٦  وعددهاوعددها
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 المتبقيــة  المتبقيــة ةةومــن المنتظــر التوقيــع علــى الاتفاقــات الخمس ــومــن المنتظــر التوقيــع علــى الاتفاقــات الخمس ــ ).).٢٠٠١٢٠٠١ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤   عام عامبحلول أواخربحلول أواخر

خطـة  خطـة   الـتي تتضـمن       الـتي تتضـمن       عملية التخطيط المشـتركة     عملية التخطيط المشـتركة    ٢٠٠٢٢٠٠٢واستعرضت اليونيسيف في عام     واستعرضت اليونيسيف في عام      -  ٨٩٨٩
ووضـعت شـعبة   ووضـعت شـعبة    .. مـن المؤشـرات لتقيـيم الأداء    مـن المؤشـرات لتقيـيم الأداء   متجددة كل ثـلاث سـنوات ومجموعـة تفصـيلية    متجددة كل ثـلاث سـنوات ومجموعـة تفصـيلية    

القطاع الخاص خطة استراتيجية جديـدة، وخطـة أعمـال اسـتراتيجية سـنوية وأخـرى لمنتصـف                  القطاع الخاص خطة استراتيجية جديـدة، وخطـة أعمـال اسـتراتيجية سـنوية وأخـرى لمنتصـف                  
وقعـت  وقعـت  ، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤مـايو  مـايو  //وبحلـول أيـار  وبحلـول أيـار   ..طار اتفاقات التعاونطار اتفاقات التعاونإإتوقعها اللجان الوطنية في توقعها اللجان الوطنية في  كي  كي المدةالمدة
ثـائق أخـرى في مرحلـة       ثـائق أخـرى في مرحلـة        لجنة وطنية إحدى وثيقتي التخطيط المـذكورتين، وكانـت خمـس و             لجنة وطنية إحدى وثيقتي التخطيط المـذكورتين، وكانـت خمـس و            ١٦١٦

  ..الصياغةالصياغة
ــدة    يي -  ٩٠٩٠ ــائق التخطــيط الجدي ــدة    رحــب المجلــس بوضــع وث ــائق التخطــيط الجدي ــة  المشــتركة المشــتركة رحــب المجلــس بوضــع وث ــة  مــع اللجــان الوطني مــع اللجــان الوطني

 ..ويوصي باستعمالها مع جميع اللجان الوطنيةويوصي باستعمالها مع جميع اللجان الوطنية
ــره الســابق ١٩٨١٩٨وأوصــى المجلــس في الفقــرة  وأوصــى المجلــس في الفقــرة   -  ٩١٩١ ــره الســابق  مــن تقري ــأن تعــزز اليونيســيف إدارة  ))٢٢(( مــن تقري ــأن تعــزز اليونيســيف إدارة   ب  ب

 المبيعـات، بالمقارنـة    المبيعـات، بالمقارنـة   إعـادة إعـادة وانخفض معدل وانخفض معدل  ..تجاتتجاتالمنالمنإتلاف إتلاف مخزونها بشكل يخفض من تكاليف مخزونها بشكل يخفض من تكاليف 
. . ٢٠٠٢٢٠٠٢ بالمائـة في عـام    بالمائـة في عـام   ٦٦,,٨٨ إلى    إلى   ٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائـة في عـام         في المائـة في عـام        ١١,,١٧١٧بعدد المنتجات المسلمة، مـن      بعدد المنتجات المسلمة، مـن      

 مليــون بطاقــة  مليــون بطاقــة ٣٣,,٢١٢١ ( (٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائــة في عــام  في المائــة في عــام ٦٦,,١٧١٧المنتجــات مــن المنتجــات مــن  إتــلاف  إتــلاف وانخفــض معــدلوانخفــض معــدل
 المكاتـب    المكاتـب   أتلفتـها أتلفتـها ل المنتجات التي    ل المنتجات التي    بيانات مؤقتة لا تشم   بيانات مؤقتة لا تشم    ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة في عام       في المائة في عام      ٣٣إلى  إلى  ) ) إتلافإتلاف

 يتعلـق ببطاقـات السـنوات     يتعلـق ببطاقـات السـنوات    ٢٠٠٢٢٠٠٢المنتجات في عـام  المنتجات في عـام   إتلاف  إتلاف وكانوكان ).).الميدانية أو اللجان الوطنيةالميدانية أو اللجان الوطنية
 والتسـليم بمسـتويات مثلـى     والتسـليم بمسـتويات مثلـى    الإنتاجالإنتاجوتتوقع اليونيسيف أن يؤدي تنفيذ وتتوقع اليونيسيف أن يؤدي تنفيذ  ..١٩٩٩١٩٩٩ إلى  إلى ١٩٩٧١٩٩٧من من 
 ..في المستقبلفي المستقبلالإتلاف الإتلاف  تخفيض معدلات  تخفيض معدلات إلىإلى
 

   ٧٧الجدول الجدول 
  منتجات شعبة القطاع الخاص منتجات شعبة القطاع الخاصإتلافإتلافوومعدل إعادة معدل إعادة 

 
 أ تلفتأُتلفتس لمتسُلمت  //أعيدتأعيدت أ عيدتأُعيدت بيعتبيعت س ل متسُلّمت 

ــت ــتأُتلفـــــــ //أ تلفـــــــ
 س ل متسُلّمت

٢٠٢٠١٥,٩١٥,٩  ٦٦٢٦٦٢  ٢٠٠٢٠٠ ٪٪١١٨,٠٢٨,٠٢ ٢٣٢٣  ٤٤٣٤٤٣  ٠٠٠٠٠٠ ٩٦٩٦  ٢٥٢٢٥٢  ٢١٢٢١٢ ١٣٠١٣٠  ٠٩٢٠٩٢  ٥٩٦٥٩٦ ٢٠٠١٢٠٠١٪٪ 
٢٤٢٤١٥,٥١٥,٥  ٥١٨٥١٨  ٩٤٨٩٤٨ ٪٪١١,٦٩١١,٦٩ ١٨١٨  ٤٤٣٤٤٣  ٩٩٥٩٩٥ ١١٥١١٥  ٩٦٠٩٦٠  ٨٨٦٨٨٦ ١٥٧١٥٧  ٨٢٥٨٢٥  ٧١٤٧١٤ ٢٠٠٢٢٠٠٢٪٪ 
 ٪٪٣,١٣,١))أأ((٤٤  ٧٤٨٧٤٨  ٦١٢٦١٢ ٪٪٨,٦٢٨,٦٢ ١٣١٣  ٠٨٠٠٨٠  ٦٦٧٦٦٧ غير متاحغير متاح ١٥١١٥١  ٧٥١٧٥١  ٢٥٧٢٥٧ ٢٠٠٣٢٠٠٣
  

 .. المكاتب الميدانية واللجان الوطنية المكاتب الميدانية واللجان الوطنيةأتلفتهأتلفتهلا تتضمن ما لا تتضمن ما  ))أأ(( 
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  ٢٠٠١٢٠٠١ في المائـة بـين عـامي          في المائـة بـين عـامي         ٢٧٢٧  واقـع واقـع وانخفضت قيمة مخـزون شـعبة القطـاع الخـاص ب          وانخفضت قيمة مخـزون شـعبة القطـاع الخـاص ب           -  ٩٢٩٢
 ملايين دولار، وكانت مخـازن اليونيسـيف تحتـوي علـى             ملايين دولار، وكانت مخـازن اليونيسـيف تحتـوي علـى            ٥٥ ملايين دولار إلى      ملايين دولار إلى     ٧٧، من   ، من   ٢٠٠٣٢٠٠٣ وو

 ..جراءات المتبعةجراءات المتبعة، بفضل تحسين الإ، بفضل تحسين الإ للاستعمال للاستعمالن السلع الجاهزةن السلع الجاهزةعدد أقل معدد أقل م
شعبة القطاع الخاص في المكاتـب      شعبة القطاع الخاص في المكاتـب      بين عمليات   بين عمليات   واءمة  واءمة  المالمون فذت توصيات المجلس بشأن     ونُفذت توصيات المجلس بشأن      -  ٩٣٩٣

وفيما يتعلـق بوضـع إجـراء لاسـتعراض عقـود جمـع الأمـوال،        وفيما يتعلـق بوضـع إجـراء لاسـتعراض عقـود جمـع الأمـوال،         ..الميدانية وعمليات ميزانية الدعمالميدانية وعمليات ميزانية الدعم
، تقـوم   ، تقـوم   ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل   أبريـل   // اليونيسـيف في نيسـان      اليونيسـيف في نيسـان     تتاليـة، كان ـ  اليـة، كان ـ  من النـواحي القانونيـة والتشـغيلية والم       من النـواحي القانونيـة والتشـغيلية والم       

 وكانـت الإدارة تعتـزم       وكانـت الإدارة تعتـزم      ..لقانونيـة لقانونيـة االشـؤون   لشـؤون   للبصياغة اتفاق موحد بغية عرضه على مكتب الأمم         بصياغة اتفاق موحد بغية عرضه على مكتب الأمم         
 ..أيضا التشاور مع سائر كيانات منظومة الأمم المتحدة بغية الاستفادة من خبراتهاأيضا التشاور مع سائر كيانات منظومة الأمم المتحدة بغية الاستفادة من خبراتها

 
 الإبلاغ عن المساهماتالإبلاغ عن المساهمات  

 المـالي الـذي تقـوم        المـالي الـذي تقـوم       بالإبلاغبالإبلاغ تتعلق    تتعلق   اشتراطاتاشتراطات،  ،  ٢٠٠٠٢٠٠٠ عام    عام   لشعبة القطاع الخاص، منذ   لشعبة القطاع الخاص، منذ    -  ٩٤٩٤
 النقديــة،  النقديــة،  علــى أســاس علــى أســاس تقــديم تقريــر عــن المحاســبة تقــديم تقريــر عــن المحاســبةالاشــتراطاتالاشــتراطاتومــن تلــك ومــن تلــك . . بــه اللجــان الوطنيــةبــه اللجــان الوطنيــة

موعة من التقـارير الماليـة، وصـحيفة مطابقـة للمبيعـات، وخطـة عمـل سـنوية، وتنبـؤ مـنقح                    موعة من التقـارير الماليـة، وصـحيفة مطابقـة للمبيعـات، وخطـة عمـل سـنوية، وتنبـؤ مـنقح                    ومجومج
نـوفمبر  نـوفمبر  //وفي تشـرين الثـاني  وفي تشـرين الثـاني   .. عـن الأداء  عـن الأداء وخطة استراتيجية، وأهداف محـددة ومؤشـرات رئيسـية   وخطة استراتيجية، وأهداف محـددة ومؤشـرات رئيسـية   

قديــة باســتمارة تقريــر جديــدة عــن     قديــة باســتمارة تقريــر جديــدة عــن      الن الن علــى أســاس  علــى أســاس ، اســتعيض عــن تقريــر المحاســبة   ، اســتعيض عــن تقريــر المحاســبة   ٢٠٠٣٢٠٠٣
تساعد على رصد معدلات التبرعات الفعلية وتسـجيلا        تساعد على رصد معدلات التبرعات الفعلية وتسـجيلا        داعمة  داعمة  يرادات والنفقات، تمثل وثيقة     يرادات والنفقات، تمثل وثيقة     الإالإ

يـرادات مـن اللجـان    يـرادات مـن اللجـان    لإلإااإجمـالي  إجمـالي  وهي تحتوي على تفاصيل وهي تحتوي على تفاصيل  ..للمبالغ المستحقة من اللجان الوطنيةللمبالغ المستحقة من اللجان الوطنية
، اسـتلمت الشـعبة تقـارير مؤقتـة عـن        ، اسـتلمت الشـعبة تقـارير مؤقتـة عـن        ٢٠٠٤٢٠٠٤  مارسمارس//نهاية آذار نهاية آذار وبحلول  وبحلول  . . الوطنية بحسب المصدر  الوطنية بحسب المصدر  

  )) في المائـة    في المائـة   ٥٥,,٩٤٩٤((لجنـة   لجنـة     ٣٦٣٦  وعددهاوعددها لجنة من بين اللجان الوطنية        لجنة من بين اللجان الوطنية       ٣٤٣٤ والنفقات من     والنفقات من    الإيراداتالإيرادات
ذها بنجـاح في  ذها بنجـاح في   الجديدة للجـان الوطنيـة وتنفي ـ   الجديدة للجـان الوطنيـة وتنفي ـ  الإبلاغالإبلاغوتمثل عملية وتمثل عملية  ..٢٠٠٣٢٠٠٣عن الفترة المحاسبية عن الفترة المحاسبية 

 .. تحسنا كبيرا تحسنا كبيرا٢٠٠٣٢٠٠٣عام عام 
جمـالي الحصـائل، الـتي تحـتفظ        جمـالي الحصـائل، الـتي تحـتفظ        إإمـن   مـن   ) )  في المائة   في المائة  ٢٥٢٥((هو النسبة   هو النسبة      بالمبالغ  بالمبالغ لاحتفاظلاحتفاظومعدل ا ومعدل ا  -  ٩٥٩٥

في تكــاليف اليونيســيف، أي في تكــاليف اليونيســيف، أي ((ويســتند معــدل المســاهمة ويســتند معــدل المســاهمة  . . بهــا اللجــان الوطنيــة لتغطيــة نفقاتهــا بهــا اللجــان الوطنيــة لتغطيــة نفقاتهــا 
لمخطـط لهـا، والهياكـل المتفـق عليهـا، في           لمخطـط لهـا، والهياكـل المتفـق عليهـا، في           إلى الاستراتيجيات والأنشطة ا   إلى الاستراتيجيات والأنشطة ا   ) )  في المائة المتبقية    في المائة المتبقية   ٧٥٧٥ الـالـ

 عدد الاتفاقات الموقعـة، بيـد أن    عدد الاتفاقات الموقعـة، بيـد أن   ٢٠٠٣٢٠٠٣وازداد في عام وازداد في عام  .. لجنة وطنية لجنة وطنيةلل السنوية لك السنوية لكالعملالعملخطط خطط 
ست خطط استراتيجية لم تتضمن معدل مسـاهمة ولم تقـم ثمـاني خطـط أخـرى بحسـاب ذلـك                     ست خطط استراتيجية لم تتضمن معدل مسـاهمة ولم تقـم ثمـاني خطـط أخـرى بحسـاب ذلـك                     

ولـذلك،  ولـذلك،   ..المساهمةالمساهمة اتفاق تعاون لم تحدد معدل  اتفاق تعاون لم تحدد معدل ١٢١٢يضاف إلى ذلك أن يضاف إلى ذلك أن  ..المعدل حسابا مرضياالمعدل حسابا مرضيا
 ..يمكن لليونيسيف الحصول على معدل المساهمة نفسه من كل لجنة وطنيةيمكن لليونيسيف الحصول على معدل المساهمة نفسه من كل لجنة وطنية

وبالرغم من أنه كان على اللجان الوطنية أن تؤكـد معـدلات مسـاهمتها المسـتهدفة في                 وبالرغم من أنه كان على اللجان الوطنية أن تؤكـد معـدلات مسـاهمتها المسـتهدفة في                  -  ٩٦٩٦
، فـإن المعـدلات المسـتهدفة    ، فـإن المعـدلات المسـتهدفة    لاسـم المميـز  لاسـم المميـز  خطة عمل سنوية مشفوعة بتأكيد مـن الفـرق المعنيـة با    خطة عمل سنوية مشفوعة بتأكيد مـن الفـرق المعنيـة با    
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 عـدة    عـدة   -  وخطـورة ذلـك هـو أن ذلـك التـأخير          وخطـورة ذلـك هـو أن ذلـك التـأخير          . . ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريـل   أبريـل   // نيسـان   نيسـان  ٢٢ت في   ت في    قدم  قدم  قد  قد تكنتكن لملم
يمكــن أن يحــد مــن قــدرة يمكــن أن يحــد مــن قــدرة   -  شــهور منــذ بدايــة الفتــرة المحاســبية بالنســبة لمعظــم اللجــان الوطنيــة شــهور منــذ بدايــة الفتــرة المحاســبية بالنســبة لمعظــم اللجــان الوطنيــة 

 ..ات النقديةات النقديةقق للإيرادات وللتدف للإيرادات وللتدفإسقاطاتإسقاطاتف على وضع ف على وضع يياليونيساليونيس
ــذكر في اســتمارات الإ وأصــبحت معــدلات المســاهم وأصــبحت معــدلات المســاهم  -  ٩٧٩٧ ــة تُ ــة ت ــذكر في اســتمارات الإ ة الفعلي ــة الفعلي ــب ــرادات  الإ الإلاغ عــنلاغ عــنب ــرادات ي ي

 لهـا   لهـا  ةةالمتوقعـة والمسـتهدف  المتوقعـة والمسـتهدف  حتفـاظ  حتفـاظ  وأشارت شعبة القطاع الخـاص إلى أن معـدلات الا  وأشارت شعبة القطاع الخـاص إلى أن معـدلات الا   ..والنفقاتوالنفقات
 في المائـة في   في المائـة في  ٤٤,,٦٩٦٩وبلغ متوسط معدلات المسـاهمة  وبلغ متوسط معدلات المسـاهمة   ..نفس الأهمية في تقييم أداء اللجان الوطنيةنفس الأهمية في تقييم أداء اللجان الوطنية

 ).).٢٠٠٢٢٠٠٢ في عام  في عام ٥٥,,٦٩٦٩  مقابلمقابل ( (٢٠٠٣٢٠٠٣عام عام 
عليهـا والمعـدلات    عليهـا والمعـدلات    الاحتفـاظ بالمبـالغ المتفـق       الاحتفـاظ بالمبـالغ المتفـق       ت  ت   كـبيرة بـين معـدلا       كـبيرة بـين معـدلا       فـروق   فـروق  وكانت هناك وكانت هناك  -  ٩٨٩٨

 المسـتهدفة   المسـتهدفة  نسـبة نسـبة الال لجنة وطنية، كانت المعدلات المتفق عليهـا أعلـى مـن     لجنة وطنية، كانت المعدلات المتفق عليهـا أعلـى مـن    ١٥١٥فبالنسبة لـ فبالنسبة لـ  ..الفعليةالفعلية
 في   في  ٢٥٢٥ من اللجان الوطنية معدلات فعلية أعلـى مـن            من اللجان الوطنية معدلات فعلية أعلـى مـن           ٢٤٢٤ في المائة، في حين كانت لـ         في المائة، في حين كانت لـ        ٢٥٢٥وهي  وهي  

متفـق عليـه   متفـق عليـه   احتفـاظ  احتفـاظ  جـان الوطنيـة معـدل      جـان الوطنيـة معـدل      للدى ال دى ال كـان لإح ـ  كـان لإح ـ  وو. . )) في المائة   في المائة  ٦٣٦٣بلغت أحيانا   بلغت أحيانا   ((ائة  ائة  المالم
وتلـك المعـدلات   وتلـك المعـدلات    .. في المائـة  في المائـة ٤٥٤٥، بيـد أن المعـدل الفعلـي بلـغ     ، بيـد أن المعـدل الفعلـي بلـغ     ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة في عام  في المائة في عام ٣٥٣٥قدره قدره 

أنـه  أنـه   المـالي لشـعبة القطـاع الخـاص، الـتي تـنص علـى                 المـالي لشـعبة القطـاع الخـاص، الـتي تـنص علـى                 الإداري  الإداري  من النظـام    من النظـام   ٠٤٠٤-٩٩تمتثل للمادة   تمتثل للمادة    لالا
ئــة مــن إجمــالي عائــدات المبيعــات مــن  ئــة مــن إجمــالي عائــدات المبيعــات مــن   في الما في الما٢٥٢٥يجــوز لــوكلاء البيــع الاحتفــاظ بــأكثر مــن  يجــوز لــوكلاء البيــع الاحتفــاظ بــأكثر مــن   لالا

 ..منتجات عملية بطاقات المعايدةمنتجات عملية بطاقات المعايدة
ــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي    -  ٩٩٩٩ ــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي   يوصــي المجلــس ب ق بــين ق بــين رورومواصــلة تحليــل الف ــمواصــلة تحليــل الف ــ) ) أأ: (: (يوصــي المجلــس ب

 مــن النظــام  مــن النظــام ٠٤٠٤-٩٩إنفــاذ المــادة إنفــاذ المــادة ) ) بب((المنشــودة والمعــدلات الفعليــة؛  المنشــودة والمعــدلات الفعليــة؛  //معــدلات الاحتفــاظمعــدلات الاحتفــاظ
 في المائـة، مـن    في المائـة، مـن   ٢٥٢٥ بمـا لا يتجـاوز      بمـا لا يتجـاوز     بالاحتفـاظ بالاحتفـاظ المالي، التي تجيـز الإذن لـوكلاء البيـع          المالي، التي تجيـز الإذن لـوكلاء البيـع          الإداري  الإداري  
 .. مبيعات منتجات عملية بطاقات المعايدة مبيعات منتجات عملية بطاقات المعايدة عائدات عائداتإجماليإجمالي

 
 أنشطة جمع الأموالأنشطة جمع الأموال  

الفتــرة الفتــرة    في فيع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   ع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   ــــــــــل جمل جمــــــــــــوع حصائوع حصائــــــــــــغ صــافي مجمغ صــافي مجمــــــــــــبلبل  -  ١٠٠١٠٠
. . سـنتين السـابقة   سـنتين السـابقة    في المائـة عـن فتـرة ال         في المائـة عـن فتـرة ال        ٦١٦١ مليون دولار، أي بزيادة       مليون دولار، أي بزيادة      ٧٧,,٥٠٣٥٠٣،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢

 لشعبة القطـاع الخـاص، بلـغ صـافي العمليـة             لشعبة القطـاع الخـاص، بلـغ صـافي العمليـة             من أجل جمع الأموال     من أجل جمع الأموال    وبعد خصم نفقات التشغيل   وبعد خصم نفقات التشغيل   
 مليـون دولار في   مليـون دولار في  ٥٦,٢٥٦,٢وتعود الزيادة أساسا إلى هبـة اسـتثنائية قـدرها         وتعود الزيادة أساسا إلى هبـة اسـتثنائية قـدرها         . .  مليون دولار   مليون دولار  ٣٣,,٤٨٤٨٦٦

يمـة  يمـة  ، وإلى انخفاض قيمة دولار الولايات المتحدة، مما أسـفر عـن زيـادة كـبيرة في ق                 ، وإلى انخفاض قيمة دولار الولايات المتحدة، مما أسـفر عـن زيـادة كـبيرة في ق                 ٢٠٠٢٢٠٠٢عام  عام  
الأموال الواردة من اللجان الوطنية في منطقة اليورو، رغم أن تلك الزيادة لا تظهـر في الأرقـام                  الأموال الواردة من اللجان الوطنية في منطقة اليورو، رغم أن تلك الزيادة لا تظهـر في الأرقـام                  

ولا تتضـمن   ولا تتضـمن   . . دي إلى انعكاس الاتجـاه    دي إلى انعكاس الاتجـاه    ؤؤولذلك فإن ارتفاع قيمة الدولار قد ي      ولذلك فإن ارتفاع قيمة الدولار قد ي      . . بالعملات المحلية بالعملات المحلية 
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ارد، ارد، الافتراضــات المســتعملة في تخطــيط المــو   الافتراضــات المســتعملة في تخطــيط المــو     ))٦((٢٠٠٤٢٠٠٤خطــة العمــل والميزانيــة المقترحــة لعــام     خطــة العمــل والميزانيــة المقترحــة لعــام     
 ..يتعلق بأسعار الصرفيتعلق بأسعار الصرف فيمافيما
إذ تسـاهم   إذ تسـاهم   . . ٨٨كمـا يتضـح مـن الجـدول         كمـا يتضـح مـن الجـدول         وجمع الأموال من الموارد الجغرافيـة التركيـز،         وجمع الأموال من الموارد الجغرافيـة التركيـز،           -  ١٠١١٠١

 .. في المائة من مجموع الحصائل في المائة من مجموع الحصائل٨٠٨٠خمس من المنظمات الوطنية بـ خمس من المنظمات الوطنية بـ 
 

 ٨٨الجدول الجدول 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفترة لفترة في افي اصافي حصائل جمع الأموال صافي حصائل جمع الأموال 

 ))بدولارات الولايات المتحدةبدولارات الولايات المتحدة((
 النسبة المئوية من المجموعالنسبة المئوية من المجموع ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ الوطنيةالوطنيةاللجنة اللجنة 

 ٣٣٣٣ ١٦٥١٦٥  ٧٩٩٧٩٩  ٢٤٨٢٤٨ الياباناليابان
 ١٦١٦ ٨٢٨٢  ٨٢٩٨٢٩  ٣٠٩٣٠٩ فرنسافرنسا
 ١١١١ ٥٧٥٧  ٨٤٣٨٤٣  ٨١٦٨١٦ هولنداهولندا
 ١٠١٠ ٤٨٤٨  ٠٤٦٠٤٦  ٤٥٩٤٥٩ إيطالياإيطاليا
 ٩٩ ٤٧٤٧  ٧٣٤٧٣٤  ٧٣٤٧٣٤ ألمانياألمانيا

 ٨٠٨٠ ٤٠٢٤٠٢  ٢٥٣٢٥٣  ٥٦٦٥٦٦ المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
 ٢٠٢٠ ١٠١١٠١  ٤٣٣٤٣٣  ٢٩٥٢٩٥ بلدان أخرىبلدان أخرى
 ١٠٠١٠٠ ٥٠٣٥٠٣  ٦٨٦٦٨٦  ٨٦١٨٦١ المجموعالمجموع 

  
ــ  -  ١٠٢١٠٢ ــوج أن الجهــود أن الجهــود ) ) CF/Exd/2003-013(( التنفيــذي بشــأن جمــع الأمــوال     التنفيــذي بشــأن جمــع الأمــوال    التوجيــهالتوجيــهاء في اء في وج

 جمـع    جمـع    مجـال   مجـال   زيادة الموارد العادية تمثل أصعب التحديات التي تواجههـا اليونيسـيف في             زيادة الموارد العادية تمثل أصعب التحديات التي تواجههـا اليونيسـيف في            إلىإلىالرامية  الرامية  
والموارد العادية ليسـت مخصصـة لغـرض مـا، ولـذلك يمكـن لليونيسـيف أن تسـتعملها                   والموارد العادية ليسـت مخصصـة لغـرض مـا، ولـذلك يمكـن لليونيسـيف أن تسـتعملها                   . . الأموالالأموال

أهداف، في حـين يخصـص المـانحون أو اللجـان الوطنيـة بعـض مـواردهم          أهداف، في حـين يخصـص المـانحون أو اللجـان الوطنيـة بعـض مـواردهم          في تحقيق ما تحدده من      في تحقيق ما تحدده من      
ــرة  . . لمشــاريع محــددة لمشــاريع محــددة  ــرة  وبالنســبة للفت  في  في ٨٠٨٠ تخصــيص  تخصــيص إلىإلى، تســعى اليونيســيف  ، تســعى اليونيســيف  ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٣٢٠٠٣وبالنســبة للفت

 في المائـة     في المائـة    ٢٠٢٠المائة من حصائل جمع الأموال الذي تقـوم بـه اللجـان الوطنيـة للمـوارد العاديـة و                    المائة من حصائل جمع الأموال الذي تقـوم بـه اللجـان الوطنيـة للمـوارد العاديـة و                    
وفي سـياق اتسـم بزيـادة    وفي سـياق اتسـم بزيـادة    .  .  تجم ع لحـالات الطـوارئ  تجمّع لحـالات الطـوارئ   أخرى، بدون احتساب الأموال التي   أخرى، بدون احتساب الأموال التي  واردواردلملم

باســتثناء باســتثناء ((قويــة، بقيــت نســبة مــا خ صــص للمــوارد العاديــة مــن إيــرادات جمــع الأمــوال عالميــا    قويــة، بقيــت نســبة مــا خُصــص للمــوارد العاديــة مــن إيــرادات جمــع الأمــوال عالميــا    
ــد  ،،))حــالات الطــوارئ حــالات الطــوارئ  ــة عن ــد   ثابت ــة عن ــرة  ٣٣,,٦٤٦٤مســتوى مســتوى  ثابت ــة في الفت ــرة   في المائ ــة في الفت ــل، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائ ــلمقاب   مقاب

 ..٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائة في الفترة  في المائة في الفترة ٩٩,,٦٣٦٣

__________ 
 )٦( E/ICEF/2004/AB/L.1 ،٢٠٠٣نوفمبر / تشرين الثاني٢٠. 
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  ٢٠٠٢٢٠٠٢ينـاير  ينـاير  // السبعة الموقعة مع اللجـان الوطنيـة بـين كـانون الثـاني            السبعة الموقعة مع اللجـان الوطنيـة بـين كـانون الثـاني           من بين الاتفاقات  من بين الاتفاقات    -  ١٠٣١٠٣
  ٢٠٠٥٢٠٠٥، تتراوح أهـداف تخصـيص الإيـرادات للمـوارد العاديـة في عـام                ، تتراوح أهـداف تخصـيص الإيـرادات للمـوارد العاديـة في عـام                ٢٠٠٤٢٠٠٤أبريل  أبريل  //نيساننيسان وو

ــين  ــين ب ــام . .  في المائــة في المائــة٨٨٨٨ و  و ٥٠٥٠ب ــام وفي ع ــة    ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي ع ــة للجــان الوطني ــثيرا النســب المئوي ــة    ، تباينــت ك ــة للجــان الوطني ــثيرا النســب المئوي . . ، تباينــت ك
  ٧٠٧٠ المستهدفة، بينمـا خصصـت سـبع لجـان مـا بـين               المستهدفة، بينمـا خصصـت سـبع لجـان مـا بـين               في المائة   في المائة  ٨٠٨٠وتجاوزت تسع لجان نسبة الـ      وتجاوزت تسع لجان نسبة الـ      

 في   في  ٤٠٤٠ في المائة، وأربع لجـان أخـرى أقـل مـن              في المائة، وأربع لجـان أخـرى أقـل مـن             ٧٠٧٠ و    و   ٤٠٤٠المائة، وخمس لجان ما بين      المائة، وخمس لجان ما بين      في  في    ٨٠٨٠ وو
 ..المائةالمائة
وارد أخرى تختارها اللجـان في      وارد أخرى تختارها اللجـان في      لملموتنص هذه الاتفاقات أيضا على تخصيص الإيرادات        وتنص هذه الاتفاقات أيضا على تخصيص الإيرادات          -  ١٠٤١٠٤

ي رصــد التقــدم المحــرز فيمــا يتعلــق بهــذه  يُرصــد التقــدم المحــرز فيمــا يتعلــق بهــذه  وســوف وســوف . . إطــار الخطــط الاســتراتيجية المتوســطة الأجــلإطــار الخطــط الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل
وخصصــت إحــدى كبريــات اللجــان وخصصــت إحــدى كبريــات اللجــان . . طــرق منــها إجــراء اســتعراض ســنويطــرق منــها إجــراء اســتعراض ســنوي بعــدة  بعــدة الالتزامــاتالالتزامــات

المــوارد الأخــرى، ولم تتضــمن البيانــات الماليــة  المــوارد الأخــرى، ولم تتضــمن البيانــات الماليــة   ممولــة مــن  ممولــة مــن الوطنيــة حصــائلها بالكامــل لمشــاريع الوطنيــة حصــائلها بالكامــل لمشــاريع 
 ..الال أيا من حصائلها من جمع الأمو أيا من حصائلها من جمع الأمو٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفترة لفترة اا   في فيلشعبة القطاع الخاصلشعبة القطاع الخاص

 التفــاوض بشــأن وثــائق  التفــاوض بشــأن وثــائق عنــدعنــدع المجلــس اليونيســيف علــى زيــادة التشــديد،  ع المجلــس اليونيســيف علــى زيــادة التشــديد،  وي شــجويُشــج  -  ١٠٥١٠٥
 .. في المائة في المائة٨٠٨٠التخطيط الاستراتيجي المشترك، على هدف تحقيق نسبة الـ التخطيط الاستراتيجي المشترك، على هدف تحقيق نسبة الـ 

وتمثل مسألة تكاليف حمـلات جمـع الأمـوال مخـاطرة معروفـة مـن حيـث تأثيرهـا علـى                     وتمثل مسألة تكاليف حمـلات جمـع الأمـوال مخـاطرة معروفـة مـن حيـث تأثيرهـا علـى                       -  ١٠٦١٠٦
حصـائل جمـع    حصـائل جمـع    إلا  إلا  شعبة القطـاع الخـاص      شعبة القطـاع الخـاص      لا تسجل   لا تسجل   وو. . السمعة وعلى الحوافز التي تشجع المانحين     السمعة وعلى الحوافز التي تشجع المانحين     

الأموال، بيد أنها تتلقـى معلومـات عـن إجمـالي حصـائل اللجـان الوطنيـة وبالتـالي فـإن بإمكانهـا                       الأموال، بيد أنها تتلقـى معلومـات عـن إجمـالي حصـائل اللجـان الوطنيـة وبالتـالي فـإن بإمكانهـا                       
  ٣٣,,٣٠٣٠وكان متوسط مجمـوع التكلفـة المباشـرة في مختلـف أنحـاء العـالم           وكان متوسط مجمـوع التكلفـة المباشـرة في مختلـف أنحـاء العـالم           . . حساب تكلفة حملاتها  حساب تكلفة حملاتها  

ومـن  ومـن  ). ). ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢((لـتين الماضـيتين   لـتين الماضـيتين   في المائة من إجمالي حصـيلة جمـع الأمـوال خـلال الحم            في المائة من إجمالي حصـيلة جمـع الأمـوال خـلال الحم            
  ٢٥٢٥بين اللجان الوطنية التي جمعت أكثر من مليون دولار، كـان لأربـع منـها معـدل يقـل عـن                      بين اللجان الوطنية التي جمعت أكثر من مليون دولار، كـان لأربـع منـها معـدل يقـل عـن                      

 ..في المائةفي المائة
 في المائة، وتجـاوز معـدل اثنـتين      في المائة، وتجـاوز معـدل اثنـتين     ٤٠٤٠وكان لأربع لجان وطنية معدل تجاوز في المتوسط         وكان لأربع لجان وطنية معدل تجاوز في المتوسط           -  ١٠٧١٠٧
موما أنه من الصعب المقارنة بين المعـدلات        موما أنه من الصعب المقارنة بين المعـدلات        ل جمع الأموال، ي عتبر ع    ل جمع الأموال، يُعتبر ع    ااوفي مج وفي مج .  .   في المائة   في المائة  ٥٠٥٠منها  منها  

وبعـد مراجعـة   وبعـد مراجعـة   . . ووضع مقاييس لها، بسبب اختلاف العوامل التي يمكن أن تؤثر في  كـل  منـها   ووضع مقاييس لها، بسبب اختلاف العوامل التي يمكن أن تؤثر في  كـل  منـها   
 المجلـس، بـدأت شـعبة القطـاع الخـاص، مـع ذلـك، تحلـيلا لهيكـل                    المجلـس، بـدأت شـعبة القطـاع الخـاص، مـع ذلـك، تحلـيلا لهيكـل                   اا أجراه  أجراه تيتي ال  ال ةةالحسابات المؤقت الحسابات المؤقت 

 ..ح متكرراح متكررا ويصب ويصب٢٠٠٤٢٠٠٤، من المتوقع أن يكتمل في عام ، من المتوقع أن يكتمل في عام ٢٠٠٣٢٠٠٣تكاليف عام تكاليف عام 
أولهـا أن الكشـف العلـني       أولهـا أن الكشـف العلـني       . . ومن الممكن أن تمثل النسب العالية الم بلغ عنها مخاطر كبيرة         ومن الممكن أن تمثل النسب العالية المُبلغ عنها مخاطر كبيرة           -  ١٠٨١٠٨

. . عن أعلى النسب قد يؤثر في صورة اليونيسيف، ويلحق ضررا بما يـرتبط بهـا مـن سمعـة جيـدة                    عن أعلى النسب قد يؤثر في صورة اليونيسيف، ويلحق ضررا بما يـرتبط بهـا مـن سمعـة جيـدة                    
  يات أداء أقـل مـن  يات أداء أقـل مـن   قـد يـؤدي إلى مسـتو    قـد يـؤدي إلى مسـتو   وثانيها هـو أن عـدم وجـود الرصـد والتوجيـه المناسـبين        وثانيها هـو أن عـدم وجـود الرصـد والتوجيـه المناسـبين        

 أن  أن إلىإلىومع احترام استقلالية اللجان الوطنية، لا بد مـن الإشـارة   ومع احترام استقلالية اللجان الوطنية، لا بد مـن الإشـارة   . . مرضية في مجال جمع الأموال مرضية في مجال جمع الأموال 
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. . نشاطها يجري تحت شعار الأمم المتحدة واليونيسيف وباسم المنظمتين وعلـى أسـاس سمعتـهما              نشاطها يجري تحت شعار الأمم المتحدة واليونيسيف وباسم المنظمتين وعلـى أسـاس سمعتـهما              
 ..ولذلك فإن المجلس ي ثني على اليونيسيف لشروعها في استعمال أداة الرصدولذلك فإن المجلس يُثني على اليونيسيف لشروعها في استعمال أداة الرصد

 على التحليل السنوي القـادم       على التحليل السنوي القـادم      الوطنيةالوطنيةبأن ت طلع اليونيسيف اللجان     بأن تُطلع اليونيسيف اللجان     يوصي المجلس   يوصي المجلس     -  ١٠٩١٠٩
 ..لهيكل تكاليف جمع البيانات وأن تضع حوافز تحد من تكاليف جمع الأمواللهيكل تكاليف جمع البيانات وأن تضع حوافز تحد من تكاليف جمع الأموال

ــوارد العا   وت ســج وتُســج-  ١١٠١١٠ ــوال للم ــرادات جمــع الأم ــوارد العا  ل إي ــوال للم ــرادات جمــع الأم ــل إي ــدي ــب   دي ــدفع لمكت ــالغ مســتحقة ال ــب   ة كمب ــدفع لمكت ــالغ مســتحقة ال ة كمب
ــة ثم ال    ــة ثم ال   جنيــف، علــى أســاس تقــارير المــداخيل والنفقــات المؤقت ــة، في حــين أن المــدفوعات  جنيــف، علــى أســاس تقــارير المــداخيل والنفقــات المؤقت ــة، في حــين أن المــدفوعات  نهائي نهائي

وتسـجل شـعبة الإدارة الماليـة والتنظـيم الإداري الإيـرادات مـن جمـع               وتسـجل شـعبة الإدارة الماليـة والتنظـيم الإداري الإيـرادات مـن جمـع               . . تستلمها خزانة نيويـورك   تستلمها خزانة نيويـورك   
 موارد أخرى كإيراد في بيانات اليونيسيف المالية عنـدما تتلقـى المـدفوعات النقديـة                 موارد أخرى كإيراد في بيانات اليونيسيف المالية عنـدما تتلقـى المـدفوعات النقديـة                إلىإلىالأموال  الأموال  

 . . فعلافعلا
 إلى   إلى  ٢٠٠٣٢٠٠٣ عـام     عـام     عـن   عـن  القطـاع الخـاص   القطـاع الخـاص   وتشير حاشية وردت في البيانات الماليـة لشـعبة          وتشير حاشية وردت في البيانات الماليـة لشـعبة            -  ١١١١١١

ــوال لا يشــمل      ــرادات مــن جمــع الأم ــوال لا يشــمل     أن صــافي الإي ــرادات مــن جمــع الأم ــون دولار ٢٢,,١٧٢١٧٢أن صــافي الإي ــون دولار  ملي ــوارد ســجلت ســجلت  ملي ــوارد كم كم
، وتـــذكر أن ذلـــك وارد في بيانـــات ، وتـــذكر أن ذلـــك وارد في بيانـــات ٢٠٠٢٢٠٠٢ مليـــون دولار في عـــام  مليـــون دولار في عـــام ٩٩,,١٤١١٤١  مقابـــلمقابـــلأخـــرى، أخـــرى، 

ري إلى  ري إلى  والـرقم الـوارد في الحاشـية قدمتـه شـعبة الإدارة الماليـة والتنظـيم الإدا                والـرقم الـوارد في الحاشـية قدمتـه شـعبة الإدارة الماليـة والتنظـيم الإدا                . . اليونيسيف الماليـة  اليونيسيف الماليـة  
بيد أنه لا يمكن التوفيق بين هذا الرقم وبين الرقم الـوارد في التقريـر عـن                 بيد أنه لا يمكن التوفيق بين هذا الرقم وبين الرقم الـوارد في التقريـر عـن                 . . شعبة القطاع الخاص  شعبة القطاع الخاص  

 ).).٢٠٠٣٢٠٠٣ مليون دولار لعام  مليون دولار لعام ٥٥,,١٨٠١٨٠((إنفاق الإيرادات إنفاق الإيرادات 
ويــذكر دليــل عمليــات شــعبة القطــاع الخــاص، في جزئــه التاســع، أن الإيــرادات مــن   ويــذكر دليــل عمليــات شــعبة القطــاع الخــاص، في جزئــه التاســع، أن الإيــرادات مــن     -  ١١٢١١٢

ــن القطــاع الخــاص تُســجّ      ــوال م ــن القطــاع الخــاص ت ســج      أنشــطة جمــع الأم ــوال م ــدي، أي أن   أنشــطة جمــع الأم ــى أســاس نق ــدي، أي أن   ل في المحاســبة عل ــى أســاس نق ل في المحاســبة عل
بيـد أن ذلـك     بيـد أن ذلـك     . . لمه الشركاء نقدا من المـانحين خـلال فتـرة الحملـة           لمه الشركاء نقدا من المـانحين خـلال فتـرة الحملـة           ي سج ل هو المبلغ الذي است    يُسجّل هو المبلغ الذي است     ماما

 ..ليس هو حالة الأموال المخصصة للموارد العادية التي ت حتسب على أساس اكتواريليس هو حالة الأموال المخصصة للموارد العادية التي تُحتسب على أساس اكتواري
ــنجم عــن  وو  -  ١١٣١١٣ ــنجم عــن  ي ــة تســجيل    ي ــذا الإجــراء المحاســبي عــدم اتســاق في طريق ــة تســجيل    ه ــذا الإجــراء المحاســبي عــدم اتســاق في طريق ــرادات جمــع  ه ــرادات جمــع   إي  إي

. . الأموال، ويعوق متابعة المبالغ المستحقة الدفع من حيـث أنهـا إيـرادات مخصصـة لمـوارد أخـرى          الأموال، ويعوق متابعة المبالغ المستحقة الدفع من حيـث أنهـا إيـرادات مخصصـة لمـوارد أخـرى          
 مليـون دولار،     مليـون دولار،    ٢٢,,٥٥ مليون دولار، من مجمـوع تبرعـات بلغـت            مليون دولار، من مجمـوع تبرعـات بلغـت           ٤٤,,١١، ش طب   ، شُطب   ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عام   وفي عام   

.  .  لت مرتين، مـرة كمـوارد عاديـة وثانيـة كمـوارد أخـرى             لت مرتين، مـرة كمـوارد عاديـة وثانيـة كمـوارد أخـرى             وكانت حسابات قيد التحصيل س ج    وكانت حسابات قيد التحصيل سُج    
دما أ حرز، إذ لم تكن تلك الحسابات قيد التحصيل الـتي س ـجلت مـرتين تمثـل سـوى                   دما أُحرز، إذ لم تكن تلك الحسابات قيد التحصيل الـتي سُـجلت مـرتين تمثـل سـوى                   بيد أن تق  بيد أن تق  

 في المائـة في      في المائـة في     ٥٥,,٨٨٨٨نسـبة   نسـبة   مما يمثل انخفاضا عن     مما يمثل انخفاضا عن     ،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة من مجموع المشطوب عام         في المائة من مجموع المشطوب عام        ٢٧٢٧
 ..٢٠٠٢٢٠٠٢سنة سنة 
 المنـهجيات المحاسـبية للإيـرادات مـن          المنـهجيات المحاسـبية للإيـرادات مـن         بمواءمـة بمواءمـة يوصي المجلس بـأن تقـوم اليونيسـيف         يوصي المجلس بـأن تقـوم اليونيسـيف           -  ١١٤١١٤

 ..لذي تقوم به اللجان الوطنيةلذي تقوم به اللجان الوطنيةجمع الأموال اجمع الأموال ا
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 العينيةالعينيةالتبرعات التبرعات 
ــ التنفيذيـــةةيـــذكر التقريـــر المـــالي للمـــديريـــذكر التقريـــر المـــالي للمـــدير  -  ١١٥١١٥   رها المـــانحون بمبلـــغرها المـــانحون بمبلـــغ أن تبرعـــات عينيـــة قـــد  أن تبرعـــات عينيـــة قـــدّةة التنفيذيـ
ويتضـمن ذلـك    ويتضـمن ذلـك    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ مشاريع خلال فتـرة السـنتين         مشاريع خلال فتـرة السـنتين        إلىإلىمليون دولار ق دمت    مليون دولار قُدمت     ٣٣٥٣٣٥
الأدويــة ووزعــت عــن طريــق الأدويــة ووزعــت عــن طريــق  مليــون دولار قيمــة أدويــة منحهــا اثنــان مــن صــانعي  مليــون دولار قيمــة أدويــة منحهــا اثنــان مــن صــانعي ٣١٤٣١٤المبلــغ المبلــغ 

ــتفيدين     ــدة مس ــى ع ــة عل ــتفيدين    إحــدى اللجــان الوطني ــدة مس ــى ع ــة عل ــات ضــمن برنــامج     . . إحــدى اللجــان الوطني ــدخل تلــك التبرع ــات ضــمن برنــامج     ولم ت ــدخل تلــك التبرع ولم ت
وقـد يكــون موظفــو اليونيســيف  وقـد يكــون موظفــو اليونيســيف  . . اليونيسـيف القطــري ولم يشــترك مقـر اليونيســيف في العمليــة  اليونيسـيف القطــري ولم يشــترك مقـر اليونيســيف في العمليــة  
ــة إلى المســتفيدين    ــة وصــول الأدوي ــة إلى المســتفيدين   المحليــون ســاعدوا في كفال ــة وصــول الأدوي ــة أو المنظمــات  ((المحليــون ســاعدوا في كفال ــدوائر الحكومي ــة أو المنظمــات  ال ــدوائر الحكومي ال

 ).).لية غير الحكوميةلية غير الحكوميةالمحالمح
ــورّد         -  ١١٦١١٦ ــت أن المـ ــى الإنترنـ ــا علـ ــة في موقعهـ ــة المعنيـ ــة الوطنيـ ــرت اللجنـ ــور د       وذكـ ــت أن المـ ــى الإنترنـ ــا علـ ــة في موقعهـ ــة المعنيـ ــة الوطنيـ ــرت اللجنـ ــبرع ””وذكـ ــبرع تـ تـ

 .. خلال فترة سنوات خلال فترة سنوات““ مليون دولار مليون دولار٤٤٥٤٤٥أدوية تفوق قيمتها أدوية تفوق قيمتها بـبـ  ““لليونيسيفلليونيسيف
 مليــون دولار المــذكور كقيمــة  مليــون دولار المــذكور كقيمــة ٤٤٥٤٤٥ولم تتأكــد اليونيســيف أبــدا مــن صــحة رقــم الـــ ولم تتأكــد اليونيســيف أبــدا مــن صــحة رقــم الـــ   -  ١١٧١١٧

. . ور د، ولم ترتبط اليونيسيف أبدا بأي التزام مع المورد فيما يتعلـق بتلـك الهبـة               ورّد، ولم ترتبط اليونيسيف أبدا بأي التزام مع المورد فيما يتعلـق بتلـك الهبـة               الهبة العينية من الم   الهبة العينية من الم   
ومـع ذلـك فإنـه مـن     ومـع ذلـك فإنـه مـن     . .  اللجان الوطنيـة  اللجان الوطنيـة سم اليونيسيف وشعارها يشمل جميع    سم اليونيسيف وشعارها يشمل جميع    ااوالمجلس يدرك أن    والمجلس يدرك أن    

، بوصــفها إحــدى منظمــات الأمــم المتحــدة، لشــركائها  ، بوصــفها إحــدى منظمــات الأمــم المتحــدة، لشــركائها  قبيــل المخــاطرة أن تســمح اليونيســيفقبيــل المخــاطرة أن تســمح اليونيســيف
. .  القيمة التقديرية لهبات نقدية لم تصـبح بعـد تحـت تصـرف المنظمـة         القيمة التقديرية لهبات نقدية لم تصـبح بعـد تحـت تصـرف المنظمـة        مكاتبها بنشر أرقام عن   مكاتبها بنشر أرقام عن    أوأو

هبــة مقدمــة عــن طريــق اللجنــة  هبــة مقدمــة عــن طريــق اللجنــة  ””وكــان مــن المستصــوب، في المثــال المشــار إليــه، ذكــر عبــارة   وكــان مــن المستصــوب، في المثــال المشــار إليــه، ذكــر عبــارة   
 أطراف ثالثـة، رهنـا بتحقـق مراجـع الحسـابات الخـارجي        أطراف ثالثـة، رهنـا بتحقـق مراجـع الحسـابات الخـارجي       إلىإلى للبلد المعني،   للبلد المعني،  ““الوطنية لليونيسيف الوطنية لليونيسيف 

 ..للجنة الوطنية من ذلكللجنة الوطنية من ذلك
لس بأن تمارس اليونيسيف مراقبة كاملة على استخدام شركائها لاسمها          لس بأن تمارس اليونيسيف مراقبة كاملة على استخدام شركائها لاسمها          يوصي المج يوصي المج   -  ١١٨١١٨

  اســـماســـمالمميـــز وشـــعارها، وأن تشـــترط أن يســـتعمل الشـــركاء أسمـــاءهم الكاملـــة، ولـــيس   المميـــز وشـــعارها، وأن تشـــترط أن يســـتعمل الشـــركاء أسمـــاءهم الكاملـــة، ولـــيس   
اليونيسيف وحدها، فيما يتعلق بالهبات، سواء كانـت نقـدا أم عينـا، الـتي لا تخضـع لمراقبـة            اليونيسيف وحدها، فيما يتعلق بالهبات، سواء كانـت نقـدا أم عينـا، الـتي لا تخضـع لمراقبـة            

 ..الإدارةالإدارة
 

 الصناديق الاستثماريةالصناديق الاستثمارية
صناديق الاسـتثمارية هـي صـناديق أ نشـئت وو ضـعت لهـا ميزانيـات لـدعم مبـادرات                   صناديق الاسـتثمارية هـي صـناديق أُنشـئت ووُضـعت لهـا ميزانيـات لـدعم مبـادرات                   الال  -  ١١٩١١٩

يزانيـة تلـك الصـناديق      يزانيـة تلـك الصـناديق      وبلغـت م  وبلغـت م  . . في جمع الأمـوال   في جمع الأمـوال   ) ) اللجان الوطنية والمكاتب الميدانية   اللجان الوطنية والمكاتب الميدانية   ((الشركاء  الشركاء  
و في  و في  . .  مليـون دولار    مليـون دولار   ١٥١٥ة  ة   مليون دولار، في حين بلغـت نفقاتهـا الفعلي ـ          مليون دولار، في حين بلغـت نفقاتهـا الفعلي ـ         ٥٥,,١٦١٦،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣في عام   في عام   

في الصــناديق في الصــناديق ) ) المخصصــات في الميزانيــة المخصصــات في الميزانيــة //مجمــوع الإنفــاق مجمــوع الإنفــاق ((لتنفيــذ لتنفيــذ بلــغ معــدل ا بلــغ معــدل ا ، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣عــام عــام 
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 في   في  ٩٩,,٨٨٨٨ ( (٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائة، أي بزيادة طفيفة مقارنـة بعـام            في المائة، أي بزيادة طفيفة مقارنـة بعـام           ٣٣,,٩١٩١الاستثمارية الأربعة الجارية    الاستثمارية الأربعة الجارية    
 ).).المائةالمائة
 في المائـة مـن الميزانيـة المعتمـدة الأصـلية             في المائـة مـن الميزانيـة المعتمـدة الأصـلية            ٥٥,,١٩١٩أمكن بلوغ ذلك المعـدل بعـد تحويـل          أمكن بلوغ ذلك المعـدل بعـد تحويـل           و  و -  ١٢٠١٢٠

وقـد تقـرر    وقـد تقـرر    . . اق إلى برنامج تنمية جمع الأمـوال وبرنـامج بلـدان الشـمال            اق إلى برنامج تنمية جمع الأمـوال وبرنـامج بلـدان الشـمال            من برنامج تنمية الأسو   من برنامج تنمية الأسو   
، الــذي ص ــم م لتوســيع الأســواق ، الــذي صُــمّم لتوســيع الأســواق تنميــة الأســواقتنميــة الأســواقذلــك بســبب ســوء معــدل التنفيــذ في برنــامج ذلــك بســبب ســوء معــدل التنفيــذ في برنــامج 

ــدة    ــات المعاي ــادة المبيعــات مــن الهــدايا وبطاق ــدة   وزي ــات المعاي ــادة المبيعــات مــن الهــدايا وبطاق ــذ المــنخفض قياســا    . . وزي ــذ المــنخفض قياســا    وقــد أظهــر معــدل التنفي وقــد أظهــر معــدل التنفي
 ..ا النهجا النهجبالميزانية الأصلية المعتمدة حدود هذبالميزانية الأصلية المعتمدة حدود هذ

ومن الممكن أن يؤدي معدل التنفيـذ المـنخفض لصـندوق البحـث والتطـوير، المصـمم                 ومن الممكن أن يؤدي معدل التنفيـذ المـنخفض لصـندوق البحـث والتطـوير، المصـمم                   -  ١٢١١٢١
ــة في جمــع الأ   ــاع نُهــج ابتكاري ــة في جمــع الأ  لاتب ــاع ن هــج ابتكاري ــع المنتجــات، إلى خطــر تــدني  لاتب ــع المنتجــات، إلى خطــر تــدني  مــوال وبي  الأداء في الســنوات  الأداء في الســنوات مــوال وبي

 علـى    علـى    مجـددا   مجـددا   هـو التأكيـد     هـو التأكيـد    ٢٠٠٤٢٠٠٤ الجديـدة لعـام       الجديـدة لعـام      يـة يـة  التوجيه  التوجيه  المبـادئ   المبـادئ  والهدف مـن وضـع    والهدف مـن وضـع    . . القادمةالقادمة
 ..اع نهج ابتكارياع نهج ابتكاريضرورة اتبضرورة اتب

 اليونيســيف قاعــدة بيانــات لرصــد اســتثمارات جمــع الأمــوال هــذه، ولكنــها   اليونيســيف قاعــدة بيانــات لرصــد اســتثمارات جمــع الأمــوال هــذه، ولكنــها  أعــدتأعــدتوو  -  ١٢٢١٢٢
وعمومـا، انخفـض عـدد التقـارير      وعمومـا، انخفـض عـدد التقـارير      . . تتمكن من رصد الامتثـال للقواعـد أو الإبـلاغ عـن ذلـك             تتمكن من رصد الامتثـال للقواعـد أو الإبـلاغ عـن ذلـك              لملم

  ٢٠٠٣٢٠٠٣مـارس   مـارس   // في المائـة مـن آذار       في المائـة مـن آذار      ٧٧,,٨٨  ستثمارية التي فات موعد سدادها بواقع     ستثمارية التي فات موعد سدادها بواقع     عن الأموال الا  عن الأموال الا  
وفي حـــين أن برنـــامج تنميـــة الأســـواق وفي حـــين أن برنـــامج تنميـــة الأســـواق ). ).  تقريـــرا تقريـــرا٤٢٤٢ ( (٢٠٠٤٢٠٠٤مـــارس مـــارس // آذار آذارإلىإلى) ) قريـــراقريـــرا ت ت٤٦٤٦((
، فـإن التقـارير     ، فـإن التقـارير     ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة من مجمـوع النفقـات الاسـتثمارية في عـام               في المائة من مجمـوع النفقـات الاسـتثمارية في عـام              ٢٢,,١٥١٥يمثل سوى   يمثل سوى    لالا

وبالمثل، كـان   وبالمثل، كـان   . .  في المائة من المجموع     في المائة من المجموع    ٤٠٤٠لت  لت  عن فوات موعد سداد الدفع من ذلك البرنامج مث         عن فوات موعد سداد الدفع من ذلك البرنامج مثّ        
 في المائـة     في المائـة    ٢٤٢٤((ت موعد السداد من إحدى اللجـان الوطنيـة غـير متناسـب              ت موعد السداد من إحدى اللجـان الوطنيـة غـير متناسـب              عدد التقارير عن فوا   عدد التقارير عن فوا   

 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤من الأموال المستلمة في عام من الأموال المستلمة في عام  في المائة  في المائة ٤٤و و من تقارير فوات موعد السداد، من تقارير فوات موعد السداد، 
يوصي المجلس بأن ترصد اليونيسيف باستمرار استثمارات جمع الأموال، والتقـدم           يوصي المجلس بأن ترصد اليونيسيف باستمرار استثمارات جمع الأموال، والتقـدم             -  ١٢٣١٢٣

 ..يةيةالمحرز في مجالي التمويل، والتقارير النهائالمحرز في مجالي التمويل، والتقارير النهائ
 

 النفقات البرنامجيةالنفقات البرنامجية -  ٢٢ 
تنتج اليونيسيف إحصائيات عن معـدل التنفيـذ المـالي للـبرامج القطريـة، تعكـس قـدرة                 تنتج اليونيسيف إحصائيات عن معـدل التنفيـذ المـالي للـبرامج القطريـة، تعكـس قـدرة                   -  ١٢٤١٢٤

 في المائـة في عـام        في المائـة في عـام       ٨٩٨٩وارتفع المعـدل إجمـالا مـن        وارتفع المعـدل إجمـالا مـن        . . المكاتب القطرية على إنفاق الأموال المستلمة     المكاتب القطرية على إنفاق الأموال المستلمة     
ــام  ٩٠٩٠  إلىإلى  ٢٠٠١٢٠٠١ ــة في ع ــام   في المائ ــة في ع ــة بالنســبة للم ــ ٨٩٨٩ ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائ ــة بالنســبة للم ــ  في المائ  في  في ٩٢٩٢وارد الأخــرى و وارد الأخــرى و  في المائ

 في   في  ١٠٠١٠٠ و    و   ٧٢٧٢ بـين     بـين    ٢٠٠٣٢٠٠٣ولا يزال المعدل متباينا وقد تراوح في عام         ولا يزال المعدل متباينا وقد تراوح في عام         ). ). المائة للموارد العادية  المائة للموارد العادية  
 ..المائة من بلد إلى آخرالمائة من بلد إلى آخر
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ــرة     -  ١٢٥١٢٥ ــواردة في الفق ــرة   وعمــلا بالتوصــية ال ــواردة في الفق ــر المجلــس الأخــير  ٨٩٨٩وعمــلا بالتوصــية ال ــن تقري ــر المجلــس الأخــير   م ــن تقري ، استعرضــت ، استعرضــت ))٢٢(( م
، لا يـزال التركيـز المفـرط        ، لا يـزال التركيـز المفـرط        ٩٩ في الجـدول      في الجـدول      يتـبين   يتـبين  وكمـا وكمـا . . ل الفصلي للتنفيذ المـالي    ل الفصلي للتنفيذ المـالي    اليونيسيف المعد اليونيسيف المعد 

ويؤكـد المجلـس قلقـه مـن أن تركـز           ويؤكـد المجلـس قلقـه مـن أن تركـز           . . نفاق خلال الربع الأخير من السنة يبعث على القلق        نفاق خلال الربع الأخير من السنة يبعث على القلق        في الإ في الإ 
نفــاق في الربــع الأخــير قــد يــدل علــى وجــود ضــعف في التخطــيط، بمــا في ذلــك مــن خطــر   نفــاق في الربــع الأخــير قــد يــدل علــى وجــود ضــعف في التخطــيط، بمــا في ذلــك مــن خطــر   الإالإ

 بتحسـين    بتحسـين    المتعلقـة   المتعلقـة  ر التوصية ر التوصية انظانظ((نفاق، وبالتالي على سوء تنفيذ البرامج ورصدها        نفاق، وبالتالي على سوء تنفيذ البرامج ورصدها        التسرع في الإ  التسرع في الإ  
 ).). أدناه أدناه١٨٨١٨٨، الواردة في الفقرة ، الواردة في الفقرة للإمداداتللإمداداتتخطيط تخطيط الال
 

 ٩٩الجدول الجدول 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣النفقات البرنامجية ومدفوعات الربع الأخير من عام النفقات البرنامجية ومدفوعات الربع الأخير من عام 

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

 
 مجموع نفقـات     مجموع نفقـات    -  ١١

 ٢٠٠٣٢٠٠٣عام عام 
 نفقـــــــات الربـــــــع  نفقـــــــات الربـــــــع -  ٢٢

 ٢٠٠٣٢٠٠٣الأخير من عام الأخير من عام 
  نســــــــــــــبةنســــــــــــــبةالال

 ٢:١٢:١المئوية المئوية 

 ٣٩٣٩ ١١٣١١٣  ١٣٣١٣٣ ٢٩٢٢٩٢  ١٥٣١٥٣  الحكومات الحكوماتإلىإلىالمساعدة النقدية المقدمة المساعدة النقدية المقدمة 
 ٢٨٢٨ ٥٩٥٩  ٠٣٨٠٣٨ ٢١٢٢١٢  ٤٣٠٤٣٠ تكاليف الموظفينتكاليف الموظفين

 ٥٢٥٢ ٢٢٩٢٢٩  ٦٧٩٦٧٩ ٤٣٧٤٣٧  ٧٢١٧٢١ اللوازماللوازم
 ٤٨٤٨ ١١٧١١٧  ١٠٤١٠٤ ٢٤٤٢٤٤  ٩٥١٩٥١ نفقات برنامجية أخرىنفقات برنامجية أخرى

 ٤٤٤٤ ٥١٨٥١٨  ٩٥٣٩٥٣ ١١  ١٨٧١٨٧  ٢٥٥٢٥٥ المجموعالمجموع 
 

. . لمكاتــب القطريــةلمكاتــب القطريــة ا امســؤوليةمســؤوليةولا يــزال رصــد مؤشــرات التنفيــذ البرنــامجي أساســا مــن ولا يــزال رصــد مؤشــرات التنفيــذ البرنــامجي أساســا مــن   -  ١٢٦١٢٦
خرج المعلومات الواردة في التقارير القطرية أو الإقليمية أو العالميـة مـن             خرج المعلومات الواردة في التقارير القطرية أو الإقليمية أو العالميـة مـن             وفي جميع الحالات، تست   وفي جميع الحالات، تست   
 ..نظام إدارة البرامج نفسهنظام إدارة البرامج نفسه

ــدير     -  ١٢٧١٢٧ ــر المـ ــتي وردت في تقريـ ــة الـ ــغيلية العالميـ ــداف التشـ ــدير   والأهـ ــر المـ ــتي وردت في تقريـ ــة الـ ــغيلية العالميـ ــداف التشـ ــةةوالأهـ ــ التنفيذيـ ــة ةة التنفيذيـ ــة  وفي الخطـ  وفي الخطـ
 ..ة للقياس أو محددة من حيث الزمنة للقياس أو محددة من حيث الزمنالاستراتيجية المتوسطة الأجل ليست دائما قابلالاستراتيجية المتوسطة الأجل ليست دائما قابل

ــا كــبيرا مــن مكتــب إلى آخــر       -  ١٢٨١٢٨ ــة اختلاف ــة والقطري ــا كــبيرا مــن مكتــب إلى آخــر     ويختلــف عــدد المؤشــرات الإقليمي ــة اختلاف ــة والقطري . . ويختلــف عــدد المؤشــرات الإقليمي
عــن الشــؤون الماليــة، والمــوارد البشــرية، وإبــلاغ   عــن الشــؤون الماليــة، والمــوارد البشــرية، وإبــلاغ   (( مؤشــرات إداريــة  مؤشــرات إداريــة الإقليميــةالإقليميــةولجميــع المنــاطق ولجميــع المنــاطق 

قـد رة مـن المشـاريع السـنوية        قـدّرة مـن المشـاريع السـنوية        مثـل النسـبة المئويـة الم      مثـل النسـبة المئويـة الم      ((وبعض المؤشرات المتعلقـة بـالبرامج       وبعض المؤشرات المتعلقـة بـالبرامج       ) ) المانحينالمانحين
بيــد أن معظــم هــذه بيــد أن معظــم هــذه . .  أوصــى المجلــس في آخــر تقريــر لــه  أوصــى المجلــس في آخــر تقريــر لــه كمــاكمــا، ، ))الــتي ت نجــز بحلــول آخــر الســنة الــتي تُنجــز بحلــول آخــر الســنة 

إضافة إلى أنها تتعلـق أساسـا بأنشـطة         إضافة إلى أنها تتعلـق أساسـا بأنشـطة         . .  من قبل   من قبل  المؤشرات لا تتصل بأهداف ح د دت استراتيجيا     المؤشرات لا تتصل بأهداف حُدّدت استراتيجيا     
صــد تنفيــذ صــد تنفيــذ وتســهم هــذه المؤشــرات في روتســهم هــذه المؤشــرات في ر. . المكاتــب القطريــة ولــيس بنتــائج نشــاط اليونيســيف المكاتــب القطريــة ولــيس بنتــائج نشــاط اليونيســيف 

 ..البرامج، ولكن ليس في تقدير أثرها محلياالبرامج، ولكن ليس في تقدير أثرها محليا
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 صـيغة جديـدة مـن        صـيغة جديـدة مـن       ٢٠٠٣٢٠٠٣سـبتمبر   سـبتمبر   //ولاحظ المجلس أن اليونيسيف أصدرت في أيلـول       ولاحظ المجلس أن اليونيسيف أصدرت في أيلـول         -  ١٢٩١٢٩
 .. النتائج النتائج تحقيق تحقيقدليلها لتخطيط البرامج وإدارتها على أساسدليلها لتخطيط البرامج وإدارتها على أساس

 
 المساعدة النقديةالمساعدة النقدية -  ٣٣ 

 الحكومـــات  الحكومـــات إلىإلىدمـــة دمـــة بلـــغ حجـــم المســـاعدة النقديـــة المقبلـــغ حجـــم المســـاعدة النقديـــة المق، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ في الفتـــرة  في الفتـــرة -  ١٣٠١٣٠
ولاحـظ المجلـس بارتيـاح أن التوصـيات الخمـس الـتي قـدمها في تقريـره               ولاحـظ المجلـس بارتيـاح أن التوصـيات الخمـس الـتي قـدمها في تقريـره               . .  مليون دولار   مليون دولار  ٨٨,,٤٧٩٤٧٩

وكانـت التوصـية الوحيـدة الـتي كانـت بصـدد            وكانـت التوصـية الوحيـدة الـتي كانـت بصـدد            . . الأخير بشأن إدارة المساعدة النقدية قد ن فذت      الأخير بشأن إدارة المساعدة النقدية قد نُفذت      
  ٢٠٠٣٢٠٠٣ي  ي  وفي عـام  وفي عـام  .  .   النقديـة   النقديـة   تتعلـق بالمعالجـة المحاسـبية للمسـاعدة         تتعلـق بالمعالجـة المحاسـبية للمسـاعدة        ٢٠٠٤٢٠٠٤مـايو   مـايو   //التنفيذ في أيـار   التنفيذ في أيـار   

جــرت بــين اليونيســيف وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة جــرت بــين اليونيســيف وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة ، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤ وو
ولم تشـــمل ولم تشـــمل . .  نقـــل المـــوارد نقـــل المـــواردإجـــراءاتإجـــراءاتللســـكان، وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي مناقشـــات بشـــأن للســـكان، وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي مناقشـــات بشـــأن 

 المسـاعدة النقديـة مثـل مفوضـية الأمـم المتحـدة        المسـاعدة النقديـة مثـل مفوضـية الأمـم المتحـدة       إجـراءات إجـراءات المناقشات وكالات أخـرى تسـتخدم    المناقشات وكالات أخـرى تسـتخدم    
والمجلـس يرحـب بهـذه    والمجلـس يرحـب بهـذه    . .  مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة          مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة         لشؤون اللاجئين أو  لشؤون اللاجئين أو  

المناقشات ويتطلع إلى التعجيل بمواءمة إجـراءات نقـل المـوارد بـين مختلـف هيئـات منظومـة                   المناقشات ويتطلع إلى التعجيل بمواءمة إجـراءات نقـل المـوارد بـين مختلـف هيئـات منظومـة                   
 ..الأمم المتحدةالأمم المتحدة

وإلى منظمـات غـير حكوميـة       وإلى منظمـات غـير حكوميـة       ) )  في المائة   في المائة  ٨٥٨٥(( حكومات    حكومات   إلىإلىوق دمت مساعدات نقدية    وقُدمت مساعدات نقدية      -  ١٣١١٣١
ــة١٣١٣(( ــة في المائ ــ) )  في المائ ــونُقل ــوال ون قل ــوال ت أم ــة لأنشــطة     إلىإلىت أم ــة لأنشــطة      كــل مــن الحكومــات والمنظمــات غــير الحكومي  كــل مــن الحكومــات والمنظمــات غــير الحكومي

  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائة بين الفتـرتين        في المائة بين الفتـرتين       ٤٣٤٣وازدادت المساعدة النقدية بـ     وازدادت المساعدة النقدية بـ     ). ).  في المائة   في المائة  ٢٢((التشييد  التشييد  
ــالغ الــتي لا يــزال يــتعين تبريرهــا مســتقرا   ظــل مجمــوع ظــل مجمــوع وو. . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢و و  ــالغ الــتي لا يــزال يــتعين تبريرهــا مســتقرا   المب ــدالمب  مســتوى  مســتوى عنــدعن

ــون ١٨٦١٨٦ ــونملي ــانون الأول٣١٣١ في  في  دولار دولارملي ــانون الأول ك ــ// ك ــذلك تكــون نســبة المســاعدة    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣مبر مبر ديســديس ــذلك تكــون نســبة المســاعدة    وب وب
  إلىإلى في المائـة   في المائـة  ٥١٥١النقدية التي لا يزال يـتعين تبريرهـا، مـن مجمـوع المسـاعدة، قـد انخفضـت مـن                النقدية التي لا يزال يـتعين تبريرهـا، مـن مجمـوع المسـاعدة، قـد انخفضـت مـن                

 .. في المائة في المائة٣٩٣٩
وأحرزت اليونيسيف تقدما كبيرا بتخفيض المساعدة النقدية غـير المدفوعـة مـدة تزيـد               وأحرزت اليونيسيف تقدما كبيرا بتخفيض المساعدة النقدية غـير المدفوعـة مـدة تزيـد                 -  ١٣٢١٣٢

 ملايـين دولار في      ملايـين دولار في     ٩٩ إلى    إلى   ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠رة  رة   مليـون دولار في الفت ـ      مليـون دولار في الفت ـ     ٥٥,,١٨١٨على تسعة أشهر مـن      على تسعة أشهر مـن      
وانخفضـت بـذلك نسـبة المبـالغ غـير          وانخفضـت بـذلك نسـبة المبـالغ غـير          . .  في المائـة    في المائـة   ٥١٥١، أي بانخفاض قدره     ، أي بانخفاض قدره     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الفترة  الفترة  

وتحسـنت الحالـة في جميـع      وتحسـنت الحالـة في جميـع      . .  في المائـة    في المائـة   ٥٥  إلىإلى في المائة     في المائة    ١٠١٠المسددة مدة تزيد على تسعة أشهر من        المسددة مدة تزيد على تسعة أشهر من        
نصـف المبـالغ غـير    نصـف المبـالغ غـير    بب حاليـا    حاليـا   تأثرانتأثرانوتس ـوتس ـفريقي،  فريقي،  أفريقيا والجنوب الأ  أفريقيا والجنوب الأ  المناطق باستثناء منطقتي شرق     المناطق باستثناء منطقتي شرق     

 . .  أشهر أشهر٩٩دة تزيد على دة تزيد على لملمالمسددة المسددة 
 في المائة من مسـاعدتها النقديـة خـلال الربـع             في المائة من مسـاعدتها النقديـة خـلال الربـع            ٣٩٣٩، دفعت اليونيسيف    ، دفعت اليونيسيف    ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عام   وفي عام     -  ١٣٣١٣٣

ــنة   ــن الســ ــير مــ ــنة  الأخــ ــن الســ ــير مــ ــل ((الأخــ ــل مقابــ ــام  ٤٤٤٤مقابــ ــة في عــ ــام   في المائــ ــة في عــ ــانون  ١٦١٦و و ) ) ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائــ ــة في كــ ــانون   في المائــ ــة في كــ  في المائــ
ــاطق باســتثناء منطقــة غــرب   وتحســن ذلــك المعــدل  وتحســن ذلــك المعــدل  ). ). دون تغــييردون تغــيير((ديســمبر ديســمبر //الأولالأول ــع المن ــاطق باســتثناء منطقــة غــرب   في جمي ــع المن في جمي

 ..ووسط أفريقياووسط أفريقيا
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 ١٠١٠الجدول الجدول 
 اتجاه المدفوعات من المساعدة النقديةاتجاه المدفوعات من المساعدة النقدية

 
ــة     ــة المقدمــ ــاعدة النقديــ ــوع المســ ــة    مجمــ ــة المقدمــ ــاعدة النقديــ ــوع المســ مجمــ

  الربع الأخيرالربع الأخير لحكوماتلحكومات إلىإلى
  ))نسبة مئويةنسبة مئوية(( ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة(( 

  ديســـمبرديســـمبر//كـــانون الأولكـــانون الأول
 ))النسبة المئويةالنسبة المئوية((

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠١٢٠٠١  ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٢٠٠٣٠٠٣ ٢٠٠١٢٠٠١ المنطقةالمنطقة

 ١٣١٣ ١٥١٥  ٤٠٤٠ ٤٢٤٢ ٢٨,٤٢٨,٤ ١٨,٦١٨,٦ الأمريكتانالأمريكتان
 ١٦١٦ ٢٠٢٠  ٣٦٣٦ ٤١٤١ ١٥,٩١٥,٩ ١٥,٨١٥,٨ أوروبا الوسطى والشرقيةأوروبا الوسطى والشرقية
 ١٥١٥ ٣٠٣٠  ٤١٤١ ٥١٥١ ٣١,٢٣١,٢ ١٨,٠١٨,٠ شرق آسيا والمحيط الهادئشرق آسيا والمحيط الهادئ

 ١٦١٦ ١٨١٨  ٣٨٣٨ ٤٧٤٧ ٧٩,٧٧٩,٧ ٥٢,٨٥٢,٨فريقيفريقيأفريقيا والجنوب الأأفريقيا والجنوب الأشرق شرق 
 ١٩١٩ ١٥١٥  ٣٦٣٦ ٤١٤١ ٢٣,٦٢٣,٦ ١٥,٢١٥,٢ فريقيافريقياأأالشرق الأوسط وشمال الشرق الأوسط وشمال 

 ١٦١٦ ١٤١٤  ٣٧٣٧ ٣٩٣٩ ٦١,٠٦١,٠ ٤٨,٩٤٨,٩ جنوب آسياجنوب آسيا
 ١٥١٥ ١٠١٠  ٤١٤١ ٣٧٣٧ ٥٢,٤٥٢,٤ ٣٢,٦٣٢,٦  أفريقيا أفريقياغرب ووسطغرب ووسط

  
وكان لأحد المكاتب القطرية نسبة تركيز عاليـة مـن المـدفوعات خـلال الربـع الأخـير            وكان لأحد المكاتب القطرية نسبة تركيز عاليـة مـن المـدفوعات خـلال الربـع الأخـير              -  ١٣٤١٣٤

ى تسعة أشـهر    ى تسعة أشـهر    دة تزيد عل  دة تزيد عل  لملمونسبة عالية أيضا من المساعدة النقدية غير المدفوعة         ونسبة عالية أيضا من المساعدة النقدية غير المدفوعة         ) )  في المائة   في المائة  ٤٨٤٨((
  ةة التنفيذي ـ  التنفيذي ـ ةة المدير  المدير تتوعل قوعلّق. . لم يقم بمتابعتهما كما ينبغي    لم يقم بمتابعتهما كما ينبغي    ) )  في المائة   في المائة  ٣٥٣٥ مليون دولار، تمثل      مليون دولار، تمثل     ٧٧,,١١((

وبعد سـنة مـن ذلـك التـاريخ كـان ذلـك       وبعد سـنة مـن ذلـك التـاريخ كـان ذلـك       . . ٢٠٠٣٢٠٠٣مايو مايو // ذلك البلد في أيار  ذلك البلد في أيار إلىإلىالمساعدة النقدية   المساعدة النقدية   
 ..التعليق سارياالتعليق ساريا

ه السـابقة، بـأن تواصـل     ه السـابقة، بـأن تواصـل     يوصي المجلس اليونيسيف، مع ثنائه علـى تنفيـذها توصـيات          يوصي المجلس اليونيسيف، مع ثنائه علـى تنفيـذها توصـيات            -  ١٣٥١٣٥
دة تزيـد علـى تسـعة    دة تزيـد علـى تسـعة    لم ـلم ـمواصـلة تخفـيض الرصـيد غـير المسـدد           مواصـلة تخفـيض الرصـيد غـير المسـدد           ) ) أأ: (: (جهودها للقيـام بمـا يلـي      جهودها للقيـام بمـا يلـي      

تحســين تخطــيط المــدفوعات بــالتركيز علــى المنــاطق والبلــدان الــتي تمثــل أكــبر   تحســين تخطــيط المــدفوعات بــالتركيز علــى المنــاطق والبلــدان الــتي تمثــل أكــبر   ) ) بب((أشــهر، أشــهر، 
 .. إدارة المساعدة النقدية إدارة المساعدة النقدية مجال مجالمخاطرة فيمخاطرة في

 
 الموارد البشريةالموارد البشرية -  ٤٤ 

 رة الموظفينرة الموظفينالإطار القانوني لإداالإطار القانوني لإدا
أكتـوبر  أكتـوبر  // كـانون الأول    كـانون الأول   ٢٢٢٢، في رسـالة مؤرخـة       ، في رسـالة مؤرخـة       ةة التنفيذي  التنفيذي ةةفو ض الأمين العام إلى المدير    فوّض الأمين العام إلى المدير      -  ١٣٦١٣٦

لا تــزال نافــذة، الســلطة الكاملــة لتطبيــق الأنظمــة المناســبة للأمــم المتحــدة والقواعــد    لا تــزال نافــذة، الســلطة الكاملــة لتطبيــق الأنظمــة المناســبة للأمــم المتحــدة والقواعــد    وو  ١٩٤٧١٩٤٧
وتعـود  وتعـود  . . والتوجيهات التي تحكم تعيين الموظفين وغـير ذلـك مـن الإجـراءات المتصـلة بـالموظفين                والتوجيهات التي تحكم تعيين الموظفين وغـير ذلـك مـن الإجـراءات المتصـلة بـالموظفين                

سلطة تغيير النظم الأساسية لمـوظفي الأمـم المتحـدة إلى الجمعيـة العامـة، وسـلطة تعـديل النظـام                     سلطة تغيير النظم الأساسية لمـوظفي الأمـم المتحـدة إلى الجمعيـة العامـة، وسـلطة تعـديل النظـام                     
ولم تخــول رســالة ولم تخــول رســالة ). ).  مــن النظــام الإداري مــن النظــام الإداري٢٢-١١٢١١٢المــادة المــادة ((الإداري للمــوظفين إلى الأمــين العــام الإداري للمــوظفين إلى الأمــين العــام 
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  بيــد أن المــديرينبيــد أن المــديرين. .  ســلطة تعــديل قواعــد وأنظمــة الأمــم المتحــدة  ســلطة تعــديل قواعــد وأنظمــة الأمــم المتحــدة ةة التنفيذيــ التنفيذيــةة المــدير المــدير١٩٤٧١٩٤٧ســنة ســنة 
 ::التنفيذيين قاموا، على مر السنين، بما يلبيالتنفيذيين قاموا، على مر السنين، بما يلبي

 خاصــة مــن العقــود، هــي عقــود مؤقتــة محــددة المــدة، بــدلا مــن    خاصــة مــن العقــود، هــي عقــود مؤقتــة محــددة المــدة، بــدلا مــن   أنــواعأنــواعوضــع وضــع  ))أأ(( 
 ؛؛)) الأجل الأجلالعقود القصيرةالعقود القصيرة(( للأمم المتحدة  للأمم المتحدة ٣٠٠٣٠٠استعمال عقود المجموعة استعمال عقود المجموعة 

 عب والمكاتب القطرية والإقليمية؛عب والمكاتب القطرية والإقليمية؛إنشاء بدل تمثيل اليونيسيف لرؤساء الش إنشاء بدل تمثيل اليونيسيف لرؤساء الشُ ))بب(( 
ــدل إعاشــة خــاص     الاالا ))جج((  ــدل الإعاشــة لبعثــات الأمــم المتحــدة بب ــدل إعاشــة خــاص     ستعاضــة عــن ب ــدل الإعاشــة لبعثــات الأمــم المتحــدة بب ستعاضــة عــن ب

 بالعمليات؛بالعمليات؛
 يجارية؛يجارية؛يجارية إلى خطط الإعانة الإيجارية إلى خطط الإعانة الإإضافة إمكانية الحصول على السلف الإإضافة إمكانية الحصول على السلف الإ ))دد(( 
باسـتحقاقات بـدل الوظيفـة    باسـتحقاقات بـدل الوظيفـة    ) ) موظفـو المشـاريع  موظفـو المشـاريع   ( (٢٠٠٢٠٠شمول موظفي المجموعة  شمول موظفي المجموعة   ))هـهـ(( 
 ..الخاصالخاص
النظــامين الأساســي النظــامين الأساســي ة مــن الشــروط الــواردة في ة مــن الشــروط الــواردة في وتســتخدم اليونيســيف مجموعــة معياريــوتســتخدم اليونيســيف مجموعــة معياريــ  -  ١٣٧١٣٧

  ولــو أنهــاولــو أنهــا، إضــافة إلى توصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، ، إضــافة إلى توصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدةوالإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة
اجـــات اجـــات تـــرى أن المرونـــة ضـــرورية ومقبولـــة في هـــذا الإطـــار لتعـــديل السياســـات وفـــق الاحتيتـــرى أن المرونـــة ضـــرورية ومقبولـــة في هـــذا الإطـــار لتعـــديل السياســـات وفـــق الاحتي

الصـناديق والـبرامج مـن فـروق يمكـن          الصـناديق والـبرامج مـن فـروق يمكـن          ق ما بين اليونيسيف وغيرها من       ق ما بين اليونيسيف وغيرها من       بيد أنها لم توث   بيد أنها لم توث   . . التشغيليةالتشغيلية
وبـررت اليونيسـيف بـدل الإعاشـة للعمليـات          وبـررت اليونيسـيف بـدل الإعاشـة للعمليـات          . . أن تبرر الخروج عـن تطبيـق الأنظمـة والقواعـد          أن تبرر الخروج عـن تطبيـق الأنظمـة والقواعـد          

الخاصة، مثلا، بأنه يكفل ظروف خدمة منصفة ومناسبة لجميع مـوظفي الوكـالات التشـغيليين             الخاصة، مثلا، بأنه يكفل ظروف خدمة منصفة ومناسبة لجميع مـوظفي الوكـالات التشـغيليين             
ير يمكـن تطبيقهـا    ير يمكـن تطبيقهـا    العاملين في مراكز عمل ذات درجـة عاليـة مـن الخطـورة، بيـد أن نفـس المعـاي                   العاملين في مراكز عمل ذات درجـة عاليـة مـن الخطـورة، بيـد أن نفـس المعـاي                   

 بــين  بــين  مستفيضــة مستفيضــةونــوقش بعــض التعــديلات مناقشــةونــوقش بعــض التعــديلات مناقشــة. .  منظومــة الأمــم المتحــدة ككــل منظومــة الأمــم المتحــدة ككــل نطــاق نطــاقعلــىعلــى
الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، بيـد أن الأمـين العـام لم        الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، بيـد أن الأمـين العـام لم        بباليونيسيف ومكتـب الشـؤون القانونيـة     اليونيسيف ومكتـب الشـؤون القانونيـة     

مـع  مـع  وتشـاورت اليونيسـيف مجـددا       وتشـاورت اليونيسـيف مجـددا       . . ةة التنفيذي ـ  التنفيذي ـ ةةللمـدير للمـدير  تتجاوز السلطة المفوضـة       تتجاوز السلطة المفوضـة      يقر ها، وكانت يقرّها، وكانت 
مكتــب الشــؤون القانونيــة بشــأن هــذه المســألة وهــي تعتــبر أن مــن مســؤوليات ذلــك المكتــب    مكتــب الشــؤون القانونيــة بشــأن هــذه المســألة وهــي تعتــبر أن مــن مســؤوليات ذلــك المكتــب    

 ..استكمال المسائل المتعلقة بالتفويضاستكمال المسائل المتعلقة بالتفويض
كفالــة امتثــال جميــع مقرراتهــا  كفالــة امتثــال جميــع مقرراتهــا  ) ) أأ: (: (يوصــي المجلــس بــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي  يوصــي المجلــس بــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي    -  ١٣٨١٣٨

ــا للنظ ــ     ــالا تام ــدلات، امتث ــالعقود والب ــق ب ــا يتعل ــا، مثلم ــا للنظ ــ    وتعليماته ــالا تام ــدلات، امتث ــالعقود والب ــق ب ــا يتعل ــا، مثلم ساســي والإداري ساســي والإداري امين الأامين الأوتعليماته
 مـع    مـع   ةة التنفيذي ـ  التنفيذي ـ ةةمواصلة اسـتعراض تفـويض السـلطة إلى المـدير         مواصلة اسـتعراض تفـويض السـلطة إلى المـدير         ) ) بب((لموظفي الأمم المتحدة؛    لموظفي الأمم المتحدة؛    

 ..الأمانة العامة للأمم المتحدةالأمانة العامة للأمم المتحدة
ولم تكتمــل أبــدا ولم تكتمــل أبــدا . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ١٩٩٩١٩٩٩ولم ي ســتكمل دليــل المــوارد البشــرية بــين عــامي  ولم يُســتكمل دليــل المــوارد البشــرية بــين عــامي    -  ١٣٩١٣٩
 في العديــد مــن  في العديــد مــن تة ومتعــددةتة ومتعــددة مشــت مشــتلاتلاتوالقواعــد بشــأن المرتبــات والبــدوالقواعــد بشــأن المرتبــات والبــد. .  الــدليل الــدليل مــن مــنأجــزاءأجــزاءعــدة عــدة 
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ــةالمجمالمجمالتعليمــات غــير  التعليمــات غــير   ــةع ــدأت اليونيســيف     . . ع ــس، ب ــا المجل ــتي أجراه ــة الحســابات ال ــد مراجع ــدأت اليونيســيف     وبع ــس، ب ــا المجل ــتي أجراه ــة الحســابات ال ــد مراجع وبع
وو ضعت منـذ مـدة طويلـة خطـط لم تنف ـذ لترجمتـه إلى لغـات الأمـم المتحـدة                 ووُضعت منـذ مـدة طويلـة خطـط لم تنفَّـذ لترجمتـه إلى لغـات الأمـم المتحـدة                 . . استكمال الدليل استكمال الدليل 

 موظفــون  موظفــون الرسميــة الأخــرى، وهــو مــا قــد يحــد مــن اســتخدام الــدليل في مراكــز العمــل الــتي بهــا الرسميــة الأخــرى، وهــو مــا قــد يحــد مــن اســتخدام الــدليل في مراكــز العمــل الــتي بهــا 
 ..نكليزيةنكليزيةيتكلمون الايتكلمون الا لالا

استكمال واسـتيفاء دليـل المـوارد       استكمال واسـتيفاء دليـل المـوارد       ) ) أأ: (: (يوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي      يوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي        -  ١٤٠١٤٠
 لغـات الأمـم المتحـدة الرسميـة          لغـات الأمـم المتحـدة الرسميـة         إلىإلىتقييم الفعاليـة مـن حيـث التكلفـة لترجمتـه            تقييم الفعاليـة مـن حيـث التكلفـة لترجمتـه            ) ) بب((البشرية؛  البشرية؛  

 ..الأخرى المستعملة في مكاتبها الميدانيةالأخرى المستعملة في مكاتبها الميدانية
 

 الملاك وهيكل الوظائفالملاك وهيكل الوظائف
وتتضـمن ميزانيـة    وتتضـمن ميزانيـة    . . ١١١١ الجـدول     الجـدول    كما يبين كما يبين ليونيسيف ثمانية أنواع من الوظائف،      ليونيسيف ثمانية أنواع من الوظائف،       لدى ا   لدى ا  -  ١٤١٤١١

ــرة الســنتين المقدمــة   ــرة الســنتين المقدمــة  الــدعم لفت . . عــا تقــديريا للوظــائف بحســب البلــد  عــا تقــديريا للوظــائف بحســب البلــد   المجلــس التنفيــذي توزي المجلــس التنفيــذي توزيإلىإلىالــدعم لفت
، ولكنــها لا تشــمل وظــائف العقــود المحــددة المــدة، ، ولكنــها لا تشــمل وظــائف العقــود المحــددة المــدة، ٣٣ و  و ٢٢ و  و ١١وتشــمل هــذه القائمــة الفئــات وتشــمل هــذه القائمــة الفئــات 

 ..المتحدة أو الوظائف الزائدة عن العدد المقررالمتحدة أو الوظائف الزائدة عن العدد المقررمتطوعي الأمم متطوعي الأمم  أوأو
ــ-  ١٤٢١٤٢ ــ وتُحم ــدعم    وت حم ــة ال ــى ميزاني ــا عل ــدعم   ل الوظــائف إم ــة ال ــى ميزاني ــا عل ــرة   ٤٢٤٢((ل الوظــائف إم ــة مــن الوظــائف في الفت ــرة    في المائ ــة مــن الوظــائف في الفت  في المائ

لــة لــة ولم يــرد ذكــر للوظــائف المحمولم يــرد ذكــر للوظــائف المحم). ). ائــةائــة في الم في الم٥٨٥٨((أو علــى الميزانيــة البرنامجيــة أو علــى الميزانيــة البرنامجيــة ) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢
ــا مــن الفئــتين       ــى الصــناديق الاســتئمانية، ومعظمه ــا مــن الفئــتين      عل ــى الصــناديق الاســتئمانية، ومعظمه ــارت اليونيســيف إلى أنهــا   ..٣٣ و  و ٢٢عل ــارت اليونيســيف إلى أنهــا    وأش  وأش

 .. في المستقبل جميع وظائف الصناديق الاستئمانية التي أقرتها وثيقة الميزانية في المستقبل جميع وظائف الصناديق الاستئمانية التي أقرتها وثيقة الميزانيةستدرجستدرج
 

 ١١١١الجدول الجدول 
 النوعالنوعتطور الوظائف المأذون بها حسب تطور الوظائف المأذون بها حسب 

 المتوسط السنوي 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٠٢٠٠٠ ١٩٩٩١٩٩٩ ١٩٩٨١٩٩٨ 

       ))الأساسيةالأساسية((الدائمة الدائمة الوظائف الوظائف  -  ١١
 ٢٢  ٧٢٣٧٢٣ ٢٢  ٨٦٠٨٦٠ ٢٢  ٧٥٨٧٥٨ ٢٢  ٦٧٩٦٧٩ ٢٢  ٦٢٢٦٢٢ ٢٢  ٧٠٠٧٠٠ دة المدةدة المدةالمحدالمحد -  ٢٢
 ٤٤  ٠١٣٠١٣ ٣٣  ٨٢٣٨٢٣ ٣٣  ٤٠٠٤٠٠ ٣٣  ٣١٧٣١٧ ٣٣  ٢٧٠٢٧٠ ٣٣  ٢٤٠٢٤٠ وظائف المشاريعوظائف المشاريع -  ٣٣
 ٢٣٦٢٣٦ ١٦٣١٦٣ ١٦٢١٦٢ ٨٠٨٠ ٥٥٥٥ ٥٣٥٣ الخارجة عن الميزانيةالخارجة عن الميزانية -  ٤٤
 لم تدرج في الميزانية المؤقتة المحددة المدةالمؤقتة المحددة المدة -  ٥٥
 ٢٥٢٥٢٢ ٢٣٧٢٣٧ ٢٠٥٢٠٥ ١٥٣١٥٣ ١٧١١٧١ ١٥٣١٥٣ وظائف الموظفين الفنيين المبتدئينوظائف الموظفين الفنيين المبتدئين -  ٦٦
 لم تدرج في الميزانية متطوعو الأمم المتحدةمتطوعو الأمم المتحدة -  ٧٧
 لم تدرج في الميزانية الوظائف الزائدة عن العدد المقررالوظائف الزائدة عن العدد المقرر -  ٨٨

 ٧٧  ٢٢٤٢٢٤ ٧٧  ٠٨٣٠٨٣ ٦٦  ٥٢٥٥٢٥ ٦٦  ٢٢٩٢٢٩ ٦٦  ١١٨١١٨ ٦٦  ١٤٦١٤٦ المجموعالمجموع 
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  ٦٦  ٠٠٤٠٠٤مـا مجموعـه     مـا مجموعـه     تغطيـة تكلفـة     تغطيـة تكلفـة       ٢٠٠٤٢٠٠٤-٢٠٠٣٢٠٠٣وتضمنت ميزانيـة الـدعم للفتـرة        وتضمنت ميزانيـة الـدعم للفتـرة          -  ١٤٣١٤٣
 أخـرى   أخـرى  مـوارد مـوارد ر لهـا تمويـل مـن    ر لهـا تمويـل مـن     ذلـك العـدد وظـائف لم ي ـدب       ذلـك العـدد وظـائف لم يُـدب      لم يشـمل  لم يشـمل  وو. . وظائف لفترة السـنتين   وظائف لفترة السـنتين   

وتلك الوظائف، رغم عدم ذكرها في الأذون بـالملاك المقدمـة           وتلك الوظائف، رغم عدم ذكرها في الأذون بـالملاك المقدمـة           . . حتى وقت الموافقة على الميزانية    حتى وقت الموافقة على الميزانية    
  شـغلها شـغلها  أي أنه يمكن للمكتب القطـري         أي أنه يمكن للمكتب القطـري        ““عاديةعادية”” المجلس التنفيذي، هي، مع ذلك، وظائف         المجلس التنفيذي، هي، مع ذلك، وظائف        إلىإلى

ق مـع عـرض المـوارد النقديـة في وثـائق الميزانيـة،              ق مـع عـرض المـوارد النقديـة في وثـائق الميزانيـة،              وهذا العرض غـير متواف ـ    وهذا العرض غـير متواف ـ    . . بمجرد توافر التمويل  بمجرد توافر التمويل  
وهو عرض قائم على تقديرات جميع الموارد الأخرى، سواء كانت مضمونة أم غـير مضـمونة،            وهو عرض قائم على تقديرات جميع الموارد الأخرى، سواء كانت مضمونة أم غـير مضـمونة،            
مســقطة خارجيــا علــى أســاس النفقــات التقديريــة للســنتين الســابقتين وعلــى أســاس المؤشــرات  مســقطة خارجيــا علــى أســاس النفقــات التقديريــة للســنتين الســابقتين وعلــى أســاس المؤشــرات  

 ..الحديثةالحديثة
التحديد الواضح للمعايير المطبقـة     التحديد الواضح للمعايير المطبقـة     ) ) أأ: (: (يوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي      يوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي        -  ١٤٤١٤٤

بيـان أن وثـائق ميزانيـة       بيـان أن وثـائق ميزانيـة       ) ) بب((في تقييم التيقن من موارد التمويل قبل إدراجها في ميزانيتـها؛            في تقييم التيقن من موارد التمويل قبل إدراجها في ميزانيتـها؛            
الدعم تشمل جميع مـوارد التمويـل المقـدرة، بيـد أنهـا لا تشـمل سـوى الوظـائف البرنامجيـة                      الدعم تشمل جميع مـوارد التمويـل المقـدرة، بيـد أنهـا لا تشـمل سـوى الوظـائف البرنامجيـة                      

 ..الممولة بالفعلالممولة بالفعل
ظــائف المــأذون بهــا حســب الفئــة والرتبــة، دون ظــائف المــأذون بهــا حســب الفئــة والرتبــة، دون ويقــارن المرفــق الثــاني لهــذا الفصــل الوويقــارن المرفــق الثــاني لهــذا الفصــل الو  -  ١٤٥١٤٥

. . احتســاب الوظــائف المؤقتــة المحــددة المــدة ووظــائف الاستشــاريين، بالعــدد الفعلــي للمــوظفين  احتســاب الوظــائف المؤقتــة المحــددة المــدة ووظــائف الاستشــاريين، بالعــدد الفعلــي للمــوظفين  
. . كـبيرا خـلال كامـل الفتـرة       كـبيرا خـلال كامـل الفتـرة       ) ) معدل الشـغور  معدل الشـغور  ((وكان الفارق بين عدد الوظائف وعدد الموظفين        وكان الفارق بين عدد الوظائف وعدد الموظفين        

التخفيضـات الـتي كانـت    التخفيضـات الـتي كانـت     ب ب٢٠٠١٢٠٠١ويمكن تفسير بلوغ ذلـك المعـدل أعلـى مسـتوى لـه في عـام              ويمكن تفسير بلوغ ذلـك المعـدل أعلـى مسـتوى لـه في عـام              
ومعـدل الشـغور هـو    ومعـدل الشـغور هـو    . .  بقـاء الكـثير منـها شـاغرا     بقـاء الكـثير منـها شـاغرا    إلىإلىمتوقعة في عـدد الوظـائف آنـذاك، ممـا أدى         متوقعة في عـدد الوظـائف آنـذاك، ممـا أدى         

 ..)) في المائة في المائة٦٦((دائما أعلى من المعدل المستعمل في افتراضات الميزانية للموظفين الدوليين دائما أعلى من المعدل المستعمل في افتراضات الميزانية للموظفين الدوليين 
ــة     -  ١٤٦١٤٦ ــة الفني ــادة الصــافية في وظــائف الفئ ــة   وحــدثت الزي ــة الفني ــادة الصــافية في وظــائف الفئ ــادة ((وحــدثت الزي ــادة زي  عــامي  عــامي  وظيفــة بــين وظيفــة بــين٤٥٦٤٥٦زي

 في المائـة لوظـائف الرتبـة       في المائـة لوظـائف الرتبـة      ٣٢٣٢ها  ها  أساسا في الدرجات الدنيا، مع زيـادة قـدر        أساسا في الدرجات الدنيا، مع زيـادة قـدر        ) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣ و    و   ١٩٩٩١٩٩٩
، ، ٢٢  -ف  ف   في المائة لوظائف الرتبـة        في المائة لوظائف الرتبـة       ٢٠٠٢٠٠، و   ، و   ٣٣  - في المائة لوظائف الرتبة ف        في المائة لوظائف الرتبة ف       ٤٢٤٢ و    و   ،،٤٤  -ف  ف  

معــدل معــدل وس ــجل أعلــى وسُــجل أعلــى . . ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وفقـا للمبــادئ التوجيهيــة الــتي وضــعتها ميزانيـة الفتــرة   وفقـا للمبــادئ التوجيهيــة الــتي وضــعتها ميزانيـة الفتــرة   
 ..آخذ في التزايدآخذ في التزايد، وهو معدل ، وهو معدل ٤٤  -   و ف و ف٣٣  -ئف الرتبتين ف ئف الرتبتين ف للشغور في وظاللشغور في وظا

ــة مــد       -  ١٤٧١٤٧ ــات، باســتثناء فئ ــع الفئ ــغ عــن نقــص في شــغل الوظــائف في جمي ــة مــد     وأُبل ــات، باســتثناء فئ ــع الفئ ــغ عــن نقــص في شــغل الوظــائف في جمي ، في ، في ١١  -  وأ بل
والعـدد الفعلـي لشـاغلي وظيفـة     والعـدد الفعلـي لشـاغلي وظيفـة     . . الأمـين العـام المسـاعد     الأمـين العـام المسـاعد     //، وفئة وكيـل الأمـين العـام       ، وفئة وكيـل الأمـين العـام       ٢٠٠٢٢٠٠٢ عامعام
 وي عـزى ذلـك إلى وجـود عـدد مـن             ويُعـزى ذلـك إلى وجـود عـدد مـن            .. هـو دائمـا أعلـى مـن عـدد الوظـائف المـأذون بـه                 هـو دائمـا أعلـى مـن عـدد الوظـائف المـأذون بـه                ١١  - مدمد

، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عـام  وفي عـام  . . دنى مـن رتبـهم  دنى مـن رتبـهم  الموظفين زائد عن الملاك وموظفين يشغلون وظائف برتب أ الموظفين زائد عن الملاك وموظفين يشغلون وظائف برتب أ 
، وكانــت وظيفتــان برتبــة ، وكانــت وظيفتــان برتبــة ١١  -   في وظــائف ليســت برتبــة مــد في وظــائف ليســت برتبــة مــد١١  -   موظفــا برتبــة مــد موظفــا برتبــة مــد١٣١٣  ع ــينعُــين
ه ه ل أي موظـف ليسـت ل ـ      ل أي موظـف ليسـت ل ـ      واليونيسيف لا تشـغ   واليونيسيف لا تشـغ   . . ١١  -   يشغلهما موظفان ليسا برتبة مد      يشغلهما موظفان ليسا برتبة مد     ١١  - مدمد
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ــة  ــة وظيفــة في الميزاني ــأن يشــغل     . . وظيفــة في الميزاني ــا ب ــاوب المــوظفين تقضــي أحيان ــد أن متطلبــات توظيــف وتن ــأن يشــغل     بي ــا ب ــاوب المــوظفين تقضــي أحيان ــد أن متطلبــات توظيــف وتن بي
، ، ١١  -  وفي حالـة المـوظفين برتبـة مـد    وفي حالـة المـوظفين برتبـة مـد    . . موظف وظيفة معتمدة في الميزانية برتبة تختلف عن رتبتـه      موظف وظيفة معتمدة في الميزانية برتبة تختلف عن رتبتـه      

بيـد أن الإدارة سـت بقي      بيـد أن الإدارة سـتُبقي      . . حدثت عدة تعيينات بهذا الشكل خلال الفترة المشـمولة بالاسـتعراض          حدثت عدة تعيينات بهذا الشكل خلال الفترة المشـمولة بالاسـتعراض          
 .. أدنى مستوى في المستقبل أدنى مستوى في المستقبلعندعندهذه الحالات هذه الحالات على عدد على عدد 

ل اليونيسيف إلى أدنى حـد ممكـن مـن عـدد المـوظفين الـذين                ل اليونيسيف إلى أدنى حـد ممكـن مـن عـدد المـوظفين الـذين                تقلتقليوصي المجلس بأن    يوصي المجلس بأن      -  ١٤٨١٤٨
 ..يشغلون وظائف برتب أدنى من رتبهميشغلون وظائف برتب أدنى من رتبهم

ــة     -  ١٤٩١٤٩ ــدان النامي ــة   ويمثــل الموظفــون مــن البل ــدان النامي ــة مــن ٨١٨١ويمثــل الموظفــون مــن البل ــة مــن  في المائ  مــوظفي اليونيســيف   مــوظفي اليونيســيف   مجمــوع مجمــوع في المائ
الرتـب  الرتـب  (( في المائـة مـن مـوظفي إدارتهـا العليـا              في المائـة مـن مـوظفي إدارتهـا العليـا             ٢٩٢٩ الـدوليين و      الـدوليين و      في المائة فقط من موظفيهـا       في المائة فقط من موظفيهـا      ٤٧٤٧ وو
 ..)) وما فوقهما وما فوقهما٦٦  -  مم  و و١١  -  مدمد
 

 ١٢١٢الجدول الجدول 
 ))٢٠٠٣٢٠٠٣نوفمبر نوفمبر //تشرين الثانيتشرين الثاني ( (حسب الجنسيةحسب الجنسيةتوزيع وظائف الإدارة العليا توزيع وظائف الإدارة العليا 

 الجنسيةالجنسية
وكيل الأمين  وكيل الأمين  

 العامالعام
الأمين العام  الأمين العام  
 المساعدالمساعد

ــد ــدمـ   //٢٢-مـ
 ٧٧-مم

ــدمـــد   //١١-مـ
 المجموعالمجموع ٦٦-مم

ــبة  ــبة النســــ النســــ
 المئويةالمئوية

 ١٣,٨١٣,٨ ١٦١٦ ١٤١٤ ٢٢ صفرصفر صفرصفر المملكة المتحدةالمملكة المتحدة
 ١٢١٢ ١٤١٤ ٩٩ ٤٤ صفرصفر ١١ الولايات المتحدةالولايات المتحدة

 ٨,٦٨,٦ ١٠١٠ ٧٧ ٣٣ صفرصفر صفرصفر السويدالسويد
 ٦٦ ٧٧ ٦٦ ١١ صفرصفر صفرصفر كنداكندا
 ٥,٢٥,٢ ٦٦ ٤٤ ٢٢ صفرصفر صفرصفر إيطالياإيطاليا
 ٤,٣٤,٣ ٥٥ ٥٥ صفرصفر صفرصفر صفرصفر فرنسافرنسا

 ٣,٤٣,٤ ٤٤ ٢٢ ٢٢ صفرصفر صفرصفر الدانمركالدانمرك
 ٣,٤٣,٤ ٤٤ ٢٢ ٢٢ صفرصفر صفرصفر باكستانباكستان

 ٤٣,١٤٣,١ ٥٠٥٠ ٣٣٦٦ ١٢١٢ ٢٢ صفرصفر بلدان أخرىبلدان أخرى
 ١٠٠١٠٠ ١١٦١١٦ ٨٥٨٥ ٢٨٢٨ ٢٢ ١١ المجموعالمجموع 
 ٧٠,٧٧٠,٧ ٨٢٨٢ ٦٠٦٠ ٢٠٢٠ ١١ ١١ البلدان المتقدمة النموالبلدان المتقدمة النمو 
 ٢٩,٣٢٩,٣ ٣٤٣٤ ٢٥٢٥ ٨٨ ١١ صفرصفر البلدان الناميةالبلدان النامية 

 
 في المائة من المـوظفين الـدوليين         في المائة من المـوظفين الـدوليين        ٤٧٤٧ طلب المجلس، بعد أن لاحظ أن         طلب المجلس، بعد أن لاحظ أن        ١٩٩١١٩٩١وفي عام   وفي عام     -  ١٥٠١٥٠

ــوم الإدارة بتوســيع    ــة النمــو، أن تق ــدان متقدم ــوم الإدارة بتوســيع   مــن بل ــة النمــو، أن تق ــدان متقدم ــة في    التوظ التوظ نطــاق نطــاقمــن بل ــدان النامي ــة في   يــف مــن البل ــدان النامي يــف مــن البل
  إليـه إليـه م م تـب الميدانيـة، وطلـب أيضـا أن ي قـد      تـب الميدانيـة، وطلـب أيضـا أن يُقـد      وظائف الفئـة الفنيـة الدوليـة في كـل مـن المقـر والمكا              وظائف الفئـة الفنيـة الدوليـة في كـل مـن المقـر والمكا              

م ذلك التقريـر    م ذلك التقريـر    ولم ي قد ولم يُقد . .  في هذا الموضوع    في هذا الموضوع   إجراءاتإجراءات عما ات خذ من      عما اتُخذ من     ١٩٩٢١٩٩٢تقرير في دورته لعام     تقرير في دورته لعام     
 .. المجلس في حين بقيت النسبة المئوية على حالها المجلس في حين بقيت النسبة المئوية على حالهاإلىإلى
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ــرى-  ١٥١١٥١ ــرى ت ــرافي والجنســاني     ال ال ت ــا معالجــة الاخــتلال الجغ ــن أولوياته ــرافي والجنســاني    يونيســف أن م ــا معالجــة الاخــتلال الجغ ــن أولوياته ــام . . يونيســف أن م ــام وفي ع وفي ع
  إلىإلى المكاتــب وجميــع مــوظفي المــوارد البشــرية الســعي بجــد    المكاتــب وجميــع مــوظفي المــوارد البشــرية الســعي بجــد    رؤســاء رؤســاءطلبــت مــن جميــعطلبــت مــن جميــع، ، ٢٠٠١٢٠٠١

وفي عــام وفي عــام . . تحديــد مصــادر توظيــف جديــدة يمكــن فيهــا تعمــيم النشــرات عــن شــغور الوظــائف  تحديــد مصــادر توظيــف جديــدة يمكــن فيهــا تعمــيم النشــرات عــن شــغور الوظــائف  
وتواصـل  وتواصـل  . . امج الفنـيين الشـباب مـن بلـدان ناميـة          امج الفنـيين الشـباب مـن بلـدان ناميـة          نين في برن ـ  نين في برن ـ   في المائة من المعي     في المائة من المعي    ٥٠٥٠، كان   ، كان   ٢٠٠٢٢٠٠٢

ــيين        ــامج الفن ــة لبرن ــدان النامي ــات ترعــى مرشــحي البل ــى حكوم ــور عل ــة العث ــيين       اليونيســيف محاول ــامج الفن ــة لبرن ــدان النامي ــات ترعــى مرشــحي البل ــى حكوم ــور عل ــة العث اليونيســيف محاول
 ..الشبابالشباب
ــأن تواصــل اليونيســيف جهودهــا لتوســيع     -  ١٥٢١٥٢ ــأن تواصــل اليونيســيف جهودهــا لتوســيع   يوصــي المجلــس ب  التوظيــف مــن  التوظيــف مــن  نطــاق نطــاقيوصــي المجلــس ب

 ..البلدان النامية في وظائف الفئة الفنية الدوليةالبلدان النامية في وظائف الفئة الفنية الدولية
 ؤقتةؤقتةالمساعدة المالمساعدة الم  

التعـيين المحـدد   التعـيين المحـدد   : : تستخدم اليونيسيف خمسة أنواع من التعيين في وظائف الأمم المتحدة      تستخدم اليونيسيف خمسة أنواع من التعيين في وظائف الأمم المتحدة        -  ١٥٣١٥٣
بموجــب قواعــد بموجــب قواعــد ؛ والتعــيين المحــدد المــدة ؛ والتعــيين المحــدد المــدة ١٠٠١٠٠   بموجــب قواعــد المجموعــة بموجــب قواعــد المجموعــةالمــدة، والتعــيين الــدائمالمــدة، والتعــيين الــدائم

وإضـافة  وإضـافة  . . ، مع فئات فرعيـة قصـيرة الأجـل، ومتوسـطة الأجـل، وطويلـة الأجـل                ، مع فئات فرعيـة قصـيرة الأجـل، ومتوسـطة الأجـل، وطويلـة الأجـل                ٢٠٠٢٠٠المجموعة  المجموعة  
ك ولمــدد محــدودة، تسـتخدم اليونيســيف العقــود المؤقتـة المحــدودة المــدة بـدلا مــن التعــيين    ك ولمــدد محــدودة، تسـتخدم اليونيســيف العقــود المؤقتـة المحــدودة المــدة بـدلا مــن التعــيين    إلى ذل ـإلى ذل ـ

والموظفـون يسـتفيدون مـن العقـود المؤقتـة المحـدودة المـدة أكثـر                والموظفـون يسـتفيدون مـن العقـود المؤقتـة المحـدودة المـدة أكثـر                . . ٣٠٠٣٠٠المجموعة  المجموعة  بموجب قواعد   بموجب قواعد   
 الـــذي لا يحصـــلون فيـــه علـــى   الـــذي لا يحصـــلون فيـــه علـــى  ٣٠٠٣٠٠المجموعـــة المجموعـــة بموجـــب قواعـــد بموجـــب قواعـــد مـــن اســـتفادتهم مـــن التعـــيين  مـــن اســـتفادتهم مـــن التعـــيين  

 ..الإعالة أو الإجازة السنويةالإعالة أو الإجازة السنوية بدل  بدل قبيلقبيلاستحقاقات من استحقاقات من 
ــذ عــام           -  ١٥٤١٥٤ ــة من ــزداد مرون ــدة ي ــددة الم ــة المح ــانوني للتعيينــات المؤقت ــار الق ــذ عــام         والإط ــة من ــزداد مرون ــدة ي ــددة الم ــة المح ــانوني للتعيينــات المؤقت ــار الق ، ، ١٩٩٩١٩٩٩والإط
ونتيجـــة لـــذلك، ونتيجـــة لـــذلك، . . ســـيما عـــن طريـــق عمليـــات التمديـــد المتلاحقـــة لمـــدة التعـــيين القصـــوىســـيما عـــن طريـــق عمليـــات التمديـــد المتلاحقـــة لمـــدة التعـــيين القصـــوى لالا

  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٢٠٠٠٠٠   في المائـة بـين الفتـرتين        في المائـة بـين الفتـرتين       ٤٣٤٣  ت التعيين المؤقـت المحـدد المـدة بواقـع         ت التعيين المؤقـت المحـدد المـدة بواقـع         نفقانفقا ارتفعتارتفعت
 .. مليون دولار مليون دولار١٠٠١٠٠، وبلغت ، وبلغت ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ وو

ــة المحــددة المــدة ااوو  -  ١٥٥١٥٥ ــة المحــددة المــدة لعقــود المؤقت ــوفرلعقــود المؤقت ــة في التعامــل مــع الاحتياجــات الــتي    تــوفر ت ــة في التعامــل مــع الاحتياجــات الــتي    بعــض المرون  بعــض المرون
بيــد أن المبــادئ التوجيهيــة  بيــد أن المبــادئ التوجيهيــة  . . تتعــرض لهــا الميزانيــة أو الــتي لم تنشــئ لهــا اليونيســيف وظــائف   تتعــرض لهــا الميزانيــة أو الــتي لم تنشــئ لهــا اليونيســيف وظــائف    لملم

بلــدان أن تقــدم، عنــد وضــعها لخطــط إدارة  بلــدان أن تقــدم، عنــد وضــعها لخطــط إدارة   أنــه ينبغــي لل أنــه ينبغــي للإلىإلى أشــارت  أشــارت ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لميزانيــة لميزانيــة 
البرامج القطرية، معلومات واضحة عن عدد أصحاب العقود المؤقتة المحددة المـدة الـذي عملـوا                البرامج القطرية، معلومات واضحة عن عدد أصحاب العقود المؤقتة المحددة المـدة الـذي عملـوا                

ــة     أوأو ــوا مــدة تزيــد علــى ســتة أشــهر، وعــن مجــالاتهم الوظيفي ــة    يُتوقــع أن يعمل ــوا مــدة تزيــد علــى ســتة أشــهر، وعــن مجــالاتهم الوظيفي ولم تمتثــل بعــض ولم تمتثــل بعــض . . ي توقــع أن يعمل
 ..المكاتب القطرية لذلكالمكاتب القطرية لذلك

ــذه الشـــروط، لم يكـــن   -  ١٥٦١٥٦ ــذه الشـــروط، لم يكـــن ورغـــم هـ ــام المجلـــس  اا   لـــدى لـــدىورغـــم هـ ــام المجلـــس  ليونيســـيف، وقـــت قيـ ــة ليونيســـيف، وقـــت قيـ ــة بمراجعـ بمراجعـ
. . عة أو متسقة عن العقود المؤقتة المحددة المدة لأي فترة مـن الفتـرات             عة أو متسقة عن العقود المؤقتة المحددة المدة لأي فترة مـن الفتـرات             الحسابات، أي بيانات مجم   الحسابات، أي بيانات مجم   

 ..وعدم القيام بالرصد هذا مثير للقلق نظرا للتكلفة الناتجة عنهوعدم القيام بالرصد هذا مثير للقلق نظرا للتكلفة الناتجة عنه
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ــواردة في     -  ١٥٧١٥٧ ــواردة في   يوصــي المجلــس اليونيســيف بــأن تكفــل الامتثــال للمبــادئ التوجيهيــة ال   يوصــي المجلــس اليونيســيف بــأن تكفــل الامتثــال للمبــادئ التوجيهيــة ال
ميزانيتــها فيمــا يتعلــق بــالإبلاغ عــن مــوظفي العقــود المؤقتــة المحــددة المــدة في خطــط إدارة    ميزانيتــها فيمــا يتعلــق بــالإبلاغ عــن مــوظفي العقــود المؤقتــة المحــددة المــدة في خطــط إدارة    

 ..البرامج القطريةالبرامج القطرية
 

 سياسة التناوبسياسة التناوب  
وعلـى جميـع المـوظفين الـدوليين، نظريـا، التنـاوب            وعلـى جميـع المـوظفين الـدوليين، نظريـا، التنـاوب            . . لليونيسيف سياسة تناوب منظمـة    لليونيسيف سياسة تناوب منظمـة      -  ١٥٨١٥٨

 خمـس سـنوات في       خمـس سـنوات في      إلىإلىارئ،  ارئ،  تدوم من سنة، في مراكز العمل التي تمر بحالـة طـو           تدوم من سنة، في مراكز العمل التي تمر بحالـة طـو           ((بعد مدة محددة    بعد مدة محددة    
 ..ولا يجوز لأي موظف البقاء في نفس مركز العمل مدة تزيد على فترتي تناوبولا يجوز لأي موظف البقاء في نفس مركز العمل مدة تزيد على فترتي تناوب). ). المقرالمقر
. . ما من الناحية العملية، فإن عدد حالات الاستثناء من التناوب وتأجيله مرتفـع جـدا            ما من الناحية العملية، فإن عدد حالات الاستثناء من التناوب وتأجيله مرتفـع جـدا             أ  أ -  ١٥٩١٥٩

 وظـائف ومهـام متخصصـة معفـاة مـن            وظـائف ومهـام متخصصـة معفـاة مـن           ١٠٣١٠٣، أصـدرت اليونيسـيف قائمـة بــ          ، أصـدرت اليونيسـيف قائمـة بــ          ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عام   وفي عام   
  ٩٢٩٢، وافقـت اليونيسـيف علـى        ، وافقـت اليونيسـيف علـى        ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وفي الفترة   وفي الفترة   . .  وظيفة  وظيفة ١١  ٧٥٨٧٥٨تناوب، من بين    تناوب، من بين    الال

 في   في  ٣٤٣٤وكانـت   وكانـت   . .  طلبا  طلبا ٧٣٧٣ عددها    عددها   من التناوب أو تأجيله، التي بلغ     من التناوب أو تأجيله، التي بلغ      طلبات الإعفاء     طلبات الإعفاء     من  من في المائة في المائة 
  المائة من حالات الإعفاء تتعلق بموظفي المقر في نيويورك، وكان بعضهم في نفس الوظيفة منـذ               المائة من حالات الإعفاء تتعلق بموظفي المقر في نيويورك، وكان بعضهم في نفس الوظيفة منـذ               

ــام ــامع ــاة  ، ولم ، ولم ١٩٩٠١٩٩٠  ع ــاة  يكــن جمــيعهم في وظــائف معف ــة    .  .  يكــن جمــيعهم في وظــائف معف ــوظفين معامل ــن الم ــبعض م ــة    ويُعامــل ال ــوظفين معامل ــن الم ــبعض م وي عامــل ال
وفي نهايـة اسـتعراض     وفي نهايـة اسـتعراض     .  .  الموظفين المتخصصين لمجرد أنهم يشغلون وظـائفهم منـذ سـنوات عديـدة            الموظفين المتخصصين لمجرد أنهم يشغلون وظـائفهم منـذ سـنوات عديـدة            

فين الـذين يمنحـون   فين الـذين يمنحـون   وتوجـد أيضـا قائمـة بـالموظ     وتوجـد أيضـا قائمـة بـالموظ     . .  موظفـا   موظفـا  ١١٨١١٨فترة السـنتين، لم يتنـاوب سـوى         فترة السـنتين، لم يتنـاوب سـوى         
 من قبـول المـوظفين الآخـرين         من قبـول المـوظفين الآخـرين        وهذا من شأنه أن يحد    وهذا من شأنه أن يحد    . . ددايير أو قواع  ايير أو قواع  ون أي مع  ون أي مع  الإعفاء، ولكن د  الإعفاء، ولكن د  
 ..لسياسة التناوبلسياسة التناوب

  ٤٥٤٥ موظفا دوليا من الفئة الفنيـة، منـهم           موظفا دوليا من الفئة الفنيـة، منـهم          ١١  ٦٥٧٦٥٧ليونيسيف  ليونيسيف  باباكان  كان  ،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣ وفي عام     وفي عام    -  ١٦٠١٦٠
 مـن المـوظفين    مـن المـوظفين   ٣٣,,١٦١٦ أن  أن إلىإلىويشـير تحليـل توزيـع المـوظفين حسـب العمـر       ويشـير تحليـل توزيـع المـوظفين حسـب العمـر       . . في المائة من النسـاء   في المائة من النسـاء   
ــتع بلغــوا الخامســة والخبلغــوا الخامســة والخ ــتع مســين، وأنــه ي ــا خــلال  ٩٩٩٩ بالتــالي مــلء  بالتــالي مــلء ينينمســين، وأنــه ي ــا خــلال   وظيفــة مــن الوظــائف العلي  وظيفــة مــن الوظــائف العلي

 ..السنوات الخمس القادمةالسنوات الخمس القادمة
ــن       -  ١٦١١٦١ ــدمين، ولكـ ــوظفين الأقـ ــن المـ ــبعض مـ ــة الـ ــيط لخلافـ ــيف التخطـ ــدأت اليونيسـ ــن     وبـ ــدمين، ولكـ ــوظفين الأقـ ــن المـ ــبعض مـ ــة الـ ــيط لخلافـ ــيف التخطـ ــدأت اليونيسـ   وبـ
وتتضــمن الخطــة الاســـتراتيجية المتوســطة الأجــل للفتـــرة     وتتضــمن الخطــة الاســـتراتيجية المتوســطة الأجــل للفتـــرة     . . ررــيما في المقـــيما في المقـــــهم، لا س ــهم، لا س ــــ ــــ ــكلكل لــيس لــيس 

، سوف يزيد من التآزر بـين التنـاوب         ، سوف يزيد من التآزر بـين التنـاوب         المزمعالمزمعاوب  اوب   وما بعدها نظاما جديدا للتن      وما بعدها نظاما جديدا للتن     ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٢٢٠٠٢
 علـى مسـتوى    علـى مسـتوى   وظـائف وظـائف الال تخطـيط الخلافـة في جميـع     تخطـيط الخلافـة في جميـع    ٢٠٠٤٢٠٠٤وسوف يبدأ في عام  وسوف يبدأ في عام  . . وإدارة الخلافة وإدارة الخلافة 
 ..٢٢- مد مدلغايةلغاية  ٤٤-التمثيل، من فالتمثيل، من ف

 ..يوصي المجلس بأن تحس ن اليونيسيف إدارتها لتناوب الموظفينيوصي المجلس بأن تحسّن اليونيسيف إدارتها لتناوب الموظفين  -  ١٦٢١٦٢
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 نظام تقييم الأداءنظام تقييم الأداء  
ــيم ا    -  ١٦٣١٦٣ ــود نظــام تقي ــيم ا  يع ــود نظــام تقي ــام إلىإلىلأداء لأداء يع ــام  ع ــة الاســتراتيجية المتوســطة   . . ١٩٩٤١٩٩٤ ع ــة الاســتراتيجية المتوســطة   وتتضــمن الخط وتتضــمن الخط

واخت ـبر نظـام تجـريبي جديـد لتطـوير          واختُـبر نظـام تجـريبي جديـد لتطـوير          . .  وضـع نظـام تقيـيم جديـد         وضـع نظـام تقيـيم جديـد        ٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٢٢٠٠٢الأجل للفترة   الأجل للفترة   
، بيد أنه لم يـربط بـين الأداء         ، بيد أنه لم يـربط بـين الأداء         ٢٠٠٢٢٠٠٢ و    و   ١٩٩٩١٩٩٩ مكتبا ميدانيا وفي المقر بين عامي         مكتبا ميدانيا وفي المقر بين عامي        ١٤١٤الأداء في   الأداء في   

 ..توقفت تجربتهتوقفت تجربتهلذا لذا وو. .  حيث الوقت اللازم لتطبيقه حيث الوقت اللازم لتطبيقهوبين أهداف المنظمة واعت بر مكلفا جدا منوبين أهداف المنظمة واعتُبر مكلفا جدا من
وتوضــع تقــارير لتقيــيم الأداء كــل مــرة يكــون فيهــا الموظــف علــى وشــك القيــام           وتوضــع تقــارير لتقيــيم الأداء كــل مــرة يكــون فيهــا الموظــف علــى وشــك القيــام             -  ١٦٤١٦٤

لم يكـن معظـم ملفـات نيويـورك يتضـمن تقريـرا حـديثا           لم يكـن معظـم ملفـات نيويـورك يتضـمن تقريـرا حـديثا           ،  ،  ٢٠٠٤٢٠٠٤مـايو   مـايو   //وبحلول أيـار  وبحلول أيـار  . . بالتناوببالتناوب
للسـنتين السـابقتين، بيـد أن       للسـنتين السـابقتين، بيـد أن       عب المقـر بمراقبـة حالـة تقـارير الأداء           عب المقـر بمراقبـة حالـة تقـارير الأداء           وتقـوم إحـدى ش ـ     وتقـوم إحـدى ش ـُ    . . عن الأداء عن الأداء 

ــذلك   ــوم ب ــع المكاتــب لا تق ــذلك  جمي ــوم ب ــع المكاتــب لا تق ــاءة     . . جمي ــى كف ــا الســيئ عل ــارير الأداء تأثيره ــة تق ــاءة     ومــن مخــاطر قل ــى كف ــا الســيئ عل ــارير الأداء تأثيره ــة تق ومــن مخــاطر قل
ــهم  ــوظفين وفعاليت ــهم الم ــوظفين وفعاليت ــاني ١٣١٣وفي وفي . . الم ــانون الث ــاني  ك ــانون الث ــاير // ك ــاير ين ــع    ٢٠٠٤٢٠٠٤ين ــذي إلى جمي ــيم تنفي ــه تعم ــع    ، وُجّ ــذي إلى جمي ــيم تنفي ، و ج ــه تعم

 ..المكاتب لاستخدام نظام تقييم الأداءالمكاتب لاستخدام نظام تقييم الأداء
 

 بدلات واستحقاقات محددةبدلات واستحقاقات محددة  
. .  المسـتحقين   المسـتحقين  عاليـه عاليـه  الموظف بعقد محدد المـدة عـن م          الموظف بعقد محدد المـدة عـن مُ        إلىإلى استحقاق ي دفع     استحقاق يُدفع     هو  هو  الإعالة  الإعالة بدلبدل  -  ١٦٥١٦٥

 مليـون دولار   مليـون دولار  ٦,٧٦,٧  إلىإلى  ١٩٩٩١٩٩٩ مليـون دولار في عـام      مليـون دولار في عـام     ٦٦,,٥٥وأ بلغ عن ارتفاع تلك النفقات من       وأُبلغ عن ارتفاع تلك النفقات من       
ــام  ــام في ع ــادة  ( (٢٠٠٣٢٠٠٣في ع ــادة أي بزي ــة١٩١٩أي بزي ــة في المائ ــة    ). ).  في المائ ــدلات المدفوع ــام الب ــذه الأرق ــة    ولا تشــمل ه ــدلات المدفوع ــام الب ــذه الأرق   إلىإلىولا تشــمل ه

 .. المحددة المدة المحددة المدةالمؤقتةالمؤقتةشاغلي الوظائف شاغلي الوظائف 
. . ، تقــديم تقريــر ســنوي عــن حالــة الإعالــة ، تقــديم تقريــر ســنوي عــن حالــة الإعالــة ٢٠٠٠٢٠٠٠وكــان علــى المــوظفين، حــتى عــام  وكــان علــى المــوظفين، حــتى عــام    -  ١٦٦١٦٦

وأصبحت تلك الاستمارة الآن مطلوبة فقط عند بداية الخدمة أو عنـد حـدوث تغـيير في تلـك                   وأصبحت تلك الاستمارة الآن مطلوبة فقط عند بداية الخدمة أو عنـد حـدوث تغـيير في تلـك                   
وتعترف اليونيسـيف بـأن الإبـلاغ عـن حـدوث تغـيير في تلـك الحالـة قـد يكـون ناقصـا                  وتعترف اليونيسـيف بـأن الإبـلاغ عـن حـدوث تغـيير في تلـك الحالـة قـد يكـون ناقصـا                  . . الحالةالحالة

وتقـوم اليونيسـيف بتقيـيم      وتقـوم اليونيسـيف بتقيـيم      . .  لرصد كاف، مما يـؤدي إلى دفـع مبـالغ غـير مسـتحقة               لرصد كاف، مما يـؤدي إلى دفـع مبـالغ غـير مسـتحقة              وغير خاضع وغير خاضع 
وكانـت  وكانـت  . . الإبـلاغ السـنوي   الإبـلاغ السـنوي   اسـتمارة   اسـتمارة   سبل معالجة هذه المشكلة، بما في ذلك التفتـيش المـوقعي و           سبل معالجة هذه المشكلة، بما في ذلك التفتـيش المـوقعي و           

 ..اليونيسيف بصدد الاتصال بوكالات أخرى للتعلم من ممارساتهااليونيسيف بصدد الاتصال بوكالات أخرى للتعلم من ممارساتها
 ..دل الإعالةدل الإعالةيوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف مراقبتها لبيوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف مراقبتها لب  -  ١٦٧١٦٧
  ٣٣,,٣٣ أكثــر مــن الضــعف، مــن  أكثــر مــن الضــعف، مــن إلىإلىوارتفعــت تكلفــة بــدل الإعاشــة للعمليــات الخاصــة وارتفعــت تكلفــة بــدل الإعاشــة للعمليــات الخاصــة   -  ١٦٨١٦٨

 مليـون دولار     مليـون دولار    ٩٩,,٦٦  إلىإلى ثم    ثم   ٢٠٠٢٢٠٠٢ مليـون دولار في عـام         مليـون دولار في عـام        ٩٩,,٥٥  إلىإلى  ٢٠٠١٢٠٠١مليون دولار في عام     مليون دولار في عام     
 بالنسـبة للمـوظفين المعيـنين     بالنسـبة للمـوظفين المعيـنين    ““نهـج العمليـات الخاصـة     نهـج العمليـات الخاصـة     ””واعتمـدت اليونيسـيف     واعتمـدت اليونيسـيف     . . ٢٠٠٣٢٠٠٣في عام   في عام   

، بــدلا مــن اســتعمال بــدل الإعاشــة ، بــدلا مــن اســتعمال بــدل الإعاشــة لا يســمح فيهــا باصــطحاب الأســرلا يســمح فيهــا باصــطحاب الأســركــز عمــل كــز عمــل دوليــا في مرادوليــا في مرا
وأشارت اليونيسيف إلى أن ذلك كان ضـروريا لاجتـذاب      وأشارت اليونيسيف إلى أن ذلك كان ضـروريا لاجتـذاب      . . للبعثة التي تستخدمه الأمم المتحدة    للبعثة التي تستخدمه الأمم المتحدة    
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، وإلى  ، وإلى  لا ي سـمح فيهـا باصـطحاب الأسـر        لا يُسـمح فيهـا باصـطحاب الأسـر        فة بأنها   فة بأنها   الأكفاء للعمل في مواقع خطرة مصن     الأكفاء للعمل في مواقع خطرة مصن     الموظفين  الموظفين  
ع عمليا نفس السياسة، مـع بعـض التعـديل الـذي تفرضـه أحيانـا                ع عمليا نفس السياسة، مـع بعـض التعـديل الـذي تفرضـه أحيانـا                أن جميع الوكالات الدولية تتب    أن جميع الوكالات الدولية تتب    

 ..مقتضيات التشغيلمقتضيات التشغيل
وتقرر اليونيسيف تطبيق تلك التغييرات أو وقف العمـل بهـا بإصـدار تعليمـات إداريـة                وتقرر اليونيسيف تطبيق تلك التغييرات أو وقف العمـل بهـا بإصـدار تعليمـات إداريـة                  -  ١٦٩١٦٩

كل سنتين تراعي المناقشات التي تجري في الفريق العامل المشترك بـين الوكـالات المعـني بمراكـز                  كل سنتين تراعي المناقشات التي تجري في الفريق العامل المشترك بـين الوكـالات المعـني بمراكـز                  
ولم يكـن   ولم يكـن   . . أنـه يوجـد عمليـا خطـر حـدوث تنـافس مكلـف بـين الوكـالات                 أنـه يوجـد عمليـا خطـر حـدوث تنـافس مكلـف بـين الوكـالات                 بيد  بيد  . . العمل الشاق العمل الشاق 

بــدل الإعاشــة للعمليــات الخاصــة ومعدلاتــه في جميــع الحــالات متمشــيا مــع الممارســة المتبعــة في بــدل الإعاشــة للعمليــات الخاصــة ومعدلاتــه في جميــع الحــالات متمشــيا مــع الممارســة المتبعــة في 
تحديد بدل الإعاشة للبعثات أو بدل الإعاشـة اليـومي، ولم تكـن القـرارات الـتي اتخـذت بشـأن                     تحديد بدل الإعاشة للبعثات أو بدل الإعاشـة اليـومي، ولم تكـن القـرارات الـتي اتخـذت بشـأن                     

وتضــمنت قائمــة المواقــع وتضــمنت قائمــة المواقــع . .  في جميــع الحــالات في جميــع الحــالات متســقا متســقاتوثيقــاتوثيقــاقــة قــة المنــاطق والمعــدلات والمعــايير موثالمنــاطق والمعــدلات والمعــايير موث
 بلــدان لا تــدفع فيهــا الأمانــة العامــة للأمــم  بلــدان لا تــدفع فيهــا الأمانــة العامــة للأمــم ١٠١٠) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣ في عــام  في عــام ٧١٧١، و ، و ١٩٩٩١٩٩٩ في عــام  في عــام ٤٧٤٧((

عـادل  عـادل  ييوكان المعـدل الشـهري لبـدل الإعاشـة للعمليـات الخاصـة              وكان المعـدل الشـهري لبـدل الإعاشـة للعمليـات الخاصـة              . . المتحدة بدل إعاشة للبعثات   المتحدة بدل إعاشة للبعثات   
 يومــا في الحــالات الــتي  يومــا في الحــالات الــتي ٦٠٦٠يــومي بعــد يــومي بعــد  يومــا مــن بــدل إعاشــة البعثــات أو بــدل الإعاشــة ال  يومــا مــن بــدل إعاشــة البعثــات أو بــدل الإعاشــة ال ٣٠٣٠
 مراجعـة مؤقتـة للحسـابات،        مراجعـة مؤقتـة للحسـابات،        إجـراء المجلـس     إجـراء المجلـس    وإثـر وإثـر . . ي حدد فيها معدل لبـدل الإعاشـة للبعثـات        يُحدد فيها معدل لبـدل الإعاشـة للبعثـات         لملم

 بـين بـدل الإعاشـة للعمليـات الخاصـة            بـين بـدل الإعاشـة للعمليـات الخاصـة           المواءمـة المواءمـة فوضت اليونيسيف للمكاتب الميدانيـة مسـؤولية        فوضت اليونيسيف للمكاتب الميدانيـة مسـؤولية        
 .. توثيق قراراتها توثيق قراراتهاوبين المعدلات المستكملة لبدل الإعاشة اليومي للبعثات، وحس نتوبين المعدلات المستكملة لبدل الإعاشة اليومي للبعثات، وحسّنت

توضـيح سياسـتها فيمـا يتعلـق        توضـيح سياسـتها فيمـا يتعلـق        ) ) أأ: (: (يوصي المجلس بأن تواصل اليونيسـيف مـا يلـي         يوصي المجلس بأن تواصل اليونيسـيف مـا يلـي           -  ١٧٠١٧٠
بمقار العمـل الـتي يسـمح فيهـا باصـطحاب الأسـر الداخلـة ضـمن نهـج العمليـات الخاصـة؛                   بمقار العمـل الـتي يسـمح فيهـا باصـطحاب الأسـر الداخلـة ضـمن نهـج العمليـات الخاصـة؛                   

 ..توثيق ورصد قراراتها بشأن بدل الإعاشة للعمليات الخاصة ومناطقه ومعدلاتهتوثيق ورصد قراراتها بشأن بدل الإعاشة للعمليات الخاصة ومناطقه ومعدلاته ))بب((
 الــتي لا ي ســمح فيهــا باصــطحاب   الــتي لا يُســمح فيهــا باصــطحاب   مراكــز العمــل الشــاق، ومراكــز العمــل  مراكــز العمــل الشــاق، ومراكــز العمــل والعمــل فيوالعمــل في  -  ١٧١١٧١

وللتخفيـف مـن تلـك      وللتخفيـف مـن تلـك      . . ة يتحملـها الموظـف    ة يتحملـها الموظـف    ظ ـظ ـمصدر إجهاد وقد تترتب عليه نفقـات باه       مصدر إجهاد وقد تترتب عليه نفقـات باه       الأسر  الأسر  
وكانـت  وكانـت  . . بـدل التنقـل والمشـقة     بـدل التنقـل والمشـقة     أمـرا إداريـا بشـأن       أمـرا إداريـا بشـأن         ١٩٩٠١٩٩٠الآثار، أصـدرت اليونيسـف في عـام         الآثار، أصـدرت اليونيسـف في عـام         

ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٧٧مــم المتحــدة في مــم المتحــدة في أصــدرته الأأصــدرته الأأمــر إداري أمــر إداري تلــك المســألة أيضــا موضــوع تلــك المســألة أيضــا موضــوع 
 ..، لم تطبقه اليونيسيف، لم تطبقه اليونيسيف٢٠٠١٢٠٠١
 بشــأن إعانــة الإيجــار،    بشــأن إعانــة الإيجــار،   ٢٠٠٢٢٠٠٢الــذي أصــدرته اليونيســيف في عــام    الــذي أصــدرته اليونيســيف في عــام     والأمــر الإداري  والأمــر الإداري -  ١٧٢١٧٢

بيـد أن اليونيسـيف تقـدم أيضـا     بيـد أن اليونيسـيف تقـدم أيضـا     . . ))٧((الـذي أصـدرته الأمـم المتحـدة       الـذي أصـدرته الأمـم المتحـدة        للأمر الإداري     للأمر الإداري    مطابق أساسا مطابق أساسا 
 مختلـف مراكـز عمـل يطلـب فيهـا أصـحاب المسـاكن                مختلـف مراكـز عمـل يطلـب فيهـا أصـحاب المسـاكن               سلفا إيجارية، تصـل إلى ثلاثـة أشـهر، في         سلفا إيجارية، تصـل إلى ثلاثـة أشـهر، في         
 ..ضمانا إيجاريا يصل أحيانا إلى سنة كاملةضمانا إيجاريا يصل أحيانا إلى سنة كاملة

__________ 
 )٧( ST/AI/2000/16. 
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ــذلك، يلاحــظ المجلــس    -  ١٧٣١٧٣ ــذلك، يلاحــظ المجلــس  ونتيجــة ل ــدة عــن     ونتيجــة ل ــدة عــن   أن اليونيســيف حــادت في حــالات عدي أن اليونيســيف حــادت في حــالات عدي
تعليمــات الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق باســتحقاقات المــوظفين، ويؤكــد توصــيته الــواردة في   تعليمــات الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق باســتحقاقات المــوظفين، ويؤكــد توصــيته الــواردة في   

 مـن النظـام الإداري       مـن النظـام الإداري      ٢٢-١١٢١١٢تثـل اليونيسـيف للمـادة       تثـل اليونيسـيف للمـادة        أدناه، ويوصي بـأن تم      أدناه، ويوصي بـأن تم     ١٣٨١٣٨الفقرة  الفقرة  
 ..لموظفي الأمم المتحدة، وأن تبقى على اتصال بالأمانة العامة للأمم المتحدة في هذا الصددلموظفي الأمم المتحدة، وأن تبقى على اتصال بالأمانة العامة للأمم المتحدة في هذا الصدد

 
 الاستشاريونالاستشاريون  

 مليون دولار علـى      مليون دولار علـى     ١٦٠١٦٠، أنفقت اليونيسيف ما يزيد على       ، أنفقت اليونيسيف ما يزيد على       ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢في الفترة   في الفترة     -  ١٧٤١٧٤
نفقـــات نفقـــات وازدادت وازدادت . . مقارنـــة بفتـــرة الســـنتين الســـابقة مقارنـــة بفتـــرة الســـنتين الســـابقة    في المائـــة في المائـــة٢٤٢٤الاستشـــاريين، أي بزيـــادة الاستشـــاريين، أي بزيـــادة 

 في المائـة وبلغـت       في المائـة وبلغـت      ٤٢٤٢الخدمات الاستشارية المؤسسـية، أي الخـدمات الـتي تقـدمها مؤسسـات،              الخدمات الاستشارية المؤسسـية، أي الخـدمات الـتي تقـدمها مؤسسـات،              
عب المقـر في    عب المقـر في    ولا يشمل ذلك نفقـات الاستشـاريين الـتي أوردتهـا إحـدى ش ـ              ولا يشمل ذلك نفقـات الاستشـاريين الـتي أوردتهـا إحـدى ش ـُ             . .  مليون دولار   مليون دولار  ٧٠٧٠
 ..لل خطأ في حساب الموظفين ذوي العقود القصيرة الأج خطأ في حساب الموظفين ذوي العقود القصيرة الأج٢٠٠٢٢٠٠٢عام عام 
وستصدر اليونيسيف تقريرا سنويا، يتضـمن معلومـات عـن الاسـتعانة بالاستشـاريات         وستصدر اليونيسيف تقريرا سنويا، يتضـمن معلومـات عـن الاسـتعانة بالاستشـاريات           -  ١٧٥١٧٥

والمتعاقــدات في جميــع أنحــاء العــالم، ومــع الاستشــاريين والمتعاقــدين مــن البلــدان الناميــة، وفقــا    والمتعاقــدات في جميــع أنحــاء العــالم، ومــع الاستشــاريين والمتعاقــدين مــن البلــدان الناميــة، وفقــا    
) ) ١٩٩٩١٩٩٩((وتضـمن أحـدث تقريـر مـن هـذا النـوع             وتضـمن أحـدث تقريـر مـن هـذا النـوع             . . للفصل السادس مـن دليـل المـوارد البشـرية         للفصل السادس مـن دليـل المـوارد البشـرية         

ــن   ــات م ــن  بيان ــات م ــات عــن      في في٧٢٧٢بيان ــدم معلوم ــب، في حــين لم تُق ــن المكات ــة م ــات عــن      المائ ــدم معلوم ــب، في حــين لم ت ق ــن المكات ــة م ــن  ١٥١٥ المائ ــة م ــن   في المائ ــة م  في المائ
بـدأت اليونيسـيف    بـدأت اليونيسـيف    ،  ،  ٢٠٠٢٢٠٠٢ديسمبر  ديسمبر  //ومنذ كانون الأول  ومنذ كانون الأول  . . الاستشاريين أو عن التوزيع الجغرافي    الاستشاريين أو عن التوزيع الجغرافي    

 ..أتمتة إدارة البيانات في نظام إدارة البرنامج، بيد أنها لم تصدر تقريرا عن ذلكأتمتة إدارة البيانات في نظام إدارة البرنامج، بيد أنها لم تصدر تقريرا عن ذلك
سيف لتعليمات دليل الموارد البشرية بشـأن إصـدار         سيف لتعليمات دليل الموارد البشرية بشـأن إصـدار         يوصي المجلس بأن تمتثل اليوني    يوصي المجلس بأن تمتثل اليوني      -  ١٧٦١٧٦

 ..تقرير سنوي عن الاستشاريينتقرير سنوي عن الاستشاريين
عب تمثل ثلاثة أرباع نفقـات الاستشـاريين في المقـر         عب تمثل ثلاثة أرباع نفقـات الاستشـاريين في المقـر         وأظهرت عينة مؤلفة من ثلاث ش      وأظهرت عينة مؤلفة من ثلاث شُ       -  ١٧٧١٧٧

 خـدمات الاستشـاريين لم يكـن دائمـا      خـدمات الاستشـاريين لم يكـن دائمـا     إلىإلىوفي المكاتب الميدانيـة الـتي شملتـها الزيـارة أن اللجـوء       وفي المكاتب الميدانيـة الـتي شملتـها الزيـارة أن اللجـوء       
فقط للحصـول علـى    فقط للحصـول علـى    الاستشاريين  الاستشاريين  وذكرت اليونيسيف أنه ينبغي تعيين      وذكرت اليونيسيف أنه ينبغي تعيين      . . دليلدليلوفق ما ورد في ال    وفق ما ورد في ال    

بمهـام المـوظفين العـاديين كامـل        بمهـام المـوظفين العـاديين كامـل        الاستشـاريون   الاستشـاريون   ئـك   ئـك   خليـا، وألا يقـوم أول     خليـا، وألا يقـوم أول     مهارات غير متـوافرة دا    مهارات غير متـوافرة دا    
ووجــد المجلــس أن عــددا مــن الاستشــاريين يقــوم بمهــام المــوظفين  ووجــد المجلــس أن عــددا مــن الاستشــاريين يقــوم بمهــام المــوظفين  . . دة تتجــاوز شــهرادة تتجــاوز شــهرالمــلمــالوقــت الوقــت 
ويبدو أن عدم وجود وظائف لـبعض المهـام غـير البرنامجيـة الـتي              ويبدو أن عدم وجود وظائف لـبعض المهـام غـير البرنامجيـة الـتي              . . دة تزيد على الشهر   دة تزيد على الشهر   لملمالعاديين  العاديين  

يؤديها عـادة موظفـون عـاديون هـو السـبب في وجـود العديـد مـن الاستشـاريين بعقـود ينبغـي                        يؤديها عـادة موظفـون عـاديون هـو السـبب في وجـود العديـد مـن الاستشـاريين بعقـود ينبغـي                        
 ..تحويلها إلى عقود مؤقتة محددة المدةتحويلها إلى عقود مؤقتة محددة المدة

 ::واكتشف المجلس جوانب نقص أخرى في المقر وفي الميدانواكتشف المجلس جوانب نقص أخرى في المقر وفي الميدان  -  ١٧٨١٧٨
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عب الثلاث المستعرضـة مـن      عب الثلاث المستعرضـة مـن      نين في الش   نين في الشُ  ستشاريين المعي ستشاريين المعي  في المائة من الا     في المائة من الا    ٧٩٧٩كان  كان   ))أأ(( 
وذكـرت  وذكـرت  . . ئـك الاستشـاريين مـن ثلاثـة بلـدان       ئـك الاستشـاريين مـن ثلاثـة بلـدان       ن أول ن أول بلدان متقدمة النمو، وكان قرابـة الثلـثين م ـ        بلدان متقدمة النمو، وكان قرابـة الثلـثين م ـ        

التعـيين يحـدث عـادة في نيويـورك حيـث           التعـيين يحـدث عـادة في نيويـورك حيـث           ) ) ١١: (: (اليونيسيف عاملين يمثلان قيـودا في ذلـك المجـال         اليونيسيف عاملين يمثلان قيـودا في ذلـك المجـال         
 الاستشـاريين    الاستشـاريين   إلىإلىديـد مـن المهـام الموكولـة         ديـد مـن المهـام الموكولـة         العالع) ) ٢٢((فـة؛   فـة؛   ون دعوة الاستشاريين الأجانب مكل    ون دعوة الاستشاريين الأجانب مكل    تكتك

 تتطلب معرفة اللغة الإنكليزية كاللغة الأم؛تتطلب معرفة اللغة الإنكليزية كاللغة الأم؛
وتشـير  وتشـير  . . قـة توثيقـا جيـدا     قـة توثيقـا جيـدا     لاختيار في معظـم الأحيـان غـير موث        لاختيار في معظـم الأحيـان غـير موث        كانت عمليات ا  كانت عمليات ا   ))بب(( 

ــير          ــات غ ــك الطلب ــد أن تل ــات استُعرضــت، بي ــدة طلب ــادة إلى أن ع ــيين ع ــذكرة ســجل التع ــير         م ــات غ ــك الطلب ــد أن تل ــات است عرضــت، بي ــدة طلب ــادة إلى أن ع ــيين ع ــذكرة ســجل التع م
ساسية غير معروفة، ولا توجد عناصـر المقارنـة بـين الأجـور             ساسية غير معروفة، ولا توجد عناصـر المقارنـة بـين الأجـور             موجودة في الملف، والمعلومات الأ    موجودة في الملف، والمعلومات الأ    

 المقترحة؛المقترحة؛
 استشاريون بدون منافسة، وهو ما يتعارض مع سياسة عدم التخلي عـن              استشاريون بدون منافسة، وهو ما يتعارض مع سياسة عدم التخلي عـن             ع ينعُين ))جج(( 

ــع اليونيســيف أو أن أداءه في        ــة م ــة طيب ــع اليونيســيف أو أن أداءه في       عنصــر المنافســة بحجــة  أن للاستشــاري المرشــح علاق ــة م ــة طيب عنصــر المنافســة بحجــة  أن للاستشــاري المرشــح علاق
 ول؛ول؛الماضي كان جيدا، أو لأن عملية الاختيار قد تطالماضي كان جيدا، أو لأن عملية الاختيار قد تط

ع الاستشــاري بيانــا بــأن صــحته جيــدة وأن لــه تأمينــا ع الاستشــاري بيانــا بــأن صــحته جيــدة وأن لــه تأمينــا يقضــي الــدليل بــأن يوقــيقضــي الــدليل بــأن يوقــ ))دد(( 
ولم تتضمن ملفات المقر التي است عرضت ذلك البيان، وع ثر علـى حـالات مماثلـة            ولم تتضمن ملفات المقر التي استُعرضت ذلك البيان، وعُثر علـى حـالات مماثلـة            . . صحيا مناسبا صحيا مناسبا 

 في المكاتب الميدانية؛في المكاتب الميدانية؛
  عت ستة عقود للاستشاريين في المقر بعد تاريخ بداية العقد، ولا يوجـد في             عت ستة عقود للاستشاريين في المقر بعد تاريخ بداية العقد، ولا يوجـد في             و قوُق ))هـهـ(( 

 مماثلة في ثمانية مكاتب ميدانية؛ مماثلة في ثمانية مكاتب ميدانية؛ وجدت حالات وجدت حالات وو. . معظم العقود المستعرضة توقيع الاستشاريمعظم العقود المستعرضة توقيع الاستشاري
 يتضــمن أي مــن العقــود المستعرضــة في شــعبتين مــا نــص عليــه الــدليل مــن    يتضــمن أي مــن العقــود المستعرضــة في شــعبتين مــا نــص عليــه الــدليل مــن   لملم ))وو(( 

 الغرامة في حالة عدم تقديم أداء مرض؛الغرامة في حالة عدم تقديم أداء مرض؛//شرط الرجوعشرط الرجوع
عقود، بعد بدايـة    عقود، بعد بدايـة    عب، جرت عملية التقييم، عند تجديد بعض ال       عب، جرت عملية التقييم، عند تجديد بعض ال       في إحدى الش   في إحدى الشُ   ))زز(( 

 ..العقد الجديد وليس في نهاية العقد القديمالعقد الجديد وليس في نهاية العقد القديم
 الإنترنــت، بيــد أنهــا   الإنترنــت، بيــد أنهــا   شــبكة شــبكةتحــتفظ شــعبة المــوارد البشــرية بقائمــة استشــاريين علــى  تحــتفظ شــعبة المــوارد البشــرية بقائمــة استشــاريين علــى   و و-  ١٧٩١٧٩
ــالي مشــغول  أن الاستشــاري قــد ع ــين  أن الاستشــاري قــد عُــين إلىإلىحصــائيات ولا تشــير حصــائيات ولا تشــير إإتقــدم تقــدم  لالا ــالي مشــغول  وهــو بالت وكانــت وكانــت . .  وهــو بالت

 ..٢٠٠٤٢٠٠٤مايو مايو // أيار أيارف بصدد اتخاذ قرار بتطبيق نظام جديد فيف بصدد اتخاذ قرار بتطبيق نظام جديد فييياليونيساليونيس
ــارس / / آذارآذاروفي وفي   -  ١٨٠١٨٠ ــارس مــ ــيين     ، جم ، جم٢٠٠٤٢٠٠٤ّمــ ــن تعــ ــابقة عــ ــات ســ ــيف تعميمــ ــت اليونيســ ــيين     عــ ــن تعــ ــابقة عــ ــات ســ ــيف تعميمــ ــت اليونيســ عــ

بيـد أن أوجـه الضـعف المشـار         بيـد أن أوجـه الضـعف المشـار         . . الاستشاريين في فصـل سـادس جديـد في دليـل المـوارد البشـرية              الاستشاريين في فصـل سـادس جديـد في دليـل المـوارد البشـرية              
اتخـاذ  اتخـاذ  ذلك من مخـاطر، وتتطلـب       ذلك من مخـاطر، وتتطلـب        ينطوي عليه     ينطوي عليه     أعلاه تمثل حالات عدم امتثال للقواعد، بما        أعلاه تمثل حالات عدم امتثال للقواعد، بما       إليهاإليها

 ..أشد صرامةأشد صرامةإجراءات إجراءات 
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ــع          -  ١٨١١٨١ ــد م ــه بتحســين رصــدها للتعاق ــل اليونيســيف لتعليمات ــأن تمتث ــس ب ــع        يوصــي المجل ــد م ــه بتحســين رصــدها للتعاق ــل اليونيســيف لتعليمات ــأن تمتث ــس ب يوصــي المجل
الاستشاريين، ولنفقاتهم وتقييمهم، وباتخاذ خطوات مناسبة للتصدي لأنماط عـدم الامتثـال            الاستشاريين، ولنفقاتهم وتقييمهم، وباتخاذ خطوات مناسبة للتصدي لأنماط عـدم الامتثـال            

 ..للتعليماتللتعليمات
 

 التدريبالتدريب  
ديق ديق ، بمــا في ذلــك الصــنا، بمــا في ذلــك الصــنا٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠بلغــت نفقــات اليونيســيف في فتــرة الســنتين بلغــت نفقــات اليونيســيف في فتــرة الســنتين   -  ١٨٢١٨٢

 مليــون دولار علــى الســفر    مليــون دولار علــى الســفر   ١١,,٤٤ مليــون دولار علــى تــدريب المــوظفين و     مليــون دولار علــى تــدريب المــوظفين و    ٥٥,,٦٦الاســتئمانية، الاســتئمانية، 
وفي تشـرين  وفي تشـرين  . . فتـرة السـنتين السـابقة   فتـرة السـنتين السـابقة   علـى  علـى   في المائـة   في المائـة  ١٦١٦، وهو مـا يمثـل زيـادة     ، وهو مـا يمثـل زيـادة     لأغراض التدريب لأغراض التدريب 

ــاني ــانيالثــ ــوفمبر //الثــ ــوفمبر نــ ــيف    ٢٠٠٢٢٠٠٢نــ ــدريب في اليونيســ ــابات التــ ــة لحســ ــس مراجعــ ــرى المجلــ ــيف    ، أجــ ــدريب في اليونيســ ــابات التــ ــة لحســ ــس مراجعــ ــرى المجلــ . . ، أجــ
ــرة الســنتين   ٢٠٠٣٢٠٠٣ في عــام  في عــام توصــية ن فــذ بعضــها توصــية نُفــذ بعضــها  ١٢١٢ وقــدموقــدم ــبعض في فت ــذ ال ــرة الســنتين    ومــن المتوقــع تنفي ــبعض في فت ــذ ال  ومــن المتوقــع تنفي
٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤.. 
واحتفظ نظام اليونيسيف الحاسوبي لتخطيط ورصد التـدريب بإحصـائيات حـتى عـام              واحتفظ نظام اليونيسيف الحاسوبي لتخطيط ورصد التـدريب بإحصـائيات حـتى عـام                -  ١٨٣١٨٣

ــام    . . ١٩٩٩١٩٩٩ ــوبية لعـ ــات الحاسـ ــع المتطلبـ ــا مـ ــام متوافقـ ــن النظـ ــام    ولم يكـ ــوبية لعـ ــات الحاسـ ــع المتطلبـ ــا مـ ــام متوافقـ ــن النظـ ــع ٢٠٠٠٢٠٠٠ولم يكـ ــع ، فتوقـــف جمـ ، فتوقـــف جمـ
ــذين   وبقيــت اليونيســيف مــدة أربــع ســنوات لا  وبقيــت اليونيســيف مــدة أربــع ســنوات لا  . . الإحصــائياتالإحصــائيات ــذين    تعــرف فيهــا عــدد موظفيهــا ال  تعــرف فيهــا عــدد موظفيهــا ال

. . يتلقــون تــدريبا في مختلــف أنحــاء العــالم ولا تكلفــة ذلــك التــدريب، وبالتــالي أثــره علــى أدائهــميتلقــون تــدريبا في مختلــف أنحــاء العــالم ولا تكلفــة ذلــك التــدريب، وبالتــالي أثــره علــى أدائهــم
ــرر  ولمولم ــرر يتق ــول يتق ــول بحل ــاربحل ــارأي ــايو //أي ــايو م ــات     ٢٠٠٤٢٠٠٤م ــام المعلوم ــوارد البشــرية في نظ ــت وحــدة الم ــات      إن كان ــام المعلوم ــوارد البشــرية في نظ ــت وحــدة الم  إن كان

 . . ستتضمن قاعدة بيانات عن إحصائيات التدريبستتضمن قاعدة بيانات عن إحصائيات التدريب
 تنشئ اليونيسيف دون تأخير قاعدة بيانات تتضمن إحصائيات          تنشئ اليونيسيف دون تأخير قاعدة بيانات تتضمن إحصائيات         يوصي المجلس بأن  يوصي المجلس بأن    -  ١٨٤١٨٤

 ..موثوق بها عن التدريب وأن تطبق نظاما مناسبا لتقييم أداء التدريبموثوق بها عن التدريب وأن تطبق نظاما مناسبا لتقييم أداء التدريب
 

 شعبة الإمداداتشعبة الإمدادات -  ٥٥ 
  ١١  ٢٥٢٢٥٢لغـت   لغـت   فبفب في المائة مقارنـة بفتـرة السـنتين السـابقة،             في المائة مقارنـة بفتـرة السـنتين السـابقة،            ١٤١٤ ارتفعت نفقات الشراء      ارتفعت نفقات الشراء     -  ١٨٥١٨٥

وبلـغ الجـزء   وبلـغ الجـزء   ). ). العـالمي مـن أجـل اللقاحـات والتحصـين       العـالمي مـن أجـل اللقاحـات والتحصـين       باستثناء نفقات التحـالف     باستثناء نفقات التحـالف     ((بليون دولار   بليون دولار   
وتشـرف الشـعبة الـتي      وتشـرف الشـعبة الـتي      ). ).  في المائة   في المائة  ٧٣٧٣(( مليون دولار     مليون دولار    ٩١٦٩١٦الذي أشرفت عليه شعبة الإمدادات      الذي أشرفت عليه شعبة الإمدادات      

. .  مركزيـا كـبيرا     مركزيـا كـبيرا    مسـتودعا مسـتودعا ل  ل  ن على مشتريات اليونيسـيف وهـي تشـغ        ن على مشتريات اليونيسـيف وهـي تشـغ        يوجد مقرها في كوبنهاغ   يوجد مقرها في كوبنهاغ   
 المتحـدة والحكومـات والمنظمـات        المتحـدة والحكومـات والمنظمـات        عمليات الشراء نيابة عن وكالات الأمـم        عمليات الشراء نيابة عن وكالات الأمـم        أيضا  أيضا وتدير الشعبة وتدير الشعبة 
 ..غير الحكوميةغير الحكومية

ــس، في الفقــرة    و و-  ١٨٦١٨٦ ــس، في الفقــرة   أوصــى المجل ــابق  ١٣٨١٣٨أوصــى المجل ــن تقريــره الس ــابق   م ــن تقريــره الس ــدرج اليونيســيف   ،،))٢٢(( م ــدرج اليونيســيف    بــأن ت  بــأن ت
تخطــيط الإمــدادات في عمليــة التخطــيط البرنــامجي باســتخراج البيانــات آليــا ووضــع توجيهــات تخطــيط الإمــدادات في عمليــة التخطــيط البرنــامجي باســتخراج البيانــات آليــا ووضــع توجيهــات 

دارية صـدرت في    دارية صـدرت في    ووضعت توجيهات إ  ووضعت توجيهات إ  . . للحصول من المكاتب القطرية على خطط إمداد أدق       للحصول من المكاتب القطرية على خطط إمداد أدق       
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 عملية لتخطيط الإمدادات علـى أسـاس اسـتخراج البيانـات الآلي وتوحيـد                عملية لتخطيط الإمدادات علـى أسـاس اسـتخراج البيانـات الآلي وتوحيـد               ٢٠٠٣٢٠٠٣مارس  مارس  //آذارآذار
وحـددت العمليـة    وحـددت العمليـة    . . بيانات الإمداد الـتي أدخلتـها المكاتـب القطريـة لـبرامج اليونيسـيف القطريـة               بيانات الإمداد الـتي أدخلتـها المكاتـب القطريـة لـبرامج اليونيسـيف القطريـة               

تفاصـــيل المجـــالات الـــتي ستشـــملها مســـاءلة المكاتـــب القطريـــة والمكاتـــب الإقليميـــة، وشـــعبة  تفاصـــيل المجـــالات الـــتي ستشـــملها مســـاءلة المكاتـــب القطريـــة والمكاتـــب الإقليميـــة، وشـــعبة  
 ..مداداتمداداتالإالإ

   في فيلإمــداداتلإمــداداتللتخطــيط تخطــيط الالبيــد أن عيوبــا في البرنــامج الحاســوبي حالــت دون نجاحــه في بيــد أن عيوبــا في البرنــامج الحاســوبي حالــت دون نجاحــه في   -  ١٨٧١٨٧
ــام  ــام ع ــدادات    . . ٢٠٠٤٢٠٠٤ع ــق شــعبة الإم ــذلك، لم تتل ــدادات    ونتيجــة ل ــق شــعبة الإم ــذلك، لم تتل ــول ونتيجــة ل ــول بحل ــارس //آذارآذاربحل ــارس م  ســوى  ســوى ٢٠٠٤٢٠٠٤م
 . .  كان يمكن تقديمها كان يمكن تقديمها خطة خطة١١٥١١٥خطة إمداد من بين خطة إمداد من بين  ٢٦٢٦

ــز       -  ١٨٨١٨٨ ــأن تحسّــن اليونيســيف تجهي ــز     يكــرر المجلــس توصــيته ب ــأن تحس ــن اليونيســيف تجهي  دعــم  دعــم  حــتى يتســنى  حــتى يتســنى بياناتهــابياناتهــايكــرر المجلــس توصــيته ب
   ..التخطيط المبكر للإمداداتالتخطيط المبكر للإمدادات

 مليـون دولار مـن       مليـون دولار مـن      ٢٢,,٣٣، تلقت اليونيسيف مجانا ما قيمتـه        ، تلقت اليونيسيف مجانا ما قيمتـه        ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وفي الفترة   وفي الفترة     -  ١٨٩١٨٩
 بــين  بــين ١٩٩٩١٩٩٩دين علــى أســاس اتفــاق أ بــرم في عــام دين علــى أســاس اتفــاق أُبــرم في عــام الكــزاز مــن أحــد المــورالكــزاز مــن أحــد المــورجرعــات لقــاح ضــد جرعــات لقــاح ضــد 
د مـــور دي د مـــورّدي لمعـــدات وأحـــلمعـــدات وأحـــدي ادي الملائمـــة في مجـــال الصـــحة، وأحـــد مـــور لملائمـــة في مجـــال الصـــحة، وأحـــد مـــور برنـــامج التكنولوجيـــا ابرنـــامج التكنولوجيـــا ا

دي المعـدات برنامجـا يـدوم خمـس         دي المعـدات برنامجـا يـدوم خمـس         حـد مـور   حـد مـور   بـدأت اليونيسـيف وأ    بـدأت اليونيسـيف وأ    ،  ،  ١٩٩٨١٩٩٨وفي عـام    وفي عـام    . . اللقاحاتاللقاحات
والتــزم مــورد المعــدات بمــنح والتــزم مــورد المعــدات بمــنح . . ســنوات لــدعم القضــاء علــى كــزاز المواليــد في جميــع أنحــاء العــالم ســنوات لــدعم القضــاء علــى كــزاز المواليــد في جميــع أنحــاء العــالم 

. . حـات حـات  أحد الموردين المحـتملين للقا   أحد الموردين المحـتملين للقا  إلىإلى ملايين دولار منتجات ومعدات       ملايين دولار منتجات ومعدات      ٣٣مليون دولار نقدا و     مليون دولار نقدا و     
  ١٩٩٩١٩٩٩فاقـا في عــام  فاقـا في عــام  ووقـع برنــامج التكنولوجيـا الملائمــة في مجـال الصــحة ومـور د اللقاحــات ات    ووقـع برنــامج التكنولوجيـا الملائمــة في مجـال الصــحة ومـورّد اللقاحــات ات    

 ملايـين جرعـة مـن        ملايـين جرعـة مـن       ٩٩م المورد، مقابـل المعـدات الـتي سـيتلقاها مجانـا، هبـة بــ                 م المورد، مقابـل المعـدات الـتي سـيتلقاها مجانـا، هبـة بــ                 ينص على أن يقد   ينص على أن يقد   
). ). ٢٠٠٢٢٠٠٢ حــتى عــام  حــتى عــام ٢٠٠٠٢٠٠٠ ملايــين جرعــة ســنويا مــن عــام   ملايــين جرعــة ســنويا مــن عــام  ٣٣(( اليونيســيف  اليونيســيف إلىإلىلقــاح جديــد لقــاح جديــد 

ــو  ولاولا ــو يتحمــل الم ــا في  . . رد تكــاليف تســليم اللقاحــات  رد تكــاليف تســليم اللقاحــات  يتحمــل الم ــا قانوني ــا في  ولم تكــن اليونيســيف طرف ــا قانوني ــذاولم تكــن اليونيســيف طرف ــذا ه    ه
د اللقاحات من المنحة وأصـبح المصـدر        د اللقاحات من المنحة وأصـبح المصـدر        واستفاد مور واستفاد مور . .  في إدارة البرنامج    في إدارة البرنامج   الاتفاق، وإن اشتركت  الاتفاق، وإن اشتركت  

وكان الترتيب بأكملـه يتعـارض   وكان الترتيب بأكملـه يتعـارض   . . لمشتريات منظمة الصحة العالمية في هذا المجال    لمشتريات منظمة الصحة العالمية في هذا المجال    المعتمد  المعتمد  الوحيد  الوحيد  
وتعتقـد اليونيسـيف، بوصـفها مشـتريا عامـا،       وتعتقـد اليونيسـيف، بوصـفها مشـتريا عامـا،       . (. ( مجال شراء اللقاحـات     مجال شراء اللقاحـات    مع مبادئ اليونيسيف في   مع مبادئ اليونيسيف في   

 ).).أن تقديم المنح إلى الصانعين ليس أنجع طريقة للزيادة من القدراتأن تقديم المنح إلى الصانعين ليس أنجع طريقة للزيادة من القدرات
. . وخلافا لمعايير الاختيار الأساسية، لم يمتثل مورد اللقاحات للجـدول الـزمني الأصـلي      وخلافا لمعايير الاختيار الأساسية، لم يمتثل مورد اللقاحات للجـدول الـزمني الأصـلي        -  ١٩٠١٩٠
، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسـمبر   ديسـمبر   //كـانون الأول  كـانون الأول    ٣١٣١  تىتىوح ـوح ـ،  ،  ٢٠٠٢٢٠٠٢أبريـل   أبريـل   / / مت الدفعة الأولى في نيسـان     مت الدفعة الأولى في نيسـان     وس ل وسُلِّ

 ..م المورد سوى ث لث المنتجاتم المورد سوى ثُلث المنتجاتلم يسللم يسل
كثـر تطـورا مـن    كثـر تطـورا مـن    اللقـاح الـذي أصـدره المـورد حـديثا، وهـو أ         اللقـاح الـذي أصـدره المـورد حـديثا، وهـو أ          وعلاوة علـى ذلـك فـإن          وعلاوة علـى ذلـك فـإن         -  ١٩١١٩١

 دولار للجرعــة الواحــدة مقابــل ســعر  دولار للجرعــة الواحــدة مقابــل ســعر ٥٠٥٠,,٠٠((ف بالنســبة للبلــدان الناميـة  ف بالنســبة للبلــدان الناميـة  اللقـاح العــادي، مكل ــاللقـاح العــادي، مكل ــ
وفي وفي ). ). ولار للجرعـة الواحـدة مـن اللقـاح العـادي        ولار للجرعـة الواحـدة مـن اللقـاح العـادي         د  د ٠,١٠٠,١٠و  و    ٠٤٠٤,,٠٠ يتراوح بـين      يتراوح بـين      الذي  الذي سوقسوقالال
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ــدرها   ٢٠٠٣٢٠٠٣طلــب عطــاءات عــام  طلــب عطــاءات عــام   ــدرها   ، توقعــت اليونيســيف احتياجــات ق ــون جرعــة  ٢٢,,٦٦٦٦، توقعــت اليونيســيف احتياجــات ق ــون جرعــة   ملي  ملي
 مليون دولار حسب السعر المرتفع المـذكور         مليون دولار حسب السعر المرتفع المـذكور        ٣٠٣٠أي ما يفوق    أي ما يفوق    ((مة  مة  ددخلال السنوات الثلاث القا   خلال السنوات الثلاث القا   

  ليونيسـيف في منتصـف  ليونيسـيف في منتصـف  بيد أن التمويـل غـير متـوافر لبرنـامج كـزاز المواليـد، وذكـرت ا              بيد أن التمويـل غـير متـوافر لبرنـامج كـزاز المواليـد، وذكـرت ا              ). ). أعلاهأعلاه
 .. أنه لن تستعمل سوى اللقاحات التي قدمت كهبة أنه لن تستعمل سوى اللقاحات التي قدمت كهبة٢٠٠٤٢٠٠٤  عامعام

ن الدخول في اتفاقات تعطي مزايا تنافسـية        ن الدخول في اتفاقات تعطي مزايا تنافسـية        ععف  ف  يييوصي المجلس  بأن تمتنع اليونيس     يوصي المجلس  بأن تمتنع اليونيس       -  ١٩٢١٩٢
 ..غير منصفة إلى أحد الموردين وتنطوي على خطر التأخر في التسليمغير منصفة إلى أحد الموردين وتنطوي على خطر التأخر في التسليم

 
 الخزانةالخزانة -  ٦٦ 

 في المائــة في عــام  في المائــة في عــام ٥٩٥٩,,١١ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائــة في عــام  في المائــة في عــام ٣٥٣٥,,٢٢بلــغ مــردود الاســتثمارات بلــغ مــردود الاســتثمارات   -  ١٩٣١٩٣
معـدل التعامـل بـين مصـارف لنـدن مـدة            معـدل التعامـل بـين مصـارف لنـدن مـدة            (( بلغ مردود اليونيسيف القياسـي        بلغ مردود اليونيسيف القياسـي       ،،وبالمقارنةوبالمقارنة. . ٢٠٠٣٢٠٠٣

 في المائـة في      في المائـة في     ٦٩٦٩,,١١ و    و   ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائـة في عـام         في المائـة في عـام        ٢٨٢٨,,٢٢) )  نقطة أساس   نقطة أساس  ٥٠٥٠ثلاثة أشهر مع إضافة     ثلاثة أشهر مع إضافة     
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣عام عام 
-٢٠٠٠٢٠٠٠لفتـــرة لفتـــرة اا   عـــن عـــنا المجلـــس في تقريـــرها المجلـــس في تقريـــرهون فـــذت التوصـــيات الثمـــاني الـــتي قـــدمه ونُفـــذت التوصـــيات الثمـــاني الـــتي قـــدمه   -  ١٩٤١٩٤

ــة ))٢٢((٢٠٠١٢٠٠١ ــام الخزان ــة بمه ــة  المتعلق ــام الخزان ــة بمه ــتي    . .  المتعلق ــتي    وأجــرت اليونيســيف دراســة استقصــائية للممارســات ال وأجــرت اليونيســيف دراســة استقصــائية للممارســات ال
وفيمـا يتعلـق بالاسـتعانة بأعضـاء خـارجيين في      وفيمـا يتعلـق بالاسـتعانة بأعضـاء خـارجيين في      . . تتبعها الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحـدة   تتبعها الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحـدة   

 وبرنـامج الأغذيـة العـالمي أنهمـا          وبرنـامج الأغذيـة العـالمي أنهمـا         منظمـة العمـل الدوليـة     منظمـة العمـل الدوليـة      كل من     كل من    اللجان الاستشارية المالية، ذكر   اللجان الاستشارية المالية، ذكر   
ــة منظمــة العمــل الدوليــة   . . يقومــان بــذلكيقومــان بــذلك ــة منظمــة العمــل الدوليــة   بــل إن جميــع الأعضــاء خــارجيون، في حال بيــد أن بيــد أن . . بــل إن جميــع الأعضــاء خــارجيون، في حال

ــالأمم        ــة ب ــاء الخزان ــل أعضــاء خــارجيين عــدا أمن ــة لليونيســيف لا تقب ــة الاستشــارية المالي ــالأمم       اللجن ــة ب ــاء الخزان ــل أعضــاء خــارجيين عــدا أمن ــة لليونيســيف لا تقب ــة الاستشــارية المالي اللجن
 ..المتحدةالمتحدة
ار الخـارجيين، أعلمـت إحـدى       ار الخـارجيين، أعلمـت إحـدى       ديري الاسـتثم  ديري الاسـتثم  بم ـبم ـ   الاستعانة  الاستعانة وفيما يتعلق بتكلفة ومنافع   وفيما يتعلق بتكلفة ومنافع     -  ١٩٥١٩٥

منظمــات الأمــم المتحــدة اليونيســيف بأنهــا تــدير جميــع اســتثماراتها خارجيــا، في حــين تســتعين   منظمــات الأمــم المتحــدة اليونيســيف بأنهــا تــدير جميــع اســتثماراتها خارجيــا، في حــين تســتعين   
 في المائــــة، علــــى التــــوالي، مــــن  في المائــــة، علــــى التــــوالي، مــــن ٣٨٣٨ و  و ١٧١٧منظمتــــان أخريــــان بقــــدرات خارجيــــة في إدارة منظمتــــان أخريــــان بقــــدرات خارجيــــة في إدارة 

ة الماليـة   ة الماليـة   وقـررت اللجنـة الاستشـاري     وقـررت اللجنـة الاستشـاري     . . استثماراتها، وتدير منظمة أخرى جميع اسـتثماراتها داخليـا        استثماراتها، وتدير منظمة أخرى جميع اسـتثماراتها داخليـا        
 .. في المائة من أموالها داخليا في المائة من أموالها داخليا١٠٠١٠٠أن تدير اليونيسيف أن تدير اليونيسيف 

 
 استراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتاستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -  ٧٧ 

 نظام إدارة البرامجنظام إدارة البرامجاستعراض تطبيق استعراض تطبيق 
يقوم نظام المعلومات للمكاتب الميدانية على نظام إدارة البرامج الحاسوبي الـذي ط ـو ر              يقوم نظام المعلومات للمكاتب الميدانية على نظام إدارة البرامج الحاسوبي الـذي طُـوّر                -  ١٩٦١٩٦

 بتجهيز خطط العمل، وإدارة الميزانيـة، والشـؤون الماليـة، وشـؤون              بتجهيز خطط العمل، وإدارة الميزانيـة، والشـؤون الماليـة، وشـؤون             ويقوم النظام ويقوم النظام . . داخل المنظمة داخل المنظمة 
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ــة   ــات، وإدارة النقدي ــوظفين، وكشــوف المرتب ــة  الم ــات، وإدارة النقدي ــوظفين، وكشــوف المرتب ــرة    . . الم ــبرامج في الفت ــام إدارة ال ــدأ العمــل بنظ ــرة    وب ــبرامج في الفت ــام إدارة ال ــدأ العمــل بنظ وب
ــا ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٨١٩٩٨ ــا  ويجــري تحســينه دوري ــتحكم    . .  ويجــري تحســينه دوري ــارا ناجحــا لوظــائف ال ــتحكم    وأجــرى المجلــس اختب ــارا ناجحــا لوظــائف ال وأجــرى المجلــس اختب

. . الماليــة في النظــامالماليــة في النظــامالشــؤون الشــؤون اء والالتزامــات واء والالتزامــات والحاســوبية واليدويــة الــتي تتضــمنها وحــدات الشــر الحاســوبية واليدويــة الــتي تتضــمنها وحــدات الشــر 
والنظــام قــادر علــى تتبــع مســار والنظــام قــادر علــى تتبــع مســار . . وأدوات الــتحكم الالكترونيــة المتاحــة تغطــي المخــاطر المحتملــةوأدوات الــتحكم الالكترونيــة المتاحــة تغطــي المخــاطر المحتملــة

 ..عمليات مراجعة الحسابات بشكل تفصيلي كافعمليات مراجعة الحسابات بشكل تفصيلي كاف
الدخول في نظـام إدارة الـبرامج لم تكـن في المسـتوى المتوقـع مـن       الدخول في نظـام إدارة الـبرامج لم تكـن في المسـتوى المتوقـع مـن       تأمين تأمين بيد أن عناصر  بيد أن عناصر    -  ١٩٧١٩٧

ففـي  ففـي  . .  للمسـتعملين   للمسـتعملين  الوثـائق إمكانيـات محـددة     الوثـائق إمكانيـات محـددة     ، يتيح جدول إجازة     ، يتيح جدول إجازة     مثلامثلا. . وع من البرامج  وع من البرامج  هذا الن هذا الن 
 القيـام بأعمـال، محـددة مـن حيـث الـزمن ومـن                القيـام بأعمـال، محـددة مـن حيـث الـزمن ومـن                المسـتعملين   المسـتعملين   لواحد أو أكثر من     لواحد أو أكثر من    يحقيحقكل وثيقة،   كل وثيقة،   

 المصـادقة    المصـادقة   حيث المبالغ، ولكن في جميع مراحل العمليات، من بداية إنشـاء الوثيقـة حـتى مرحلـة                حيث المبالغ، ولكن في جميع مراحل العمليات، من بداية إنشـاء الوثيقـة حـتى مرحلـة                
 ..وهذا قد يمثل مخاطرة من زاوية الفصل بين المهاموهذا قد يمثل مخاطرة من زاوية الفصل بين المهام. . جراء أو الوثيقةجراء أو الوثيقةالنهائية على الإالنهائية على الإ

 فيمـا يتعلـق      فيمـا يتعلـق     ““أصحاب الأعمال التجارية  أصحاب الأعمال التجارية  ””ولم ت صدر اليونيسيف مبادئ توجيهية إلى       ولم تُصدر اليونيسيف مبادئ توجيهية إلى         -  ١٩٨١٩٨
بمراقبة الوصول إلى المعلومـات الحاسـوبية والاحتفـاظ بسـجل الاتصـالات ومحـاولات الاتصـال                 بمراقبة الوصول إلى المعلومـات الحاسـوبية والاحتفـاظ بسـجل الاتصـالات ومحـاولات الاتصـال                 

 ..ها لأغراض أمنيةها لأغراض أمنيةتتمراقبمراقبوغير ذلك من الأنشطة التي ينبغي وغير ذلك من الأنشطة التي ينبغي 
ــة في نظــام إدارة     -  ١٩٩١٩٩ ــأن تواصــل اليونيســيف تحســين جوانــب المراقب ــة في نظــام إدارة      يوصــي المجلــس ب ــأن تواصــل اليونيســيف تحســين جوانــب المراقب  يوصــي المجلــس ب

ــل   ــبرامج، مث ــل  ال ــبرامج، مث ــات الســر،  ) ) أأ((ال ــات الســر،  كلم ــات ) ) بب((كلم ــات جماع ــام،   ) ) جج((، ، المســتعملينالمســتعملينجماع ــين المه ــام،   الفصــل ب ــين المه الفصــل ب
 ..سجلات الدخولسجلات الدخول ))دد((
 

 نقل وحدة الخزانةنقل وحدة الخزانة  
قي قي  للمقـر إلى النظـام المـالي والسـو          للمقـر إلى النظـام المـالي والسـو         ةة عمليـات المحاسـب     عمليـات المحاسـب    ١٩٩٩١٩٩٩نقلت اليونيسيف في عام     نقلت اليونيسيف في عام       -  ٢٠٠٢٠٠

وكانـت عمليـات اتخـاذ القـرار والتنفيـذ،          وكانـت عمليـات اتخـاذ القـرار والتنفيـذ،          . . ٢٠٠٢٠٠٢٢ في عـام      في عـام      مهـام الخزانـة     مهـام الخزانـة    الجديد، ثم نقلت إليـه    الجديد، ثم نقلت إليـه    
عن طريق فريق داخلي مدعوم باستشـاريين، واضـحة وفعالـة، وكـذلك الأمـر بالنسـبة للتوثيـق              عن طريق فريق داخلي مدعوم باستشـاريين، واضـحة وفعالـة، وكـذلك الأمـر بالنسـبة للتوثيـق              

 ..وتدريب الموظفين في جميع المراحلوتدريب الموظفين في جميع المراحل
الفوارق بين النظام القديم ووحـدة الخزانـة الجديـدة    الفوارق بين النظام القديم ووحـدة الخزانـة الجديـدة    تحليل تحليل  وجرى على النحو الواجب   وجرى على النحو الواجب  –  ٢٠١٢٠١

ولم تضــع الإدارة مــا يكفــي مــن ولم تضــع الإدارة مــا يكفــي مــن . .  أكثــر ممــا ينبغــي أكثــر ممــا ينبغــيتحلــيلا مناســبا، بيــد أن تقــديم النتــائج تــأخر تحلــيلا مناســبا، بيــد أن تقــديم النتــائج تــأخر 
وتـأخرت بدايـة العمـل بالوحـدة الجديـدة أربعـة       وتـأخرت بدايـة العمـل بالوحـدة الجديـدة أربعـة       . . الموارد لإنجاز جميع المهام في الوقـت المناسـب    الموارد لإنجاز جميع المهام في الوقـت المناسـب    

بنســبة عاليــة يؤكــد فعاليــة إدارة بنســبة عاليــة يؤكــد فعاليــة إدارة تحســان المســتعملين لهــا تحســان المســتعملين لهــا  اس اسبيــد أنبيــد أن. . هر عــن الموعــد المقــررهر عــن الموعــد المقــررأشــأشــ
 ..المشروع ككلالمشروع ككل
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ــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي     -٢٠٢٢٠٢ ــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي   يوصــي المجلــس ب ــة لإنجــاز   ) ) أأ((: : يوصــي المجلــس ب ــد آجــال معقول ــة لإنجــاز   تحدي ــد آجــال معقول تحدي
رصــد المــوارد الكافيــة لجميــع رصــد المــوارد الكافيــة لجميــع ) ) بب((؛ ؛ تتمشــاريعها الرئيســية في مجــال المعلومــات والاتصــالامشــاريعها الرئيســية في مجــال المعلومــات والاتصــالا

 ..في ذلك تحليل الثغراتفي ذلك تحليل الثغرات المراحل، بماالمراحل، بما
كان تنفيذ وحـدة الخزانـة جـزءا مـن مشـروع إعـادة تشـكيل نظـام المحاسـبة، ولكـن                      كان تنفيذ وحـدة الخزانـة جـزءا مـن مشـروع إعـادة تشـكيل نظـام المحاسـبة، ولكـن                       و  و -  ٢٠٣٢٠٣

 تكـاليف    تكـاليف   تكبـدت تكبـدت وو. . بدون ميزانية، من حيث المعدات والبرمجيات والخدمات والموارد الداخليـة         بدون ميزانية، من حيث المعدات والبرمجيات والخدمات والموارد الداخليـة         
ولم يكن للإدارة جـدول لرصـد الميزانيـة      ولم يكن للإدارة جـدول لرصـد الميزانيـة      . . العملية أساسا في مجالي الموظفين والخدمات الخارجية      العملية أساسا في مجالي الموظفين والخدمات الخارجية      

ونجـم عـن    ونجـم عـن    . .  استخدامها أو المستخدمة فعـلا، ولم تتلـق أي تقريـر عـن المشـروع                استخدامها أو المستخدمة فعـلا، ولم تتلـق أي تقريـر عـن المشـروع               والموارد المتوقع والموارد المتوقع 
 ..نفاق دون مراقبةنفاق دون مراقبةذلك مخاطرة الإذلك مخاطرة الإ

ــع مشــاريع          -  ٢٠٤٢٠٤ ــات جمي ــة ميزاني ــة متابع ــن اليونيســيف عملي ــأن تحسّ ــع مشــاريع        يوصــي المجلــس ب ــات جمي ــة ميزاني ــة متابع ــأن تحس ــن اليونيســيف عملي يوصــي المجلــس ب
 ..تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ليمكنها وضع ميزانياتها ورصد تنفيذهاتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ليمكنها وضع ميزانياتها ورصد تنفيذها

 
 نولوجيا المعلومات والاتصالاتنولوجيا المعلومات والاتصالاتاستراتيجيات تكاستراتيجيات تك  

ــا      -  ٢٠٥٢٠٥ ــات والاتصــالات، وقارنه ــا المعلوم ــا    اســتعرض المجلــس إدارة تكنولوجي ــات والاتصــالات، وقارنه ــا المعلوم ــالرجوع إلى اســتعرض المجلــس إدارة تكنولوجي ــالرجوع إلى  ب  ب
  إلىإلى تشملها التقارير التي يقـدمها المجلـس    تشملها التقارير التي يقـدمها المجلـس    آخر آخر إدارة وصندوق وبرنامج ومعهد     إدارة وصندوق وبرنامج ومعهد    ٢٢٢٢يجري في   يجري في    ماما

ــة العامــة كــل ســنة أو ســنتين   ــة العامــة كــل ســنة أو ســنتين  الجمعي ــة في وشــدد الاســتعراض علــى جــانبي الاقتصــاد  وشــدد الاســتعراض علــى جــانبي الاقتصــاد  . . الجمعي ــة في  والفعالي  والفعالي
 ..والتنفيذوالتنفيذ الإدارة والمواءمة  الإدارة والمواءمة ::عمليات دعم استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتعمليات دعم استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 
 معلومات أساسيةمعلومات أساسية ))أأ(( 

ذكرت اليونيسـيف أن مجمـوع نفقاتهـا علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بلـغ                 ذكرت اليونيسـيف أن مجمـوع نفقاتهـا علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بلـغ                   -  ٢٠٦٢٠٦
  أجهــزةأجهــزةأبلغــت عنــها أبلغــت عنــها  في المائــة مــن النفقــات الــتي  في المائــة مــن النفقــات الــتي ٧٧حــوالي حــوالي  ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ مليــون دولار في عــام  مليــون دولار في عــام ٥٠٥٠

، والــتي ، والــتي ٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢ ومنــها اليونيســيف، في عــامي   ومنــها اليونيســيف، في عــامي   جهــازا، جهــازا،٢٣٢٣وعــددها وعــددها الأمــم المتحــدة الأمــم المتحــدة 
ولا تتضمن هذه الأرقام جميع النفقـات المباشـرة المتصـلة بـإدارة             ولا تتضمن هذه الأرقام جميع النفقـات المباشـرة المتصـلة بـإدارة             ). ).  مليون دولار   مليون دولار  ٧٠٠٧٠٠تجاوزت  تجاوزت  

 ..تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  ))٢٢(( مـن تقريـره السـابق    مـن تقريـره السـابق   ١٧٩١٧٩  إلىإلى  ١٧٥١٧٥ ولاحظ مجلس مراجعي الحسابات في الفقرات     ولاحظ مجلس مراجعي الحسابات في الفقرات    -  ٢٠٧٢٠٧

 ..تحسنا في إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتحسنا في إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ن اليونيسيف أمـن تكنولوجيـا المعلومـات لـديها وأن           ن اليونيسيف أمـن تكنولوجيـا المعلومـات لـديها وأن            قد أوصى بأن تحس     قد أوصى بأن تحس    وكان المجلس وكان المجلس   -  ٢٠٨٢٠٨

، باستكمال خطة اسـترجاع المعلومـات في      ، باستكمال خطة اسـترجاع المعلومـات في       الأخرى  الأخرى تقوم، بالتشاور مع منظمات الأمم المتحدة     تقوم، بالتشاور مع منظمات الأمم المتحدة     
وأجابت اليونيسيف بأنها تعتزم تنفيذ سياسـة أمنيـة لمعلوماتهـا           وأجابت اليونيسيف بأنها تعتزم تنفيذ سياسـة أمنيـة لمعلوماتهـا           . . يةيةحالة حدوث كوارث حاسوب   حالة حدوث كوارث حاسوب   
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. . ، وبأنها بـدأت تخـز ن معلوماتهـا في أكثـر مـن موقـع تحسـبا للطـوارئ         ، وبأنها بـدأت تخـزّن معلوماتهـا في أكثـر مـن موقـع تحسـبا للطـوارئ         ٢٠٠٢٢٠٠٢بحلول أواخر عام    بحلول أواخر عام    
 ..وأنها بدأت أيضا التشاور مع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدةوأنها بدأت أيضا التشاور مع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة

ــالالوصـــدرت وصـــدرت   -  ٢٠٩٢٠٩ ــ  ات المتعلقـــةات المتعلقـــةسياســـسياسـ ــبـ ــا المتصـــلة بهـــاســـلوكســـلوكللاامدونـــة مدونـــة ووأمن المعلومـــات أمن المعلومـــات بـ  في  في  المتصـــلة بهـ
، وأ طلعـت الأمانـة   ، وأُطلعـت الأمانـة    بسنة كاملـة  بسنة كاملـة ، أي بعد الموعد المقرر لذلك     ، أي بعد الموعد المقرر لذلك     ٢٠٠٣٢٠٠٣أكتوبر  أكتوبر  //تشرين الأول تشرين الأول  ١٣١٣

 كان العمل لا يـزال جاريـا بشـأن خطـة             كان العمل لا يـزال جاريـا بشـأن خطـة            ٢٠٠٤٢٠٠٤مايو  مايو  //أيارأياربحلول  بحلول  وو. . العامة للأمم المتحدة عليها   العامة للأمم المتحدة عليها   
 وأ قــر  وأُقــر ..فعــلافعــلااســترجاع المعلومــات في حالــة الكــوارث الحاســوبية، وقــد تحققــت أشــواط هامــة   اســترجاع المعلومــات في حالــة الكــوارث الحاســوبية، وقــد تحققــت أشــواط هامــة   

 ..٢٠٠٥٢٠٠٥-٢٠٠٤٢٠٠٤ لذلك، باستثمارات ستبدأ في الفترة  لذلك، باستثمارات ستبدأ في الفترة مشروع استمرارية العمل إطارامشروع استمرارية العمل إطارا
 

 التنسيقالتنسيق ))بب(( 
  ))٩((والمجلـس والمجلـس   ))٨(( فيما يتعلق بالتنسيق بـين الوكـالات، أعربـت وحـدة التفتـيش المشـتركة               فيما يتعلق بالتنسيق بـين الوكـالات، أعربـت وحـدة التفتـيش المشـتركة              -  ٢١٠٢١٠

    فـة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في منظومـة الأمـم         فـة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في منظومـة الأمـم         عـدد الـنظم المكل    عـدد الـنظم المكل    عن قلقهمـا بشـأن      عن قلقهمـا بشـأن      
طـي  طـي  المتحدة، التي تقام على حساب أصحاب المصلحة أنفسهم، أي الـدول الأعضـاء، والـتي تغ         المتحدة، التي تقام على حساب أصحاب المصلحة أنفسهم، أي الـدول الأعضـاء، والـتي تغ         

 تحقيـق نفـس الأهـداف        تحقيـق نفـس الأهـداف       إلىإلىق حسب قواعد وأنظمة مماثلـة وتسـعى         ق حسب قواعد وأنظمة مماثلـة وتسـعى         نفس المناطق الجغرافية وت طب   نفس المناطق الجغرافية وتُطب   
 ..العامةالعامة
وتعتبر اليونيسيف أن مستوى ما بلغته في مجالات التطـور التكنولـوجي، واحتياجاتهـا،         وتعتبر اليونيسيف أن مستوى ما بلغته في مجالات التطـور التكنولـوجي، واحتياجاتهـا،           -  ٢١١٢١١

، والإدارة، والمعايير المستخدمة، قـد لا يكـون ملائمـا أو مجـديا              ، والإدارة، والمعايير المستخدمة، قـد لا يكـون ملائمـا أو مجـديا              ““نظامها في تسيير الأعمال   نظامها في تسيير الأعمال   ””  وو
لى مــا تنفــرد بــه رســالة اليونيســيف وأهــدافها   لى مــا تنفــرد بــه رســالة اليونيســيف وأهــدافها   إإمــن حيــث التكلفــة لمنظمــة أخــرى، وأشــارت   مــن حيــث التكلفــة لمنظمــة أخــرى، وأشــارت   

مــا تتصــف بــه إدارتهــا لتكنولوجيــا المعلومــات مــن   مــا تتصــف بــه إدارتهــا لتكنولوجيــا المعلومــات مــن    فضــلا ع فضــلا ع،،““التجاريــةالتجاريــة””  عملياتهــاعملياتهــاوو  هــاهــاوطابعوطابع
 ..ت ومعايير وتنظيمت ومعايير وتنظيموضوح ونضج واتجاهاوضوح ونضج واتجاها

ف في عـدة مبـادرات مشـتركة    ف في عـدة مبـادرات مشـتركة    ييومع ذلك، وفيما يتصل بالتنسـيق، اشـتركت اليونيس ـ   ومع ذلك، وفيما يتصل بالتنسـيق، اشـتركت اليونيس ـ     -  ٢١٢٢١٢
بين مجالس الوكالات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، بمـا في ذلـك مبـادرات لجنـة             بين مجالس الوكالات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، بمـا في ذلـك مبـادرات لجنـة             

وأطلعـت أيضـا    وأطلعـت أيضـا    . . تنسيق نظم المعلومات، السابقة، وشـبكة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات           تنسيق نظم المعلومات، السابقة، وشـبكة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات           
هيئــات أخــرى، مــن بينــها الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة ومكتــب الشــؤون القانونيــة واللجنــة    هيئــات أخــرى، مــن بينــها الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة ومكتــب الشــؤون القانونيــة واللجنــة    

أمن المعلومـات   أمن المعلومـات   السياسـات المتعلقـة ب ـ    السياسـات المتعلقـة ب ـ    الإدارية الرفيعـة المسـتوى، علـى وثائقهـا في مجـالات منـها               الإدارية الرفيعـة المسـتوى، علـى وثائقهـا في مجـالات منـها               
ومدونة السلوك المتصلة بها، ومكتبة أفضل الممارسات في مجـال الهياكـل الأساسـية لتكنولوجيـا                ومدونة السلوك المتصلة بها، ومكتبة أفضل الممارسات في مجـال الهياكـل الأساسـية لتكنولوجيـا                

 ..٢٠٠٢٢٠٠٢لومات في عام لومات في عام المعالمع

__________ 
 .A/58/82 انظر )٨( 
 .A/57/201انظر  )٩( 
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ومما ي ذكر لليونيسيف أنهـا اتخـذت مبـادرات مثـل إنشـاء ورئاسـة فريـق خـاص مهـتم                     ومما يُذكر لليونيسيف أنهـا اتخـذت مبـادرات مثـل إنشـاء ورئاسـة فريـق خـاص مهـتم                       -  ٢١٣٢١٣
بأحد المنتجات الأساسية لـنظم المعلومـات، اشـتركت فيـه خمـس مـن وكـالات الأمـم المتحـدة                     بأحد المنتجات الأساسية لـنظم المعلومـات، اشـتركت فيـه خمـس مـن وكـالات الأمـم المتحـدة                     

 والمعــني  والمعــني ورأســت أيضــا الفريــق الاستشــاري المشــترك بــين الوكــالات      ورأســت أيضــا الفريــق الاستشــاري المشــترك بــين الوكــالات      . . ووكالتــان منتســبتان ووكالتــان منتســبتان 
ــة تنســيق   في  في ١٩٩٧١٩٩٧، الــذي أ نشــئ في عــام  ، الــذي أُنشــئ في عــام  الات الســلكية واللاســلكيةالات الســلكية واللاســلكيةبالاتصــبالاتصــ ــة تنســيق  إطــار لجن نظــم نظــم إطــار لجن

 ..المعلوماتالمعلومات
ع استراتيجيات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات،       ع استراتيجيات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات،       ييممبجبج   الوثائق المتعلقة   الوثائق المتعلقة   وفي حين أن    وفي حين أن   -  ٢١٤٢١٤

 ن شــرت علــى موقــع اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى علــى  نُشــرت علــى موقــع اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى علــى  قــد قــدبمــا فيهــا مــا تتبعــه اليونيســيف،بمــا فيهــا مــا تتبعــه اليونيســيف،
ت، فإنه لا يوجد على ما يبدو جهد يدعو صراحة إلى تحقيق التعاون والتـآزر في تطـوير              ت، فإنه لا يوجد على ما يبدو جهد يدعو صراحة إلى تحقيق التعاون والتـآزر في تطـوير              الإنترنالإنترن

 ..وتنفيذ تلك الاستراتيجياتوتنفيذ تلك الاستراتيجيات
ولكن المجلس يعتبر أن منظومة الأمم المتحدة لم تتخذ موقفـا اسـتباقيا، وأن التطـور في             ولكن المجلس يعتبر أن منظومة الأمم المتحدة لم تتخذ موقفـا اسـتباقيا، وأن التطـور في               -  ٢١٥٢١٥

تكلفـة، وذلـك، في   تكلفـة، وذلـك، في   مختلف حالاته لا يزال غير متجانس وينقصه التناسق والفعاليـة مـن حيـث ال            مختلف حالاته لا يزال غير متجانس وينقصه التناسق والفعاليـة مـن حيـث ال            
 ..نهاية المطاف،على حساب الدول الأعضاء والمستفيدين من برامج الأمم المتحدةنهاية المطاف،على حساب الدول الأعضاء والمستفيدين من برامج الأمم المتحدة

يوصي المجلس اليونيسيف بتوفير حـوافز علـى التنسـيق بـين الوكـالات، ويوصـيها                يوصي المجلس اليونيسيف بتوفير حـوافز علـى التنسـيق بـين الوكـالات، ويوصـيها                  -  ٢١٦٢١٦
، تعاونهــا مــع مختلــف المجــالس ، تعاونهــا مــع مختلــف المجــالس  الأخــرى الأخــرىبــأن تواصــل، بالتعــاون مــع منظمــات الأمــم المتحــدةبــأن تواصــل، بالتعــاون مــع منظمــات الأمــم المتحــدة

ة المعنية بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في منظومـة الأمـم المتحـدة،               ة المعنية بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في منظومـة الأمـم المتحـدة،               واللجان التوجيهي واللجان التوجيهي 
 ..المنظومةالمنظومةعلى نطاق على نطاق  المكتسبة  المكتسبة اتاتبغية زيادة الاستفادة من الخبربغية زيادة الاستفادة من الخبر

 
 الاستراتيجيةالاستراتيجية ))جج(( 

وضــعت اليونيســيف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في مكانــة مناســبة بوصــفها   وضــعت اليونيســيف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في مكانــة مناســبة بوصــفها     -  ٢١٧٢١٧
ــتراتيجياتها الرام ــتراتيجياتها الرامعنصـــرا أساســـيا في اسـ الخطـــة الخطـــة ((يـــة إلى تحقيـــق الامتيـــاز التشـــغيلي والبرنـــامجي  يـــة إلى تحقيـــق الامتيـــاز التشـــغيلي والبرنـــامجي  عنصـــرا أساســـيا في اسـ

ــتراتيجية المتوســـطة الأجـــل  ــتراتيجية المتوســـطة الأجـــل الاسـ ــا المعلومـــات   ). ). الاسـ ــال تكنولوجيـ ــة في مجـ ــتراتيجية رسميـ ــا اسـ ــا المعلومـــات   ولهـ ــال تكنولوجيـ ــة في مجـ ــتراتيجية رسميـ ــا اسـ ولهـ
والاتصال، كمـا يـرد في تقريرهـا المرحلـي عـن اسـتراتيجيتها واسـتثماراتها في مجـال تكنولوجيـا               والاتصال، كمـا يـرد في تقريرهـا المرحلـي عـن اسـتراتيجيتها واسـتثماراتها في مجـال تكنولوجيـا               

وهــي وهــي . . ا مكثفــا للمنــهجيات الملائمــة  ا مكثفــا للمنــهجيات الملائمــة  وتلــك الوثيقــة شــاملة وتعكــس اســتخدام    وتلــك الوثيقــة شــاملة وتعكــس اســتخدام    . . المعلومــاتالمعلومــات
ويثني المجلس على اليونيسيف لما بذلته من جهـد         ويثني المجلس على اليونيسيف لما بذلته من جهـد         . . ت ستكمل كل سنتين خلال مناقشة الميزانية     تُستكمل كل سنتين خلال مناقشة الميزانية     

 ..في وضع وثيقة الاستراتيجية تلكفي وضع وثيقة الاستراتيجية تلك
 

 رصد الميزانيةرصد الميزانية ))دد(( 
مقيـاس مرجعـي محايـد مـن شـركة         مقيـاس مرجعـي محايـد مـن شـركة          جـديرة بالثنـاء لالتمـاس         جـديرة بالثنـاء لالتمـاس        اتخذت اليونيسيف خطوة  اتخذت اليونيسيف خطوة    -  ٢١٨٢١٨

اليونيسيف أنه لم يمكن تقـديم البيانـات اللازمـة لـذلك المقيـاس المرجعـي في                 اليونيسيف أنه لم يمكن تقـديم البيانـات اللازمـة لـذلك المقيـاس المرجعـي في                 وذكرت  وذكرت  . . خارجيةخارجية



A/59/5/Add.2
 

 

54 04-44135 
 

الهيكل المناسب للنموذج، ولكـن المقيـاس المرجعـي كشـف عـن درجـة عاليـة مـن الفعاليـة مـن                       الهيكل المناسب للنموذج، ولكـن المقيـاس المرجعـي كشـف عـن درجـة عاليـة مـن الفعاليـة مـن                       
 ..حيث التكلفةحيث التكلفة

بيــد أن مراجعــة الحســابات كشــفت عــن عــدة مجــالات قابلــة للتحســين في رصــد         بيــد أن مراجعــة الحســابات كشــفت عــن عــدة مجــالات قابلــة للتحســين في رصــد           -  ٢١٩٢١٩
واتفقـت اليونيسـيف مـع برنـامج الأمـم المتحـدة            واتفقـت اليونيسـيف مـع برنـامج الأمـم المتحـدة            . . ت والاتصـالات  ت والاتصـالات  ميزانيات تكنولوجيا المعلوما  ميزانيات تكنولوجيا المعلوما  

، ولكـن نظـرا لعـدم    ، ولكـن نظـرا لعـدم     مشـتركة تتعلـق بالميزانيـة      مشـتركة تتعلـق بالميزانيـة     الإنمائي ومع صندوق الأمم للسكان علـى معـايير        الإنمائي ومع صندوق الأمم للسكان علـى معـايير        
وجود نظام رسمي مستخدم في جميع هيئات منظومة الأمم المتحدة لتقيـيم الاسـتثمار والإنفـاق                 وجود نظام رسمي مستخدم في جميع هيئات منظومة الأمم المتحدة لتقيـيم الاسـتثمار والإنفـاق                 

ليونيسـيف نمـوذج مشـترك مـع هيئـات الأمـم       ليونيسـيف نمـوذج مشـترك مـع هيئـات الأمـم       لـدى ا لـدى ا يس يس في مجال تكنولوجيا المعلومـات، فإنـه ل ـ    في مجال تكنولوجيا المعلومـات، فإنـه ل ـ    
يمثـل  يمثـل   أو هـل      أو هـل     ““تكلفـة تكنولوجيـا المعلومـات     تكلفـة تكنولوجيـا المعلومـات     ””المتحدة الأخرى يحدد، مثلا، البنـود الداخلـة في          المتحدة الأخرى يحدد، مثلا، البنـود الداخلـة في          

وتعتــرف شــبكة  وتعتــرف شــبكة  . . وجــود موظــف مشــرف علــى موقــع الإنترنــت جــزءا مــن تلــك التكلفــة        وجــود موظــف مشــرف علــى موقــع الإنترنــت جــزءا مــن تلــك التكلفــة        
 .. حلا حتى الآن حلا حتى الآنتقدم لهاتقدم لهاتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بأن ذلك يمثل مشكلة بيد أنها لم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بأن ذلك يمثل مشكلة بيد أنها لم 

وتعتبر اليونيسيف أيضا أن وجود معـايير وممارسـات مشـتركة قـد لا يكـون ضـروريا                  وتعتبر اليونيسيف أيضا أن وجود معـايير وممارسـات مشـتركة قـد لا يكـون ضـروريا                    -  ٢٢٠٢٢٠
أو قــابلا للتبــادل أو فعــالا مــن حيــث التكلفــة في منظمــات أخــرى يمكــن أن تختلــف فيهــا           أو قــابلا للتبــادل أو فعــالا مــن حيــث التكلفــة في منظمــات أخــرى يمكــن أن تختلــف فيهــا           

يـذ  يـذ  وهـي تعتـبر أيضـا أن تنف       وهـي تعتـبر أيضـا أن تنف       . . السياقات، ومعايير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والإدارة        السياقات، ومعايير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والإدارة        
 تنفيــذ اســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  تنفيــذ اســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات إلىإلىأفضــل الممارســات لا يــؤدي دائمــا أفضــل الممارســات لا يــؤدي دائمــا 

بفعالية أو كفاءة أو بجدوى من حيث التكلفة لأن ذلـك يتوقـف كـثيرا علـى درجـة النضـج في             بفعالية أو كفاءة أو بجدوى من حيث التكلفة لأن ذلـك يتوقـف كـثيرا علـى درجـة النضـج في             
 نفـس منظومــة الأمــم المتحــدة،   نفـس منظومــة الأمــم المتحــدة،  إلىإلىبيـد أن المجلــس يعتــبر أن الانتمــاء  بيـد أن المجلــس يعتــبر أن الانتمــاء  . . تنظـيم تلــك التكنولوجيــا تنظـيم تلــك التكنولوجيــا 

ل المباشر أو غير المباشر مـن أصـحاب المصـلحة أنفسـهم، أي الـدول الأعضـاء، يـبرران                    ل المباشر أو غير المباشر مـن أصـحاب المصـلحة أنفسـهم، أي الـدول الأعضـاء، يـبرران                    والتمويوالتموي
 ..تكثيف الجهود في ذلك الاتجاهتكثيف الجهود في ذلك الاتجاه

يوصي المجلس بـأن تعتمـد اليونيسـيف منهجيـة مشـتركة مـع غيرهـا مـن منظمـات                    يوصي المجلس بـأن تعتمـد اليونيسـيف منهجيـة مشـتركة مـع غيرهـا مـن منظمـات                      -  ٢٢١٢٢١
ــي    ــا يل ــام بم ــم المتحــدة للقي ــي   الأم ــا يل ــام بم ــم المتحــدة للقي ــات     ) ) أأ: (: (الأم ــا المعلوم ــة تكنولوجي ــة ملكي ــد مجمــوع تكلف ــات     تحدي ــا المعلوم ــة تكنولوجي ــة ملكي ــد مجمــوع تكلف تحدي

ن ن إإتحديـد   تحديـد   ) ) جج((المنظمـة؛   المنظمـة؛   أجهـزة   أجهـزة   تحديد الفروق في التكلفـة بـين مختلـف          تحديد الفروق في التكلفـة بـين مختلـف          ) ) بب((تصالات؛  تصالات؛  والاوالا
كانت الاستعانة بمصادر خارجية في أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات تمثـل خيـارا              كانت الاستعانة بمصادر خارجية في أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات تمثـل خيـارا              

تقييم مشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومنافعها وتكلفتها ومخاطرها،        تقييم مشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومنافعها وتكلفتها ومخاطرها،        ) ) دد((مجديا؛  مجديا؛  
 ..ارساتارساتعلى أساس أفضل الممعلى أساس أفضل المم

 
 المعايير والتحقق من المنافع المحققة بعد التنفيذالمعايير والتحقق من المنافع المحققة بعد التنفيذ ))هـهـ(( 

اعتمــدت اليونيســيف مجموعــة مــن أفضــل الممارســات التشــغيلية، مثــل مكتبــة هياكــل اعتمــدت اليونيســيف مجموعــة مــن أفضــل الممارســات التشــغيلية، مثــل مكتبــة هياكــل   -  ٢٢٢٢٢٢
تكنولوجيا المعلومات، وذكرت أن إدارتها لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ت عتبر مـن أفضـل    تكنولوجيا المعلومات، وذكرت أن إدارتها لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات تُعتبر مـن أفضـل    

ــام  ــاع العـ ــام الممارســـات في القطـ ــاع العـ ــا   وقـــدمت وقـــدمت .  .  الممارســـات في القطـ ــبكة تكنولوجيـ ــال إلى شـ ــذا المجـ ــا   معلومـــات في هـ ــبكة تكنولوجيـ ــال إلى شـ ــذا المجـ معلومـــات في هـ
 ..الآنالآنحتى حتى المعلومات، بيد أن الشبكة لم تدرس هذه المسألة المعلومات، بيد أن الشبكة لم تدرس هذه المسألة 
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وأدخلت اليونيسيف عددا من العناصـر المتعلقـة بـإدارة الجـودة عمومـا وأقامـت نظـام                  وأدخلت اليونيسيف عددا من العناصـر المتعلقـة بـإدارة الجـودة عمومـا وأقامـت نظـام                    -  ٢٢٣٢٢٣
  أمــن المعلومــات لــديها ومدونــة مقاييســه علــى أســاس المقــاييس الــتي وضــعتها المنظمــة الدوليــة   أمــن المعلومــات لــديها ومدونــة مقاييســه علــى أســاس المقــاييس الــتي وضــعتها المنظمــة الدوليــة   

بيد أنها لم تعتمد أيا من المقياسـين الـرسميين المطـبقين منـذ سـنوات عديـدة في         بيد أنها لم تعتمد أيا من المقياسـين الـرسميين المطـبقين منـذ سـنوات عديـدة في         . . لتوحيد المقاييس لتوحيد المقاييس 
ــات والاتصــالات     ــا المعلوم ــذ تكنولوجي ــات والاتصــالات    مجــال تنفي ــا المعلوم ــذ تكنولوجي ــة  ((مجــال تنفي ــة  مقياســا المنظم ــإدارة    ISO-9001مقياســا المنظم ــق ب ــإدارة  المتعل ــق ب المتعل

واليونيســيف واليونيســيف ). ). وهـو مدونــة الممارســة في إدارة أمـن المعلومــات  وهـو مدونــة الممارســة في إدارة أمـن المعلومــات    ISO-17799الجـودة عمومــا، و  الجـودة عمومــا، و  
 تكنولوجيــا المعلومــات وهــو مجموعــة معروفــة مــن   تكنولوجيــا المعلومــات وهــو مجموعــة معروفــة مــن   مجــال مجــالتســتعمل نظــام أهــداف المراقبــة في تســتعمل نظــام أهــداف المراقبــة في  لالا

 ..المبادئ التوجيهية، التي لا تمثل مقاييس رسمية دوليةالمبادئ التوجيهية، التي لا تمثل مقاييس رسمية دولية
ــاييس وممارســات        -  ٢٢٤٢٢٤ ــأن تواصــل اليونيســيف وضــع واســتكمال مق ــاييس وممارســات      يوصــي المجلــس ب ــأن تواصــل اليونيســيف وضــع واســتكمال مق يوصــي المجلــس ب

الاتصـالات، وأن   الاتصـالات، وأن   تشغيلية تتمشى مـع أفضـل الممارسـات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات و               تشغيلية تتمشى مـع أفضـل الممارسـات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات و               
 ..تتيحها، كلما أمكن، لبقية منظمات الأمم المتحدة، بغية التقليل من المخاطر والتكاليفتتيحها، كلما أمكن، لبقية منظمات الأمم المتحدة، بغية التقليل من المخاطر والتكاليف

المنـافع بعـد التنفيـذ،      المنـافع بعـد التنفيـذ،      التحقق مـن    التحقق مـن     تتمكن اليونيسيف من تقديم تقارير أو أمثلة عن           تتمكن اليونيسيف من تقديم تقارير أو أمثلة عن           ولم  ولم -  ٢٢٥٢٢٥
. . لمتحـدة لمتحـدة ولم ت بلغ عن تبادل الدروس المكتسبة من ذلك الحصر مـع غيرهـا مـن كيانـات الأمـم ا                   ولم تُبلغ عن تبادل الدروس المكتسبة من ذلك الحصر مـع غيرهـا مـن كيانـات الأمـم ا                   

وتعتــبر اليونيســيف أن هــذا النــوع مــن المســائل ي ــدار عــادة في ســياق المشــاريع الإداريــة وإدارة  وتعتــبر اليونيســيف أن هــذا النــوع مــن المســائل يُــدار عــادة في ســياق المشــاريع الإداريــة وإدارة  
ومنـذ مراجعـة المجلـس للحسـابات، تخطـط اليونيسـيف لإجـراء          ومنـذ مراجعـة المجلـس للحسـابات، تخطـط اليونيسـيف لإجـراء          . . التغيير، في جملة عناصر أخرى    التغيير، في جملة عناصر أخرى    

تقييمات ذاتية ومراجعات لإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمساعدة مكتـب المراجعـة            تقييمات ذاتية ومراجعات لإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمساعدة مكتـب المراجعـة            
 ..الداخلية للحساباتالداخلية للحسابات

ــال        -  ٢٢٦٢٢٦ ــية في مجـ ــاريعها الرئيسـ ــع مشـ ــيف جميـ ــع اليونيسـ ــأن تُخضـ ــي المجلـــس بـ ــال      يوصـ ــية في مجـ ــاريعها الرئيسـ ــع مشـ ــيف جميـ ــع اليونيسـ ــأن ت خضـ ــي المجلـــس بـ يوصـ
 ..المنافع بعد التنفيذالمنافع بعد التنفيذتحقق تحقق   إلىإلىتكنولوجيا المعلومات تكنولوجيا المعلومات 

 
 إدارة المعلوماتإدارة المعلومات ))وو(( 

وخلافـا للحالـة   وخلافـا للحالـة   . .  والبيانـات  والبيانـات ااوضعت اليونيسيف، داخليا، نظامها الرسمـي للتكنولوجي ـ    وضعت اليونيسيف، داخليا، نظامها الرسمـي للتكنولوجي ـ      -  ٢٢٧٢٢٧
 .  .  ات أخرى، يبدو أن جميع جوانب إدارة المعلومات من مسؤوليات المقرات أخرى، يبدو أن جميع جوانب إدارة المعلومات من مسؤوليات المقرالسائدة في منظمالسائدة في منظم

أما خارجيا، فإن هناك نقصا في الهياكل المشـتركة للمعلومـات داخـل منظومـة الأمـم                 أما خارجيا، فإن هناك نقصا في الهياكل المشـتركة للمعلومـات داخـل منظومـة الأمـم                   -  ٢٢٨٢٢٨
وليس لليونيسيف منتدى مشترك بين الوكـالات يعـنى بتكنولوجيـا المعلومـات ويمكـن               وليس لليونيسيف منتدى مشترك بين الوكـالات يعـنى بتكنولوجيـا المعلومـات ويمكـن               . . المتحدةالمتحدة

ــه   ــا الاشــتراك في ــه  عملي ــا الاشــتراك في ــا . . عملي ــا وذكــرت أنه ــدات يمكــن     وذكــرت أنه ــا أو مع ــدة مناســبات، نظم ــدات يمكــن      وضــعت، في ع ــا أو مع ــدة مناســبات، نظم  وضــعت، في ع
وهــذا قــد يعــوق جمــع  وهــذا قــد يعــوق جمــع  . .  المحــتملين لم يســتخدموها المحــتملين لم يســتخدموهاعمليهاعمليهاالاســتفادة منــها جماعيــا، ولكــن مســت الاســتفادة منــها جماعيــا، ولكــن مســت 

 أي أن    أي أن   -ذلـك الجمـع تقنيـا       ذلـك الجمـع تقنيـا        يتيسـر     يتيسـر     مختلفة؛ وحتى عندما    مختلفة؛ وحتى عندما   نظمانظماالمعلومات من كيانات تستخدم     المعلومات من كيانات تستخدم     
 فــإن العمليــة تكــون   فــإن العمليــة تكــون  -ت ت البيانــاالبيانــاتعريــف البيانــات متســق وأن الاخــتلاف يقتصــر علــى شــكل   تعريــف البيانــات متســق وأن الاخــتلاف يقتصــر علــى شــكل   

 ..دةدةمكلفة ومعقمكلفة ومعق
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ــين         -  ٢٢٩٢٢٩ ــاييس المشــتركة ب ــن المق ــا م ــك، لم تســتعمل اليونيســيف أي ــى ذل ــة عل ــين       ومــن الأمثل ــاييس المشــتركة ب ــن المق ــا م ــك، لم تســتعمل اليونيســيف أي ــى ذل ــة عل ومــن الأمثل
 تختلـف في   تختلـف في  ““الموظـف الموظـف ””فتعريـف عبـارة   فتعريـف عبـارة   . . الوكالات في بيانات مجال حيوي هـو المـوارد البشـرية        الوكالات في بيانات مجال حيوي هـو المـوارد البشـرية        

البيانـات، تقنيـا    البيانـات، تقنيـا    وهذا يخلق حواجز تعوق بشدة تبـادل        وهذا يخلق حواجز تعوق بشدة تبـادل        . .  أخرى  أخرى إلىإلىهيكلها وشكلها من منظمة     هيكلها وشكلها من منظمة     
وماليـــا، بـــين اليونيســـيف وغيرهـــا مـــن الكيانـــات، ممـــا قـــد تســـفر عنـــه تكـــاليف إضـــافية في  وماليـــا، بـــين اليونيســـيف وغيرهـــا مـــن الكيانـــات، ممـــا قـــد تســـفر عنـــه تكـــاليف إضـــافية في  

لمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم  المتحـدة  بشـأن            لمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم  المتحـدة  بشـأن            لل   المشترك  المشترك صندوقصندوقالالالاتصالات، مثلا، مع    الاتصالات، مثلا، مع    
ــبرامج     ــاتهم في إطــار نظــام إدارة ال ــذين يتلقــون مرتب ــيين ال ــوظفين المحل ــبرامج    الم ــاتهم في إطــار نظــام إدارة ال ــذين يتلقــون مرتب ــيين ال ــوظفين المحل ــم صــندوق . . الم ــد أعل ــم صــندوق وق ــد أعل   وق

ــب        ــات والاتصــالات يتطل ــا المعلوم ــأن عــدم التجــانس في نظــم تكنولوجي ــب       المعاشــات المجلــس ب ــات والاتصــالات يتطل ــا المعلوم ــأن عــدم التجــانس في نظــم تكنولوجي المعاشــات المجلــس ب
عمليات محـددة لتحويـل البيانـات مـن نظـام إلى آخـر، لـيمكن اسـتكمال معلومـات المعاشـات                      عمليات محـددة لتحويـل البيانـات مـن نظـام إلى آخـر، لـيمكن اسـتكمال معلومـات المعاشـات                      

 في خاتمـة المطـاف       في خاتمـة المطـاف      لليع الكيانات المساهمة، والـتي تمـو      يع الكيانات المساهمة، والـتي تمـو       ويمثل ذلك تكلفة إضافية لجم      ويمثل ذلك تكلفة إضافية لجم     -التقاعدية  التقاعدية  
 ..للصندوقللصندوق العامة  العامة النفقاتالنفقات
للفهرســة، والتصــنيف، للفهرســة، والتصــنيف، (( المنظومــة  المنظومــة علـى نطــاق علـى نطــاق وعـدم وجــود معــايير لإدارة المعلومــات  وعـدم وجــود معــايير لإدارة المعلومــات    -  ٢٣٠٢٣٠

يســهم في خطــر المســاس يســهم في خطــر المســاس ) )  ومــا إلى ذلــك ومــا إلى ذلــكوالحفــظوالحفــظوتحديــد حقــوق الوصــول، وتنقيــة البيانــات، وتحديــد حقــوق الوصــول، وتنقيــة البيانــات، 
 ..بموثوقية المعلومات في جميع مجالات الأنشطةبموثوقية المعلومات في جميع مجالات الأنشطة

المعـايير والسياسـات    المعـايير والسياسـات    اتسـاق   اتسـاق      تحسـين   تحسـين  إلىإلىيوصي المجلس بأن تسعى اليونيسـيف بجـد         يوصي المجلس بأن تسعى اليونيسـيف بجـد           -  ٢٣١٢٣١
 ..التي تتبعها في مجال البيانات، بالتنسيق مع غيرها من كيانات الأمم المتحدةالتي تتبعها في مجال البيانات، بالتنسيق مع غيرها من كيانات الأمم المتحدة

 
  استعراض الأقران استعراض الأقران-عمليات الدعم التنظيمي عمليات الدعم التنظيمي  ))زز(( 

بيـد أنهـا   بيـد أنهـا    جماعات مصـالح خاصـة،        جماعات مصـالح خاصـة،       تتبادل اليونيسيف أفضل الممارسات مع الأقران في      تتبادل اليونيسيف أفضل الممارسات مع الأقران في        -  ٢٣٢٢٣٢
  دروسدروسال ـال ـ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمكن أن تعـزز          تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمكن أن تعـزز         لم تقم باستعراضات أقران لمشاريع    لم تقم باستعراضات أقران لمشاريع    

 تنــوع مهـام منظمــات الأمـم المتحــدة،    تنــوع مهـام منظمــات الأمـم المتحــدة،   إلىإلىوهــي تعتـبر أن ذلــك لـيس عمليــا بـالنظر    وهــي تعتـبر أن ذلــك لـيس عمليــا بـالنظر    . . المسـتفادة المسـتفادة 
 المجلـس أنـه يوجـد الكـثير          المجلـس أنـه يوجـد الكـثير         يـرى يـرى وو. . وأغراضها العملية، وهياكلها، وأنشطتها، وتباعدها الجغرافي     وأغراضها العملية، وهياكلها، وأنشطتها، وتباعدها الجغرافي     

والـبرامج الرئيسـية والوكـالات المخصصـة ويـبرر تنفيـذ            والـبرامج الرئيسـية والوكـالات المخصصـة ويـبرر تنفيـذ            مما يجمع بين الأمانـة العامـة والصـناديق          مما يجمع بين الأمانـة العامـة والصـناديق          
 ..أفضل الممارسات تلكأفضل الممارسات تلك

  البـدء البـدء  منظمات الأمم المتحدة الأخرى في        منظمات الأمم المتحدة الأخرى في       إلىإلىيوصي المجلس بأن تنضم اليونيسيف      يوصي المجلس بأن تنضم اليونيسيف        -  ٢٣٣٢٣٣
ــا المعلومــات والاتصــالات، بغيــة الحــد، في الأجــل     ــا المعلومــات والاتصــالات، بغيــة الحــد، في الأجــل    باســتعراض الأقــران لمشــاريع تكنولوجي باســتعراض الأقــران لمشــاريع تكنولوجي

 .. تتصدى لاحتياجات مماثلة تتصدى لاحتياجات مماثلةالطويل، من تكلفة تعدد الحلول التيالطويل، من تكلفة تعدد الحلول التي
 وفي الختام، يثني المجلس علـى اليونيسـيف لنشـاطها في تبـادل البيانـات داخـل منظومـة                     وفي الختام، يثني المجلس علـى اليونيسـيف لنشـاطها في تبـادل البيانـات داخـل منظومـة                    -  ٢٣٤٢٣٤

الأمم المتحدة بشأن استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ولقيامها، في عـدة مجـالات     الأمم المتحدة بشأن استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ولقيامها، في عـدة مجـالات     
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ــة   ــية، بتطبيـــق أفضـــل الممارســـات المتبعـ ــة  رئيسـ ــية، بتطبيـــق أفضـــل الممارســـات المتبعـ ــاملةمـــع اتبـــاع مـــع اتبـــاع رئيسـ ــتراتيجية شـ ــاملةاسـ ــتراتيجية شـ  في مجـــال تلـــك  في مجـــال تلـــك اسـ
 ..الية إجراءاتها من حيث التكلفةالية إجراءاتها من حيث التكلفةاتخاذ خطوات في نفس الوقت للتأكد من فعاتخاذ خطوات في نفس الوقت للتأكد من فعووالتكنولوجيا، التكنولوجيا، 

ويــرى المجلــس أيضــا، أن نضــج عمليــات اليونيســيف واعتمادهــا علــى أفضــل         ويــرى المجلــس أيضــا، أن نضــج عمليــات اليونيســيف واعتمادهــا علــى أفضــل           -  ٢٣٥٢٣٥
الممارسات والمقاييس المرجعية المستقلة، يعزز الجانب الاستباقي في إسهامها في تحقيق المزيد            الممارسات والمقاييس المرجعية المستقلة، يعزز الجانب الاستباقي في إسهامها في تحقيق المزيد            

آزر في مــا يجــري في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أنشــطة تكنولوجيــا المعلومــات         آزر في مــا يجــري في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أنشــطة تكنولوجيــا المعلومــات         مــن الت ــمــن الت ــ
ــدروس المســتفادة       ــادل ال ــق تب ــدروس المســتفادة      والاتصــالات، وذلــك بهــدف الحــد مــن التكــاليف عــن طري ــادل ال ــق تب والاتصــالات، وذلــك بهــدف الحــد مــن التكــاليف عــن طري

 . . والتعاون في الأنشطة وفي عمليات الشراءوالتعاون في الأنشطة وفي عمليات الشراء
 

 نتي للبحوثنتي للبحوثششمركز إينومركز إينو -  ٨٨ 
 بـين    بـين   ١٩٨٦١٩٨٦ اتفـاق في عـام        اتفـاق في عـام        إبرام  إبرام ثرثرنتي للبحوث التابع لليونيسيف إ    نتي للبحوث التابع لليونيسيف إ    ششأ نشئ مركز أينو  أُنشئ مركز أينو    -  ٢٣٦٢٣٦

 عـام    عـام   ق علـى الاتفـاق بقـانون، وأصـبح الاتفـاق نافـذا في             ق علـى الاتفـاق بقـانون، وأصـبح الاتفـاق نافـذا في             وص ـد وصُـد . . لحكومة المضيفة واليونيسـيف   لحكومة المضيفة واليونيسـيف   اا
والمركـز موجـود في     والمركـز موجـود في     . . لرسـائل لرسـائل ااد باسـتمرار عـن طريـق تبـادل          د باسـتمرار عـن طريـق تبـادل           لمدة ثلاث سنوات، وم ـد      لمدة ثلاث سنوات، ومُـد     ١٩٨٨١٩٨٨

ــيم في مجــال تقــديم الم     ــيم في مجــال تقــديم الم    فلورنســا ومكــرس للدراســات والبحــوث والمعلومــات والتعل ســاعدة إلى ســاعدة إلى فلورنســا ومكــرس للدراســات والبحــوث والمعلومــات والتعل
 ..الأطفالالأطفال
نظرا للتغير الذي طرأ علـى أسـعار        نظرا للتغير الذي طرأ علـى أسـعار        ((والاتفاق تجاوزه الزمن فيما يتعلق بأحكامه المالية        والاتفاق تجاوزه الزمن فيما يتعلق بأحكامه المالية          -  ٢٣٧٢٣٧

يـنص علـى سـبعة مـوظفين     يـنص علـى سـبعة مـوظفين     ((، وما نص عليه من امتيازات وحصانات ، وما نص عليه من امتيازات وحصانات ))الصرف وعلى العملات الصرف وعلى العملات 
في في يفة يفة ض ـض ـوأثارت اليونيسـيف مـع الحكومـة الم       وأثارت اليونيسـيف مـع الحكومـة الم       ). ). ٢٠٠٣٢٠٠٣دوليين، وهو رقم تضاعف بحلول عام       دوليين، وهو رقم تضاعف بحلول عام       

، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣أكتــوبر أكتــوبر // في تشــرين الأول في تشــرين الأول الــتي أجريــت الــتي أجريــت منــها مشــاورات الطــرفين الســنوية منــها مشــاورات الطــرفين الســنوية،،مناســباتمناســبات
 ..مسألة تحديث الاتفاقمسألة تحديث الاتفاق

نتي نتي ش ـش ـ وضع مركـز أينو     وضع مركـز أينو     فقد  فقد وفي حين أن دورة ميزانية الدعم لليونيسيف تدوم سنتين،        وفي حين أن دورة ميزانية الدعم لليونيسيف تدوم سنتين،          -  ٢٣٨٢٣٨
الخطــة الخطــة للبحــوث دورة ميزانيــة برنامجيــة تــدوم ثــلاث ســنوات، ينبغــي لهــا أن تضــع في اعتبارهــا  للبحــوث دورة ميزانيــة برنامجيــة تــدوم ثــلاث ســنوات، ينبغــي لهــا أن تضــع في اعتبارهــا  

الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسـيف الـتي تـدوم أربـع سـنوات والـدورة البرنامجيـة القطريـة          الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسـيف الـتي تـدوم أربـع سـنوات والـدورة البرنامجيـة القطريـة          
 ..التي تدوم خمس سنواتالتي تدوم خمس سنوات

 اتفــاق جديــد  اتفــاق جديــد  إبــرام إبــرام))أأ: (: (يوصــي المجلــس بــأن تتفــاوض اليونيســيف بشــأن مــا يلــي يوصــي المجلــس بــأن تتفــاوض اليونيســيف بشــأن مــا يلــي   -  ٢٣٩٢٣٩
 مـع   مـع  يزانيـة يزانيـة  المتعلقـتين بـالتخطيط والم     المتعلقـتين بـالتخطيط والم    دورتيهدورتيهمواءمة  مواءمة  ) ) بب((نتي للبحوث؛ و    نتي للبحوث؛ و    ششبشأن مركز أينو  بشأن مركز أينو  

 ..دورات اليونيسيف العاديةدورات اليونيسيف العادية
لمركـز بلـغ    لمركـز بلـغ    حد أعلى لميزانيـة ا    حد أعلى لميزانيـة ا     على    على   ١٩٩٩١٩٩٩ووافق المجلس التنفيذي لليونيسيف في عام       ووافق المجلس التنفيذي لليونيسيف في عام         -  ٢٤٠٢٤٠
  ٧٧,,٩٩وبلغـــت النفقـــات الفعليـــة لتلـــك الفتـــرة وبلغـــت النفقـــات الفعليـــة لتلـــك الفتـــرة . . ٢٠٠٢٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٠ مليـــون دولار للفتـــرة  مليـــون دولار للفتـــرة ٨٨,,١٢١٢

فـاق النـاقص إلى نقـص    فـاق النـاقص إلى نقـص    ويعود جزء كبير من الإن  ويعود جزء كبير من الإن  ). ). الحد الأعلى الحد الأعلى  في المائة من      في المائة من     ٧٦٧٦((مليون دولار   مليون دولار   
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ــ وظلــت الحكومــة المضــيفة  وظلــت الحكومــة المضــيفة  . .  في المائــة مــن الإيــرادات المســتلمة  في المائــة مــن الإيــرادات المســتلمة ٩٣٩٣ل الإنفــاق ل الإنفــاق في التمويــل، ومث ــفي التمويــل، ومثّ
ــانح الأساســي   ــانح الأساســي  الم ــن المج ٦٧٦٧((الم ــة م ــن المج  في المائ ــة م ــد أن اليونيســيف تســعى إلى مواصــلة  ) ) مــوعمــوع في المائ ــد أن اليونيســيف تســعى إلى مواصــلة  بي ــع بي ــع  تنوي  تنوي

 ..المصادرالمصادر
 ورد في الفقــرات  ورد في الفقــرات وكانــت اســتنتاجات المجلــس في مجــال إدارة الاستشــاريين مماثلــة لمــا  وكانــت اســتنتاجات المجلــس في مجــال إدارة الاستشــاريين مماثلــة لمــا    -  ٢٤١٢٤١
ــلاه١٨١١٨١  إلىإلى  ١٧٤١٧٤ ــلاه أع ــت . .  أع ــت وكان ــام    ٨٤٨٤وكان ــة في ع ــود الموقع ــن العق ــة م ــام     في المائ ــة في ع ــود الموقع ــن العق ــة م ــددها   ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائ ــددها وع وع
الشـخص  الشـخص  ”” حالـة أن المرشـح كـان          حالـة أن المرشـح كـان         ١٥١٥وذ كـر في    وذُكـر في    . . تستند إلى اختيـار مصـدر وحيـد       تستند إلى اختيـار مصـدر وحيـد       عقدا  عقدا   ٥٥٥٥

ــد ــدالمؤهــل الوحي ــأهيلا ”” أو  أو ““المؤهــل الوحي ــر الأشــخاص ت ــأهيلا أكث ــر الأشــخاص ت ح ح ييولا يوجــد مــا يشــير إلى النظــر في ترش ــ ولا يوجــد مــا يشــير إلى النظــر في ترش ــ . . ““أكث
 اسـتنادا إلى وجـود    اسـتنادا إلى وجـود    التنافسـي   التنافسـي   حالـة، اسـت غني عـن عمليـة الاختيـار           حالـة، اسـتُغني عـن عمليـة الاختيـار          ١٢١٢وفي  وفي  . . نناستشاريين آخـري  استشاريين آخـري  

ح منافسـين لأن    ح منافسـين لأن    يي حالات، لم ي نظر في ترش      حالات، لم يُنظر في ترش     ١٠١٠وفي  وفي  . . علاقة سابقة بين الاستشاري واليونيسيف    علاقة سابقة بين الاستشاري واليونيسيف    
 حـالات لم ي ـذكر سـبب عـدم النظـر في              حـالات لم يُـذكر سـبب عـدم النظـر في             ٩٩وفي  وفي  . . العقد كان تمديدا لعقد أصلى لإنجاز مشـروع       العقد كان تمديدا لعقد أصلى لإنجاز مشـروع       

. . ““حسـب العـادة المتبعـة     حسـب العـادة المتبعـة     ””ح منافسـين    ح منافسـين    ييالات، لم ي نظر في ترش    الات، لم يُنظر في ترش    وفي إحدى الح  وفي إحدى الح  . . ح منافسين ح منافسين ييترشترش
وفس ر المركز ذلك بأن ما يقوم به من بحوث وما يضعه من دراسات بشـأن السياسـات ومـواد                   وفسّر المركز ذلك بأن ما يقوم به من بحوث وما يضعه من دراسات بشـأن السياسـات ومـواد                   
للدعوة يتطلـب خـبرات ومهـارات تحليليـة، وأنـه يسـتعين لـذلك السـبب بـالخبراء الـذي وضـع                       للدعوة يتطلـب خـبرات ومهـارات تحليليـة، وأنـه يسـتعين لـذلك السـبب بـالخبراء الـذي وضـع                       

 ..أسماءهم على قائمته، على مر السنينأسماءهم على قائمته، على مر السنين
 لجنـة   لجنـة  إلىإلى دولار  دولار ٢٠٢٠  ٠٠٠٠٠٠م أي من عقود الاستشاريين، التي تجاوزت قيمتـها         م أي من عقود الاستشاريين، التي تجاوزت قيمتـها         قدقد ولم ي    ولم يُ  -  ٢٤٢٢٤٢

التخلـي عـن    التخلـي عـن    نتي للبحـوث بـين      نتي للبحـوث بـين      ش ـش ـوكان هناك خلـط داخـل مركـز أينو        وكان هناك خلـط داخـل مركـز أينو        . . استعراض العقود المحلية  استعراض العقود المحلية  
 لليونيسـيف أنـه يمكـن        لليونيسـيف أنـه يمكـن       ١٩١٩ رقـم     رقـم    وورد في التعميم المالي   وورد في التعميم المالي   . . اللجنة عن القواعد  اللجنة عن القواعد  تخلي  تخلي  وبين  وبين  المنافسة  المنافسة  
  ،،)) ومـا إلى ذلـك   ومـا إلى ذلـك  الطوارئ، الأنظمـة الوطنيـة،   الطوارئ، الأنظمـة الوطنيـة،   (( عدد محدود من الحالات       عدد محدود من الحالات      عن المنافسة في  عن المنافسة في  التخلي  التخلي  

. .  دولار  دولار ٢٠٢٠  ٠٠٠٠٠٠بيد أن رأي اللجنة مطلوب في جميع الالتزامات المالية الـتي تعـادل أو تفـوق                 بيد أن رأي اللجنة مطلوب في جميع الالتزامات المالية الـتي تعـادل أو تفـوق                 
قـد  قـد   المنافسـة   المنافسـة   عمليـة  عمليـة ولم تتحقق اللجنة من أن مصالح اليونيسـيف محميـة أو أن الاسـتثناءات مـن      ولم تتحقق اللجنة من أن مصالح اليونيسـيف محميـة أو أن الاسـتثناءات مـن      

 ..لتلتف سرت وس جفُسرت وسُج
 في   في  ٧٣٧٣ود فـع   ودُفـع   . .  من البلدان المانحة    من البلدان المانحة   ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائة من الاستشاريين في عام         في المائة من الاستشاريين في عام        ٨٠٨٠وكان  وكان    -  ٢٤٣٢٤٣

 .. فقط فقطخمسة بلدانخمسة بلدان استشاريين من  استشاريين من إلىإلىالمائة من الأتعاب المائة من الأتعاب 
ــي       -  ٢٤٤٢٤٤ ــا يل ــوم بم ــأن تق ــي     يوصــي المجلــس اليونيســيف ب ــا يل ــوم بم ــأن تق ــار  الاضــطلاع بالاضــطلاع ب) ) أأ: (: (يوصــي المجلــس اليونيســيف ب ــة اختي ــار  عملي ــة اختي عملي

ــابع لهــا تتســم بدرجــة أك ــ    ــابع لهــا تتســم بدرجــة أك ــ   للاستشــاريين في مركــز أينوشــنتي للبحــوث الت بر مــن المنافســة؛  بر مــن المنافســة؛  للاستشــاريين في مركــز أينوشــنتي للبحــوث الت
 دولار علـــى لجنـــة  دولار علـــى لجنـــة ٢٠٢٠  ٠٠٠٠٠٠عـــرض جميـــع الالتزامـــات الماليـــة الـــتي تفـــوق قيمتـــها عـــرض جميـــع الالتزامـــات الماليـــة الـــتي تفـــوق قيمتـــها  ))بب((

التـــوازن الجغـــرافي في تعـــيين التـــوازن الجغـــرافي في تعـــيين  لتحقيـــق  لتحقيـــق إيـــلاء المزيـــد مـــن العنايـــةإيـــلاء المزيـــد مـــن العنايـــة) ) جج((اســـتعراض العقـــود؛ اســـتعراض العقـــود؛ 
 ..الاستشاريينالاستشاريين
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. . الـدعوة وتـوزع مجانـا   الـدعوة وتـوزع مجانـا   مخصصـة لأغـراض   مخصصـة لأغـراض   نتي للبحوث نتي للبحوث ششومعظم منشورات مركز أينو   ومعظم منشورات مركز أينو     -  ٢٤٥٢٤٥
 تكلفـة    تكلفـة   ٢٠٠٢٢٠٠٢ و    و   ٢٠٠١٢٠٠١وانخفضـت بـين عـامي       وانخفضـت بـين عـامي       . .  نسـخة   نسـخة  ٥٠٠٥٠٠ما يباع سنويا يقل عـن       ما يباع سنويا يقل عـن       وعدد  وعدد  

ــا وُز  في  في ٣٦٣٦توزيعهــا توزيعهــا  ــة وانخفــض حجــم م ــا و ز المائ ــة وانخفــض حجــم م ــها المائ ــها ع من ــة٤٥٤٥ع من ــة في المائ وارتفــع متوســط تكلفــة  وارتفــع متوســط تكلفــة  . .  في المائ
. .  بمصـادر خارجيـة في التوزيـع    بمصـادر خارجيـة في التوزيـع   ٢٠٠٠٢٠٠٠ويستعين المركز منذ عـام  ويستعين المركز منذ عـام  . .  في المائة   في المائة  ٣٦٣٦النسخة الواحدة   النسخة الواحدة   

د د وم ـد ومُـد . .  المنافسـة، لمـدة سـنة واحـدة         المنافسـة، لمـدة سـنة واحـدة        ق فيـه كمـا ينبغـي عمليـة        ق فيـه كمـا ينبغـي عمليـة        وث ـوث ـوكان العقد الأولي، الذي لم ت      وكان العقد الأولي، الذي لم تُ     
ويـنص  ويـنص  . . اا دولار  دولار ٥٠١٥٠١  ١٨٣١٨٣العقد خمس مرات دون أي منافسة، وبلغ مجموع المبالغ المدفوعـة            العقد خمس مرات دون أي منافسة، وبلغ مجموع المبالغ المدفوعـة            

ــه مــن غــير المستصــوب      ــى أن ــوارد البشــرية عل ــل الم ــه مــن غــير المستصــوب     دلي ــى أن ــوارد البشــرية عل ــل الم ــي دلي ــي  التخل ــدة المنافســة لمجــرد أن    التخل ــدة المنافســة لمجــرد أن   عــن قاع عــن قاع
 جيدة مع اليونيسيف أو أن أداءه في الماضي كـان            جيدة مع اليونيسيف أو أن أداءه في الماضي كـان            يتمتع بعلاقة   يتمتع بعلاقة   التعاقد معه   التعاقد معه  الاستشاري المقترح الاستشاري المقترح 

 . . جيداجيدا
 في عــام  في عــام ٤٢٤٢  ٦١٨٦١٨ إلى  إلى ٢٠٠٠٢٠٠٠ وحــدة في عــام  وحــدة في عــام ٥٣٥٣  ٨٠٢٨٠٢ مــن  مــن اتاتوانخفضــت المخزونــوانخفضــت المخزونــ  -  ٢٤٦٢٤٦

وارتفعــت نســبة النســخ الــتي ط بعــت منــذ أكثــر مــن خمــس  وارتفعــت نســبة النســخ الــتي طُبعــت منــذ أكثــر مــن خمــس  ). ).  في المائــة في المائــة٢١٢١أي بنســبة أي بنســبة  ( (٢٠٠٢٢٠٠٢
ــن   ــنوات مـ ــن  سـ ــنوات مـ ــام  ٣٣,,٥٥سـ ــة في عـ ــام   في المائـ ــة في عـ ــان ٦٦,,٧٧  إلىإلى  ٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائـ ــة في كـ ــان  في المائـ ــة في كـ ــمبر //ون الأولون الأول في المائـ ــمبر ديسـ ديسـ

 عنوانـا مـن بـين     عنوانـا مـن بـين    ٩١٩١((نة في إيطاليـا  نة في إيطاليـا   كتابا كانت مخز  كتابا كانت مخز ٢٢٢٢  ٢٨٠٢٨٠أ تلف  أُتلف    ٢٠٠١٢٠٠١وفي عام   وفي عام   . . ٢٠٠٢٢٠٠٢
 دولار وفقـا لإجـراءات    دولار وفقـا لإجـراءات   ١٢٠١٢٠  ٠٠٠٠٠٠ق ـدرت قيمتـها بحـوالي    قُـدرت قيمتـها بحـوالي    ) )  سـنة   سـنة  ١١١١ عنوان ن شـرت في       عنوان نُشـرت في      ٣٠٠٣٠٠

 ..العتيقةالعتيقةعادية تتعلق بالتخلص من البنود عادية تتعلق بالتخلص من البنود 
زيــع والعقــد الجــاري لمركــز  زيــع والعقــد الجــاري لمركــز  يوصــي المجلــس بــأن تســتعرض اليونيســيف نظــام التو  يوصــي المجلــس بــأن تســتعرض اليونيســيف نظــام التو    -  ٢٤٧٢٤٧
 ..نتي للبحوثنتي للبحوثششأينوأينو

 
 القطريةالقطريةالمكاتب المكاتب  -  ٩٩ 

 اتفاقات التعاون الأساسيةاتفاقات التعاون الأساسية
 اتفاق تعاون أساسي موحـد جديـد    اتفاق تعاون أساسي موحـد جديـد   ١٩٩٢١٩٩٢اعتمد المجلس التنفيذي لليونيسيف في عام    اعتمد المجلس التنفيذي لليونيسيف في عام     -  ٢٤٨٢٤٨

  ١٩٩٣١٩٩٣ر ممثلـــو اليونيســـيف في عـــامي ر ممثلـــو اليونيســـيف في عـــامي وذ كـــوذُكـــ. . ة بـــين الحكومـــات واليونيســـيفة بـــين الحكومـــات واليونيســـيفكإطـــار للعلاقـــكإطـــار للعلاقـــ
 أن   أن  إلىإلىخر نسخة لدليل السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة          خر نسخة لدليل السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة          آآوتشير  وتشير  . . يذهيذه بوجوب تنف   بوجوب تنف  ١٩٩٥١٩٩٥ وو

للتفاوض بشأن اتفـاق مـنقح وتوقيعـه أولويـة عاليـة في البلـدان الـتي لا تـزال تسـتعمل اتفاقـات                        للتفاوض بشأن اتفـاق مـنقح وتوقيعـه أولويـة عاليـة في البلـدان الـتي لا تـزال تسـتعمل اتفاقـات                        
 :: ما يلي ما يليإلىإلىبيد أن المجلس يشير بيد أن المجلس يشير . . تعاون أساسية قديمة، ذات أحكام قد يكون تجاوزها الزمنتعاون أساسية قديمة، ذات أحكام قد يكون تجاوزها الزمن

، ،  مكتبـــا مكتبـــا١١١١ وعـــددها  وعـــددها الـــتي شملتـــها الزيـــارةالـــتي شملتـــها الزيـــارة   الميدانيـــة الميدانيـــةفي اثـــنين مـــن المكاتـــبفي اثـــنين مـــن المكاتـــب ))أأ(( 
 اتفــاقين قــديمين  اتفــاقين قــديمين إطــارإطــارتــتمكن اليونيســيف مــن توقيــع اتفــاق جديــد وهــي لا تــزال تعمــل في  تــتمكن اليونيســيف مــن توقيــع اتفــاق جديــد وهــي لا تــزال تعمــل في   لملم

  على التوالي؛ على التوالي؛١٩٥٠١٩٥٠ و  و ١٩٧٩١٩٧٩  ييلى عاملى عامإإيعودان يعودان 
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في ثلاثــة بلــدان، لا ي متثــل امتثــالا تامــا للبنــد المتعلــق باتفاقيــة امتيــازات الأمــم  في ثلاثــة بلــدان، لا يُمتثــل امتثــالا تامــا للبنــد المتعلــق باتفاقيــة امتيــازات الأمــم   ))بب(( 
 ة وحصاناتها فيما يتعلق بالإعفاء من الضرائب؛ة وحصاناتها فيما يتعلق بالإعفاء من الضرائب؛المتحدالمتحد

الــتي تــنص علــى أن الــتي تــنص علــى أن ((في ســتة بلــدان، لا ي متثــل للمــادة السادســة مــن الاتفــاق  في ســتة بلــدان، لا يُمتثــل للمــادة السادســة مــن الاتفــاق   ))جج(( 
الحكومة تقدم أمـاكن العمـل، وتكلفـة البريـد والاتصـالات، وتكلفـة الخـدمات المحليـة لأمـاكن                    الحكومة تقدم أمـاكن العمـل، وتكلفـة البريـد والاتصـالات، وتكلفـة الخـدمات المحليـة لأمـاكن                    

 ).).العمل، ونقل موظفي اليونيسيفالعمل، ونقل موظفي اليونيسيف
 وفـق نمـوذج    وفـق نمـوذج   ةةإبـرام اتفاقـات تعـاون أساسـي    إبـرام اتفاقـات تعـاون أساسـي    ) ) أأ: (: (بما يليبما يلييوصي المجلس اليونيسيف   يوصي المجلس اليونيسيف     -  ٢٤٩٢٤٩
 الامتثــال الكامــل لاتفاقيــة امتيــازات الأمــم   الامتثــال الكامــل لاتفاقيــة امتيــازات الأمــم  ضــمانضــمان) ) بب(( مــع جميــع البلــدان؛  مــع جميــع البلــدان؛ ١٩٩٢١٩٩٢عــام عــام 

تطبيــق اتفاقــات التعــاون الأساســية أو إعــادة التفــاوض بشــأنها،   تطبيــق اتفاقــات التعــاون الأساســية أو إعــادة التفــاوض بشــأنها،   ) ) جج((المتحــدة وحصــاناتها؛ المتحــدة وحصــاناتها؛ 
 ..حسب الاقتضاءحسب الاقتضاء

 
 تقارير المانحينتقارير المانحين

 في المائـة مـن جميـع تقـارير المـانحين في موعـد           في المائـة مـن جميـع تقـارير المـانحين في موعـد          ٤٠٤٠مت اليونيسـيف    مت اليونيسـيف    ، قد ، قد ٢٠٠٣٢٠٠٣ في عام     في عام    -  ٢٥٠٢٥٠
مـايو  مـايو  //متأخر، وذلك بالرغم من أن تعميما تنفيذيا لليونيسيف بشأن جمع الأموال شدد في أيـار              متأخر، وذلك بالرغم من أن تعميما تنفيذيا لليونيسيف بشأن جمع الأموال شدد في أيـار              

 على أهمية تقديم تقارير المانحين في موعدها، وفي شكل سهل القراءة، وعملي المنحـى،                على أهمية تقديم تقارير المانحين في موعدها، وفي شكل سهل القراءة، وعملي المنحـى،               ٢٠٠٣٢٠٠٣
 مـن بـين      مـن بـين     ٤٤ولم تـتمكن    ولم تـتمكن    . . ى درجـة عاليـة مـن الجـودة        ى درجـة عاليـة مـن الجـودة        وخال من المصـطلحات المتخصصـة، وعل ـ      وخال من المصـطلحات المتخصصـة، وعل ـ      

 من أن تستخدم أداة تقـديم التقـارير          من أن تستخدم أداة تقـديم التقـارير          مكتبا  مكتبا ١٣١٣ وعددها    وعددها   المكاتب التي شملتها مراجعة الحسابات    المكاتب التي شملتها مراجعة الحسابات    
بين تـدريبا جيـدا     بين تـدريبا جيـدا     ا، إما بسبب عدم وجود مـوظفين مـدر        ا، إما بسبب عدم وجود مـوظفين مـدر        في نظام إدارة البرامج استخداما مناسب     في نظام إدارة البرامج استخداما مناسب     

 ..أو بسبب عدم موثوقية البيانات التي أ دخلتأو بسبب عدم موثوقية البيانات التي أُدخلت
ــةوفي أربعــة مكاتــب لم ت ســتخدم قائمــة   وفي أربعــة مكاتــب لم تُســتخدم قائمــة     -  ٢٥١٢٥١ ــةمرجعي ــة الجــودة في  لملم  مرجعي ــة الجــودة في  راقب ــارير بب  التصــريحالتصــريحراقب ــارير تق تق

 الداخليـــة  الداخليـــة جعـــةجعـــةوكـــان مكتـــب المراوكـــان مكتـــب المرا: : إطلاقـــاإطلاقـــاالمـــانحين اســـتخداما مناســـبا أو هـــي لم تســـتخدم المـــانحين اســـتخداما مناســـبا أو هـــي لم تســـتخدم 
 اسـتنتاجات مماثلـة جعلـت        اسـتنتاجات مماثلـة جعلـت        ضـم نه   ضـمّنه  ٢٠٠٣٢٠٠٣يوليـه   يوليـه   //ا موحـدا في تمـوز     ا موحـدا في تمـوز      أصـدر تقريـر     أصـدر تقريـر     قـد   قـد  للحساباتللحسابات

ين موثوقيـة البيانـات، وتوافرهـا في الوقـت المناسـب، ومراقبـة        ين موثوقيـة البيانـات، وتوافرهـا في الوقـت المناسـب، ومراقبـة        اليونيسيف تتخذ خطوات لتحس ـ   اليونيسيف تتخذ خطوات لتحس ـ   
 . . جودتهاجودتها
ويذكر دليـل السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة لليونيسـيف أن علـى الممثـل القطـري                  ويذكر دليـل السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة لليونيسـيف أن علـى الممثـل القطـري                    -  ٢٥٢٢٥٢

 المـانحين في حـين أن المكاتـب          المـانحين في حـين أن المكاتـب         إلىإلىمسؤولية رئيسية في تقديم تقارير جيـدة وفي الوقـت المناسـب             مسؤولية رئيسية في تقديم تقارير جيـدة وفي الوقـت المناسـب             
 أي جــودة التقــارير، وتقــديمها في الوقــت  أي جــودة التقــارير، وتقــديمها في الوقــت -ء عمليــة الإبــلاغ ء عمليــة الإبــلاغ الإقليميــة مســؤولة عــن رصــد أداالإقليميــة مســؤولة عــن رصــد أدا

ولم يقــم ولم يقــم . .  عــن طريــق المعاينــة المنتظمــة لتقــارير المــانحين عــن طريــق المعاينــة المنتظمــة لتقــارير المــانحين-المناســب، وامتثالهــا لشــروط الإبــلاغ المناســب، وامتثالهــا لشــروط الإبــلاغ 
المكتبان الإقليميان اللذين شملهما الاستعراض بأي مراقبة لجودة التقارير ولا حـتى علـى أسـاس                المكتبان الإقليميان اللذين شملهما الاستعراض بأي مراقبة لجودة التقارير ولا حـتى علـى أسـاس                

 .  .  أخذ عينات منهاأخذ عينات منها
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تقـديم تقـارير المـانحين في       تقـديم تقـارير المـانحين في       ) ) أأ: (: ( المجلس بأن تواصل اليونيسيف تحسين ما يلي        المجلس بأن تواصل اليونيسيف تحسين ما يلي       يوصييوصي  -  ٢٥٣٢٥٣
 ..مساءلة المكاتب الإقليمية عن مراقبة جودة تقارير المانحينمساءلة المكاتب الإقليمية عن مراقبة جودة تقارير المانحين) ) بب((موعدها؛ موعدها؛ 

 
 شعبة الاتصالات شعبة الاتصالات  -  ١٠١٠ 

. . ليونيسـيف دليـل مسـتكمل أو شـامل عـن الاتصـالات أو المعلومـات               ليونيسـيف دليـل مسـتكمل أو شـامل عـن الاتصـالات أو المعلومـات                لا يوجد لدى ا     لا يوجد لدى ا    –  ٢٥٤٢٥٤
 أنها ستصـدر دلـيلا       أنها ستصـدر دلـيلا      ١٩٩٨١٩٩٨ أعلنت في دورة المجلس التنفيذي لعام         أعلنت في دورة المجلس التنفيذي لعام         قد  قد تتوكانت شعبة الاتصالا  وكانت شعبة الاتصالا  

ــوع  ــوع مــن ذلــك الن ــع أفضــل      . . مــن ذلــك الن ــع أفضــل      وعــدم وجــود هــذه الأداة خــلال الســنوات الأخــيرة يتعــارض م وعــدم وجــود هــذه الأداة خــلال الســنوات الأخــيرة يتعــارض م
الممارسـات، لا سـيما بـالنظر إلى وجــود شـبكة اتصـالات علـى درجــة عاليـة مـن اللامركزيــة،         الممارسـات، لا سـيما بـالنظر إلى وجــود شـبكة اتصـالات علـى درجــة عاليـة مـن اللامركزيــة،         

 ..وإلى أثر ذلك على جمع الأموالوإلى أثر ذلك على جمع الأموال
ــه في دورة المجلــس      يوصــي المجيوصــي المج  -  ٢٥٥٢٥٥ ــا أعلنــت عن ــالا لم ــوم اليونيســيف، امتث ــأن تق ــه في دورة المجلــس      لــس ب ــا أعلنــت عن ــالا لم ــوم اليونيســيف، امتث ــأن تق لــس ب

وأعلمـت الإدارة المجلـس بأنهـا تتوقـع         وأعلمـت الإدارة المجلـس بأنهـا تتوقـع           ..، باستكمال دليلها للاتصـالات    ، باستكمال دليلها للاتصـالات    ١٩٩٨١٩٩٨التنفيذي عام   التنفيذي عام   
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤إصدار دليل اتصالات جديد في النصف الثاني من عام إصدار دليل اتصالات جديد في النصف الثاني من عام 

ت الميدانيــة، ت الميدانيــة، وبــالرغم مــن التحســن الــذي حــدث مــؤخرا في أنشــطة مراقبــة الاتصــالا وبــالرغم مــن التحســن الــذي حــدث مــؤخرا في أنشــطة مراقبــة الاتصــالا   -  ٢٥٦٢٥٦
الآن سوى معرفـة جزئيـة بأنشـطة الاتصـالات في المكاتـب الإقليميـة               الآن سوى معرفـة جزئيـة بأنشـطة الاتصـالات في المكاتـب الإقليميـة               حتى  حتى  لليونيسيف  لليونيسيف  تتوافر  تتوافر   لالا

والمكاتـب  والمكاتـب  . . وهي لا تعرف بدقـة مسـتوى المـوارد الـتي تسـتعملها شـبكة الاتصـالات                وهي لا تعرف بدقـة مسـتوى المـوارد الـتي تسـتعملها شـبكة الاتصـالات                . . والميدانيةوالميدانية
طـاع الخـاص الـتي      طـاع الخـاص الـتي      ولا تقدم شعبة الق   ولا تقدم شعبة الق   . . الإقليمية والميدانية لا ت بلغ بانتظام عن أنشطتها الاتصالية       الإقليمية والميدانية لا تُبلغ بانتظام عن أنشطتها الاتصالية       

يوجــد مقرهــا في جنيــف، ولا اللجــان الوطنيــة تقــارير عــن ذلــك إطلاقــا، باســتثناء مــا يتعلــق     يوجــد مقرهــا في جنيــف، ولا اللجــان الوطنيــة تقــارير عــن ذلــك إطلاقــا، باســتثناء مــا يتعلــق     
إن المقـر لا يعلـم إلى أي مـدى          إن المقـر لا يعلـم إلى أي مـدى          ولـذلك ف ـ  ولـذلك ف ـ  . . بالمنشورات الـتي يصـدرها مكتـب جنيـف الإقليمـي          بالمنشورات الـتي يصـدرها مكتـب جنيـف الإقليمـي          

ه سوى القليل مـن المؤشـرات ومـن القـدرة           ه سوى القليل مـن المؤشـرات ومـن القـدرة           ديديستراتيجية الاتصالات في الميدان، وليس ل     ستراتيجية الاتصالات في الميدان، وليس ل     ااذت  ذت  ن فنُف
 ..لى توجيه الأنشطةلى توجيه الأنشطةعع

ــابات، طل    -  ٢٥٧٢٥٧ ــر مراجعــة الحس ــابات، طل  وإث ــر مراجعــة الحس ــت اليونيســيف في عــام   وإث ــت اليونيســيف في عــام   ب ــب  أن تضــم أن تضــم٢٠٠٣٢٠٠٣ب ــب ن المكات ن المكات
 .. في مجال الاتصالات في مجال الاتصالاتالقطرية تقاريرها السنوية بيانات عن أنشطتهاالقطرية تقاريرها السنوية بيانات عن أنشطتها

 لليونيسيف معرفة وافية بالمنشورات الميدانيـة أو مجموعـات مـن المنشـورات               لليونيسيف معرفة وافية بالمنشورات الميدانيـة أو مجموعـات مـن المنشـورات              لا تتوافر لا تتوافر وو  –  ٢٥٨٢٥٨
ــها ــهانفسـ ــفحتها . . نفسـ ــفحتها وأوردت صـ ــد  ٨٢٨٢علـــى الإنترنـــت علـــى الإنترنـــت وأوردت صـ ــعارها، بيـ ــل شـ ــورا يحمـ ــد   منشـ ــعارها، بيـ ــل شـ ــورا يحمـ ــداد أأ منشـ ــداد ن أعـ ن أعـ

 ..المنشورات أو تكلفتها غير معروفةالمنشورات أو تكلفتها غير معروفة
تحســـين رصـــدها لأنشـــطة تحســـين رصـــدها لأنشـــطة ) ) أأ: (: (يوصـــي المجلـــس بـــأن تقـــوم اليونيســـيف بمـــا يلـــي يوصـــي المجلـــس بـــأن تقـــوم اليونيســـيف بمـــا يلـــي   -  ٢٥٩٢٥٩

 رصـد تكلفـة      رصـد تكلفـة      من أجـل    من أجـل   استخدام نظام الإبلاغ الجديد للمكاتب الميدانية     استخدام نظام الإبلاغ الجديد للمكاتب الميدانية     ) ) بب ( (ت،ت،الاتصالاالاتصالا
 ..بالمنشوراتبالمنشورات ما يتعلق  ما يتعلق ، بما في ذلك، بما في ذلك الاتصالات الاتصالات في مجال في مجالوتنفيذ استراتيجيتهاوتنفيذ استراتيجيتها
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  الافتراضي الافتراضيالاحتيال والاحتيالالاحتيال والاحتيال -  ١١١١ 
 حالــة احتيــال  حالــة احتيــال ٣٧٣٧ عــن  عــن ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢أبلغــت اليونيســيف المجلــس في فتــرة الســنتين  أبلغــت اليونيســيف المجلــس في فتــرة الســنتين    -  ٢٦٠٢٦٠
ــال أوأو ــالاحتي ــة الناتجــة عــن      . .  افتراضــي افتراضــياحتي ــد الخســارة المالي ــة الناتجــة عــن      ولم تحــدد اليونيســيف بع ــد الخســارة المالي ــك  ١٣١٣ولم تحــدد اليونيســيف بع ــن تل ــك   م ــن تل  م

ــة٢٤٢٤ وعــددها  وعــددها مــوع الخســارة في الحــالات الأخــرى مــوع الخســارة في الحــالات الأخــرى رت مجرت مجا قــدا قــدالحــالات، بيــد أنه ــالحــالات، بيــد أنه ــ ــة حال ــغبلــغ بم بم حال   بل
ــزون،   . .  دولارا دولارا٧٠٣٧٠٣ ٣٥٦٣٥٦ ــوء إدارة المخــ ــة أمــــور، بســ ــزون،   واتصــــلت تلــــك الحــــالات، في جملــ ــوء إدارة المخــ ــة أمــــور، بســ واتصــــلت تلــــك الحــــالات، في جملــ

وبمــدفوعات غــير نظاميــة، وبغــش في الإعانــة الإيجاريــة، وبســوء اســتخدام الخــدمات الهاتفيــة،    وبمــدفوعات غــير نظاميــة، وبغــش في الإعانــة الإيجاريــة، وبســوء اســتخدام الخــدمات الهاتفيــة،    
  المخالفـات المخالفـات على أموال، وغـير ذلـك مـن        على أموال، وغـير ذلـك مـن        وبسرقة النقود، وبتزوير المطالبات الطبية، وبالاستيلاء       وبسرقة النقود، وبتزوير المطالبات الطبية، وبالاستيلاء       

 .. دولارا من مجموع الخسائر دولارا من مجموع الخسائر١٩٨١٩٨  ٣٨٠٣٨٠ اليونيسيف  اليونيسيف دتدتواسترواستر. . الماليةالمالية
  ٢٩٢٩للأمــم المتحــدة والتعمــيم المــالي رقــم للأمــم المتحــدة والتعمــيم المــالي رقــم ان الأساســي والإداري الماليــان ان الأساســي والإداري الماليــان ويمثــل النظامــويمثــل النظامــ  -  ٢٦١٢٦١

  حتيـال حتيـال الاالاووأهم الوثـائق الأساسـية المتعلقـة بالسياسـات والإجـراءات المتصـلة بحـالات الاحتيـال                  أهم الوثـائق الأساسـية المتعلقـة بالسياسـات والإجـراءات المتصـلة بحـالات الاحتيـال                  
 ..، المعمول بها حاليا في اليونيسيف، المعمول بها حاليا في اليونيسيفالافتراضيالافتراضي

 التقرير السري الأولي الذي يوضـع في حالـة           التقرير السري الأولي الذي يوضـع في حالـة          ،،مثلامثلا. . ذذ وهناك جزء من التعميم غير منف       وهناك جزء من التعميم غير منف      -  ٢٦٢٢٦٢
والتعمـيم المـالي    والتعمـيم المـالي    . .  مكتب المراجعة الداخلية للحسـابات      مكتب المراجعة الداخلية للحسـابات     إلىإلى   بانتظام  بانتظام هه الافتراضي لا يوج    الافتراضي لا يوج   الاحتيالالاحتيال

وهو يقدم مبادئ توجيهية عـن كيفيـة   وهو يقدم مبادئ توجيهية عـن كيفيـة   . . لمدير التنفيذيلمدير التنفيذيلا يحدد دور ومهمة المستشار القانوني ل لا يحدد دور ومهمة المستشار القانوني ل 
إجراء التحقيقات الأولية، ولكنه لا يصف السياسـة المتبعـة في إحالـة قضـايا الاحتيـال والفسـاد                إجراء التحقيقات الأولية، ولكنه لا يصف السياسـة المتبعـة في إحالـة قضـايا الاحتيـال والفسـاد                

 ..القضائية المحليةالقضائية المحلية النظم  النظم إلىإلى
  يييوصي المجلـس اليونيسـيف باسـتعراض جميـع سياسـاتها وأدواتهـا في مجـال التصـد                يوصي المجلـس اليونيسـيف باسـتعراض جميـع سياسـاتها وأدواتهـا في مجـال التصـد                  -  ٢٦٣٢٦٣

 ..مل تعميمها المالي بشأن الاحتيالمل تعميمها المالي بشأن الاحتيالللاحتيال، وبأن تستكللاحتيال، وبأن تستك
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 شكر وتقديرشكر وتقدير -دال دال  

لمنظمـة  لمنظمـة    ةة التنفيذي ـ  التنفيذي ـ ةةه المدير ه المدير تتيود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدم         يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدم           -  ٢٦٤٢٦٤
 ..من تعاون ومساعدةمن تعاون ومساعدةالأمم المتحدة للطفولة وموظفوها إلى أعضائه الأمم المتحدة للطفولة وموظفوها إلى أعضائه 

 فقيه. شوكت أ) توقيع(
 الرئيس،

 ة جنوب أفريقيا في جمهوريالعام لحساباتامراجع 
 

 كاراغ.  نويليرموغ) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 
 وغيرلوفرانسوا ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٢٠٠٤٢٠٠٤يه يه لليويو//تموزتموز  ٩٩
 

ى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن         ى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن         عل ـعل ـإلا  إلا  وقع أعضاء مجلس مراجعي الحسـابات       وقع أعضاء مجلس مراجعي الحسـابات       لم ي لم ي  ::ملحوظةملحوظة
 .. مراجعي الحسابات مراجعي الحساباترأيرأي
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 المرفق الأولالمرفق الأول
 

موجز حالة تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في             موجز حالة تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في               
ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣٣١١تقريــره عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  تقريــره عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  

 ))أأ((٢٠٠١٢٠٠١
 
 الإحالة في هذا التقريرالإحالة في هذا التقرير المجموعالمجموع قيد التنفيذقيد التنفيذ نفذتنفذت الموضوعالموضوع

 ٥٦٥٦-٥٥٤٤الفقرات الفقرات  ١١ - ٢٣٢٣الفقرة الفقرة  الخصوم الطارئةالخصوم الطارئة
البدل المرصـود لشـعبة القطـاع الخـاص         البدل المرصـود لشـعبة القطـاع الخـاص         

 لتغطية تقلبات أسعار الصرفلتغطية تقلبات أسعار الصرف
 ٢١٢١الفقرة الفقرة  ١١ ٢٨٢٨الفقرة الفقرة  -

ـــرات  عرض البيانات المالية ـــرات الفقـــــــــــــ   ٤٤٤٤ و  و ٣٢٣٢ و  و ٣٠٣٠الفقـــــــــــــ
 ٦٧٦٧  و و٥٦٥٦ و  و ٥٤٥٤ و  و ٥١٥١ و  و ٤٩٤٩ وو

ــرات  ــرات الفقــــــ   ٣٥٣٥الفقــــــ
  ٤٢٤٢ و           و          ٣٨٣٨ وو
 ٦٤٦٤ و  و ٦٠٦٠ وو

  ٥٣٥٣-٣٤٣٤ات ات الفقـــــــــرالفقـــــــــر ١٣١٣
 ٧٩٧٩-٦٤٦٤ وو

  ٢٢  ٧٨٧٨ و  و ٧٣٧٣الفقرتان الفقرتان  الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانية
  ١١  ٨٢٨٢الفقرة الفقرة  المبالغ المشطوبةالمبالغ المشطوبة
 ١٢٩١٢٩-١٢٤١٢٤الفقرات الفقرات  ٢٢  ٩٥٩٥ و  و ٨٩٨٩الفقرتان الفقرتان  تنفيذ البرامجتنفيذ البرامج

  ١٢٨١٢٨  و و١٢٥١٢٥ و  و ١١٩١١٩الفقرتـــــان  الفقرتـــــان   عدات النقديةعدات النقديةااالمسالمس
 ١٣٥١٣٥ و  و ١٣٠١٣٠ وو

 ١٣٥١٣٥-١٣٠١٣٠الفقرات الفقرات  ٦٦ ١١٣١١٣الفقرة الفقرة 

  ١٤٣١٤٣الفقرتـــــان الفقرتـــــان  ١٤١١٤١ و  و ١٣٨١٣٨الفقرتان الفقرتان  شعبة الإمداداتشعبة الإمدادات
 ١٤٦١٤٦ وو

 ١٩٢١٩٢-١٨٥١٨٥الفقرات الفقرات  ٤٤

  ١٥٤١٥٤  و و١٥٢١٥٢ و  و ١٥٠١٥٠قـــــرات قـــــرات الفالف الخزانةالخزانة
  ١٦٩١٦٩ و    و   ١٦٧١٦٧  و  و ١٦٥١٦٥ و    و   ١١٦٣٦٣و  و  
 ١٧٢١٧٢ وو

 ١٩٥١٩٥-١٩٣١٩٣الفقرات الفقرات  ٨٨ 

 ٢٣٥٢٣٥-١٩٦١٩٦الفقرات الفقرات  ١١ ١٧٨١٧٨الفقرة الفقرة   تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ــرات  شعبة القطاع الخاصشعبة القطاع الخاص ــرات الفقـــ   ١٩٢١٩٢  و و١٩٠١٩٠ و  و ١٨٥١٨٥الفقـــ

 ٢٠٠٢٠٠  و و١٩٨١٩٨ و  و ١٩٤١٩٤ وو
  ١٨٧١٨٧الفقرتـــــان الفقرتـــــان 

 ٢٠٢٢٠٢و و 
 ١٢٣١٢٣-٨٦٨٦الفقرات الفقرات  ٨٨

  ٤٧٤٧ ١٢١٢ ٣٥٣٥ المجموعالمجموع 
  ١٠٠١٠٠ ٢٦٢٦ ٧٤٧٤ سبة المئويةسبة المئويةالنالن 

  
 بـاء والتصـويب      بـاء والتصـويب     ٥٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقـم           الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقـم            ))أأ(( 

A/57/5/Add.2) و ، و ،(Corr.1الفصل الثاني، الفصل الثاني ،.. 
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 المرفق الثانيالمرفق الثاني
، المتوســط ، المتوســط ٢٠٠٣٢٠٠٣-١٩٩٩١٩٩٩الوظــائف الفعليــة والموظفــون حســب درجــات المــوظفين،   الوظــائف الفعليــة والموظفــون حســب درجــات المــوظفين،     

 السنويالسنوي
 

 ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  

التطور أثناء الفترة 
٢٠٠٣-١٩٩٩ 

 )بالنسبة المئوية(
 الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الفرقالفرق الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الفرقالفرق الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الفرقالفرق الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الفرقالفرق الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الفرقالفرق الموظفونالموظفون الوظائفالوظائف الدرجةالدرجة

 أمـــين عـــام أمـــين عـــام–وكيـــل أمـــين عـــام وكيـــل أمـــين عـــام 
 ١٥٠١٥٠ ١٣٣١٣٣ ١١ ٣٣ ٤٤ ١١- ٥٥ ٤٤ صفرصفر ٤٤ ٤٤ صفرصفر ٤٤ ٤٤ ١١ ٢٢ ٣٣ عدعدمسامسا
 - ٣٣- ١١ ٢٨٢٨ ٢٩٢٩ صفرصفر ٢٨٢٨ ٢٨٢٨ صفرصفر ٢٨٢٨ ٢٨٢٨ ٢٢ ٢٦٢٦ ٢٨٢٨ ٢٢ ٢٨٢٨ ٣٠٣٠ ٧٧المستوى المستوى //٢٢مدمد
 ١١٦١١٦ ١٢٤١٢٤ ١٢١٢- ٨٥٨٥ ٧٣٧٣ ١٦١٦- ٩٢٩٢ ٧٦٧٦ ١١١١- ٨٢٨٢ ٧١٧١ ٢٠٢٠- ٨٤٨٤ ٦٤٦٤ ١٤١٤- ٧٣٧٣ ٥٩٥٩ ٦٦المستوى المستوى //١١  –مد مد 
 ١١٨١١٨ ١١١١١١ ٥٥- ٣٤٦٣٤٦ ٣٤١٣٤١ ١٤١٤ ٣٣٥٣٣٥ ٣٤٩٣٤٩ ١٧١٧ ٣٢٨٣٢٨ ٣٤٥٣٤٥ ١٦١٦ ٣١٠٣١٠ ٣٢٦٣٢٦ ١٤١٤ ٢٩٤٢٩٤ ٣٠٨٣٠٨ ٥٥المستوى المستوى //٥٥  –ف ف 
 ١٢٨١٢٨ ١٣٢١٣٢ ١١٦١١٦ ٥٨٤٥٨٤ ٧٠٠٧٠٠ ١٤١١٤١ ٥٥٩٥٥٩ ٧٠٠٧٠٠ ١١١١١١ ٥١٦٥١٦ ٦٢٧٦٢٧ ٧٧٧٧ ٥١٢٥١٢ ٥٨٩٥٨٩ ٧٧٧٧ ٤٥٥٤٥٥ ٥٣٢٥٣٢ ٤٤المستوى المستوى //٤٤  –ف ف 
 ١٤٥١٤٥ ١٤٢١٤٢ ٧٨٧٨ ٣٧٢٣٧٢ ٤٥٠٤٥٠ ٩٠٩٠ ٣٤٥٣٤٥ ٤٣٥٤٣٥ ٦٤٦٤ ٣١٦٣١٦ ٣٨٠٣٨٠ ٧٤٧٤ ٢٦٧٢٦٧ ٣٤١٣٤١ ٦٠٦٠ ٢٥٧٢٥٧ ٣١٧٣١٧ ٣٣المستوى المستوى //٣٣  –ف ف 
 ١٧٥١٧٥ ١١  ٢٠٠٢٠٠ ٣٢٣٢ ١٢٤١٢٤ ١٥٦١٥٦ ٣٥٣٥ ١٢٤١٢٤ ١٥٩١٥٩ ٢٠٢٠ ٨٨٨٨ ١٠٨١٠٨ ٢٢ ٨٥٨٥ ٨٧٨٧ ١٩١٩- ٧١٧١ ٥٢٥٢ ٢٢المستوى المستوى //٢٢  –ف ف 
 - ١١  ٥٠٠٥٠٠ ٢٢- ٧٧ ٥٥ ٢٢- ٤٤ ٢٢ ١١- ٢٢ ١١ صفرصفر ١١ ١١ ١١ صفرصفر ١١ ١١المستوى المستوى //١١  –ف ف 

 ١٣١١٣١ ١٣٥١٣٥ ٢٠٩٢٠٩ ١١  ٥٤٩٥٤٩ ١١  ٧٥٨٧٥٨ ٢٦١٢٦١ ١١  ٤٩٢٤٩٢ ١١  ٧٥٣٧٥٣ ٢٠٠٢٠٠ ١١  ٣٦٤٣٦٤ ١١  ٥٦٤٥٦٤ ١٥١١٥١ ١١  ٢٨٩٢٨٩ ١١  ٤٤٠٤٤٠ ١٢٢١٢٢ ١١  ١٨٠١٨٠ ١١  ٣٠٢٣٠٢ المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
   ٪١١,٩ ٪١٤,٩ ٪١٢,٨ ٪١٠,٥ ٪٩,٤ الشواغرالشواغر

 ١٤٠١٤٠ ١٤٧١٤٧ ١٤٤١٤٤ ١٠٨١٠٨ ٢٥٢٢٥٢ ١٤١١٤١ ٩٦٩٦ ٢٣٧٢٣٧ ١٠٦١٠٦ ٩٩٩٩ ٢٠٥٢٠٥ ٥٠٥٠ ١٠٣١٠٣ ١٥٣١٥٣ ٩٤٩٤ ٧٧٧٧ ١٧١١٧١ تدئونتدئونببالموظفون الفنيون المالموظفون الفنيون الم
 ١١٣١١٣ ١٨١٨ ٢٥٦٢٥٦ ٣٣  ٤٤٥٤٤٥ ٣٣  ٧٠١٧٠١ ٢٥٠٢٥٠ ٣٣  ٣٩٩٣٩٩ ٣٣  ٦٤٩٦٤٩ ٤٥٦٤٥٦ ٣٣  ٠١٨٠١٨ ٣٣  ٤٧٤٤٧٤ ٣٥٣٣٥٣ ٣٣  ٠٣٦٠٣٦ ٣٣  ٣٨٩٣٨٩ ٣٨٢٣٨٢ ٣٣  ٠٥٣٠٥٣ ٣٣  ٤٣٥٤٣٥ الخدمة العامةالخدمة العامة

 ١٢٩١٢٩ ١٢٦١٢٦ ٢١٨٢١٨ ١١  ٢٩٠٢٩٠ ١١  ٥٠٨٥٠٨ ١٨١١٨١ ١١  ٢٥٦٢٥٦ ١١  ٤٣٧٤٣٧ ٣٨٣٣٨٣ ٨٨٨٨٨٨ ١١  ٢٧١٢٧١ ٢٩١٢٩١ ٩٤٦٩٤٦ ١١  ٢٣٧٢٣٧ ١٩٤١٩٤ ١١  ٠٠٢٠٠٢ ١١  ١٩٦١٩٦ موظفو الفئة الفنية الوطنيونموظفو الفئة الفنية الوطنيون
 ))أأ(( ٦٤٦٤- صفرصفر ٥٥ ٥٥ ))أأ(( ))أأ(( ٧٧ ))أأ(( ))أأ(( ١١١١ ))أأ(( ))أأ(( ١٠١٠ ))أأ(( ))أأ(( ١٤١٤ مة الميدانيةمة الميدانيةالخدالخد

 ٢٠٢٠++ ١٨١٨++ ٨٢٧٨٢٧ ٦٦  ٣٩٧٣٩٧ ٧٧  ٢٢٤٢٢٤ ٨٣٣٨٣٣ ٦٦  ٢٥٠٢٥٠ ٧٧  ١١٠٨٣٠٨٣  ١٥٦١٥٦ ٥٥  ٣٦٩٣٦٩ ٦٦  ٥٢٥٥٢٥ ٨٥٥٨٥٥ ٥٥  ٣٧٤٣٧٤ ٦٦  ٢٢٩٢٢٩ ٨٠٦٨٠٦ ٥٥  ٣١٢٣١٢ ٦٦  ١١٨١١٨ المجموعالمجموع 
   ١١,٤ ١١,٨ ١٧,٧ ١٣,٧ ١٣,٢ ))النسبة المئويةالنسبة المئوية((معدل الشواغر معدل الشواغر 

  
 .. تقديم بيانات عن ملاك موظفي الخدمة الميدانية تقديم بيانات عن ملاك موظفي الخدمة الميدانيةلم تستطع اليونيسيفلم تستطع اليونيسيف ))أأ(( 
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  الثالثالثالثالفصل الفصل 
  رأي مراجعي الحساباترأي مراجعي الحسابات  

السـابع والجـداول    السـابع والجـداول    ن الأول إلى    ن الأول إلى    ، الـتي تتضـمن البيانـات م ـ       ، الـتي تتضـمن البيانـات م ـ       لبيانات المالية المرفقـة   لبيانات المالية المرفقـة   راجعنا ا راجعنا ا  
المقدمـة مـن منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة عـن              المقدمـة مـن منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة عـن              لها،  لها،  والملاحظات المؤيدة   والملاحظات المؤيدة   الثالث  الثالث  من الأول إلى    من الأول إلى    

ــة هــي مــن   . . ٢٠٠٣٢٠٠٣  ديســمبرديســمبر// كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١تــرة الماليــة المنتهيــة في  تــرة الماليــة المنتهيــة في  الفالف ــة هــي مــن   وهــذه البيانــات المالي وهــذه البيانــات المالي
تلك البيانات الماليـة اسـتنادا      تلك البيانات الماليـة اسـتنادا      من  من  رأي  رأي  الالإبداء  إبداء  على  على  مسؤوليتنا  مسؤوليتنا  وتقتصر  وتقتصر  . . ةة التنفيذي  التنفيذي ةةمسؤولية المدير مسؤولية المدير 
 ..إلى مراجعتنا لهاإلى مراجعتنا لها

ــراجع        ــق الم ــايير المحاســبية الموحــدة لفري ــا للمع ــا وفق ــا بمراجعتن ــد قمن ــراجع      ولق ــق الم ــايير المحاســبية الموحــدة لفري ــا للمع ــا وفق ــا بمراجعتن ــد قمن ين الخــارجيين ين الخــارجيين ولق
 مـع الامتثـال      مـع الامتثـال     لحسابات الأمم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة               لحسابات الأمم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة               

الحسـابات  الحسـابات  هذه المعايير أن نخطط مراجعـة       هذه المعايير أن نخطط مراجعـة       تقتضي  تقتضي  وو. . للمعايير الدولية المتعلقة بمراجعة الحسابات    للمعايير الدولية المتعلقة بمراجعة الحسابات    
أخطـاء  أخطـاء  مـن أي  مـن أي  ونقوم بها من أجل التأكد بشكل معقـول ممـا إذا كانـت البيانـات الماليـة خاليـة                 ونقوم بها من أجل التأكد بشكل معقـول ممـا إذا كانـت البيانـات الماليـة خاليـة                 

لأدلــة الداعمــة للمبــالغ والكشــوفات الــواردة في البيانــات لأدلــة الداعمــة للمبــالغ والكشــوفات الــواردة في البيانــات اا  صصوتشــمل المراجعــة فحــوتشــمل المراجعــة فحــ. . جوهريــةجوهريــة
كمـا  كمـا  . . ، على سـبيل الاختبـار ووفقـا لمـا يـراه المراجـع ضـروريا في ظـل الظـروف السـائدة                      ، على سـبيل الاختبـار ووفقـا لمـا يـراه المراجـع ضـروريا في ظـل الظـروف السـائدة                      الماليةالمالية

 فضـلا    فضـلا   ةةفيذي ـفيذي ـ التن  التن ةةها المدير ها المدير تتتشمل تقييم المبادئ المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامة التي وضع        تشمل تقييم المبادئ المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامة التي وضع        
ــة   ــة  عــن تقيــيم العــرض الكلــي للبيانــات المالي ــرأي   . . عــن تقيــيم العــرض الكلــي للبيانــات المالي ــوفر أساســا معقــولا ل ــا ت ــرأي   ونعتقــد أن مراجعتن ــوفر أساســا معقــولا ل ــا ت ونعتقــد أن مراجعتن

 ..مراجعي الحساباتمراجعي الحسابات
ونرى أن البيانات المالية تعكس بشكل جيد، من جميـع النـواحي الماديـة، المركـز المـالي                 ونرى أن البيانات المالية تعكس بشكل جيد، من جميـع النـواحي الماديـة، المركـز المـالي                  

اليـة عـن الفتـرة      اليـة عـن الفتـرة       ونتائج العمليـات والتـدفقات الم       ونتائج العمليـات والتـدفقات الم      ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  // كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١للمنظمة في   للمنظمة في   
المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقـا للسياسـات المحاسـبية المعلنـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                     المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقـا للسياسـات المحاسـبية المعلنـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                     

البيانات المالية والمطبقة على أساس يتسق مع سياسـات الفتـرة الماليـة             البيانات المالية والمطبقة على أساس يتسق مع سياسـات الفتـرة الماليـة             على  على    ٢٢  ةةالمبينة في الملاحظ  المبينة في الملاحظ  
 ..السابقةالسابقة

، الـتي أحطنـا     ، الـتي أحطنـا     م المتحـدة للطفولـة    م المتحـدة للطفولـة    ونرى كذلك أن المعاملات التي قامت بها منظمة الأم        ونرى كذلك أن المعاملات التي قامت بها منظمة الأم         
والـتي اختبرناهـا في إطـار مراجعتنـا قـد تمـت مـن جميـع النـواحي الهامـة وفقـا للنظـام             والـتي اختبرناهـا في إطـار مراجعتنـا قـد تمـت مـن جميـع النـواحي الهامـة وفقـا للنظـام             بهـا علمـا،   بهـا علمـا،   
 ..المالي والسند التشريعيالمالي والسند التشريعيالأساسي الأساسي 
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المــالي، أصــدرنا أيضــا تقريــرا مطــولا عــن المــالي، أصــدرنا أيضــا تقريــرا مطــولا عــن الأساســي الأساســي مــن النظــام مــن النظــام الســابعة الســابعة ووفقــا للمــادة ووفقــا للمــادة  
 ..الأمم المتحدة للطفولةالأمم المتحدة للطفولةمراجعتنا للبيانات المالية لمنظمة مراجعتنا للبيانات المالية لمنظمة 

 هقيف .أشوكت ) توقيع(
 لحسابات العامالرئيس، مراجع ا

 جمهورية جنوب أفريقيا في
 

 كاراغ. غوليرمو ن) توقيع(
 راجعة الحسابات ية لمالفلبينالهيئة رئيس 

 
 يروغلوفرانسوا ) توقيع(
 بفرنسالديوان المحاسبة الرئيس الأول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٢٠٠٤٢٠٠٤يوليه يوليه // تموز تموز٩٩
لم يوقع أعضاء مجلس مراجعـي الحسـابات إلا علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن                   لم يوقع أعضاء مجلس مراجعـي الحسـابات إلا علـى النسـخة الانكليزيـة الأصـلية مـن                   : : حظةحظةملاملا

 ..رأي مراجعي الحساباترأي مراجعي الحسابات
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 الفصل الرابعالفصل الرابع
ــة في       ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــات الماليــ ــة في    البيانــ ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــات الماليــ ــانون ٣١٣١البيانــ ــانون  كــ  كــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
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 البيانات الماليةالبيانات المالية -ألف ألف  
 البيان الأولالبيان الأول 

غييرات في أرصدة الاحتياطي والصندوق عن فترة السنتين غييرات في أرصدة الاحتياطي والصندوق عن فترة السنتين بيان الإيرادات والنفقات والتبيان الإيرادات والنفقات والت  
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١المنتهية في المنتهية في 

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
   الموارد الأخرى   

 الموارد العاديةالموارد العادية  
ــوال  ــوال الأمـــــــــــــــ الأمـــــــــــــــ

 التكميليةالتكميلية

ــة  ــة الإغاثــــــــــــ الإغاثــــــــــــ
ــل  ــل والتأهيـــ في في والتأهيـــ

حـــــــــــــالات حـــــــــــــالات 
 ععالمجموالمجمو المجموعالمجموع الطوارئ الطوارئ 

       الإيراداتالإيرادات
       التبرعاتالتبرعات

 ١ ٥١٤ ٥٦٠ ٢ ٠٤٩ ٥٠٩ ٥٨٤ ٥٨٨ ٦٩٣ ٨٠٦ ٧٧١ ١١٥ ))١١الجدول الجدول (( الحكوميةالحكومية 
ــرة ::ناقصاناقصا  ــدعم لفتـ ــة الـ ــل إلى ميزانيـ ــرةالتحويـ ــدعم لفتـ ــة الـ ــل إلى ميزانيـ التحويـ

 )١٥ ٤٣١( )١٥ ٨٤٩(   )١٥ ٨٤٩( ))٣٣الملاحظة الملاحظة (( السنتينالسنتين
  ١ ٤٩٩ ١٢٩ ٢ ٠٣٣ ٦٦٠   ٧٥٥ ٢٦٦ 

 ٣٩٩ ٤٥٢ ٣٨٧ ٢٩٧ ٩٤ ٣١١ ٢٨٩ ٦٩٥ ٣ ٢٩١ ))١١الجدول الجدول (( القطاع الخاصالقطاع الخاص//كوميةكوميةالمنظمات غير الحالمنظمات غير الح 
 ٣٢٤ ٣٧٨ ٥٧٠ ٧٩٦   ٥٧٠ ٧٩٦ ))٤٤الملاحظة الملاحظة (( شعبة القطاع الخاصشعبة القطاع الخاص

بــينبــينمشــتركة مشــتركة الأمــوال المقبوضــة بموجــب ترتيبــات  الأمــوال المقبوضــة بموجــب ترتيبــات  
 ٤٢ ٠٧١ ٣٩ ٣٦٢ ٤ ٥٨٦ ٣٤ ٧٧٤ ٢ ))١١الجدول الجدول (( المنظماتالمنظمات

       إيرادات أخرىإيرادات أخرى
 ٦٥ ٥٩٨ ٣٠ ٣٦٨   ٣٠ ٣٦٨  ائدائدإيرادات الفوإيرادات الفو 
 ٤١ ٧١١ ٣٨ ٥٤٣   ٣٨ ٥٤٣ ))٥٥الملاحظة الملاحظة (( إيرادات متنوعةإيرادات متنوعة 
 )٢٣ ٥٠٧( ٢٦ ٧٣٨   ٢٦ ٧٣٨ ٦٦الملاحظة الملاحظة  تسويات تحويل العملةتسويات تحويل العملة 
 ٢٢  ٣٤٨٣٤٨  ٨٣٢٨٣٢ ٣٣  ١٢٦١٢٦  ٦٨٣٦٨٣٧٦٤٧٦٤  ٤٨٥٤٨٥ ١١  ٠١٨٠١٨  ١١٢٧٥٢٧٥  ٤٢٥٤٢٥  ٠٠٤٠٠٤  مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات 

       النفقاتالنفقات
 ١ ٨٩٧ ٣٧٥ ٢ ٢٦٩ ٩٨٨ ٦٠٦ ٤٧٩ ٩٣٢ ٧٦٠ ٧٣٩ ٧٤٩  المساعدة البرنامجيةالمساعدة البرنامجية 
 ٢٨٢ ٦٧٨ ٣٠٠ ٣٣٥   ٣٠٠ ٣٣٥ ))البيان الرابعالبيان الرابع(( ييامجامجنندعم البردعم البرالال 
 ٢٢  ١٨٠١٨٠  ٠٥٣٠٥٣ ٢٢  ٥٧٠٥٧٠  ٦٠٦٦٠٦٣٢٣٣٢٣  ٤٧٩٤٧٩ ٩٣٢٩٣٢  ١١٧٦٠٧٦٠  ٠٤٠٠٤٠  ٠٨٤٠٨٤  مجموع التعاون البرنامجيمجموع التعاون البرنامجي 
 ١٥٤ ٨٩٣ ١٦٥ ٨٠٥   ١٦٥ ٨٠٥ ))البيان الرابعالبيان الرابع(( التنظيم والإدارةالتنظيم والإدارة 
 ٢٢  ٣٣٤٣٣٤  ٩٤٦٩٤٦ ٢٢  ٧٣٦٧٣٦  ٦٠٦٦٠٦١٢٨١٢٨  ٤٧٩٤٧٩ ٩٣٢٩٣٢  ١١٧٦٠٧٦٠  ٢٠٥٢٠٥  ٨٨٩٨٨٩  مجموع النفقاتمجموع النفقات 



A/59/5/Add.2 
 

70 04-44135 
 

  ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
   الموارد الأخرى   

 الموارد العاديةالموارد العادية  
ــوال  ــوال الأمـــــــــــــــ الأمـــــــــــــــ

 التكميليةالتكميلية

ــة  ــة الإغاثــــــــــــ الإغاثــــــــــــ
ــل  ــل والتأهيـــ في في والتأهيـــ

حـــــــــــــالات حـــــــــــــالات 
 ععالمجموالمجمو المجموعالمجموع الطوارئ الطوارئ 

 ١٣ ٨٨٦ ٣٩٠ ٦٣٦ ٧٧ ٠٠٦ ٩٤ ٥١٥ ٢١٩ ١١٥  الإيرادات عن النفقاتالإيرادات عن النفقات) ) نقصنقص((زيادة زيادة 
 ١٣ ٧٨٦ ١٦ ٤٠١ ٧ ٣٦٠ ٤ ٢٠٨ ٤ ٨٣٣ ))٧٧الملاحظة الملاحظة (( تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة//الشطبالشطب

 ١٠٠ ٣٧٤ ٢٣٥ ٦٩ ٦٤٦ ٩٠ ٣٠٧ ٢١٤ ٢٨٢  الإيرادات عن النفقاتالإيرادات عن النفقات) ) نقصنقص((صافي زيادة صافي زيادة 
 ٢٩ ٢٢٢ ٢٨ ٩٣٣   ٢٨ ٩٣٣  ينايريناير// كانون الثاني كانون الثاني١١أرصدة الاحتياطي، أرصدة الاحتياطي، 

التحــــويلات إلى الاحتيــــاطي مــــن أجــــل التــــأمينالتحــــويلات إلى الاحتيــــاطي مــــن أجــــل التــــأمين
  )٣٠ ٠٠٠(   )٣٠ ٠٠٠( ))٢٠٢٠الملاحظة الملاحظة (( الصحي لما بعد انتهاء الخدمةالصحي لما بعد انتهاء الخدمة

 )٢٨٩( ٣٠ ٠٨١   ٣٠ ٠٨١   في الاحتياطي في الاحتياطيالزيادةالزيادة
 ٦٧٦ ٨٠٦ ٦٧٦ ٩٠٦ ١٤٣ ٩١٩ ٣٤٩ ٢٣٣ ١٨٣ ٧٥٤  ينايريناير// كانون الثاني كانون الثاني١١أرصدة الصناديق، أرصدة الصناديق، 

ــناديق،    ــاطي والصـ ــدة الاحتيـ ــناديق،   أرصـ ــاطي والصـ ــدة الاحتيـ ــانون ٣١٣١أرصـ ــانون  كـ  كـ
 ٧٠٥٧٠٥  ٨٣٩٨٣٩ ١١  ٠٨٠٠٨٠  ٢١٣٢١٣١٥٥١٥٥  ٥٦٥٥٦٥ ٤٣٩٤٣٩  ٥٤٠٥٤٠ ٤٢٧٤٢٧  ٠٥٠٠٥٠  ديسمبرديسمبر/ / الأولالأول

 
 ..تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة بهتشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به

 كارول بيلامي) توقيع(       يلين يافيإ) توقيع(
 المديرة التنفيذية        المراقبة المالية 
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 البيان الثانيالبيان الثاني 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١بيان الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي والصندوق في بيان الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي والصندوق في   

  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
   ٢٠٠١  ٢٠٠٣ 

       الأصولالأصول
 ٦٤٤ ٥٥٠  ٩٦١ ٣٥٩  ))٨٨الملاحظة الملاحظة (( النقدية والودائع لأجلالنقدية والودائع لأجل

      حسابات مستحقة القبضحسابات مستحقة القبض
 ٢١٢ ٥٨٨  ٢٦٩ ٠٩٣  ))٢٢الجدول الجدول / / ٩٩الملاحظة الملاحظة (( تبرعات مستحقة القبضتبرعات مستحقة القبض

 )٥ ٠٠٠(  )٥ ٠٠٠(  ))١٠١٠الملاحظة الملاحظة (( مخصص التبرعات المستحقة القبض غير القابلة للتحصيلمخصص التبرعات المستحقة القبض غير القابلة للتحصيل: : ناقصاناقصا
 ٢٠٧ ٥٨٨  ٢٦٤ ٠٩٣   صافي التبرعات المستحقة القبضصافي التبرعات المستحقة القبض

 ٢٨٩ ٠٨٦  ٣٤٤ ٨٩٨  ))١١١١الملاحظة الملاحظة (( بنود أخرىبنود أخرى
 ٢٥ ٧٠٨  ٢٨ ٥١٩  ))١٢١٢الملاحظة الملاحظة (( المخزوناتالمخزونات

 ١٢ ٧٢٠  ١٣ ٠٢٩  ))١٣١٣الملاحظة الملاحظة (( المباني والمعداتالمباني والمعدات
 ١١  ١٧٩١٧٩  ٦٥٢٦٥٢  ١١  ٦١١٦١١  ٨٩٨٨٩٨   مجموع الأصولمجموع الأصول 

      الخصومالخصوم
 ٣ ٤٥٩  ٢ ٧٥٠  ))١٤١٤  الملاحظةالملاحظة(( التبرعات المحصلة مقدماالتبرعات المحصلة مقدما
 ١٧٣ ٢٤٠  ١٢٧ ٨٩١  ))١٥١٥ة ة الملاحظالملاحظ(( الالتزامات غير المصفاةالالتزامات غير المصفاة

 ٧٥ ١٤٠  ٨٠ ٢٥٥  ))١٦١٦  الملاحظةالملاحظة(( حسابات مستحقة الدفعحسابات مستحقة الدفع
 ١٩٧ ٦٣١  ٢٨٩ ٣٩٧  ))٣٣الجدول الجدول (( صناديق استئمانيةصناديق استئمانية

 ٢٤ ٣٤٣  ٣١ ٤٥٠  ))١٧١٧الملاحظة الملاحظة (( خطط التأمين الطبيخطط التأمين الطبي
 ٤٧٣٤٧٣  ٨١٣٨١٣  ٥٣١٥٣١  ٧٤٣٧٤٣   مجموع الخصوممجموع الخصوم 

      أرصدة الاحتياطي والصندوقأرصدة الاحتياطي والصندوق
      الاحتياطيالاحتياطي

ذات ذات    تكـاليف الموظفيـــن والتكـاليف    تكـاليف الموظفيـــن والتكـاليف   -راء راء ت الش ـت الش ـخصص لخدما خصص لخدما المالم
 ٢ ٠٠٠  ٢ ٠٠٠  ))١٨١٨  الملاحظةالملاحظة(( الصلةالصلة

 ١٣١  ١٤٢  ))١٩١٩الملاحظة الملاحظة (( المخصص للتأمينالمخصص للتأمين
 ٢٦ ٨٠٢  ٢٦ ٨٧٢   المخصص للأصول الرأسماليةالمخصص للأصول الرأسمالية

   ٣٠ ٠٠٠  ))٢٠٢٠الملاحظة الملاحظة (( من أجل التأمين الصحي لما بعد انتهاء الخدمةمن أجل التأمين الصحي لما بعد انتهاء الخدمة
 ٢٨٢٨  ٩٣٣٩٣٣  ٥٩٥٩  ٠١٤٠١٤   مجموع الاحتياطيمجموع الاحتياطي 

      أرصدة الصندوقأرصدة الصندوق
 ١٨٣ ٧٥٤  ٣٦٨ ٠٣٦   الموارد العاديةالموارد العادية

 ٣٤٩ ٢٣٣  ٤٣٩ ٥٤٠   الأموال التكميليةالأموال التكميلية
 ١٤٣ ٩١٩  ٢١٣ ٥٦٥   الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ 

 ٦٧٦٦٧٦  ٩٠٦٩٠٦  ١١  ٠٢١٠٢١  ١٤١١٤١   مجموع أرصدة الصندوقمجموع أرصدة الصندوق
 ٧٠٥٧٠٥  ٨٣٩٨٣٩  ١١  ٠٨٠٠٨٠  ١٥٥١٥٥   مجموع أرصدة الاحتياطي والصندوقمجموع أرصدة الاحتياطي والصندوق

  ١١  ١٧٩١٧٩  ٦٥٢٦٥٢  ١١  ٦١١٦١١  ٨٩٨٨٩٨   مجموع أرصدة الخصوم والاحتياطي والصناديقمجموع أرصدة الخصوم والاحتياطي والصناديق
 ..تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة بهتشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به  

 كــارول بيلامــيكــارول بيلامــي) ) توقيــعتوقيــع((       ايلين يافيايلين يافي) ) توقيعتوقيع ( (
 المديرة التنفيذيةالمديرة التنفيذية        المراقبة الماليةالمراقبة المالية 
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 البيان الثالثالبيان الثالث
ــة في       ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــدفقات النقديــ ــان التــ ــة في    بيــ ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــدفقات النقديــ ــان التــ ــانون ٣١٣١بيــ ــانون  كــ  كــ

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

  ٢٠٠١  ٢٠٠٣ 

    ::من أنشطة التشغيلمن أنشطة التشغيلالمتأتية المتأتية التدفقات النقدية التدفقات النقدية 
 ١٠٠ ٣٧٤ ٢٣٥     صافي زيادة الإيرادات عن النفقات   صافي زيادة الإيرادات عن النفقات

 )١٠ ٠٧٢( )٥٦ ٥٠٥(  لمستحقة القبضلمستحقة القبضفي التبرعات افي التبرعات ا) ) الزيادةالزيادة   (   (
 )٢٧ ٣٨٩( )٥٥ ٨١٢(  في الحسابات المستحقة القبض الأخرىفي الحسابات المستحقة القبض الأخرى) ) الزيادةالزيادة   (   (
 ٦٥٤ )٢ ٨١١(  النقصان في الأصول الأخرىالنقصان في الأصول الأخرى) ) الزيادةالزيادة   (   (

 ٢ ٤٦٩ )٧٠٩(  في التبرعات المحصلة مقدمافي التبرعات المحصلة مقدما) ) النقصانالنقصان((   الزيادة    الزيادة 
 ٤٦ ٧٨٨ ١٢ ٢٢٢     الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع   الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع

 )١٩ ٠٦٢( )٤٥ ٣٤٩(  في الالتزامات غير المصفاةفي الالتزامات غير المصفاة) ) النقصانالنقصان ( (    
 )٦٥ ٥٩٨( )٣٠ ٣٦٨(  إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد: : ناقصاناقصا

 )٧٢ ١١٠( ١٩٤ ٩٠٣  من أنشطة التشغيلمن أنشطة التشغيلالآتية الآتية   يةيةصافي النقدصافي النقد

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار والتمويلالتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار والتمويل

 ٩٢ ٦٧٠ ٩١ ٧٦٦   الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية   الزيادة في أرصدة   الزيادة في أرصدة
 ٦٥ ٥٩٨ ٣٠ ٣٦٨  إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد: :    زائدا   زائدا

 ١٥٨ ٢٦٨ ١٢٢ ١٣٤   من أنشطة الاستثمار والتمويل من أنشطة الاستثمار والتمويلةة المتأتي المتأتييةيةصافي النقدصافي النقد

    ::التدفقات النقدية من مصادر أخرىالتدفقات النقدية من مصادر أخرى
 )٤٥( )٣٠٩(  في الأراضي والمبانيفي الأراضي والمباني) ) الزيادةالزيادة   (   (

 )٢٨٩( ٨١  صندوق الموارد العاديةصندوق الموارد العاديةفي في ) ) النقصانالنقصان((   الزيادة    الزيادة 

 )٣٣٤( )٢٢٨(  صافي النقد المتأتي من مصادر أخرىصافي النقد المتأتي من مصادر أخرى

 ٨٥ ٨٢٤ ٣١٦ ٨٠٩  صافي الزيادة في الودائع النقدية والودائع لأجلصافي الزيادة في الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٥٥٨ ٧٢٦ ٦٤٤ ٥٥٠  ينايريناير// كانون الثاني كانون الثاني١١الودائع النقدية والودائع لأجل، الودائع النقدية والودائع لأجل، 

 ٦٤٤ ٥٥٠ ٩٦١ ٣٥٩  ديسمبرديسمبر//نون الأولنون الأول كا كا٣١٣١ والودائع لأجل،  والودائع لأجل، الودائع النقديةالودائع النقدية

 



 

04-44135 73 
 

 

 A/59/5/Add.2 

 البيان الرابعالبيان الرابع
  // كـــانون الأول كـــانون الأول٣١٣١ في  في ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢بيـــان باعتمـــادات فتـــرة الســـنتين بيـــان باعتمـــادات فتـــرة الســـنتين   

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 النفقات الاعتمادات 

 التكميلية الأصلية 
/ / التحويلاتالتحويلات
 المنقحة التسوياتالتسويات

ــ ــالـــــــــــــ دعم دعم الـــــــــــــ
 ييامجامجننالبرالبر

ــيم  ــيم التنظـــــــــــ التنظـــــــــــ
 المجموع ارةارةوالإدوالإد

غـــــير المنفقـــــة غـــــير المنفقـــــة 
تجــــــــــــــــاوز تجــــــــــــــــاوز ((

 ))الاعتماداتالاعتمادات
         ييامجامجنندعم البردعم البرالال

المكاتــــــب القطريــــــة المكاتــــــب القطريــــــة  
 ٢٢  ٩٥٨٩٥٨ ٢٩٤٢٩٤  ٠١٣٠١٣  ٢٩٤٢٩٤  ٠١٣٠١٣ ٢٩٦٢٩٦  ٩٧١٩٧١ ))١١  ٦٨٢٦٨٢(( ٣٣  ٠٠٠٠٠٠ ٢٥٩٢٥٩  ٦٥٣٦٥٣ والإقليميةوالإقليمية

 ٢٢  ١٢٦١٢٦ ٧٩٧٩  ٠٩٢٠٩٢  ٧٩٧٩  ٠٩٢٠٩٢ ٨١٨١  ٢١٨٢١٨ ٣٣  ١٥٥١٥٥ ٦٠٠٦٠٠ ٧٧٧٧  ٤٦٣٤٦٣ المقرالمقر 
 ٥٥  ٠٨٤٠٨٤ ٣٧٣٣٧٣  ١٠٥١٠٥  ٣٧٣٣٧٣  ٣٧٨٣٧٨١٠٥١٠٥  ١٨٩١٨٩ ١١  ٤٧٣٤٧٣ ٣٣  ٣٧٣٣٧٣٦٠٠٦٠٠  ١١٦١١٦    المجموع الفرعي   المجموع الفرعي 

 ٢٢٢٢٢٢ ١٩٥١٩٥  ٧٥٨٧٥٨ ١٩٥١٩٥  ٧٥٨٧٥٨  ١٩٥١٩٥  ٩٨٠٩٨٠ ))١١  ٤٧٣٤٧٣(( ٤٤  ٤٠٠٤٠٠ ١٩٣١٩٣  ٠٥٣٠٥٣ التنظيم والإدارةالتنظيم والإدارة
 ٥٥  ٣٠٦٣٠٦ ٥٦٨٥٦٨  ٨٦٣٨٦٣ ١٩٥١٩٥  ٧٥٨٧٥٨ ٣٧٣٣٧٣  ٥٧٤٥٧٤١٠٥١٠٥  ١٦٩١٦٩  ٨٨  ٥٦٦٥٦٦٠٠٠٠٠٠  ١٦٩١٦٩ المجموعالمجموع  

::     
  ٥٦٨٥٦٨  ٨٦٣٨٦٣ ١٩٥١٩٥  ٧٥٨٧٥٨ ٣٧٣٣٧٣  ١٠٥١٠٥ النفقاتالنفقات 
  ٧٧  ٤٠٨٤٠٨  ٧٧  ٤٠٨٤٠٨ يعيعالمسترد من أنشطة الرزم والتجمالمسترد من أنشطة الرزم والتجم ::مخصوما منهامخصوما منها 
شـاريع الممولـة مـن     شـاريع الممولـة مـن     المالمالمسترد من المشاريع الممولة من الأموال التكميليـة و        المسترد من المشاريع الممولة من الأموال التكميليـة و            

  ٧٢٧٢  ٤٨٧٤٨٧ ١١١١  ٥٩٨٥٩٨ ٦٠٦٠  ٨٨٩٨٨٩ ))أأ((التأهيل في حالات الطوارئالتأهيل في حالات الطوارئوواعتمادات الإغاثة اعتمادات الإغاثة 
عمــولات الوكـــالات مقابـــل إدارة الصـــناديق الاســـتئمانية غـــير المتصـــلة  عمــولات الوكـــالات مقابـــل إدارة الصـــناديق الاســـتئمانية غـــير المتصـــلة      

  ٦٦  ٩٧٩٩٧٩ ٦٦  ٩٧٩٩٧٩  لمبتدئينلمبتدئينبالشراء، والموظفين الفنيين ابالشراء، والموظفين الفنيين ا
  ٥٧١٥٧١  ٥٧١٥٧١ تبرعات الحكومة لتغطية التكاليف المحليةتبرعات الحكومة لتغطية التكاليف المحلية    
  ١٥١٥  ٢٧٨٢٧٨ ١١١١  ٣٧٦٣٧٦ ٣٣  ٩٠٢٩٠٢ التحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخلالتحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخل    
  ١٠٢١٠٢  ٧٢٣٧٢٣ ٢٩٢٩  ٩٥٣٩٥٣ ٧٢٧٢  ٧٧٠٧٧٠ المجموع الفرعيالمجموع الفرعي      
  ٤٦٦٤٦٦  ١٤١٤٠٠ ١٦٥١٦٥  ٨٠٥٨٠٥ ٣٠٠٣٠٠  ٣٣٥٣٣٥ ))البيان الأولالبيان الأول((النفقات النفقات  ::الصافيالصافي 
  

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢هذه الأرقام معروضة على نحو يتمشى مع إعداد ميزانية الدعم لفترة السنتين هذه الأرقام معروضة على نحو يتمشى مع إعداد ميزانية الدعم لفترة السنتين  ))أأ(( 
 



A/59/5/Add.2 
 

74 04-44135 
 

 البيان الخامسالبيان الخامس
ديسـمبر  ديسـمبر  // كـانون الأول  كـانون الأول ٣١٣١جميع الموارد المالية عن فتـرة السـنتين المنتهيـة في           جميع الموارد المالية عن فتـرة السـنتين المنتهيـة في             

٢٠٠٣٢٠٠٣ 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 
  ٢٠٠١-٢٠٠٠  ٢٠٠٣-٢٠٠٢

     د الأخرىالموار  

 الموارد العادية 
ــوال  ــوال الأمـــــــــــــــــ الأمـــــــــــــــــ

 التكميليةالتكميلية
الإغاثــة والتأهيــل في الإغاثــة والتأهيــل في 

 حالات الطوارئ حالات الطوارئ 
ــناديق  ــناديق الصــــــــــــــ الصــــــــــــــ

 المجموع  المجموع الاستئمانيةالاستئمانية

 ٧٦٩ ٣١٧  ٧٩٩ ٤٩٩ ١٢٢ ٥٩٣ ١٤٣ ٩١٩ ٣٤٩ ٢٣٣ ١٨٣ ٧٥٤ الأرصدة الافتتاحيةالأرصدة الافتتاحية

 ٢ ٩٦٠ ٨٦٥  ٤ ١٠٧ ٤٠٩ ٩٨٠ ٦٤٥ ٦٨٣ ٤٨٥ ١ ٠١٨ ٢٧٥ ١ ٤٢٥ ٠٠٤ المقبوضاتالمقبوضات//الإيراداتالإيرادات

 ٣ ٧٣٠ ١٨٢  ٤ ٩٠٦ ٩٠٨ ١ ١٠٣ ٢٣٨ ٨٢٧ ٤٠٤ ١ ٣٦٧ ٥٠٨ ١ ٦٠٨ ٧٥٨ فرةفرةااالأموال المتوالأموال المتو

 ٢ ٩١٦ ٨٩٧  ٣ ٥٧٠ ٩٩٢ ٨٣٤ ٨٦٤ ٦٠٦ ٤٧٩ ٩٢٣ ٧٦٠ ١ ٢٠٥ ٨٨٩ المدفوعاتالمدفوعات//النفقاتالنفقات

 ١٣ ٧٨٦  ١٦ ٤٠١  ٧ ٣٦٠ ٤ ٢٠٨ ٤ ٨٣٣ تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة//الشطبالشطب

حتيـاطي مـن أجـل      حتيـاطي مـن أجـل      التحويلات إلى الا  التحويلات إلى الا  
   ٣٠ ٠٠٠    ٣٠ ٠٠٠ التأمين الصحي لما بعد انتهاء الخدمةالتأمين الصحي لما بعد انتهاء الخدمة

 ٧٩٩ ٤٩٩  ١ ٢٨٩ ٥١٥ ٢٦٨ ٣٧٤ ٢١٣ ٥٦٥ ٤٣٩ ٥٤٠ ٣٦٨ ٠٣٦ الأرصدة الختاميةالأرصدة الختامية
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  البيان السادسالبيان السادس
المركز التمويلي للمعتمد مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة والإغاثـة               المركز التمويلي للمعتمد مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة والإغاثـة                 

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في والتأهيل في حالات الطوارئ والتأهيل في حالات الطوارئ 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

  الموارد الأخرى  

  الأموال التكميلية الموارد العادية 
الإغاثة والتأهيل في 

 المجموع حالات الطوارئ 
 ٢ ٥٠١ ١٥٤ ١٤٦ ٧٠٤  ٤٣٦ ٥٤٧ ١ ٩١٧ ٩٠٣ ٢٠٠٢٢٠٠٢يناير يناير // كانون الثاني كانون الثاني١١أرصدة البرامج غير المنفقة في أرصدة البرامج غير المنفقة في 

      ))أأ((التمويل المعتمد في دورتي المجلس التنفيذيالتمويل المعتمد في دورتي المجلس التنفيذي
 ١ ٣١٣ ٢٥٦    ١ ٣١٣ ٢٥٦ البرامج الجديدةالبرامج الجديدة

 ١ ٨٧٢ ٧٥٧ ٧١٨ ٢٦٤  ١ ٠٥٧ ٠٩١ ٩٧ ٤٠٢ ))بب((التمويل بين دورتي المجلس التنفيذيالتمويل بين دورتي المجلس التنفيذي
 )١٢ ٢٦٩( )٦ ٦١٣(  )٥ ٦٥٦(  التبرعات المعلنة المشطوبةالتبرعات المعلنة المشطوبة

 )١٧٣ ١٩٤(    )١٧٣ ١٩٤( ))جج((البرامج الملغاةالبرامج الملغاة
 )٥ ٣٠٦(    )٥ ٣٠٦( ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢الوفورات المتحققة في ميزانية الوفورات المتحققة في ميزانية 

 )١٠٢ ٧٢٣(    )١٠٢ ٧٢٣( المسترد للميزانيةالمسترد للميزانية
 ٥ ٣٩٣ ٦٧٥ ٨٥٨ ٣٥٥  ١ ٤٨٧ ٩٨٢ ٣ ٠٤٧ ٣٣٨ المجموع الفرعي 

 ٢ ٧٣٦ ١٢٨ ٦٠٦ ٤٧٩  ٩٢٣ ٧٦٠ ١ ٢٠٥ ٨٨٩ النفقاتالنفقات
 ٢ ٦٥٧ ٥٤٧ ٢٥١ ٨٧٦  ٥٦٤ ٢٢٢ ١ ٨٤١ ٤٤٩ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١ المنفقة في  المنفقة في أرصدة البرامج غيرأرصدة البرامج غير
 ١ ٠٢١ ١٤١ ٢١٣ ٥٦٥  ٤٣٩ ٥٤٠ ٣٦٨ ٠٣٦ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١رصيد الأموال في رصيد الأموال في 

 ١ ٦٣٦ ٤٠٦ ٣٨ ٣١١  ١٢٤ ٦٨٢ ١ ٤٧٣ ٤١٣ نفقات ستمول من الإيرادات المقبلةنفقات ستمول من الإيرادات المقبلة
 

  E/ICEF/2001/P/L.74       ، و ، و ))١٣١٣//٢٠٠١٢٠٠١المقـرر   المقـرر    ( (/E/ICEF/2001/AB/L.10   و  و ))١٤١٤//٢٠٠١٢٠٠١المقرر  المقرر  ((  E/ICEF/2001/P/L.73 ))أأ(( 
  E/ICEF/2003/P/L.14  ، و، و))١٠١٠//٢٠٠٢٢٠٠٢المقــــرر المقــــرر ((  E/ICEF/2002/P/L.36   و وE/ICEF/2002/P/L.35، و ، و ))١٦١٦//٢٠٠١٢٠٠١  المقــــررالمقــــرر((
 ).).١٦١٦//٢٠٠٣٢٠٠٣المقرر المقرر   (  (E/ICEF/2003/P/L.19،، E/ICEF/2003/P/L.20،،  E/ICEF/2003/AB /L.13  وو) ) ٧٧//٢٠٠٣٢٠٠٣المقرر المقرر ((

 الناشئة عن إيرادات شـعبة القطـاع الخـاص والمـوارد العاديـة المكرسـة               الناشئة عن إيرادات شـعبة القطـاع الخـاص والمـوارد العاديـة المكرسـة              ٢٠٠٣٢٠٠٣و  و    ٢٠٠٢٢٠٠٢مي  مي  مخصصات الميزانية البرنامجية لعا   مخصصات الميزانية البرنامجية لعا    ))بب(( 
 ..من أجل مشاريع الموارد الأخرى غير الممولةمن أجل مشاريع الموارد الأخرى غير الممولة

لمختلــف لمختلــف بــالغ الــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي  بــالغ الــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي  رصــيد الــبرامج الملغــاة مــن المــوارد العاديــة، يمثــل الأرصــدة غــير المنفقــة في الم  رصــيد الــبرامج الملغــاة مــن المــوارد العاديــة، يمثــل الأرصــدة غــير المنفقــة في الم   ))جج(( 
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ و  و ٢٠٠٠٢٠٠٠ أجلها بين عامي   أجلها بين عامي   انقضى انقضىالبرامج التيالبرامج التيتوصيات توصيات 
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 البيان السابعالبيان السابع
 

بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة  بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة  : : التعــاون البرنــامجيالتعــاون البرنــامجي  
غاثـة والتأهيـل    غاثـة والتأهيـل    غير المنفقة للموارد العادية والأموال التكميليـة والإ       غير المنفقة للموارد العادية والأموال التكميليـة والإ       

  كــانونكــانون  ٣١٣١ عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في     عــن فتــرة الســنتين المنتهيــة في    في حــالات الطــوارئ في حــالات الطــوارئ 
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((  
  

 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

ــق في   ــير المنفـــ ــق في  غـــ ــير المنفـــ   ١١غـــ
ــانيكــانونكــانون ــاني الث ــاير // الث ــاير ين ين
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٢٢٠٠٢

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة
الـــــبرامج الجديـــــدة  الـــــبرامج الجديـــــدة  

 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  ٣١٣١غـــير المنفـــق في   غـــير المنفـــق في   
  كـــــــــــــــــــــــــــانونكـــــــــــــــــــــــــــانون

ديســـــــــــــمبر ديســـــــــــــمبر //الأولالأول
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٣٢٠٠٣

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

   أفريقياأفريقيا

 ٤٧٨ ٨٨  ٥٨١ ٨٢ ٠٥٩ ١٩٥١٧١ ٨٦٤٧٦ ٩٤ إثيوبياإثيوبيا 

 ٣١٦ ٧   ٩٧٨ ١٨ ٢٩٤ ٣٦ ٩٤٤ ٢١ ٣٥٠ ١٤  إريترياإريتريا 

 ٣٠٥ ١٤ ٠٦٤ ٥١ ٣٦٩ ٦٥ ٥٠٦ ٨٦٣٤٩ ١٥  أنغولاأنغولا 

 ٠٦٩ ٢١ ٠٥١ ١٢٠٢٤ ٤٥ ٢٨٩ ١٣ ٨٣١ ٣١ أوغنداأوغندا 

 ١٠٣ ١٣ ١٩١ ٩ ٢٩٤ ٢٢ ١١١ ١٨ ١٨٣ ٤   بننبنن 

 ٨٤٩ ٢ ٩١٣ ٣ ٧٦٢ ٦ ٦٢٨ ٤ ١٣٤ ٢   بوتسوانابوتسوانا 

 ٥٧٥ ١٣ ٨٥٤ ١٥  ٤٢٩ ٢٩ ٢٤٥ ٧  ١٨٤ ٢٢   بوركينا فاسوبوركينا فاسو 

 ٢٤٦ ٧ ٩٢٧ ١٥ ١٧٣ ٢٣ ٦٩٦ ١٣ ٤٧٧ ٩ بورونديبوروندي 

 ٥٨٣ ٩ ٤٦٣ ٩ ٠٤٦ ١٩ ٩٦١ ٥ ٠٨٥ ١٣ تشادتشاد 

 ٤١٢ ٦ ٠٣١ ٥ ٤٤٣ ١١ ١٦٧ ٢  ٢٧٦ ٩ توغوتوغو 

 ١٧٩ ٣ ٦٧١ ١ ٨٥٠ ٤  ١٦٩ ٣  ٦٨١ ١ جزر القمرجزر القمر 

 ٢٥٤ ٦ ٣٧٣ ٥ ٦٢٧ ١١ ٠٥٠ ٣ ٥٧٧ ٨ جمهورية أفريقيا الوسطىجمهورية أفريقيا الوسطى 

 ٤٧٠ ٤٤ ١٨٧ ٦١ ٦٥٧ ١٠٥  ١١٨ ٨٥ ٥٣٩ ٢٠ جمهورية الكونغو الديمقراطيةجمهورية الكونغو الديمقراطية 

٢٦ ٦٢٦٩٣ ١٦٧٧٦ ٤٥٩٣٨ ٨٣٨ جمهورية تنـزانيا المتحدةجمهورية تنـزانيا المتحدة   ٣٦ ٠٨٣  
 ٥٩٣ ٥ ٧٦٠ ٧ ٣٥٣ ١٣ ٢٧٣ ٦ ٠٨٠ ٧ جنوب أفريقياجنوب أفريقيا 

 ٢١٥ ١ ٠٠٨ ٢ ٢٢٣ ٣ ٥٠٩ ٧١٤ ٢ الرأس الأخضرالرأس الأخضر 

 ١١٠ ١٠ ١٤٤ ١٢ ٢٥٤ ٢٢ ١٢٠ ٨ ١٣٤ ١٤ وانداواندارر 

٢٣ ٤١٥٠٦ ١٧١٨٣ ٢٣٤٤٧ ٧٣٦ زامبيازامبيا   ١٧ ٦٧٧  
١٧ ٢٩٥٦٨ ١٩٦٦٣ ٩٨٢٨ ٨٣٥ زمبابويزمبابوي   ١٢ ٠٩٥  
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 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

ــق في   ــير المنفـــ ــق في  غـــ ــير المنفـــ   ١١غـــ
ــانيكــانونكــانون ــاني الث ــاير // الث ــاير ين ين
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٢٢٠٠٢

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة
الـــــبرامج الجديـــــدة  الـــــبرامج الجديـــــدة  

 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  ٣١٣١غـــير المنفـــق في   غـــير المنفـــق في   
  كـــــــــــــــــــــــــــانونكـــــــــــــــــــــــــــانون

ديســـــــــــــمبر ديســـــــــــــمبر //الأولالأول
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٣٢٠٠٣

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

 ٨٧٤ ١ ٢١٤ ١ ٠٨٨ ٣ (٧٤٤)  ٨٣٢ ٣ ان تومي وبرينسيبيان تومي وبرينسيبيسس 

 ٥٠٣ ١١ ٦٦٣ ١٢ ١٦٦ ٢٤ ٢٣٤ ٩ ٩٣٢ ١٤ لسنغاللسنغالاا 

 ٧٨٤ ٤ ٢٢٨ ٦ ٠١٢ ١١ ٦٥٤ ٥ ٣٥٨ ٥ سوازيلندسوازيلند 

 ٥٧٤ ١٩ ٧٠٣ ٢٣ ٢٧٧ ٤٣ ٥٤٣ ٣٠ ٧٣٤ ١٢ سيراليونسيراليون 

 ٠٦١ ٣٣ ٧٢٥ ٧٨٦٤٢ ٧٥ ٣٩٧ ٥١ ٣٨٩ ٢٤ الصومالالصومال 

 ٠٩٣ ٢ ٣٨٨ ١ ٤٨١ ٣ (٥٠١)  ٩٨٢ ٣ ابونابونغغ

 ٥٣٠ ٣ ٩٦٨ ٢ ٤٩٨ ٦ ١٧٣ ٣٢٥ ٦ غامبياغامبيا

 ٠٢٩ ١٩ ٨٢٣ ١٩ ٨٥٢ ٣٨ ٧٠٨ ١٧ ١٤٤ ٢١ انااناغغ

 ٧٣٨ ٩ ٠٢٠ ١٣ ٧٥٨ ٢٢ ١٨٧ ٧ ٥٧١ ١٥ ينياينياغغ

 ٩٦١ ٥ ٤٤٧ ٤ ٤٠٨ ١٠ ٧٦٣ ٦ ٦٤٥ ٣  بيساو بيساو-ينيا ينيا غغ

 ٢٧٠ ٢ ٦٤١ ١ ٩١١ ٣ (٣٢٦ ١) ٢٣٧ ٥ ينيا الاستوائيةينيا الاستوائيةغغ

 ٣٠٥ ١٤ ٢٢٣ ٨ ٥٢٨ ٢٢ ٢٥٦ ١٧ ٢٧٢ ٥ لكاميرونلكاميروناا

 ٥٠٧ ٢٢ ٩٠٨ ٩ ٤١٥ ٣٢ ٢٢٦ ٢٧ ١٨٩ ٥ وت ديفواروت ديفواركك

 ٤٧٨ ٥ ٩٤٤ ٥ ٤٢٢ ١١ ٨٩٧ ٩ ٥٢٥ ١ الكونغوالكونغو

 ٦٤٨ ٣٠ ٠٥٠ ٢٠ ٦٩٨ ٥٠ ٥٠٠ ٣٩ ١٩٨ ١١ كينياكينيا

 ٨٣٧ ١٠ ١٤٩ ١١ ٩٨٦ ٢١ ٧٥٢ ١٧ ٢٣٤ ٤ ليبرياليبريا

 ٤٢٤ ٥ ٩٠٣ ٤ ٣٢٧ ١٠ ٩٦٩ ١ ٣٥٨ ٨ ليسوتوليسوتو

 ٤٨٨ ٢٦ ٦٧٠ ١٧ ١٥٨ ٤٤ ٤٥٤ ٣٤ ٧٠٤ ٩ ماليمالي

 ٩٠٥ ٧ ٦٤٩ ١٢ ٥٥٤ ٢٠ ٩٣٨ ٦ ٦١٦ ١٣ مدغشقرمدغشقر

 ٣٤٧ ٢٦ ٥٢٢ ٣٥ ٨٦٩ ٦١ ٨٩٥ ٣٠ ٩٧٤ ٣٠ لاويلاويمم

 ٤١٩ ١٠ ١٥١ ٧ ٥٧٠ ١٧ ٧٧٧ ١٣ ٧٩٣ ٣ موريتانياموريتانيا

 ٤٧ ٩٣٣ ٩٨٠ (٧٤٠)  ٧٢٠ ١ موريشيوسموريشيوس

 ٧٠٠ ٤٢ ٦٤١ ٣٣  ٣٤١ ٧٦ ٦٤٠ ١٦ ٧٠١ ٥٩ موزامبيقموزامبيق

 ٣٤٣ ٣ ١٧٥ ٥١٨٥ ٨  ٥٦٤ ٣ ٩٥٤ ٤ ناميبياناميبيا

 ٥٣٧ ٣٦ ٥٤٥ ١٧ ٠٨٢ ٥٤ ٤٨٥ ٣١ ٥٩٧ ٢٢ النيجرالنيجر

 ٧١٣ ٩٨ ٠٤٠ ٥٣ ٧٥٣ ١٥١  ٥٤٠ ١٤ ٢١٣ ١٣٧  نيجيريانيجيريا

٣٠ ٣٨١١٥ ٢٥٢٧٣ ١٣٠٥٨ ٢١٥ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية  ٨ ١٥٨  
 ٧٩٣ ٨٨٥ ٧٩٧ ٤٠١ ١ ٥٩١ ٢٨٦ ٧٨٩ ٤٩٣ ٨٠١ ٧٩٣ مجموع المنطقة 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

ــق في   ــير المنفـــ ــق في  غـــ ــير المنفـــ   ١١غـــ
ــانيكــانونكــانون ــاني الث ــاير // الث ــاير ين ين
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٢٢٠٠٢

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة
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 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٣٢٠٠٣

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
 ٤٦٨ ٢ ١٤٢ ٤ ٦١٠ ٦ ٤٩٥ ١ ١١٥ ٥ الأرجنتينالأرجنتين

 ٨٥٧ ٥ ٧٩٧ ٤ ٦٥٤ ٠٢٩١٠ ٨ ٦٢٥ ٢ إكوادورإكوادور

 ٣٠٣ ١ ٢٠٥ ١ ٥٠٨ ٢ (٦٠١)١٠٩ ٣ أوروغوايأوروغواي

 ٨٢٩ ٢ ٨٠٠ ١ ٦٢٩ ٤ ٠٦٧ ١ ٥٦٢ ٣ باراغوايباراغواي

 ٨٠٣ ٩ ٥٦٠ ٣٦٣٢١ ١٧٦٣١ ١٨٧١١ ٢٠  البرازيلالبرازيل

 ٩٩٦ ١ ٢٨٨ ١ ٢٨٤ ٣ (٥٧٥)٨٥٩ ٣ بليزبليز

 ١٦١ ١ ٨٠٧ ١ ٩٦٨ ٢ (١٢٧)٠٩٥ ٣ بنمابنما

 ٠٨٤ ١٢  ٣٥٥ ٨ ٤٣٩ ٤٥٠٢٠ ٩٨٩١٧ ٢ بوليفيابوليفيا

 ٩٩٣ ٢ ٥٨٥ ٦ ٥٧٨ ٩ ٩٩٧ ٢ ٥٨١ ٦ بيروبيرو

 ٧٨٠ ٢ ١٥٤ ٣ ٩٣٤ ٥ ١٤٦ ١ ٧٨٨ ٤ جامايكاجامايكا

 ٧٣٨ ٥ ١٤٧ ٨ ٨٨٥ ٩١٧١٣ ٧ ٩٦٨ ٥ الجمهورية الدومينيكيةالجمهورية الدومينيكية

 ١٤١ ٣ ٨٨٠ ٥ ٠٢١ ٩ ٢٧٦ ٢ ٧٤٥ ٦ سلفادورسلفادورالال

 ٧٧٤  ٦٦٨ ١ ٤٤٢ ٢ (٤٨١)٩٢٣ ٢ شيليشيلي

 ١١٤ ٧ ٦٦١ ٧ ٧٧٥ ٦٢٦١٤ ٦ ١٤٩ ٨ غواتيمالاغواتيمالا

 ٠٢٤ ٢ ٧٤٣ ١ ٧٦٧ ٣ ٩٣٢٨٣٥ ٢ غياناغيانا

 ٢١٦ ٢ ٢٥٢ ٢ ٤٦٨ ٤ (٣٥١)٨١٩ ٤ فنـزويلافنـزويلا

 ٦٣٠ ٢ ٥٣٧ ٢ ١٦٧ ٥ ٨١٧٣٥٠ ٤ كوباكوبا

 ١٢٦ ٢ ٢٣٥ ١ ٣٦١ ٣ (٤١٩)٧٨٠ ٣ كوستاريكاكوستاريكا

 ٣٣٨ ٦ ٧٨٤ ٧ ١٢٢ ٩٦٧١٤ ٥ ١٥٥ ٨ كولومبياكولومبيا

 ٥٣١ ٤ ٦٨٨ ٣ ٢١٩ ٨ ٩١٠ ١ ٣٠٩ ٦ المكسيكالمكسيك

 ٧٢٨ ١٢  ٦٣١ ٦ ٣٥٩ ٩٨٣١٩ ٣٧٦١٠ ٨ نيكاراغوانيكاراغوا

 ٧٠٥ ٨ ٢٥٣ ٧ ٩٥٨ ٢١٣١٥ ٤ ٧٤٥ ١١  هايتيهايتي

 ٥٧٧ ٣ ٨٢٠ ٣ ٣٩٧ ٧ ٥٩٤ ١ ٨٠٣ ٥ سسهندوراهندورا

 ٨ ٩٤٢ ٦ ٨١٠ ١٥ ٧٥٢ ١٠ ٢٤٨ ٥ ٥٠٤ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية
 ١١٣ ٨٥٨ ١٢١ ٨٠٢ ٢٣٥ ٦٦٠ ٩٣ ٧٢٥ ١٤١ ٩٣٥ مجموع المنطقة 

      شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ٩٩٩ ١٤ ٢٣١ ٢٣٠٣٢ ٤٧(١٩٧ ٨) ٤٢٧ ٥٥ إندونيسياإندونيسيا

 ٤٢٨ ٥ ٦٨١ ١٠٩٢ ٩٠١٨ ٢٠٨٦ ١ ))أأ((بابوا غينيا الجديدةبابوا غينيا الجديدة
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 ٣٤٩ ٩ ٦٨٢ ٠٣١٤ ٦٦٣١٤ ٣٦٨٩ ٤ بلدان جزر المحيط الهادئبلدان جزر المحيط الهادئ

 ١٥١ ٧ ٣٤٨ ٤٩٩٦ ٦٧٦١٣ ٨٢٣٣ ٩ ))أأ((تايلندتايلند

 ٠٢٤ ١١ ٩٧٨ ٠٠٢٨ ٠٤٩٢٠ ٩٥٣١٥ ٤  ليتشي ليتشي-تيمور تيمور 

 ٩٣١ ٥ ٧٢١ ٦٥٢١٥ ٨٤١٢١ ٨١١١٦ ٤  الشعبية الديمقراطية الشعبية الديمقراطيةجمهورية كورياجمهورية كوريا

 ١٢٦ ١١ ٩٣٣ ٠٥٩٧ ٨٠٧١٩ ٢٥٢٧ ١١ ))أأ((جمهورية لاو الديمقراطية الشعبيةجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 ٨٨٥ ٢٩ ١٣١ ٠١٦٣١ ٦١(٩٤٣ ١٢) ٩٥٩ ٧٣ ))أأ((الصينالصين

 ٠١٢ ١٨ ٤٨٣ ٤٩٥١٧ ٣٥(٤٤٧ ٣) ٩٤٢ ٣٨ فييت نامفييت نام

 ٧٢٠ ٢٦ ٠١٨ ٧٣٨٣٠ ٤٣٣٥٦ ٣٠٥٣٩ ١٧ ))أأ((كمبودياكمبوديا

 ٦٧٢  ٨٣٠ ٥٠٢ ١(١٣٣)٦٣٥ ١ ماليزياماليزيا

 ٦٠٢ ٣ ١٥٩ ٧٦١٣ ٥٧٠٦ ١٩١١ ٥ منغوليامنغوليا

 ٨٧٢ ١٨ ٦٠٧ ٤٧٩٢٢ ٦٠٦٤١ ٨٧٣٤ ٣٦ ميانمارميانمار

 ١٦٦ ٨١١ ١٩٦ ٢٢١ ٣٦٣ ٠٣٢ ٩٠ ٢٣٥ ٢٧٢ ٧٩٧ مجموع المنطقة 
      جنوب آسيا
 ٥١ ٣٥٥ ١٧٩ ٤١٦ ٢٣٠ ٧٧١ ١٨٣ ٠٨٧ ٤٧ ٦٨٤ أفغانستانأفغانستان

 ٨٥ ٠٣٨ ٤٤ ٨٣١ ١٢٩ ٨٦٩ ١٠٣ ٠٤٦ ٢٦ ٨٢٣ باكستانباكستان

 ٥٦ ٤٦٨ ٥٨ ٦٧١ ١١٥ ١٣٩ ٢٤ ٣٨٦ ٩٠ ٧٥٣ بنغلاديشبنغلاديش

 ٣ ٩٤٢ ٣ ٨٦٧ ٧ ٨٠٩ ١ ٤١٩ ٦ ٣٩٠ بوتانبوتان

 ١٤ ٦١٠ ١٨ ٣٩٣ ٣٣ ٠٠٣ ٢٥ ٥٦٦ ٧ ٤٣٧ سري لانكاسري لانكا

 ٢ ٧٠٣ ١ ٢٨٦ ٣ ٩٨٩ ٣ ١٦٧ ٨٢٢ ملديفملديف

 ٢٠ ٨٧١ ٢١ ٣٤٨ ٤٢ ٢١٩ ١٥ ٥٦٩ ٢٦ ٦٥٠ نيبالنيبال

 ١٧١ ١٥٣ ١٤٠ ٣٢٨ ٣١١ ٤٨١ ٢٢٥ ٩٦٧ ٨٥ ٥١٤ الهندالهند

 ٤٠٦ ١٤٠ ٤٦٨ ١٤٠ ٨٧٤ ٢٨٠ ٥٨٢ ٢٠٧ ٢٩٢ ٠٧٣ مجموع المنطقة 
      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٣ ٦٦٤ ٣ ٠٩٠ ٦ ٧٥٤ ٤٤  ٨٤٠٨٤٠ ١ ٩١٤ الأردنالأردن

ــات ــطينيون والأمهــ ــال الفلســ ــاتالأطفــ ــطينيون والأمهــ ــال الفلســ الأطفــ
 ٩ ٤١٩ ١٣ ٧٣٤ ٢٣ ١٥٣ ١٨ ٠٠٠ ٥ ١٥٣ الفلسطينياتالفلسطينيات

 ٤ ١٨٤ ٧ ٠٧٧ ١١ ٢٦١ ٤ ٨٠٤ ٦ ٤٥٧ )) الإسلامية الإسلامية-جمهورية جمهورية ((إيران إيران 

 ٢ ٤٣٧ ١ ٧٣٥ ٤ ١٧٢ )٧٧٠( ٤ ٩٤٢ تونستونس

 ٤ ٤٦٣ ٣ ٧٦٨ ٨ ٢٣١ ٨٣٠ ٧ ٤٠١ الجزائرالجزائر

 ٣ ٣٨٦ ٢ ٢٦٨ ٥ ٦٥٤ )١٦٢( ٥ ٨١٦ الجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السورية
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 ٤ ١٠٢ ١ ٥٥١ ٥ ٦٥٣ ٣ ٩٩٥ ١ ٦٥٨ جيبوتيجيبوتي

 ٣٣ ٨٦٢ ٧٤ ٢٨٦ ١٠٨ ١٤٨ ٧٢ ٣٠٨ ٣٥ ٨٤٠ السودانالسودان

 ٩٨ ٧٩٨ ٩٣ ١٣٩ ١٩١ ٩٣٧ ١٨٢ ٠٢٢ ٩ ٩١٥ العراقالعراق

 ١٧٠ ١ ١٢٤ ١ ٢٩٤ )٨٢٦( ٢ ١٢٠ عمانعمان

 ٣٠  ٣٠  ٣٠ الكويتالكويت

 ٢ ١٩٠ ٢ ٥٠٥ ٤ ٦٩٥ ٩٢٤ ٣ ٧٧١ لبنانلبنان

 ١٤ ٧٤٩ ١٤ ٣٠٧ ٢٩ ٠٥٦ ٨ ٠٨٦ ٢٠ ٩٧٠ مصرمصر

 ٦ ٩٠٠ ٤ ١٣٢ ١١ ٠٣٢ ٢ ١٦٢ ٨ ٨٧٠ المغربالمغرب

 ٢٠ ٦٤٥ ١٠ ٥٧١ ٣١ ٢١٦ ١ ٦٢٥ ٢٩ ٥٩١ اليمناليمن

 ١٨ ٦٠٧ ١٥ ٣٢٦ ٣٣ ٩٣٣ ٣٣ ٥٥٠ ٣٨٣ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٢٢٧ ٦٠٦ ٢٤٨ ٦١٣ ٤٧٦ ٢١٩ ٣٣١ ٣٨٨ ١٤٤ ٨٣١ مجموع المنطقة 
وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول 

 البلطيقبحر المستقلة ودول 
     

 ٣ ٦٤٣ ٧ ٦٨٦ ١١ ٣٢٩ ١١ ٠٤٦ ٢٨٣ الاتحاد الروسيالاتحاد الروسي

 ١ ٦٤٨ ٢ ٤٧٨ ٤ ١٢٦ ٤٤١ ٣ ٦٨٥ أذربيجانأذربيجان

 ١ ٠٢٨ ٢ ٤٠٥ ٣ ٤٣٣ ٦٦٨ ٢ ٧٦٥ أرمينياأرمينيا

 ٥ ٤١٣ ٦ ٠٠٨ ١١ ٤٢١ ٢ ٤١٥ ٩ ٠٠٦ ألبانياألبانيا

 ٢ ١٨٤ ٧ ١٦٨ ٩ ٣٥٢ ٩٥٠ ٨ ٤٠٢ أوزبكستانأوزبكستان

 ٢ ٧٥٠ ١ ٩١٥ ٤ ٦٦٥ ٤ ٦٥٠ ١٥ أوكرانياأوكرانيا

 ٤ ٩٢٤ ٦ ٧٦٩ ١١ ٦٩٣ ٥ ٠٥١ ٦ ٦٤٢ البوسنة والهرسكالبوسنة والهرسك

 ٢١٤  ٢١٤ ٢١٤  بلغاريابلغاريا
 ١ ٧٠٨ ٨٤٥ ٢ ٥٥٣ ٢ ٥٥١ ٢ بيلاروسبيلاروس

 ١ ٣٩٥ ٢ ٥٥٩ ٣ ٩٥٤ ١ ٢٢٦ ٢ ٧٢٨ تركمانستانتركمانستان

 ٣ ٢٧٠ ٤ ٠٧١ ٧ ٣٤١ ١ ٠٥٦ ٦ ٢٨٥ تركياتركيا

ــلافية ــدونيا اليوغوســـ ــة مقـــ ــلافيةجمهوريـــ ــدونيا اليوغوســـ ــة مقـــ جمهوريـــ
 السابقةالسابقة

٢ ٧٦٠ ٤ ٥٦٠ ٧ ٣٢٠ ٣ ٠٤١ ٤ ٢٧٩ 

 ٤ ١٨٤ ٣ ٢١٨ ٧ ٤٠٢ ٣ ١٦٣ ٤ ٢٣٩ جمهورية مولدوفاجمهورية مولدوفا

 ٢ ٠٤٣ ١ ٩٩٠ ٤ ٠٣٣ )١٠٢( ٤ ١٣٥ جورجياجورجيا

 ٣ ٦٩٦ ٥ ٢٥٦ ٨ ٩٥٢ ٣ ٥٥٦ ٥ ٣٩٦ رومانيارومانيا

 ٥ ٤٠٩ ١١ ٦٤٢ ١٧ ٠٥١ ٦ ٦٢٢ ١٠ ٤٢٩  والجبل الأسود والجبل الأسودصربياصربيا
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  ٣١٣١غـــير المنفـــق في   غـــير المنفـــق في   
  كـــــــــــــــــــــــــــانونكـــــــــــــــــــــــــــانون

ديســـــــــــــمبر ديســـــــــــــمبر //الأولالأول
 مــن أرصــدة  مــن أرصــدة ٢٠٠٣٢٠٠٣

 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

 ٣ ٥٢٩ ٨ ١٩٩ ١١ ٧٢٨ ٥ ٨٠٦ ٥ ٩٢٢ طاجيكستانطاجيكستان

 ١ ٤٩٢ ٢ ٣٠٦ ٣ ٧٩٨ ٨٥٦ ٢ ٩٤٢ قيرغيزستانقيرغيزستان

 ١ ٢٤٥ ٢ ٥٨١ ٣ ٨٢٦ ٢٠٣٢٠٣ ٣ ٦٢٣ كازاخستانكازاخستان

 ٢٦٧ ٢٢١ ٤٨٨ ٢٣٣ ٢٥٥ كرواتياكرواتيا

 ٢ ٩٢١ ٩ ٠٦٢ ١١ ٩٨٣ ٥ ٩٦٠ ٦ ٠٢٣ كوسوفو، صربيا والجبل الأسودكوسوفو، صربيا والجبل الأسود

 ٢٤ ١ ٢٥  ٢٥ ))السابقةالسابقة(( يوغوسلافيايوغوسلافيا

 ١١ ٩٤٤ ١٤ ١٢٠ ٢٦ ٠٦٤ ١٣ ٥٩٠ ١٢ ٤٧٤ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٦٧ ٦٩١ ١٠٥ ٠٦٠ ١٧٢ ٧٥١ ٧٣ ١٩٦ ٩٩ ٥٥٥ مجموع المنطقة 
      المساعدة العالمية

 ٤٧ ١١١ ٢٩ ٨٦١ ٧٦ ٩٧٢ ٣٤ ٧٤٣ ٤٢ ٢٢٩ ))أأ(( برنامج الطوارئ برنامج الطوارئصندوقصندوق

 ٣ ٥٣٧ ٣ ٧٧٥ ٧ ٣١٢ ٢ ٥٠٣ ٤ ٨٠٩ التحصينالتحصين

 ١٢٤ ٥٥٣ ٢٨٩ ٣٦١ ٤١٣ ٩١٤ ٢٨٥ ٢٤٣ ١٢٨ ٦٧١ ))أأ(( المشتركة بين البلدان المشتركة بين البلدانالبرامجالبرامج

 ٧ ٤٤٩ ٧ ٤٨٨ ١٤ ٩٣٧ ١٠ ١٥٨ ٤ ٧٧٩ مركز أينوشينتي للبحوثمركز أينوشينتي للبحوث
  ٢ ٢٦٦ ٢ ٢٦٦ ٧٥٣ ١ ٥١٣  الاستثنائية المعنية بالطفل الاستثنائية المعنية بالطفلالدورةالدورة

 ١٨٢ ٦٥٠ ٣٣٢ ٧٥١ ٥١٥ ٤٠١ ٣٣٣ ٤٠٠ ١٨٢ ٠٠١ مجموع المساعدة العالمية 
 ١ ٩٥٨ ٦٤١ ٢ ٢٦٩ ٩٨٨ ٤ ٢٢٨ ٦٢٩ ٢ ٢٩٣ ٦٤٤ ١ ٩٣٤ ٩٨٥ مجموع المساعدة البرنامجية 

 ٤٦٩ ١٠٢ ٣٧٣ ١٠٥ ٨٤٢ ٢٠٧ ٤٦٩ ٠٩١ ٣٧٣ ١١٦ الدعم البرنامجي
 ٢٢٩ ٨٠١ ١٩٥ ٧٥٨ ٤٢٥ ٥٦٢ ٢٣٢ ٥٠٩ ١٩٣ ٠٥٣ التنظم والإدارة
  ))١٠٢١٠٢  ٧٢٣٧٢٣(( ))١٠٢١٠٢  ٧٢٣٧٢٣(( ))١٠٢١٠٢  ٧٢٣٧٢٣((  المسترد للميزانيةالمسترد للميزانية

 ٦٩٨ ٩٠٦ ٤٦٦ ١٤٠ ١ ١٦٥ ٠٤٦ ٥٩٨ ٨٧٧ ٥٦٦ ١٦٩ ع الميزانيةمجمو 
 ٢ ٦٥٧ ٥٤٧ ٢ ٧٣٦ ١٢٨ ٥ ٣٩٣ ٦٧٥ ٢ ٨٩٢ ٥٢١ ٢ ٥٠١ ١٥٤ مجموع التعاون 

 
 ..البلدان والمساعدات الإقليمية والعالميةالبلدان والمساعدات الإقليمية والعالمية بين  بين ٢٠٠٢٠٠٢٢يناير يناير //أعيد تبويب أرصدة البرامج المعتمدة غير المنفقة في كانون الثانيأعيد تبويب أرصدة البرامج المعتمدة غير المنفقة في كانون الثاني ))أأ(( 
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 ١١  -سابع سابع البيان الالبيان ال
بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــير المنفقــة للمــوارد    بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــير المنفقــة للمــوارد    : : التعــاون البرنــامجيالتعــاون البرنــامجي 

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١العادية عن فترة السنتين المنتهية في العادية عن فترة السنتين المنتهية في 
 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانو١١ ــانو كـ ــاير //ن الثـــانين الثـــاني كـ ــاير ينـ ينـ

 مــــــن أرصــــــدة  مــــــن أرصــــــدة ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة ــبرامج الجديـــــ ــدةالـــــ ــبرامج الجديـــــ الـــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    
// كــــــــــــــــانون الأول كــــــــــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديســـــ ــن٢٠٠٢٠٠٣٣ديســـــ ــن مـــــ  مـــــ
 أرصدة البرامج المعتمدةأرصدة البرامج المعتمدة

      أفريقيا
 ٥٢ ٣٦٣ ٢٨ ٥٦٩ ٨٠ ٩٣٢ )٣٠٣( ٨١ ٢٣٥ إثيوبياإثيوبيا

 ٤ ٢٨٠ ٢ ٩٤٠ ٧ ٢٢٠ )١٢٣( ٧ ٣٤٣ ريترياريترياإإ
 ٥ ٧٢٥ ١٢ ٣٧٩ ١٨ ١٠٤ ١١ ٣٢٤ ٦ ٧٨٠ أنغولاأنغولا
 ١٠ ٧٤١ ١٠ ٢٧٦ ٢١ ٠١٧ )٣ ٤٧٩( ٢٤ ٤٩٦ أوغنداأوغندا
 ٩ ٦٣٢ ٣ ٣٣٠ ١٢ ٩٦٢ ١٠ ٩٦٩ ١ ٩٩٣ بننبنن

 ٢ ٦١٤ ٢ ٤٩١ ٥ ١٠٥ ٤ ٢٢٨ ٨٧٧ بوتسوانابوتسوانا
 ٨ ٥٦٢ ٩ ٢٩٣ ١٧ ٨٥٥ )٨٧٣( ١٨ ٧٢٨ بوركينا فاسوبوركينا فاسو

 ٣ ١٦٧ ٤ ٩٤٨ ٨ ١١٥  ٨ ١١٥ بورونديبوروندي
 ٦ ٤٣٢ ٥ ٢٧٠ ١١ ٧٠٢ ٦٨٦ ١١ ٠١٦ تشادتشاد
 ٥ ١٨٠ ٣ ٣١٦ ٨ ٤٩٦ ١٦٥ ٨ ٣٣١ توغوتوغو

 ٢ ٨٣٢ ١ ٢٥٠ ٤ ٠٨٢ ٢ ٦١٤ ١ ٤٤٨ جزر القمرجزر القمر
 ٤ ٨٥٤ ٣ ٦٧٩ ٨ ٥٣٣ ٦٢٧ ٧ ٩٠٦ جمهورية أفريقيا الوسطىجمهورية أفريقيا الوسطى

 ٣٣ ٢٤٤ ٣٦ ١٥١ ٦٩ ٣٩٥ ٥٢ ٦٦٨ ١٦ ٧٢٧ جمهورية الكونغو الديمقراطيةجمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٢٤ ٩٦١ ١٤ ٩٠٦ ٣٩ ٨٦٧ )٨٩٠( ٤٠ ٧٥٧  تترانيا المتحدة تترانيا المتحدةجمهوريةجمهورية

 ٢ ٩٤٤ ٢ ٧٠٣ ٥ ٦٤٧ ٥٠٣ ٥ ١٤٤ جنوب أفريقياجنوب أفريقيا
 ٦٦٩ ١ ٢٥٣ ١ ٩٢٢  ١ ٩٢٢ الرأس الأخضرالرأس الأخضر

 ٧ ٧٢٣ ٥ ٦٢٥ ١٣ ٣٤٨ ١ ٠٣٢ ١٢ ٣١٦ رواندارواندا
 ١١ ٩٨٩ ٧ ٢٧٦ ١٩ ٢٦٥ ٦٧٥ ١٨ ٥٩٠ زامبيازامبيا

 ٢ ٤٢٣ ٣ ٨٠٤ ٦ ٢٢٧ ١ ٠٧٣ ٥ ١٥٤ زمبابويزمبابوي
 ١ ٨٤٢ ١ ٢١٤ ٣ ٠٥٦ )٧٧٧( ٣ ٨٣٣ ي وبرينسيبيي وبرينسيبيسان تومسان توم
 ٦ ٥٠١ ٤ ١٣٩ ١٠ ٤٦٠ ١١٩ ١٠ ٥٢١ السنغالالسنغال
 ١ ٨٠٦ ٢ ٣٢٣ ٤ ١٢٩ ١٥٩ ٣ ٩٧٠ سوازيلندسوازيلند
 ١٢ ٢٤٦ ٦ ٨٣٧ ١٩ ٠٨٣ ١٣ ٥٤٤ ٥ ٥٣٩ سيراليونسيراليون
 ٢٣ ٠١١ ٩ ٦٢١ ٣٢ ٦٣٢ ٢٣ ٥٧٠ ٩ ٠٦٢ الصومالالصومال
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 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانو١١ ــانو كـ ــاير //ن الثـــانين الثـــاني كـ ــاير ينـ ينـ

 مــــــن أرصــــــدة  مــــــن أرصــــــدة ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة ــبرامج الجديـــــ ــدةالـــــ ــبرامج الجديـــــ الـــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    
// كــــــــــــــــانون الأول كــــــــــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديســـــ ــن٢٠٠٢٠٠٣٣ديســـــ ــن مـــــ  مـــــ
 أرصدة البرامج المعتمدةأرصدة البرامج المعتمدة

 ١ ٨٤٢ ١ ٢٥٩ ٣ ١٠١ )٨٧٤( ٣ ٩٧٥ غابونغابون
 ٢ ٤٩٣ ١ ٣٩٦ ٣ ٨٨٩ )١ ٣٦٢( ٥ ٢٥١ غامبياغامبيا
 ٧ ٣٣٣ ٦ ٩١٥ ١٤ ٢٤٨ )٢ ١٤٠( ١٦ ٣٨٨ غاناغانا
 ٧ ٥٣٧ ٥ ١٩٤ ١٢ ٧٣١ ٤٥٦ ١٢ ٢٧٥ غينياغينيا
 ٤ ٥٤٣ ٢ ١٢٠ ٦ ٦٦٣ ٥ ١٢٤ ١ ٥٣٩  بيساو بيساو–غينيا غينيا 

 ١ ٩٦٣ ١ ٣٠٥ ٣ ٢٦٨ )١ ٦٨٠( ٤ ٩٤٨ غينيا الاستوائيةغينيا الاستوائية
 ١٢ ٠٠٥ ٥ ٣٨١ ١٧ ٣٨٦ ١٤ ٢٢٨ ٣ ١٥٨ الكاميرونالكاميرون

 ١٤ ٩٢٨ ٦ ٣٢٠ ٢١ ٢٤٨ ١٦ ٤٣٩ ٤ ٨٠٩ كوت ديفواركوت ديفوار
 ٤ ٩٢٥ ٣ ٥٤٦ ٨ ٤٧١ ٧ ٤٥٣ ١ ٠١٨ الكونغوالكونغو
 ٢٦ ٠٦٨ ٩ ٨٩٠ ٣٥ ٩٥٨ ٣٠ ٢٨٠ ٥ ٦٧٨ كينياكينيا
 ٣ ٣٩١ ٣ ٨٠٤ ٧ ١٦٥ ٥ ٥١٠ ١ ٦٥٥ ليبرياليبريا

 ٤ ٠٠٧ ٢ ٤٧٣ ٦ ٤٨٠ )٢٣٠( ٦ ٧١٠ ليسوتوليسوتو
 ٢١ ٩٣٣ ٩ ٨٥٥ ٣١ ٧٨٨ ٢٤ ٦٨٤ ٧ ١٠٤ ماليمالي

 ٦ ١٣٣ ٩ ٧٩٢ ١٥ ٩٢٥ ٤ ٣٥٥ ١١ ٥٧٠ مدغشقرمدغشقر
 ١٥ ١٥١ ٩ ٥٩٨ ٤٢ ٧٤٩ )٩٢( ٢٤ ٨٤١ ملاويملاوي
 ٧ ٠٩٩ ٢ ٥٥٦ ٩ ٦٥٥ ٧ ٦٦٦ ١ ٩٨٩ موريتانياموريتانيا

 ٤٤ ٩٢٤ ٩٦٨ )٧٣٨( ١ ٧٠٦ موريشيوسموريشيوس
 ٢٤ ٧٩٠ ١٤ ١٩٤ ٣٨ ٩٨٤ ٦٣٥ ٣٨ ٣٤٩ موزامبيقموزامبيق
 ١ ٦٤٠ ١ ٨٤٤ ٣ ٤٨٤ ١٠٢ ٣ ٣٨٢ ناميبياناميبيا
 ٣٣ ١٥٥ ١٢ ٧٧٧ ٤٥ ٩٣٢ ٢٥ ٣٢٤ ٢٠ ٦٠٨ النيجرالنيجر
 ٨٧ ٠٤٤ ٣٩ ٦٤٧ ١٢٦ ٦٩١ )٥ ١٤٠( ١٣١ ٨٣١ نيجيريانيجيريا

 ٥٣٣ ٧٣٥ ٣٣٤ ٣٨٣ ٨٦٨ ١١٨ ٢٤٧ ٥٣١ ٦٢٠ ٥٨٧ مجموع المنطقةمجموع المنطقة 
ــة البحــــــر ــان ومنطقــــ ــة البحــــــرالأمريكتــــ ــان ومنطقــــ الأمريكتــــ

      الكاريبيالكاريبي
 ٨٩ ٩٠٦ ٩٩٥ )١ ٠٢٨( ٢ ٠٢٣ الأرجنتينالأرجنتين
 ٤ ٢٨٤ ١ ٧١١ ٥ ٩٩٥ ٤ ٥٤٩ ١ ٤٧٦ إكوادورإكوادور

 ٧٥٩ ١ ١٧٢ ١ ٩٣١ )٦٨٧( ٢ ٦١٨ أوروغوايأوروغواي
 ٢ ١١٨ ١ ٤٥٨ ٣ ٥٧٦ ١٥٠ ٣ ٤٢٦ باراغوايباراغواي
 ٢ ١١١ ٢ ٢٩١ ٤ ٤٠٢ )٤ ٣٤٧( ٨ ٧٤٩ البرازيلالبرازيل

 ١ ٩١٥ ١ ٠٩٥ ٣ ٠١٠ )٧١٦( ٣ ٧٢٦ بليزبليز
 ١ ١١٣ ١ ٢١٠ ٢ ٣٢٣ )٤٥٧( ٢ ٧٨٠ بنمابنما



A/59/5/Add.2 
 

84 04-44135 
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانو١١ ــانو كـ ــاير //ن الثـــانين الثـــاني كـ ــاير ينـ ينـ
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 ٤ ٩٤٨ ٢ ٣٦٤ ٧ ٣١٢ ٦ ٠٦٩ ١ ٢٤٣ بوليفيابوليفيا
 ١ ٩١٥ ١ ٨٨٦ ٣ ٨٠١ )٥٦( ٣ ٨٥٧ بيروبيرو

 ٢ ١٢٢ ١ ٢٥٧ ٣ ٣٧٩ )١٩٥( ٣ ٧٧٧ جامايكاجامايكا
 ٢ ٣١٧ ١ ٣٧١ ٣ ٦٨٨ )٧٨٥( ٤ ٤٧٣ هورية الدومينيكيةهورية الدومينيكيةالجمالجم

 ٢ ١٥٩ ١ ٢٨٢ ٣ ٤٤١ )١ ٠٩٥( ٤ ٥٣٦ السلفادورالسلفادور
 ٦٢٧ ١ ١٧٣ ١ ٨٠٠ )١ ٠٨٥( ٢ ٨٨٥ شيليشيلي

 ٣ ٠٤٢ ١ ٦٣٦ ٤ ٤٧٨ )٦٤٥( ٥ ٣٢٣ غواتيمالاغواتيمالا
 ١ ٩٢٥ ١ ٥٠٩ ٣ ٤٣٤ ٧٣٥ ٢ ٦٩٩ غياناغيانا

 ١ ٨٢٥ ١ ٣٤٧ ٣ ١٧٢ )١ ٠٩٠( ٤ ٢٦٢ فنـزويلافنـزويلا
 ٢ ١٠٦ ٩٨٢ ٣ ٠٨٨ )١ ٠٣٢( ٤ ١٢٠ كوباكوبا

 ١ ٨٨٢ ١ ١٦٥ ٣ ٠٤٧ )٧١٨( ٣ ٧٦٥ كوستاريكاكوستاريكا
 ٣ ٤٧٦ ١ ٧١٠ ٥ ١٨٦ )١١٠( ٥ ٢٩٦ كولومبياكولومبيا
 ٢ ٦٢٥ ١ ٨٥٣ ١ ٤٧٨ )٥٩٣( ٥ ٠٧١ المكسيكالمكسيك
 ٣ ١١٦ ١ ٣٩٩ ٤ ٥١٥ )٦٥٩( ٥ ١٧٤ نيكاراغوانيكاراغوا

 ٧ ٢٧٣ ٥ ٣٤٥ ١٢ ٦١٨ ٢ ٦٢٩ ٩ ٩٨٩ هايتيهايتي
 ٣ ٣٣٢ ٢ ٢٧٢ ٥ ٦٠٤ ٥٠٢ ٥ ١٠٢ هندوراسهندوراس

 ٦ ٣٦٤ ٣ ٦٤٦ ١٠ ٠١٠ ٨ ١٥٧ ١ ٨٥٣ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية
 ٦٣ ٤٤٣ ٤٢ ٠٤٠ ١٠٥ ٤٨٣ ٧ ٢٦٠ ٩٨ ٢٢٣ مجموع المنطقة 

      شرق آسيا والمحيط الهادئ
 ١٠ ٥٤٦ ١٠ ٥٨٤ ٢١ ١٣٠ )٢٦ ٧٦٤( ٤٧ ٨٩٤ إندونيسياإندونيسيا

 ٤ ٥٤٥ ٢ ١٨٣ ٦ ٧٢٨ ٥ ٥٦٧ ١ ١٦١ بابوا غينيا الجديدةبابوا غينيا الجديدة
 ٨ ٤٩٣ ٣ ٨١٠ ١٢ ٢٠٣ ٨ ٧٤٦ ٣ ٥٥٧ ادئادئبلدان جزر المحيط الهبلدان جزر المحيط اله

 ٣ ١٠٠ ١ ٧٩٩ ٤ ٨٩٩ )١ ٥٣٠( ٦ ٤٢٩ تايلندتايلند
 ١ ٢٧١ ٢ ٦٦٥ ٣ ٩٣٩ ٣ ٦١٥ ٣٢٤  ليشتي ليشتي-تيمور تيمور 

ــعبية ــا الشـــ ــة كوريـــ ــعبيةجمهوريـــ ــا الشـــ ــة كوريـــ جمهوريـــ
 ٣ ٦٥٠ ٤ ٥٥١ ٨ ٢٠١ ٦ ٢٤٠ ١ ٩٦١ الديمقراطيةالديمقراطية

جمهوريـــــــة لاو الديمقراطيـــــــةجمهوريـــــــة لاو الديمقراطيـــــــة
 ٥ ١٥٤ ٢ ٩٦٥ ٨ ١١٩ )١٠٧( ٨ ٢٢٦ الشعبيةالشعبية
 ٢٥ ١٢١ ٢٣ ٣٨١ ٤٨ ٥٠٢ )٢١ ٠٥٧( ٦٩ ٥٥٩ الصينالصين
 ٢ ٣٤٧ ٥ ٣٨٣ ٧ ٧٣٠ ٣ ١٢٢ ٤ ٦٠٨ الفلبينالفلبين

 ٩ ٥٨٣ ٨ ١٤٩ ١٧ ٧٣٢ )٣١ ٤١٥( ٣١ ١٤٧ فييت نامفييت نام
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 ٧ ٦٨٦ ٦ ٨٥١ ١٤ ٥٣٧ ١ ٢٢٥ ١٣ ٣١٢ كمبودياكمبوديا
 ٦٧٢ ٨٣٠ ١ ٥٠٢ )١٣٣( ١ ٦٣٥ ماليزياماليزيا
 ٢ ٥٢٠ ١ ٧٩٣ ٤ ٣١٣ )١١٥( ٤ ٤٢٨ منغوليامنغوليا
 ١٣ ٩٨٨ ١٤ ٥٩١ ٢٨ ٥٧٩ )٢ ٧١٤( ٣١ ٢٩٣ ميانمارميانمار

 ٩٨ ٦٧٦ ٨٩ ٥٣٨ ١٨٨ ٢١٤ )٣٧ ٣٢٠( ٢٢٥ ٥٣٤ مجموع المنطقة 
      جنوب آسيا
 ١٨ ٨١٨ ٢٣ ٧٠٩ ٤٢ ٥٢٧ ٣٢ ٢٦٠ ١٠ ٢٦٧ أفغانستانأفغانستان
 ٦٧ ٠٨٣ ٢٣ ٧٢٧ ٩٠ ٨١٠ ٦٦ ٨٧٣ ٢٣ ٩٣٧ باكستانباكستان
 ٣٠ ٦٨٥ ٢٢ ١٣٨ ٥٢ ٨٢٣ )١٩ ٠٦٨( ٧١ ٨٩١ بنغلاديشبنغلاديش

 ٢ ٧٠٦ ١ ٦٨٥ ٤ ٣٩١ )٦١٤( ٥ ٠٠٥ بوتانبوتان
 ٢ ٧٠٧ ١ ٨٥٠ ٤ ٥٥٧ ٩٩ ٤ ٤٥٨ سري لانكاسري لانكا

 ٢ ٦٨٣ ١ ١٦٩ ٣ ٨٥٢ ٣ ٠٨٠ ٧٧٢ ملديفملديف
 ١٥ ١٣١ ٧ ٤٦٣ ٢٢ ٥٩٤ ٧٩٠ ٢١ ٨٠٤ نيبالنيبال
 ١٣١ ١٤٦ ٥٦ ٧٢٢ ١٨٧ ٨٦٨ ١٥٢ ٨٩٤ ٣٤ ٩٧٤ الهندالهند

 ٥٧٠ ٩٥٩ ١٣٨ ٤٦٣ ٤٠٩ ٤٢٢ ٢٣٦ ٣١٤ ١٧٣ ١٠٨ مجموع المنطقة 
      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٣ ١٠٠ ١ ٣٤٥ ٤ ٤٤٥ ٣ ٣٤٠ ١ ١٠٥ الأردنالأردن
الأطفــــــــــال الفلســــــــــطينيونالأطفــــــــــال الفلســــــــــطينيون

 ٣ ٣٦٨ ٤ ٤٤٤ ٧ ٨١٢ ٤ ٠٢٨ ٣ ٧٨٤ والأمهات الفلسطينياتوالأمهات الفلسطينيات
 ٢ ٣٨٠ ٣ ٦٥٦ ٦ ٠٣٦ ٥٠٨ ٥ ٥٢٨)) الإسلامية الإسلامية-جمهورية جمهورية ((إيران إيران 
 ٢ ١٨٠ ١ ٣٩٥ ٣ ٥٧٥ )١ ٠٤٩( ٤ ٦٢٤ تونستونس
 ٣ ٦٦٣ ٢ ١٠٤ ٥ ٧٦٧ )٤٤٨( ٦ ٦١١ الجزائرالجزائر

 ٣ ١١٩ ١ ٧٦٤ ٤ ٨٨٣ )٩٢٣( ٥ ٨١٥ العربية السوريةالعربية السوريةالجمهورية الجمهورية 
 ٣ ٥٩٢ ١ ٢٥١ ١ ٨٤٣ ٣ ٥١٠ ١ ٣٣٣ جيبوتيجيبوتي
 ١٥ ٧٥٧ ١٤ ٦٠١ ٣٠ ٣٥٨ ٥ ٠٥٦ ٢٥ ٣٠٢ السودانالسودان
 ٢ ٨٥٠ ٤ ١٠١ ٦ ٩٥١ ٤٩٢ ٦ ٤٥٩ العراقالعراق
 ٤٥ ٩٢٦ ٩٧١ )١ ٠٥٤( ٢ ٠٢٥ عمانعمان
 ١ ٩٣٧ ١ ٢٤٠ ٣ ١٧٧ )٢٠٧( ٣ ٣٨٤ لبنانلبنان
 ٥ ٩٣٢ ٥ ١٧١ ١١ ١٠٣ )٤ ٤٧٧( ١٥ ٥٨٠ مصرمصر

 ٤ ٦٨٣ ٢ ٩٦٠ ٧ ٦٤٣ )٢٥٥( ٧ ٨٩٨ المغربالمغرب
 ١٢ ٨٦٣ ٦ ٤٦٦ ١٩ ٣٢٩ ٢١٥ ١٩ ١١٤ اليمناليمن
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 ١٧ ٦١٦ ٦٣٣ ٢٥٠ ٣٨٣ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية
 ٦٥ ٤٨٦ ٥٢ ٠٤٠ ١١٧ ٥٢٦ ٨ ٢٨١ ١٠٨ ٩٤٥ مجموع المنطقة 

ــة ــرقها ورابطـ ــا وشـ ــةوســـط أوروبـ ــرقها ورابطـ ــا وشـ وســـط أوروبـ
ــتقلة ودول   ــدول المســــ ــتقلة ودول  الــــ ــدول المســــ ــرالــــ ــربحــــ بحــــ

      البلطيقالبلطيق
 ١ ٩٠٦ ٩٧٥ ٢ ٨٨١ ٢ ٨٨١  وسيوسيالاتحاد الرالاتحاد الر
 ١ ١٠٧ ١ ٨٢٣ ٢ ٩٣٠ ١١٨ ٢ ٨١٢ أذربيجانأذربيجان
 ٧٢٣ ١ ٣٢٥ ٢ ٠٤٨ ٤٨ ٢ ٠٠٠ أرمينياأرمينيا
 ١ ٤٩٥ ١ ٣٨٣ ٢ ٨٧٨ )٥٤٤( ٣ ٤٢٢ ألبانياألبانيا

 ١ ٨٦٩ ٣ ٦٨٤ ٥ ٥٥٣ ٥٣٧ ٥ ٠١٦ أوزبكستانأوزبكستان
 ٢ ٢٤٣ ١ ١٤٧ ٣ ٣٩٠ ٣ ٣٩٠  أوكرانياأوكرانيا

 ٩٣٩ ١ ٠٩٨ ٢ ٠٣٧ )٤٣( ٢ ٠٨٠ البوسنة والهرسكالبوسنة والهرسك
 ١ ٣٢٣ ٦٦٨ ١ ٩٩١ ١ ٩٩١  بيلاروسبيلاروس

 ١ ١٠٠ ١ ٩١٥ ٣ ٠١٥ ٤٤٨ ٢ ٥٦٧ تركمانستانتركمانستان
 ٢ ٢٢٩ ١ ٦٦٥ ٣ ٨٩٤ )٣٧٧( ٤ ٢٧١ تركياتركيا

ــدونيا ــة مقــــــــــــ ــدونياجمهوريــــــــــــ ــة مقــــــــــــ جمهوريــــــــــــ
 ٧١٧ ١ ٢٥٢ ١ ٩٦٩ ١٢٤ ١ ٨٤٥ اليوغوسلافية السابقةاليوغوسلافية السابقة

 ٢ ٢٨٢ ١ ٢٩٤ ٣ ٥٧٦ )٤٤٦( ٤ ٠٢٢ جمهورية مولدوفاجمهورية مولدوفا
 ١ ٥١٧ ١ ٣٩٤ ٢ ٩١١ )٥٥٦( ٣ ٤٦٧ جورجياجورجيا

 ٨٨٨ ١ ٣٨٩ ٢ ٢٧٧  ٢ ٢٧٧ رومانيارومانيا
، صـــــربيا والجبـــــل، صـــــربيا والجبـــــلكوســـــوفوكوســـــوفو

 ١ ٤٨٩ ٢ ٦١١ ٤ ١٠٠ ٣ ٢٠٠ ٩٠٠ الأسودالأسود
 ٨٧٩ ١ ٠٢١ ١ ٩٠٠ ٤٩٩ ١ ٤٠١ صربيا والجبل الأسودصربيا والجبل الأسود

 ١ ٣٨٤ ٣ ١٢١ ٤ ٥٠٥ ٥٨٥ ٣ ٩٢٠ طاجيكستانطاجيكستان
 ١ ١٥٧ ١ ٧٩٦ ٢ ٩٥٣ ٥٢٢ ٢ ٤٣١ قيرغيزستانقيرغيزستان
 ١ ٠٠٠ ١ ٨١٥ ٢ ٩١٥ ١٣ ٢ ٩٠٢ كازاخستانكازاخستان

 )١٧( ١٨٨ ١٧١ ١٦٩ ٢ كرواتياكرواتيا
 ١  ١  ١ يوغوسلافيا السابقةيوغوسلافيا السابقة
 ٤ ٨٢٠ ٤ ٣٩٢ ٩ ٢١٢ ٣ ٩٢٧ ٥ ٢٨٥ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٣١ ٠٥١ ٣٦ ٠٥٦ ٦٧ ١٠٧ ١٦ ٤٨٦ ٥٠ ٦٢١ مجموع المنطقة 
      المساعدة العالمية

 ٤٢ ٠٦٤ ١٧ ٣٨٠ ٥٩ ٤٤٤ ١٧ ٧٦٦ ٤١ ٦٧٨ صندوق برنامج الطوارئصندوق برنامج الطوارئ
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 المساعدة حسب المنطقة والبلدالمساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي  
ــانو١١ ــانو كـ ــاير //ن الثـــانين الثـــاني كـ ــاير ينـ ينـ

 مــــــن أرصــــــدة  مــــــن أرصــــــدة ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة ــبرامج الجديـــــ ــدةالـــــ ــبرامج الجديـــــ الـــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    غـــــــير المنفــــــــق فــــــــــي    
// كــــــــــــــــانون الأول كــــــــــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديســـــ ــن٢٠٠٢٠٠٣٣ديســـــ ــن مـــــ  مـــــ
 أرصدة البرامج المعتمدةأرصدة البرامج المعتمدة

 ٧٣٧ )٤٩( ٦٨٨  ٦٨٨ التحصينالتحصين
 ٣٦ ٣٩٢ ٢٩ ٨٩٨ ٦٦ ٢٩٠ ٣٣ ٩٤٠ ٣٢ ٣٥٠ البرامج المشتركة بين البلدانالبرامج المشتركة بين البلدان

 ٧٩ ١٩٣ ٤٧ ٢٢٩ ١٢٦ ٤٢٢ ٥١ ٧٠٦ ٧٤ ٧١٦ مجموع المساعدة العالمية 
 ١ ١٤٢ ٥٤٣ ٧٣٩ ٧٤٩ ١ ٨٨٢ ٢٩٢ ٥٣٠ ٥٥٨ ١ ٣٥١ ٧٣٤ مجموع المساعدة البرنامجية 

 ٤٦٩ ١٠٢ ٣٧٣ ١٠٥ ٨٤٢ ٢٠٧ ٤٦٩ ٠٩١ ٣٧٣ ١١٦ الدعم البرنامجيالدعم البرنامجي
 ٢٢٩ ٨٠٤ ١٩٥ ٧٥٨ ٤٢٥ ٥٦٢ ٢٣٢ ٥٠٩ ١٩٣ ٠٥٣ م والإدارةم والإدارةييالتنظالتنظ

  )١٠٢ ٧٢٣( )١٠٢ ٧٢٣( )١٠٢ ٧٢٣(  المسترد للميزانيةالمسترد للميزانية
 ٦٩٨ ٩٠٦ ٤٦٦ ١٤٠ ١ ١٦٥ ٠٤٦ ٥٩٨ ٨٧٧ ٥٦٦ ١٦٩ مجموع الميزانية 
 ١ ٨٤١ ٤٤٩ ١ ٢٠٥ ٨٨٩ ٣ ٠٤٧ ٣٣٨ ١ ١٢٩ ٤٣٥ ١ ٩١٧ ٩٠٣ مجموع التعاون 
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 ٢٢  - السابع  السابع البيانالبيان
بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــير المنفقــة للأمــوال    بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــير المنفقــة للأمــوال    : : التعــاون البرنــامجيالتعــاون البرنــامجي 

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١التكميلية عن فترة السنتين المنتهية في التكميلية عن فترة السنتين المنتهية في 
 ))دولارات الولايات المتحدةدولارات الولايات المتحدةآلاف آلاف بب((

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــير المنفــــــق فــــي   غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير يناير //لثانيلثاني كانون ا   كانون ا  ١١

 مــن أرصــدة   مــن أرصــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــير المنفـــــــق فــــي   غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
/ /  كــــــــانون الأول كــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ ــبرامج  أرصــــــ ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدةالمعتمدة
      أفريقيا

 ٢٠ ٠٥٧ ٢٠ ٢٩٠ ٤٠ ٣٤٧ ٣١٣١  ٣٦١٣٦١ ٨ ٩٨٦ إثيوبياإثيوبيا
 ٨ ٨٥٧ ٥ ٥٥٣ ١٤ ٤١٠ ٨ ٨٢٣ ٥ ٥٨٧ إريترياإريتريا
 ٥ ١١٨ ٨ ٦٩٨ ١٣ ٨١٦ ٨ ٧٢٢ ٥ ٠٩٤ أنغولاأنغولا
 ٨ ٩٢٣ ٩ ٤١٢ ١٨ ٣٣٥ ١٠ ٩٩٩ ٧ ٣٣٦ أوغنداأوغندا
 ٣ ٤٦٠ ٥ ٨٦١ ٩ ٣٢١ ٧ ١٤٢ ٢ ١٧٩ بننبنن

 ٢٩٣ ١ ٤٢٢ ١ ٧١٥ ٤٨١ ١ ٢٣٤ بوتسوانابوتسوانا
 ٥ ٠٤٤ ٦ ٣٨٠ ١١ ٤٢٤ ٧ ٩٦٨ ٣ ٤٥٦ بوركينا فاسوبوركينا فاسو

 ١ ٣٩٠ ١ ٥٤١ ٢ ٩٣١ ١ ٥٨٦ ١ ٣٤٥ بورونديبوروندي
 ٣ ١٥٠ ٤ ١٩٣ ٧ ٣٤٣ ٥ ٢٧٥ ٢ ٠٦٨ تشادتشاد
 ١ ٢٣٢ ١ ٧١٥ ٢ ٩٤٧ ٢ ٠٠٢ ٩٤٥ توغوتوغو

 ٩٩ ١٩٦ ٢٩٥ ٦٢ ٢٣٣ جزر القمرجزر القمر
 ١ ٢٢٥ ١ ٥٨١ ٢ ٨٠٥ ٢٤٦٢ ٥٦٠  جمهورية أفريقيا الوسطىجمهورية أفريقيا الوسطى

 ٥ ٦٥٧ ١٢ ٥٦٠ ١٨ ٢١٧ ١٤ ١٦٤ ٤ ٠٥٣ جمهورية الكونغو الديمقراطيةجمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٩ ٤٨٦ ١١ ٣٩٣ ٢٠ ٨٧٩ ١٥ ٨٧٨ ٥ ٠٠١ جمهورية تنـزانيا المتحدةجمهورية تنـزانيا المتحدة

 ٢ ٦٤٩ ٥ ٠٥٧ ٧ ٧٠٦ ٥٥  ٧٧٠٧٧٠ ١ ٩٣٦ جنوب أفريقيا
 ٥٤٦ ٧٥٥ ١ ٣٠١ ٥٠٩ ٧٩٢ الرأس الأخضرالرأس الأخضر

 ٣ ١٨٠ ٤ ٤٩١ ٧ ٦٧١ ٥ ٦٣٢ ٢ ٠٣٩ رواندارواندا
 ٤ ١٤٣ ١٣ ٠٢١ ١٧ ١٦٤ ١٢ ١٢٦ ٥ ٠٣٨ زامبيازامبيا

 ٣ ٣٩٥ ٧ ٦٩٧ ١١ ٠٩٢ ٦ ٨٣١ ٤ ٢٦١ زمبابويزمبابوي
 ٣٢  ٣٢ ٣٣ )١( سان تومي وبرينسيبيسان تومي وبرينسيبي

 ٤ ١٩٣ ٦ ٩٣٩ ١١ ١٣٢ ٦ ٧٥٤ ٤ ٣٧٨ السنغالالسنغال
 ١ ٠٠٤ ٢ ٦٧٦ ٣ ٦٨٠ ٢ ٢٩٢ ١ ٣٨٨ سوازيلندسوازيلند
 ٣ ٢٧٠ ٤ ٦١٥ ٧ ٨٨٥ ٦ ٠٥٩ ١ ٨٢٦ سيراليونسيراليون
 ٦ ٧٣٢ ١١ ٨٨٧ ١٨ ٦١٩ ٩ ٧٤٤ ٨ ٨٧٥ الصومالالصومال
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــير المنفــــــق فــــي   غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير يناير //لثانيلثاني كانون ا   كانون ا  ١١

 مــن أرصــدة   مــن أرصــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــير المنفـــــــق فــــي   غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
/ /  كــــــــانون الأول كــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ ــبرامج  أرصــــــ ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدةالمعتمدة

 ٢٥١ ١٢٩ ٣٨٠ ٣٧٣ ٧ غابونغابون
 ١ ٠٣٧ ١ ٥٧٢ ٢ ٦٠٩ ١ ٥٣٥ ١ ٠٧٤ غامبياغامبيا
 ١١ ٦٣٧ ١٢ ٨٣٦ ٢٤ ٤٧٣ ١٩ ٧١٧ ٤ ٧٥٦ غاناغانا
 ١ ٩٥٠ ٤ ٩٩٢ ٦ ٩٤٢ ٥ ١٨٢ ١ ٧٦٠ غينياغينيا
 ١ ٣٨٧ ٢ ٣٢٧ ٣ ٧١٤ ١ ٧٤٣ ١ ٩٧١  بيساو بيساو–غينيا غينيا 

 ٣٠٧ ٣٣٦ ٦٤٣ ٣٥٤ ٢٨٩ غينيا الاستوائيةغينيا الاستوائية
 ٢ ٣٠٠ ٢ ٨٤٢ ٥ ١٤٢ ٣ ٠٢٨ ٢ ١١٤ الكاميرونالكاميرون

 ١ ٩٧٢ ٧٩٩ ٢ ٧٧١ ٢ ٤٠٣ ٣٦٨ كوت ديفواركوت ديفوار
 ١٠٨ ١ ٢٠٥ ١ ٣١٣ ٩٣١ ٣٨٢ الكونغوالكونغو
 ٣ ٧٣٦ ٥ ٣٠٢ ٩ ٠٣٨ ٥ ٢٩٩ ٣ ٧٣٩ كينياكينيا
 ٢ ٦٠٩ ٢ ١٥٠ ٤ ٧٥٩ ٣ ١٧٢ ١ ٥٨٧ ليبرياليبريا

 ١ ٠٥٩ ٢ ٠٠٧ ٣ ٠٦٦ ١ ٤١٨ ١ ٦٤٨ ليسوتوليسوتو
 ٤ ٥٨٨ ٧ ٦٦٥ ١٢ ٢٧٣ ٩ ٦٧٣ ٢ ٦٠٠ ماليمالي

 ١ ٥٩٦ ٢ ٧٧٠ ٤ ٣٦٨ ٢ ٥٨٣ ١ ٧٨٥ مدغشقرمدغشقر
 ٨ ٤٠٨ ٩١ ٤٨٠ ٢٧ ٨٨٩ ٢١ ٧٥٦ ٦ ١٣٣ ملاويملاوي
 ٢ ٠٩٤ ٣ ٥٥٧ ٥ ٦٥١ ٣ ٨٤٧ ١ ٨٠٤ موريتانياموريتانيا

 ٣ ٩ ١٢ )٢( ١٤ ريشيوسريشيوسمومو
 ١٤ ١٤١ ١٠ ٠٩٣ ٢٤ ٢٣٤ ١٠ ٧٩٦ ١٣ ٤٣٨ موزامبيقموزامبيق
 ١ ٧٠٣ ٣ ٣٣١ ٥ ٠٣٤ ٣ ٤٦٢ ١ ٥٧٢ ناميبياناميبيا
 ٣ ٣٨٢ ٤ ٧٦٨ ٨ ١٥٠ ٦ ١٦١ ١ ٩٨٩ النيجرالنيجر
 ١١ ٨٨٩ ١٣ ٣٩٣ ٢٥ ٠٦٢ ١٩ ٦٨٠ ٥ ٣٨٢ نيجيريانيجيريا

 ٨٤٥ ١٠٩ ٩٥٤ ٧٤٠ ٢١٤ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ١٧٩ ٩١٩ ٢٤٩ ٦٧٦ ٤٢٩ ٥٤٥ ٢٩٦ ٣١٠ ١٣٣ ٢٣٥ مجموع المنطقة 
      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 ٢ ٣٧٩ ٣ ٢٣٦ ٥ ٦١٥ ٢ ٥٢٣ ٣ ٠٩٢ الأرجنتينالأرجنتين
 ١ ٥٥١ ٣ ٠٨٦ ٤ ٦٣٧ ٣ ٥١٠ ١ ١٢٧ إكوادورإكوادور

 ٥٤٤ ٣٣ ٥٧٧ ٨٦ ٤٩١ أوروغوايأوروغواي
 ٧١١ ٣٤٢ ١ ٠٥٣ ٩١٧ ١٣٦ باراغوايباراغواي
 ٧ ٦٩٢ ١٩ ٢٦٩ ٢٦ ٩٦١ ١٥ ٥٢٣ ١١ ٤٣٨ البرازيلالبرازيل

 ٨١ ٣٨ ١١٩ ٤٧ ٧٢ بليزبليز
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــير المنفــــــق فــــي   غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير يناير //لثانيلثاني كانون ا   كانون ا  ١١

 مــن أرصــدة   مــن أرصــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــير المنفـــــــق فــــي   غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
/ /  كــــــــانون الأول كــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ ــبرامج  أرصــــــ ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدةالمعتمدة

 ٤٨ ٥٩٧ ٦٤٥ ٣٣٠٣٣٠ ٣١٥ بنما
 ٧ ١٣٤ ٥ ٩٩١ ١٣ ١٢٥ ١١ ٣٨١ ١ ٧٤٤ بوليفيابوليفيا
 ١ ٠٥٣ ٤ ١٩٨ ٥ ٢٥١ ٢ ٦٨٩ ٢ ٥٦٢ بيروبيرو

 ٦٥٨ ١ ٨٩٧ ٢ ٥٥٥ ١ ٥٤٤ ١ ٠١١ جامايكاجامايكا
 ٣ ٤٢٤ ٦ ٧٣٨ ١٠ ١٦٢ ٨ ٦٦٧ ١ ٧٩٥  الجمهورية الدومينيكيةالجمهورية الدومينيكية

 ٩٢٧ ٢ ١١٩ ٣ ٠٤٦ ٢ ٠٩٢ ٩٥٤ السلفادورالسلفادور
 ١٤٧ ٤٩٥ ٦٤٢ ٦٠٤ ٣٨ شيليشيلي

 ٤ ١٦٩ ٥ ٨٥٣ ١٠ ٠٢٢ ٧ ٥٧١ ٢ ٧٥١ غواتيمالاغواتيمالا
 ٩٩ ٢٣٤ ٣٣٣ ١٠٠ ٢٣٣ غياناغيانا

 ٣٧٧ ٩٨٣ ١ ٣٦٠ ٨٥١ ٥٠٩ فنـزويلافنـزويلا
 ٥٢٣ ١ ٣٥٧ ١ ٨٨٠ ١ ٣٨٢ ٤٩٨ كوباكوبا

 ٢٤٤ ٧٠ ٣١٤ ٢٩٩ ١٥ كوستاريكاكوستاريكا
 ١ ٥٧٧ ٥ ٩٢٤ ٧ ٥٠١ ٤ ٧٩٤ ٢ ٧٠٧ كولومبياكولومبيا
 ١ ٩٠٦ ١ ٨٣٥ ٣ ٧٤١ ٢ ٥٠٣ ١ ٢٣٨ المكسيكالمكسيك
 ٩ ٦١٢ ٥ ٢٣٢ ١٤ ٨٤٤ ١١ ٦٤٢ ٣ ٢٠٢ نيكاراغوانيكاراغوا

 ١ ٤٣٢ ١ ٩٠٨ ٣ ٣٤٠ ١ ٥٨٤ ١ ٧٥٦ هايتيهايتي
 ٢٧٩ ١ ٤٧٤ ١ ٧٥٣ ١ ٠٥٢ ٧٠١ هندوراسهندوراس

 ١ ٣٨٧ ٢ ٦٦٨ ٤ ٠٥٥ ٢ ٠٢٨ ٢ ٠٢٧ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٤٧ ٩٥٤ ٧٥ ٥٧٧ ١٢٣ ٥٣١ ٨٣ ٤١٩ ٤٠ ١١٢ مجموع المنطقة 
      شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٣ ٧٤١ ١٥ ٠٦٦ ١٨ ٨٠٧ ١٣ ٩٧٣ ٤ ٨٣٤ إندونيسياإندونيسيا
 ٨٨٣ ٤٩٨ ١ ٣٨١ ١ ٣٣٤ ٤٧ بابوا غينيا الجديدةبابوا غينيا الجديدة

 ٨٥٦ ٨٢ ١ ٧٢٨ ٩١٧ ٨١١ بلدان جزر المحيط الهادئبلدان جزر المحيط الهادئ
 ٤ ٠٥١ ٤ ٥٤٩ ٨ ٦٠٠ ٥ ٢٠٦ ٣ ٣٩٤ تايلندتايلند

 ٩ ٠٢٦ ٣ ٤٧٩ ١٢ ٥٠٥ ١٠ ٦٨٥ ١ ٨٢٠  ليشتي ليشتي-تيمور تيمور 
جمهوريــــــة كوريـــــــا الشـــــــعبية  جمهوريــــــة كوريـــــــا الشـــــــعبية  

 الديمقراطيةالديمقراطية
٥٣٤ ٩٧٨ ١ ٥١٢ ٨٩٥ ٦١٧ 

 ٥ ٩٧٢ ٤ ٩٦٨ ١٠ ٩٤٠ ٧ ٩١٤ ٣ ٠٢٨جمهورية لاو الديمقراطية الشعبيةجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 ٤ ٧٦٦ ٧ ٢٥٤ ١٢ ٠٢٠ ٧ ٦١٧ ٤ ٤٠٣ الصينالصين
 ١ ٦٩٣ ٧ ٠٣٦ ٨ ٧٢٩ ٦ ٢٨٧ ٢ ٤٤٢ الفلبينالفلبين
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــير المنفــــــق فــــي   غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير يناير //لثانيلثاني كانون ا   كانون ا  ١١

 مــن أرصــدة   مــن أرصــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــير المنفـــــــق فــــي   غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
/ /  كــــــــانون الأول كــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ ــبرامج  أرصــــــ ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدةالمعتمدة

 ٨ ٤١٥ ٩ ١٩٩ ١٧ ٦١٤ ٩ ٩٦٨ ٧ ٦٤٦ فييت نامفييت نام
 ١٩ ٠٧٤ ٢٣ ١٦٧ ٤٢ ٢٤١ ٣٨ ٢٠٨ ٤ ٠٣٣ كمبودياكمبوديا
 ١ ٠٤٤ ١ ٣٠٠ ٢ ٣٤٤ ١ ٦٨٥ ٦٥٩ منغوليامنغوليا
 ٤ ٨٨٤ ٨ ٠١٦ ١٢ ٩٠٠ ٧ ٣٢٠ ٥ ٥٨٠ ميانمارميانمار

 ٦٤ ٩٣٩ ٨٦ ٣٨٢ ١٥١ ٣٢١ ١١٢ ٠٠٩ ٣٩ ٣٢١ مجموع المنطقة 
      جنوب آسيا

 ١٧ ٦٩٣ ٩ ٢٧٣ ٢٦ ٩٦٦ ٢٥ ٨٨١ ١ ٠٨٥ أفغانستانأفغانستان
 ١٧ ٩٥٢ ٢١ ١٠٤ ٣٩ ٠٥٦ ٣٦ ١٧٣ ٢ ٨٨٣ باكستانباكستان
 ٢٥ ٥٨٢ ٣٦ ٤٥٢ ٦٢ ٠١٤ ٤٣ ٤٤٠ ١٨ ٥٧٤ بنغلاديشبنغلاديش

 ١ ٢٣٦ ٢ ١٨٢ ٣ ٤١٨ ٢ ٠٣٣ ١ ٣٨٥ بوتانبوتان
 ١ ٩٧٢ ٤ ٣٨١ ٦ ٣٥٣ ٤ ٩٦٣ ١ ٣٩٠ سري لانكاسري لانكا

 ٢٠ ١١٧ ١٣٧ ٨٧ ٥٠ ملديفملديف
 ٥ ٧٤٠ ١٣ ٨٨٥ ١٩ ٦٢٥ ١٤ ٧٧٩ ٤ ٨٤٦ نيبالنيبال
 ٣٨ ١٨٣ ٧٠ ٧٠٨ ١٠٨ ٨٩١ ٧١ ٣٩١ ٣٧ ٥٠٠ الهندالهند

 ١٠٨ ٣٥٨ ١٥٨ ١٠٢ ٢٦٦ ٤٦٠ ١٩٨ ٧٤٧ ٦٧ ٧١٣ مجموع المنطقة 
      شمال أفريقياالشرق الأوسط و

 ٥٩٠ ١ ٦٦٢ ٢ ٢٥٢ ١ ٤٣٧ ٨١٥ الأردنالأردن
الأطفال الفلسطينيون والأمهـات    الأطفال الفلسطينيون والأمهـات    

 ٤ ١٩٢ ٤ ٢٦٦ ٨ ٤٥٨ ٧ ١٢٦ ١ ٣٣٢ الفلسطينياتالفلسطينيات
 ٧٣٣ ٢ ١٣٦ ٢ ٨٨٩ ٢ ٥٥٨ ٣١١ )) الإسلامية الإسلامية-جمهورية جمهورية ((إيران إيران 
 ٢٥٧ ٣٤٠ ٥٩٧ ٢٧٩ ٣١٨ تونستونس
 ٧٠٥ ١ ٣٥٣ ٢ ٠٥٨ ١ ٢٦٨ ٧٩٠ الجزائرالجزائر

 ٢٩٠ ٨٢ ٣٧٢ ٣٧١ ١ ية السوريةية السوريةالجمهورية العربالجمهورية العرب
 ٥١٦ ٢٨٩ ٨٠٥ ٥٣١ ٢٧٤ جيبوتيجيبوتي
 ١ ٥٢٢ ٥ ٧٨٩ ٧ ٣١١ ٥ ٩٦٥ ١ ٣٤٦ السودانالسودان
 ٢ ٥٧١ ٤ ١٢٦ ٦ ٩٦٧ ٣ ٧٣٠ ٢ ٩٦٧ العراقالعراق
 ١٢٥ ١٩٨ ٣٢٣ ٢٢٨ ٩٥ عمانعمان
 ٢٦٢ ١ ٢٥٦ ١ ٥١٨ ١ ١٣١ ٣٨٧ لبنانلبنان
 ٨ ٨١٧ ٩ ١٣٦ ١٧ ٩٥٣ ١٢ ٥٦٣ ٥ ٣٩٠ مصرمصر

 ٢ ٢١٧ ١ ١٧٢ ٣ ٣٨٩ ٢ ٤١٧ ٩٧٢ المغربالمغرب
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  غـــــير المنفــــــق فــــي   غـــــير المنفــــــق فــــي   
يناير يناير //لثانيلثاني كانون ا   كانون ا  ١١

 مــن أرصــدة   مــن أرصــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــير المنفـــــــق فــــي   غـــــــير المنفـــــــق فــــي   
/ /  كــــــــانون الأول كــــــــانون الأول٣١٣١

ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
ــبرامج   ــدة الــــــ ــبرامج  أرصــــــ ــدة الــــــ أرصــــــ

 المعتمدةالمعتمدة

 ٧ ٧٨١ ٤ ١٠٥ ١١ ٨٨٦ ١ ٤١٠ ١٠ ٤٧٦ اليمناليمن
 ١١٠ ٤٨ ١٥٨ ١٥٨  المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٣٠ ٦٨٨ ٣٥ ٩٥٨ ٦٦ ٦٤٦ ٤١ ١٧٢ ٢٥ ٤٧٤ مجموع المنطقة 
وســــط أوروبـــــــا وشرقها ورابطة 

 البلطيقبحر الدول المستقلة ودول 
     

 ٩٨٣ ١ ١٨٤ ٢ ١٦٧ ١١  ٩٠٥٩٠٥ ٢٦٢ الاتحاد الروسيالاتحاد الروسي
 ٥٣٩ ٦٥٤ ١ ١٩٣ ٢٣٢ ٨٧٠ جانجانأذربيأذربي
 ٣١٧ ١ ٠٨٠ ١ ٣٩٧ ٦٢٠ ٧٧٧ أرمينياأرمينيا
 ٣ ٦٧٦ ٤ ٢٣٤ ٧ ٩١٢ ٣ ٢٠١ ٤ ٧١١ ألبانياألبانيا

 ٣١٥ ٣ ٢٠٢ ٣ ٥١٧ ١٣١ ٣ ٣٨٦ أوزبكستانأوزبكستان
 ٧٩٢ ٧٦٨ ١ ٢٦٠ ١ ٢٦٠  أوكرانياأوكرانيا

 ٢ ٧٨٩ ٢ ٧١٢ ٥ ٥٠١ ٤ ١٥٧ ١ ٣٤٤ البوسنة والهرسكالبوسنة والهرسك
 ٢١٤  ٢١٤ ٢١٤  بلغاريابلغاريا

 ٣٨٣ ١٧٧ ٥٦٠ ٥٦٠  بيلاروسبيلاروس
 ٥٩١ ١٥٩ ٤٥٠ ٢٩٣ ١٥٧ تركمانستانتركمانستان

 ٩٨٢ ١ ١٠٥ ٢ ٠٨٧ ٨٦١ ١ ٢٢٦ تركياتركيا
جمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية جمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية 

 ١ ٩١٧ ٥٦٧ ٢ ٤٨٤ ٢ ٣٥٢ ١٣٢ السابقةالسابقة
 ١ ٩٠٢ ١ ٩٢٤ ٣ ٨٢٦ ٣ ٦٠٩ ٢١٧ جمهورية مولدوفاجمهورية مولدوفا

 ٤٨٩ ٥٩٥ ١ ٠٨٤ ٤٥٤ ٦٣٠ جورجياجورجيا
 ٢ ٨٠٢ ٣ ٨٨٧ ٦ ٦٦٩ ٣ ٥٥٦ ٣ ١١٣ رومانيارومانيا
 ٣ ٨٨٧ ٢ ٢٤٩ ٦ ١٤٦ ٥ ٧٤٠ ٤٠٦ والجبل الأسودوالجبل الأسودصربيا صربيا 

 ١ ٠٣٨ ٧٠٥ ١ ٧٤٣ ١ ٤٠٢ ٣٤١ طاجيكستانطاجيكستان
 ٣٣٥ ٥١٠ ٨٤٥ ٣٣٤ ٥١١ قيرغيزستانقيرغيزستان
 ٢٤٥ ٦٦٦ ٩١١ ١٩٠ ٧٢١ كازاخستانكازاخستان

 ٦٤ ٢ ٦٦ ٦٥ ١ كرواتياكرواتيا
 ١ ٣٤٤ ٦٣٤ ١ ٩٧٨ ١ ٩٧٨ كوسوفو، صربيا والجبل الأسودكوسوفو، صربيا والجبل الأسود

 ٣ ٩٠١ ٥ ٢٩٩ ٩ ٢٠٠ ٤ ٨٧٩ ٤ ٣٢١ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٢٨ ٩١٧ ٣٢ ٢٩٣ ٦١ ٢١٠ ٣٨ ٠٨٤ ٢٣ ١٢٦ مجموع المنطقة 
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ــدة   ــبرامج الجديــــ ــدة  الــــ ــبرامج الجديــــ الــــ
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة
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ــمبر  ــمبر ديسـ ــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسـ ــن  مـ  مـ
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      المساعدة العالميةالمساعدة العالمية

 ٥ ٠٤٧ ١٢ ٧٨١ ١٧ ٨٢٨ ١٦١٦  ٩٧٧٩٧٧ ٨٥١ صندوق برنامج الطوارئصندوق برنامج الطوارئ
 ٢ ٨٠٠ ٣ ٨٢٤ ٦ ٦٢٤ ٢ ٥٠٣ ٤ ١٢١ التحصينالتحصين

 ٨٨ ١٥١ ٢٥٩ ٤٦٣ ٣٤٧ ٦١٤ ٢٥١ ٣٠٣ ٩٦ ٣١١ البرامج المشتركة بين البلدانالبرامج المشتركة بين البلدان
 ٧ ٤٤٩ ٧ ٤٨٨ ١٤ ٩٣٧ ١٠ ١٥٨ ٤ ٧٧٩ نتي للبحوثنتي للبحوثمركز إينوشمركز إينوش

  ٢ ٢٦٦ ٢ ٢٦٦ ٧٥٣ ١ ٥١٣ الدورة الاستثنائية المعنية بالطفلالدورة الاستثنائية المعنية بالطفل
 ١٠٣ ٤٤٧ ٢٨٥ ٨٢٢ ٣٨٩ ٢٦٩ ٢٨١ ٦٩٤ ١٠٧ ٥٧٥ مجموع المساعدة العالمية 
 ٥٦٤ ٢٢٢ ٩٢٣ ٧٦٠ ١ ٤٨٧ ٩٨٢ ١ ٠٥١ ٤٣٥ ٤٣٦ ٥٤٧ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 ٣٣  -  البيان السابعالبيان السابع
بيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـير المنفقـة للإغاثـة في                 بيـان الـبرامج المعتمـدة، والنفقـات والأرصـدة غـير المنفقـة للإغاثـة في                 : : التعاون البرنـامجي  التعاون البرنـامجي   

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١حالات الطوارئ والتأهيل عن فترة السنتين في حالات الطوارئ والتأهيل عن فترة السنتين في 
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      أفريقياأفريقيا

 ١٦ ٠٥٨ ٣٣ ٧٢٢ ٤٩ ٧٨٠ ٤٥ ١٣٧ ٤ ٦٤٣ إثيوبياإثيوبيا
 ٤ ١٧٩ ١٠ ٤٨٥ ١٤ ٦٦٤ ١٣ ٢٤٤ ١ ٤٢٠ إريترياإريتريا
 ٣ ٤٦٢ ٢٩ ٩٨٧ ٣٣ ٤٤٩ ٢٩ ٤٦٠ ٣ ٩٨٩ أنغولاأنغولا
 ١ ٤٠٥ ٤ ٣٦٣ ٥ ٧٦٨ ٥ ٧٦٩ )١( أوغنداأوغندا
 ١١  ١١  ١١ بننبنن

 )٥٨(  )٥٨( )٨١( ٢٣ بوتسوانابوتسوانا
 )٣١( ١٨١ ١٥٠ ١٥٠  بوركينا فاسوبوركينا فاسو

 ٢ ٦٩٨ ٩ ٤٣٨ ١٢ ١٢٧ ١٢ ١١٠ ١٧ بورونديبوروندي
 ١  ١  ١ تشادتشاد

 ٢٤٨ ٢٣٥ ٤٧٣ ٤٧٣  ررجزر القمجزر القم
 ١٧٥ ١١٣ ٢٨٨ ١٧٧ ١١١ جمهورية أفريقيا الوسطىجمهورية أفريقيا الوسطى

جمهوريــــــــــــة الكونغــــــــــــو جمهوريــــــــــــة الكونغــــــــــــو 
 الديمقراطيةالديمقراطية

)٥ ٥٦٩ ١٢ ٤٧٦ ١٨ ٠٤٥ ١٨ ٢٨٦ )٢٤١ 

 ١ ٦٣٦ ٣٩٤ ٢ ٠٣٠ ١ ٩٥٠ ٨٠ جمهورية تترانيا المتحدةجمهورية تترانيا المتحدة
 )٧٩٣( ٢ ٠٢٨ ١ ٢٣٥ ١ ٤٥٦ )٢٢١( رواندارواندا
 ١ ٥٤٥ ٣ ٢٠٩ ٤ ٧٥٤ ٤ ٦٤٦ ١٠٨ زامبيازامبيا
 ٦ ٢٧٧ ٦ ٠٦٧ ١٢ ٣٤٤ ١١ ٩٢٤ ٤٢٠ ييزمبابوزمبابو
 ٨٠٩ ١ ٥٨٥ ٢ ٣٩٤ ٢ ٢٦١ ٣٣ السنغالالسنغال
 ١ ٩٧٤ ١ ٢٢٩ ٣ ٢٠٣ ٣ ٢٠٣  سوازيلندسوازيلند
 ٤ ٠٥٨ ١٢ ٢٥١ ١٦ ٣٠٩ ١٠ ٩٤٠ ٥ ٣٦٩ سيراليونسيراليون
 ٣ ٣١٨ ٢١ ٢١٧ ٢٤ ٥٣٥ ١٨ ٠٨٣ ٦ ٤٥٢ الصومالالصومال

 ٥٩ ٧٢ ١٣١ ١٣١  غاناغانا
 ٢٥١ ٢ ٨٣٤ ٣ ٠٨٥ ١ ٥٤٩ ١ ٥٣٦ غينياغينيا

 ٣١  ٣١ )١٠٤( ١٣٥  بيساو بيساو–غينيا غينيا 
 ٥ ٦٠٧ ٢ ٧٨٩ ٨ ٣٩٦ ٨ ٣٨٤ ١٢ كوت ديفواركوت ديفوار



 

04-44135 95 
 

 

 A/59/5/Add.2 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

  غـــــــير المنفـــــق فــــــي   غـــــــير المنفـــــق فــــــي   
ــاني كــان كــان١١ ــانيون الث ــاير //ون الث ــاير ين ين

 مــــن أرصــــدة   مــــن أرصــــدة  ٢٠٠٢٠٠٢٢
 البرامج المعتمدةالبرامج المعتمدة

الــــــبرامج الجديــــــدة  الــــــبرامج الجديــــــدة  
 مجموع النفقاتمجموع النفقات مجموع البرامجمجموع البرامج والملغاةوالملغاة

  غـــــــــير المنفـــــــــق فــــــي   غـــــــــير المنفـــــــــق فــــــي   
ــانون الأول٣١٣١ ــانون الأول كــــــــــــ / /  كــــــــــــ

 مــــــن  مــــــن ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســــــمبر ديســــــمبر 
 أرصدة البرامج المعتمدةأرصدة البرامج المعتمدة

 ٤٤٥ ١ ١٩٣ ١ ٦٣٨ ١ ٥١٣ ١٢٥ الكونغوالكونغو
 ٨٤٤ ٤ ٨٥٨ ٥ ٧٠٢ ٣ ٩٢١ ١ ٧٨١ كينياكينيا
 ٤ ٨٦٧ ٥ ١٩٥ ١٠ ٠٦٢ ٩ ٠٧٠ ٩٩٢ ليبرياليبريا

 ٣٥٨ ٤٢٣ ٧٨١ ٧٨١  ليسوتوليسوتو
 )٣٣( ١٣٠ ٩٧ ٩٧  ماليمالي

 ١٧٤ ٨٧ ٢٦١  ٢٦١ مدغشقرمدغشقر
 ٢ ٧٨٨ ٦ ٤٤٣ ٩ ٢٣١ ٩ ٢٣١  ملاويملاوي
 ١ ٢٢٦ ١ ٠٣٨ ٢ ٢٦٤ ٢ ٢٦٤  موريتانياموريتانيا
 ٣ ٧٦٩ ٩ ٣٥٤ ١٣ ١٢٣ ٥ ٢٠٩ ٧ ٩١٤ موزامبيقموزامبيق

 ٧ ٣١٣ ٣٠ ٠٠٦ ٣٧ ٣١٩ ٢٤ ٣١٨ ١٣ ٠٠١ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٨٠ ٢٣١ ٢١٣ ٣٩٢ ٢٩٣ ٦٢٣ ٢٤٥ ٦٥٢ ٤٧ ٩٧١ مجموع المنطقة 
ــر   ــة البحــ ــان ومنطقــ ــر  الأمريكتــ ــة البحــ ــان ومنطقــ الأمريكتــ

 الكاريبيالكاريبي
     

 ٢٢  ٢٢  ٢٢ إكوادورإكوادور
  ١٥٥ ١٥٥ ٩٤ ٦١ بليزبليز

 ٢  ٢  ٢ بوليفيابوليفيا
 ٢٥ ٥٠١ ٥٢٦ ٣٦٤ ١٦٢ بيروبيرو

 )٣( ٣٨ ٣٥ ٣٥  الجمهورية الدومينيكيةالجمهورية الدومينيكية
 )٩٧( ١٧٢ ٧٥  ٧٥ غواتيمالاغواتيمالا
 ٥٥ ٢ ٤٧٩ ٢ ٥٣٤ ١ ٢٧٩ ١ ٢٥٥ السلفادورالسلفادور
 ١٤ )٧٨( )٦٤( )١١٢( ٤٨ فنـزويلافنـزويلا
 ١ ١٩٨ ١٩٩  ١٩٩ كوباكوبا

 ١ ٢٨٥ ١٥٠ ١ ٤٣٥ ١ ٢٨٣ ١٥٢ كولومبياكولومبيا
 )٣٤( ٧٤ ٤٠ ٤٠  دوراسدوراسهنهن

 ١ ١٩١ ٤٩٦ ١ ٦٨٧ ٦٣ ١ ٦٢٤ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٢ ٤٦١ ٤ ١٨٥ ٦ ٦٤٦ ٣ ٠٤٦ ٣ ٦٠٠ مجموع المنطقة 
      شرق آسيا والمحيط الهادئشرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٧١٢ ٦ ٥٨١ ٧ ٢٩٣ ٤ ٥٩٤ ٢ ٦٩٩ إندونيسياإندونيسيا
 ٧٢٧ ٢ ٨٣١ ٣ ٥٥٨ ٧٤٩ ٢ ٨٠٩  ليشتي ليشتي-تيمور تيمور 

جمهوريــــة كوريــــا الشــــعبية جمهوريــــة كوريــــا الشــــعبية 
 الديمقراطيةالديمقراطية

١ ٧٤٧ ١٠ ١٩٢ ١١ ٩٣٩ ٩ ٧٠٦ ٢ ٢٣٣ 
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 )٢( ٤٩٦ ٤٩٤ ٤٩٧ )٣( الصينالصين
 ١٤ ١٣٥ ١٤٩  ١٤٩ فييت نامفييت نام
 )٤٠(  )٤٠(  )٤٠( كمبودياكمبوديا
 ٣٨ ٦٦ ١٠٤  ١٠٤ منغوليامنغوليا

 ٣ ١٩٦ ٢٠ ٣٠١ ٢٣ ٤٩٧ ١٥ ٥٤٦ ٧ ٩٥١ مجموع المنطقة 
      جنوب آسياجنوب آسيا

 ١٤ ٨٤٤ ١٤٦ ٤٣٤ ١٦١ ٢٧٨ ١٢٤ ٩٤٦ ٣٥ ٣٣٢ أفغانستانأفغانستان
 ٣  ٣  ٣ انانباكستباكست

 ٢٢١ ٨١ ٣٠٢ ١٤ ٢٨٨ بنغلاديشبنغلاديش
 ٩ ٩٣١ ١٢ ١٦٢ ٢٢ ٠٩٣ ٢٠ ٥٠٤ ١ ٥٨٩ سري لانكاسري لانكا

 ١ ٨٢٤ ١٢ ٨٩٨ ١٤ ٧٢٢ ١ ٦٨٢ ١٣ ٠٤٠ الهندالهند

 ٢٦ ٨٢٣ ١٧١ ٥٧٥ ١٩٨ ٣٩٨ ١٤٧ ١٤٦ ٥١ ٢٥٢ مجموع المنطقة 
      الشرق الأوسط وشمال أفريقياالشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 )٢٦( ٨٣ ٥٧ ٦٣ )٦( الأردنالأردن
  الأطفــــــــال الفلســــــــطينيونالأطفــــــــال الفلســــــــطينيون

 ١ ٨٥٩ ٥ ٠٢٤ ٦ ٨٨٣ ٦ ٨٤٦ ٣٧ الفلسطينياتالفلسطينيات  والأمهاتوالأمهات
ــران  ــران إيـــــــــ ــة ((إيـــــــــ ــة جمهوريـــــــــ   –جمهوريـــــــــ
 ))الإسلاميةالإسلامية

١ ٠٧١ ١ ٢٨٥ ٢ ٣٥٦ ١ ٧٣٨ ٦١٨ 

 ٩٥ ٣١١ ٤٠٦ ٤٠٦  الجزائرالجزائر
 )٢٣( ٤٢٢ ٣٩٩ ٣٩٩  الجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السورية

 )٦( ١١ ٥ )٤٦( ٥١ جيبوتيجيبوتي
 ١٦ ٥٨٣ ٥٣ ٨٩٦ ٧٠ ٤٧٩ ٦١ ٢٨٧ ٩ ١٩٢ السودانالسودان
 ٩٣ ٣٧٧ ٨٤ ٩١٢ ١٧٨ ٢٨٩ ١٧٧ ٨٠٠ ٤٨٩ العراقالعراق
 ٣٠  ٣٠  ٣٠ الكويتالكويت
 )٩( ٩    لبنانلبنان
 ١  ١  ١ اليمناليمن

 ١٨ ٤٨٠ ١٤ ٦٦٢ ٣٣ ١٤٢ ٣٣ ١٤٢  المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية
 ١٣١ ٤٣٢ ١٦٠ ٦١٥ ٢٩٢ ٠٤٧ ٥٨١ ٦٣٥ ١٠ ٤١٢ مجموع المنطقة 

وسط أوروبـا وشـرقها ورابطـة       وسط أوروبـا وشـرقها ورابطـة       
 الدول المستقلة ودول البلطيقالدول المستقلة ودول البلطيق

     

 ٧٥٤ ٥ ٥٢٧ ٦ ٢٨١ ٦ ٢٦٠ ٢١ سيسيالاتحاد الروالاتحاد الرو
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 ٢ ١ ٣  ٣ أذربيجانأذربيجان
 )١٢(  )١٢(  )١٢( أرمينياأرمينيا
 ٢٤٠ ٣٩١ ٦٣١ )٢٤٢( ٨٧٣ ألبانياألبانيا

  ٢٨٢ ٢٨٢ ٢٨٢  أوزبكستانأوزبكستان
 ١٥  ١٥  ١٥ أوكرانياأوكرانيا

 ١ ١٩٦ ٢ ٩٥٩ ٤ ١٥٥ ٩٣٧ ٣ ٢١٨ البوسنة والهرسكالبوسنة والهرسك
 ٢  ٢  ٢ بيلاروسبيلاروس

 ٤ ٤٨٥ ٤٨٩ ٤٨٥ ٤ تركمانستانتركمانستان
 ٥٩ ١ ٣٠١ ١ ٣٦٠ ٥٧٢ ٧٨٨ تركياتركيا

جمهوريــــــــــــة مقــــــــــــدونيا جمهوريــــــــــــة مقــــــــــــدونيا 
 ١٢٦ ٢ ٧٤١ ٢ ٨٦٧ ٥٦٥ ٢ ٣٠٢ اليوغوسلافية السابقةاليوغوسلافية السابقة

 ٣٧ ١ ٣٨  ٣٨ جورجياجورجيا
 ٦  ٦  ٦ رومانيارومانيا

 ٦٣٣ ٨ ٣٧٢ ٩ ٠٠٥ ٣٨٣ ٨ ٦٢٢ صربيا والجبل الأسودصربيا والجبل الأسود
 ١ ١٠٧ ٤ ٣٧٣ ٥ ٤٨٠ ٣ ٨١٩ ١ ٦٦١ طاجيكستانطاجيكستان

 ٢٢٠ ٣١ ٢٥١ )١( ٢٥٢ كرواتياكرواتيا
ــل    ــربيا والجبـ ــوفو، صـ ــل   كوسـ ــربيا والجبـ ــوفو، صـ كوسـ

 سودسودالأالأ
٨٨ ٥ ٨١٧ ٥ ٩٠٥ ٧٨٢ ٥ ١٢٣ 

 ٢٣ ١ ٢٤  ٢٤ ))السابقةالسابقة((يوغوسلافيا يوغوسلافيا 
 ٣ ٢٢٣ ٤ ٤٢٩ ٧ ٦٥٢ ٤ ٧٨٤ ٢ ٨٦٨ المساعدة الإقليميةالمساعدة الإقليمية

 ٧ ٧٢٣ ٣٦ ٧١١ ٤٤ ٤٣٤ ١٨ ٦٢٦ ٢٥ ٨٠٨ مجموع المنطقة 
      المساعدة العالميةالمساعدة العالمية

  )٣٠٠( )٣٠٠(  )٣٠٠( صندوق برنامج الطوارئصندوق برنامج الطوارئ
 ١٠  ١٠  ١٠انانالبرامج المشتركة بين البلدالبرامج المشتركة بين البلد

 ١٠ )٣٠٠( )٢٩٠(  )٢٩٠( مجموع المساعدة العالمية 
 ٢٥١ ٨٧٦ ٦٠٦ ٤٧٩ ٨٥٨ ٣٥٥ ٧١١ ٦٥١ ١٤٦ ٧٠٤ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 ملاحظات على البيانات الماليةملاحظات على البيانات المالية -باء باء  
 

 ١١الملاحظة الملاحظة   
 بيان أهداف اليونيسيف وأنشطتهابيان أهداف اليونيسيف وأنشطتها  

بمهمة الدعوة لحماية حقوق الطفـل، والمسـاعدة        بمهمة الدعوة لحماية حقوق الطفـل، والمسـاعدة        عهدت الجمعية العامة إلى اليونيسيف      عهدت الجمعية العامة إلى اليونيسيف       -  ١١
وتعبـئ المنظمـة    وتعبـئ المنظمـة    . . على تلبية احتياجاته الأساسية وزيادة فرصه في استغلال طاقاته الدفينـة كاملـة            على تلبية احتياجاته الأساسية وزيادة فرصه في استغلال طاقاته الدفينـة كاملـة            

الإرادة السياســية والمــوارد الماديــة لمســاعدة البلــدان، لا ســيما البلــدان الناميــة، علــى كفالــة          الإرادة السياســية والمــوارد الماديــة لمســاعدة البلــدان، لا ســيما البلــدان الناميــة، علــى كفالــة          
سياســات عامــة مناســبة وتقــديم الخــدمات إلى سياســات عامــة مناســبة وتقــديم الخــدمات إلى وبنــاء قــدرتها علــى وضــع وبنــاء قــدرتها علــى وضــع ” ” الأولويــة للأطفــالالأولويــة للأطفــال““

 ..الأطفال وأسرهمالأطفال وأسرهم
 

 ٢٢الملاحظة الملاحظة   
 موجز للسياسات المحاسبية الهامةموجز للسياسات المحاسبية الهامة  

 
 القواعد المحاسبيةالقواعد المحاسبية  

ــا   -  ٢٢ ــة وفق ــا  تعــد البيانــات المالي ــة وفق ــاليين تعــد البيانــات المالي ــاليين للنظــامين الأساســي والإداري الم  لليونيســيف، ووفقــا  لليونيســيف، ووفقــا للنظــامين الأساســي والإداري الم
 ..للمعايير المحاسبية للأمم المتحدةللمعايير المحاسبية للأمم المتحدة

في في المواءمـة   المواءمـة   ف المتعلـق بقيـام وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة بتحقيـق                ف المتعلـق بقيـام وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة بتحقيـق                وتمشيا مع الهـد   وتمشيا مع الهـد    -  ٣٣
عرض الحسابات، تعرض البيانات المالية بطريقة تتمشى مـع الأشـكال الـتي وافـق عليهـا مجلـس                   عرض الحسابات، تعرض البيانات المالية بطريقة تتمشى مـع الأشـكال الـتي وافـق عليهـا مجلـس                   

 .. لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقالرؤساء التنفيذيينالرؤساء التنفيذيين
 

 الفترة الماليةالفترة المالية  
 لليونيســيف، يحــتفظ بالحســابات لفتــرة     لليونيســيف، يحــتفظ بالحســابات لفتــرة    ينينلمــاليلمــاليااالأساســي والإداري الأساســي والإداري   ينينوفقــا للنظــام وفقــا للنظــام  -  ٤٤

 ..سنتينسنتين
 

 وحدة المحاسبةوحدة المحاسبة  
ويحـدد مـا للعمـلات الأخـرى مـن قـيم            ويحـدد مـا للعمـلات الأخـرى مـن قـيم            . . وحدة المحاسـبة هـي دولار الولايـات المتحـدة         وحدة المحاسـبة هـي دولار الولايـات المتحـدة          -  ٥٥

 ..مكافئة بدولارات الولايات المتحدة، وذلك بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدةمكافئة بدولارات الولايات المتحدة، وذلك بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة
 

 تحويل العملاتتحويل العملات  
 قيمة العملات عندما تقيد في الحسابات وقيمتها عندما تـتم المعـاملات              قيمة العملات عندما تقيد في الحسابات وقيمتها عندما تـتم المعـاملات             إن الفروق بين  إن الفروق بين   -  ٦٦

ويعـاد بصـورة دوريـة      ويعـاد بصـورة دوريـة      . . الفعلية تقيد بوصـفها أرباحـا أو خسـائر ناجمـة عـن معـاملات الصـرف                الفعلية تقيد بوصـفها أرباحـا أو خسـائر ناجمـة عـن معـاملات الصـرف                
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لأغراض المحاسبة، تقييم الأصـول والخصـوم المدرجـة بعمـلات أخـرى غـير دولارات الولايـات                لأغراض المحاسبة، تقييم الأصـول والخصـوم المدرجـة بعمـلات أخـرى غـير دولارات الولايـات                
ويقيـد أي فـرق بسـبب تقلـب         ويقيـد أي فـرق بسـبب تقلـب         . . مول بها في الأمـم المتحـدة      مول بها في الأمـم المتحـدة      المتحدة بأسعار الصرف السائدة المع    المتحدة بأسعار الصرف السائدة المع    

ووفقـا  ووفقـا  . . هذه الأسعار بوصفه ربحا أو خسـارة ويـورد علـى حـدة في بيـان الإيـرادات والنفقـات          هذه الأسعار بوصفه ربحا أو خسـارة ويـورد علـى حـدة في بيـان الإيـرادات والنفقـات          
ــذي    ــرر مجلــس اليونيســيف التنفي ــذي   لمق ــرر مجلــس اليونيســيف التنفي ــع التبرعــات    )) أ((٢٨٢٨//١٩٩٠١٩٩٠لمق ــد الفــروق الناتجــة عــن دف ــع التبرعــات    ، تقي ــد الفــروق الناتجــة عــن دف ، تقي

 ..كإضافة للتبرعات أو كخصم منهاكإضافة للتبرعات أو كخصم منهاالمتعهد بها بعملات خلاف دولارات الولايات المتحدة المتعهد بها بعملات خلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 الإيراداتالإيرادات  
تتألف الإيرادات مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والتأهيـل في                   تتألف الإيرادات مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والتأهيـل في                    -  ٧٧

وتشـمل المـوارد العاديـة الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات السـنوية الـتي تقـدمها            وتشـمل المـوارد العاديـة الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات السـنوية الـتي تقـدمها            . . حالات الطـوارئ  حالات الطـوارئ  
ت غــير الحكوميــة وصــافي إيــرادات شــعبة  ت غــير الحكوميــة وصــافي إيــرادات شــعبة  الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــا الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــا 

القطاع الخاص، والأموال غير المخصصة لأغراض محددة التي يتـبرع بهـا الجمهـور، والإيـرادات                القطاع الخاص، والأموال غير المخصصة لأغراض محددة التي يتـبرع بهـا الجمهـور، والإيـرادات                
أما الأموال التكميلية فهي الأموال التي تتبرع بها لليونيسـيف الحكومـات والمنظمـات              أما الأموال التكميلية فهي الأموال التي تتبرع بها لليونيسـيف الحكومـات والمنظمـات              . . الأخرىالأخرى

 المتحـدة لأغـراض محـددة في إطـار      المتحـدة لأغـراض محـددة في إطـار     الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة ومنظومـة الأمـم      الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة ومنظومـة الأمـم      
وتشـمل أمـوال الإغاثـة والتأهيـل في حـالات           وتشـمل أمـوال الإغاثـة والتأهيـل في حـالات           . . البرامج التي يعتمدها مجلس اليونيسيف التنفيذي     البرامج التي يعتمدها مجلس اليونيسيف التنفيذي     

 ..ع بها لعمليات الطوارئع بها لعمليات الطوارئتبر تبرّالطوارئ الأموال التي ي الطوارئ الأموال التي يُ
. . وتسجل الإيرادات على أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة عن السـنة الجاريـة             وتسجل الإيرادات على أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة عن السـنة الجاريـة              -  ٨٨

تبرعــات المعلنــة المحصــلة للســنوات المقبلــة لأغــراض تحــددها الجهــات المانحــة، إيــرادات   تبرعــات المعلنــة المحصــلة للســنوات المقبلــة لأغــراض تحــددها الجهــات المانحــة، إيــرادات   وتعتــبر الوتعتــبر ال
 ..““تبرعات معلنة محصلة مقدماتبرعات معلنة محصلة مقدما””مؤجلة وتسجل بوصفها مؤجلة وتسجل بوصفها 

وإيرادات التبرعات الواردة إلى اليونيسيف من اللجان الوطنية تعامـل محاسـبيا بوصـفها           وإيرادات التبرعات الواردة إلى اليونيسيف من اللجان الوطنية تعامـل محاسـبيا بوصـفها            -  ٩٩
الإغاثة والتأهيل في حالات الطـوارئ الـتي        الإغاثة والتأهيل في حالات الطـوارئ الـتي        لأموال التكميلية و  لأموال التكميلية و  التبرعات ل التبرعات ل نقدية، وذلك باستثناء    نقدية، وذلك باستثناء    

وتتحـدد صـحة الإعـلان      وتتحـدد صـحة الإعـلان      . . قد تسجل استنادا إلى إعـلان تـبرع صـحيح صـادر عـن لجنـة وطنيـة                 قد تسجل استنادا إلى إعـلان تـبرع صـحيح صـادر عـن لجنـة وطنيـة                 
بوجود أموال مجموعة وبصدور بيان من اللجنة الوطنية يفيد التزامها بتقديم أمـوال لليونيسـيف               بوجود أموال مجموعة وبصدور بيان من اللجنة الوطنية يفيد التزامها بتقديم أمـوال لليونيسـيف               

 ..في شكل إعلان تبرعفي شكل إعلان تبرع
 الأمـوال الـتي تحصـل أو النفقـات الـتي تـدفع مـن                 الأمـوال الـتي تحصـل أو النفقـات الـتي تـدفع مـن                وبيان الإيرادات والنفقـات لا يشـمل      وبيان الإيرادات والنفقـات لا يشـمل       -  ١٠١٠

وتعتبر المعاملات التي لا تقتضي التزامات مـن المجلـس التنفيـذي صـناديق              وتعتبر المعاملات التي لا تقتضي التزامات مـن المجلـس التنفيـذي صـناديق              . . الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية 
 ..استئمانيةاستئمانية

وتصــنف ســائر الإيــرادات الــتي تتلقاهــا اليونيســيف بوصــفها إيــرادات متنوعــة، وتقيــد  وتصــنف ســائر الإيــرادات الــتي تتلقاهــا اليونيســيف بوصــفها إيــرادات متنوعــة، وتقيــد   -  ١١١١
 ..كموارد عاديةكموارد عادية

__________ 
 ..، الفصل الرابع، الفصل الرابع(E/1990/28)  ““٨٨قم قم ، الملحق ر، الملحق ر١٩٩٠١٩٩٠الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ””انظر انظر  )) أ(( 
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وت ظهر التكلفـة الـتي تـدفعها اليونيسـيف عـادة        وتُظهر التكلفـة الـتي تـدفعها اليونيسـيف عـادة        ) ) اللوازماللوازم((برعات العينية   برعات العينية   وتقيم الإدارة الت  وتقيم الإدارة الت   -  ١٢١٢
 ..لمثل هذه البنودلمثل هذه البنود

ولا تظهر التبرعات العينية في الحسابات المالية لليونيسيف، رغم اسـتعمالها عـن طريـق               ولا تظهر التبرعات العينية في الحسابات المالية لليونيسيف، رغم اسـتعمالها عـن طريـق                -  ١١٣٣
 ..الهياكل الإدارية للمنظمةالهياكل الإدارية للمنظمة

 
 النفقاتالنفقات  

باسـتثناء النفقـات المتصـلة      باسـتثناء النفقـات المتصـلة      تحتسب جميع نفقات اليونيسـيف علـى أسـاس الاسـتحقاق،            تحتسب جميع نفقات اليونيسـيف علـى أسـاس الاسـتحقاق،             -  ١١٤٤
 ..باستحقاقات الموظفين، التي تحتسب على أساس المدفوعات النقدية فقطباستحقاقات الموظفين، التي تحتسب على أساس المدفوعات النقدية فقط

وتشمل الرسوم المؤجلة بنود الإنفاق التي يكـون مـن غـير المناسـب قيـدها علـى الفتـرة              وتشمل الرسوم المؤجلة بنود الإنفاق التي يكـون مـن غـير المناسـب قيـدها علـى الفتـرة               -  ١١٥٥
 ..المالية الجارية وتقيد بوصفها نفقات في فترة مالية لاحقةالمالية الجارية وتقيد بوصفها نفقات في فترة مالية لاحقة

الـتي ستنشـأ    الـتي ستنشـأ    اقات من قبيل إعادة الموظفين إلى أوطانهم،        اقات من قبيل إعادة الموظفين إلى أوطانهم،        ولم يرصد أي اعتماد لاستحق    ولم يرصد أي اعتماد لاستحق     -  ١١٦٦
ــة بموجــب التــذييل    ــة بموجــب التــذييل   في الســنوات المقبلــة أو لمجابهــة الحــالات الطارئ مــن النظــام الإداري مــن النظــام الإداري ” ” دالدال““في الســنوات المقبلــة أو لمجابهــة الحــالات الطارئ

 ..لموظفي الأمم المتحدة، حيث تتوافر الأموال في اعتمادات الميزانية كما هو مطلوبلموظفي الأمم المتحدة، حيث تتوافر الأموال في اعتمادات الميزانية كما هو مطلوب
 

 النقديةالنقدية  
ــوال المحصــلة في   -  ١١٧٧ ــع الأم ــودع جمي ــوال المحصــلة في  ت ــع الأم ــودع جمي ــوال    ت ــا الأم ــا فيه ــوال     حســابات اليونيســيف المصــرفية، بم ــا الأم ــا فيه  حســابات اليونيســيف المصــرفية، بم

 ..الداخلة في إطار ترتيبات الصناديق الاستئمانية، وتظهر كموجودات نقديةالداخلة في إطار ترتيبات الصناديق الاستئمانية، وتظهر كموجودات نقدية
 

 المخزونالمخزون  
يظهر المخزون مـن اللـوازم البرنامجيـة في مسـتودع ش ـعبة اللـوازم التـابع لليونيسـيف في                    يظهر المخزون مـن اللـوازم البرنامجيـة في مسـتودع شُـعبة اللـوازم التـابع لليونيسـيف في                     -  ١١٨٨

لمرتبطـة بجلـب السـلع إلى المسـتودع جـزءا           لمرتبطـة بجلـب السـلع إلى المسـتودع جـزءا           وتعتبر جميـع التكـاليف ا     وتعتبر جميـع التكـاليف ا     . . كوبنهاغن بمتوسط التكلفة  كوبنهاغن بمتوسط التكلفة  
 ..وتقدر قيمة السلع التي في طريقها إلى المستودع بالتكلفة الفعليةوتقدر قيمة السلع التي في طريقها إلى المستودع بالتكلفة الفعلية. . من متوسط التكلفةمن متوسط التكلفة

 
 غير المستهلكةغير المستهلكةالممتلكات الممتلكات   

 في أصــول  في أصــول غــير المســتهلكة غــير المســتهلكة لا يــدرج الأثــاث والتجهيــزات وغيرهــا مــن الممتلكــات      لا يــدرج الأثــاث والتجهيــزات وغيرهــا مــن الممتلكــات       -  ١١٩٩
 ..ات الميزانية في سنة الشراءات الميزانية في سنة الشراءوتقيد عمليات حيازتها على حسابوتقيد عمليات حيازتها على حساب. . المنظمةالمنظمة
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 احتياطي الأصول الرأسماليةاحتياطي الأصول الرأسمالية  
ــرره   أذن أذن  -  ٢٠٢٠ ــذي بموجـــب مقـ ــرره   المجلـــس التنفيـ ــذي بموجـــب مقـ ــاطي   ب ب( ب)٢٦٢٦//١٩٩٠١٩٩٠المجلـــس التنفيـ ــندوق احتيـ ــاء صـ ــاطي  إنشـ ــندوق احتيـ ــاء صـ إنشـ

الأصــول الرأسماليــة لتحســين مراقبــة شــراء اليونيســيف مســتقبلا للأصــول الرأسماليــة، ولا ســيما الأصــول الرأسماليــة لتحســين مراقبــة شــراء اليونيســيف مســتقبلا للأصــول الرأسماليــة، ولا ســيما 
ــاكن المخصصــة للمكاتــب و    ــع شــراؤها للأم ــاني المزم ــاكن المخصصــة للمكاتــب و   المب ــع شــراؤها للأم ــاني المزم ــدانيين  المب ــوفير الســكن للمــوظفين المي ــدانيين  ت ــوفير الســكن للمــوظفين المي . . ت

 ..وسترصد عند الضرورة، اعتمادات إضافية مأذون بها لتجديد احتياطي الأصول الرأسماليةوسترصد عند الضرورة، اعتمادات إضافية مأذون بها لتجديد احتياطي الأصول الرأسمالية
 

 توحيد حسابات شعبة القطاع الخاصتوحيد حسابات شعبة القطاع الخاص  
ــولها        -  ٢١٢١ ــا وأصـ ــيف ونفقاتهـ ــرادات اليونيسـ ــة إيـ ــابات الماليـ ــالي والحسـ ــر المـ ــر التقريـ ــولها       يُظهـ ــا وأصـ ــيف ونفقاتهـ ــرادات اليونيسـ ــة إيـ ــابات الماليـ ــالي والحسـ ــر المـ ــر التقريـ ي ظهـ

ادات والنفقات والأصول والخصوم التشـغيلية لعمليـة شـعبة          ادات والنفقات والأصول والخصوم التشـغيلية لعمليـة شـعبة           بما في ذلك صافي الإير      بما في ذلك صافي الإير     ،،وخصومهاوخصومها
وتحــذف المعــاملات الداخليــة فيمــا بــين اليونيســيف وشــعبة القطــاع الخــاص   وتحــذف المعــاملات الداخليــة فيمــا بــين اليونيســيف وشــعبة القطــاع الخــاص   . . القطــاع الخــاصالقطــاع الخــاص
 ..لأغراض التوحيدلأغراض التوحيد

 
 القواعد المحاسبية التي تتبعها شعبة القطاع الخاصالقواعد المحاسبية التي تتبعها شعبة القطاع الخاص  

ــا للنظــام    -  ٢٢٢٢ ــا للنظــام   يحــتفظ بحســابات شــعبة القطــاع الخــاص وفق ــاليالإداريالإداريين الأساســي وين الأساســي ويحــتفظ بحســابات شــعبة القطــاع الخــاص وفق ــالي الم   ينين الم
 ..عملية بطاقات المعايدةعملية بطاقات المعايدةبب التكميلي الخاص  التكميلي الخاص لحقلحقلليونيسيف والملليونيسيف والم

 
 تحويل عملات شعبة القطاع الخاصتحويل عملات شعبة القطاع الخاص  

. . تقيد العائـدات الإجماليـة بالعملـة المحليـة علـى أسـاس المبـالغ المحصـلة في السـنة الجاريـة                   تقيد العائـدات الإجماليـة بالعملـة المحليـة علـى أسـاس المبـالغ المحصـلة في السـنة الجاريـة                    -  ٢٣٢٣
ول بهـا في الأمـم المتحـدة        ول بهـا في الأمـم المتحـدة        وتحول إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف السـائدة المعم ـ         وتحول إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف السـائدة المعم ـ         

 ..ديسمبرديسمبر// كانون الأول كانون الأول٣١٣١في في 
 

تغطيـة  تغطيـة  من أجل مواجهـة تقلبـات أسـعار الصـرف و          من أجل مواجهـة تقلبـات أسـعار الصـرف و          المرصود لشعبة القطاع الخاص     المرصود لشعبة القطاع الخاص     الاعتماد  الاعتماد    
 الحسابات المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلهاالحسابات المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها

 في المائـة مـن الحسـابات المسـتحقة           في المائـة مـن الحسـابات المسـتحقة          ١٠١٠أوقف العمـل بسياسـة تخصـيص اعتمـاد نسـبته            أوقف العمـل بسياسـة تخصـيص اعتمـاد نسـبته             -  ٢٢٤٤
ديسـمبر  ديسـمبر  // الأول  الأول كـانون كـانون   ٣١٣١القبض غير المقومة بدولارات الولايـات المتحـدة وغـير المسـددة في              القبض غير المقومة بدولارات الولايـات المتحـدة وغـير المسـددة في              

ــة تحصــيل هــذه المتــأخرات  ٢٠٠٣٢٠٠٣ ــة تحصــيل هــذه المتــأخرات   كاعتمــاد لتغطي ووفقــا للسياســة المحاســبية لشــعبة القطــاع   ووفقــا للسياســة المحاســبية لشــعبة القطــاع   . .  كاعتمــاد لتغطي
الخاص، قد ينشأ اعتماد لتغطية الحسابات المستحقة القـبض الـتي تعتـبر حسـابات مشـكوكا في            الخاص، قد ينشأ اعتماد لتغطية الحسابات المستحقة القـبض الـتي تعتـبر حسـابات مشـكوكا في            

 ..إمكانية تحصيلهاإمكانية تحصيلها
 

__________ 
 ..، الفصل الرابع، الفصل الرابع(E/1990/28)  ““٨٨، الملحق رقم ، الملحق رقم ١٩٩٠١٩٩٠الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ””انظر انظر  ( ب) 
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 مخزونات شعبة القطاع الخاصمخزونات شعبة القطاع الخاص  
 العمل الجـاري والسـلع التامـة الصـنع بالتكلفـة القياسـية، في حـين تقـي م                    العمل الجـاري والسـلع التامـة الصـنع بالتكلفـة القياسـية، في حـين تقـيَّم                   اتاتقي م مخزون قيَّم مخزون تت -  ٢٢٥٥

وتتبع الشعبة سياسـة تقضـي بشـطب البطاقـات غـير المباعـة              وتتبع الشعبة سياسـة تقضـي بشـطب البطاقـات غـير المباعـة              . .  المتغير  المتغير التكلفةالتكلفةبمتوسط  بمتوسط  المواد الخام   المواد الخام   
ــنة الأولى      ــة الس ــاريخ محــدد في نهاي ــنة الأولى     والمنتجــات المؤرخــة بت ــة الس ــاريخ محــدد في نهاي ــع المنتجــات    والمنتجــات المؤرخــة بت ــات، وجمي ــة المبيع ــع المنتجــات    لحمل ــات، وجمي ــة المبيع لحمل

حلــت حلــت طبت والــتي ر طبت والــتي رُوتقــي م المنتجــات الــتي ش ــوتقــيَّم المنتجــات الــتي شُــ. . الأخــرى في نهايــة الســنة الثانيــة لحملــة المبيعــات الأخــرى في نهايــة الســنة الثانيــة لحملــة المبيعــات 
إن إن وتظهر جميـع مـواد الدعايـة والتـرويج المنتجـة في سـنة الحملـة الجاريـة، و                  وتظهر جميـع مـواد الدعايـة والتـرويج المنتجـة في سـنة الحملـة الجاريـة، و                  . . بتكلفتها الإضافية بتكلفتها الإضافية 

 ..رج في المخزونرج في المخزون متصلة بسنوات حملات مقبلة، بالتكلفة القياسية وتد متصلة بسنوات حملات مقبلة، بالتكلفة القياسية وتدكانتكانت
 

 الأصول الرأسمالية لشعبة القطاع الخاصالأصول الرأسمالية لشعبة القطاع الخاص  
 دولار أو أكثـر أصـولا رأسماليـة          دولار أو أكثـر أصـولا رأسماليـة         ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠تعتبر الأصول الرأسمالية التي تبلغ تكلفتها       تعتبر الأصول الرأسمالية التي تبلغ تكلفتها        -  ٢٢٦٦

 ..وتستهلك على مدى العمر المقدر للانتفاع بهاوتستهلك على مدى العمر المقدر للانتفاع بها
 

 خصوم شعبة القطاع الخاصخصوم شعبة القطاع الخاص  
ا للمعـايير المحاسـبية المعتـرف بهـا         ا للمعـايير المحاسـبية المعتـرف بهـا         تنشأ الخصوم في حسابات شعبة القطـاع الخـاص وفق ـ         تنشأ الخصوم في حسابات شعبة القطـاع الخـاص وفق ـ          -  ٢٢٧٧

 ..وتتبع باستمرار إجراءات الوقف المناسبةوتتبع باستمرار إجراءات الوقف المناسبة
 

 إيرادات شعبة القطاع الخاصإيرادات شعبة القطاع الخاص  
ــة، وتجمــع علــى      -  ٢٨٢٨ ــة الأجنبي ــة لبيــع البطاقــات والمنتجــات بالعمل ــة، وتجمــع علــى     تقيــد العائــدات الإجمالي ــة الأجنبي ــة لبيــع البطاقــات والمنتجــات بالعمل تقيــد العائــدات الإجمالي

ول إلى دولارات   ول إلى دولارات   وتح ـوتح ـ. . أساس تقارير المبيعات المؤقتة الواردة من شركاء المبيعات في نهاية السـنة           أساس تقارير المبيعات المؤقتة الواردة من شركاء المبيعات في نهاية السـنة           
/ /  كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة السـائدة في             الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة السـائدة في             

ويعــدل المبلــغ المتجمــع في الســنة التاليــة لــدى وصــول تقريــر المبيعــات    ويعــدل المبلــغ المتجمــع في الســنة التاليــة لــدى وصــول تقريــر المبيعــات    . .  للســنة المعنيــة للســنة المعنيــةديســمبرديســمبر
قفـال في نهايـة     قفـال في نهايـة     وفي حالة عدم تلقي تقرير المبيعـات المؤقـت مـن شـركاء البيـع وقـت الإ                 وفي حالة عدم تلقي تقرير المبيعـات المؤقـت مـن شـركاء البيـع وقـت الإ                 . . النهائيالنهائي

ــات       ــى أســاس متوســط مبيع ــة عل ــدات الإجمالي ــع العائ ــات      الســنة، تجم ــى أســاس متوســط مبيع ــة عل ــدات الإجمالي ــع العائ شــريك إلى نســبة تســليم   شــريك إلى نســبة تســليم   الالالســنة، تجم
 ..العائدات المسلمة في السنة الجاريةالعائدات المسلمة في السنة الجارية

وتقيد الإيرادات من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الصـلة                   وتقيد الإيرادات من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الصـلة                    -  ٢٩٢٩
 مــن اللجــان الوطنيــة مــن  مــن اللجــان الوطنيــة مــن وتقيــد صــافي العائــدات الآتيــةوتقيــد صــافي العائــدات الآتيــة. . بشــكل مســتقل في حســابات الشــعبةبشــكل مســتقل في حســابات الشــعبة

أنشطة جمع الأموال مـن القطـاع الخـاص اسـتنادا إلى التقـارير المقدمـة منـها في نهايـة السـنة، في                        أنشطة جمع الأموال مـن القطـاع الخـاص اسـتنادا إلى التقـارير المقدمـة منـها في نهايـة السـنة، في                        
حين تقيد صافي العائدات التي جمعتها المكاتـب الميدانيـة مـن أنشـطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع                  حين تقيد صافي العائدات التي جمعتها المكاتـب الميدانيـة مـن أنشـطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع                  

 ..الخاص لدى تلقي الأموالالخاص لدى تلقي الأموال
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 ٣٣الملاحظة الملاحظة   
 لدعم لفترة السنتينلدعم لفترة السنتينالتحويلات إلى ميزانية االتحويلات إلى ميزانية ا  

تحقيـق  تحقيـق  جري تحويل من الإيرادات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين، لكـي تتمشـى مـع                جري تحويل من الإيرادات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين، لكـي تتمشـى مـع                أ أُ -  ٣٣٠٠
ميزانيــات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان         ميزانيــات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان         المواءمــة بــين  المواءمــة بــين  
 ::على النحو التاليعلى النحو التاليواليونيسيف واليونيسيف 

 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو( 
٥٧١٦٤٦ التبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحليةالتبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحلية

٧٨٥ ٢٧٨١٤ ١٥ رد ضريبة الدخلرد ضريبة الدخل
٤٣١ ٨٤٩١٥ ١٥ المجموعالمجموع 

  
 ٤٤الملاحظة الملاحظة   
 إيرادات شعبة القطاع الخاصإيرادات شعبة القطاع الخاص  

بلـــغ الإيـــراد الصـــافي المتـــأتي مـــن شـــعبة القطـــاع الخـــاص لفتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في   بلـــغ الإيـــراد الصـــافي المتـــأتي مـــن شـــعبة القطـــاع الخـــاص لفتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في    -  ٣٣١١
 :: دولار، بيانها كالتالي دولار، بيانها كالتالي٥٧٠٥٧٠  ٧٩٦٧٩٦  ٠٠٠٠٠٠    ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر //للكانون الأوكانون الأو ٣١٣١
 

 ٢٠٠١-٢٠٠٠ المجموع ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
   ::الإيراداتالإيرادات

٣٦٢ ٣٩٤٢١٨ ٤٦٩٢٧٧ ٩٢٥١٥١ ١٢٥ إجمالي العائدات من المبيعاتإجمالي العائدات من المبيعات
٠٣٢ ٦٨٧٣١٢ ٥٣١٥٠٣ ١٥٦٢٥٨ ٢٤٥الأموال التي جمعت من القطاع الخاصالأموال التي جمعت من القطاع الخاص

٢٣٨ ٩٧٢١٨ ٥١١١٠ ٤٦١٥ ٥ إيرادات أخرىإيرادات أخرى
٦٣٢ ٠٥٣٥٤٨ ٥١١٧٩٢ ٥٤٢٤١٥ ٣٧٦ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات 
٢٥٤ ٢٥٧٢٢٤ ٠٩٥٢٢١ ١٦٢١٢٦ ٩٥ مجموع النفقاتمجموع النفقات 
٣٧٨ ٧٩٦٣٢٤ ٤١٦٥٧٠ ٣٨٠٢٨٩ ٢٨١ صافي الإيراداتصافي الإيرادات 
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 ٥٥الملاحظة الملاحظة   
 إيرادات متنوعةإيرادات متنوعة  

 
 ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٦٣٨ ٢٠ ٥٠٧ ٢٦ تصفية التزامات الميزانية غير المسددة عن سنوات سابقةتصفية التزامات الميزانية غير المسددة عن سنوات سابقة

 ٦٧٢ ٢ ٧٢٩ ١ الإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة والقديمةالإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة والقديمة

 ٨٣٧ ١ ٩١٥ ١ عمولات الوكالة من خدمات الشراءعمولات الوكالة من خدمات الشراء

 ٠٤٧ ١٤ ٢٢٢ ٥ المكاسب والخسائر من معاملات تغيير العملةالمكاسب والخسائر من معاملات تغيير العملة

 ٥١٧ ٢ ١٧٠ ٣ إيرادات أخرىإيرادات أخرى//إيرادات متنوعةإيرادات متنوعة

 ٧١١ ٤١ ٥٤٣ ٣٨ المجموعالمجموع 
  

 ٦٦الملاحظة الملاحظة   
 تسويات أسعار الصرفتسويات أسعار الصرف  

لم يعد بنـد تسـويات أسـعار الصـرف يظهـر جميـع تسـويات أسـعار الصـرف، ومـن ثم              لم يعد بنـد تسـويات أسـعار الصـرف يظهـر جميـع تسـويات أسـعار الصـرف، ومـن ثم               -  ٣٢٣٢
سـجلت  سـجلت  ،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢وفي الفتـرة    وفي الفتـرة    . . يصعب إجراء مقارنة مباشرة مع فترة السنتين السـابقة        يصعب إجراء مقارنة مباشرة مع فترة السنتين السـابقة        

جميع تسـويات أسـعار الصـرف المتعلقـة بـالموارد الأخـرى كإضـافة لتلـك التبرعـات أو الخصـم                      جميع تسـويات أسـعار الصـرف المتعلقـة بـالموارد الأخـرى كإضـافة لتلـك التبرعـات أو الخصـم                      
 ..( ج)٢٨٢٨//١٩٩٠١٩٩٠ ومقرر مجلس إدارة اليونيسيف  ومقرر مجلس إدارة اليونيسيف ١٠١٠-٤٤ويتماشى ذلك مع البند المالي ويتماشى ذلك مع البند المالي . . منهامنها
وإذا طبقــت قواعــد الكشــف تطبيقــا دقيقــا، ســينقص الــرقم المتعلــق بتســويات أســعار   وإذا طبقــت قواعــد الكشــف تطبيقــا دقيقــا، ســينقص الــرقم المتعلــق بتســويات أســعار    -  ٣٣٣٣

 مليـون    مليـون   ١٦١٦  ٧٥٦٧٥٦(( مليون دولار، بمجموع قـدره        مليون دولار، بمجموع قـدره       ٦,٧٥٦,٧٥ بمبلغ    بمبلغ   ٢٢٠٠١٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠الصرف للفترة   الصرف للفترة   
 ..، وهو لا يؤثر على الزيادة الصافية في إيرادات اليونيسيف على النفقات، وهو لا يؤثر على الزيادة الصافية في إيرادات اليونيسيف على النفقات))دولاردولار

 

__________ 
 ..، الفصل الرابع، الفصل الرابع(E/1990/28)“ “ ٨٨، الملحق رقم ، الملحق رقم ١٩٩٠١٩٩٠الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ””انظر انظر  ( ج) 
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 ٧٧الملاحظة الملاحظة   
 المبالغ المشطوبةالمبالغ المشطوبة  

 
 

ــوارد  ــوارد المـــ المـــ
 العاديةالعادية

ــوارد  ــوارد المـــــ المـــــ
 الأخرىالأخرى

 في  في  والتأهيـــل والتأهيـــلالإغاثـــةالإغاثـــة
 حالات الطوارئحالات الطوارئ

المجمـــــــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــــــوع 
٢٠٠٢٠٠٣٣-٢٠٠٢٠٠٢٢ 

المجمـــــــــــــــــــوع المجمـــــــــــــــــــوع 
٢٠٠١٢٠٠١-٢٢٠٠٠٠٠٠ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٤١١ ١٠ ٤٥٣ ١٢ ٦١٣ ٦ ٣٢٢٣٢٢ ٥٥ ٥١٨ التبرعات غير المحصلةالتبرعات غير المحصلة

 ٣٤٧ ٣ ٩٠٤ ٣  ٣٣٤٣٣٤ ٥٧٠ ٣ شطوبشطوبالمخزون المالمخزون الم

 ٢٨ ٤٤ ٧٤٧ (٤٤٨٤٤٨ ١١) ٧٤٥ تسويات السنة السابقةتسويات السنة السابقة

 ٧٨٦ ١٣ ٤٠١ ١٦ ٣٦٠ ٧ ٢٠٨٢٠٨ ٤٤ ٨٣٣ ٤ المجموعالمجموع 
  

 ٨٨الملاحظة الملاحظة   
 ئع لأجلئع لأجلالنقدية والوداالنقدية والودا  

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٩٢٢ ٦١٩ ٢٣٣ ٩٢٧ الودائع لأجلالودائع لأجل

 ٠٨٥ ١٧ ٨٦٧ ٢٦ ))القابلة للتحويلالقابلة للتحويل((النقدية النقدية 

 ٥٤٣ ٧ ٢٥٩ ٧ ))غير القابلة للتحويلغير القابلة للتحويل((النقدية النقدية 

 ٥٥٠ ٦٤٤ ٣٥٩ ٩٦١ مجموع النقدية والودائع لأجلمجموع النقدية والودائع لأجل 
  

 ٩٩الملاحظة الملاحظة   
  المستحقة القبض المستحقة القبضتحليل تواريخ التبرعاتتحليل تواريخ التبرعات  

 
 ٢٠٠١المجموع  ٢٠٠٣ المجموع ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١٢٠٠١قبل عام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
٥٨٨ ٠٩٣٢١٢ ١١٥٢٦٩ ٨٤٧٢٤٩ ٣٣٣١٢ ٧٩٨٤ ٢
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 ١٠١٠الملاحظة الملاحظة   
 اعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلةاعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة  

، تحـتفظ اليونيسـيف باعتمـاد لتغطيـة         ، تحـتفظ اليونيسـيف باعتمـاد لتغطيـة         )) د((ابات الخارجيين ابات الخارجيين تمشيا مع توصية مراجعي الحس    تمشيا مع توصية مراجعي الحس     -  ٣٤٣٤
 ملايـين    ملايـين   ٥٥وقـد ح ـدد هـذا الاعتمـاد بمبلـغ           وقـد حُـدد هـذا الاعتمـاد بمبلـغ           . . المحتملـة التحصـيل   المحتملـة التحصـيل   التبرعات المسـتحقة القـبض غـير        التبرعات المسـتحقة القـبض غـير        

 ..دولاردولار
 

 ١١١١الملاحظة الملاحظة   
 مستحقة القبضمستحقة القبضأخرى أخرى حسابات حسابات   

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٢٠٠٣٣ 

)بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 لحمــلات جمـع الأمـوال الــتي تضـطلع بهــا     لحمــلات جمـع الأمـوال الــتي تضـطلع بهــا    مـن المنظمـات غــير الحكوميـة   مـن المنظمـات غــير الحكوميـة   
 ٧٣٢ ٢٠٨ ٥٠٤ ٣١٢ اللجان الوطنية لليونيسيفاللجان الوطنية لليونيسيف

لتغطيــة تقلبــات أســعار لتغطيــة تقلبــات أســعار القطــاع الخــاص القطــاع الخــاص ناقصــا البــدل المرصــود لشــعبة  ناقصــا البــدل المرصــود لشــعبة  
 (٦٠٦ ٢٤) (٢٤١ ٢٨) ::الصرف والحسابات غير المحصلةالصرف والحسابات غير المحصلة

من الحكومات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى مـن أجـل           من الحكومات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى مـن أجـل           
 ٠٣٨ ٧٥ ٠٢٢ ٢١ ئمانيةئمانيةالصناديق الاستالصناديق الاست

  ٩٥٩ ٤ من الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةمن الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة

 ٩٢٤ ١٧ ٤٣٢ ٢١ من الموظفينمن الموظفين

 ٤٦٢ ٤ ٠٧٤ ٣  الفائدة المتراكمة  الفائدة المتراكمة –من المصارف من المصارف 

 ٩٣٨ ٣ ٢٩٦ ٨ سلف إلى الموردين من أجل السلع والشحنسلف إلى الموردين من أجل السلع والشحن

 ٦٣٦ ١  لطوارئلطوارئلحالات الحالات ا الصندوق المركزي الدائر  الصندوق المركزي الدائر –رسوم مؤجلة رسوم مؤجلة 

 ٨٩٩ ٠٨٣ ١  مبالغ أخرى مبالغ أخرى–ات ات من الحكوممن الحكوم

 ٨٠١ ٦١٢ ودائع ومدفوعات مقدمةودائع ومدفوعات مقدمة

 ٢٦٢ ١٥٧ مبالغ متنوعةمبالغ متنوعة

 ٠٨٦ ٢٨٩ ٨٩٨ ٣٤٤ المجموعالمجموع 
  

__________ 
ــر  )) د((  ــر انظ ــائ””انظ ــائالوث ــة العامــة، الــدورة الحاديــة والخمســون، الملحــق رقــم       الوث ــة العامــة، الــدورة الحاديــة والخمســون، الملحــق رقــم       ق الرسميــة للجمعي ، ، (A/51/5/Add.2)، ، ““ بــاء بــاء٥٥ق الرسميــة للجمعي

 ..٣٥٣٥ الفقرةالفقرة
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 ١١٢٢الملاحظة الملاحظة   
 المخزوناتالمخزونات  

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٢٠٠٣٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٥٨٣ ١٨ ٢٢٢ ٢٣ اللوازم البرنامجية في المستودعاللوازم البرنامجية في المستودع

 ١٦٧ ٢٥١ مواد التعبئة في المستودعمواد التعبئة في المستودع

 ٤٠٤ ٢ ٤٠٢ ٢  مواد خام مواد خام–شعبة القطاع الخاص شعبة القطاع الخاص 

 ٢٣٠ ١٨٩  عمل جار عمل جار–شعبة القطاع الخاص شعبة القطاع الخاص 

 ٣٢٤ ٤ ٤٥٥ ٢  سلع تامة الصنع سلع تامة الصنع–شعبة القطاع الخاص شعبة القطاع الخاص 

 ٧٠٨ ٢٥ ٥١٩ ٢٨ مجموع المخزوناتمجموع المخزونات 
  

 ١١٣٣الملاحظة الملاحظة   
 المباني والمعداتالمباني والمعدات  

 
 

مباني مكاتب 
 اليونيسيف

إسكان 
 اليونيسيف

آلات ومعدات 
 المجموعبة القطاع الخاصشع

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٧١٩ ١٢ ٤٥٤٩٤٦٣١٩ ١١ ٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١حتى حتى 

 ٩١٩ ٩١٩ إضافاتإضافات

 ٣٦٦ ٣٦٦ أصناف جرى التخلص منهاأصناف جرى التخلص منها

 ٢٤٣ ٢٤٣ أصناف مستهلكةأصناف مستهلكة

 ٠٢٩ ١٣ ٣٧٣٥٨٠٧٦ ١٢ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١حتى حتى 
  

ــدرها    -  ٣٥٣٥ ــادة صــافية ق ــاك زي ــدرها   كانــت هن ــادة صــافية ق ــاك زي ــة  ٣١٠٣١٠  ٠٠٠٠٠٠كانــت هن ــة   دولار في أمــوال الأصــول الرأسمالي  دولار في أمــوال الأصــول الرأسمالي
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢خلال الفترة خلال الفترة 

 
 ١١٤٤الملاحظة الملاحظة   
 التبرعات المحصلة مقدماالتبرعات المحصلة مقدما  

 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٢٠٠٣٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٠٨٠ ٣ ٨٥٢ ١ الحكومات والوكالات الحكومية الدوليةالحكومات والوكالات الحكومية الدولية

 ٣٧٩ ٨٩٨ جهات أخرىجهات أخرى

 ٤٥٩ ٣ ٧٥٠ ٢ ععالمجموالمجمو 
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ــدما،    -  ٣٣٦٦ ـــة مق ـــب التبرعــات المحصلــ ــدما،   إلى جانـ ـــة مق ـــب التبرعــات المحصلــ ــة تبرعــات تبرعــات بلغــت البلغــت الإلى جانـ ــة المعلن   ١٦١١٦١  ٢٦٩٢٦٩  ٤٧٢٤٧٢المعلن

 .. وتم تحصيلها بالفعل وتم تحصيلها بالفعل من أجل السنوات المقبلة من أجل السنوات المقبلةاادولاردولار
  

 ١١٥٥الملاحظة الملاحظة   
 الالتزامات غير المصفاةالالتزامات غير المصفاة  

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٢٠٠٣٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٥٥٢ ١٦٠ ٨١٠ ١١٧ نامجيةنامجيةحسابات الميزانية البرحسابات الميزانية البر

 ٦٨٨ ١٢ ٠٨١ ١٠ حسابات الميزانية الإداريةحسابات الميزانية الإدارية

 ٢٤٠ ١٧٣ ٨٩١ ١٢٧ المجموعالمجموع 
  

 ١١٦٦الملاحظة الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفعالحسابات المستحقة الدفع  

 
 ٢٠٠١٢٠٠١ ٢٠٠٣٢٠٠٣ 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٠٣٣ ٤ ٦٢١ ٢ إلى الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةإلى الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة

 ٥٠٠ ١٢ ٤٢٧ ٣ لطوارئلطوارئلحالات الحالات االصندوق المركزي الدائر الصندوق المركزي الدائر 

 ٤٥٩ ٥٢ ٧١٦ ٦٥ اللوازم والخدمات والشحناللوازم والخدمات والشحن

 ١٤٨ ٦ ٤٩١ ٨ حسابات متنوعةحسابات متنوعة

 ١٤٠ ٧٥ ٢٥٥ ٨٠ المجموعالمجموع 
  

 ١٧١٧الملاحظة الملاحظة   
 خطط التأمين الطبيخطط التأمين الطبي  

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 
 )ف دولارات الولايات المتحدةآلاب( 

 ٣٢٩ ٣٤٣١٩ ٢٤ الرصيد الافتتاحيالرصيد الافتتاحي

 ٩٧٢ ٩٩٦١٢ ١٥ الأقساطالأقساط

 ٩٥٨ ٨٨٩٧ ٨ النفقاتالنفقات

 ٣٤٣ ٤٥٠٢٤ ٣١ الرصيد الختاميالرصيد الختامي 
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خطة التأمين الطبي هي خطة تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تضطلع بها الأمـم              خطة التأمين الطبي هي خطة تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تضطلع بها الأمـم               -  ٣٣٧٧
المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين واليونيسـيف              المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين واليونيسـيف              

فو فئة الخـدمات العامـة المعينـون محليـا وموظفـو الفئـة        فو فئة الخـدمات العامـة المعينـون محليـا وموظفـو الفئـة        في مراكز عمل محددة ويستفيد منها موظ      في مراكز عمل محددة ويستفيد منها موظ      
ويتقاسـم الموظـف والمنظمـة      ويتقاسـم الموظـف والمنظمـة      . . الفنية الوطنيون والموظفون السـابقون وأفـراد أسـرهم المسـتحقون          الفنية الوطنيون والموظفون السـابقون وأفـراد أسـرهم المسـتحقون          

 ..تكلفة الأقساط ويمثل الرصيد الأقساط مخصوما منها النفقاتتكلفة الأقساط ويمثل الرصيد الأقساط مخصوما منها النفقات
 

 ١٨١٨الملاحظة الملاحظة   
 لمتصلة بهالمتصلة بها تكاليف الموظفين والتكاليف ا تكاليف الموظفين والتكاليف ا–احتياطي خدمات الشراء احتياطي خدمات الشراء   

احتيـــاطي مـــن أجـــل خـــدمات احتيـــاطي مـــن أجـــل خـــدمات مســـتوى مســـتوى المجلـــس التنفيـــذي المجلـــس التنفيـــذي اعتمـــد اعتمـــد ، ، ١٩٩٣١٩٩٣في عـــام في عـــام  -  ٣٣٨٨
فتـــرة الســـنتين فتـــرة الســـنتين الاحتيـــاطي خـــلال الاحتيـــاطي خـــلال تحـــدث تحركـــات في تحـــدث تحركـــات في ولم ولم . . ))هــــهــــ((بمبلـــغ مليـــوني دولاربمبلـــغ مليـــوني دولار الشـــراءالشـــراء
٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢.. 

 ::وبلغت الإيرادات والنفقات المتعلقة بخدمات الشراءوبلغت الإيرادات والنفقات المتعلقة بخدمات الشراء -  ٣٩٣٩
 
 ٢٠٠١٢٠٠١-٢٠٠٠٢٠٠٠ ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ 

 )ف دولارات الولايات المتحدةآلاب( 
٤٢٥ ١٦٠١٠ ١٢ الأموال المحصلةالأموال المحصلة

٥٨٨ ٢٤٥٨ ١٠ النفقات المتعلقة بالموظفينالنفقات المتعلقة بالموظفين
٨٣٧ ٩١٥١ ١ التحويل إلى إيرادات متنوعةالتحويل إلى إيرادات متنوعة

  
 ١٩١٩الملاحظة الملاحظة   
 احتياطيات التأميناحتياطيات التأمين  

 
 احتياطي لمواجهة الخسائر في لوازم ومعدات البرامجاحتياطي لمواجهة الخسائر في لوازم ومعدات البرامج  

ــام  -  ٤٠٤٠ ــام في ع ــس١٩٥٠١٩٥٠في ع ــس، أذن المجل ــدره    ، أذن المجل ــأمين ق ــاطي للت ــذي بإنشــاء احتي ــدره     التنفي ــأمين ق ــاطي للت ــذي بإنشــاء احتي   ٢٠٠٢٠٠ ٠٠٠٠٠٠ التنفي
ــأمين         ــا أي ت ــتي لا يغطيه ــداتها ال ــوازم بــرامج اليونيســيف ومع ــائر في ل ــتيعاب الخس ــأمين        دولار لاس ــا أي ت ــتي لا يغطيه ــداتها ال ــوازم بــرامج اليونيســيف ومع ــائر في ل ــتيعاب الخس دولار لاس

وقـد  وقـد  . .  دولارات دولارات١٠٤١٠٤  ٠١٠٠١٠ مـا مقـداره    مـا مقـداره   ٢٠٠١٢٠٠١وبلغ الرصيد الاحتياطي في نهاية عـام     وبلغ الرصيد الاحتياطي في نهاية عـام     . . تجاريتجاري
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٢٠٠٢٠٢  الفترةالفترةخلال خلال   دولارادولارا  ١١١١  ١٦١,٨٩١٦١,٨٩زاد الاحتياطي بمبلغ زاد الاحتياطي بمبلغ 

 

__________ 
ــر  ))هـهـ((  ــر انظـ ــالوثائالوثائ””انظـ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــ ــ ـــق الرسميق الرسميــ ـــــــــــــ ــــــة للمجلة للمجلــــــــــ ــ ــ ـــ ــــ ــ ــ ـــس الاقتصس الاقتصـ ـــــــــــ ـــادي والاجتماعادي والاجتماعــــــــ ـــــــــــ ــم  . . ١٩٩٣١٩٩٣ي، ي، ــــــــ ــق رقـ ــم  الملحـ ــق رقـ “ “ ١٤١٤الملحـ

(E/1993/34-E/ICEF/1993/14)١٩١٩//١٩٩٣١٩٩٣بع، المقرر بع، المقرر ، الفصل الرا، الفصل الرا.. 
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 احتياطي لمواجهة الخسائر في الممتلكاتاحتياطي لمواجهة الخسائر في الممتلكات  
 دولار للتـأمين     دولار للتـأمين    ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠، قامت اليونيسيف بإنشـاء احتيـاطي قـدره          ، قامت اليونيسيف بإنشـاء احتيـاطي قـدره          ١٩٨٧١٩٨٧في عام   في عام    -  ٤١٤١

 بمبلـــــغ  بمبلـــــغ ٢٠٠١٢٠٠١وكــان الرصــيد الاحتيــاطي في نهايــة عــام  وكــان الرصــيد الاحتيــاطي في نهايــة عــام  . . الــذاتي علــى الخســائر في الممتلكــات الــذاتي علــى الخســائر في الممتلكــات 
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢لفترة لفترة ااولم تحدث تحركات في الاحتياطي خلال ولم تحدث تحركات في الاحتياطي خلال . .  دولارا دولارا٢٦٢٦  ٣٩٩٣٩٩

 ٢٠٢٠الملاحظة الملاحظة   
 احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةاحتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

لتحسين فهم الأبعاد المالية لخصوم المنظمة بالنسبة للتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة،            لتحسين فهم الأبعاد المالية لخصوم المنظمة بالنسبة للتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة،             -  ٤٢٤٢
ــواري في عــام   عمــل عمــل  ــواري في عــام   مكتــب استشــاري اكت ــواري لاســتحقاقات   ٢٠٠٢٠٠٣٣مكتــب استشــاري اكت ــيم اكت ــواري لاســتحقاقات    في إجــراء تقي ــيم اكت  في إجــراء تقي

وعلــى أســاس تلــك  وعلــى أســاس تلــك  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١ حــتى  حــتى التــأمين الصــحي بعــد التقاعــد التــأمين الصــحي بعــد التقاعــد 
ــيف في    ــوم اليونيســ ــدرت خصــ ــة، قُــ ــيف في   الدراســ ــوم اليونيســ ــة، قــ ــدرت خصــ ــانون الأول٣١٣١الدراســ ــانون الأول كــ ــمبر // كــ ــمبر ديســ ــة ٢٠٠٢٠٠٣٣ديســ ــة  المتعلقــ  المتعلقــ

 ::باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، شاملة كل المشتركين على النحو التاليباستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، شاملة كل المشتركين على النحو التالي
 

 
 المسـتقبلية    المسـتقبلية   القيمة الراهنـة للاسـتحقاقات    القيمة الراهنـة للاسـتحقاقات    

 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر   // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١في في 
ــوم  ــوم الخصــــ ــة في الخصــــ ــة في المتراكمــــ   ٣١٣١المتراكمــــ
٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٤٢٨ ٢٣٣ ٣٠٩ ٣٣٩ إجمالي الخصومإجمالي الخصوم

 ٩٧١ ٥٠ ٢٩٤ ٧٣ الاشتراكات المقابلة من المتقاعدينالاشتراكات المقابلة من المتقاعدين

 ٤٥٧ ١٨٢ ٠١٥ ٢٦٦ المجموعالمجموع 
  

ة المخفضـة لكـل الاسـتحققات الـتي         ة المخفضـة لكـل الاسـتحققات الـتي         القيمة الحالية للاسـتحقاقات المسـتقبلية هـي القيم ـ        القيمة الحالية للاسـتحقاقات المسـتقبلية هـي القيم ـ         -  ٤٤٣٣
ستدفع في المستقبل لكل المتقاعدين والموظفين العاملين المتوقـع تقاعـدهم في المسـتقبل، مخصـوما        ستدفع في المستقبل لكل المتقاعدين والموظفين العاملين المتوقـع تقاعـدهم في المسـتقبل، مخصـوما        

 بالمصـــطلحات الاكتواريـــة، الالتزامـــات المتوقعـــة     بالمصـــطلحات الاكتواريـــة، الالتزامـــات المتوقعـــة    ،،وتســـمىوتســـمى. . منـــها اشـــتراكات المتقاعـــدين  منـــها اشـــتراكات المتقاعـــدين  
 ..لاستحقاقات ما بعد التقاعدلاستحقاقات ما بعد التقاعد

اقات المســـتقبلية ذلـــك الجـــزء الحـــالي مـــن قيمـــة اقات المســـتقبلية ذلـــك الجـــزء الحـــالي مـــن قيمـــة وتمثـــل الخصـــوم المتراكمـــة للاســـتحقوتمثـــل الخصـــوم المتراكمـــة للاســـتحق -  ٤٤٤٤
ويتجمـع  ويتجمـع  . . الاستحقاقات الذي تراكم منذ تاريخ تعيين الموظف إلى تاريخ تقيـيم الاسـتحقاقات            الاستحقاقات الذي تراكم منذ تاريخ تعيين الموظف إلى تاريخ تقيـيم الاسـتحقاقات            

اســـتحقاق الموظـــف العامـــل بالكامـــل عنـــدما يصـــبح هـــذا الموظـــف مـــؤهلا للحصـــول علـــى  اســـتحقاق الموظـــف العامـــل بالكامـــل عنـــدما يصـــبح هـــذا الموظـــف مـــؤهلا للحصـــول علـــى  
قبلية والخصـوم المجمعـة   قبلية والخصـوم المجمعـة   ومـن ثم فـإن القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات المسـت       ومـن ثم فـإن القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات المسـت       . . الاستحقاقات الكاملة الاستحقاقات الكاملة 

متساوية بالنسبة للمتقاعدين والموظفين العاملين الذين يسـتوفون شـروط التقاعـد مـع الحصـول                متساوية بالنسبة للمتقاعدين والموظفين العاملين الذين يسـتوفون شـروط التقاعـد مـع الحصـول                
ــة، الالتزامــات    . . علــى الاســتحقاقاتعلــى الاســتحقاقات ــة، الالتزامــات    ويطلــق علــى الخصــوم المتراكمــة بالمصــطلحات الاكتواري ويطلــق علــى الخصــوم المتراكمــة بالمصــطلحات الاكتواري

 ..المتوقعة لاستحقاقات ما بعد التقاعدالمتوقعة لاستحقاقات ما بعد التقاعد
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ي بإنشــاء احتيــاطي ممــول للتــأمين الصــحي بعــد ي بإنشــاء احتيــاطي ممــول للتــأمين الصــحي بعــد ، أذن المجلــس التنفيــذ، أذن المجلــس التنفيــذ٢٠٠٣٢٠٠٣وفي عــام وفي عــام  -  ٤٥٤٥
وفي الوقت الحـالي تحمـل المبـالغ المدفوعـة      وفي الوقت الحـالي تحمـل المبـالغ المدفوعـة      . .  مليون دولار   مليون دولار  ٣٠٣٠انتهاء الخدمة بمساهمة أولية قدرها      انتهاء الخدمة بمساهمة أولية قدرها      

 ..للمتقاعدين الحاليين على اعتمادات الميزانية للفترات التي دفعت فيها المبالغ بالفعلللمتقاعدين الحاليين على اعتمادات الميزانية للفترات التي دفعت فيها المبالغ بالفعل
 

 ٢١٢١الملاحظة الملاحظة   
 الخصوم الأخرى لانتهاء الخدمةالخصوم الأخرى لانتهاء الخدمة  

ــوظفين في      -  ٤٦٤٦ ــتحقاقات المــ ــل اســ ــة مقابــ ــوم الطارئــ ــافي الخصــ ــدر صــ ــوظفين في     يقــ ــتحقاقات المــ ــل اســ ــة مقابــ ــوم الطارئــ ــافي الخصــ ــدر صــ ــانون  ٣١٣١يقــ ــانونكــ   كــ
 :: دولار، يتألف مما يلي دولار، يتألف مما يلي٦٦٦٦  ٩٥٢٩٥٢  ٠٠٠٠٠٠ بمبلغ  بمبلغ ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر //الأولالأول

 
 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
٨٣٩ ٠٤١٣٥ ٣٣ الإجازات المتراكمةالإجازات المتراكمة

٦٥٥ ٩١١٢٠ ٣٣ منحة العودة إلى الوطنمنحة العودة إلى الوطن
٤٩٤ ٩٥٢٥٦ ٦٦ المجموعالمجموع 

  
وسـتحمل النفقـات علـى      وسـتحمل النفقـات علـى      . . ولا توجد اعتمـادات في الحسـابات للمبلـغ المـذكور أعـلاه            ولا توجد اعتمـادات في الحسـابات للمبلـغ المـذكور أعـلاه             -  ٤٤٧٧

 .. الفعلية الفعليةالمدفوعاتالمدفوعاتاعتمادات الميزانية للفترات التي تتم فيها اعتمادات الميزانية للفترات التي تتم فيها 
 

 ٢٢٢٢الملاحظة الملاحظة   
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة        الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة        عضـوية   عضـوية   كة في   كة في   تعد اليونيسيف منظمة مشـار    تعد اليونيسيف منظمة مشـار     -  ٤٤٨٨
لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتقديم اسـتحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز                لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتقديم اسـتحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز                

. . وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة استحقاقات ممولة محـددة        وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة استحقاقات ممولة محـددة        . . والاستحقاقات ذات الصلة  والاستحقاقات ذات الصلة  
ندوق مـن الاشـتراك المقـرر بالمعـدل الـذي تحـدده        ندوق مـن الاشـتراك المقـرر بالمعـدل الـذي تحـدده        وتتكون الالتزامـات الماليـة علـى المنظمـة للص ـ         وتتكون الالتزامـات الماليـة علـى المنظمـة للص ـ         

 مـن النظـام      مـن النظـام     ٢٦٢٦الجمعية العامة، مع أي حصـة في مـدفوعات العجـز الاكتـواري بموجـب المـادة                  الجمعية العامة، مع أي حصـة في مـدفوعات العجـز الاكتـواري بموجـب المـادة                  
ولا تسدد مدفوعات العجز إلا إذا احتجت الجمعية العامة بـالحكم الـوارد في              ولا تسدد مدفوعات العجز إلا إذا احتجت الجمعية العامة بـالحكم الـوارد في              . . المالي للصندوق المالي للصندوق 

اك احتياجـا إلى مـدفوعات لمواجهـة        اك احتياجـا إلى مـدفوعات لمواجهـة        ، ومتى احتجت به، وذلك بعـد أن يتقـرر أن هن ـ           ، ومتى احتجت به، وذلك بعـد أن يتقـرر أن هن ـ           ٢٦٢٦المادة  المادة  
 ..العجز استنادا إلى تقدير العجز الاكتواري للصندوق في تاريخ التقييمالعجز استنادا إلى تقدير العجز الاكتواري للصندوق في تاريخ التقييم

 ..وقت إعداد هذا التقرير، لم تحتج الجمعية العامة للأمم المتحدة بهذا الحكموقت إعداد هذا التقرير، لم تحتج الجمعية العامة للأمم المتحدة بهذا الحكمحتى حتى وو -  ٤٩٤٩
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 ٢٣٢٣الملاحظة الملاحظة   
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١غير المستهلكة في غير المستهلكة في الممتلكات الممتلكات   

 
 ٢٠٠١ ٢٠٠٣ 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
٣٢٢ ٩٢٢٥٢ ٥٢  اليونيسيف اليونيسيف-غير المستهلكة غير المستهلكة تكلفة الممتلكات تكلفة الممتلكات 
٧٠٨ ٦٥  تحت وصاية اليونيسيف تحت وصاية اليونيسيف-غير المستهلكة غير المستهلكة تكلفة الممتلكات تكلفة الممتلكات 

٣٢٢ ٦٣٠٥٢ ١١٨ المجموعالمجموع  
  

 . . ة وقت حيازتهاة وقت حيازتها على نفقات السنة الجاري على نفقات السنة الجاريغير المستهلكةغير المستهلكةل جميع الممتلكات ل جميع الممتلكات تحم تحمَّ -  ٥٠٥٠
 

 ٢٢٤٤الملاحظة الملاحظة   
 السيولةالسيولة  

لسيولة الداخلية لليونيسيف بأن يكـون رصـيد المـوارد          لسيولة الداخلية لليونيسيف بأن يكـون رصـيد المـوارد          بشأن ا بشأن ا توصي المبادئ التوجيهية    توصي المبادئ التوجيهية     -  ٥١٥١
 في المائـة مـن إيـرادات     في المائـة مـن إيـرادات    ١٠١٠العادية النقدي القابـل للتحويـل عنـد نهايـة كـل سـنة مسـاويا لنسـبة              العادية النقدي القابـل للتحويـل عنـد نهايـة كـل سـنة مسـاويا لنسـبة              

 ..الموارد العادية المتوقعة للسنة التاليةالموارد العادية المتوقعة للسنة التالية
ــة لعــام  وأوصــوأوصــ -  ٥٢٥٢ ــة لعــام  ت الخطــة المالي ــة   ٢٠٠٢٠٠٣٣ت الخطــة المالي ــأن يكــون الحــد الأدنى لرصــيد المــوارد العادي ــة    ب ــأن يكــون الحــد الأدنى لرصــيد المــوارد العادي  ب

 .. مليون دولار مليون دولار٦٦٦٦النقدي القابل للتحويل النقدي القابل للتحويل 
ذا المبدأ التوجيهي الداخلي، تقدر الأرصـدة النقديـة لليونيسـيف،           ذا المبدأ التوجيهي الداخلي، تقدر الأرصـدة النقديـة لليونيسـيف،           الامتثال له الامتثال له ولأغراض  ولأغراض   -  ٥٣٥٣

 المـوارد العاديـة والمـوارد        المـوارد العاديـة والمـوارد        في الصناديق الاستئمانية، بأنهـا مقسـمة بـين          في الصناديق الاستئمانية، بأنهـا مقسـمة بـين         ةة الموجود  الموجود يةيةفيما عدا النقد  فيما عدا النقد  
 ::الأخرى على النحو التاليالأخرى على النحو التالي

 
 الموارد الأخرىالموارد الأخرى الموارد العاديةالموارد العادية 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 ٨١٦ ٤٦٢ ٨٨٧ ٢٠١ الرصيد النقدي القابل للتحويلالرصيد النقدي القابل للتحويل

  ٢٥٩ ٧ الرصيد النقدي غير القابل للتحويلالرصيد النقدي غير القابل للتحويل

 ٨١٦ ٤٦٢ ١٤٦ ٢٠٩ المجموعالمجموع 
  

 ..٢٠٠٢٠٠٣٣لسيولة الداخلية لعام لسيولة الداخلية لعام بشأن ابشأن المبدأ التوجيهي لمبدأ التوجيهي للسيف سيف اليونياليونيامتثلت امتثلت  -  ٥٤٥٤
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 ٢٥٢٥الملاحظة الملاحظة   
 التبرعات العينيةالتبرعات العينية  

ــاء فتــرة الســنتين   -  ٥٥٥٥ ــاء فتــرة الســنتين  أثن ، قــدمت اليونيســيف تبرعــات عينيــة للمنظمــات   ، قــدمت اليونيســيف تبرعــات عينيــة للمنظمــات   ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢أثن
 ::التاليةالتالية

 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢مجموع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 ٩٥٣ التحالف العالمي للقاحات والتحصينالتحالف العالمي للقاحات والتحصين

 ١١٣ الإيدزالإيدز//المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشريةالمشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية المتحدة  المتحدة الأممالأممبرنامج برنامج 

 ٤٥  المتحدة المتحدةالأممالأمممجلس مراجعي حسابات مجلس مراجعي حسابات 

 ١٠٩ ١ المجموعالمجموع 
  
 



A/59/5/Add.2 
 

114 04-44135 
 

 جداول البيانات الماليةجداول البيانات المالية -جيم جيم  
 ١١  الجدولالجدول

ــة في        ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــلة أو المعلنــ ــات المحصــ ــة في     التبرعــ ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــن فتــ ــة عــ ــلة أو المعلنــ ــات المحصــ ــانون الأول٣١٣١التبرعــ ــانون الأول كــ   // كــ
 ٢٠٠٢٠٠٣٣ بربرديسمديسم

 ))دولارات الولايات المتحدةدولارات الولايات المتحدةآلاف آلاف بب((
 

  الموارد الأخرى    

  في حالات الطوارئوالتأهيل الإغاثة  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

           البلدانالبلدان
 ٠٥٨ ١   ٠٠٠٥٨٥٨ ١  ٠٠٠ ١تحاد الروسيالا

 ٩٩   ٩٩  ٩٩إثيوبيا
 ٢٧٩ ٢   ٢٧٩ ٢٦٢٢ ١٧٢  الأرجنتين
 ٢٨   ٢٨  ٢٨الأردن
 ٧   ٧  ٧أرمينيا

 ٨٤٥ ٢٢ ٥٣٣ ٥ ٤٥٦ ٤ ٠٧٧ ٣٥٥١ ٣٢٩١٣ ٩٥٧٢٦١٣ ٣  ٩٥٧ ٣سبانياإ
 ٠٤٢ ٤٦ ٢٥٦ ١٨ ٣٩١ ١ ٨٦٥ ٢٧٧١٦ ٣٠٧٢٢ ٩٧٠٣ ٥٠٩١٨ ٥  ٥٠٩ ٥أستراليا
 ٣٧   ٣٧  ٣٧إستونيا
 ١٨٠   ١٨٠  ١٨٠إسرائيل
 ٤٧٧   ٤٧٧٤٧٧  إكوادور

 ٩٠٧ ٧٣ ٦٥٦ ٢٦ ٩٥٨ ٢٢ ٦٩٨ ٦٧١٣ ٥٢٦٣٦ ٥٨٠١٤٥٣٦ ١٠  ٥٨٠ ١٠ألمانيا
 ٥٧٢   ٣٠٠٢٧٢٢٧٢  ٣٠٠الإمارات العربية المتحدة

 ٤٣٧ ١٥٩ ٤٧ ٣٥٥٠١٩٣٢٤٣١١٢  ٣٥أندورا
 ٥٠٨   ١٠٠٤٠٨٤٠٨  ١٠٠إندونيسيا
 ٢   ٢  ٢أنغولا

 ١٨٨   ١٨٨١٨٨  ١٨٨روغوايأو
 ٥٧٢   ٣٠٠٢٧٢٢٧٢  ٣٠٠أوكرانيا

 ١٦٠   ١٦٠  ١٦٠) الإسلامية-جمهورية (إيران 
 ٧٦٥ ٢٨ ٥٧٥ ٩ ١٥٠ ١ ٤٢٥ ٩٧٧٨ ٢٢٧٧٥٠٥ ٢١٣٥ ١٣  ٢١٣ ١٣أيرلندا
 ٢٤٨   ٢٤٨  ٢٤٨أيسلندا
 ٢٣٦ ٨١ ٥١٠ ٢١ ٣٩٧ ٥ ١١٣ ٦٦٦١٦ ١٨٢٣٤ ٤٨٤١٢ ٠٦٠٢٢ ٢٥  ٠٦٠ ٢٥إيطاليا

 ٢٠   ٢٠٢٠  باراغواي
 ١٦٧   ١٣١٣٦٣٦  ١٣١باكستان
 ٧١٦ ١٠   ٧١٦ ٧١٦١٠ ١٠  البرازيل
 ٥١   ٥١  ٥١بربادوس
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  الموارد الأخرى    

  في حالات الطوارئوالتأهيل الإغاثة  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

 ٩٥٦ ٤٩٤ ٣٧٦ ٣٤٠٨١١٤١٢٢١١٨  ٣٤٠البرتغال
 ٢٧٢ ٢٧٢  ٢٧٢  بروني دار السلام

 ٣٦٩ ٢٠ ٧٤٩ ٩ ٣٤٢ ١ ٤٠٧ ٣٢٤٨ ٣٣٠٥ ٩٩٤١ ٢٩٦٣ ٥  ٢٩٦ ٥بلجيكا
 ٣   ٣  ٣بلغاريا
 ١٠١   ١٠١  ١٠١بليز

 ١٩٢ ١ ١ ٣٤١٥٧١٥٧  ٣٥بنغلاديش
 ٣٨٩   ٢٧٣٠٠٦٢٣٦٢  ٢٧بنما
 ٢٨   ٢٨  ٢٨بوتان

 ١   ١  ١بوروندي
 ٥٠ ١٥  ٣٥١٥  ٣٥بولندا
 ٦٨٦   ٦٨٦٦٨٦  بوليفيا
 ٣٢   ١٠٢٢٢٢  ١٠بيرو
٤ ٥١٠ ٢ ٢ ٤ ٤٠٩١ ٤١٧٠٩١  ٤١٧تايلند  
 ٦٩٧ ١٠٠  ٢٤٠٣٥٧٣٥٧١٠٠  ٢٤٠تركيا

 ٦    ٦ ٦ترينيداد وتوباغو
 ١٠٨   ٨٦٢٢٢٢  ٨٦تونس

 ١   ١  ١جامايكا
 ٥٤٠   ٤٠٥٠٠٥٠٠  ٤٠الجزائر

 ٢   ٢  ٢جزر البهاما
 ٢   ٢  ٢)المملكة المتحدة(جزر فرجن 

 ٦   ٦٦  سطىجمهورية أفريقيا الو
 ٤٥١ ٥١ ١٨ ٣٤٥٥٥٥٥٣٣  ٣٤٥الجمهورية التشيكية

 ١١٣   ١١٣١١٣  الجمهورية الدومينيكية
 ٦٢   ٥٦٥٦ ٦ ٦الجمهورية العربية السورية

 ١٢٨ ١١ ٨٩٤ ٥ ٠٢٤ ١ ٨٧٠ ٠٣٤٤ ٢٠٠١٢٠٩١٤١ ٤  ٢٠٠ ٤جمهورية كوريا
 الشعبية اجمهورية كوري

 ١   ١  ١الديمقراطية
 ٥٠٠ ٥٠٠  ٥٠٠  جمهورية الكونغو الديمقراطية

جمهورية لاو الديمقراطية 
 ١١   ١١  ١١الشعبية

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
 ٣   ٣  ٣السابقة

 ١٩١ ٩٥  ٢٤٧٢٧٢٩٥  ٢٤جنوب أفريقيا
      جورجيا
 ١   ١  ١جيبوتي
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 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

 ٣٨٨ ٦٩ ٢٣١ ١٣ ٥١٥ ١ ٧١٦ ٠٠٥١١ ٣٠٦٦٩٩٦ ١٥٢٥ ٥٠  ١٥٢ ٥٠الدانمرك
 ٢   ٢  ٢الرأس الأخضر

 ٢٢   ٢٢  ٢٢رومانيا
 ٨   ١٧٧  ١زمبابوي
 ٢   ٢  ٢ساموا

 ١٥ ١٥ ١٥   سان مارينو
 ٤٧٢   ٣١٤٣٧٤٤٤١  ٣١سري لانكا
 ٢٦   ٢٦  ٢٦السلفادور
 ٥٨ ٣٧ ٣٧ ١٢٩٩  ١٢سلوفاكيا
 ٥٠٠ ٣٢٩ ٢٥٧ ٤٠١٣١١٣١٧٢  ٤٠سلوفينيا
 ١٣٥   ١٠٠٣٥٣٥  ١٠٠سنغافورة
 ٥٥   ٥٤١٥٥  السنغال
 ١   ١  ١سوازيلند
 ٨٠٤ ١٨٠ ١٣٢ ٤٩ ٧٢٤ ٤٠٨ ٣٠٤٤٨ ٢٥٦٦٥ ٠٤٨٣ ٣٦٨٦٢ ٦٦  ٣٦٨ ٦٦السويد
 ٢٠٤ ٤٢ ٥٤٢ ٣ ١٤٩ ١ ٣٩٣ ٢١٨٢ ٣٠٢١٤ ٩١٦١١ ٤٤٤٢ ٢٤  ٤٤٤ ٢٤سويسرا
 ٥٨١ ٥٩ ٥٩ ١٣٩٣٨٣٣٨٣  ١٣٩شيلي
 ٨٦٢ ٢ ١ ١ ٣٣٥٣٠٤٩٦٥٢٦ ٢  ٣٣٥ ٢الصين
 ٣١٥   ٥٥٢٢١٣٩٢٦٠  ٥٥عمان
 ٣   ٣٣  غابون
 ١٠   ١٠  ١٠غامبيا
 ١   ١١  غانا
 ٦   ٦  ٦غيانا

 ١٣   ١٣١٣  غينيا الاستوائية
 ١٤٥ ٣٧ ١٦١ ٨ ٥٩١ ٥ ٥٧٠ ٤٥٩٢ ١٠٤١٣ ٣٥٥١١ ٥٢٥٢ ١٥  ٥٢٥ ١٥فرنسا
 ١٠٥ ١   ١٠٨٩٩٧٩٩٧  ١٠٨الفلبين
 ٤٢٨   ٤٢٨٤٢٨  فترويلا
 ٩٦٦ ٣٥ ٨٠٣ ٦ ٦٨٩ ١١٤ ٧٠١٦ ٧٣١٣ ٩٧٠١ ٤٦٢١ ٢٥  ٤٦٢ ٢٥فنلندا
 ٢   ٢  ٢فيجي

 ٣٠   ٢٧٣٣  ٢٧فييت نام
 ١٠   ١٠  ١٠قبرص
 ١٠   ١٠  ١٠قطر
 ١٠ ١٠  ١٠  خستاناكاز

 ٢٨   ٢٨  ٢٨الكاميرون
 ٦٦   ١٦٥٦٥  ١كرواتيا
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 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية
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ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

 ٥   ٥  ٥كمبوديا
 ٠٩٣ ١٤٨ ٨٨٠ ٥٥ ١٤٠ ٣ ٧٤٠ ٥٣٩٥٢ ٨٥١٧٤ ٦٨٨٥ ٦٧٤٦٨ ١٧  ٦٧٤ ١٧كندا
 ١٥   ١٥  ١٥كوبا

 ٧٦ ٧٦  ٧٦  كوت ديفوار
 ٢٣   ١٧٦٦  ١٧كوستاريكا
      الكونغو
 ٩٦٠ ١   ٥٦٠ ٥٦٠١ ٤٠٠١  ٤٠٠كولومبيا
 ٤٥٠ ٤٥٠  ٤٥٠  الكويت
 ١٠   ١٠  ١٠لاتفيا
 (١)   (٦)(٦)٥  ٥لبنان

 ٢٦٧ ٥ ٧٥٩ ١٤٤ ٢٧٤٦١٥ ٥٩٥٦٧٩٣ ٢٣٤٢ ١  ٢٣٤ ١لكسمبرغ
 ٤٥ ٤٥  ٤٥  ليتوانيا

 ٢٥ ٦  ١٤٥٥٦  ١٤ليختنشتاين
 ٤   ٤  ٤ليسوتو
      مالطة
 ١٧   ١٧  ١٧مالي

 ٨٤   ٨٤  ٨٤ماليزيا
 ١٦٦   ٥١٦١١٦١  ٥مدغشقر

 (١)   (١)  (١)مصر
 ٢٧٠   ٩٦١٧٤١٧٤  ٩٦المغرب

 ٨٦٢ ١ ٢ ٢ ٤٤٦ ٤٠٩١ ٤١٤٣٧١  ٤١٤المكسيك
 ١٥   ١٥  ١٥ملديف
 ٣٣٠ ٢ ١٢٢ ١٢٢ ٠٠٠٥٠١٥٨٢٠٨ ٢  ٠٠٠ ٢ العربية السعوديةالمملكة

المملكة المتحدة لبريطانيا 
 ٨٩٢ ٢٣٤ ٦٨٤ ٨٩ ٨٦٥ ٨ ٨١٩ ٤٦٤٨٠ ٣٣٥٩١ ١٢٩٢٤ ٧٤٤٦٧ ٥٣  ٧٤٤ ٥٣العظمى وأيرلندا الشمالية

 ٢٢   ٢٢  ٢٢منغوليا
 ٩   ٩  ٩موريشيوس

 ٥٠   ٥٠  ٥٠موناكو
 ٥   ٥  ٥ميانمار
 ٩٩   ١٩٨٩٨  ١ناميبيا
 ٢٦٢ ١٩٦ ٤٤١ ٤٥ ٥٩٣ ٨٤٨ ٤١١٤٤ ٩٢٣٤٨٨٦٥ ٤١٠٦٤ ٨٥  ٤١٠ ٨٥النرويج
 ٣١٧ ٣ ٩٨٦ ٥٩٣ ٠٥٠٢٨١٢٨١٣٩٣ ٢  ٠٥٠ ٢النمسا
 ٩٤   ٩٤٩٤  نيجيريا

 ١٣٧   ١٠١٢٤٣١٢٧  ١٠نيكاراغوا
 ٢٤٧ ٧ ٨٤٠ ٢ ٢٨٧ ٥٥٣ ٢٩٢٢ ٢٩٢٢ ١١٥٢ ٢  ١١٥ ٢نيوزيلندا
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  في حالات الطوارئوالتأهيل الإغاثة  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

 ٦٠٩ ١ ١ ١ ٦٤٣٥٤٨٤١٧٩٦٥  ٦٤٣الهند
 ٢٣٥   ٥٠١٨٥١٨٥  ٥٠هندوراس
 ١٢٣ ١٠٦ ١٠٦ ٤١٣١٣  ٤هنغاريا
 ٨١٨ ١٦٧ ٤٥٠ ٤١ ١٥٨ ٤ ٢٩٢ ٣٥٨٣٧ ٤٧٥٦٦ ٨٨٣٦ ٠١٠٥٩ ٦٠  ٠١٠ ٦٠هولندا

 ٠٦٤ ٥ ٤٩٧ ١ ٤٩٧ ١ ٥٦٧ ٥٦٧٣ ٣  )الصين(هونغ كونغ 
٢٣٩ ٢٢٠الولايات المتحدة الأمريكية  ٢٣٩ ٢٢٠  ١٠١ ٢٣٦١٦٩ ٢٣٦٨٤٠ ٤٢٨٤٠ ١٩٤٣٥٠ ٤٩٠  ٩ ٤٠٩  ١١٠ ٥٧٨  ٥٨٦ ٦٣٨  

 ٨١٨ ٢٤٨ ١١٧ ٩١ ١٤٧ ١٤ ٩٧٠ ٩٠١٧٦ ٦٠٨١١٠ ٢٩٣١٥ ٨٠٠٩٥ ٤٦  ٨٠٠ ٤٦اليابان
 ٨٠١ ١ ٦٨٧ ٣٨٠ ٥٦٥٥٤٩٥٤٩٣٠٧  ٥٦٥اليونان

 ٦٩٤ ٢٩٨ ٢ ٩٠٩ ٦٢١ ٦٤٣ ٩١ ٢٦٦ ١٧٨٥٣٠ ٧٥٢٩٠٧ ٤٢٦٢٢٢ ٦٠٧٦٨٤ ٧٦٩   ٦٠٧ ٧٦٩المجموع الفرعي للبلدان

       الوكالات الحكومية الدوليةالوكالات الحكومية الدولية
 ٥٠٠   ٥٠٠٥٠٠  مصرف التنمية الأفريقي

برنامج الخليج العربي لدعم 
 ١٩٠   ١٩٠١٩٠  منظمات الأمم المتحدة الإنمائية

 ١٢٥   ١٢٥١٢٥  مصرف التنمية الآسيوي
مصرف التنمية التابع لمجلس 

 ٣٦٠   ٣٦٠٣٦٠  أوروبا
مكتب المفوضية الأوروبية 

 ٨٧٦ ٥٢ ٣٥٦ ٤٦  ٣٥٦ ٥٢٠٤٦ ٥٢٠٦ ٦  للشؤون الإنسانية
 ٢٢٢ ٢٠ ٣٢١ ١٣  ٣٢١ ٩٠١١٣ ٩٠١٦ ٦  الجماعة الاقتصادية الأوروبية

صندوق منظمة البلدان 
 ٥٥٠ ٣٥٠  ٢٠٠٢٠٠٣٥٠  المصدرة للنفط
 ٤٧٧ ٤٧٧  ٤٧٧  الاتحاد الأفريقي

 ١٣٥   ١٣٥  ١٣٥موارد عادية أخرى
 ٤٨   ٤٨٤٨  أمانة الكمنولث

ــالات   ــي للوكـ ــوع الفرعـ ــالات  المجمـ ــي للوكـ ــوع الفرعـ المجمـ
 ٤٨٣ ٧٥ ٥٠٤ ٦٠   ٥٠٤ ٨٤٤٦٠ ١٤ ٨٤٤ ١٣٥١٤   ١٣٥ الحكومية الدوليةالحكومية الدولية

تسويات إيرادات الفترات 
١ ٣٧٣السابقة   ٢ ١٩٩()٣ ٢٦٩()٣ ٢٦٩(١ ٣٧٣(   )٢ ١٩٩(  )٤ ٠٩٤(  

)٣ ٩٨٣()٢ ١٩٥()٢ ١٩٥(  استرداد التبرعات   )٣ ٩٨٣(  )٦ ١٧٧(  
المجمــوع الخــاص بالحكومــات،  المجمــوع الخــاص بالحكومــات،  
٩١٦٩١٦  ٢٢٢٢٢٢٥٥٨٥٥٨  ٨٠٦٨٠٦٧٥٢٧٥٢ ١١٥١١٥٦٩٣٦٩٣ ٧٧١٧٧١  ١١٥ ٧٧١والوكالات الحكومية الدولية والوكالات الحكومية الدولية   ٩١٩١  ٦٤٣٦٤٣ ٥٨٨٥٨٨ ٥٨٤٥٨٤  ٦٧٦٦٧٦  ٢٣١٢٣١  ٢٢  ٣٦٣٣٦٣  ٩٠٤٩٠٤  

       المنظمات غير الحكوميةالمنظمات غير الحكومية
الإمارات العربية المتحدة 

 ٣٥١ ٢٩٨ ٢٩٨ ٥٣٥٣  )منظمات متنوعة(
 ٢٥٥ ١٥٠ ١٥٠ ١٠٥١٠٥– – )عةمنظمات متنو(ألمانيا 



 

04-44135 119 
 

 

 A/59/5/Add.2 

  الموارد الأخرى    

  في حالات الطوارئوالتأهيل الإغاثة  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

الاتحاد الدولي لجمعيات 
 ٥٧٨   ٥٧٨٥٧٨  الصليب الأحمر والهلال الأحمر

 ٩   ٩٩  )منظمات متنوعة(إيطاليا 
 ٤١٤ ٤١٤ ٤١٤   )منظمات متنوعة(العراق 

 ٨١   ٨١٨١  )منظمات متنوعة(البرتغال 
 ٥٠   ٥٠٥٠  )منظمات متنوعة(تايلند 

التحالف العالمي للقاحات 
 ٥٠٣ ٢   ٥٠٣ ٥٠٣٢ ٢  والتحصين

المؤتمر العالمي المعني بالأديان 
 ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠   والسلام

 ٢٠   ٢٠ ٢٠ )منظمات متنوعة(جزر كايمان 
 ١٠   ١٠١٠  )منظمات متنوعة(سنغافورة 
 ١٣٢   ٣١١٠١١٠١ ٣١ )منظمات متنوعة(سويسرا 

 ٣٧١ ٦   ٣٧١ ٣٧١٦ ٦  )منظمات متنوعة(كندا 
 ٥   ٥٥  لجنة الصليب الأحمر الدولية

 ١٠٤   ١٠٤١٠٤  )منظمات متنوعة(ليختنشتاين 
 ٤٤   ٤٤٤٤  )صربيا(معهد الاقتصاد 

المملكة المتحدة لبريطانيا 
 العظمى وأيرلندا الشمالية

 ٣٠   ٣٠٣٠   )منظمات متنوعة(
 ٣٠   ٣٠٣٠  موارد عادية أخرى

مؤسســـــة شبكـة المعونـــــة
(Net Aid)  ١٥   ١٥١٥ 
 ٦٥   ٦٥٦٥  الخطة الدولية

 ١   ١ ١ موظفو الأمم المتحدة
 ١١٨   ١١٨١١٨  )منظمات متنوعة (موناكو
 ٧٤٠ ١١   ٧٤٠ ٧٤٠١١ ١١  ة الروتاري الدوليمنظمة

 الولايات المتحدة الأمريكية
 ٧٨٥ ٤٦ ٢٧٣ ٢٧٣ ٤٩١ ٤٩١٤٦ ٢١٤٦ ٢١ )منظمات متنوعة(

 ٥٤٢ ٣ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١ ٠٤٢ ٠٤٢١ ٠٠٠١ ١ ٠٠٠ ١ )منظمات متنوعة (اليابان

المجموع الفرعي للمنظمات غـير     المجموع الفرعي للمنظمات غـير     
 ٥٢٦٥٢٦ ٧٣٧٣ ٩٣٥٩٣٥ ٢٢ ٩٣٥٩٣٥ ٢٢ ٥١٥٥١٥ ٥١٥٥١٥٦٩٦٩ ٠٧٦٠٧٦٦٩٦٩ ١١ ٠٧٦ ١  الحكوميةالحكومية

ت الفترات تسويات إيرادا
٢ ٢١٥ السابقة  ١ ٩٧٩ ٤ ٤ )٢٤١()٢٤١(٢ ٢١٥  

)٢٧١( )٢ ٣٣١()٢ ٣٣١(   التبرعاتالتبرعاتاسترداد استرداد   )٢٧١(  )٢ ٦٠٣(  

٣ ٢٩١  ١١٥ ٧٧١المجمـــوع الخـــاص بالحكومـــات المجمـــوع الخـــاص بالحكومـــات   ٦٩٣ ٧٧٤٨٠٦ ٤٠٦  ٢٨٩ ٦٩٥  ٩٨٣ ٥٠١  ٥٨٤ ٥٨٨  ٩٤ ٣١١  ٦٧٨ ٨٩٩  ٢ ٤٣٦ ٨٠٦  
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  الموارد الأخرى    

  في حالات الطوارئوالتأهيل الإغاثة  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصــــــادر غير 
المجموع الفرعي حكومية

ومات حكــــــــــــــ
ووكــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصــادر غير 
 المجموع الفرعي حكومية

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية

مصادر غير 
 المجموعالمجموع الفرعي حكومية

ــالات  ــالات والوكــــــــ ــتركة والوكــــــــ ــتركة المشــــــــ المشــــــــ
ــة  ــة الدولي ــة الحكومي ــة الدولي  والمنظمــات  والمنظمــات الحكومي

 غير الحكوميةغير الحكومية
          الترتيبات بين المنظماتالترتيبات بين المنظمات

برنامج الأمم المتحدة المشترك 
 ٣٢٤ ٢٦   ٣٣٤ ٣٢٤٢٦ ٢٦  المعني بالإيدز

 ١١   ١١١١  وكالات الأمم المتحدة
إدارة عمليات الأمم المتحدة 

 ٩٦٢ ٩٧ ٩٧ ٨٦٥٨٦٥  لحفظ السلام
 المتحدة الأممصندوق 

 ٤٨٤ ٣   ٤٨٤ ٤٨٤٣ ٣  ئماني للأمن البشريالاست
 ٩٤٨ ٢ ١٤٢ ٢ ١٤٢ ٢ ٨٠٦٨٠٦  الأمانة العامة للأمم المتحدة
 ١٠٦ ١ ٧٤٣ ٧٤٣ ٣٦٣٣٦٣  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
منظمة الأمم المتحدة للتربية 

 ٧٦   ٧٦٧٦  والعلم والثقافة
 ٤٥٣   ٤٥٣٤٥٣   الأمم المتحدة للسكانصندوق
لشؤون  المتحدة الأمممفوضية 
 ٧٩٢ ٤١٠ ٤١٠ ٣٨٢٣٨٢  اللاجئين

مكتب الأمم المتحدة لتنسيق 
 إلى  الإنسانيةالمساعدة
 ١٦٣ ١٥٣ ١٥٣ ١٠١٠  أفغانستان

 المعنيمكتب الأمم المتحدة 
 ١٣٥   ١٣٥١٣٥  المخدرات والجريمةب

إثيوبيا بعثة الأمم المتحدة في 
 ٦٧ ٦٧ ٦٧   إريترياو

 ٣٩٤ ١ ٥٧٧ ٥٧٧ ٨١٧٨١٧  منظمة الصحة العالمية
 ٧٠٧ ١ ٤٠٠ ٤٠٠ ٣٠٧ ٣٠٧١ ١  البنك الدولي

  المجمـــوع الفرعـــي للترتيبـــات   المجمـــوع الفرعـــي للترتيبـــات   
 ٦٢٣ ٣٩ ٥٨٨ ٤ ٥٨٨ ٤ ٠٣٣ ٠٣٣٣٥ ٣٥   بين المنظماتبين المنظماتالمشتركة المشتركة 

تسويات إيرادات الفترات 
)٢( )١٧()١٧(٢ ٢ السابقة  )٢(  ٣٩ ٦٢٣  

)٢٤٣(   )٢٤٢()٢٤٢(  استرداد التبرعات  

المجموع الخاص بالترتيبات بـين    المجموع الخاص بالترتيبات بـين    
 ٣٦٢ ٣٩ ٥٨٦ ٤ ٥٨٦ ٤ ٧٧٤ ٧٧٤٣٤ ٢٣٤ ٢  المنظماتالمنظمات

 ١٦٨ ٤٧٦ ٢ ٤٨٥ ٦٨٣ ٨٩٧ ٩٨ ٥٨٨ ٢٧٥٥٨٤ ٠١٨ ٤٦٩١ ٨٠٦٣٢٤ ٤٠٨٦٩٣ ٧٧٤ ٢٩٣ ٣ ١١٥ ٧٧١ المجموع الكليالمجموع الكلي 
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   موجزموجز
ــوارد  ــوارد المـــــــــــــ المـــــــــــــ

   ةةالعاديالعادي
ــوال  ــوال الأمـــــــــــــــ الأمـــــــــــــــ

  التكميليةالتكميلية

الإغاثــــــــــــــة الإغاثــــــــــــــة 
والتأهيــــل في  والتأهيــــل في  
ــالات  ــالات حــــــــــ حــــــــــ

 المجموعالمجموع  الطوارئالطوارئ
           

 ١٩٨ ٩٧٤ ١  ٤٩٧ ٥٢٤ ١٦٠ ٥٤١٦٧٩ ٧٧٠  الحكومات
 ٣١١ ٧٥  ٠٩١ ٦٠ ٦٤٦ ٥٧٤١٤  الوكالات الحكومية الدولية

 ٨٢٨ ٣١٥  ٦٠٢ ٩١ ٥٠٢ ٧٢٤٢٢٢ ١  اللجان الوطنية
 ٤٦٩ ٧١  ٧٠٩ ٢ ١٩٣ ٥٦٧٦٧ ١  ميةالمنظمات غير الحكو

بين المشتركة الترتيبات 
 ٣٦٢ ٣٩  ٥٨٦ ٤ ٧٧٤ ٢٣٤  المنظمات

 ١٦٨ ٤٧٦ ٢  ٤٨٥ ٦٨٣ ٢٧٥ ٠١٨ ٤٠٨١ ٧٧٤   المجموع الكليالمجموع الكلي 

 ٨٠١ ٤٦٦ ٢      التبرعات النقديةالتبرعات النقدية

 ٣٦٧ ٩     التبرعات العينيةالتبرعات العينية

 ١٦٨ ٤٧٦ ٢      مجموع التبرعاتمجموع التبرعات 
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 ٢٢  الجدولالجدول
تبرعات قيد التحصيل للموارد العادية والأموال التكميلية والإغاثة والتأهيل في حـالات            تبرعات قيد التحصيل للموارد العادية والأموال التكميلية والإغاثة والتأهيل في حـالات              

 ٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١الطوارئ، في الطوارئ، في 
 ))دولارات الولايات المتحدةدولارات الولايات المتحدةآلاف آلاف بب((
 

  مصادر أخرى    
  تأهيل والالإغاثة في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

ـادر مصـــــ
غيـــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 المجموع الفرعي

      الحكوماتالحكومات
 ١٤٢ ٣ ٢٣٠ ١  ٢٣٠ ١ ٩١٢ ٩١٢١ ١  استراليااستراليا

       إستونياإستونيا

 ٨١ ٨  ٨ ٧٣ ٧٣ ألمانياألمانيا

 ١٥    ١٥ ١٥ أوكرانياأوكرانيا

 ٥٣    ٥٣ ٥٣ )) الإسلامية الإسلامية-جمهورية جمهورية ((إيران إيران 

 ٣٦٤    ٣٦٤٣٦٤   مكتب التعاون الإنمائي مكتب التعاون الإنمائي-أيرلندا أيرلندا 

 ٨٧٢ ٥٩٤  ٥٩٤ ٢٧٨٢٧٨  إيطالياإيطاليا

 ١    ١ ١ بالاوبالاو

 ٧١١ ٧٠٦  ٧٠٦ ٥ ٥ بلجيكابلجيكا

 ١٥    ١٥ ١٥ بوتانبوتان

 ١    ١ ١ بورونديبوروندي

 ١٠    ١٠ ١٠ بيروبيرو

 ٦٠    ٦٠ ٦٠ جامايكاجامايكا

 ٥    ٥ ٥ لاو الديمقراطية الشعبيةلاو الديمقراطية الشعبيةجمهورية جمهورية 

ــلافية    ــدونيا اليوغوسـ ــة مقـ ــلافية   جمهوريـ ــدونيا اليوغوسـ ــة مقـ جمهوريـ
 ٢    ٢ ٢ السابقةالسابقة

 ١    ١ ١ الرأس الأخضرالرأس الأخضر

       السويدالسويد

الوكالـة السـويدية للتنميـة      الوكالـة السـويدية للتنميـة      ((السويد  السويد  
 ٨٩٦ ٢٠ ٢٨٧ ٨  ٢٨٧ ٨ ٦٠٩ ٦٠٩١٢ ١٢  ))الدوليةالدولية

 ٨٠٢ ٨٠٢  ٨٠٢   سويسراسويسرا

 ٢٤٤    ٢٤٤٢٤٤  بة المعونة الأيرلنديةبة المعونة الأيرلنديةشعشع
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  مصادر أخرى    
  تأهيل والالإغاثة في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

ـادر مصـــــ
غيـــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 المجموع الفرعي

 ١٠    ١٠ ١٠ غامبياغامبيا

 ١٣٤ ١    ١٣٤ ١٣٤١ ١  فرنسافرنسا

 ٤٧    ٤٧ ٤٧ فترويلافترويلا

 ١٤    ١٤ ١٤ الكاميرونالكاميرون

 ٩٨٢ ٦ ٩٠٦ ٥  ٩٠٦ ٥ ٠٧٦ ٠٧٦١ ١  كنداكندا

 ٢٣٠    ٢٣٠ ٢٣٠ كولومبياكولومبيا

 ٦٤١ ٤٦ ٤٠٠  ٤٠٠ ٢٤١ ٢٤١٤٦ ٤٦  لجنة تنمية الكمنولثلجنة تنمية الكمنولث

 ٨٣٣ ٤٦١  ٤٦١ ٣٧٢٣٧٢  لكسمبرغلكسمبرغ

 ١٨ ١٨  ١٨   ليختشتاينليختشتاين

 ٣    ٣ ٣ ليسوتوليسوتو

 ٨٤    ٨٤ ٨٤ ماليزياماليزيا

 ٥    ٥ ٥ مدغشقرمدغشقر

 ٤    ٤ ٤ المغربالمغرب

ــاذ    ــاذ   مكتــب شــؤون المخــدرات وإنف مكتــب شــؤون المخــدرات وإنف
 ٢٢٤    ٢٢٤٢٢٤ القوانين الدولية بالولايات المتحدةالقوانين الدولية بالولايات المتحدة

 ٨    ٨ ٨ ملديفملديف

المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى 
 ٣٢٦ ٢٥ ٨١٨ ٢  ٨١٨ ٢ ٥٠٨ ٥٠٨٢٢ ٢٢  وأيرلندا الشماليةوأيرلندا الشمالية

 ١    ١ ١ ناميبياناميبيا

 ٧٩٥ ٦  ٦ ٧٨٩٧٨٩  النرويجالنرويج

 ٥١٥ ١    ٥١٥ ٥١٥١ ١  ))نورادنوراد((النرويج النرويج 

 ١٨٧ ١٨٧  ١٨٧   النمساالنمسا

 ٢٠٦    ٢٠٦٢٠٦  نيوزيلندانيوزيلندا

 ٢٦٩ ٦    ٢٦٩ ٢٦٩٦ ٦  هولنداهولندا

 ٨١١    ٨١١٨١١  وزارة العمل بالولايات المتحدةوزارة العمل بالولايات المتحدة

 ٥٠٠    ٥٠٠٥٠٠  وزارة خارجية الولايات المتحدةوزارة خارجية الولايات المتحدة

ــة    ــة التابعــ ــة الدوليــ ــة التنميــ ــة   وكالــ ــة التابعــ ــة الدوليــ ــة التنميــ وكالــ
مكتب المسـاعدة   مكتب المسـاعدة   //للولايات المتحدة للولايات المتحدة 
 ٣٦١ ١٨ ٢٥٦ ١٨  ٢٥٦ ١٨ ١٠٥١٠٥  لات الكوارثلات الكوارثالأجنبية في حاالأجنبية في حا
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  مصادر أخرى    
  تأهيل والالإغاثة في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

ـادر مصـــــ
غيـــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 المجموع الفرعي

ــة    ــة التابعــ ــة الدوليــ ــة التنميــ ــة   وكالــ ــة التابعــ ــة الدوليــ ــة التنميــ وكالــ
 ٠٨٤ ٧٢ ٧٨٥ ٣٩  ٧٨٥ ٣٩ ٢٩٩ ٢٩٩٣٢ ٣٢  واشنطنواشنطن//للولايات المتحدةللولايات المتحدة

الوكالــــــــة الكنديــــــــة للتنميــــــــة   الوكالــــــــة الكنديــــــــة للتنميــــــــة   
 ٩٨١ ٩٨١  ٩٨١   مركز المعونة الغذائيةمركز المعونة الغذائية//الدوليةالدولية

 ٣١٦    ٣١٦٣١٦  الولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكية

 ٣٥٩ ١٦    ٣٥٩ ٣٥٩١٦ ١٦  الياباناليابان

 ٣٥    ٣٥ ٣٥ اليمناليمن

 ٢٥٨ ٢٢٧ ٤٤٥ ٨٠  ٤٥٥ ٨٠ ١٣١ ١٣١١٤٦ ٦٨٢١٤٦ ٦٨٢ المجموع الفرعي للحكوماتالمجموع الفرعي للحكومات

       الوكالات الحكومية الدوليةالوكالات الحكومية الدولية
 الخلـــــيج العــــربي لـــــدعم   الخلـــــيج العــــربي لـــــدعم  برنــــامج برنــــامج 

 ١١١    ١١١١١١  منظمات الأمم المتحدة الإنمائيةمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية

 ٢٩٤ ٧ ٠١١ ٤  ٠١١ ٤ ٢٨٣ ٢٨٣٣ ٣  المفوضية الأوروبيةالمفوضية الأوروبية

ــانية   ــؤون الإنســـــ ــانية  مكتـــــــب الشـــــ ــؤون الإنســـــ مكتـــــــب الشـــــ
 ٣٩٩ ٦ ٧٤٦ ٥  ٧٤٦ ٥ ٦٥٣٦٥٣  للجماعة الأوروبيةللجماعة الأوروبية

 ١٠٥    ١٠٥١٠٥  مصرف التنمية للبلدان الأمريكيةمصرف التنمية للبلدان الأمريكية

ــدان المصــدرة    ــدان المصــدرة   صــندوق منظمــة البل صــندوق منظمــة البل
 ٣٠٠ ٢٥٠  ٢٥٠ ٥٠٥٠  للنفطللنفط

ــالات   ــالات  المجمـــــوع الفرعـــــي للوكـــ المجمـــــوع الفرعـــــي للوكـــ
 ٢٠٩ ١٤ ٠٠٧ ١٠  ٠٠٧ ١٠ ٢٠٢ ٢٠٢٤ ٤  الحكومية الدوليةالحكومية الدولية

           لجان اليونيسيف الوطنيةلجان اليونيسيف الوطنية
           المجموع الفرعي للجان الوطنيةالمجموع الفرعي للجان الوطنية

           المنظمات غير الحكوميةالمنظمات غير الحكومية
 ١٤    ١٤١٤  جامعة كولومبياجامعة كولومبيا

       يةيةمؤسسة هيلين كيلر الدولمؤسسة هيلين كيلر الدول

 ٥٦    ٥٦٥٦  مركز البحوث الإنمائية الدوليةمركز البحوث الإنمائية الدولية

 ٦٨٣ ٧    ٦٨٣ ٦٨٣٧ ٧  منظمة الروتاري الدوليةمنظمة الروتاري الدولية

المجموع الفرعـي للمنظمـات غـير       المجموع الفرعـي للمنظمـات غـير       
 ٧٥٣ ٧    ٧٥٣ ٧٥٣٧ ٧  الحكوميةالحكومية

الترتيبــات المشــتركة بــين المنظمــات الترتيبــات المشــتركة بــين المنظمــات 
       الحكومية الدوليةالحكومية الدولية

 ١٥٦    ١٥٦١٥٦   للتنمية الزراعية للتنمية الزراعيةالصندوق الدوليالصندوق الدولي
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  مصادر أخرى    
  تأهيل والالإغاثة في حالات الطوارئ الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 الفرعي

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 
 دوليـــــــــة

ـادر مصـــــ
غيـــــــــــــر 
 حكومية

المجموع 
 المجموع الفرعي

المعـــــني المعـــــني  المتحـــــدة  المتحـــــدة الأمـــــمالأمـــــممكتـــــب مكتـــــب 
 ٤٥    ٤٥٤٥  بالمخدرات والجريمةبالمخدرات والجريمة

ــامج  ــامج برنـ المشـــترك المشـــترك  المتحـــدة  المتحـــدة الأمـــمالأمـــمبرنـ
المعـــــني بفـــــيروس نقـــــص المناعـــــة المعـــــني بفـــــيروس نقـــــص المناعـــــة 

 ٧٤١ ٨    ٧٤١ ٧٤١٨ ٨  الإيدزالإيدز//البشريةالبشرية

 ١٧    ١٧١٧  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٧٨    ٧٨٧٨  ة الصحة العالميةة الصحة العالميةمنظممنظم

ــي للترتيبـــــات    ــوع الفرعـــ ــي للترتيبـــــات   المجمـــ ــوع الفرعـــ المجمـــ
المشتركة بين المنظمات الحكوميـة     المشتركة بين المنظمات الحكوميـة     

 ٠٣٧ ٩    ٠٢٠ ٠٢٠٩ ١٧١٧٩  الدوليةالدولية

       التسوياتالتسويات

ــات  ١٤١١١١١٤١١١١ ــويات التبرعـــ ــات   تســـ ــويات التبرعـــ  تســـ
المقبوضة عن السـنة الحاليـة والسـنة        المقبوضة عن السـنة الحاليـة والسـنة        

٣ ١١٧   ٧ ٥١٦١٤  السابقةالسابقة  ١٠ ٧٨٢  

ــات    ١٤١١٢١١٤١١٢١ ــويات التبرعـــ ــات  تســـ ــويات التبرعـــ تســـ
المقبوضة عن السـنة الحاليـة والسـنة        المقبوضة عن السـنة الحاليـة والسـنة        

 ٥٤    ٥٤  السابقةالسابقة

ــويات ١٤٢٩١١١٤٢٩١١ ــويات  تســـــــــــــــــــــ   - تســـــــــــــــــــــ
     )٦٢(٦٢  مقبوضات نقدية للتطبيقمقبوضات نقدية للتطبيق

المجمـــــوع الفرعـــــي لتســـــويات    المجمـــــوع الفرعـــــي لتســـــويات    
 ٨٣٦ ١٠ ١١١٧ ٣   ٦٠٦ ١١٣٧  التبرعاتالتبرعات

 ٠٩٣ ٢٦٩ ٥٦٩ ٩٣  ٤٥٢ ٩٠ ٧١٢ ٧٧٣١٧٤ ٣٣٣١٦ ١٧٨١٢١٥٠ ٦٨٢ المجموع الكليالمجموع الكلي

       موجزموجز

 ٢٥٨ ٢٢٧ ٤٤٥ ٨٠   ١٣١ ٦٨٢١٤٦  الحكوماتالحكومات

 ٢٠٩ ١٤ ٠٠٧ ١٠   ٢٠٢ ٤  الوكالات الحكومية الدوليةالوكالات الحكومية الدولية

       اللجان الوطنيةاللجان الوطنية

 ٧٥٣ ٧    ٧٥٣ ٧  المنظمات غير الحكوميةالمنظمات غير الحكومية

 ٠٣٧ ٩    ٠٢٠ ١٧٩  الترتيبات المشتركة بين المنظماتالترتيبات المشتركة بين المنظمات

 ٨٣٦ ١٠ ١١٧ ٣   ٦٠٦ ١١٣٧  تسويات التبرعاتتسويات التبرعات

 ٠٩٣ ٢٦٩ ٥٦٩ ٩٣   ٧١٢ ٨١٢١٧٤  المجموع الكليالمجموع الكلي
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 ٣٣  الجدولالجدول
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين المنتهية في الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين المنتهية في   

 ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((

 
 كانون ١الأرصدة في 

 ٢٠٠٢ير ينا/الثاني
الأموال المحصلة 
 الأموال المنفقة والتسويات

 كانون ٣١الأرصدة في 
 ٢٠٠٣ديسمبر /الأول

    الحكومات وغيرها من الجهاتالحكومات وغيرها من الجهات
 ٥١٧ ٦٣ ٧٩١ ٠٣٢٢٠٣ ٢٧٦٢١٦ ٥١ خدمات الشراءخدمات الشراء

 ٨٤٩ ١٤٥ ٢٢٦ ٦٠٥١٤١ ٤٧٠١٩٩ ٨٧ خدمات الشراء بالنيابة عن التحالف العالمي للقاحات والتحصينخدمات الشراء بالنيابة عن التحالف العالمي للقاحات والتحصين

 ٢٩٧ ٥٩ ٦٠٥ ٢٦٠٣٢٣ ٦٤٢٣٤١ ٤١ الصناديق الاسئتمانية الأخرىالصناديق الاسئتمانية الأخرى

 ٦٦٠ ١٢ ٩٠٧ ٠١٦١٨ ٥٥١٢٥ ٦ الموظفون الفنيون المبتدئونالموظفون الفنيون المبتدئون
 ٣٢٣ ٢٨١ ٥٢٩ ٩١٣٦٨٧ ٩٣٩٧٨١ ١٨٦ المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 

    المتحدة المتحدةالأممالأمممنظومة منظومة 
 ٩ ٩٢٩٢٩ منظمة العمل الدوليةمنظمة العمل الدولية

 ٤ ١٤٣٠٤٠  المتحدة المتحدةالأممالأمموكالات وكالات 
 (١) ٣٢٢(٣١) الأمانة العامة للأمم المتحدةالأمانة العامة للأمم المتحدة

ــامج  ــامج برنـ ــمبرنـ ــمالأمـ ــدة الأمـ ــدة  المتحـ ــة    المتحـ ــيروس نقـــص المناعـ ــني بفـ ــترك المعـ ــة   المشـ ــيروس نقـــص المناعـ ــني بفـ ــترك المعـ المشـ
 ٧١٩ ٩٢٢ ٥٢٦٢ ١١٥١ ٢ الإيدزالإيدز//البشريةالبشرية
 ٢٣ ٢٩٨٢٧٥  الأمم المتحدة للسكان الأمم المتحدة للسكانصندوقصندوق
 ٣٥٧ ٣٣٩٠٩٥٨٥  الأمم المتحدة الإنمائي الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجبرنامج
  (٣)٣ يعيعلخدمات المشارلخدمات المشار المتحدة  المتحدة الأممالأمممكتب مكتب 

ــانية المقدمـــة إلى   المتحـــدة  المتحـــدة الأمـــمالأمـــممكتـــب مكتـــب  ــانية المقدمـــة إلى  لتنســـيق المســـاعدة الإنسـ لتنســـيق المســـاعدة الإنسـ
  (٥)٥ أفغانستانأفغانستان

 (٨٥٣ ١٣) ٢٨٠ ٩٢١١٤١ ١٩٣(٤٩٤ ٦٦) لبرنامج العراقلبرنامج العراق المتحدة  المتحدة الأممالأمممكتب مكتب 
ــة  ــة وكال ــموكال ــمالأم ــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في    المتحــدة  المتحــدة الأم ــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في   لإغاث لإغاث

 ١٢ ٤٦١٣٧١٧١ الشرق الأدنىالشرق الأدنى
 (٢٩٩) ٨(٢٩١) البنك لدوليالبنك لدولي

 (٨) ٥١٥٣١٦٦ برنامج الأغذية العالميبرنامج الأغذية العالمي
 ٨٨ ٨٥٧ ٧٠٥١ ٢٤٠١ منظمة الصحة العالميةمنظمة الصحة العالمية

 (٩٤٩ ١٢) ٣٣٥ ٧٣٢١٤٧ ١٩٨(٣٤٦ ٦٤) المجموع الفرعيالمجموع الفرعي 
 ٣٧٤ ٢٦٨ ٨٦٤ ٦٤٥٨٣٤ ٥٩٣٩٨٠ ١٢٢ صافي الأرصدةصافي الأرصدة 
 ٠٢٣ ٢١ ٦٥١ ٧٥ مجموع الأرصدة المدينةمجموع الأرصدة المدينة 
 ٣٩٧ ٢٨٩ ٢٤٤ ١٩٨ مجموع الأرصدة الدائنةمجموع الأرصدة الدائنة 
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 المرفق الأولالمرفق الأول
الإيـــــرادات والنفقـــــات والتغـــــييرات في أرصـــــدة الاحتيـــــاطي     الإيـــــرادات والنفقـــــات والتغـــــييرات في أرصـــــدة الاحتيـــــاطي       

ديسـمبر  ديسـمبر    // كـانون الأول    كـانون الأول   ٣١٣١والصندوق عن السنتين المنتـهيتين في       والصندوق عن السنتين المنتـهيتين في       
 ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر ديسمبر // الأول الأولكانونكانون  ٣١٣١ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢

  ))بآلاف دولارات الولايات المتحدةبآلاف دولارات الولايات المتحدة((
   الموارد الأخرى   

 تكميليةالأموال ال الموارد العامة 
حالات الإغاثة في 

 المجموع الطوارئ والتأهيل
 ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٣٢٠٠٢ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ 

     الإيراداتالإيرادات
 ٤٠٢ ٩١٣ ١٠٧ ١٣٦ ١ ٠٧٠ ٢٠٣ ٥١٨ ٣٨١ ٦٧٤ ٣٤٢ ١٣٢ ٣٥١ ٦٥٨ ٣٦٧ ٤٥٧ ٤٠٣ تبرعات من الحكوماتتبرعات من الحكومات 
 (٤٦٢ ٧) (٣٨٧ ٨)     (٤٦٢ ٧) (٣٨٧ ٨) التحويل إلى ميزانية الدعمالتحويل إلى ميزانية الدعم ::ناقصاناقصا 

 ٩٤٠ ٩٠٥ ٧٢٠ ١٢٧ ١     ١٩٦ ٣٦٠ ٠٧٠ ٣٩٥ 
قطـاع  قطـاع  //غير حكوميـة  غير حكوميـة  تبرعات من جهات    تبرعات من جهات     

 ٣٤٠ ١٨٤ ٩٥٧ ٢٠٢ ٩٠٥ ٣٣ ٤٠٦ ٦٠ ٣٥٤ ١٤٩ ٣٤١ ١٤٠ ٠٨١ ١ ٢١٠ ٢ خاصخاص
 ٣٨٠ ٢٨١ ٤١٦ ٢٨٩     ٣٨٠ ٢٨١ ٤١٦ ٢٨٩ شعبة القطاع الخاصشعبة القطاع الخاص

بـين  بـين  مشتركة  مشتركة  أموال مقبوضة بموجب ترتيبات     أموال مقبوضة بموجب ترتيبات     
 ٦٧٠ ١٦ ٦٩٢ ٢٢ ٥٨١ ٣ ٠٠٥ ١ ٠٨٩ ١٣ ٦٨٥ ٢١  ٢ نظماتنظماتالمالم

         إيرادات أخرىإيرادات أخرى
 ٩٠١ ١٦ ٤٦٧ ١٣     ٩٠١ ١٦ ٤٦٧ ١٣ إيرادات الفوائدإيرادات الفوائد 
 ٨٦١ ٢٧ ٦٨٢ ١٠     ٨٦١ ٢٧ ٦٨٢ ١٠ إيرادات متنوعةإيرادات متنوعة 
 ٩٢٦ ١٣ ٨١٢ ١٢     ٩٢٦ ١٣ ٨١٢ ١٢ لاتلاتتسوية فروق العمتسوية فروق العم 

 ٠١٨ ٤٤٧ ١ ٧٤٦ ٦٧٩ ١ ٥٥٦ ٢٤٠ ٩٢٩ ٤٤٢ ١١٧ ٥٠٥ ١٥٨ ٥١٣ ٣٤٥ ٧٠١ ٦٥٩ ٧٢٣ مجموع الإيراداتمجموع الإيرادات

         النفقاتالنفقات
 ٧٨١ ٠٤٢ ١ ٢٠٧ ٢٢٧ ١ ٣٢٧ ٢٥٣ ١٥٢ ٣٥٣ ٠٥٩ ٤٤٢ ٧٠١ ٤٨١ ٣٩٥ ٣٤٧ ٣٥٤ ٣٩٢ المساعدة البرنامجيةالمساعدة البرنامجية 
 ٣١٠ ١٤٥ ٠٢٥ ١٥٥     ٣١٠ ١٤٥ ٠٢٥ ١٥٥ دعم البرامجدعم البرامج 
 ٠٩١ ١٨٨ ١ ٢٣٢ ٣٨٢ ١ ٣٢٧ ٢٥٣ ١٥٢ ٣٥٣ ٠٥٩ ٤٤٢ ٧٠١ ٤٨١ ٧٠٥ ٤٩٢ ٣٧٩ ٥٤٧ مجموع التعاون البرنامجيمجموع التعاون البرنامجي 
 ٢١٦ ٧٩ ٥٨٩ ٨٦     ٢١٦ ٧٩ ٥٨٩ ٨٦ التنظيم والإدارةالتنظيم والإدارة 

 ٣٠٧ ٢٦٧ ١ ٨٢١ ٤٦٨ ١ ٣٢٧ ٢٥٣ ١٥٢ ٣٥٣ ٠٥٩ ٤٤٢ ٧٠١ ٤٨١ ٩٢١ ٥٧١ ٩٦٨ ٦٣٣ مجموع النفقاتمجموع النفقات

 ٧١١ ١٧٩ ٩٢٥ ٢١٠ (٧٧١ ١٢) ٧٧٧ ٨٩ ٠٥٨ ٦٣ ٤٥٧ ٣١ ٤٢٤ ١٢٩ ٦٩١ ٨٩ الإيرادات على النفقاتالإيرادات على النفقات) ) نقصنقص((زيادة زيادة 
 ٦٢٥ ٥ ٧٧٦ ١٠ ٩٧١ ٢ ٣٨٩ ٤ ٠٤٨ ٢ ١٦٠ ٢ ٦٠٦ ٢٢٧ ٤ تسويات الفترات السابقةتسويات الفترات السابقة//الشطبالشطب

 ٠٨٦ ١٧٤ ١٤٩ ٢٠٠ (٧٤٢ ١٥) ٣٨٨ ٨٥ ٠١٠ ٦١ ٢٩٧ ٢٩ ٨١٨ ١٢٨ ٤٦٤ ٨٥ الإيرادات على النفقاتالإيرادات على النفقات) ) نقصنقص((صافي زيادة صافي زيادة 

 ٩٣٣ ٢٨ ٩٦١ ٢٨     ٩٣٣ ٢٨ ٩٦١ ٢٨ ينايريناير// كانون الثاني كانون الثاني١١أرصدة الاحتياطي، أرصدة الاحتياطي، 
  (٠٠٠ ٣٠)      (٠٠٠ ٣٠) التحويل إلى التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالتحويل إلى التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٢٨ ٠٥٣ ٣٠     ٢٨ ٠٥٣ ٣٠ الزيادة في الاحتياطياتالزيادة في الاحتياطيات
 ٩٠٦ ٦٧٦ ٩٩٢ ٨٥٠ ٩١٩ ١٤٣ ١٧٧ ١٢٨ ٢٣٣ ٣٤٩ ٢٤٣ ٤١٠ ٧٥٤ ١٨٣ ٥٧٢ ٣١٢ ينايريناير// كانون الثاني كانون الثاني١١أرصدة الصناديق، أرصدة الصناديق، 
  ٣١٣١ناديق، ناديق،  والصـــــ والصـــــيـــــاتيـــــاتأرصـــــدة الاحتياطأرصـــــدة الاحتياط

 ٩٥٣ ٨٧٩ ١٥٥ ٠٨٠ ١ ١٧٧ ١٢٨ ٥٦٥ ٢١٣ ٢٤٣ ٤١٠ ٥٤٠ ٤٣٩ ٥٣٣ ٣٤١ ٠٥٠ ٤٢٧ ديسمبرديسمبر//كانون الأولكانون الأول
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 المرفق الثانيالمرفق الثاني
 مسرد لمجموعة مختارة من مصطلحات اليونيسيفمسرد لمجموعة مختارة من مصطلحات اليونيسيف  

مجلـس مراجعـي   مجلـس مراجعـي   ((هـي مـا تمـت مراجعتـه مـن ق ب ـل المـراجعين الخـارجيين                 هـي مـا تمـت مراجعتـه مـن قِبَـل المـراجعين الخـارجيين                   -الحسابات المراجعة   الحسابات المراجعة   
 ..من بيانات اليونيسيف المالية عن فترة محددة أو في تاريخ محددمن بيانات اليونيسيف المالية عن فترة محددة أو في تاريخ محدد) ) حسابات الأمم المتحدةحسابات الأمم المتحدة

يقصـد بنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق في             يقصـد بنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق في               -نظام المحاسبة علـى أسـاس الاسـتحقاق         نظام المحاسبة علـى أسـاس الاسـتحقاق         
ــالإيراد عنــد اســتحقاقه لا عنــد تحصــيله     ــة أن يعتــرف ب ــرة مالي ــرادات في كــل فت ــالإيراد عنــد اســتحقاقه لا عنــد تحصــيله    تســجيل الإي ــة أن يعتــرف ب ــرة مالي ــرادات في كــل فت . . تســجيل الإي

أن يعتــرف بالتكلفــة عنــد نشــوء الالتــزام أو  أن يعتــرف بالتكلفــة عنــد نشــوء الالتــزام أو  ويقصــد باســتحقاق النفقــات في كــل فتــرة ماليــة   ويقصــد باســتحقاق النفقــات في كــل فتــرة ماليــة   
 ..حدوث الخصوم لا عند السدادحدوث الخصوم لا عند السداد

 ..هي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقةهي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقة  -الأصول الأصول 
ويسـتخدم مصـطلح    ويسـتخدم مصـطلح    . . هي خطة بالقيم المالية لتنفيـذ أنشـطة مقترحـة في وقـت محـدد              هي خطة بالقيم المالية لتنفيـذ أنشـطة مقترحـة في وقـت محـدد                -الميزانية  الميزانية  

ــالـــللإشـــارة إلى تكـــاليف للإشـــارة إلى تكـــاليف “ “ الميزانيـــةالميزانيـــة”” وتكـــاليف الإدارة والتنظـــيم والمســـاعدة وتكـــاليف الإدارة والتنظـــيم والمســـاعدة   نـــامجينـــامجيدعم البردعم البرالـ
بيـد أن المجلـس التنفيـذي لا يوافـق          بيـد أن المجلـس التنفيـذي لا يوافـق          . . البرنامجية في اليونيسيف، وكذلك إلى ش عبة القطاع الخاص       البرنامجية في اليونيسيف، وكذلك إلى شُعبة القطاع الخاص       

على اعتماد مـالي إلا لتغطيـة تكـاليف ميزانيـة الـدعم في اليونيسـيف والمـوارد العاديـة الـتي تعـد                        على اعتماد مـالي إلا لتغطيـة تكـاليف ميزانيـة الـدعم في اليونيسـيف والمـوارد العاديـة الـتي تعـد                        
 ..جزءا من البرامج المشتركة بين الأقطارجزءا من البرامج المشتركة بين الأقطار

هـي مجمـوع الاعتمـادات الماليـة الـتي وافـق عليهـا المجلـس التنفيـذي مـن                    هـي مجمـوع الاعتمـادات الماليـة الـتي وافـق عليهـا المجلـس التنفيـذي مـن                      -الميزانيـة   الميزانيـة   اعتمادات  اعتمادات  
ــدعم البرللأجــل تكــاليف اليونيســيف  أجــل تكــاليف اليونيســيف   ــدعم البرل ــامجيل ــامجين ــة ويمكــن،   ن ــة ويمكــن،    والإدارة والتنظــيم والمســاعدة البرنامجي  والإدارة والتنظــيم والمســاعدة البرنامجي

 ..خصما منها، تحمل التزامات لهذه الأغراض تصل إلى المبلغ الموافق عليه بهذه الصورةخصما منها، تحمل التزامات لهذه الأغراض تصل إلى المبلغ الموافق عليه بهذه الصورة
ــالــهــي تقــديرات تكــاليف  هــي تقــديرات تكــاليف    -تقــديرات الميزانيــة تقــديرات الميزانيــة   والإدارة والتنظــيم والمســاعدة  والإدارة والتنظــيم والمســاعدة نــامجينــامجيدعم البردعم البرال

البرنامجية المقترحة والمعدة لتقديمها إلى مجلـس اليونيسـيف التنفيـذي للموافقـة علـى الاعتمـادات                 البرنامجية المقترحة والمعدة لتقديمها إلى مجلـس اليونيسـيف التنفيـذي للموافقـة علـى الاعتمـادات                 
 ..ذات الصلةذات الصلة

ــة    ــة، منقح ــديرات الميزاني ــة   تق ــة، منقح ــديرات الميزاني ــى         -تق ــذي عل ــن موافقــة المجلــس التنفي ــديرات ع ــذه التق ــى       تــنجم ه ــذي عل ــن موافقــة المجلــس التنفي ــديرات ع ــذه التق تــنجم ه
 ..المقترحة لتعديل ميزانية معتمدةالمقترحة لتعديل ميزانية معتمدة“ “ ليةليةالتقديرات التكميالتقديرات التكمي””

هــي تجميــع أمــوال المنظمــة كافــة، بمــا فيهــا النقــود المعدنيــة والورقــات  هــي تجميــع أمــوال المنظمــة كافــة، بمــا فيهــا النقــود المعدنيــة والورقــات    -الموجــودات النقديــة الموجــودات النقديــة 
النقديــة والشــيكات وأرصــدة الحســابات الجاريــة والودائــع تحــت الطلــب، وحســابات الادخــار النقديــة والشــيكات وأرصــدة الحســابات الجاريــة والودائــع تحــت الطلــب، وحســابات الادخــار 

 ..والودائع ذات الفائدةوالودائع ذات الفائدة
ــة  ــة النقدي ــةالنقدي ــةالمحول ــن     هــي التحــويلات النقدي ــهــي التحــويلات النقدي ــ  -  المحول ــر م ــين حســاب مصــرفي أو أكث ــتي تجــرى ب ــن     ة ال ــر م ــين حســاب مصــرفي أو أكث ــتي تجــرى ب ة ال

 ..حسابات اليونيسيف في وقت معينحسابات اليونيسيف في وقت معين
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هي مجموع الأمـوال المحـتفظ بهـا في حسـابات           هي مجموع الأمـوال المحـتفظ بهـا في حسـابات             -النقدية المودعة في حسابات مصرفية جارية       النقدية المودعة في حسابات مصرفية جارية       
 ..سيف، لتلبية احتياجات التشغيلسيف، لتلبية احتياجات التشغيليياليونيسيف المصرفية، كما هو مبين في دفاتر حسابات اليوناليونيسيف المصرفية، كما هو مبين في دفاتر حسابات اليون

هــي الأمــوال المتاحــة بصــورة مؤقتــة، عــلاوة علــى الأمــوال هــي الأمــوال المتاحــة بصــورة مؤقتــة، عــلاوة علــى الأمــوال   -ة ة نقديــة في شــكل ودائــع بفائــدنقديــة في شــكل ودائــع بفائــد
اللازمـة للاحتياجـات الفوريـة، المحـتفظ بهـا علـى شـكل ودائـع قصـيرة الأجـل بفائـدة وجــاهزة            اللازمـة للاحتياجـات الفوريـة، المحـتفظ بهـا علـى شـكل ودائـع قصـيرة الأجـل بفائـدة وجــاهزة            

 ..للسحب عند الحاجةللسحب عند الحاجة
هـي النقديـة الحاضـرة      هـي النقديـة الحاضـرة        -) ) ““صـندوق المصـروفات النثريـة     صـندوق المصـروفات النثريـة     ””وتسـمى أيضـا     وتسـمى أيضـا     ((نقدية بالصندوق   نقدية بالصندوق   

 ..ديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمةديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمةلدى موظفين مخولين، تسهيلا لتقلدى موظفين مخولين، تسهيلا لتق
هي مساهمات تقدم إلى اليونيسيف وتقبل دون الرجوع إلى جدول أنصـبة قررتـه      هي مساهمات تقدم إلى اليونيسيف وتقبل دون الرجوع إلى جدول أنصـبة قررتـه        -التبرعات  التبرعات  

 ..أية هيئة تشريعية في الأمم المتحدةأية هيئة تشريعية في الأمم المتحدة
ــد التحصــيل   ــد التحصــيل  التبرعــات قي ــها لا تحصــل إلا في       -التبرعــات قي ــا لليونيســيف ولكن ــها لا تحصــل إلا في     هــي تبرعــات متعهــد به ــا لليونيســيف ولكن هــي تبرعــات متعهــد به

 ..المستقبلالمستقبل
هي العملات الـتي يكـون اسـتخدامها مقيـدا          هي العملات الـتي يكـون اسـتخدامها مقيـدا            -لدى اليونسيف   لدى اليونسيف   “ “ خدام المقيد خدام المقيد الاستالاست””عملات  عملات  

) ) لا سيما فيما يتعلق بالقابلية للتحويل من حساب إلى آخر والتحويـل إلى العمـلات الأخـرى                لا سيما فيما يتعلق بالقابلية للتحويل من حساب إلى آخر والتحويـل إلى العمـلات الأخـرى                ((
وفي حال عدم وجـود هـذه القيـود، تعتـبر           وفي حال عدم وجـود هـذه القيـود، تعتـبر           . . بسبب قوانين النقد الأجنبي أو بسبب رغبة المانحين       بسبب قوانين النقد الأجنبي أو بسبب رغبة المانحين       

 ..لأنها تكون قابلة للتحويل بالكامللأنها تكون قابلة للتحويل بالكامل“ “ قيدةقيدةغير مغير م””اليونيسيف العملات اليونيسيف العملات 
هو مصطلح للتعبير عن قيد يفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـراء إداري،                 هو مصطلح للتعبير عن قيد يفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـراء إداري،                   -التخصيص  التخصيص  

 ..على استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصولعلى استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصول
نفقات الفترة المالية الواحدة هي مجمـوع المصـروفات والالتزامـات الصـحيحة غـير               نفقات الفترة المالية الواحدة هي مجمـوع المصـروفات والالتزامـات الصـحيحة غـير                 -النفقات  النفقات  

 ..مخصصات الفترةمخصصات الفترة//دة مقابل اعتماداتدة مقابل اعتماداتالمصفاة المعقوالمصفاة المعقو
 ..فترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتينفترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتين  -الفترات المالية الفترات المالية 

، كــان مســك حســابات ، كــان مســك حســابات ١٩٨٧١٩٨٧ديســمبر ديســمبر // كــانون الأول كــانون الأول٣١٣١حــتى حــتى   -المــالي المــالي الأساســي الأساســي النظــام النظــام 
عــديلات الــتي عــديلات الــتي المــالي للأمــم المتحــدة، مــع إدخــال الت المــالي للأمــم المتحــدة، مــع إدخــال الت الأساســي الأساســي اليونيســيف يجــري وفقــا للنظــام  اليونيســيف يجــري وفقــا للنظــام  

، يجـري مسـك حسـابات       ، يجـري مسـك حسـابات       ١٩٨٨١٩٨٨ينـاير   ينـاير   // كانون الثـاني    كانون الثـاني   ١١تتطلبها طبيعة عمل اليونيسيف، ومنذ      تتطلبها طبيعة عمل اليونيسيف، ومنذ      
 ..ينينالماليالماليالأساسي والإداري الأساسي والإداري  اليونيسيف  اليونيسيف يياليونيسيف وفقا لنظاماليونيسيف وفقا لنظام

. . تمثل الأرصدة والاحتياطيات الماليـة الفـرق بـين أصـول المنظمـة وخصـومها           تمثل الأرصدة والاحتياطيات الماليـة الفـرق بـين أصـول المنظمـة وخصـومها             -رصيد الأموال   رصيد الأموال   
ل المتاحـة لتنفيـذ الـبرامج الممولـة مـن المـوارد العاديـة والأمـوال                 ل المتاحـة لتنفيـذ الـبرامج الممولـة مـن المـوارد العاديـة والأمـوال                 ويتكون هذا الرصيد مـن الأمـوا      ويتكون هذا الرصيد مـن الأمـوا      

 ..التكميلية وكذلك الأموال المتاحة لاحتياز أصول رأسماليةالتكميلية وكذلك الأموال المتاحة لاحتياز أصول رأسمالية
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يقصد بإيرادات الفتـرة الماليـة المـال أو المعـادل المـالي المحصـل أو المسـتحق خـلال                    يقصد بإيرادات الفتـرة الماليـة المـال أو المعـادل المـالي المحصـل أو المسـتحق خـلال                      -الإيرادات  الإيرادات  
وتسـجل إيـرادات اليونيسـيف علـى        وتسـجل إيـرادات اليونيسـيف علـى        . . هذه الفترة المالية الذي يزيد من صافي الأصول الموجـودة         هذه الفترة المالية الذي يزيد من صافي الأصول الموجـودة         
وتشمل إيـرادات اليونيسـيف الأمـوال    وتشمل إيـرادات اليونيسـيف الأمـوال    . . أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة للسنة الجارية       أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة للسنة الجارية       

أموالا للإغاثـة والتأهيـل في حـالات    أموالا للإغاثـة والتأهيـل في حـالات    ””و و “ “ أموالا تكميليةأموالا تكميلية””و  و  “ “ موارد عادية موارد عادية ””المصنفة بوصفها   المصنفة بوصفها   
 ..““الطوارئالطوارئ

ــة   ــرادات المؤجل ــة  الإي ــرادات المؤجل ــوال المحصــلة أو ال    -الإي ــوال المحصــلة أو ال  هــي الأم ــد    هــي الأم ــا قي ــودة المســجلة باعتباره ــد    تبرعــات المعق ــا قي ــودة المســجلة باعتباره تبرعــات المعق
التحصــيل، وتعــزى إلى فتــرات ماليــة مقبلــة ولا تضــاف، بالتــالي، إلى حســاب إيــرادات الفتــرة  التحصــيل، وتعــزى إلى فتــرات ماليــة مقبلــة ولا تضــاف، بالتــالي، إلى حســاب إيــرادات الفتــرة  

 ..المبلغ عنهاالمبلغ عنها
هـي الإيـرادات غـير المخصصـة الـتي تتضـمن أمـوالا مـن التبرعـات                 هـي الإيـرادات غـير المخصصـة الـتي تتضـمن أمـوالا مـن التبرعـات                   -إيرادات الموارد العاديـة     إيرادات الموارد العاديـة     

 الخـاص، والأمـوال الـتي يتـبرع بهـا الجمهـور،              الخـاص، والأمـوال الـتي يتـبرع بهـا الجمهـور،             الحكومية السنوية، وصافي إيرادات ش عبة القطاع     الحكومية السنوية، وصافي إيرادات شُعبة القطاع     
 ..““))أو المتنوعةأو المتنوعة((الإيرادات الأخرى الإيرادات الأخرى ””وبعض وبعض 

ــرادات المتنوعــة””يشــار إليهــا أيضــا بوصــفها  يشــار إليهــا أيضــا بوصــفها    -الإيــرادات الأخــرى الإيــرادات الأخــرى  ــرادات المتنوعــةالإي ــة“ “ الإي ــةللمــوارد العادي . . للمــوارد العادي
قيمــة قيمــة ) ) أأ((والإيــرادات المتنوعــة معرفــة في منظومــة الأمــم المتحــدة بأنهــا الإيــرادات الــتي بخــلاف   والإيــرادات المتنوعــة معرفــة في منظومــة الأمــم المتحــدة بأنهــا الإيــرادات الــتي بخــلاف   

غـير ذلـك مـن بنـود الإيـرادات الـتي قـد تكـون غـير                  غـير ذلـك مـن بنـود الإيـرادات الـتي قـد تكـون غـير                  وو) ) بب(( المقـررة أو التبرعـات؛        المقـررة أو التبرعـات؛       الاشتراكاتالاشتراكات
وهــي تشــمل، في وهــي تشــمل، في . .  وقواعــدها الماليــة وقواعــدها الماليــةينينالمــاليالمــاليالأساســي والإداري الأساســي والإداري  اليونيســيف  اليونيســيف ييمشــمولة بنظــاممشــمولة بنظــام

 ..اليونيسيف، الإيرادات المغايرة لقيمة التبرعات وصافي إيرادات ش عبة القطاع الخاصاليونيسيف، الإيرادات المغايرة لقيمة التبرعات وصافي إيرادات شُعبة القطاع الخاص
هي تبرعات محددة للبرامج التي يوافق عليها مجلـس اليونيسـيف           هي تبرعات محددة للبرامج التي يوافق عليها مجلـس اليونيسـيف             -إيرادات الأموال التكميلية    إيرادات الأموال التكميلية    

وتتـألف  وتتـألف  . . التنفيذي، بالإضافة إلى الموارد العادية، وتصـبح عندئـذ جـزءا مـن بـرامج اليونيسـيف                التنفيذي، بالإضافة إلى الموارد العادية، وتصـبح عندئـذ جـزءا مـن بـرامج اليونيسـيف                
هذه الإيرادات من الأمـوال الـتي تتـبرع بهـا لليونيسـيف الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة                     هذه الإيرادات من الأمـوال الـتي تتـبرع بهـا لليونيسـيف الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة                     

 ..دةدةووكالات الأمم المتحدة لأغراض محدووكالات الأمم المتحدة لأغراض محد
هي الأموال التي تتـبرع بهـا إلى اليونيسـيف          هي الأموال التي تتـبرع بهـا إلى اليونيسـيف            -إيرادات الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ       إيرادات الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ       

الحكومات، والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحـدة اسـتجابة للنـداءات في حـالات        الحكومات، والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحـدة اسـتجابة للنـداءات في حـالات        
 ..الطوارئالطوارئ

بة بة هــو قيمــة مــا تملكــه المنظمــة مــن لــوازم الــبرامج ومعــداتها، فضــلا عــن مــواد ش ــعهــو قيمــة مــا تملكــه المنظمــة مــن لــوازم الــبرامج ومعــداتها، فضــلا عــن مــواد شُــع  -المخــزون المخــزون 
 ..القطاع الخاص، في نهاية الفترة المحاسبية أو الفترة الماليةالقطاع الخاص، في نهاية الفترة المحاسبية أو الفترة المالية

هي التزامات ماليـة راهنـة علـى كاهـل المنظمـة بشـأن أحـداث سـابقة، ويتوقـع أن                     هي التزامات ماليـة راهنـة علـى كاهـل المنظمـة بشـأن أحـداث سـابقة، ويتوقـع أن                       -الخصوم  الخصوم  
 ..تؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمةتؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمة
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يـة، قـد    يـة، قـد    بسـبب طبيعـة تنفيـذ الـبرامج وتـدفقات اليونيسـيف النقد            بسـبب طبيعـة تنفيـذ الـبرامج وتـدفقات اليونيسـيف النقد              -السياسة المتعلقة بالسيولة    السياسة المتعلقة بالسيولة    
تحدث مـن وقـت لآخـر اخـتلالات قصـيرة الأجـل بـين المـدفوعات النقديـة مـن المـوارد العاديـة                تحدث مـن وقـت لآخـر اخـتلالات قصـيرة الأجـل بـين المـدفوعات النقديـة مـن المـوارد العاديـة                

ــة  ــة والمتحصــلات النقدي ــة هــذه      . . والمتحصــلات النقدي ــتم مقابل ــأن ت ــة بالســيولة ب ــة هــذه      وتســمح سياســة اليونيســيف المتعلق ــتم مقابل ــأن ت ــة بالســيولة ب وتســمح سياســة اليونيســيف المتعلق
 ..الاختلالات المؤقتة بما يصل إلى نصف رصيد النقدية التكميلية بالصندوقالاختلالات المؤقتة بما يصل إلى نصف رصيد النقدية التكميلية بالصندوق

للوفـاء باحتياجـات اليونيسـيف مـن السـيولة، يلـزم في نهايـة كـل                 للوفـاء باحتياجـات اليونيسـيف مـن السـيولة، يلـزم في نهايـة كـل                   -الاحتياجات من السـيولة     الاحتياجات من السـيولة     
 في المائــة مــن  في المائــة مــن ١٠١٠ســنة ماليــة وجــود أرصــدة نقديــة قابلــة للتحويــل مــن المــوارد العاديــة لتعــادل  ســنة ماليــة وجــود أرصــدة نقديــة قابلــة للتحويــل مــن المــوارد العاديــة لتعــادل  

 ..إيرادات الموارد العادية المسقطة للسنة المالية التاليةإيرادات الموارد العادية المسقطة للسنة المالية التالية
الســجلات الماليــة المحليــة الســجلات الماليــة المحليــة هــي عملــة البلــد أو المنطقــة الــتي يجــري فيهــا مســك هــي عملــة البلــد أو المنطقــة الــتي يجــري فيهــا مســك   -العملــة المحليــة العملــة المحليــة 

 ..أو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة بذلك النشاطأو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة بذلك النشاط//لنشاط من الأنشطة ولنشاط من الأنشطة و
ملــة علــى الميزانيــة الإداريــة ملــة علــى الميزانيــة الإداريــة هــي بنــود الممتلكــات والمعــدات المحهــي بنــود الممتلكــات والمعــدات المح  -  غــير المســتهلكةغــير المســتهلكةالممتلكــات الممتلكــات 

 .. دولار دولار١١  ٥٠٠٥٠٠تقل تكلفة كل وحدة منها عن تقل تكلفة كل وحدة منها عن  ولاولا
ت هي مبالغ طلبات الشراء المقدمة، والعقود الممنوحـة، والخـدمات المتلقـاة        ت هي مبالغ طلبات الشراء المقدمة، والعقود الممنوحـة، والخـدمات المتلقـاة        الالتزاماالالتزاما  -الالتزام  الالتزام  

ويمكـن  ويمكـن  . . وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوارد الفتـرة الماليـة الجاريـة                وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوارد الفتـرة الماليـة الجاريـة                
 ..الاحتفاظ بالالتزامات إما لتلك الفترة وإما إلىحين تصفيتها أو إلغائهاالاحتفاظ بالالتزامات إما لتلك الفترة وإما إلىحين تصفيتها أو إلغائها

والالتــزام والالتــزام . . مــن ق ب ــل مــانح محتمــل بــدفع تــبرع لليونيســيف مــن قِبَــل مــانح محتمــل بــدفع تــبرع لليونيســيف هــو التــزام كتــابي هــو التــزام كتــابي   -إعــلان التــبرع إعــلان التــبرع 
 ..الكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلان تبرعالكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلان تبرع

تساعد اليونيسـيف الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير        تساعد اليونيسـيف الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير          -خدمات الشراء   خدمات الشراء   
لـى الأطفـال عـن طريـق القيـام، بنـاء علـى              لـى الأطفـال عـن طريـق القيـام، بنـاء علـى              الحكومية التي تعمـل في الميـادين الـتي تعـود بـالنفع ع             الحكومية التي تعمـل في الميـادين الـتي تعـود بـالنفع ع             

ــى أســاس اســترداد القيمــة، بشــراء الســلع والخــدمات     ــى أســاس اســترداد القيمــة، بشــراء الســلع والخــدمات    الطلــب وعل وتضــيف اليونيســيف إلى  وتضــيف اليونيســيف إلى  . . الطلــب وعل
تكـاليف اللــوازم والخـدمات رســوم مناولـة ضــئيلة لتغطيـة التكــاليف الإضـافية المتعلقــة بــالإدارة      تكـاليف اللــوازم والخـدمات رســوم مناولـة ضــئيلة لتغطيـة التكــاليف الإضـافية المتعلقــة بــالإدارة      

 ).).الصناديق الاستئمانيةالصناديق الاستئمانيةانظر انظر ((والوثائق والوثائق 
ــات المتحــدة  تمســك حســاب تمســك حســاب   -أســعار الصــرف  أســعار الصــرف   ــدولارات الولاي ــات المتحــدة  ات اليونيســيف ب ــدولارات الولاي ولأغــراض ولأغــراض . . ات اليونيســيف ب

التســجيل، تحــول المعــاملات الجاريــة بــالعملات الأخــرى إلى دولارات الولايــات المتحــدة، مــن التســجيل، تحــول المعــاملات الجاريــة بــالعملات الأخــرى إلى دولارات الولايــات المتحــدة، مــن 
 ..حيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدةحيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة

رين رين  دولار في تشـــ دولار في تشـــ٢٠٠٢٠٠  ٠٠٠٠٠٠أنشـــأ المجلـــس التنفيـــذي احتياطيـــا قـــدره أنشـــأ المجلـــس التنفيـــذي احتياطيـــا قـــدره   -احتيـــاطي التـــأمين احتيـــاطي التـــأمين 
 عنــدما اعتمــدت اليونيســيف سياســة التــأمين الــذاتي فيمــا يتعلــق بلــوازم    عنــدما اعتمــدت اليونيســيف سياســة التــأمين الــذاتي فيمــا يتعلــق بلــوازم   ١٩٥٠١٩٥٠نــوفمبر نــوفمبر //الثــانيالثــاني

ــبرامج ــبرامجال ــغ رصــيده      . . ال ــير، بل ــاطي للمســؤولية تجــاه الغ ــدى اليونيســيف أيضــا احتي ــغ رصــيده      ول ــير، بل ــاطي للمســؤولية تجــاه الغ ــدى اليونيســيف أيضــا احتي   ٢٦٢٦  ٣٩٩٣٩٩ول
 ..٢٠٠٢٠٠٣٣ديسمبر ديسمبر // كانون الأول كانون الأول٣١٣١دولارا في دولارا في 

 ..ليةليةهي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات الماهي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات الما  -  داولداولالجالج



A/59/5/Add.2 
 

132 04-44135 
 

هـــي الأمـــوال المقبولـــة مـــن اليونيســـيف أساســـا لتغطيـــة تكـــاليف  هـــي الأمـــوال المقبولـــة مـــن اليونيســـيف أساســـا لتغطيـــة تكـــاليف    -الصـــناديق الاســـتئمانية الصـــناديق الاســـتئمانية 
وهـي تشـمل    وهـي تشـمل    . . مشتريات اللوازم والخدمات التي تقـوم بهـا اليونيسـيف لحسـاب جهـات أخـرى               مشتريات اللوازم والخدمات التي تقـوم بهـا اليونيسـيف لحسـاب جهـات أخـرى               

ــوظفين       ــة تكــاليف الم ــانحين لتغطي ــة مــن الم ــوال المقدم ــوظفين      أيضــا الأم ــة تكــاليف الم ــانحين لتغطي ــة مــن الم ــوال المقدم ــيين أيضــا الأم ــيين الفن ــدئينالفن ــدئينالمبت  فضــلا عــن   فضــلا عــن  ،،المبت
بالمشاريع الممولة مـن البنـك الـدولي وبرنـامج الـنفط مقابـل الغـذاء في العـراق                   بالمشاريع الممولة مـن البنـك الـدولي وبرنـامج الـنفط مقابـل الغـذاء في العـراق                   التكاليف المتصلة   التكاليف المتصلة   

 ..وهذه الأموال لا تعتبر إيرادات لليونيسيفوهذه الأموال لا تعتبر إيرادات لليونيسيف. . والتحالف العالمي للقاحات والتحصينوالتحالف العالمي للقاحات والتحصين
كثيرا ما يتم إعداد توصيات البرنامج بما يفوق المدخلات المتاحـة           كثيرا ما يتم إعداد توصيات البرنامج بما يفوق المدخلات المتاحـة             -التبرعات المحددة الغرض    التبرعات المحددة الغرض    

افق المجلس التنفيذي على هذه التوصيات باعتبارها مناسبة للتمويـل مـن            افق المجلس التنفيذي على هذه التوصيات باعتبارها مناسبة للتمويـل مـن            ويوويو. . من الموارد العادية  من الموارد العادية  
، وعنــدما ، وعنــدما  في حــالات الطــوارئ في حــالات الطــوارئالتبرعــات التكميليــة والتبرعــات مــن المــانحين للإغاثــة والتأهيــل التبرعــات التكميليــة والتبرعــات مــن المــانحين للإغاثــة والتأهيــل 

بـين  بـين  ((يقدم تبرع لأغراض محـددة لبرنـامج مـن هـذا القبيـل يـدخل الارتبـاط المقابـل حيـز النفـاذ                 يقدم تبرع لأغراض محـددة لبرنـامج مـن هـذا القبيـل يـدخل الارتبـاط المقابـل حيـز النفـاذ                 
 ).).ةةعادعادالتنفيذي التنفيذي دورتي المجلس دورتي المجلس 

ويلغـى  ويلغـى  . . هـو جـزء الميزانيـة المعتمـدة الـذي لم ينفـق في نهايـة السـنة                 هـو جـزء الميزانيـة المعتمـدة الـذي لم ينفـق في نهايـة السـنة                   -الرصيد غـير المـرتبط بـه        الرصيد غـير المـرتبط بـه        
 ..الرصيد غير المنفق في نهاية فترة السنتين ويجري إبلاغ المجلس التنفيذي بهالرصيد غير المنفق في نهاية فترة السنتين ويجري إبلاغ المجلس التنفيذي به

هــو تعــديل يجــري للحســابات لتســجيل الخســارة أو الانخفــاض في قيمــة أحــد        هــو تعــديل يجــري للحســابات لتســجيل الخســارة أو الانخفــاض في قيمــة أحــد          -الشــطب الشــطب 
 ..الأصولالأصول
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