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  ملخص تنفيذي
  

صاد       ي ظل الاقت ستمرة ف رات م صغيرة تغيّ رة وال شرآات الكبي ا ال ل فيه ي تعم ة الت ة التجاري شهد البيئ ت
وال   يجةنت التكامل   نحو  تدريجياً يسيرالعالمي الذي     ومع  .  التحرير المتزايد لأسواق السلع والخدمات ورؤوس الأم

الم،       آبر التغيرات تؤثر على الشرآات في أ      أن هذه  صغيرة والمتوسطة     تبقى    اقتصادات السوق في الع شرآات ال ال
ذه       في البلدان النامية، ومنها تلك الواقعة في منطقة الإسكوا،           أثراً به ديناميات أشد ت شرآ    . ال ى ال ات أن تتكيّف    وعل

ة الواسعة النطاق التي                    ا مع التغيرات التي تطرأ على السياسات الوطنية نتيجة للإصلاحات الهيكلي دان   تجريه  البل
ز الميلتعزي صاد الع ي الاقت شارآتها ف ه،و .  م ت ذات ي الوق صنّعين ف ه ينبغي للم دل ظروف التنبّ تجابة لتب  والاس
سوق  ستهلكينال ضليات الم د  . وأف شأ لقوأدت اوق ي ن دة الت سؤوليات الجدي د والم ضى  تاع اري بمقت ام التج النظ

راف و  دد الأط ة المتع ة     نتيج ة المتعلق ة والإقليمي ات الثنائي اق الاتفاق ساع نط   لات
ى ظهور    بالتكامل الاقتصادي  دة    إل ذه   احتياجات جدي ة ه رات لمواجه تح أسواق        .  التغي ى ف ك أفضى إل ومع أن ذل

ضاً  د زاد أي دة، فق ضغو جدي ن ال سية  م ى اط التناف ى    عل ا إل صدّر منتجاته ي ت طة الت صغيرة والمتوس شرآات ال ل
صغيرة والمتوسطة                نتيجة لذلك و . الخارج أو تبيعها في الداخل     شرآات ال ة ال ى تحسين إنتاجي  تبرز حاجة ماسة إل

ك      فيوقدرتها التنافسية، ممّا يساعدها      ل    لمن خلال آ   التغلب على التحديات الناجمة عن العولمة، وذل زّز نق ات تع ي
  . الشرآات الصغيرة والمتوسطةنحو الاستثمار توجهالتكنولوجيا و

  
ويو   ا  ينط ل التكنولوجي ى نق سين    عل ة تح تيعابها بغي ا واس ساب التكنولوجي درات اآت اج  ق ات الإنت  عملي

ل الآلات و    . آفاءتهاو ة بنق دات رأس  ويشمل ذلك التكنولوجيات المتصلة بأجهزة الكمبيوتر وبرمجياته والمقترن مع
ة   ة والدراي دمات، والمعرف راءات، والخ م الإدارة، والإج ز، ونظ اج والتجهي اليب الإنت ال، وأس ل يجري و .الم  نق

ادة  ا ع يالتكنولوجي تثمار     ف ه بالاس ن تمويل اص، ويمك اع الخ ن القط زودين م ين م ة ب ات تجاري    عملي
ي   لا يحدث  نقل التكنولوجيا     غير أن  . الأجنبي المباشر  ة و      بالضرورة ب دان متقدم دان ن بل ل      بل ة؛ ب ضاً يحدث    نامي  أي

اج     ختصاص في مجالات ا   تعمل  ، وداخل البلدان، وبين بلدان وشرآات       بين بلدان متشابهة اقتصادياً    ات إنت   أو نطاق
ة ذ و. مختلف ات و     لكل ا الترتيب ل التكنولوجي ل نق ى تموي ة إل ات الرامي ستهدف الآلي ي أن ت ة ئلاسوال، ينبغ  المحلي

  .العمليةهذه ى السواء بغية تيسير والأجنبية عل
  

ام                       وتحدد     سبرغ في ع ستدامة، التي اعتمدت في جوهان ة الم المي للتنمي ة الع ؤتمر القم خطة تنفيذ نتائج م
د 2002 ه أح ى أن ا عل ل التكنولوجي ائل، نق ستدامة  الوس ة الم ق التنمي ى تحقي ة عل دان النامي ساعدة البل سية لم  الرئي

ا،             اً الخطة عدد  تتضمن و  .العولمةتتيحها  التي  والاستفادة من الفرص     ل التكنولوجي ز نق دّدة لتعزي دابير المح  من الت
  :ومنها

  
ا، و      )أ(   ا بينه شبكات فيم ة ال ة وإقام ات المعني ين المجموع اون ب سين التع اتح د منه ات ومعاه  الجامع

  البحوث والوآالات الحكومية والقطاع الخاص؛
  

  تعزيزها؛المؤسسية وإقامة الشبكات بين هياآل الدعم   )ب(  
 

شاء  إ  )ج(   ا،  ن ل التكنولوجي تثمار ونق شجيع الاس ى ت ادرة عل كشراآات ق ا في ذل ا بم  تطوير التكنولوجي
  ونشرها؛

  
   للعامّة؛المتاحة الوصول إلى المعرفة والدراية والخبرة إمكانيةتحسين   )د(  
  . القائمة منهاالآلياتدعم دان النامية أو  إلى البلآليات لتيسير نقل التكنولوجيات السليمة بيئياًإنشاء   )•(  
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شبكات وإرساء                    وتظهر هذه    ة ال ة إقام ة أهمي دان النامي  الآليات الرامية إلى تشجيع نقل التكنولوجيا إلى البل

ات، و          .الشراآات وعلاقات التعاون   ك الالتزام ذه الدراسة تل دعم ه ة مساهمة     وت اون   تبحث آيفي ات التع  في ترتيب
  .لتكنولوجيا والاستثمار، ولا سيما لدى الشرآات الصغيرة والمتوسطةتعزيز فرص نقل ا

  
دلّ    دروسوت ي     ال ات ف شاء التجمّع ارب إن ن تج صة م اء  المستخل ف أنح ات   مختل ى أن تجمّع الم عل  الع

بكات  سّ  وش طة تي صغيرة والمتوس شرآات ال شرية،     ال ة والب وارد المالي ة الم ا، وتعبئ ى التكنولوجي ول إل ر الوص
المي            وتعزيز قدر  صاد الع د من     ة الشرآات الصغيرة والمتوسطة على المنافسة في الاقت سائر نحو المزي ة  ال  العولم

ساعد   التجمّعات   بإمكانو . والتطوّر التكنولوجي  صغيرة والمتوسطة        أن ت شرآات ال ا    ال ى تحقيق     المنضمة إليه عل
دة،     سبل عدي داف ب ك الأه ا تل سير منه ي  تي تراك ف راء الاش ام وا اش واد الخ ات لم ةلتكنولوجي اج، اللازم  للإنت

ي                 المشارآة في و ى استقطاب الاستثمار المحل ة إل  العمليات الإدارية وعمليات التسويق، وتشكيل الاتحادات الرامي
ي ى . والأجنب ك،  وعلاوة عل يحذل صديرتت ى الت درتها عل زّز ق صغيرة والمتوسطة أن تع شرآات ال ات لل   التجمّع

رى من الخارج والتي               بحيث تتم  هابتيسير التعاون بين   د تتجاوز ال    كّن من تلبية طلبات الشراء الكب درة   ق ة  ق الإنتاجي
ادة  التجمّعات   وإضافة إلى ذلك، تسمح   .  منفردة لأي شرآة  روابط    بزي دها  ال شرآات،   وتوطي ين ال ا  ب ل  عزز  ي مم نق

  .المعرفة والخبرة
  

ادة   عمل متنوعة بهدف      ورشاتنظمت الإسكوا ندوات و   في الأعوام الماضية،    و   وعي    زي دى صانعي    ال  ل
ا           الخاصالقرارات في القطاع    متخذي  السياسات و   في المنطقة العربية فيما يتعلق بالتحديات والفرص التي تواجهه

ة      سوق العالمي ي ال طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال و   ال ريعة نح ى س سائرة بخط رّرال كوا،   .  التح سعى الإس وت
ة من        ا بالتعاون مع منظمات دولي دو    ه صناعية         لي و  البنك ال ة ال م المتحدة للتنمي ة الأم ة       منظم ة العمل الدولي  ومنظم

ين القطاعين      فوائد استخدام والعديد من وآالات المساعدة الإنمائية الثنائية، إلى تقييم         اون ب سيق والتع  الحوار والتن
د   و . ها آليات مساعدة للشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة العربية        باعتبار ،العام والخاص  شطة    ق رآزت أن

ى  درات عل اء الق ادةبن وعي زي ال ل ال ضرورة الامتث ديم  ب دريب وتق ى الت سلامة؛ وعل صحة وال ة وال شروط البيئ
ذين  التجمّعات الصناعية، خاصة في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس     لتعزيزالمساعدة الفنية    ا مصدران    الل  هم

سيان  د  رئي ل وتولي رص العم ة الع  لف ي المنطق دخل ف صية     ال ات تشخي راء دراس ى إج ة؛ وعل دربي يم لتحدي  وتقي
ها، و  ة وفرص ي المنطق شبكات ف ات وال ات التجمع ا مناحتياج ا  ه ل التكنولوجي ة بنق ود المرتبط درات والقي الق

  .والاستثمار
  

ذ وفي هذا السياق، تقدم     يم تطوّر           الدراسة   ه ه ى تقي ة إل شطة الرامي سلة من الأن ائج سل ة لنت خلاصة تحليلي
ز  رب    وتعزي ان والمغ ي الأردن ولبن ة، ه دان عربي ة بل ي ثلاث طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال ات ال د  . تجمع وق

ى   ة عل ة خاص زت الدراس ضايا رآ يالق ؤثر ف ي ت ساب  الت ى اآت طة عل صغيرة والمتوس شرآات ال درة ال  ق
وعي   ا إلى زيادة   وتهدف الدراسة من خلال الحالات التوضيحية التي تتضمنه        . التكنولوجيات الجديدة واستيعابها    ال

الي  الشرآات الصغيرة والمتوسطة    وشبكات   تجمّعات    بأهمية القرار في القطاعين العام والخاص    متخذي  لدى   وبالت
دعم الناشط   سها وال ي تأسي شارآتهم ف شجيع م ات دم دراسات الحال . له ية عن  ةوتق ات أساس ا معلوم ى تنوّعه  عل

وفر    وعن  ة والمتوسطة في التجمع،     الفرص والتحديات التي تواجهها الشرآات الصغير      احتياجاتها التكنولوجية، وت
ل ي ،التموي ة ف صغيرة والمتوسطة الواقع شرآات ال ا من ال ع غيره شرآات م اون ال ستوى تع سها وم ة نف .  المنطق

ة        الثغرات والاحتياجات التي تواجهها   ،  مجتمعة البيانات،   وتوضح هذه   ، الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطق
  . عن سبل معالجتهافضلاً
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سهب و   اول   ة دراسات الحال  ت صغيرة والمتوسطة في      في تن شرآات ال ا ال ي تواجهه  قطاعيالتحديات الت
ساعدة     شبكات لم ات وال دها التجمّع ي تعتم سبل الت س، وال ة والملاب ة الزراعي صنيع الأغذي ذه ت ى ه شرآات عل ال

شبكات، بوصفها بيئ   توفر او.  الجماعيةة  نقل التكنولوجيا وتحسين قدرتها على المنافس    الاستفادة من   ةلتجمعات وال
 . التجاريةالدعم والاستشارات الفنية للمؤسسات خدمات تقديم وفورات الحجم ولتحقيقالأطر الملائمة  مؤازرة،

  
اً          ة تعرض دراسات الحال    بينماو   صغيرة والمتوسطة مع شرآات ال ا ال   المجالات التي يُحتمل أن تعمل فيه

شرآات     الدراسات أيضاً  هذهفرص نقل التكنولوجيا والاستثمار، تُظهر       للاستفادة من   أن الإجراءات التي تتخذها ال
ردة ق  منف ات وتحقي وير التجمّع ة تط دفع عجل ي ل ب ل لا تكف ن المكاس ن م در ممك ر ق صغيرة أآب شرآات ال ل

ة  في بدور استباقي   تحديداً  أن تضطلع    على الحكومات في المنطقة العربية    و . والمتوسطة سير        تهيئ ة لتي ة مؤاتي  بيئ
ة؛          رسم) أ: (الدور ما يلي  هذا  يشمل  على أن   تطوير التجمعات،    ة والحوافز الملائم سياسات الداعم  تحسين ) ب( ال

ى الهياآل الأساسية؛           ة     ) ج(إمكانية الوصول إل ان أصحاب           . ترشيد الإجراءات الإداري ك، بإمك ى ذل  وعلاوة عل
دور ه    أن يضطلعوا   الخدمات   المصلحة ومقدمي  ات، ولا سيما من خلال المؤسسات          في   م  ا ب دعم تطوير التجمّع
  .شريكة في نقل التكنولوجياتكون التي يمكنها أن التجارية المالية والتربوية 

  
ام والخاص، و  تأن لهذه الدراسة  ، يُتوقع   لكلذ   من  حظى باهتمام خاص من متخذي القرار في القطاعين الع

ين القطاع الخاص والجامعات                تطلعون الذين ي المسؤولين الأآاديميين    سيق ب ز التن ى تعزي د    إل ة    والمعاه ة بغي الفني
ة التي تبحث عن            ومن ،تعزيز القدرة البشرية على نقل التكنولوجيا في الصناعات الوطنية         وسائل   الأوساط المالي

ي      ن أن تلب ي يمك ان الت راض والائتم طة   الإق صغيرة والمتوس شرآات ال ات ال و  احتياج ى النح    عل
  . من تقييم التجمعات الناشئة في المنطقة ومن تجاربهاأن تستفيدشبكات التجارية الجمعيات وبإمكان الو.  الأفضل

  



  ةـمقدم
  

ؤدي   ي ت ة الت ة دعمتجري الإصلاحات الهيكلي دان العربي ا البل المي لا اًه ات التكامل الإقليمي والع ى تفاق إل
اء ة إلغ صادية الوطني دود الاقت ا الح ديزو . داطرب ل ي ة وصول ا التكام ن إمكاني واق م ى الأس ة إل شرآات العربي ل

اج والمبيعات و       سه      تحقيق العالمية الزاخرة بفرص توسيع نطاق الإنت دة في الوقت نف ورات حجم جدي ذلك،   .  وف آ
تح  سمح ف ة   ي واق المالي ة والأس دمات الوطني تقطاب الخ تثمارباس ة ات الاس صادر ال والأجنبي ة م ل المحتمل لتموي

ة في     إلى تعريض الشرآات العربية التي آانت        نفسهوتؤدي العولمة في الوقت      . لكفاءة التكنولوجية تحسين ا  محمي
ة       للسلع والخدمات،  لمنافسة في أسواقها التقليدية   الماضي للمزيد من ا    ا والمحلي ة منه سة مع     .  الأجنبي دم المناف  وتحت

ة الأخرى  دان النامي ىالبل ي سوق رأسعل ي ف تثمار الأجنب ة  الاس ال العالمي ن  الم د م و مزي سائرة نح اح ال الانفت
اءة ه، والكف ي المباشر بحيث تتج تثمار الأجنب دفقات الاس صادات  ت ى الاقت أآإل ع ب ي تتمت ن ر بالمضيفة الت در م ق

  .الصناعيةالأمان المالي والقدرة التنافسية ستقرار السياسي، والا
  

راً   شهدها ونظ ي ت ى للتطورات الت ة، تترتب عل سوق  العولم وى ال رةر اثآق اري مباش شاط التج ى الن  عل
ادة النظر في استراتيجيات              ل ى إع ة       تحسين و ة التجاري  هالشرآات عبر الوطنية، مما يدفعها إل ة بغي دراتها الإنتاجي  ق

اطن     لكلذ . الحفاظ على قدرتها التنافسية في الأسواق العالمية       متاحة  ، نشأت أسواق وترتيبات جديدة للتعاقد من الب
ارل ين  كب ى    المنتج ادرين عل ك التغيّ   الق ع تل ف م صغيرة       . راتالتكيّ شرآات ال ا ال ي تجنيه ب الت إلا أن المكاس

ى         بالكامل، وخاصة في حالة الشرآات التي        لم تتضح بعد  والمتوسطة في المنطقة العربية      ا عل ر إنتاجه يقتصر أآث
تمكن من          ومردّ هذا الأمر أنّ العديد من الشرآات الصغيرة        . لأسواق المحلية ا  والمتوسطة العاملة في التصنيع لم ت

ا  الفرص التي     تبيّن ا        تتيحه تفادة منه ة والاس سوق العالمي ذلك،      .  ال شهد ونتيجة ل صغيرة والمتوسطة       ت شرآات ال  ال
صاً         قوى السوق العالمية الجديدة تراجعاً    مع    في تكييف نشاطها التجاري    أخفقتالتي   ا وتقل ى نواتجه   في الطلب عل

  .احهافي هامش أرب
  

ن التغيّ   الرغم م ى وب ي طرأت عل ة التجاريالرات الت دة  ةبيئ رآات صغيرة ومتوسطة عدي ت ش ا زال ، م
سة دام المناف ة عن احت سلبية الناجم ار ال اني من الآث اد، وتع ى النحو المعت ة عل شطتها التجاري د  . تضطلع بأن وتفق

دة  رآات عدي ادرة  ،ش ر ق درتها   غي ا وق ز إنتاجيته ى تعزي سي عل رصالتناف صديرة، ف اظ  الت ستطيع الاحتف   ولا ت
رات التي   هذه  شرآات صغيرة ومتوسطة عدة إلى أن    تشيرو . حصتها في أسواقها المحلية   ب ا تحدث التغي د   حوله  ق

وراً      تبدي بينما   فاجأتها، ر ال من   شرآات أخرى نف ا  التي درجت عل  طرق  تغيي ة،   في ممارسة    يه شطة التجاري الأن
ر    المخاطر التي ينطوي علي       خشية ا التغيي ر  . ه تباقية التي                 غي صغيرة والمتوسطة الاس شرآات ال د من ال  أنّ العدي

ة                     ة والتكنولوجي شرية والمعلوماتي ة والب وارد المالي رى أن الم تحاول التكيّف مع متطلبات السوق العالمية الجديدة ت
دة          ا  الضرورية لتعزيز القدرة التنافسية ما زالت بعي ذه الث  . عن متناوله وضع  غرات، من الضروري     ولمعالجة ه

ات  تثمار  آلي ا والاس ل التكنولوجي ي    لنق صها ف طة وخصائ صغيرة والمتوس شرآات ال ات ال صّلة حسب احتياج مف
ة د .  المنطق دور ويؤآ سيال ي  الرئي طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال ه ال ذي تؤدي ق   ال ل وتحقي رص العم وفير ف ت

  .لهذه الغايةية جديدة التنمية الاقتصادية في المنطقة أهمية وضع نماذج تجار
  

ار    صل الأول الإط ستعرض الف اهيميوي اول ، المف ي تن سهباً ف ا م ي تواجهه رص الت ود والف   القي
ا  صغيرة والمتوسطة، ومنه شرآات ال نال ة م د الناتج ا  الفوائ ل التكنولوجي ز نق شبكات لتعزي ات وال شاء التجمّع  إن

اني       . وفرص الاستثمار  الم   ويلخّص الفصل الث ارزة في قطاع         والاتالمع صادية الب ة     يجاهات الاقت صنيع الأغذي  ت
  .الزراعية والملابس في المنطقة العربية، مع الترآيز على الأردن ولبنان والمغرب

  
ة        ةويعرض الفصل الثالث الاستنتاجات التي توصلت إليها دراسات الحال           ة الزراعي  المتعلقة بقطاع الأغذي

ة وفي    . زيت الزيتون والعسل   تحديداً في   القطاع، هما    هذا على تجمّعين في     في لبنان، مرآزاً   ون،     حال  زيت الزيت
قدرة المعاصر على الإنتاج، ومراقبة الجودة، وسلامة   التي تطرحها  الفصل قضايا متنوعة، منها التحديات    يتناول
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سويق  ة، والت ة صرف و،الأغذي اه العادم صل  يوضحو .  المي ذا الف ى    ه ق عل ن أن تتحق ي يمك د الت عيد الفوائ ص
رة   في مجال   لعمل الجماعي   نتيجة ل الإنتاجية   ة والخب ة      . نقل التكنولوجيا وتبادل المعرف ة الثاني وتظهر دراسة الحال

اد أساليب    إثر اتخاذ ترتيبات للتعاون وذلك   النحّالون   حققهالمتعلقة بقطاع العسل النجاح الذي       ة، واعتم  في بناء الثق
اج و ة للإنت زابتكاري لإدارة، و، وإدراج أسالتجهي دة ل سيناليب جدي ات، وتح ودة المنتج ادة ج شروط زي وعي ب  ال

اائسلامة الغذال ال له ة والامتث د  . ي ذهوق ن اتخذت ه ة م ساعدة فني ات بم سؤول  الترتيب ذي م ات ال وير التجمّع تط
  .استخدمته الإسكوا

  
ات الحال     تنتاجات وتوصيات دراس ع اس صل الراب ستعرض الف س ةوي اع الملاب ة بقط ي الأردن  المتعلق  ف

ا     : ولبنان والمغرب، ويرآّز على ثلاثة تجمعات هي        ع مارآ ل محسن في        ال -تجمّ ان، وتجمع جب اء قرب عمّ زرق
د من      تظهرو . طرابلس، لبنان، وتجمع لصغار المصنّعين في الدار البيضاء، المغرب        ة العدي ك التجمعات الثلاث  تل

ي تو    ة الت ة والتكنولوجي ة والتنظيمي ديات الهيكلي ة    التح طة العامل صغيرة والمتوس شرآات ال ا ال   اجهه
ة     الرئيسيةفي تصنيع الملابس، بالإضافة إلى القيود والمشاآل      درة التكنولوجي اج والق سويق والإنت  .  في مجالات الت

سير إحداث      تطوير التجمعات     دور مسؤول  أهمية   وتبرز أيضاً  صنيع           في تي ا في مجال ت ل التكنولوجي ر ونق  التغيي
ي جب  س ف سنالملاب دو . ل مح صل  يؤآ ذا الف رورة  ه ى ض ي  عل م ف ورات الحج ق وف شرآات    تحقي ات ال تجمع

ة  التكنولوجيات  وذلك من خلال الاشتراك في الاستثمار في        الصغيرة والمتوسطة العاملة في قطاع الملابس،        القائم
ا     وتعزيز الطابع الرسمي للعلاقات بين الشرآات الكبرى والشرآات المتخصصة ال        ؛الحاسوبعلى   ستعان به ي يُ ت

ات     بعض العملي ام ب ة للقي شرآات خارجي ات   ؛آ ا المعلوم تخدام تكنولوجي ادة اس ة   ؛ وزي ات جماعي اذ ترتيب  واتخ
  .للتسويق بغية تحسين الوصول إلى الزبائن المحليين والأجانب

  
ات الحال    دّت دراس د أُع تناداً ةوق ع اس ث والراب صلين الثال ي الف ابلا  ف لال مق ت خ ات جُمع ى معلوم ت  إل

ان والمغرب                   مستفيضة   ان ومصنعي الملابس في الأردن ولبن ة في لبن ا أجريت     . مع منتجي الأغذية الزراعي آم
ين وم       راء وطني ن وزارات وخب ة م ات المعني ع الجه شاورات م ابلات وم دمات  ي مدق مق سات خ دعم للمؤس  ال

ار      الجهود   وبُذلت . حكوميةالمنظمات غير   الجمعيات و النقابات و بما في ذلك ال   ،  التجارية ى آب  متخذي   للوصول إل
ي         أساسية تقديم معلومات    آان باستطاعتهم القرار الذين    ا يل ق بم درة    :  عن شرآاتهم، تتعل سية، والق المنتجات الرئي

ارات                ة والمه رامج التدريبي الفنية، والأسواق وقنوات التسويق، ومرافق وتكنولوجيات الإنتاج، والقوة العاملة، والب
ام، و     الفنية، ونظم الجو    واد الخ ى   دة، والم ة، والمشارآة في           الحصول عل ة الحكومي سياسات والأنظم ل، وال  التموي

  . بين الشرآاتونماذج التعاونالجمعيات، 
  

امس     صل الخ ل الف دروسويحل ات الحال ال ن دراس صة م ائج المستخل ل  ة والنت ه نق ة بتوجي  والمتعلق
ط     صغيرة والمتوس شرآات ال و ال تثمار نح ا والاس ة التكنولوجي ي المنطق ضمنو  .ة ف سادس بعض   يت صل ال  الف

ز      ى تعزي ة إل يات الرامي تنتاجات والتوص درة  الالاس سية ل ق رح     التناف طة، ويقت صغيرة والمتوس شرآات ال   ل
صة من دراسات الحال            . المساعدة لمزيد من البحث و   مجالات   دروس المستخل دل ال ا        ةوت ل التكنولوجي ى أن نق  عل

صغيرة                  بيمكن تعزيزها   وفرص الاستثمار    شرآات ال ين ال شبكات ب شاء التجمّعات وال ة لإن ات اللازم اذ الترتيب اتخ
ات        .  تطوير التجمّعات  بمساعدة من مسؤول  والمتوسطة،   ك الترتيب داً وتحقق تل ي    تحدي ا يل اليف    ) أ: ( م تخفيض تك

واتج باستخدام تكنو      ) ب (؛شراء المدخلات وإدارة الموارد   على  رتبة  تالإنتاج الم  ات مشترآة    تحسين جودة الن لوجي
ز  اج والتجهي دمات    ) ج (؛للإنت ى خ ول إل سين الوص ة  تح سات التجاري م المؤس ك  ، دع ي ذل ا ف يم  بم دمات تقي  خ

ة ى تكثيف ) د (؛المطابق ة إل ود الرامي ولالجه ى،  دخ ضافة أعل ة م ر وذات قيم ات أآب أمين طلب ر، وت واق أآب  أس
ي وأجنبي للاستثمار              زيادة القدرة المال  ) • (؛والامتثال لشروط الأسواق الجديدة    ل محل أمين تموي ى ت ية والقدرة عل

  .في تكنولوجيات جديدة
    الإطار المفاهيمي-أولاً
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صادية         ة الاقت ال،                النيوآلاسيكية   ترآّز النظري ة ورأس الم د العامل ين الأرض والي ة ب ى العلاق ة عل التقليدي
ى التكوتفترض  ى الوصول إل ساوية عل درة مت ع بق ا تتمت شرآات آله ات أن ال تفادة من التكنولوجي ا والاس نولوجي

ضاً       . الجديدة والتطورات التكنولوجية   صاديون أي رون الاقت لعة لا        ويزعم المنظّ ة س افس   ت أن المعرف ا ويمكن    فين ه
ع في سوق    حدثإلا أن الوصول إلى التكنولوجيا ي    . أن تستخدمها جهتان أو أآثر في الوقت نفسه        شوبها   في الواق ت

ة       يخضع و .  طويلاً  تستلزم وقتاً  قد التكنولوجيا مكلفة وصعبة المنال و      تكون قد، حيث   ثغرات ى المعرف  الوصول إل
ي           ار يمكن أن        الجديدة لقيود البحث والتطوير، وحقوق الملكية الفكرية الت شجيعها للابتك ل       رغم ت ل فرص نق  تعرق

ا دة وتكييفه ات الجدي ي الب .التكنولوجي ة ف شرآات العامل ذلك، تواجه ال شرآات  ونتيجة ل يما ال ة، ولا س دان النامي ل
لازم لتحسين                 الصغيرة والمتوسطة، تحديات من حيث تأمين ترتيبات نقل التكنولوجيا والحصول على الاستثمار ال

ا و درتها الإنتاجيته سيق ذ . ةتناف ود     لكل ديات والقي ك التح ة تل شكل دراس   ، ت
سير نق              ة لتي ات والطرائق اللازم ا و   الخطوة الأولى في تحديد الآلي شرآات      إتاحة   ل التكنولوجي تثمار لل فرص الاس

ة              . الصغيرة والمتوسطة  ة العربي ة للمنطق ا وفرص الاستثمار الملائم ل التكنولوجي ى نق سير الوصول إل ويمكن تي
ذه                الشرآات الصغيرة والمتوسطة و    وشبكات   تجمّعات   زيزبتع سية له درة التناف ز الق ى تعزي دورها عل التي تعمل ب

  . العولمة والتطوّر التكنولوجيالسائر نحو مزيد منصاد العالمي الشرآات في الاقت
  

  التحديات والقيود التي تواجهها الشرآات الصغيرة والمتوسطة  -ألف
  

ا                 الحقيقي اقتصاد السوق    في ظل    ى التكنولوجي ى الوصول إل ساوية عل درة مت شرآات بق ، تتمتع البلدان وال
ا ن. وتطويره ا لك ة والتكنولوجي ل المعرف صادية نق ات الاقت ين الجه ات  ب صطدم بعقب ة ي    الفاعل

دان      يمكن أن    ة في البل سياسية والاجتماعي ة وال يمكن  و.  )1(تُعزى إلى أوجه التفاوت بين البيئات القانونية والتنظيمي
ى           تعترض تقسيم القيود التي     صنيع إل صغيرة والمتوسطة في قطاعات الت شرآات ال ا ال ا وتواجهه ل التكنولوجي  نق

ع ف يأرب سية، ه ات رئي ة) أ: (ئ شرية والفني ود الب ود ) ب (؛القي ةالقي ةالمتعلق يم المطابق اج وتقي ود ) ج (؛ بالإنت القي
  .المتعلقة بالاستثمارالقيود القيود المالية و) د (؛القانونية والمؤسسية

  
  القيود البشرية والفنية  -1

  
 بيع سلع رأس     لا يقتصر على  ن نقل التكنولوجيا     أ  إلا .  الآلات على امتلاك  نقل التكنولوجيا    يرآز ما   آثيراً  

سلع   فحسب بل المال   ل ال ة  يشمل نق ر المادي ى أخرى    من  غي ة إل ا  ، وجه ة ونظم الإدارة التي     منه ة والدراي المعرف
ات               . التغيّر التكنولوجي  تراعي  وبينما تحتوي المعرفة على معلومات متطورة ترمي إلى خلق أو تطوير تكنولوجي

ة   غيرها من المعرفة الفنية و عادة  الدراية  يقصد ب لابتكار أو التكييف،    جديدة بواسطة ا   صلة،  المعلومات الفني ذات ال
 يةصيغ الحساب ال البيانات والمؤشرات و ب هذه المعرفة الإلمام ويمكن أن تشمل    .معينةلاستخدام تكنولوجيا   اللازمة  

صميم  اليب االومواصفات الت ى أس ا، بالإضافة إل صيانةخاصة بالتكنولوجي ع والترآيب وال ب. لتجمي ل  ويتطل  نق
ا  الاً  التكنولوجي ون فع ي يك ن  لك ة م وجي "درج ذآاء التكنول اً" ال شرآة   وانفتاح ي ال وجي ف ر التكنول ى التغيي  عل
  .المستفيدة

  
ة       غير   شرآات يمكن أن                 و أن استيعاب الدراي ى نطاق ال ا عل مّ تكييفهم دة ومن ث ا الجدي ا التكنولوجي  يطرح
ديات  سالتح ي    لمؤس ة الت سات التجاري يما المؤس دودة، ولا س شرية مح وارد ب ضم م ي ت صغيرة الت ة ال ت التجاري

ي  ر والت ا أس تخدماتملكه التس دى أجي ى م ة عل اج تقليدي اليب إنت ات وأس فو .  عملي اد يتوق ر واعتم  التغيي

                                                      
)1(  S. Lall, “Strengthening SMEs for international competitiveness”, Working paper No. 44 (The Egyptian Centre for 

Economic Studies (ECES), October 2000), p. 6.                                                                                                                                           
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دى      تكنولوجيات جديدة، إلى حد ما،       ادرة ل ى روح المب رار      عل سي  متخذ الق ى م     الرئي زم عل ة المخاطر    ، والع واجه
دة               .تحسين والتحديث التكنولوجي  الالمترتبة على     وقد يدفع ذلك التغيير أصحاب الشرآات إلى النظر في سبل جدي

اون و  للقيام بالأعمال، منها اعتماد نهج تجارية تقوم على          ة     التع ة والمسؤولية المتبادل ذه  ومع أن      .الثق  التحوّلات   ه
  .ة التحقيق سهل، فهي ليست دائماً نظرياًممكنة

  
ك،       ى ذل ؤدي    وعلاوة عل تقرار    ي شرآات             ة البيئ  عدم اس د من ال ا العدي سياسية التي يعمل فيه ة وال  التجاري

دة      ات جدي ي تكنولوجي تثمار ف اطر الاس ادة مخ ى زي ة إل دان النامي ي البل طة ف صغيرة والمتوس اظم  .ال    ويتع
وة       زوّدة بق شرآات م ون ال دما تك ر عن ع بالمه  الخط ة لا تتمت تعداد    عامل درة أو الاس ك الق ة ولا تمل ارات الكافي

ة   لا ع الظروف المحلي ا م دة وتكييفه ات الجدي ة والتكنولوجي ة والدراي تيعاب المعرف ل،  . س راًوبالفع ا آثي ون  م يك
ة       التكنولوجيا التمكن من  دان النامي ارات               أصعب في البل ا مه دة، منه ارات جدي ل مه ك نق ب ذل دما يتطلّ ، خاصة عن

  .)2(أساليب ومواد تستلزم تكاليف إضافيةوالحصول على يق،  والتسوةالإدار
  

ة                              ا في قل ل التكنولوجي ات نق اذ ترتيب صغيرة والمتوسطة خلال اتخ شرآات ال ه ال دّ آخر تواجه ويكمن تح
شرية  وارد الب راًالم ي آثي ه   الت ب من شار قري ة أو مست سة التجاري دريب صاحب المؤس ستدعي ت ا ت ى  م إدارة عل

ذا  لم يكن     إذا و  .ة أو استخدامها  تكنولوجيا معيّن  اً  ه رد منخرط ة      الف اج العملي شرآة،  في   في أوجه الإنت أتي ال ل  ي  نق
ة      .  الموضع الخاطئ    لاعتماد التكنولوجيا أو تكييفها على مستوى الشرآة في          اللازمةالدراية   ويتطلب نجاح عملي

تح خطوط             نقل التكنولوجيا من      شجيع ف ة ت صا أصحاب المؤسسات التجاري د    لالات ين الم اد     ينري ب املين وإيج  والع
تعلّم     اء بيئة مؤاتية لل ا    أثن دة وتكييفه ات الجدي اد التكنولوجي ان   . اعتم ة أن      وبإمك ال التجاري ات الأعم ات ونقاب جمعي

ى مجموعات متخصصة من        املين توفر الآلية اللازمة لتيسير نقل المعرفة والدراية إل ك     .  الع ى ذل ة عل من الأمثل
  . في الفصل الرابع الواردةتعلقة بتصنيع الملابس في المغربدراسة الحالة الم

  
  القيود المتعلقة بالإنتاج وتقييم المطابقة  -2

  
ة              غالبية   ة العربي ا     هي   الشرآات الصغيرة والمتوسطة العاملة في التصنيع في المنطق ة  مشاريع    إم تجاري

ر     المشاريع التي تو  تملكها أسر وإما آيانات تجارية انبثقت عن تلك          ا الأسر عب ال  ارثته ستخدم        . الأجي ا ت راً م وآثي
اليب  شاريع أس ذه الم ة ه اج تقليدي ةت وآلاإنت ةقديم راً و . وبالي ات آثي سب المعلوم ا تُكت دات وعن  م اليبالمع  أس

ة   ر حداث اج الأآث ا الإنت لاًإم ن نق ون ع رين يعمل اع أو آخ ي القط ارة ف ة بزي ارض التجاري   .   المع
رات       بين أصحاب المشاريع العاملين في القطاع نفسه         لثقة المحدودة وعلاوة على ذلك، تضعف ا     ادل الخب فرص تب

ة                  عادةو . التعلّم بين المتنافسين  و صغيرة والمتوسطة في المعارض التجاري شرآات ال  ما تكون إمكانية مشارآة ال
دودة  يممح د تنظ د عن ارج البل ات خ ارض خاصة بالقطاع ى   . مع ا زال الوصول إل ذلك، م صحف آ ة ال  التجاري

  . في معظم البلدان الناميةالخاصة بالقطاعات وإلى الإنترنت محدوداً
  

ى        تكاد تقتصر إضافة إلى ذلك،       صغيرة والمتوسطة عل  مراقبة الجودة خلال عملية الإنتاج في الشرآات ال
رى     ارات أخ دّد اختب ون مح ب زب م يطل ا ل ة، م ارات المادي ار   . الاختب ر أن اختب ال لغي اييرالامتث    مع

سائدة               أالجودة وأنظمة الصحة والسلامة      ة ال شطة التجاري ة في الأن  في سوق العمل       صبح أحد العناصر الاعتيادي
صغيرة والمتوسطة الم       نتيجة لذلك، يجب على   و . السائرة نحو مزيد من العولمة والتنافسية      شرآات ال ة نحو    ت ال جه

اج، أن   لتغيرات التكنولوجية المرتبط   ا ةساالتصدير، بالإضافة إلى در    ة الإنت ى   تضمن ة بعملي  الوسائل  الوصول إل
شروط المنتجات والعمليات في الأسواق الأجنبية، وأن تملك نظم الإدارة الضرورية   تثبت امتثالها لوالمرافق التي   

                                                      
  . من النص الإنكليزي12المرجع نفسه، ص   )2(
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ذلك داً يمكن أنو . ل ة مفي ايير المحلي ع المع ة م هادات المطابق ى ش ون الحصول عل ى  يك سعى إل ي ت شرآات الت  لل
ى            التميّز في  ة أو الوصول إل ات المستهلكين المتخصصة      سوق العمل المحلي ار        .  فئ ى مرافق الاختب فالوصول إل

ثلاً  دة، م يهم       المعتم يّن عل ذين يتع ضوية ال ة الع ي الأغذي ى منتج سبة إل رورة بالن شكّل ض   ، ي
ة                     ةمجموعالامتثال ل إثبات   يم المطابق ا من شروط لتقي رتبط به ا ي ة وم ايير الطوعي ة استخدام     محددة من المع ، بغي

ة    تجهيزوالاختبار هو مسألة حساسة للغاية في صناعة        . عضويةالعلامة  ال  الغذاء، بحيث أن شروط سلامة الأغذي
  .اعملية الإنتاج برمّتهآذلك تستدعي اختبار المنتج النهائي و

  
زال   دوداً لا ي ة مح يم المطابق ية لتقي ل الأساس ى الهياآ دان النام الوصول إل م البل ي معظ ن  ف الرغم م ة، ب ي
ار               يسع ما   ونادراً . أهميته ى الهياآل الأساسية للاختب صغيرة والمتوسطة الوصول إل ذ  .  الشرآات ال يجب  ،  لكول

صغرى  شرآات ال ى ال ة وأن  أن تعل ون مكلف ي يمكن أن تك ارات الت راء الاختب دمات لإج زودي الخ ى م د عل عتم
اً  ستغرق وقت ويلاًت ستطيع  . ط صغيرة والم وت شرآات ال طة  ال د توس ار  أن تعتم ق الاختب ى مراف   عل

  .)3(الموجودة في الشرآات التجارية الكبرى وعلى تحاليلها عندما تربطها بها علاقة تعاقد من الباطن
  

  القيود القانونية والمؤسسية  -3
  

ة سلع حرة لا          غالباً   افس  ت ما تعتبر النظرية الاقتصادية التقليدية أنّ المعلومات والمعرف ا، يمك  فين دة  ه ن لع
سه أو   ت نف ي الوق تخدامها ف ات اس بجه اًبالتعاق ة أي ك المعرف د تل ن عناصرها، دون أن تفق دداً . م ن  إلا أن ع  م

ؤخراً    خبراء اليف                   الاقتصاد أشاروا م ه بعض التك شرآات يترتب علي ين الأشخاص وال ة ب ل المعرف ى أن نق .  )4( إل
دة أن      على من يرغب في الوصول إلى ا       ما يتعيّن    آثيراً،  لكولذ ستعداً ل    لمعرفة والتكنولوجيات الجدي سديد  يكون م ت

ك                  .تطبيقهماآلفة الوصول إلى ذلك الابتكار أو التكنولوجيا أو          سديد تل ة ت ة لكفال ة الفكري وق الملكي رزت حق د ب  وق
  .ابتكروهاالمعرفة التي لقاء  المبتكرين على تعويض صكاً قانونياً لضمان حصولالتكاليف، 

  
راً   ا وآثي ة،  ذيتخ م ة تعاقدي ا طبيع ل التكنولوجي ف نق ى إذ يتوق ى   عل ة وعل راف المعني ة الأط   موافق

سؤوليات ع الم ضرورة    . توزي ك بال ة لا تمل ا معين ى تكنولوجي ي تحصل عل طة الت صغيرة والمتوس شرآات ال وال
شراء       د ال ة بعق ة المرتبط شروط التعاقدي تعراض ال ة لاس ة اللازم تيعابية الداخلي درة الاس ذ . الق د ، لكول ك تج تل

ة       يزدادو .  محام لمساعدتها  في الكثير من الأحيان مرغمة على الاستعانة بخدمات       نفسها  الشرآات   ذا الأمر أهمي  ه
راء  د ش ات التكنوعن اطر و لوجي سؤوليات ومخ ى م اً وعل سجلة تجاري ة م ى معرف ي تنطوي عل اذ /الت د اتخ أو عن
د    المتعلقة با  الترتيبات ة     لتدريب والصيانة بهدف التأآ ا المعني ذه     . من حسن عمل التكنولوجي د من صياغة ه  ولا ب

  .ها على أي من الأطراففي قانونية غير مرغوب تبعات لوقوع أية تلافياًبدقة العقود 
  

ى   سؤوليات   وتعن وق والم د  الحق ي عق ا ف صوص عليه ا المن ضايا ب التكنولوجي قق وير  تتعل   بتط
ة وحق          ة والخدمات الفني ة  التكنولوجيا ونقل المعرف اذ    يمكن و . وق الملكي ات    اتخ ة   الترتيب سريع اللازم  تطوير أو    لت

شرآات      توفير   أو   ، شرآة صغيرة ومتوسطة   ابتكرتهتسويق منتج جديد     ى ال آلفة الاستثمار في البحث والتطوير عل
د شرا     صغيرة والمتوسطة عن ا التكنو ءال ا    لوجي ة أعماله اً لطبيع ة وفق ا   . المكيّف سبب، ترمي بعض اتفاق ذا ال ت  وله

سبية                     اليف الن رة والتخفيف من التك ادل الخب شكل   و . التكنولوجيا، بشكل رئيسي، إلى تيسير العمل المشترك، وتب ت

                                                      
  .  يتناول الفصل الثالث هذه النقاط بإسهاب، في دراسات الحالة المتعلقة بقطاع الأغذية الزراعية في لبنان)3(

)4(  K. Saggi, “Trade, foreign direct investment, and international technology transfer: a survey”, which was a background 
paper for a research project by the World Bank,  entitled “Microfoundations of International Technology Diffusion”.                             
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ة شرطاً        حقوق   واد الفني ى سرية المعلومات والم اظ عل ة والحف سياً الملكي ا    رئي ود التكنولوجي نصّ  .  في عق ك   وت تل
  .تسوية النزاعاتممكنة لأساليب على عادة العقود 

  
وطني في            ويسا   صعيد ال ى ال ة   ال ضمان عد الإطار القانوني عل ة ل  حماي ة     الفعلي ة الفكري ل    لملكي ة تكف بطريق
وازن ة و الت دان المتقدم ي البل ستهلكيها ف دة وم ات الجدي ري التكنولوجي صالح مبتك ين م دان  ب ةالبل شمل  .النامي  وت

شر          أنواع حقوق الملكية الفكرية المختلفة براءات الاختراع والعلامات الت          وق الن صناعية وحق ة والتصاميم ال جاري
ة ا، والأسرار التجاري وق المرتبطة به ة  .والحق شكل استخدام المؤشرات الجغرافي صراً وي   عناصر آخر منعن

ة                                ة أو منطق رتبط بمدين ى المنتجات أسماء ت وا عل ة تخولهم أن يطلق وق ملكي نح المنتجين حق د يم النظام، بما أنه ق
ى المنتجات و         و . نتجلك الم ذمعينة نشأ منها     ة عل ا لوضع العلامات التجاري ايير       تغليفه واع المع اد مختلف أن  واعتم

ة    ة الفكري ى الملكي ات عل ة      .انعكاس ة الفكري وق الملكي ة حق ان أنظم ذ   فبإمك سن وتنف ي ت    الت
ة،         دان النامي ى البل دة إل ات الجدي ل التكنولوجي سّر نق ة أن تي شجع أن وبفعالي ي الم ت تثمار الأجنب ي   الاس ر ف باش

ة في غياب هذه الاستثمار  قد ينحرف فيها مسار هذا      القطاعات التي    ؤثر   و .  الأنظم ذا، ت ة    هك ة الفكري وق الملكي حق
  .)5( نقل التكنولوجيا إلى بعض الصناعات والشرآاتنمطدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وفي ت

  
ل التكنولو   يأتي إلى تلك القضايا القانونية، يمكن أن        ونظراً   ا    نق ى   جي ات   عل نح  شكل ترتيب ر لم خيص أو االت

ة   .  الكاملة الملكيةالشرآات فروع المشاريع المشترآة أو إنشاء   غير أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطق
ة  ادة العربي ي ع سؤولي  ه سنِد الم ة تُ راآات عام حاب  ةطر المالياخم والات ش ى أص شروع إل    الم

ان         يود المالية   تحدّ الق  و . الشرآةالتجاري وليس إلى     ر من الأحي صغيرة والمتوسطة          في آثي شرآات ال درة ال من ق
  .على تغيير شكلها القانوني لتتلاءم أآثر مع نقل التكنولوجيا والاستثمار الأجنبي المباشر

  
  رالاستثماب المتعلقة القيودو المالية القيود  -4

  
اك   دة، و  هن دات الجدي ي المع تثمار ف دعم الاس رة ل رص آثي الأ ف يم  بيس ية لتقي ل الأساس اج، والهياآ  الإنت

طة و   صغيرة والمتوس شرآات ال ة ال سين إنتاجي ة تح ة بغي االمطابق سيتهاآفاءته ب  . وتناف ة يتطل ل الدراي  إلا أن نق
ة  دة والكلف زام بالم ينالالت دريب ل اللازمت ىلت ه المناسب عل د وإدارت اجي جدي ام إنت دة أو نظ دات جدي شغيل مع  .  ت

ى عاتق               ما   وعليه، غالباً  ع عل وجي التي تق  صاحب مشروع     تكون التكاليف والمخاطر المرتبطة بالتحديث التكنول
اليف والمخاطر    صغير الذي ما زال يستخدم الأساليب التقليدية         ر من التك دها صاحب مشروع سبق      أآب  التي يتكبّ

  . من التغيير التكنولوجياً معينقدراًأن نفذ 
  

زوّدي                   وبالرغم من توفر أنواع متنوّعة من         ا من م ل التكنولوجي سير نق ى تي ة إل ة الرامي ات القانوني  الاتفاق
طة،  صغيرة والمتوس شرآات ال ى ال ا إل حاب ي لاالتكنولوجي شاريعزال أص دين الم طة مقيّ صغيرة والمتوس  ال

ات المالي                بمواردهم المالية و  ب ة قدرتهم على وضع ما يكفي من الأسهم أو رؤوس الأموال لتأمين القروض والترتيب
اً         . التكنولوجيات الجديدة  متلاكالمطلوبة لا  ذآور آنف ى النحو الم شجّع              وعل ة التي ت ، توجد بعض الأشكال القانوني

بيد أن الالتزامات    .  الشرآات المحدودة المسؤولية أو الشرآات المساهمة     نقل التكنولوجيا إلى الشرآات، ولا سيما       
صغيرة          الشرآاالمالية المترتبة على بقاء هذا النوع من     شرآات ال ا بعض ال ة التي يملكه وارد المالي وق الم ت قد تف

  .والمتوسطة في المنطقة العربية
  

                                                      
  .  المرجع نفسه)5(
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ان                      ة في لبن شاء شرآة معيّن ان تجاري     من وعلى سبيل المثال، تختلف الالتزامات المالية المرتبطة بإن  آي
ى  رإل سجّل      . آخ طة ت صغيرة والمتوس شرآات ال ة ال ادة فغالبي ة، وتن  ع شراآات عام غ   آ شائها مبل ة إن   اهز آلف
شرآاء،   وتُفرض الضرائب على الشرآات تدريجياً    .  دولار 1 000  حسب الأرباح الصافية التي يسجّلها آل من ال

شاء شرآة     في   و . في المائة21 و4وبمعدل يتراوح بين    ل، يمكن إن ة     محدودة ال المقاب مسؤولية بالحد الأدنى لكلف
دره  شاء وق شرآة ، ويمكن دولارا4ً 333الإن ك ال ضم تل ى 3 أن ت رآاء إل ريكا20ً ش ضرائب ، وأن  ش ستهلك ال ت

صافية ل  رباح  الأ في المائة من     15نسبة     شرآة، وأن تُقتطع      ال اح   من   ل سبة   أرب ى      الأسهم ن ة    10 تصل إل   . في المائ
شرآة الالتزامات ا      دولارا21ً 533، فهو  مساهمة أما الحدّ الأدنى لكلفة إنشاء شرآة       ك ال ى تل ع عل ضريبية  ، وتق ل

اً لعمل   ل اًلشرآات الصغيرة والمتوسطة فرص   ل هذا   تيحوي .  المسؤولية المحدودةنفسها التي تتحملها الشرآة       من   مع
اً        تمكّن، مع رط أن ت دة، ش ات الجدي واق والتكنولوجي ى الأس ول إل ل الوص ة    أج ات المالي تيفاء الالتزام ن اس ، م

اً    المساهمة   وشرآات    لية المسؤو  المحدودة على الشرآات    جبآذلك، ي  . الضرورية دفع عربون ام،    أن ت يصل   لمح
  . على الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة نسبياً ثقيلاً ويمثل عبئاً دولار سنويا4ً 000 إلى

  
دة و     ة الجدي ا والدراي ل التكنولوجي ا أن نق اوبم ام بهم اً  الإلم د، غالب ت والجه ن الوق ر م ان الكثي ا  يتطلب  م
شرآات   يضطر   صغيرة والمتوسطة   أصحاب ال ة الأجل       إال زام بتحقيق أهداف طويل ى الالت ى  وللتطوير  ل ل  إل تقب
ة   وع إمكاني صيرة الأجل في  ر ئخسا وق دخل ق ذا  .ال شكلة يطرح  وه صغيرة   لأ م شاريع الصغرى وال صحاب الم

ات   التحوّل إلى ممارسات      بالتالي، ينطوي  و  .الذين يعوّلون على تدفق الإيرادات من الأنشطة الإنتاجية        وتكنولوجي
ى   الإنتاج الجديدة    اق             عل ا يتطلب الإنف دخرات في الأجل       عدد من المخاطر، آم ى حساب الم  لجني  ، استعداداً عل

ل             د الطوي ى الأم رادات عل دفق الإي ادة ت اءة وزي دلّ   .المكاسب الناتجة عن زيادة الكف صة من    وت دروس المستخل  ال
ك العنصر الم          اتجمّع   ى ذل ى       لنحالين في جنوب لبنان عل شير إل د، وت ساهمة     قيّ ة م ذا      التجمُعات   آيفي ة ه في مواجه

ة أن تكون           بالتالي، يجب  و  .التحدي على النحو المفصّل في الفصل الثالث       ال التجاري  على البلدان وجمعيات الأعم
ات            ك الآلي ا، وأن تكون تل ل التكنولوجي ة لنق ات اللازم ة استباقية وأن تسعى إلى تحديد الآلي ا  مكيّف ت  حسب احتياج

  .الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة وخصائصها
  

   لتيسير نقل التكنولوجياةالشبكات آآليوإنشاء التجمّعات   -باء
  

اً                       ذآورة آنف ود الم ى القي شرآات نظراً إل دان وال ين البل ا ب ى    .  تتباين فرص التزود بالتكنولوجي وعلاوة عل
تلاك      ي ام شرآات ف دان وال ساوى البل ك لا تت وارذل ا أو     الم ل التكنولوجي ز نق أنها تعزي ن ش ي م هم الت د أو الأس

ة  ،  لكلذ.  الاستثمار أو الابتكار أو البحث والتطوير      ا أن            من الأهمي ات والطرائق التي يمكنه تهيئ   النظر في الآلي
ا    ل التكنولوجي ة لنق ة مؤاتي ىبيئ وء      إل ى ض ة عل ة، وخاص ة العربي ي المنطق طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال  ال

  .توليد الدخل وفرص العملا القيّمة في مساهمته
  

ا وفرص الاستثمار                     وهناك   ى التكنولوجي صغيرة والمتوسطة إل شرآات ال سير وصول ال ة لتي  .  نُهج مختلف
عه ي   ذي وض اري ال وذج الابتك زعم النم امي وف. وي ستويات   . هي سجيل م ى ت ادرة عل دان ق ان أن البل   روت

التعلم والا ة ب ة والفعالي ى من الإنتاجي ي أعل ات الت تفادة من التكنولوجي ر طس ة أآث اآن أخرى في بيئ وّرت في أم
شجيعاً  ة ت سياسة العام عيد ال ى ص ا   . )6( عل دعو إليه ي ي صادي الت ور الاقت ات التط دى نظري شير إح ذلك، ت   آ

سياسات يظل ضرورياً . أ.ج يط ال ى أنّ تخط ومبيتر إل ار، ش ز الابتك ع لتعزي م م شاريع ه وى ال أن أصحاب الم ق

                                                      
)6(  Y. Hayami and V. Ruttan, “Induced innovation model of agricultural development” in Agricultural Development in the 

Third World, Eicher, C.K. and Staatz J.M. eds. (John Hopkins University (JHU) Press, 1985); and Y. Hayami and V. Ruttan, 
“Agricultural development: an international perspective” (JHU Press, 1985).                                                                                             
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ين   ويقول شومبيتر أيضاً  .)7(لتنمية الاقتصاديةآة ل المحر ة    مجموعة   إن تعزيز التفاعل ب يمكن  من الجهات الفاعل
ئ  ة لاأن يهي ة مؤاتي اربيئ صادية   بتك ات الاقت شرآات والجه ين ال ة ب د العلاق تخدامها، وإن توطي ا واس  التكنولوجي

ا   و.  )8(وجيبيئة أآثر ملاءمة للابتكار والنمو التكنول     يمكن أن يؤدي إلى      يلة          أم شرآات آوس ين ال روابط ب د ال توطي
و   سير النم اءة لتي وجي والكف ر التكنول يكمن والتغيّ ي ، ف اذج ف لب نم ات      ص ة التجمّع ى تقوي ة إل وير الرامي التط

  .والشبكات بين الشرآات، وخاصة بين الشرآات الصغيرة والمتوسطة
  

صغيرة والمتوسطة هي مجموعات من ا                شرآات ال ة            وتجمّعات ال ة الجغرافي ع في البقع شرآات التي تق ل
ك   ، وهي تضم مزودي السلع والخدمات متشابهة أو مترابطةنفسها وتنتج منتجات    ة لتل صناعات الداعم شير   . ال وت

صغيرة والمتوسطة        في    أساسياًعنصراً  أن يكون   يمكن  إنشاء التجمّعات    الأدلة التجريبية إلى أن    شرآات ال نجاح ال
صادية في معظم القطاعات الا     ى   ونظراً   .قت صغيرة والمتوسطة    صغر حجم   إل شرآات ال ة   ال ا،  ومحدودي موارده

د     في قطاعات مشابهة أو      تنشطعدة من التعاون مع شرآات مجاورة        مكاسبيمكن لتلك الشرآات جني      مترابطة ق
ا ا بمفرده ستطيع بلوغه اً. لا ت ن  وعوض ى ع ر إل شرآات النظ ش  ال سب، ت سة وح ار المناف ن منظ رى م جّع الأخ

شراآة                           ا في إطار من ال اون مع نظيراته ى التع ا عل صغيرة والمتوسطة المنضمة إليه شرآات ال  في   التجمعات ال
ة آي          ة من تخفيض        نطاق واسع من الوظائف التجاري تمكن مجتمع اليف وتحسين   ت اءة التك  وجذب الاستثمار   الكف

  .إلى أسواق جديدة أآبر النفاذو
  

ا   والمتوسطة   تساعد التجمعات الشرآات الصغيرة   و   ك الأهداف          المنضمة إليه ى تحقيق تل دة     عل سبل عدي ب
اج، و      منها   ات الضرورية للإنت ام والتكنولوجي واد الخ ة   الاشتراك في  تيسير الشراء المشترك للم ات الإداري  العملي

ي و     تثمار المحل تقطاب الاس ادات لاس شكيل الاتح سويقية، وت تثمار والت يالاس ات   .الأجنب سمح التجمّع ذلك، ت   آ
صديرية    دراتها الت ز ق طة بتعزي صغيرة والمتوس شرآات ال لال لل ن خ تجابة   م شرآات اس ين ال اون ب شجيع التع ت

ة  شراء الأجنبي ات ال ضخمةلطلب ي ال وق الت ة لأي  تف درة الإنتاجي ردةالق ل منف رآة آانت تعم دّم .  ش دراسات وتق
اون آيفية مساهمة الت  في هذا التقرير أمثلة متنوعة عن        المذآورة ةالحال صغيرة والمتوسطة في           ع شرآات ال ين ال  ب
ع ين تجمّ د مع ق فوائ ي تحقي صادية ف رة اقت شرآات   . آبي يح لل ات تت ضاً أن التجمع ات أي يّن الدراس ن وتب تعلم م ال

ة       عن  بعضها البعض، بتبادل المعلومات      ل       بأساليب الاتجاهات الخاصة بالقطاعات والمتعلق ات التموي اج وآلي الإنت
ة    وطلبات المستهلكين  ر من                ساركون م   يو .  في الأسواق الأجنبي شرآات أسرع بكثي ين ال اعي ب تعلم الجم مسار   ال

  . المنفردةلشرآاتالتعلم ل
  

ين، لا       المشارآةتدرس إمكانية   التي   الشرآات الصغيرة والمتوسطة  ومن منظور      د    في تجمّع مع دو فوائ تب
ات  شاء التجمّع ةإن ع أن و  .بديهي راًالواق شرآات آثي رال ا تت ال الانخراط دد م اً  حي ةآلي نُهج التعاوني ي ال ن . ف  وم

صورات سلبية الت شرآات   ال راود ال ي ت رجعيين     الت خاص الم سارة الأش ة، وخ رار التجاري سارة الأس ال خ احتم
صالح   ائن ل رى والزب رآات أخ ع، و ش ي التجمّ مان  ف رورة ض ة    ض ن الثق يّن م ستوى مع    م

 إلى أن التجمعات الناشئة في صناعة الملابس         لةتشير دراسات الحا   و  . التجمع شرآاتبين   المتبادلتينوالمسؤولية  
ات  التجمّع ضروري لتطوير     المنضمة إلى    ت، وأن تكثيف التشاور بين الشرآا     تعمل في حدود قدرتها الذاتية     إمكان
  .هذه التجمعات واستغلالها

  

                                                      
)7(  J.A. Schumpeter, The Theory of Economic Development (Harvard Economic Studies, English edition 1934).  

)8(  “Public policy as a form of design”, Carlsson. B متاح على الموقـع ، :/Positions/workshop2002/edu.case.design://http 
doc.Carlsson                                                                                           .                                                                                                       
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وب  ي   تجمّع صغير لأصحاب المشاريع العاملين في قطاع العسل ف            دىالمقابل، أب في  و   ان  جن استعداداً  لبن
ه  ي عن لعن رغبت نلتخل ة شيء م اء الثق تقلاليته وبن ة اس ا ضمن المجموع ق، مم ث  حق ن حي ة م  مكاسب مهم

ة  ةوالإنتاجي ع أن. الربحي باب   والواق د أس ة  أح ور محدودي ة  اتط ي المنطق ات ف ولتجمع شرآات  ه ة ال  أنّ غالبي
ي   طة ه صغيرة والمتوس ة شاريع مال وخى تجاري ة تت ذرعائلي اه   الح ارج    تج ن خ ا م ع غيره اون م ة التع العائل

اال" وق به ذ ".موث ب، يلك ل ة،   ج ر نظامي ة غي سات اجتماعي فها مؤس ات، بوص ى التجمع ار  أن ت عل ي إط ل ف عم
ؤثر              مجموعة ا أن ت ايير التي يمكنه ادات والمع ى جني          في  من الع شرآات عل درة ال د  ق سياسات       الفوائ ر ال  من تغيّ

دة    تعلّم الجدي ى أن   . )9(وفرص ال ة عل دلّ التجرب اء وت د     بن ع ق ى مستوى التجمّ ة عل ات  يوطد  الثق اً   العلاق ين لاحق ب
  .للشرآات المنضمة إليها بفضل علاقات التعاونعزّز قدرة تجمع أو شبكة معيّنة على جني المكاسب يالشرآات و

  
  إنشاء التجمعات نهج لتطوير الشرآات الصغيرة والمتوسطة  -1

  
ز   شكل التقلي  رآ صناعي  ال يم ال شاء دي للتنظ ى إن زوّدين    عل غار الم شبكات ص تحكّم ب رة ت رآات آبي  . ش

ى    طة إل صغيرة والمتوس شرآات ال سعى ال اذ وت يم    اتخ يلة لتنظ اطن آوس ن الب د م ات التعاق ل اعمدفق الأتترتيب
رادات اًري غ. والإي صطدم أحيان صغرى ت طة ال صغيرة والمتوس شرآات ال صعوبات  أن ال مان  ب ي ض ك ف تل

ا أو            ، نظراً منتظمتفاقات على نحو    الا ود التي يفرضها حجمه ا  إلى القي د         آفاءته  والمرتبطة بمختلف شروط التعاق
يّن              بالتالي و  .من الباطن  ع مع اون    ضمن   ، بإمكان الشرآات الصغيرة والمتوسطة العاملة في إطار تجمّ ات تع اتفاق

ورات الحجم التي        تحقق أن تجمّع الموارد و    يح  وف ا    تت ى  الحصول  له ات     عل اطن    ل ترتيب د من الب اً    لتعاق أوسع نطاق
ة  ر ربحي ذا وأآث ا ، وه ل  لام ه بالعم ا تأمين ردة يمكنه ات ابف . منف تطاعة التجمع شرآات  س يح لل شبكات أن تت  وال

يمكن  و.  )10( تحقيقها بواسطة العمل المشترك ووفورات الحجم      يمكن التي    الجماعية الكفاءةالصغرى الاستفادة من    
دة                   في مرحلة لاحق   د الأسواق الجدي ود مشترآة لتحدي ة تحسين القدرة التنافسية بتخفيض تكاليف الإنتاج أو بذل جه

  .والنفاذ إليها
  

صغيرة       شرآات ال حاب ال يح لأص صناعية أن تت شبكات ال ات وال ن للتجمع رى، يمك الات أخ ي ح وف
طة  نوالمتوس ي ع اطن التخل ن الب د م ات التعاق ى ترتيب اد عل ا  الاعتم صصوربم ة لتتخ ات إنتاجي ي ترتيب    ف
سية تعزّز قدرتها    ضاً         .التناف شاء التجمعات أي ان إن ة المضافة في مجالات                وبإمك ادة القيم شجيع التخصّص وزي  ت

شرآات ين ال شجيع أوجه التكامل ب ى ت ة، بالإضافة إل د  . معين دء وق شأ في الب نالتخصص ين  الفرص المتاحة م
رة                  مح ثم يتحول إلى  لاستخدام القدرة الفائضة،     ر خب ة أآث ا إن تصبح شرآة معين ور ترآيز المؤسسات التجارية م

ضاً    .  الإنتاجية ادة ومن شأن هذا الأمر تخفيض التكاليف التشغيلية وزي         .في أحد مجالات الإنتاج     تحسين   ويمكن أي
  .الماهرة وغير الماهرة ونقلها فور تطوّر مجالات التخصصالأيدي العاملة  بتحسين توزيع الكفاءة

  
ضاً          ون   شرية، يمكن أي ة والب دّم         تيجة لتجميع الموارد المالي صغيرة والمتوسطة أن تق شرآات ال  لتجمّعات ال
ين للخدمات المتخصصة               امتلاك من أجل     مشترآاً دعماً دات أو استخدام الموظفين اللازم ر ال   المع وفرة في    غي مت

ا   يمكلتجمعات  وعندما تترسخ ا  .  الشرآات تتقاسمهاالتجمع والتي يمكن أن      ر تطوراً    نه ى  أن تجذب خدمات أآث  إل
ديرون   المصارف و   منهم التجمعات، و  إلى مزوّدي الخدمات    ومن شأن انتقال    . التجارية المشاريع لدعم   دائرتها الم

  . تكاليف تشغيل الشرآات الفرديةأن يعود بالفائدة على جميع شرآات التجمع، وأن يخفضوالمزودون الماليون، 
  

                                                      
)9(  V. Mazzucato, “Population growth and the environment in Africa: local informal institutions, the missing link”, 

Economic Geography (April 2002).                                                                                                                                                               

 H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and:  لمزيد من المعلومات عن الكفاءة الجماعية وإنشاء التجمعات الصناعية انظر)10(
industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 (Elsevier Science Ltd., 1999), pp. 1503-1514.                                  
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  شجيع الآثار التكنولوجية غير المباشرةالتجمعات وسيلة لت  -2
  

ستطيع ا   شرآات وأن     ت ين ال روابط ب ة ال دل إقام ع مع ات أن ترف دهالتجمع ؤدي  .توط ك وي ى ذل    إل
ضاً   . التجارية يتعلّمون من تجارب الآخرين      المشاريعتعزيز نقل التكنولوجيا والدراية، بما أن أصحاب           ويمكن أي

رى              تحقيق الآثار التكنولوجية غير ال     شرآات الكب دّل  مباشرة بالقيام بمشاريع حرة، وبجني فوائد عرضية من ال وتب
ل            مثلاً  الذي يغادر شرآة معيّنة     فالعامل  .  الأيدي العاملة  لإنشاء شرآته الخاصة أو العمل لصالح شرآة أخرى ينق

دان      شرآات والبل ين ال ة ب ات التكنولوجي ات والتطبيق ضل الممارس ه بأف ه معرفت ن  . مع ا يمك ة  آم سين إنتاجي  تح
ستفيد من عودة             آبيراً تحسيناًمجموع العوامل    ة   في الشرآات الصغيرة والمتوسطة التي ت دي العامل ة  الأي  المغترب

  . اآتسبت المعرفة بالتكنولوجيات وأساليب الإدارة الجديدة من تجربتها في العمل في الخارج تكون قدبعد أن
  

صغيرة والمتوسطة هي في معظم         البلدانوفي البلدان النامية، بما فيها     شرآات ال منطقة العربية، حيث ال
ة         ، يمكن أيضاً  عائلية تتوارثها الأجيال   تجارية   مشاريعالأحيان   ار التكنولوجي ر المباشرة      تيسير تحقيق الآث من  غي

ى  ة إل ودة الورث رّاء ع ةج شاريع العائلي ربين  الم ودة المغت د ع ارج، أو عن ي الخ ل ف رة العم ساب خب د اآت ى  بع إل
ة  ساب   المشاريع العائلي الي أو اآت يم الع د تحصيل التعل اليب   بع ق بأس ة تتعل رة عملي دة خب اج الجدي ات الإنت   . وعملي

اً  ة لاحق ا والمعرف ل التكنولوجي زز نق رآات  ب ويتع صالح ش ون ل ؤلاء المغترب ل ه   عم
رة ع       لال فت ا خ ة إدارته دت هيكل ة أو أعي رات تكنولوجي هدت تغيي رآات ش ة أو ش مابتكاري ضمنو . مله    تت

ان            مال لبن ي ش س ف ع للملاب ي تجمّ طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال ن ال شبكة م ة ب ة المتعلق ة الحال الاً دراس   مث
  .يرد بالتفصيل في الفصل الرابععلى ذلك 

  
ع أن    د وم رة  الفوائ ر المباش شاراً غي ل انت ة،   أق ة العربي ي المنطق يمكن أن ف ادر   ف دما يغ رز عن    تب
املون رآة الع رآ سية رئي ش شاء ش ة لإن م خاصةةمعيّن شرآة   به ن ال ي م دعم أول سية ، ب ات الرئي ل تكنولوجي لنق

ة وتخفيض             أماموعند تخفيف الحواجز    .  )11(المعدات والبرمجيات  شروط الإداري دة، بترشيد ال  إنشاء شرآات جدي
دة           الفوائدتكاليف الاستثمار الرأسمالي، يمكن تشجيع       شرآات الجدي شاء ال دورها،         العرضية أو إن ون، ب د تك ي ق الت

اً ر انفتاح ا  أآث ة تطوّره سريع عملي يلة لت تثمارات آوس ا والاس ل التكنولوجي ات نق ر .   إزاء ترتيب ذا الأم ون ه ويك
اً ن     ملائم ة م د العرضية النابع ة أو الفوائ ر الوطني شرآات عب ن ال ة ع د العرضية الناجم ة الفوائ ي حال  خاصة ف

شرآ دمها ال ي تق دمات المتخصصة الت رىالخ دل  و. ات الكب ة ت ز التجرب ى أن تعزي ات عل وفر التجمع ضعيفة ي ال
اً عها  فرص طة وتوسّ صغيرة والمتوس شرآات ال و ال ن      لنم و م صفر لا يخل ن ال ات م شاء التجمع ين أن إن ي ح ، ف

ة         إبداء قدر بعد  التجمعات  ونتيجة لذلك، ينبغي لصانعي السياسات دعم       .  المخاطر ادرة والرغب  معين من روح المب
  .تغيير تكنولوجيإحداث في 

  
  وسيلة لتيسير الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحليالتجمعات   -3

  في نقل التكنولوجيا
  

ى أن     مختلف   في   التجمعات    الدروس المستخلصة من تجارب إنشاء    تدل     الم عل سّ التجمعات  أنحاء الع ر تي
شرية وتخفّ    ة والب وارد المالي ة الم تثمار و تعبئ م الاس ه ض حج لال  آلفت ن خ اون م راءات التع ري  إج ث يج  بحي

ل خطورة رو.  )12(بخطوات صغيرة وأق ذ تظه ي وعندئ تثمار الأجنب ا إن  فرص الاس ي م تثمار المحل دّد الاس تُح
                                                      

)11( Campodall’Orto. S and Sandri. N: which is available at, a new route for innovation”: offs-tech spin-“High, 
html.686E1ITP/english/68vol/iptsreport/pages/es.jrc.www.                                                                                                                         

)12( H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 
(Elsevier Science Ltd., 1999), p. 1506.                                                                                                                                                          
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ة إضافية               أولويات الاستثمار استناداً   وارد مالي ق باستيعاب م شكّل   .  إلى الاحتياجات والقدرات المحلية فيما يتعل وي
شود  من عملية  مهماً جزءاًالمتاحةع الاستثمارات   تحديد شتى أنوا   ين احتياجات الاستثمار والأدوات    التوفيق المن  ب
  .المالية الموجودة

  
ذ   ا ويتخ كال، منه د من الأش ي المباشر العدي تثمار الأجنب ي المباشر ) أ(:  الاس تثمار الأجنب نالاس اً ع  بحث

وارد        ي المباشر في البلدان العربية، نظراً     الموارد الطبيعية، وهو أآبر أنواع الاستثمار الأجنب       ة بم راء المنطق  إلى ث
ة      وارد المعدني تثمار الأجنبي المباشر       ) ب (؛النفط والغاز والم ى   الاس ة،        سعياً إل صنيع المحلي ى أسواق الت اذ إل  النف

ة من   وبالتالي النفاذ إلى الأسواق المحلية والمجاورة، ويتنامى هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المب             اشر في المنطق
ى       سعياً إلى الاستثمار الأجنبي المباشر    ) ج (؛جرّاء توقيع العديد من اتفاقات التجارة الحرة فيها        اءة، ويهدف إل  الكف

ات  ات أو المنتج ي العملي صص ف سين التخ ضافة بتح ة الم رات ذات القيم ز التغيي    ؛تعزي
ي المباشر  ) د( تثمار الأجنب تراتيجية والاس شطة الاس نبحالأن اً ع ى  ث ازة الأصول وإل ى حي ي إل  الأصول، ويرم

ار  يالابتك وف اتي التط وجي وإدارة المنظم صغيرة   و.  )13(ر التكنول شرآات ال ى ال ا إل ل التكنولوجي ي نق يرم
أمين                 العاملةوالمتوسطة   ى ت سي، إل شكل رئي ات، ب شاء التجمع ي المباشر      في التصنيع بواسطة إن  الاستثمار الأجنب

صادرات      ي الكفاءة مكاسب ف  تحقيقبهدف   ر أن الفرص متاحة         .  والنفاذ إلى أسواق جديدة لل ه   غي الاستثمار  لتوجي
ة ودعم               ل المعرف شجيع نق الأجنبي المباشر لدعم ابتكارات الشرآات الصغيرة والمتوسطة إن وجدت بيئة مؤاتية لت

ة  ي المنطق وجيين ف ف التكنول ار والتكيّ ى الابتك سعي إل ثلاً . ال رام ترتم ن إب ر ، يمك اون غي ات التع ة يب أو المتكافئ
ا         ل التكنولوجي سير نق ى المشاريع المشترآة بين الشرآات الكبيرة والصغيرة لتي صغيرة والمتوسطة    إل شرآات ال  ال

ا أو         زوّدي التكنولوجي ى م ا إل ادة توجيهه ن إع لع يمك دمات أو س ى خ صول عل ل الح ة مقاب دان النامي ي البل ف
  .لصغيرة والمتوسطة آعائد عيني على الاستثمارالمستثمرين فيها بواسطة الشرآات ا

  
يحيمكن أن و   ي المباشر فرصيت تثمار الأجنب ن اً الاس تفادة م ي للاس رة ف ر المباش ة غي ار التكنولوجي  الآث

ال ) أ: (العالم العربي بالسبل التالية    ة  انتق ة                 العمال شرآات المحلي ى ال سيات إل ددة الجن شرآات المتع اهرة من ال  ؛ الم
ديم ) ب( ة تق دان النامي ي البل ستهلكيها ف ا وم رى لمزوّديه شرآات الكب ن ال ة م ساعدة الفني تعلم المباشر ) ج (؛الم ال

  .)14( الاستثمار والتكنولوجيا من الخارجضمانوغير المباشر من الشرآات الأخرى ذات التجربة في 
  

ا       فوائدوتشهد مناطق أخرى من العالم         ود به ا،     الاستثمار الأجنبي المب    مماثلة يع ل التكنولوجي ى نق اشر عل
شبكات      ولا ات وال شاء التجمع ا بإن ل التكنولوجي رتبط نق دما ي يما عن أخوذة   و. س ة الم ر الأدل   تُظه

ثلاً   من قطاع تصنيع الملابس في الصين        صناعة في هون          م ل الجغرافي لل شكل خاص      غ آون  غأن التكت ستقطب ب  ي
ك             .  ق الصينية المستثمرين الأجانب الذين يسعون إلى النفاذ إلى السو        ا في ذل ل التكنولوجي ان نق وفي هذه الحالة، آ

شاراً    أآبر منه في المراآز الأخرى المنتجة للملابس والأآثر          غ هون غالقطاع في هون   ة في        انت ة الجغرافي من الناحي
اج       . الصين  ى مرافق الإنت ة إل ر الوطني شرآات عب ات من ال دات والبرمجي ات المع ل تكنولوجي ك نق د شمل ذل وق

ى       وبالرغم من أن نوع الاستثمار الموجّه نحو التجمّع آان            .محليةال ه إل سعى في معظم اءة  ي د   الكف ان    ، فق د    آ ذا بع
ضاً تراتيجي أي سين الإدارة  اس ي تح ل ف ه المتمث ث هدف ن حي شغيلية م ق الت    لمراف

ر نظامي         من خلال   نظامي  على نحو   وتمّ نقل التكنولوجيا     . الإنتاج ة، وغي وات التعاقدي ة    من خلال     القن ل الدراي نق
ال     الطرق على   الاطلاعالإدارية وتعزيز فرص التعلم أثناء العمل و       ام بالأعم ر مضاعف         .  الدولية للقي د نجم أث وق

سبة   رة المكت ل الخب ن نق و ع ى نح ع  عل ي التجم رى ف رآات أخ ى ش امي إل ر نظ م   . غي دمات دع وفر خ كّل ت وش
                                                      

 J.H. Dunning, “Re-evaluting the benefits of foreign direct investment,” in: لمزيد من المعلومات بشأن تلك النقاط، انظر )13(
Companies without Borders: Transnational Corporations in the 1990s (UNCTAD, 1996), p. 84.                                                         

)14( A. Sadik and A. Bolbol, “Capital flows, FDI and technology spillovers: evidence from Arab countries”, World 
Development, vol. 29, No. 12 (Elsevier Science Ltd., 2001), pp. 111-112.                                                                                                  
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شاريع ع  الم ي التجم ة ف ر ل  التجاري ذب آخ ل ج شرعام دوا   ل ذين وج ب ال ستثمرين الأجان ة والم ر الوطني آات عب
اوض                            ة والتف ذين يخدمون المرافق المحلي زودين ال ى الم ع أفضل للوصول إل ة، في موق أنفسهم، في مرحلة لاحق

اج              الدروسوقد يكون من الممكن نقل       . )15(معهم ة، آمراآز الإنت ة العربي  المستخلصة من هذه التجربة إلى المنطق
صر أو ا ي م ثلاًف رب م تهلاك   لمغ اج والاس اق الإنت يع نط ات توس ث إمكاني   ، حي

  .المحلي في قطاع الملابس آبيرة
  

ن       ي يمك ن المكاسب الت ذلك، تكم ة ل اونتيج ات أن تحققه عيد   التجمع ى ص ي  عل تثمار الأجنب ذب الاس ج
ادل                    دة وتب ى استيعاب استثمارات جدي شرآات عل درة ال درو المباشر ونقل التكنولوجيا في ق ين     سال صة ب  المستخل

ى استقطاب المزودين و            القطاعالشرآات العاملة في     درة التجمعات عل ة       ، وفي ق  خدمات دعم المؤسسات التجاري
  .، مما يزيد، بدوره، العائدات المالية التي يجنيها المستثمرون الأجانب والمحليوندائرتهاإلى 

  
  السياسات الرامية إلى تعزيز التجمعات والشبكات  -4

  
ستن   ل         ي سّر نق ن أن يي ي يمك تثمار الأجنب رص الاس سين ف ات وتح ز التجمع ره أن تعزي بق ذآ ا س تج مم

ة            . التكنولوجيات إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة في البلدان النامية        ة والملائم سياسات الفعال اد ال ر أن اعتم  غي
صغيرة                      شرآات ال ا بمساعدة ال سمح له ى نحو ي شبكات عل ك      ضروري لدعم التجمعات وال والمتوسطة لتحقيق تل

ستغرقان                       .  الغاية اعي ي ة والعمل الجم اء الثق والواقع أن إنشاء أي تجمع أو شبكة هو عملية بطيئة، نظراً إلى أن بن
ل التجمعات            مختلفة  ويمكن تطوير أنواع    .  وقتاً طويلاً  ا، مث من تجمعات الشرآات الصغيرة والمتوسطة وتعزيزه

وجي،           الحرفية والريفية والحضرية والق    ة العنصر التكنول ى آثاف ة عل اد سياسات دعم ذات         والتي   ائم تتطلب اعتم
ة ات مختلف ار    .اتجاه ى ابتك ة عل ى المعرف ة عل شرآات القائم دّم لل دعم المق ز ال ن أن يرآّ سياق، يمك ك ال ي ذل  وف

ا          دة وتصميمها، بينم ة، وم           ترآز المنتجات والعمليات الجدي شرآات في القطاعات التقليدي ساعدة ال ا قطاعات     م نه
ى         ة، عل ايير              الاشتراك في     تجهيز الملابس والأغذية الزراعي ع المع سويق، ورف ام، والت واد الخ اعي للم شراء جم

  .والمواصفات، وتحسين الجودة وتحسين الكفاءة التكنولوجية
  

شكل    اتوي شاء تجمع كوا  إن ة الإس دان منطق ى بل سبة إل ة بالن طة المحلي صغيرة والمتوس شرآات ال    ال
ز       ، إذ   لوضع السياسات الصناعية  افية  وحجة   ى تعزي ؤدي إل درة  اليمكن أن ي سية ل ق ة  قطاع  التناف صناعة التحويلي  ال

ة، فضلاً         ة         تحقيق    عن    وأن يساهم في نمو الأسواق المحلي ة والدولي دان      .التكامل مع الأسواق الإقليمي  ويمكن للبل
ة ب                ستفيد من التجارب الأخرى المتعلق ات، والتي     الأعضاء في الإسكوا أن ت ادرات تطوير التجمع ة   مب ر الأدل تكث

ى اعل عو.   نجاحه وير    تتمت سريع، وتط و ال ى النم ر عل درة أآب ع بق ي التجم شرآات ف    ال
دة للعمل                 وفير فرص جدي صادرات وت ذ   .أسواق متخصصة للمنتجات، والنفاذ إلى أسواق ال  يمكن أن يكون    ،  لك ل

شرآات        مبادرة في إطار برنامج إنشاء      أي الهدف من اتخاذ   اً  من  التجمعات تمكين مجموعة من ال در  ،  العمل مع بق
  .)16( آنفاًطاقة، لتخطّي القيود المذآورةالجهد والوقت وال أقل من

  

                                                      
 E.R. Thompson, “Clustering of foreign direct investment and للاطلاع على تحليل شامل عن هذا الموضـوع، انظـر   )15(

enhanced technology transfer: evidence from Hong Kong garment firms in China”, World Development, vol. 30, issue 5 (Elsevier 
Science Ltd., 2002), pp. 873-889.                                                                                                                                                                  

  دراسـة  : لتكتـل والتـشبيك   زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز قدرتها التنافسية من خـلال ا           "الإسكوا،   )16(
  .(E/ESCWA/SDPD/2003/10)" صناعة الملابس في لبنان - حالة
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م                   ويشير البحث المتعلق بإنشاء التجمّعات والتصنيع الذي أُجري في جامعة سوسكس بدعم من منظمة الأم
ضاً          ه ينبغي أي د        المتحدة للتنمية الصناعية إلى أن ة عن نُهج التالي اد  النظر في ال شجيع اعتم ى    ت ة إل سياسات الرامي  ال

  :)17(تطوير التجمعات
  

  أن تكون الأنشطة المشترآة انتقائية؛  )أ(  
  بتحسين أداء الشرآات آلها في التجمّع؛ وثيقاًأن يرتبط التعاون ارتباطاً  )ب(  
  لى تعزيزه؛صار إ أو أن يأن يكون التعاون الفعلي مع المزودين قوياً  )ج(  
  ؛التعاون الأفقي منخفض نسبياًأن يكون   )د(  
   بين فرادى الشرآات في التجمع؛التميّز والتخصصزيادة  أوجه   )•(  
  .بمثابة حافز أو وسيط في العملية العامة أن تكون الهيئات  )و(  

  
صو           ي الف س ف ة والملاب ة الزراعي صنيع الأغذي ات ت ة بقطاع ة المتعلق ات الحال اول دراس اني وتتن ل الث

ا وفرص الاستثمار             ل التكنولوجي ز نق ى تعزي ة إل ات الرامي والثالث والرابع بإسهاب تلك الآليات وغيرها من الآلي
  .عبر إنشاء التجمعات والشبكات

  

                                                      
)17( H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 

(Elsevier Science Ltd., 1999), pp. 1503-1514.                                                                                                                                               
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  المعالم والاتجاهات الاقتصادية في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس  -ثانياً
  في المنطقة العربية

  
  صغيرة والمتوسطة في بلدان مختارةحجم الشرآات ال  -ألف

  
سبياً من        اًعددالمنطقة العربية    تضم   يلاً ن ة خارج قطاع               قل شطة إنتاجي ي تضطلع بأن رة الت شرآات الكبي ال

ى    غلب  فالشرآات الصغيرة والمتوسطة هي التي ت          .المعادن والوقود  ة        المشهد  عل دان العربي صادي في البل  .  الاقت
تملكها أسر، تضم الغالبية الكبرى من الشرآات العربية أقل من           التي  تجارية  مشاريع ال ونتيجة لقدم عهد المنطقة بال    

ا في      عمّال 10 أنحاء  ، مما يجعل الحجم المتوسّط للشرآات الصغيرة والمتوسطة العربية أصغر من حجم نظيرته
  .)18(أخرى عديدة من العالم

  
صناعية        سوح ال ات الم دث بيان دل أح ان واع وت صادي    ن الأردن ولبن ضور اقت ى ح رب عل اغ  لمغ ط

شار        ى انت ة، وعل صغيرة والمتوسطة    واسع ل للشرآات الصغيرة والمتوسطة في تلك الاقتصادات الثلاث شرآات ال ل
شكل     ( في حالتي الأردن ولبنان      عمّال 10التي تضم أقل من      ات    و ). 1انظر ال دل البيان ذلك  ت شرآات       آ ى أن ال  عل

اً      ر من نظيرته      في المغرب هي عموم ا                  أآب صناعية، مم ان في معظم القطاعات ال  أوجه   يُظهر ا في الأردن ولبن
تلاف  يالاخ دف ة تقالي ة   ممارس صناعية الوطني سياسات ال ة وال ال التجاري ع أن .   الأعم شرآوالواق ف ال  اتتعري

شمل          ان ي ل من           المشاريع   الصغيرة والمتوسطة في الأردن ولبن ة التي تضم أق ا يمكن أن     عاملاً  50التجاري  ، بينم
غ    الشرآات الصغيرة والمتوسطة حتى وإن       تدخل الشرآة في المغرب في عداد      ا     عدد   بل املين فيه .   عاملاً  250الع

  .التالي بين البلدان الثلاثة، على النحو المفصّل في الشكل يةعاشرآات الصنال في العاملينويختلف متوسط عدد 
  

  في الاقتصادات النظامية يةعاشرآات الصنال عدد لمجموعالنسبة المئوية   -1الشكل 
  في الأردن ولبنان والمغرب حسب حجم الشرآة       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ان ؛ وزارة الصناعة في     2003 للصناعات الاستخراجية والتحويلية وإنتاج وتوزيع الكهرباء،        :مسح الصناعة ،  الأردندائرة الإحصاءات العامة،    : المصدر ، لبن
  .2003المسح الصناعي الوطني لعام  والصناعة المغربية، ة؛ وزارة التجار)1998 (المسح الصناعي

  
واردة  ة، تدلّ دراسات الحال    اًموم ع الصناعة التحويلية  تتعلق بقطاع    1 أن البيانات الواردة في الشكل       مع    ال

ة في الفصول    ى التالي ذا ال   عل ى  نمط  أن ه ة والملابس    ينطبق عل ة الزراعي غ متوسّط عدد      .  قطاعي الأغذي د بل وق
ال  7  الملابس  صناعةملين في قطاع    العا ال في      3 في الأردن و     عمّ ان و   عمّ شير  .  المغرب  عاملاً في      154لبن وت

                                                      
)18( ESCWA, “Small and medium enterprises: strategies, policies and support institutions” (E/ESCWA/ID/1999/5).  
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شغّلها    في الأردن ولبنان هي عموماً مشاريع  الأرقام إلى أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة   هذه ا وت صغيرة تملكه
شرآات في   لمغرب، المقابل يدل حجم الشرآات العاملة في ذلك القطاع في ا      في  و . الأسر الذي يفوق بكثير حجم ال

ان ي  الأردن ولبن شرآات ف ى أن ال رب، عل د المغ اوزت ق وذج تج اري  نم شروع التج دي ال الم شغّله ذ التقلي ي ت
رة،  ك  الأس بحت تمتل سويق  وأص صنيع والت لإدارة والت وّرة ل ل متط ضاً  . هياآ دلّ أي ود  وي غيرة  وج رآات ص ش

ر  طة أآب اً ومتوس ى  حجم رب عل ي المغ شرآة ف ة ال صرأن ملكي ي  لا تنح   ف
  .الأسرة الواحدة أو الفرد الواحد

  
س،    صناعة قطاع   وآما هو الحال في          ضاً             الملاب شرآات صغير أي ة     يلاحظ أن حجم ال في قطاع الأغذي

ة والمشروبات      ةعا في المائة من شرآات صن        92 قدرها   آبيرة وتضم نسبة     .الزراعية في لبنان   ان    الأغذي في لبن
سبة ضئيلة       ،  عاملاً  49-10 في المائة منها     6، وتضم   عمّال 10أقل من    ا تضم ن درها      بينم شرآات، ق  في  2 من ال

ن   ر م ة أآث املاً 50المائ ي الأردن     و. ع ة ف ة الزراعي ي الأغذي ة ف طة العامل شرآة المتوس رد ال ي مج ة ه  عملي
ال  7في المتوسط   صغيرة، تضم    ل   في   و.   عمّ ال في         المقاب غ متوسط عدد العم ة في        شرآا  يبل ة الزراعي ت الأغذي

  . عاملا57ً المغرب
  

  مساهمة الشرآات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني  -باء
  

صغيرة والمتوسطة،               شرآات ال ا شكل  ت بالرغم من صغر حجم ال ة         آثرته  في صناعات الملابس والأغذي
اً  ة محرّآ ي المنطق ة ف سيالزراعي ة  اً رئي دان العربي ي البل و ف ة والنم سياق،   . للعمال ك ال ي ذل ستوعب  وف اع ي قط

سبة   س ن ن   17الملاب ة م ي المائ ة   ف دي العامل اع  الأي ي قط صناعة  ف ي الأردن و ال ي   11 ف ة ف ي المائ ان   ف   لبن
ة   في المائة من 21 و24 و21 صناعة الأغذية الزراعية   تستوعب بينما   ؛غربمال في المائة في     34و دي العامل  الأي

وة في            و  .الترتيب على  والمغرب   في الأردن ولبنان     الصناعةفي قطاع    صغيرة والمتوسطة بق شرآات ال ساهم ال ت
صناعي  اتج ال وطني، فالن سال اع الملاب سبةقط سهم بن ن 5  ي ة م ي المائ صنال ف اتج ال ي الأردن يعان    ف

 في  31 و26 و19  بنسبة قطاع الأغذية الزراعيةيسهم في حين  ؛المغرب في المائة في     8لبنان و  في المائة في     7و
  ).1انظر الجدول  (الترتيبئة على الما

  
   الأغذية الزراعية والملابسي الاقتصادية لقطاعةالمساهم  -1الجدول 

  في الأردن ولبنان والمغرب        
  

  البلد  القطاع

  الأيدي العاملة
النسبة المئوية من مجموع (

  )الأيدي العاملة في الصناعة

  الناتج
النسبة المئوية من مجموع ناتج (

  )الصناعة
  19  21  الأردن
  الأغذية الزراعية  26  24  لبنان
  31  15  المغرب
  5  17  الأردن
  الملابس  7  11  لبنان
  8  34  المغرب

ان ؛ وزارة الصناعة في     2003 للصناعات الاستخراجية والتحويلية وإنتاج وتوزيع الكهرباء،        :مسح الصناعة ،  الأردندائرة الإحصاءات العامة،    : المصدر ، لبن
  .2003المسح الصناعي الوطني لعام  والصناعة المغربية، ة؛ وزارة التجار)1998 (لصناعيالمسح ا

ة             1 الجدول   يوضح    أهمية الشرآات الصغيرة والمتوسطة في صناعة الأغذية الزراعية والملابس في ثلاث
ى المساهم   تدل  البيانات الرسمية المتعلقة    فقط، إلا أن    بلدان عربية    رة ل   ةعل ك القطا الكبي صاد في  عات  تل د  اقت  العدي

ة       ونس و   سيما في    ، ولا من البلدان الأخرى في المنطق سورية ومصر        ت ة ال ة العربي شمل  . الجمهوري ام   ولا ت  الأرق
اق     ى نط ة عل ات الجاري ن العملي د م امي، فالعدي اع النظ ي القط ة ف شطة الجاري مية إلا الأن يق الرس   ض
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اطن في الأسواق         اوى  تسم تعمل إلا على  ولا  في قطاعات الأغذية الزراعية والملابس ليست مسجّلة         لتعاقد من الب
ة اليو . المحلي ر بالت صاد أآب ي الاقت ك القطاعات ف ساهمة تل ون م رجح أن تك ا توضحه، ي ميةمم ات الرس  .  البيان

ؤخراً   دولي م ك ال ا البن ي أجراه شير البحوث الت ي   وت اتج المحل ي الن امي ف ر النظ صاد غي ساهمة الاقت ى أن م  إل
ر النظامي يجري في       معظم في المائة في البلدان العربية، وأن35 و20 الوطني تتراوح بين    الإجمالي شاط غي  الن

شرآات الصغرى   ذول.  )19(ال اظم  ا،ه ا       يتع شرآات، آم ك ال ى تل ة إل ا والمعرف ل التكنولوجي ل في نق  التحدي المتمث
ر ين ال        تظه ؤلاء المنتج ى ه ول إل ة للوص ات بديل ن آلي ث ع ى البح ة إل ات    الحاج شاء التجمّع ا إن صغار، ومنه

  .الشبكاتو
  

  تصديرسلع الأغذية الزراعية والملابس مصادر لإيرادات ال  -1
  

ة،               دان النامي دّم المن أهم التطورات التي طرأت على الأداء التجاري في البل ه   تق ذي حققت ك   الملحوظ ال  تل
دان  ي البل يين، و   ف دين الماض لال العق ادراتها خ ع ص ن تنوي ا م اتحوله ى    ص ام إل ضائع الخ   درات الب

صناعة ، والتي تضم     المرتفعة وأما حصّتها من الصادرات ذات القيمة المضافة          .صادرات السلع المصنّعة   ي ت  ال ال
ا            أو متوسطة   مدخلاتستخدم  ت ارات والتكنولوجي ة المستوى من حيث المه سبة     ت مرتفع ى  20، فارتفعت من ن  إل

دة        50زهاء   ك الم رت  .  في المائة خلال تل سلع المصنّعة والمصدّرة من               وي سبة ال ام في ن اع ع ذا الأمر بارتف بط ه
ام     20 باطراد من نسبة متواضعة قدرها   ازدادتالبلدان النامية، والتي     ة في ع ى  1980 في المائ ة   75 إل  في المائ

  .2003في عام 
  

ارآ   صادرات الم  توش ي ال اع الملحوظ ف ك الارتف ي ذل ة، ف درجات متفاوت ة، ب دان العربي ن  البل صنّعة م
ناجحة في   البلدان من ال الأردن ولبنان والمغرب تعتبر وفي قطاعات الأغذية الزراعية والملابس،     .البلدان النامية 

ة     ة والعالمي واق الإقليمي ى الأس صدير إل س    ول  .الت ة والملاب ة الزراعي لع الأغذي رة صادرات س صة آبي ن ح  م
  .)2انظر الجدول  (لبلدان،وآذلك من مجموع الصادرات في تلك ا الصناعةصادرات 

  
  الصادرات المصنّعة صادرات الأغذية الزراعية والملابس المصنّعة في ةمساهم  -2الجدول 

  2002 صادرات السلع في الأردن ولبنان والمغرب،              ومجموع
  )نسب مئوية(

  
  الحصة من السلع المصدرة  الحصة من الصادرات المصنّعة  البلد  السلع

  12  15  الأردن
  لزراعيةالأغذية ا  16  20  لبنان
  24  32  المغرب
  23  29  الأردن
  الملابس  4  6  لبنان
  36  48  المغرب

 .comtrade/unsd/ org.un.unstats://http:  على الموقعةقاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية، متاح: المصدر
ا                        ان والمغرب، وأنه سية في لبن صادرات الرئي تدل البيانات التجارية على أن الأغذية الزراعية هي من ال

ة من        15تمثل أآثر من      دين صادرات   مجموع    في المائ سية في          من   سلع  ال ، وأن   البل الملابس هي صادرات رئي
رب ة إ   . الأردن والمغ سلة الزمني ات السل شير بيان ت     وت ات آان ك القطاع ي تل صادرات ف ى أن ال   ل

ا  ستقرة إم دلاً م واً معت ت نم س  أو حقق تثناء الملاب رة، باس سنوات الأخي ي ال ادراتها  ف جلت ص ي س ان   الت ن لبن  م

                                                      
)19( F. Schneider, “Size and measurement of the informal economy in 110 countries around the world”, Working Paper 

No. 220730 (the World Bank, July 2002).                                                                                                                                                     
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ق ب    و ). 2انظر الشكل    (ارتفاعاً آبيراً من الأردن   اً، و ملحوظانخفاضاً   صادرات الأردن، يمكن أن تُعزى       فيما يتعل
صدير الملاب  رة ت دة        طف ات المتح ى الولاي س إل سيج والملاب ات الن ادرات منتج د ص ى تزاي د، إل د بعي ى ح س إل

  .الصادرات الأردنية إلى الولايات المتحدة الأمريكية مجموع  في المائة من30تشكل زهاء التي الأمريكية، و
  

شرآات و             البيانات التجارية قصور رئيسي    ويشوب   مشارآتها في    هو أنها لا تدل على العلاقة بين حجم ال
ا تم . التجارة لفبينم ةث ة الزراعي ثلاً منتجات الأغذي ا20ً  م ة تقريب ي المائ ان المصنّعة،  ف تج من صادرات لبن  تن

وادي الأخضر وقرطاس             الغذية  للأ نمعظم تلك الصادرات آما هو معلوم أآبر شرآتي        ا ال ان، هم ة في لبن  . زراعي
ة   صناعة آبرى شرآات  تنتجه  الملابس الأردنية    أن القسم الأآبر من صادرات        آذلك من المعلوم و  الملابس الواقع

  . عاملا250ً تستخدم أآثر من والتيفي مناطق تجهيز الصادرات، 
  

   صادرات الأغذية الزراعية والملابس من الأردن ولبنان والمغرب،  مجموع-2الشكل 
1998-2003  

  
  صادرات الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الملابسصادرات   -باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )تابع( باء 2الشكل 
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 .comtrad/unsd/org.un.unstats://httpe:  على الموقعةقاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية، متاح: المصدر
  

  .1998 مستويات الصادرات لعام استناداً إلىسم البياني  الصادرات على الرحسبت: ملاحظة
  

  جهات متنوعة لصادرات متزايدةوُ  -2
  

ا     إلى تفاوت ملحوظ في الأهمية النسبية        2002تشير البيانات التجارية لعام        سم به التصدير   أسواق    التي تت
سية  ةلالرئي دان الثلاث اد الأور .لبل ان الاتح ة، آ ة الزراعي ي قطاع الأغذي شكّل سوق  فف ي ي صديروب سيالت  ة الرئي

ان صادرات  أما  .  في المائة من صادرات الأغذية الزراعية 62للمغرب ويستقطب نسبة     ة   الأردن ولبن  من الأغذي
سبة       ، فقد   الزراعية ة   73 و93اتجهت إلى بلدان أخرى أعضاء في الإسكوا بن ى   في المائ ام  وفي   . الترتيب عل ع

م تتجاوز    نسبة   اتجهت 2002 ى الاتحاد الأوروبي                     في  1 ل ة إل ة الزراعي ة من صادرات الأردن من الأغذي  المائ
سبة    بينما اتجهت والولايات المتحدة الأمريكية،     اً      15 ن ة تقريب ة             في المائ ة الزراعي ان من الأغذي  من صادرات لبن

  .إلى هاتين السوقين
  

ام       ا صادرات الملابس،      جالوفي م    سبة    2002تجهت في ع ة من صا        96 ن ى      في المائ درات المغرب إل
ة الإسكوا      .  في المائة من صادرات الأردن إلى الولايات المتحدة الأمريكية         79الاتحاد الأوروبي، و   وشكّلت منطق

اء      التي الوجهة الرئيسية لصادرات لبنان من الملابس          ل زه ا              50 تمث د، بينم ة من صادرات البل اتجهت   في المائ
د  صادرات ق ذه ال ن ه ا م د م ى ح سبة ضئيلة إل ي و27رها ن اد الأوروب ى الاتح ة، إل ي المائ ى 11 ف ة إل ي المائ  ف

ذه   و  .الولايات المتحدة الأمريكية   ان               تبين ه ة أن قطاع الملابس في لبن اط التجاري اط    الأنم  بأسواق  ضعيف الارتب
ه     ا  م ل  المتقدّمة، خلافاً  البلدانالاستهلاك في أهم     سبب ال  و . في الأردن والمغرب    هو علي سي   ال ك     رئي  أن  هو في ذل

اً ر حجم رة وشرآات صغيرة ومتوسطة أآب يفي نجحت  في الأردن والمغرب شرآات آبي دماج ف  سلاسل الان
ستفيدة                ةصناعبالإنتاج وشبكات التوزيع المتعلقة      ة، م دة الأمريكي ات المتح اد الأوروبي والولاي  الملابس في الاتح

ا  ك مم ى ذل ب عل ا    يترت ل للتكنولوجي ر ونق ي مباش تثمار أجنب ن اس   دفق تو م
ة          شرآات    في   و .للمعرفة، وآلها لازمة لتلبية طلبات الشرآاء التجاريين في تلك الأسواق المتقدّم ل، آانت ال المقاب

ة     ام، بطيئ شكل ع زال، ب ة ولا ت ي اللبناني دماج ف ع الان اج والتوزي بكات الإنت دان  ش ي البل ة،  ف    المتقدّم
 نجحت شرآات     حيث الأزياء  تصميم  بس الأطفال و   في أسواق متخصصة مثل ملا     البارزةخلا بعض الاستثناءات    

  .لبنانية عدة
سية        هاضرفالتي ت وتمثل التعريفات      ة      البلدان المستوردة أحد العوامل الرئي ؤثر في وجه صادرات  التي ت
ة وفي   البلدان   ا  الثلاث ام       . حجمه ة والمفروضة                 ،2002ففي ع ة التجاري ع القيم دل الرسوم المتناسبة م راوح مع  ت

ى واردا ين    عل رب ب ان والمغ ن الأردن ولبن س م ة والملاب ة الزراعي ة27 و14ت الأغذي ي المائ ات  ف.  ف التعريف
دان من    على صادرات المفروضة   ة الأخرى، هي معتدل          تلك البل دان النامي ى البل ة والملابس إل ة الزراعي ة  الأغذي
سبياً  المتقدمة أسواق البلدان المقابل، تكون التعريفات المفروضة على سلعها المصدّرة إلى   في   و  .الارتفاع ،  أدنى ن

اد الأوروبي                لا ى الاتح ة      حيث تعفى صادرات     سيما تلك المفروضة على صادرات الملابس إل دان الثلاث من   البل
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صناعية         ال اطق ال ن المن ة م س الأردني ادرات الملاب ستفيد ص ث ت ة حي دة الأمريكي ات المتح ى الولاي وم، وإل رس
  .الرسومآاملة من المؤهلة من إعفاءات 

  
ك    ى ذل لاوة عل ة  وع ات الجمرآي دل البيان ام ل، ت ا    2002ع ستفيد منه ي ت ة الت ة الجمرآي ى أن الحماي  عل

ت      س آان ة والملاب ة الزراعي اعي الأغذي ي قط ة ف شرآات المحلي ديدةال ي الأردنش رب ف ت  ،  والمغ د تراوح فق
ة  ة المفروض وم الجمرآي ين الرس ين  30 و15ب ي الأردن وب ة ف ي المائ ة 50 و30 ف ي المائ رب ف ي المغ   .  ف

ر أن معدلات الرسوم     .  في المائة19 و6 فبقيت تلك الرسوم عند مستويات أدنى إذ تراوحت بين         في لبنان،    أما غي
تيراد              بالغةالتي فرضها آل من لبنان والأردن على صادراته آانت           ى الثني عن الاس ا تهدف إل ل    ، ولربم ة أق بكلف

د    مرسوم المفروضة في المغرب على الواردات       وبدت ال .  من البلدان المجاورة   ة عن دة وثابت ن الأردن ولبنان موحّ
دل  دره مع ة، ق ع القيم ة 50 متناسب م د من.  )20( في المائ ات ولا ب ة   بيان ر حداث ذي شهدته تطور اللدراسة أآث ال

  .التعريفات الجمرآية خلال السنوات الثلاث المنصرمة
  

  الإنتاجية والاستثمار  -جيم
  

رتبط   ستوي اع م درة ى ارتف سية الق ة أو التناف صناعية الوطني ات ال دان أو القطاع د البل ي أح ة ف  الدولي
ى                  وثيقاً الشرآات الفردية ارتباطاً   اتج إل ل الن ى تحوي درة عل ة وبالق  التي تحقق     المجالات  بارتفاع مستوى الإنتاجي

درة  .  )21(إنتاجية أعلى  سية بيد أن عناصر عديدة أخرى تحدد الق ا حسن الإدارة    التناف ة، ومنه شاط   ،الدولي ة الن  وبيئ
اري ية  ،التج ل الأساس ستيات والهياآ شاريع، وإدارة ، واللوج شري الم ال الب وير ، ورأس الم ث والتط  ، والبح

اً        .والاستثمار في تكنولوجيات الإنتاج الجديدة     ة محرّآ شكّل الإنتاجي ك، ت ع ذل ياً  وم درة   أساس سية  للق ة،  التناف  الدولي
صناعة           . من البيانات المتوفرة    تقييمه بسهولة انطلاقاً   وهو أمر يمكن    وباستخدام البيانات المستخرجة من مسوح ال

ة      د فيما يلي ، يحدمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةالوطنية المقدّمة إلى   ة في قطاعي الأغذي مقياسان للإنتاجي
  .)22(التكنولوجيا والاستثمارو) ب (؛جية اليد العاملةإنتا) أ(الزراعية والملابس في الأردن ولبنان والمغرب، هما 

  
  إنتاجية اليد العاملة  -1

  
ان والمغرب مستوى                          ة والملابس في الأردن ولبن ة الزراعي يبلغ ناتج العامل الواحد في صناعتي الأغذي
دنياً وراً     مت ر تط ة الأآث ة والمتقدم صادات النامي ة بالاقت شكل   ( مقارن ر ال شأو ). 3انظ ض ين ذه  بع اته    التباين

ك                     اع أسعار تل الي من ارتف صناعية لأسواقها الخاصة وبالت دان ال ا البل سلع التي تنتجه من ارتفاع درجة تطوّر ال
ضاً  التباينوقد تنجم أوجه     . السلع في السوق   صناعية                 أي اج في الاقتصادات ال اليف مدخلات الإنت اع تك  .  عن ارتف

اتج العامل الواحد في الأردن              إلى إنتاجية اليد العاملة      المطلقة في  التباين أوجه   ؤديويرجّح أن ت   دنّي مستويات ن  ت
لعاً    تج س ي تن اورة الت ة مج دان نامي ة ببل رب مقارن ان والمغ ة  ولبن ن مماثل ث م ا  حي ل ترآي ودة، مث ور والج التط

  .وتونس
  

  الناتج الإجمالي السنوي للعامل الواحد في قطاعي الأغذية الزراعية  -3الشكل 
  في بلدان مختارة والملابس

  )دولاراتالبآلاف (

                                                      
، المعروفـة بنظـام التحلـيلات       )الأونكتـاد  (مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة     جمعت هذه الأرقام من قاعدة بيانات        )20(

  .والمعلومات التجارية
)21( ESCWA, “Methodology for the assessment of competitiveness of selected existing industries” (E/ESCWA/ID/ 

2001/7).                                                                                                                                                                                                          
)22( United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 

2005 (UNIDO, 2005).                                                                                                                                                                                    
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  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،عة في وزارة الصناو؛.(  

  .1998عام القيم ، باستثناء لبنان حيث تغطي 2002-1998 متوسّطة للفترة قيماًالبيانات تمثل : ملاحظة
  

ر أن    اتغي ضاً  التباين ساهم أي د ت اج ق عار الإنت ي أس وة  ف ي الفج ة   ف ق بالقيم ا يتعل دان فيم ين البل    ب
د ل الواح اوت أس.  المضافة للعام سبب وتتف ة ب سلع المماثل اينعار ال عار تب اً لأ الأس اً وفق تهلاك عموم سواق الاس

ة و اتالمتنوع ة   تباين دان المنتج ي البل ور ف ستويات الأج ذ و.  م ل     لكل ستويات دخ ى م اج عل عار الإنت د أس  تعتم
صاد        .راتالمستهلكين وعلى معدلات الأجور في الأسواق المحلية، وعلى مستويات دخل المستهلكين في أسواق ال

ع،             دخل المرتف ة ذات ال دان المتقدم ى أسواق البل سلع إل ذين يصدّرون ال ومن منظور المنتجين في البلدان النامية ال
ع، و           مباشراً تتأثر القدرة على التسعير تأثراً     وات التوزي ات    بعدد الجهات الوسيطة في قن ة    بوجود آيان في   احتكاري

ة  الظروف  الطلب في أسواق الاستهلاك و       ولتلك الأسباب، تشكل شروط    . سواق الدولية الأ صناعات   الداعم  في    لل
  .)23(ة الدوليةينافستالأسواق المحلية والأجنبية عوامل أخرى مهمة في تحديد القدرة ال

  
ة     ل إزال ن أج اتوم ة التباين ي الإنتاجي ة ف ن والناتج ات م اس   التباين ن قي دخلات، يمك ة الم ي آلف    ف

ضاً ة أي ة االإنتاجي د بواسطة القيم واد .لمضافة للعامل الواح ل الم دخلات الوسيطة مث اس الم ك القي ستثني ذل  ، وي
ة دمات ،والطاق ا والخ ي تتطلبه ذ  الت ا تُؤخ اج، وآله ة الإنت ي  عملي د  ف ل الواح ة العام دير إنتاجي د تق سبان عن   .الح

ة المضافة ل                التباينات لا تنجم    ونتيجة لذلك  ة ذات القيم د العامل ة الي ة إلا عن        النسبية في إنتاجي ات سلعة معيّن  التباين
  .الإنتاج وأسعار الإنتاجآفاءة في 

  

                                                      
)23( M. Porter, Competition in Global Industries (Harvard Business School Press, 1986).  
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د     ل الواح ضافة للعام ة الم سبياً والقيم ضة ن ي الأردن  منخف س ف ة والملاب ة الزراعي ي صناعتي الأغذي ف
ر تطوراً                       ة أخرى وأآث ة ومتقدم صادات نامي ة المضافة في اقت ة بالقيم شكل      (ولبنان والمغرب مقارن  ). 4انظر ال

اج         ونظراً   . مستويات آفاءة الإنتاج بين البلدان     ل السبب الرئيسي في تلك الفوارق هو تباين       ولع اءة الإنت ى أن آف  إل
اج،    مباشرة وإن لم يكن حصرياً  ترتبط   ات الإنت د  بتطبيق تكنولوجي ى   تؤآ ات عل ات   البيان ين   وجود تباين ة ب معروف

  .بها تكنولوجيات الإنتاجتتسم  التي البلدان النامية والمتقدّمة من حيث درجة التطور التقني
  

  في بلدان مختارة القيمة المضافة للعامل الواحد في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس  -4الشكل 
  )دولاراتالبآلاف (

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،وزارة الصناعة في و؛.(  

  .1998عام القيم ، باستثناء لبنان حيث تغطي 2002-1998 متوسّطة للفترة قيماًالبيانات تمثل : ملاحظة
 ستثمارالتكنولوجيا والا  -2

  
اج من                    في النظر   لا بد من     دات المستخدمة في الإنت ال والمع تثمار في رأس الم  المعدلات النموذجية للاس

ا في     ات  أجل دراسة دور التكنولوجي ة      توضيح تباين د في صناعتي الأغذي ة المضافة للعامل الواح  معدلات القيم
سنوية   ثمار  الاست قيمة   5ويُظهر الشكل    . الزراعية والملابس بين البلدان    ذين القطاعين في            لال لعامل الواحد في ه

ر                   . بلدان مختارة  ان والمغرب أدنى بكثي وتدلّ البيانات على أن الاستثمار في تكنولوجيات الإنتاج في الأردن ولبن
ة في    فيها مستويات     تسجلمنه في البلدان التي      ة، حيث معدلات         مرتفع ة الزراعي دا قطاع الأغذي ا ع ة، م الإنتاجي

تثمار   تثمار في لبنان والمغرب     الاس ونس      تماثل معدلات الاس ا وت ضاً      .  في ترآي ات أي دل البيان ى أن مستوى      وت  عل
اً        ه في قطاع الملابس، حيث       الاستثمار في صناعة الأغذية الزراعية هو، عموم ى من ة   ل، أعل د العامل ر  لي دور أآب

  .من دور رأس المال
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  في قطاعي الأغذية الزراعيةالاستثمار السنوي للعامل الواحد   -5الشكل 

  في بلدان مختارة والملابس
  )بالدولارات(

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،وزارة الصناعة في و؛.(  

يم   ، باستثناء لبنان حيث تغطي      2002-1998 متوسّطة للفترة    قيماًالبيانات  تمثل  : ملاحظة ال الثابت          .  1998عام   الق وين رأس الم ه تك ى أن اس الاستثمار عل يق
  .الإجمالي

  قل التكنولوجياتحسين الكفاءة التكنولوجية وتمويل ن  -دال
  

ى     تثمار إل ة والاس ة بالإنتاجي ات المتعلق شير البيان ادةت دة  أن زي اج الجدي ات الإنت ي تكنولوجي تثمار ف  الاس
ون   ي أن تك سية  ينبغ راءات الرئي د الإج ذ أح ي تتخ ي     الت طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال ة ال ة إنتاجي دفع عجل  ل

ي الأردن ولبن س ف ة والملاب ة الزراعي ناعات الأغذي ربص ة  . ان والمغ يلات التجريبي د التحل دد وتؤيّ   لع
ن ا تنتاج م ذا الاس دان ه اج      و. لبل ات الإنت ي تكنولوجي تثمار ف دلات الاس اع مع رتبط ارتف داً ي اًتحدي    ارتباط
دان           إيجابياً ة واسعة من البل ة والملابس في عيّن ة الزراعي انظر  ( بارتفاع مستويات الإنتاجية في صناعات الأغذي
ة                   ).6الشكل   ة في قطاعي الأغذي شرآات العامل تمكّن ال اج، ت ات الإنت ادة مستويات الاستثمار في تكنولوجي وبزي

ة        شكل       (الزراعية والملابس من رفع منحنى الإنتاجي ل في ال ا الخط المائ دل عليه الي من    )6ي تمكن بالت ادة ، فت  زي
  .القيمة المضافة
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ة         ع القيم ى رف اج إل ات الإنت سين تكنولوجي ؤدي تح اليتين   وي ريقتين الت دى الط ضافة بإح ن ) أ: (الم   يمك
ا                   أن يستخدم المنتجون تلك التكنولوجيات لتحسين آفاءة الإنتاج، مع الإبقاء على مستوى جودة المنتجات ووظيفته

ات للمنتجين         ) ب( ؛)24(على حاله  سمح تحسين التكنولوجي اتهم    / جودة و   بتحسين ي ة منتج ة     أو وظيف ذه الطريق ، وبه
اج  / تحسين الجودة و دفع ثمن لمستهلكين في   تؤدي رغبة ا   اع   . أو الوظيفة إلى رفع أسعار الإنت وق ارتف اً يف   وعموم

دات،  اج الوح اليف إنت ي تك اع ف سيناريو الارتف ك ال ي ذل ىأسعار الوحدات ف ؤدي إل ا ي ة المضافة مم ادة القيم  زي
  .للوحدة الواحدة

  
  نتاجية في قطاعي الأغذية الزراعيةلعامل الواحد والإلستثمار الاالعلاقة بين   -6الشكل 

  والملابس في بلدان مختارة
  )دولاراتالبآلاف (

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                      
 أسعار المنتجين على حالها، مما يرفع القيمة المـضافة للوحـدة            بينما تبقى  تكاليف إنتاج الوحدات     تنخفضفي تلك الحالة،     )24(

  .الواحدة
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 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المصدر 

(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي، لبنانوزارة الصناعة في و؛.(  
  

ات رة    : ملاحظ طة للفت نوية متوسّ ة س ا قطاعي ات قيَم ل البيان ي  و ، 2002-1998تمث ي تغط ات   53ه ا بيان وفرت عنه دا ت ن  بل ة  ع ضافة القطاعي ة الم القيم
  .، البيانات المتعلقة بالأردن ولبنان والمغرب على الترتيب و ومثل الرموز ت.  1998عام  القيموالاستثمار، باستثناء لبنان حيث تغطي 

  
دعم       أن ت  على الشرآات الصغيرة والمتوسطة      ويتعيّن   ات  امتلاك   حدد قنوات الاستثمار اللازمة ل تكنولوجي

ة المضافة، و                ع القيم ى رف ساعدها عل ى      الإنتاج التي يمكن أن ت وات     الوصول إ  أن تعمل عل ك القن ى تل ر أن    .ل  غي
أنها    والدراية التي   المعرفة  بنقل  ينبغي أن يُستكمل    الاستثمار في التكنولوجيات القائمة على آثافة رأس المال          من ش

  . عمليات الإنتاجبفعالية فيلاستيعاب تلك التكنولوجيات الجديدة اللازمة تعزيز القدرات البشرية 
  

ا  ستهلاك بتعزيز القدرات التصديرية واستغلال الامتيازات التي         ويمكن تحسين النفاذ إلى أسواق الا        تتيحه
دة     ة الجدي راف والثنائي ددة الأط ة المتع ات التجاري سوق لالاتفاق ى ال اذ إل ن . لنف ذلك ويمك اذ  آ   اتخ

ر       فتحالشرآات الصغيرة والمتوسطة بغية     أو شبكات   إجراءات جماعية داخل تجمّعات      ع أآث سويق وتوزي وات ت  قن
سة    التسعير في سوق     في مجال من شأنها زيادة قدرة الشرآات الصغيرة والمتوسطة         آفاءة ومن  .  تزداد فيها المناف
اعيين خلال  ل والعمل الجم ستطيع التجمعات   التمثي ضاًت د أي ة  أن تزي صغيرة والمتوسطة إمكاني شرآات ال اذ ال  نف

ز قدرتها على تسعير السلع المنتجة في الأسواق    والتكنولوجيات الجديدة، وأن تعزّاتإلى الاستثمارالمنضمة إليها   
  .المحلية والأجنبية

  
ي        ة الفصلان الثالث والرابع دراسات حال      يتضمنو   ا يل ى م ا        ) أ: ( تهدف إل تفصيل التحديات التي تواجهه

س؛    ة والملاب ة الزراعي صنيع الأغذي اعي ت ي قط طة ف صغيرة والمتوس شرآات ال ي ) ب(ال سبل الت تعراض ال اس
ت ال ل          تمكّن ن نق تفادة م ى الاس طة عل صغيرة والمتوس شرآات ال ساعدة ال ن م طتها م شبكات بواس ات وال تجمّع

شاء التجمعات              القدرة   تحسين   ةتبيان آيفي ) ج(التكنولوجيا،   صغيرة والمتوسطة بإن شرآات ال ة لل سية الجماعي التناف
ا   شبكات وتطويره ستطيع ا  و .وال ة، أن     ت ات داعم شبكات، بوصفها بيئ ق   تهيئ  لتجمّعات وال ة لتحقي  الأطر المؤاتي

يح    م، وأن تت ورات الحج ق    وف ن طري بة ع دخلات المناس راء الت زودي إج دعم  م دمات ال شاريع خ ة للم التجاري
  .والمستشارين الفنيين الذين يمكنهم تيسير تطوّر التجمّعات

  
   الأغذية الزراعية في لبنانصناعةتجمّعات حالة عن دراسات   -ثالثاً

  
ناعة ا    ستخدم ص دداً   ت ان ع ي لبن ة ف ة الزراعي راًلأغذي ي      آبي اتج المحل ي الن ساهم ف وظفين، وت ن الم  م

ل من        التي تلك الصناعة، و   في الشرآات الصغيرة والمتوسطة     تغلبو . الإجمالي إلى حد بعيد    ضم أق ال  10 ت ، عمّ
سبة     .  القطاع هذاشطة في   ا الشرآات الن  مجموع في المائة من     92وتمثل نسبة    ساء ن ة من       14 وشكّلت الن  في المائ

ام 26 300 أصل ي ع شروبات المصنّعة ف ة والم ي قطاع الأغذي ل ف ي و.  )25(1998 عام شير الإحصاءات الت ت
صناعية و  مجموع   في المائة من  20جمعتها وزارة الصناعة في لبنان إلى أن قطاع الأغذية يمثل            شرآات ال  25ال

ة المضافة      مجموعفي المائة من     صناعة  القيم ة في                وتُ . )26(لل ة الزراعي اج قطاع الأغذي ة لإنت ة الإجمالي دّر القيم ق
اء   راهن بزه ار الوقت ال ة في القطاع    .  دولارملي صغيرة والمتوسطة العامل شرآات ال ر أن ال تواجه تحديات غي

ى حد     بقائها في الأسواق المحلية والدولية    لتأمين  العولمة والمنافسة   معالمَها   البيئة الجديدة التي تحدّد      أساسية في   عل
  .سواء

                                                      
  . في القطاع الزراعي النظامي وغير النظاميالقوى العاملة أكبر من تمثل النساء حصة )25(

  .htm.result/statistics/lb.gov.industry.www: ، متاح على الموقع)1998 (مسح الصناعة، لبنانوزارة الصناعة،  )26(
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ر بقاء صناعة الأغذية الزراعية في لبنان   تحول     ف، ولا إلى صراع مري يما    لا يتوق ة   س شرآات  في حال ال

طة صغيرة والمتوس ل  . ال ن العوام رت وم ي أث لباًالت اع س ك القط شغيل ذل اليف ت ى تك ات   عل ات والمعون التعريف
ة  واجز الفني صادرات، والح واق ال ي أس ة ف امالزراعي ي ارة، و التجأم شدد ف اذ الت ة اإنف شروط المتعلق ة وال لأنظم

ر وترتفع تلك التكاليف في حالة صغار المنتجين الأ      . بالصحة وسلامة الأغذية   ذين لا  اف ات  يملكون د ال  التكنولوجي
شدداً والمعلومات اللازمة للامتثال لإجراءات أآثر       ق ب      ت ا يتعل ة الجودة   الفحص و  فيم ى     إزاء و  .مراقب  الحرص عل

لامة  ة س دي الأغذي اظم التح ة،    تع طة المحلي صغيرة والمتوس شرآات ال ه ال ذي تواجه    ال
يما  ق  وأن لا س ي تطبي شدد ف ار  الت روط الاختب سلامة وش ايير ال ات يمع صنيع  ب ة الت ائي وعملي تَج النه شمل المن
  .برمتها

  
شرآات بعض   وبالرغم من تلك العراقيل، نجحت          رة  ال ة في ل          الكبي ة الزراعي ان، و   المنتجة للأغذي  التي بن

ة (Dove) فشرآة .  الشروط الدولية والتوغّل في أسواق جديدة   استيفاء، في   عاملاً 50تضم أآثر من       لتجهيز الأغذي
وادي الأخضر،    وهو    من المنتجات الغذائية تحت الاسم التجاري المعروف،          ةمتنوعمجموعة  تسوّق  ، التي   مثلاً ال

تثمارات ا وظفت اس ابع له ز الت ق التجهي روت،  في مرف ي بي تف ة ولبّ ى المنتجات الرفيع ائن عل ذلك طلب الزب  ب
ة، و        دان المتقدم ة                   تمكّن تالجودة في البل دة الأمريكي ات المتح اد الأوروبي والولاي ى الاتح ا إل  من تصدير منتجاته

شرآة   ونتيجة لذلك،     . معايير السلامة  شدبالامتثال لأ  اء     تصدر ال ة من ناتج       60 الآن زه ا  في المائ ة  قيوتحقق   ،  ه م
ستعين شرآة             . ةمضافة مرتفع   ة، ت ا التجاري ى نصف منتجاته ا يصل إل شرآات    دوف ولتصنيع م ا من ال وغيره

رةالكب ي  ي ة ف شاريع العامل ة      الم ي الأغذي غيرة متخصصة ف شرآات ص اس، ب ا قرط ان، ومنه ي لبن ة ف  الزراعي
ة وسلام             زوّدين هؤلاء         .تهاالزراعية قادرة على تلبية المعايير الرفيعة والمتعلقة بجودة الأغذي شكل صغار الم  وي

دروس شبكة غير نظامية من الشرآات الصغيرة والمتوسطة القادرة على الاستفادة من             سبها    ال  والتجارب التي اآت
ات              ى عملي ة إل ك المعرف اج آبار المنتجين، وعلى نقل تل اذ      الإنت ة باتخ اطن      مختلف  الفردي د من الب ات التعاق  .  ترتيب

ة      ، تمكنت شرآات ص   وهكذا ا تحسين جود  من   غيرة ومتوسطة معني ا والاستثمار     ة منتجاته  وتوسيع نطاق مبيعاته
  .في تكنولوجيات الإنتاج العصرية بغية تلبية طلبات الأسواق

  
ة، تبقى                    وبينما تمكنت تلك الشرآات اللبنانية الكبيرة من استيفاء شروط تقييم المطابقة في الأسواق الأجنبي

ام باستثمارات إضافية    شرآات صغيرة عديدة مصنعة     للأغذية الزراعية في لبنان غير مستعدة ولا قادرة على القي
شروط التي      .  في تكنولوجيات الإنتاج وتكنولوجيات التصنيع لتحسين الإنتاجية والجودة وسلامة الأغذية          ة ال ولتلبي

سا                   ى الم شرآات إل ك ال اج تل ة، تحت دريب والحصول     تخضع لها المنتجات والعمليات في الأسواق الأجنبي عدة والت
  .على الأدوات اللازمة لتقييم المطابقة، ولا سيما في مجال سلامة الأغذية

  
تا حال               ويتضمن   ا دراس ي توصّلت إليه تنتاجات الت ة في         عن  ة هذا الفصل الاس ة الزراعي  تجمّعات الأغذي

ة وفي  . زيت الزيتون والعسل   في قطاعي    لبنان سائل متنوّ    حال ار م ون، تُث ة      زيت الزيت ا التحديات المتعلّق عة، منه
سويق و            ة، والت ضاً        صرف بقدرة المعاصر على الإنتاج، ومراقبة الجودة، وسلامة الأغذي ا أي ة؛ ومنه اه العادم   المي

اعي               ئدافوال ة من العمل الجم ا الإنتاجي ة           عن طريق    التي يمكن أن تجنيه ادل المعرف ا وتب ل التكنولوجي ات نق  ترتيب
رة ة الح . والخب دل دراس ذي    وت اح ال ى النج سل عل اع الع ة بقط ة المتعلق ة الثاني هال الون حقق ة النحّ ب نتيج  لترتي
ده    تعاوني،   ة  آانت من فوائ اء الثق ز      ،بن اج والتجهي ة في الإنت اليب ابتكاري اد أس دة في     ، واعتم اج أساليب جدي  وإدم
  .ا الوعي بشروط سلامة الأغذية والامتثال لهزيادة و، وتعزيز جودة المنتجات،الإدارة

  
شرآات                   ةوتشير دراستا الحال     ا ال ة التي تواجهه ة والتكنولوجي ة والتنظيمي  إلى العديد من التحديات الهيكلي

دداً   آذلك تعرض الدراستان  و . الأغذية الزراعية في لبنان   قطاع  الصغيرة والمتوسطة العاملة في       من المجالات    ع
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ن   ي يمك وفر الت ا أن ي صغيرة وا   افيه شرآات ال ين ال اون ب ك     لتع ة تل سين إنتاجي ة لتح ات اللازم طة الآلي لمتوس
  .الشرآات والقيمة المضافة لمنتجاتها وقدرتها التسويقية

  
  قطاع زيت الزيتون  -ألف

  
ون              أُعدّت هذه الدراسة استناداً       إلى المعلومات المستقاة من مقابلات مكثفة مع منتجي الزيتون وزيت الزيت

ة من وزارات                 .املهاشملت سلسلة القيمة بك   في أنحاء لبنان و    ابلات ومشاورات مع الجهات المعني  آما أجريت مق
دعم         ة،    للمشاريع وخبراء وطنيين ومزوّدي خدمات ال ك     التجاري ا في ذل ر     بم ات والمنظمات غي ات والجمعي  النقاب

هم، متخذي القرار الذين تمكّنوا من إعطاء معلومات أساسية عن شرآات    للوصول إلى وقد بُذلت جهود    . الحكومية
ة    ،المنتجات الرئيسية :  ما يلي  تشمل درة الفني سويق    ، والأسواق  ، والق وات الت ه،       ، وقن اج وتكنولوجيات  ومرافق الإنت

و ودة    ىوالق م الج ة، ونظ ارات الفني دريب والمه رامج الت ة، وب ام ، العامل واد الخ ل،  ، والم ى التموي ول إل  والوص
  .وأمثلة عن التعاون بين الشرآاتوالسياسات والأنظمة الحكومية، والمشارآة في الجمعيات 

 
  خصائص الزيتون وإنتاج زيت الزيتون  -1

  
اً   اء    وفق ان زه ضمّ لبن ان، ي ي لبن ة ف وزارة الزراع ة   195 000 ل ساحة إجمالي ون م زارع يزرع    م

ذي   مساحة ط  سويبلغ متو  . )27( هكتار 248 000قدرها   ل ال سبة زرعه ت الحق ل      53  ن زارعين أق ة من الم  في المائ
ان                9أقل من    ما مجموعه    هكتار، أي    0.5من   الي المساحة المزروعة في لبن ة من إجم سنوات     .  في المائ وفي ال

اً             دة تقريب سنة الواح ون في ال ون غرسة زيت ع ملي دعم لتوزي دّمت ال  . الأخيرة، شجّعت الحكومة زراعة الزيتون وق
ولو ي حق اًتغط ون حالي ارب  الزيت ا يق ار، 57 500 م ل أي  هكت ا يمث ي20م اً ف ة تقريب     المائ

  . عائلة تقريبا110ً 000ساهم في تأمين معيشة تالأراضي المزروعة، ومجموع من 
ام    27 309 ـوفيما يتعلق بزيت الزيتون، قدر مجموع الإنتاج ب     ان في ع وزع  2002 أطن ي  تت ا يل ) أ: ( آم

از؛             طناً 2 730 ام الممت ون الخ اً  8 192) ب( من زيت الزيت ا         طن ون الخ  طن من   3000) ج(م ؛    من زيت الزيت
دة؛   ون المائ ت زيت ا13ً 387) د(زي ر،    طن تهلاك المباش صالح للاس ر ال ت غي ن الزي ذي ي م رّر وال ي ويك أ ف عبّ

  .قوارير
  

رون،              دن البت سبة       حيث  وتقع المناطق الرئيسية المنتجة للزيتون في محيط م اً      31توجد ن ة تقريب  في المائ
زّين    22نسبة  حيث   لبيوبنت ج .   عدد منتجي زيت الزيتون    من سبة    حيث     في المائة، وج ار      13ن ة، وعكّ   في المائ

  . في المائة10نسبة حيث 
  

ـ      نصيب الفرد من    يُقدّر متوسّط      ان ب ون في لبن ات، أي أن   4.8الاستهلاك السنوي لزيت الزيت و غرام  آيل
سنة الواحدة،        16 800مستوى الاستهلاك الوطني يبلغ      سكان هو   فرضاً   طن في ال اً  3.5 أن عدد ال ين تقريب   . ملاي

ذا و ي ه ضاً  أن يعن سجّل فائ ان ي دره   لبن اج ق ي الإنت اً 10 000 ف ن تقريب ي     ط ون ف ت الزيت ن زي    م
ن    ر ع ض النظ ام، بغ وارداتالع دة    . ال ات المتح سا والولاي دا والنم ي آن سية ه صدير الرئي واق الت   وأس

  ).3انظر الجدول  (تعاون الخليجيومجموعة بلدان مجلس الالأمريكية والبلدان الأعضاء في الإسكوا 
  

  2003-1999حجم الصادرات اللبنانية من زيت الزيتون الخام والخام الممتاز،   -3الجدول 
  )بالأطنان(

  
                                                      

)27( Ministry of Agriculture in Lebanon, Resultat globaux du recensement agricole, June 2000, revised edition, p. 21.  
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  2003  2002  2001  2000  1999  النوع
  362  661  468  269  242  زيت خام

  83  226  169  66  153  زيت خام ممتاز
  445  887  637  335  395  المجموع

  
  .lb.gov.customs.www:  على الموقعة، متاح"إحصاءات التجارة" إدارة الجمارك اللبنانية في وزارة المالية في لبنان، :المصدر

  
 القدرة التكنولوجية  )أ(
  

ب    ة  تغل اج التقليدي اليب الإنت اعأس ى قط ان عل ي لبن ون ف ت الزيت ي .   زي ان وف ون 544لبن صرة زيت  مع
اً ت، تقريب ا  370 آان صرة منه ط  مع سجلة فق ام   م ي ع صناعة ف دى وزارة ال ع   . )28(2003ل ين تق ي ح   وف

دد         د ع د، يوج مال البل ي ش ون ف ر الزيت ة معاص رغالبي ان   آبي وب لبن ي جن ا ف عة  عموت .  منه سبة متواض   ل ن
ا      15، و بالنظام الآلي المستمر   في المائة،    3للغاية من المعاصر الوطنية، قدرها       ي شبه   بالنظام    في المائة منه ، الآل

  . على العمل اليدويعلى أساليب تقليدية تقوم في المائة المتبقية 82نسبة تمد تعو
  

انح            معظم  ويقتصر     دولي الم ا تطلب       .الدعم الفني الذي يستفيد منه القطاع على المجتمع ال المساعدة  وقلم
ى       فيما يتعلق بأحدث الآلات والقدرة على التصنيع قبل حيازة رأس المال، مم             الفرديةالاستشارية   دلّ عل ضعف  ا ي

اً     . التخطيط الاستراتيجي في القطاع   شراء المعاصر أحكام ة ل أداء   ولا تشمل العقود اللبنانية النموذجي ق ب ذه   تتعلّ ه
ساعة      600 نسبياً متوسطها  منخفضة  بطاقة   الوحدات في المعاصر     تعملالمعاصر، آما    وغرام في ال شكل   .  آيل وي

اً ك عائق ة عذل ردود والإنتاجي ث الم ن حي سواء م ى ال اقم  . ل ذا الوضعويتف راء ه ن ج وء إدارة  م المعاصر أو س
  . في الساعة آيلو غراما150ً تشغيلها بأقل من طاقتها الكاملة، بحيث لا تتجاوز طاقة التشغيل الفعلية

  القدرة على الإدارة  )ب(
  

اءة      العديد من الشرآات الصغيرة والمتوسطة      يعاني     سبب       من عدم آف اج ب ة قالتخطيط للإنت ين     ل سيق ب  التن
ل مواسم          مصنعيمنتجي الزيتون و   ون قب ة أصحاب المعاصر              .القطاف  زيت الزيت صنيع عام ة الت ولى عملي ويت

ون     ب المزارع رون أن يجل ذين ينتظ مال ارب     غلاله م يق صره برس صرة لع ى المع    دولار 0.13 إل
ر     ون أو م ن صنف الزيت ر ع صور، بغض النظ ام المع ون الخ ن الزيت وغرام م ل آيل هلك اً . دوده أو جودت  ووفق

د  24 في المائة من المزارعين في غضون  30لأصحاب المعاصر، يُلبى     نهم    60، والقطاف  ساعة بع ة م  في المائ
سبة          72 إلى   48في غضون    د تواجه ن أخيراً      10 ساعة، وق ة ت ة المتبقّي صاه    في المائ ام  أق ذا   و . عشرة أي يُعزى ه
ين    لأ المعنيّين  نظيم ويحبط عزيمة  والت إلى ضعف التخطيط     التوقيتالتأخير في    ة ب والعصر  القطاف  ن طول المهل

  .المعصوريزيد من حمضية الزيت 
  

ة   يانتها  ومتابع ون وص ت الزيت ر زي ضل  معاص ال أف ي ح ست ف ي .  لي ر فف سعيناتأواخ م الت   ، دع
اً  ي برنامج اد الأوروب ز  الاتح اً لتعزي ان،     طموح ل لبن ي جب شوف ف ضاء ال ي ق ون ف ت الزيت اع زي اون  قط   بالتع

شجيع عودة          يم      المهجرين مع وزارة المهجّرين، بهدف ت ك الإقل ى ذل ذ       . إل د نُفّ امج    وق ذا البرن ة من       ه  بمساعدة فني
امعي، و    اون الج د التع ي معه ة، ه ة إيطالي ر حكومي ة غي ىمنظم ديث أدى إل ة51 تح صرة تقليدي م تواظب   مع   ل

  .ةال جيدحتعمل في على برامج الصيانة، وهي الآن منها إلا ثلاث 
  
  القدرة البشرية والخبرة الفنية  )ج(
  

                                                      
  . قبل تلك السنةلم يكن التسجيل إجبارياً )28(
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ل   ون يعم ي معاصر زيت الزيت املون ف اً المزارعون والع ستوى عموم وعي متواضع بم ي من ال  التثقيف
ي، نظراً  ة    والفن دارس والجامعات الفني دد المتخرّجين من الم ة ع ى قلّ املين  إل ك القطاع  في الع اً . ذل ة ووفق  لنقاب

ون            المهنيين اللبنانيين    وق متوسط عمر        اً عام  59في قطاع الزيتون، يبلغ متوسّط عمر مزارع الزيت  في   63، ويف
وم          ون الي دي     .  اً عام  55المائة من مزارعي الزيت ذلك تب ة       ول ة العمري ك الفئ ة في   تل اد   الا رغب ى  عتم الأساليب  عل

  . من التغيّر التكنولوجي ورفع المهاراتاًالتقليدية ونفور
  

دعم   المقدمة  قيّمة  الدولية  ال مساعدةالوبالرغم من      ود        قطاع ل راهن، تبقى الجه ون في الوقت ال  زيت الزيت
دات    تستقطبو . وغير منسّقة مشتتة   اج  مع ساعدة،        الإنت ك الم اء         بحيث لا يبقى     معظم تل وارد محدودة لبن  سوى م

اد لا توجه ل      . القدرات البشرية ونقل المعرفة والدراية الخاصتين بالقطاع        املين في      وتك ون      لع معاصر زيت الزيت
زوّديهم ولا  زارعين     م ة للم ة المقدّم ة المتخصصة القليل دورات التدريبي ذ  .  أي دورة من ال امل يبقى   لكل ن في والع

ر  ن  المعاص زل ع ي مع زوّديهم،     ف صناعيين وم زارعين وال ين الم ة ب اون الحديث اليب التع ذه   أس ة ه م أهمي رغ
اليب ق الأس ى صعيدمكاسب ال لتحقي اءةعل ارو  . الكف ز تج ون يرآ ى  معاصر زيت الزيت امهم عل ان اهتم ي لبن ف

ار   ع الغي دة وقط دات الجدي ع المع طة بي تثماراتهم بواس تعادة اس ذ و. اس تعداد   لكل ن الاس ر م دون الكثي ديم لا يب لتق
ة الموجودة      باستغلال النصح للجهات المعنية المحلية بشأن فرص نقل التكنولوجيا وتحديثها            درة الفني  وينبغي  .  الق

ز  م  تعزي دمات دع شاريعخ ة الم دّمها   التجاري ي يق ة الت ار التجزئ ك   ، ولاتج يما تل   س
  .صها الموسمي وتصليحهافحالمرتبطة بصيانة الآلات و

  
ة من   زراعي للقطاع، خاصة    الرشاد  الإتقدم وزارة الزراعة خدمات     و    الأمراض والحد   فيما يتعلق بالوقاي

شارها من  ذي يصيب أ     و.  انت شكّل المرض ال ون ي  cycloconium) ، وهو مرض عين الطاووس     مثلاً وراق الزيت
oleaginum) شكلة شية م و متف ي تنم جار الت ة الأش صيب خاص ون، وي اع الزيت ي قط ى ف    عل

ة    80 متر وحيث تبلغ نسبة الرطوبة       600يقل عن ارتفاع   شار   ؤدي  ي و .  في المائ ى إصابة الأشجار      انت المرض إل
ذي ت       ويُ . بالضعف ومنع نمو براعم جديدة    سيد النحاس ال د أآ الج المرض باستخدام آلوري ه ع  وزارة الزراعة  ؤمن

  .مرتين في السنة
  
  الروابط بين الشرآات  )د(
  

ل    ونتعم ون وزيت الزيت ات للزيت دة تعاوني ان ع ي لبن ات . ف ذه التعاوني نح ه ى العضوية  وتم ة عل القائم
ين     غار المنتج زارعين وص رادى الم ى   ف صول عل ة الح دماتإمكاني ة خ ون،    متنوع ت الزيت ر زي ا معاص  منه

ي    اد الزراع دمات الإرش ودة، وخ مانات الج ار وض ات ت  . والاختب ر أن التعاوني لغي ن  عم ة م ستويات مختلف  بم
ات أخرى    تحولت ة ومساعدة فنية لأعضائها،     هامفبينما يقدّم بعضها خدمات      . القدرة ى   تعاوني ات سياسية،      إل  آيان

ات  ى  أو ب ا عل صر وجوده ميقت داً  . الاس ة ج ات قليل سعى تعاوني ين   وت اون ب رص التع روابط أو ف ز ال ى تعزي  إل
ة            منها خاضعة والقلة الناجحة    . أفرادها رة الفني دّم الخب  لإدارة منظمات غير حكومية ذات أهداف إنمائية محلية وتق

  .وتدعم التسويق لمساعدة المنتجين المحليين
  

اع و   شهد القط اطن والت  ي ن الب د م ات للتعاق ة   ترتيب ة الزراعي رآات الأغذي ين ش رةأجير ب غار  الكبي  وص
ين  ثلاً ف.  المنتج ذين       م ون ال ت الزيت ي زي ار منتج د آب دي ، يعم ن   ل ر م ل  100هم أآث ى    عام د إل مال البل ي ش    ف

شرآة     و . نهام الزيت الناتج    تأجير شتلات الزيتون التي يملكونها للمزارعين المحليين، ثم يشترون لاحقاً          شتري ال ت
و ت الزيت ى  زي رين، عل ين آخ ن منتج ودة أساس ن م ار الج ا اختب ي مقره ذي يجري ف ب .  ال ك الترتي سمح ذل وي

سويقه،   تصنيفهبالتخصص في اختبار الزيت، ومراقبة جودته، و     الكبيرة  للشرآات   ه وت  وتعبئته في قوارير وتخزين
يح للمنتجين          ونتيجة لذلك ينشأ   . فتُترك الزراعة للمزارعين المحليين وصغار منتجي زيت الزيتون        اجح يت ع ن تجمّ

رتهم، دون                  ى مختلف مجالات خب ع    التعرض ل  الماهرين في مختلف مراحل عملية الإنتاج الترآيز عل خطر التنوي
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دة  الات جدي ي مج ذاو . ف ا   هك ل التكنولوجي ة ونق سينات التكنولوجي ه التح   ، تُوجّ
و  ادة نح ة وزي اءةالإنتاجي اج،  الكف ن الإنت ة م ل معيّن ي مراح اً ف ةل ووفق ات المختلف شرآة و . لحاج ع أن ال   م

 نقص مرافق     يضطرها ، ومع أنها قادرة على التصدير إلى الاتحاد الأوروبي،          مقرها لمنتجاتها في    تُجري اختباراً 
ة في                     يم المطابق شروط تقي ال ل ا، بهدف الامتث اره في أوروب ا لاختب ى إرسال زيته ان عل دة في لبن الاختبار المعتم

  .الاتحاد الأوروبي
  

  تحدّيات يواجهها القطاع  -2
  

ى   ربحيته واحتمال زيادة  الزيتون   زيتبالرغم من ارتفاع مستويات        دولي     نظراً إل ي وال وة الطلب المحل  ق
  .فيما يليبعضها  مختلفة يفصّل زال القطاع في لبنان يواجه تحدياتي لاعلى زيت الزيتون، 

  
 المنافسة الإقليمية والدولية  )أ(
  

الرغم من إمكاني   ي القطاع، ب اح ف ي الأرب انتتعرض ة جن ي لبن ون ف اج زيت الزيت دات إنت سة عائ  لمناف
ون   135 000الجمهورية العربية السورية تنتج   فالتقديرات تشير مثلاً إلى أن       . إقليمية متزايدة   طن من زيت الزيت

درة        .في السنة، مما يجعلها رابع أآبر منتج في العالم         سوري بق ة نتيجة         ويتمتع زيت الزيتون ال سية عالي دعم   تناف ل
ة   ا د العامل اليف الي اض تك ة وانخف ات الزراعي ام     تو . لمنتج ون الخ ت الزيت سورية زي ة ال ة العربي تج الجمهوري ن

اج            1.92الممتاز بكلفة    ان    دولار للكيلوغرام الواحد، أي أقل من متوسّط تكاليف الإنت سبة    في لبن ة،   35 بن  في المائ
ام        ون الخ ة ت  بويُصنّع زيت الزيت ارب   كلف وغرام الواحد، أي        1.20ق سبة  دولار للكيل ة من متوسّط         50 بن  في المائ

اج  ة الإنت انآلف ي لبن رة  و. ف ارة الح اق التج ل لاتف ذ الكام ذ التنفي ان من سورية ولبن ة ال ة العربي ين الجمهوري ي ب ف
سوري من الرسوم         2004أآتوبر  /تشرين الأول  دخل في م         يعفى زيت الزيتون ال ان، وي سة مباشرة مع       في لبن ناف

انيون         .الإنتاج المحلي  ى الخارج          وعلاوة على ذلك يواجه المنتجون اللبن ذين يصدّرون إل سة    ال مع المنتجين    مناف
  .سيما في إسبانيا واليونان  من معونات آبيرة، ولاالأوروبيين الكبار الذين يستفيدون أيضاً

  
   جودة زيت الزيتونعدم ثبات  )ب(
  

ات الزيت     وّع زراع ا،     تتن ان وبينه ي لبن اطق ف ل المن ى ون داخ ز عل واع  وترآ سة أن ن ال خم ونم    . زيت
ى صعوبة   إنتاج زيت الزيتون، نظراً يضفي تعقيداً على عملية  وهذا التنوّع    ز  إل ون     التميي واع الزيت ين مختلف أن  ب

سجّل     .التصنيع والعصر و  القطافورصدها خلال مراحل     ذلك، ت رة   ونتيجة ل وارق آثي م زيت    ف ون   في طع الزيت
  .ي تنتجه تعاونية أو مزرعة معيّنة وجودتهذال
  

وم و              التأخر   احتمال إلى   ونظراً   ين ي راوح ب دة تت ون لم ام     في عصر الزيت ة        عشرة أي ل عملي ا تتخل راً م آثي
ات ع    .خفّض جودة الزيت  ت الإنتاج حالات اآتظاظ  درك تعاوني م ت د  ول سلبي ل   ة الأدي ر ال ى جودة    ذث أخير عل لك الت

المسوح  واتضح من    . خسارة الجودةتعلق أهمية على، إلا أنها لم    الأثرلك  ذا أدرآت تعاونيات أخرى     الزيت، بينم 
ة    وت القديم ط الزي ى خل أون إل زارعين يلج ض الم د أن بع م الجدي ن الموس ات م ف بكمي دف التخفي    به

د     والممارسة    . من مستويات حمضيّتها    ذه تزي ون ال        ه سيد في زيت الزيت ستويات البيروآ ا   من م د، مم يقصر  جدي
رة  زينفت ائي تخ تج النه ردٍ  . المن ى ت ك إل ضي ذل ي    ويف ريع ف زوج وس ت المم دانالزي ة  فق ادة القيم ة زي  إمكاني

  . الجودةضمان ثبات ثقة المستهلك وباآتساب
  

ضاً   ون أي ودة زيت الزيت أثر ج تيك ع ب وتت ات من البلاس ي حاوي ان ف ة الأحي ي غالبي بتخزين الزيت ف  ق
ة من المنتجين                 ويُحفظ   . عصره ستخدم إلا أقلي ات ال  بعض الزيت في خزانات حديدية مغلفنة، ولا ت ة الحاوي  فولاذي
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ة الجرار   الل أو   آآ لا تت  التي ون            التي    فخاري ة لتخزين زيت الزيت ر ملاءم د أن     . هي أآث ات  أنسب بي  لحفظ  الحاوي
  .زيت الزيتون مصنوع من الزجاج

  
وام و   ي الأع د الق  ف ية، تزاي ة الماض ون،       القليل ي الزيت ائي ف صر آيمي ود عن ق لوج رف بل ادة يع م

داً      .  7دلتا  -ستيغماستينول ون ح دولي لزيت الزيت دره    وفي التحليلات الطيفية، يفرض المجلس ال  في  0.5أقصى ق
ة لو االمائ ود دلت ون7-ج ت الزيت ي زي ر . ف اً غي سورية  أن أنواع ة ال ة العربي ي الجمهوري زرع ف دة ت ة جدي   هجين
ى   زيوت نباتية أخرى  وتحتوي.  7- مادة دلتا في المائة من0.7يحتوي على أآثر من  يتاً، تنتج ز ولبنان ادير  عل مق

ى   .   تفوق المقادير الموجودة في زيت الزيتون بعشرين مرة  7-أعلى بكثير من دلتا    ذا عل دل ه الحد الأقصى    أن وي
سلامة ي ة ب ة متعلق واغل فعلي ى ش يس إل ضّلة ول ودة المف ايير الج ى مع    ستند إل

ة دولي،   . الأغذي ار ال ة المعي ى مراجع ون عل ت الزيت دولي لزي س ال ين المجل ض المنتج ثّ بع د ح ثوق    بحي
سمح ب ى ي ستويات أعل ود م ن وج ا  م ادة دلت ذه زال ت  ولا. 7-م سألة ه ل  الم دون ح اً ب ل عائق اًتمث ل  تجاري    يحتم

ادرات   ه ص ة أن تواجه ي    المنطق ي الت اد الأوروب واق الاتح ى أس قإل ايتطب ت   ير مع دولي لزي س ال    المجل
  . لحماية منتجي زيت الزيتون الأوروبيين من الوارداتووسيلة، الزيتون

  
اني  وي   ون و  في   من ضعف  القطاعع ايير زيت الزيت اذ مع شهادات في نظم التصنيف   تنظيم وإنف ل ال وني

ة ب ة الأالمتعلق ةصحة النباتالصناف وحماي اييس والمواصفات  . ي ع أنّ مؤسسة المق ي لوم انف د أصدرت بن  ق
 التمييز بين زيت     من عدم ويؤدي هذا إلى حالة      .  المعايير طوعية  بقى هذه معايير تتعلق بجودة زيت الزيتون، ت     

ذي لا           ستوفي   الزيتون الرفيع الجودة والزيت ال ا     ي ايير، مم الي      يضعف المع ة      لإ الحافز الم اج منتجات رفيع نت
  .الجودة

  
  والهياآل الأساسية لتقييم المطابقةعدم ملاءمة معايير سلامة الأغذية   )ج(
  

لامة       صحة وس ة ال ال لأنظم ي الامتث راهن صعوبة ف ت ال ي الوق انيين ف ين اللبن ن المنتج د م ه العدي يواج
صادرات،  واق ال ي أس ة ف يالأغذي ودةوف تيفاء شروط الج ضفي تغيّ .  اس ة و روي ضليات الغذائي وارقالأف  الف

سألة، وي      الثقافية أبعاداً  سهم   أرى المنتجون     أخرى على الم اً   ل مضطرين نف ى   لاطلاع دوم ديناميات  أحدث  عل  ال
سوق حفاظ   ي ال ات ف سية اًوالاحتياج درتهم التناف ى ق ك ال  .  عل ب ذل ة  عصول حويتطل ات المتعلق ى المعلوم ل

شكّل    . بمعايير الأسواق الأجنبية والمحلية، بالإضافة إلى الآليات اللازمة لرصد تلك المعلومات وإدارتها          د ي وق
دياً ر تح ذا الأم ك  ه يما أولئ صناعي الزراعي، لا س اعين الزراعي وال ي القط ى صغار المنتجين ف سبة إل  بالن

  .لا يملكون إلماماً آافياً بالحاسوبالذين 
  

رف    د اعت اعوق ة ات قط ة بأهمي ة الزراعي اذ الأغذي راءات خ ضمان إج ة  ل ات المراقب اد آلي ودة واعتم  الج
ة و       ى   اللتوغل في الأسواق الأجنبي ة          لحصول عل سوق المحلي ر من ال د يكون من الصعب        ولكن  .  حصة أآب  ق

ي  ة الأمراض الت صنيع وتحملمراقب ع الت ي مواق ة ف ا الأغذي ا إذه ة منه ة الوقاي ة من مراحل العملي لّ مرحل  لك
ة الجودة          ة مراقب ار                و.  الإنتاجية دور في عملي ى مرافق الاختب صغار والمتوسطين إل ر معظم المنتجين ال يفتق

سبب                           ال ك ب ا، وذل ة أو جودته ايير سلامة الأغذي ة التحقق من مع ة بغي اتهم الإنتاجي ة لرصد عملي داخلية اللازم
ة ا    ارات         ضخامة آلف ك الاختب ين لإجراء تل ال والموظفين اللازم ا   .لاستثمار في رأس الم ة ترآيب   إ آم ن آلف

صغيرة والمتوسطة لا       . المختبرات وتشغيلها وصيانتها مرتفعة    شرآات ال ك     فال شرية       تمل ة أو الب وارد المالي الم
ق ك المراف ة لإدارة تل ا لا تخضعاللازم د منه يش ، والعدي تظم لتفت ا  من ن امتثاله د م ن أجل التأآ ع م ي الموق  ف

ات       الي،    . لشروط سلامة المنتجات والعملي اتهم        بمعزل عن      المنتجون    يبقى وبالت ا عملي المشاآل التي تواجهه
  .جودة سلعهم النهائية أو سلامتهاالإنتاجية والتي قد تؤثر على 
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  التنظيف

  التخزين

  التصنيف

  الغسل

ة    على نطاق عالمي لضمان     نظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجة       ويطبق     الج   .  سلامة الأغذي وتع
د                     ة والتي ق سلامة الأغذي ة ب ة المحدق ة والمادي ة والكيميائي الشرآات التي تمتثل لذلك النظام المخاطر البيولوجي

لال   رز خ صنيعتب ة، باس ت اً   الأغذي ا، عوض ة ومنعه اطر المحتمل ن تباق المخ اء ع ة  الاآتف د نهاي يش عن  بتفت
اج نهج  . )29(الإنت ذا ال ة ه ناعة الأغذي دت ص ضمانواعتم شريل تهلاك الب ذاء للاس ة الغ    .  ملاءم

د مختلف مراحل          يبيّن لعملية إنتاج زيت الزيتون، و     مخططاً 7الشكل  ويتضمن    الاختبارات اللازم إجراؤها عن
  . الامتثال لنظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجةبهدفنتاج عملية الإ

  
ع أن    ي      وم ة ف ة الحرج اط المراقب اطر ونق ل المخ ام تحلي ق نظ ل تطبي ع مراح سلة  جمي ات السل  وقطاع

ة   الغذائية، لم تُمنح إلا      ة قليل ان شهادات            قل شرآات في لبن ذا ا     من ال ال له زم إلا   .  لنظام الامتث م يلت ل   ول عدد قلي
ة في            ل ة الغذائي ة بالنظاف ة المتعلق ادئ آودآس العام إدراج مب دة أو ب صنيع الجي اع ممارسات الت ا باتب ة منه لغاي
ةال ات الإنتاجي ة . عملي ك قل ي ذل سبب ف ل ال وعي  ولع ان ال و آ صغيرة والمتوسطة اًمتناميول شرآات ال ين ال  ب

ة سلامة الغذائي ة ال ات شتى أنظم سعى بعض التعاون .بمكون ا ي ادئ  وبينم ة ومب ادئ العام اد المب ى اعتم ات إل ي
ان                 الأعمالآودآس في    ون في لبن ك ال   الاعتيادية، لا تعتمد أي من معاصر زيت الزيت ات  الممارسات و  تل عملي

ة إنتاج من قدرة المعاصر على    ذلك ويحدّ    .التصنيعفي   ذا الوضع   و . زيت جيد النوعي ، يتطلب تحديث   إزاء ه
ة         المعاصر تحسين الكفاءة التكنو    رة الفني اً    لوجية وبناء القدرات والتدريب بهدف تحسين الخب ول    ، انطلاق من حق

وارير            صولاًالزيتون إلى المعاصر و    ة الزيت في الق ى مرفق تعبئ ل المخاطر          .   إل اد نظام تحلي ويكتسب اعتم
اع ونقاط المراقبة الحرجة و     ة          اتب دة أهمي صنيع الجي ة  ممارسات الت زارعين وال       بالغ ى الم سبة إل املين في     بالن ع

  . الصادراتمن إلى إيجاد مصادر جديدة للدخل الذين يتطلعونالمعاصر 
  

    مخطط تصنيع زيت الزيتون واختباره وتجهيزه حسب نظام تحليل المخاطر-7الشكل 
  ونقاط المراقبة الحرجة

  
  مراحل العمل في المصنع        الاختبارات في المختبر

          
      القطاف  

1 

  
  
  
  
  
  

  
    

  ة الأحجار والتربة والأوراقتنقي

      
  

  
  
  

رصد حالة الزيتون، بما في ذلك   
  الحرارة والتهوئة والتلف

      
  
  

    

  انتقاء الزيتون الجيد النوعية

2 

  
  
  
  
  
  

        
  
  
  

  التحليل الفيزيائي للمياه

                                                      
)29( Food and Agricultural Organization (FAO), Food quality and safety systems - a training manual on food hygiene and 

the Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System (FAO, 1998).                                                                                        

اختبارات كيميائية 
لمبيدات الآفات 
  والمعادن الثقيلة

اختبارات 
ميكروبيولوجية 

  للمياه
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  الهرس بالحجارة أو بالآلات

  الفرز

  الترشيح

  تعبئة زيت الزيتون في قوارير

3 

  
  
  
  
  

      

 30ضبط الحرارة عند أقل من 
  درجة مئوية

4 

  
  
  
  
  

        

5 

  
  
  
  
  

        

6 

  
  
  
  
  

        

  
ام      ون بانتظ ت الزيت ات زي ار عيّن ة اختب غ آلف دىتبل صرة  ل شغّل المع زارع أو م ة  دولارا765ً الم  للدفع

ذلك يتجنب   و ). 4انظر الجدول    ( بالنسبة إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة        آلفة مرتفعة جداً   ذهالواحدة، وه   ل
ون العن   ار، ولا يعرف ين الاختب ن المنتج د م واتجهم العدي ة لن ك أن   و .اصر المكوّن أن ذل ن ش اطر م شكّل مخ   ي

تج        على الصحة والسلامة إذا آان الزيت الذي ينتجونه ملوّثاً         ة المن دّ من فرص تحسين نوعي تناداً ، ويح ى   اس  إل
  . من الاختباراتالمستقاةالمعلومات 

  
رات المعت    ومن التحديات الهامة التي يواجهها القطاع في لبنان          ار         نقص المختب دة والمتخصصة في اختب م

ل حاجزاً  هذا و.  منتجات الزيتون وزيت الزيتون   اً يزيد آلفة الإنتاج في القطاع ويمث ام    فني صادرات أم د   . ال وق
دّد رات        ش ق المختب سين مراف دة، وتح ار المعتم ق الاختب ى مراف ول إل رورة الوص ى ض ين عل  بعض المنتج

ا قربضرورة   وخدمات الإرشاد و    دعم         مساعدة الم  بهدف  ه دهم بال ة المنتجات وتزوي ى تحسين نوعي نتجين عل
  .الفني اللازم

  
   لنظام تحليل المخاطروفقاً زيت الزيتون عند تصنيع ةالاختبارات المطلوب  -4الجدول 

 ونقاط المراقبة الحرجة
و الن
  )بالدولار ()ب(سعر الوحدة  الاختبارات في المختبر  ع

  تخزيناختبارات آيميائية للزيتون في مرحلة ال
  60  مخلفات مبيدات الآفات

1  

  90  الرصاص والنحاس والحديد: المعادن الثقيلة
  اختبارات ميكروبيولوجية للمياه  2

  30  مجموع عدد البكتيريا المعدية
  أخذ العينات من الحاويات من أجل إخضاعها للاختبارات الميكروبيولوجية

  30  الهرس
  )أ(3

  30  الفرز
   للخليطاختبارات ميكروبيولوجية  4

  30  مجموع عدد البكتيريا المعدية

اختبارات 
ميكروبيولوجية 

  للخليط

اختبارات 
ميكروبيولوجية للعينة 
  المأخوذة من الحاوية

اختبارات كيميائية للمياه 
  النباتية

رات ميكروبيولوجية اختبا
وكيميائية للمنتج النهائي 
  لإعطائه علامة تجارية
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  30  الخميرة والقوالب
  اختبارات آيميائية للمياه النباتية

  25  الحمضية
5  

  30  متعدد الفينولات
    المنتجات النهائية

  30  )الفرز(شوائب 
  25  التحمّض

  30  مقدار البيروآسيد
  30  مقدار اليود

  60  ترآيبة الحمض الدهني
  60   مبيدات الآفاتمخلفات

  15  الرطوبة والمواد المتطايرة
  20  دليل الانكسار
  30  رقم التصبين
  20  مرآز الثقل

6  

  90  الرصاص والنحاس والحديد: المعادن الصلبة
  765  مجموع آلفة الدفعة الواحدة  

  .تجميع الإسكوا: المصدر

ة الواحدة           . قلتجرى الاختبارات مرة واحدة في الشهر على الأ       ) أ(  :ملاحظات ار الدفع ة القصوى لاختب دنيا    دولارا765ًوتبلغ الكلف ة ال  705، والكلف
  .دولارات

  . أسعار الكلفةهيأسعار الوحدات ) ب(  
ة    محلية،  البدائل  الوفي غياب      ار،            يمكن تحسين إمكاني ة الاختب ى خدم شاء شبكة من       وصول القطاع إل بإن

ضم  دمات ت زوّدي الخ ة، وم سات المعني ة نمالمؤس اث العلمي صلحة الأبح صناعية وم وث ال د البح ا معه ه
صناعيين     .الزراعية ومختبر الصحة المرآزي في وزارة الصحة العامة       غير أن المقابلات التي أجريت مع ال

ا القطاع الخاص أظهرت  ي يواجهه صعوبات الت ي اال ةف دمات المؤسسات العام ى خ ار  . لوصول إل د أش وق
نقص المزمن في                  الباهظة البعض إلى تكاليف الاختبار    ى ال  في معهد البحوث الصناعية، بينما أشار آخرون إل
رات   المعهد، وإلى   ال في   اللازمةالكواشف والمواد الكيميائية     ة فت ر الصحة           الطويل ستغرقها إصدار مختب ي ي  الت

ا يزي            و  .المرآزي للوثائق ونتائج الاختبارات    ا، مم يم    تقع غالبية تلك المرافق في بيروت أو قربه ة تقي د من آلف
دعو               . العينات لاختبارها  نقلالمطابقة عند    ا ي ان، مم  آما أن القدرة على اعتماد مرافق الاختبار محدودة في لبن

وفير       الواقع هذا أضعفو . إلى التساؤل حول موثوقية نتائج الاختبارات  ى ت ة عل سلطات العام درة ال  الثقة في ق
  .يةالهياآل الأساسية الملائمة لسلامة الأغذ

  
لاحيات و   ن ص ال          م ي مج وث ف شطة البح ل أن ان تموي ي لبن ة ف وث العلمي وطني للبح س ال    المجل

ة ة عام ه .  الزراع ر أن عمل اًلا يراعي غي ي،  دائم ة المحل اع الأغذي صادية لقط ات الاقت تثماره و الاحتياج اس
  .في البحث والتطويرمحدود 

  
ا   ؤمنت جامعات محلية عدة مختبرات خاصة    المقابل، تضم وفي     ة بموثوقيته ار معروف ر   .  خدمات اختب غي

ةأن  ارات آلف ك الاختب راً تل ا آثي يما إن   ت م صنّعين، ولا س غار الم ا ص ي يملكه ة الت وارد المالي دّى الم   تع
د   .  لشروط نظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجة        آان يتعيّن إجراء الاختبارات بانتظام ووفقاً      ك  ويزي ذل

ش اليف الت ال من التك ى الامتث سعى إل ي ت ك الت صغيرة والمتوسطة، وخاصة تل شرآات ال دها ال ي تتكبّ غيلية الت
  . توخياً للربحللشروط الدولية المطلوبة للنفاذ إلى الأسواق الأجنبية
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ة          وتشكّل الظروف الاقتصادية السائدة في البلد أيضاً         شاء نظام شامل لمراقب ساهم في صعوبة إن  عوامل ت
ة لضمان        . على صعيد الوطن  اللازمة له   الآليات التنظيمية   وضع  سلامة الأغذية و    وإضافة إلى الجهود المبذول
ام            سلامة الأغذية،    دة          2005يلاحظ البعض أن إصدار قانون حماية المستهلك في ع ى تخفيف ح ساعد عل د ي   ق

  .تلك المشاآل
  
  ارتفاع تكاليف المعاملات، والاحتياجات الإدارية، والتسويق  )د(
  

ون                 أصحاب ما يشكو    آثيراً   صناعي لمعاصر زيت الزيت رخيص ال  معاصر زيت الزيتون من صعوبة الت
ه اع تكاليف اليفو  .وارتف ذه التك ن ه ة  م سدد للحكوم ي ت ضرائب الت ي  ال ول رجع اراًبمفع ن اعتب    م

ا يحول دون دخول       . تاريخ إنشاء المعصرة    ة       مم ة في    معاصر تقليدي صناعي      قديم سجيل ال  ونتيجة  .  نظام الت
دعم     تُحرم  لذلك،   ة وال ه   تلك المعاصر من المساعدة الفني ذي تقدم صناعة  ال ا   وزارة ال ل التكنولوجي بواسطة  لنق

  .مختلف المشاريع التي يموّلها مانحون أجانب
  

ة     ة والمتعلق دة الأمريكي ات المتح ي والولاي اد الأوروب ي الاتح ة ف دة المتبع ة الجدي ةوتنص الأنظم  بإمكاني
شأ   السم و  الإعن    والتصريح التعقب   تيراده               لكل   من ل اس ذائي قب تج الغ ا المن وي عليه د   . المدخلات التي يحت وق

زارعين        ون، خاصة وأن الم ا  يكون الرصد والإبلاغ عملية معقّدة بالنسبة إلى منتجي زيت الزيت يحتفظون  قلم
اً        ون دوم ر لا يحرص ي المعاص املين ف اجهم، وأن الع ن إنت سجلات ع ن   ب د م ى التأآ ز  عل دم م واع جع    أن

ا            .الزيتون المختلفة والقادمة من مزارع مختلفة في دفعات الإنتاج         لاغ عنه  آما أن تجميع تلك المعلومات والإب
اً  ب نظام ا يتطل ات     وتخزينه ات أو ترتيب ات المعلوم سّره تكنولوجي د تي ر ق ذا أم ة، وه لاغ  لإدارة المعرف الإب

  .الجماعية
  

ال  بات في تسويق زيتها خارج القنوات التقليدية،        وتواجه الشرآات الصغيرة والمتوسطة صعو        وفي الامتث
شرآات          . للأنظمة الجديدة المتعلقة بسلامة الأغذية والشفافية      ين ال اطن ب د من الب ات التعاق ومع أن بعض ترتيب

شأت الكبيرة والصغيرة قد     ا        ن ل التكنولوجي اج،      في مختلف مراحل      وعزّزت نق سلة الإنت يبقى من الصعب       سل
ش ى ال ا  عل ع منتجاته صغيرة أن تبي ى رآات ال رة إل ةمباش واق التجزئ اريين أس ستهلكين التج ار الم د .  وآب  وق

ة الجودة           يُعزى هذا الأمر جزئياً    افس ال و ، إلى التكاليف المتصلة بالاسم التجاري، ومراقب ى أساس    تن ة    عل  الكلف
  .لمنتجاتالفردي لتسويق العند 

  
  التحديات البيئية  )•(
  

بلا    ان  معاصرتراق ي لبن ون ف ات زيت الزيت ك مخلف ة، ولا تمل اه العادم ي المي ذه المعاصر  الزيت ف ه
ة لإدارة      نظماً عموماً دفقات  حديث دويرها       ت صلبة أو ت ات ال ة           . النفاي اه العادم شكل تصريف المي ا     وي التي تخلفه

ون   تصريف  إلى أن القانون اللبناني يحظر  ، نظراً  رئيسياً المعاصر تحدياً  ات الزيت  بلا ضوابط   المعصور مخلف
ب   ستوى الطل ع م ث يرتف سجين   بحي ى الأآ وي عل ائي الحي ي الكيمي اري الماال ف ةمج اورةئي    .  للمعاصر المج

ون لأسباب                ىدعيت فيها قو  استوفي ذلك السياق، سُجّلت حالات       ال معاصر زيت الزيت ى إقف داخلي إل  الأمن ال
صاب    . بيئية أو صحية في منتصف موسم العصر           اط    معاصر أصحاب ال  ويُ ات      ل بالإحب وفر التكنولوجي دم ت ع

ا  ات، مم ة لصرف النفاي اراتالحديث ن الخي ر م اولهم الكثي ي متن ي ف ات لا يبق التخلص من النفاي ق ب ا يتعل  فيم
 .العضوية خلال مواسم العصر
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سألة بمساعدة المجتمع           معو   ك الم دولي   أن المنظمات غير الحكومية تسعى إلى معالجة تل انح ال  يبقى  ؛الم
دة نقل التكنولوجيات السليمة بيئياً   ذلك  و . إلى البلدان النامية عملية معق زوّدي خدمات دعم     ل المشاريع   يمكن لم

وخى  المنظمات التي لا       مهمنالتجارية، و  ربح، أن     تت ة      ال ستعينوا بالمساعدة المقدم ا      ي ل التكنولوجي من أجل     لنق
دها     ة ورص ادرات المحلي ذ المب م تنفي ن ط دع ك ع ة وذل قبفعالي دريب   ري ة والت شارية الدولي دمات الاست  الخ

  . المستخلصة من مناطق أخرىالدروسو
  

   التعاون بين الشرآاتفي ظلفرص نقل التكنولوجيا والاستثمار   -3
  

ى    صعب عل ون   ي ت الزيت ة لزي طة المنتج صغيرة والمتوس شرآات ال ا و ال سبب صغر حجمه ديات ب التح
اج          المشابمفردها   ىتخطأن ت ،  آنفاًالمذآورة   ى الإنت درة المعاصر عل ة بق ة الجودة    ،آل المتعلق  وسلامة   ، ومراقب
ين المنتجين           .  المياه العادمة صرف   و ، والتسويق ،الأغذية ومن شأن دعم تجمّعات المنتجين وتطوير الشبكات ب

ة المضافة      فيومزوّدي الخدمات    سلة القيم ساعد    سل ا أن ي ى تخطّي      بأآمله صغيرة والمتوسطة عل شرآات ال ال
ة      لكلذ .  التحديات تلك  يصبح الدعم الفني ونقل التكنولوجيا إلى منتجي زيت الزيتون أآثر فعالية من حيث الكلف

نهم التعاون   أآبر من المنتجين عندما يعزّز المنتجون        ويطال عدداً  ات             . بي ك الترتيب ا تل ا التي تتيحه  ومن المزاي
  :مثلاً

  
ين            )أ(   شبكات ب ة ال ز إقام سيق              زارعي الزي  ميؤدي تعزي ى تحسين التن ون إل ون ومعاصر زيت الزيت ت

  ؛معاصرالوالتخطيط في 
ة           تقصير الفترة الزمنية بين قطاف    ت إلى   يوقتيفضي تحسين ال    )ب(   ا يحسّن نوعيّ ون وعصره، مم  الزيت

دفق العمل في            نظّم ت يح استعمال      ،معاصر الزيت الزيتون وي ة  ويت ى نحو أفضل        الطاق  يحقق و،   الموجودة عل
  على الاستثمار في المعاصر ومرافق تعبئة الزيت في قوارير؛ آبرعائدات أ

 
تثمار   )ج(   سين الاس ي تح مالالينبغ ي  يرأس ة ف ة والدراي ل المعرف لال نق ن خ دة، م ر الجدي المعاص

ه     تحسين الإدارة والعمليات من خلال ا     ويمكن   . صيانة الآلات والمعدات الجديدة   اللازمتين ل  دريب الموجّ ى لت  إل
اد    إلى تقديم خدمات الصيانة من خلال  ومشغّليها في المنطقة، آما يمكن     أصحاب المعاصر  معاصر أخرى إيج

ال  انوي للأعم زوّدي الخدمات يمكن أن خط ث د من م ل جدي ق جي شغّلو المعاصر، أو خل شاريع ينتهجه م للم
  ؛التجارية

  
تاج مختلف المزارعين   تكامل بين خطوط إنال سينت اللازمة لتحزيت الزيتون الآلا  تعاونيات  توفّر    )د(  

  ؛)30( الأفرادومنتجي زيت الزيتون، مما يخفض آلفة الاختبار ومراقبة الجودة التي يتكبّدها المنتجين
  

ات    )•(   ل تعاوني ن        تعم واردة م شابهة ال ون المت واع الزيت صنيف أن ة لت رف مقاص ون آغ ت الزيت زي
اً   الرتيبات اللازمة لعصر    لتا اتخاذ المنتجين    مختلف المنتجين وتجميعها، وتيسّر لاحقاً     ون جماعي ك   . )31(زيت وتل

ار    صر والاختب ة بالع ة المتعلّق ات الجماعي سّر الترتيب واق  تي ي أس ب ف ات التعق ال لمتطلب صدير الامتث ي  الت ف
  الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي؛

                                                      
وفورات يحقق ة واحدة، مما     التعاونية ومعاينته واختباره دفع    عضاءنتجه أ ي الزيتون الذي    عصرفي إطار تلك الآلية، يجري       )30(

  .الحجم ويخفض من كلفة الاختبار على المستوى الفردي

، مما يساعد على توحيد المدخلات، ويحسن نوعية زيت الزيتـون           بعد ذلك، يمكن معاينة دفعات الزيت واختبارها جماعياً        )31(
  . كلفة الاختبار على المستوى الفرديويخفض
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سعون إل           يبقى    )و(   ذين ي رادى ى العمل    بإمكان تجمعات منتجي الزيتون وزيت الزيتون ال ستفيدوا   أن   ف ي

ى          .  بطلب خدماتها آمجموعة      الاختبار    بالتقدم إلى مرافق   من العمل الجماعي   د الطلب للحصول عل ومع تزاي
ا            ن فيه الات يمك ن مج ون ع راء الفني ة والخب شرآات الخاص ث ال رجح أن تبح ار، ي دمات الاختب راء خ إج

ار والخدمات المرتبط          ا ات الاختب ا  ستثمارات في تكنولوجي ا            لضمان  ة به ة الجودة، مم ة ومراقب  سلامة الأغذي
  ؛)32(تخفيض آلفة الاختباريتيح 

  
ع أو      )ز(   ي التجمّ املين ف ون الع ت الزيت ي زي ن منتج ة م بكة معين ب ش ن أن تطل دةيمك ة الواح  المنطق

ي     ق ف ى الح ة عل ة الحكوم اذموافق ي منطقته    اتخ ون ف ت الزيت ة لزي ة جغرافي ات  ا علام ين منتج ق ب     للتفري
ذا    و . )33( المحلية والدولية الأخرى   المنتجات و المنطقة ة     لعل ضمان ه ة الجغرافي يح   الحق في العلام فرص  يت

سويق  ة لالت اطق المعروف ي المن يما ف صغار، ولا س ار وال ين الكب ة لمنتج ابنوعي اذ  .منتجاته ب اتخ  ويتطل
ة الم الحق تنسيق الجهود بين المنتجين في  لضمان هذاالإجراءات اللازمة   سه نطق شبكات    ا نف ة ال الي إقام ، وبالت

   علامة مشترآة؛اتخاذوالتعاون بهدف 
  

ة وباستخدام                مواجهةيمكن    )ح(   ون باتخاذ إجراءات جماعي  التحديات البيئية المرتبطة بإنتاج زيت الزيت
ون و       . التكنولوجيات على نحو ملائم    ات الزيت اج أسمدة عضو          صرف ويمكن معالجة مخلّف يح إنت ة تت ية ها بطريق

ة الجودة ل ع أن  . لقطاع الزراعيعالي ة المعصرة الوم م اللازم ورات الحج ضرورة وف ك بال د لا تمل دة ق واح
ك من ا        من معالجة مخلفات النفايات وتسويقها، نظراً      الفوائدلضمان جني    ا      لما يتطلبه ذل ستثمار في التكنولوجي

ا       صناعةنشوء النفايات إلى   معالجةؤدي  توإدارة ملائمة، يمكن أن      ة في القطاع تثبت ربحيته اد    ثانوي مع ازدي
  طلب المستهلكين على المنتجات الزراعية العضوية؛

  
ادة    المعلومات بين المنتجين ومؤسسات البحث تبادلتحسين إقامة الشبكات وأن يؤدي يمكن    )ط(   ى زي إل

ا القطاع             دة التي يواجهه ضاً  يستحسن و . الوعي بالأمراض ومسببات الأمراض الجدي اون    ا  أي  مشاريع   في لتع
ة          ين مؤسسات البحث الوطني شاء       .)34(البحث المشترك ب ضاً إن ة         ويستحسن أي ادل المعلومات المتعلق  شبكة لتب

ات ورصدها          ع البيان ون        بهدف  بتلك المشاآل وإنشاء قاعدة لتجمي اج الزيت دعم البحث والتطوير في مجال إنت
  . القطاع برمّتهيعود بالفائدة علىعلى نحو 

  
نو   ة    ام سية لنقاب داف الرئي ون     لأه اع الزيت ي قط انيين ف ين اللبن ة    المهني لامة الأغذي ايير س وير مع تط

اد              ة ووضع سياسات الاعتم درج    و  .والهياآل الأساسية لمنح شهادات المطابق ك الأهداف في إطار          ين ذ تل تنفي
اري    انون إط ذ ق ى تنفي ة إل ة الرامي ة الوطني سياسة العام داف ال ةلأه انون  . سلامة الأغذي دعم الق داف الأوي ه

                                                      
نقابة المهنيين اللبنانيين في قطاع الزيتون أن من المهم الاستثمار فـي المرافـق              ن في   ولممثليعتقد مصنعو زيت الزيتون ا     )32(

ويعزز هذا الأمر تحليلات التربـة والأوراق ويـسمح للمـوظفين            . المتخصصة المعتمدة لإجراء اختبارات خاصة بصناعة زيت الزيتون       
 مع تلك التي يطلبها المجلس الدولي لزيـت         ختبارات المعيارية الأخرى تماشياً   المؤهلين بتقييم الحمضية والبيروكسيد والسترول وإجراء الا      
  .الزيتون والهيئات الدولية الأخرى المعنية بتوحيد المعايير

في ذلك السياق، تعمل وزارة الاقتصاد والتجارة وغرف التجارة والصناعة والزراعة ونقابة أصحاب الصناعات الغذائيـة                 )33(
  وينبغـي   . يد بعض المنتجات اللبنانية التي يمكن وضع إشارات جغرافية عليها وعلى إعـداد قائمـة بتلـك المنتجـات                   على تحد  في لبنان 

  . تلك القائمةاتجمعات منتجي زيت الزيتون تقديم مقترحاتهم لتشملهل

مراض التي تعاني منها     في التغلب على بعض الأ     بصعوبات تواجههم تعاونيات  الن و يمزارععدد من ال  في ذلك السياق، أفاد      )34(
  .أشجار الزيتون في المنطقة، والمساعدة الفنية المحدودة المتوفرة لمواجهة تلك المشاكل
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ة        المعتمدة للسياسة العامة ل    د اتفقت  . تقديم التدريب في مجال سلامة الأغذي يم     وق ة والتعل ة ووزارة التربي  النقاب
ة                 صناعات الغذائي دريب في مجال ال  تطلب    ويمكن أن   . العالي على ضرورة إنشاء مدرسة للتعليم المهني والت

ة المتخصصة                 المجتمعات المحلية الزراعية من الح      ستثمر في المرافق التربوي ة أن ت ة والمؤسسات المالي كوم
  .آفاقهافي قطاع الأغذية، مما يعزّز فرص نقل التكنولوجيا إلى الصناعة الغذائية الزراعية ويوسّع 

  
  قطاع العسل في جنوب لبنان  -باء

  
ه     للنحالين في جنوب لبنان، يستفيدون من     اً دراسة الحالة هذه تجمّع    تتناول   ة، عنوان مشروع للمساعدة الفني

ل" رص العم د ف ي   تولي صغيرة ف صغرى وال ة ال صناعات الزراعي وير ال لال تط ن خ دخل م    ودرّ ال
شاور مع          . تنفذه الإسكوا بدعم مالي من منظمة العمل الدولية        "جنوب لبنان  سّق بالت ويسعى هذا المشروع، المن

ة، و ة اللبناني دة للتنميالحكوم م المتح ة الأم صناعيةمنظم ى ة ال دة، إل م المتح ة للأم ات أخرى تابع ادة وآيان  زي
  . في جنوب لبنانالتي آانت محتلةفي الأراضي وقدرتها التنافسية إنتاجية الصناعات الزراعية 

  
يو   شروع  ف ن الم ى م ة الأول رى  المرحل اتج يم للاحتياج داد تقي دفإع ات  به ات وتجمّع د القطاع  تحدي

ي  رى الت ستفيد مالق ن أن ت ةنيمك ساعدة الفني ع    . الم شاورات م ن الم سلة م ى سل اء عل يم بن د أجري التقي  وق
راء  ة وخاصة وخب سات عام ين ومؤس ين محلي الكي   . منتج ين وم زارعين المحلي سح للم شاريعوأجري م  الم

دعم        ة ب   للمشاريع الصناعية الزراعية ومزودي خدمات ال ساندة    التجاري ة       م ة الريفي ة التنمي  أفضى  و  .من جمعي
ستند      .  وضع خريطة بالموارد المحلية، والقدرات والاحتياجات البشرية والفنية        لى إ ذلك وأجري تقييم تمهيدي ي

شريكة حدد               الات ال ين الوآ ا ب ايير المتفق عليه ى أساسه   إلى مجموعة من المع العسل والأعشاب قطاعين    عل
اج العسل و       إمكانيات عن وأُعدت دراستا جدوى لاحقاً    . يحتمل أن يستفيدا من المساعدة     أو الصعتر   / تطوير إنت

  .)35(في جنوب لبنان)  بالعاميةالمعروف بالزعتر(
  

ى               واستناداً    إلى تلك التقييمات والمشاورات بين الشرآاء المنفّذين، رآزت المرحلة الثانية من المشروع عل
وب                      ل في جن ضاء بنت جبي ان تطوير قطاع العسل في تجمع للقرى في ق ا   . لبن سيق وبم ين قطاعي   أن التن  ب

ذل في                            دخل في قطاع العسل، تب د ال ة وتحسين فرص تولي العسل والصعتر يمكن أن يؤدي إلى زيادة الإنتاجي
ة بهدف تحسين زراعة الصعتر              ود تكميلي ضاً     وتحقق   .  إطار المشروع جه ك الزراعة أي د  تل ة هي     فوائ  ثانوي

ة و   ردّي الترب ة ت سينمكافح رأة  تح ل الم رص عم ة الح  . ف ستند دراس ات      وت ى تقييم سل إل ة بالع ة المتعلق ال
  . من مشروع رياديوالنتائج التي حققها تجمّع للنحالين آان جزءاًالمشروع 

  
  خصائص القطاع في جنوب لبنان  -1

  
ام      ي ع ان ف ي لبن ة ف ا للإغاث ة العلي ت اللجن ت  1999أعلن ي آان ان الت وب لبن ة جن ة تحت  أن منطق واقع

تلال ي أالاح د ه د حرما ش اطق البل اً من ة  ن ة الاجتماعي ن الناحي صادية و م ين،    .الاقت ك الح ذ ذل زال  ومن   لا ت
ة،         ت لاو . الدخل محدودة العمل وتوليد   فرص   اء نصف       إذزال الزراعة القطاع المهيمن في المنطق ستخدم زه  ت

ل                 مس   خُ سوى السكان العاملين، بينما تظل العمالة في الصناعات الزراعية ذات القيمة المضافة محدودة لا تمث
صنيع   يدي العاملة الأ ذ  و.  في مجال الت سعى  لكل تفادة        الإدارات ت ى الاس ان إل وب لبن ة والمقيمون في جن  المحلي

ة في          ب الأغذية الزراعية صناعات  الطبيعي بين الزراعة و   التكامل  من   ة الزراعي تطوير تجمّعات تصنيع الأغذي
  .جنوب لبنان

                                                      
  . البردقوش السوريللإشارة إلىكلمة زعتر هي الكلمة الشائعة المستخدمة في الشرق الأوسط  )35(
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اً    معظم العاملين في المنطقة      يمارسو   لاً حرفي اً   عم شائع       . أو زراعي دّة      ومن ال املون في ع أن ينخرط الع

تقصير في الإبلاغ عن مساهمة       يلاحظ   و  . من دخل الأسرة   قطاعات اقتصادية، لا تقدّم الزراعة منها إلا جزءاً       
و الالمرأة في     ة،    ةمل ا الع ىق ان         لأ الزراعي وب لبن ة    تمارس ضمن مشاريع    ن الزراعة في جن ة في غالبي عائلي
ان،  شكلحيالأحي اًث ي رأة ترتيب ل الم امي عم ر نظ اج   .  غي صل الإنت ط ت اء رواب ة لبن ات متاح إلا أن الإمكاني

ار         الزراعي بقطاع تصنيع الأغذية الزراعية ذي القيمة المضافة فضلاً         ا الاختب  عن الخدمات ذات الصلة، ومنه
  .لقطاعلتنافسية القدرة ال العلامات التجارية، من أجل تعزيز وضعوالطباعة والتعليب و
  
   العائليةالمشاريع  )أ(
  

ل    ة النح سل أو تربي اج الع وإنت ان   ه ي لبن شار ف ع الانت صادي واس شاط اقت ة   .  ن ات قوي د تجمّع ولا توج
اج العسل،                         سوا متخصصين في إنت انيين لي الين اللبن ذا المجال، ومعظم النحّ ة النحل     وللعاملين في ه هي  تربي

انوي ل ث ة عم ر م.  بمثاب دد آبي ارس ع ارة أو  ويم دريس أو التج ة أو الت ي الزراع سياً ف لاً رئي الين عم ن النحّ
ة احتياجات               .  الوظيفة الحكومية  دي يُمارس لتلبي ائلي تقلي شاط ع زارعين، هي ن ى الم سبة إل وتربية النحل بالن

  . بيع فائض الإنتاج في السوق المحليةالأسرة من العسل ولتوليد دخل إضافية للأسرة من
  وأساليب الإنتاج والتجهيزتكنولوجيات  )ب(
  

ع   ل م ة النح ال، لا أنّ تربي ة رأس الم ى آثاف وم عل ة تق ي عملي إدارة فه ة ب ة فني ب معرف ا تتطل    خلاي
ع النحل  ستويات لرف اجم ين  .الإنت سنوي للعسل ب اج ال دّل الإنت راوح مع ات و5 ويت ا20ً آيلوغرام   آيلوغرام

ا   . الحد الأدنى   لا تتعدى  النحالون اللبنانيونيفيد بها ج التيانتأن مستويات الإ إلا . للخلية الواحدة   يقطف وبينم
ام      رتين في الع وب العسل م الون في الجن ة النح ة النحل أ  تبقى إمكاني ادة إنتاجي ر زي ر نظراً آث وّع   بكثي ى تن  إل

تج معظ   هكذا و  . في لبنان  السنةطوال   على ارتفاعات مختلفة     التي تنمو النباتات البرية    الين  ، وفي حين ين م النح
سنة إ             زم    ذافي لبنان النحل مرتين في السنة، من الممكن استخراج العسل في لبنان أربع مرات في ال ا يل وفّر م  ت

  .من تخطيط وتدريب ونقل للدراية الفنية
  

م النحّ   ة،   الينومعظ ة المرتفع ات ذات الإنتاجي ون الملك ان لا يرب ي لبن ة  لأ ف ة مختلط سلالات المحلي نّ ال
ة الملكات الرفيعة ف  .مرتفعة الجودةرورة بالضوليست   ا     النوعي ستورد، ولا سيما من أستراليا وإيطالي  ومع  .  ت

ة  النحل   خلايا دمج الملكات الأجنبيات في      أن ة حساسة،      المحلي د  عملي داً      ق ة ج ا      تكون مجدي  . إذا أحسنت إدارته
ع عدد         ويواجه النحالون المحليون بعض الصعوبات في عملية الدمج هذه، مما يحدّ           ا   من قدرتهم على رف الخلاي

  .وزيادة الإنتاج
  

ز العسل     . وتعبئتهاستخراجه وتصفيته واختباره عموماً على تجهيز العسل ينطوي  و   ة تجهي  وتجري عملي
ارورة الخليةفي جنوب لبنان يدوياً بدءاً من مرحلة استخراجه من        ر أنّ  .   وانتهاءً بتعبئته في الق ذه  غي ة  ه العملي

ن أن تتح  راً سّن يمك تخدام الآلاتآثي ة     ف. باس ن الخلي ستخرج م سل الم صفية الع رارهت عه  بتك ل وض    قب
الي تحسين    خطر  من  لوث من المنتج النهائي والتخفيف     تإلى إزالة ال  يمكن أن يؤدي    في القوارير    زه، وبالت ترآ

اً         يصفّونإلا أنّ النحالين     . جودته ذلك أحيان د         في ال    العسل مرة واحدة فقط، ويقومون ب ق، مباشرة بع واء الطل ه
ة    وعي    . استخراجه من الخلي ر آاف     وال ا محدود،              غي ة وتطبيقه ة العام ة بالنظاف بالممارسات الأساسية المتعلق

  .عملية الاختباريخضع العسل ل ما ونادراً
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ي و   ز يمكن   ف ة مراآ ان ثلاث وب لبن اجن دمات ل  ه ديم خ دات      تق ى المع وي عل ي تحت سل، وه ي الع منتج
ضر دمات ال وارير والخ ي ق صفيته ووضعه ف سل وت تخراج الع ة . ورية لاس ارب آلف ك  وتق ى تل الحصول عل

ذ    .  للكيلوغرام من العسل   اًالخدمات دولار  ل                    هومع أن ه ك المراآز إلا عدد قلي ستفد من تل م ي ة، ل ة معقول الكلف
بعض شروط     تحسين الا ومع أن   . يفضلون الأساليب التقليدية والعمل العائليجداً من المزارعين الذين   ال ل متث
ق،     ممكن  جودة الأغذية وسلامتها     ا  بتجهيز العسل في هذه المراف اً منه ك       إلا أن أي ديم تل ه تق ل شهادة تخوّل م ين  ل

  .)36(الخدمات
 
  الاختبار ومعايير الجودة  )ج(
  

  وقد أشار بعض      . يُجرون اختبارات منتظمة لمنتجاتهم    فقطيبدو في الوقت الراهن أن آبار منتجي العسل           
م ي   ى أنه ان إل وب لبن ي جن ار ف ين الكب ؤلاء المنتج ره ا  ج سهم، بينم ودة بأنف ارات الج ستطيعون بعض اختب  ي

ة      الوصولآخرون   ة الزراعي دارس المهني ارات الجودة الأساسية التي     من  و .  إلى مرافق الاختبار في الم اختب
ا   ي إجراؤه تيفاءينبغ ة   لاس وى الرطوب ارات محت ة، اختب ايير الدولي ة  و، المع ة الكهربائي ضية،النفاذي  ، والحم
ادة  وى م سكر، hydroxymethylfurfuralومحت ستويات ال ع أنو . وم يلاتم ذه التحل م ه رى معظ اً يُج ،  آيميائي

يمكن أن تُجرى بع ارات الا ضف اج،  المعقوختب ع الإنت ي مواق ة ف ة الكلف ون لل الي تك زءاًبالت دادات ج ن الإم  م
  . النحلمربّيالمقدّمة لكبار ولصغار 

  
ديهي       الأمر الب يس ب ا ل ل واختباره ات النح ودة منتج ة ج زام بمراقب ر أن الالت بعض النحّ .غي   الين  ف

ائج                       ك النت ستخدم منتجون آخرون تل ليسوا على ثقة تامة بأن نتائج اختبارات الجودة تبقى سرية، ويخشون أن ي
ك لأ  ستهم وذل لاحاً لمناف اً س ة غالب ات المحلي ا ن المبيع لام  م أثر بك ا   تت معة منتجيه ات وسُ ن المنتج اس ع     .الن

ة               و ين المنتجين والمؤسسات المحلي ة ب اء الثق ذا المجال            بهدف من الضروري بن ة في ه يم المطابق    .  تحسين تقي
  .ويمكن تخطّي تلك المشكلة باتخاذ تدابير إقامة الشبكات وبناء الثقة بين المنتجين ومزودي الخدمات المحليين

  
يس و   ن الل ا إم ح م ون يفواض ون المحلي ان المنتج ار رّذا آ ودة واختب ار الج ين اختب ون ب ات الق ملوّث

ة ان الميكروبيولوجي اران يتطلّب ا اختب ار ، وهم دات للاختب اً ومع ةفحوص ة للغاي ع .  مختلف سل يتمت ع أن الع وم
ار سلامة الأغ                  ا، يبقى اختب ه لمعظم البكتيري ة ومقاومت رة طويل ة التخزين لفت ل بإمكاني ة عنصراً   بمزية تتمث ذي

  .درج المنتجون المحلّيون على تجاهلهأساسياً في عملية الإنتاج، 
  
 الطلب على العسل وتسويقه  )د(
  

ي    ت آمية ،يستورد لبنان عادة  و. تعاني تجارة العسل في لبنان من عجز آبير          اج المحل   من العسل    فوق الإنت
ى  وتشير البيانات أيضاً   ). 5انظر الجدول   ( مرة   40 إلى   20 ـب اه     إل صاعداً  ، وإن   متقلب  اتج ان مت ، في سعر   آ

رة  سنوات الأخي ي ال سل ف ا  .صادرات الع صادرات إ آم ستويات ال أثر بان م اج  تت شهدها الإنت ي ي ات الت لتقلب
  .والطلب المحليان

  
  2002-1997تجارة العسل في لبنان،   -5الجدول 

  
 الصادرات سعر  الصادرات  الواردات  السنة

                                                      
لشروط الأساسية  با العسل    بامتثال ساسية اللازمة لمنح شهادة    المراكز الثلاثة إلى الهياكل الأ     أحد هذه ذلك، يفتقر   علاوة على    )36(

  . الصحيةالشروطالمتعلقة بسلامة الأغذية و
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  الكمية
  )بالأطنان(

 بملايين( القيمة
  )اللبنانية الليرات

  الكمية
  )بالأطنان(

 بملايين( القيمة
  )اللبنانية الليرات

 للكيلوغرام بالدولار(
  )احدالو

1997  415  183 2  12  39  2,2  
1998  361  958 1  12  71  3.9  
1999  393  892 1  7  52  5.0  
2000  138  806  2  14  4.7  
2001  141  737  13  104  5.3  
2002  119  717  4  54  9.0  

  ).2004 (مسح الزراعةوزارة الزراعة في لبنان، : المصدر
  

سعر يمكن بيع العسل الجيد النوعية      و   ين      ب راوح ب وغرام الواحد، ويمكن أن          دولاراً 20 و 15 يت د   للكيل يول
د  تصدير العسل فرص     وتنتج من  .  على السوق المحلية    آبيراً هذا العسل ربحاً   دام     لتولي الرغم من احت دخل، ب  ال

اب        سدوتتوفر الإمكانيات ل  . منافسة من ترآيا والصين ومصر   ال سوق في أعق ي حدثت في ال رة الت دمير   الثغ ت
ا  ي  خلاي سل ف ل الع شمالية  نح ا ال ام  أمريك ي ع ستهلكون ب  و. )37(2004ف رف الم ودةيعت سل ج    الع
ه    ، يمكن أن يؤدي تطوي لذلكو . في جنوب لبنانالمنتج ، وخاصة وقيمته الغذائيةاللبناني   اج العسل وتنويع ر إنت

  . الدخلتوليدإلى زيادة المبيعات وفرص 
  

ارب والأصدقاء، من              الذي ينتج في  ويُباع العسل      ة من الأق ر نظامي  جنوب لبنان عادة بواسطة شبكات غي
م         .  دون وضع العلامات التجارية عليه     ك      الويثق المستهلكون بالمنتِجين أو الذين يوصي به ارف، فتتوسع تل مع

اس عن المنتجين        الشبكة ار المنتجين       ويضع    .  بفضل آلام الن ة من آب شمل           قل تجهم، ت ى من ة عل ة تجاري  علام
ع هؤلاء المنتجون عسلهم         . تسميات المنشأ، والوزن، وتاريخ الإنتاج ومعلومات أخرى         رى  ويبي اجر الكب  للمت

ي   اء ف ف أنح صديره مختل ن ت ضهم م تمكن بع د، وي ع أنو . البل ذمّروي المنتجم اًن لا يت ن ن عموم    م
  .آبرأقيود الطلب، فهم يبحثون عن المساعدة للنفاذ إلى أسواق 

  
  التحديات التي يواجهها إنتاج العسل  -2

 
   النحلخلاياالتأآد من صحة   )أ(
  

ة شاغلا          ياً ل  تشكّل صحة الخلي الين،   أساس سببات الأمراض          لألنح ات وم الرغم   . ن النحل يتعرّض للآف وب
ة لمكافح وفر الأدوي ن ت ؤثر م ن أن ت راض، يمك ةة الأم ذه الأدوي ات ه م  مخلف ا ل سل م ودة الع ى ج يُحسن  عل

ي   ت طفيل الفاروا، خفض   حملة لمكافحة ، شنّ لبنان    مثلاً في أواخر الثمانينات  ف. استخدامها في   عدد النحل المحل
  .لإدارة ببطء نتيجة لتحسين أساليب التربية واالخلايا عافيتها وتستعيد تلك  .الخلايا بنسبة آبيرة

  
 الظروف البيئية )ب(
  

ة   وال الجوي سوء الأح سل ب اج الع أثر إنت د . يت وم ع ل خلاينلانحن ال مدويق ان بنق وب لبن ي جن ا  ف   ي
ساحلية المنخفضة         يةالداخلالمناطق  النحل التي يملكونها من      اطق ال شتاء  في  إلى المن ون        .  ال ذين لا يتمكن ا ال أم

لباً           لال الفصول    النحل خ  يامن إيجاد مواقع بديلة لخلا     ؤثر س ا ي سكر، مم اوة     الباردة، فيطعمون النحل ال ى نق  عل
ل  القطاف موسم   في  العسل وجودته    سنة نمو         ويضعف شح   .  المقب ة في ال رات الجاف وع   المطر خلال الفت وتن

                                                      
  . بـسبب طفيـل فـاروا      2004 نصف نحل العسل في أمريكـا الـشمالية قـد نفـق فـي عـام                  تشير التقديرات إلى أن    )37(

Associated Press, “Research may help fight tiny bee pests” (1 March 2005).  
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ة ات البري ةالنبات ى  المتاح اظ عل ا للحف لخلاي ن  . النح ق  ويمك سين تحقي ي تح ر ف ة الخلاآبي ال إنتاجي ا بإدخ ي
اج والإدارةت ى الإنت سيطة عل سينات ب ع الخلا،ح ة   ووض ات البري ة بالنبات اطق غني ي من ا ف في ي مختل  ف

  .)38(الفصول
  

ة التي           ا مثلاً        تخرج عن   وعديدة هي العوامل البيئي الين، ومنه دات        سيطرة النح  الاستخدام العشوائي لمبي
ه     تمتص رحيق ل التي    النح خلايا على رفاه    في الزراعة الذي يترك أثراً بالغاً     الآفات    المحاصيل وأشجار الفواآ

ات  لبنان، وأن النحل يفرز بسببها      مختلف أنحاء    ومن المؤسف أنّ مبيدات الآفات تستخدم في          .المرشوشة مخلف
ة  عآيميائي سلم ذ .  الع زداد ، لكل ة  ت ة آفال ستخرج بغي سل المُ ائي للع ار آيمي راء اختب ى إج ة إل سلامته الحاج
  .الغذائية

  
  ويقالتس  )ج(
  

ي       رف ف ى ال روض عل المُنتج المع ادة ب انيون ع ستهلكون اللبن ق الم رلا يث ل  المتج ان يحم ى وإن آ ، حت
دياً شكّل تح ذا ي ة، وه ة تجاري ةل علام سوق المحلي ي ال سويق ف أمين العسل  .لت ضّلون ت ستهلكون يف ؤلاء الم  فه

ا و فيى آراء الآخرين   وسائر المنتجات التقليدية بواسطة شبكات غير نظامية، بناء عل     الصعترو ى ه  .  سمعتها عل
اني ه و ستهلك اللبن شافية   والم صه ال ه وخصائ سل وطعم اوة الع ق بنق ا يتعل ائي فيم ستهلك انتق ذلكو . )39( م ، ل

ا،                 وأن معظم    لا سيما  تحتاج الشرآات الصغيرة والمتوسطة إلى الكثير من الوقت والجهد لتوسيع قاعدة زبائنه
ردي      جريالمبيعات ت  ة          على أساس ف ات متفرّق ة في أوق ات قليل ادة            .وبكمي سويق بزي ود الت  ويمكن تحسين جه
  . الجودةالرفيع المستهلكين اللبنانيين بخصائص العسل أوساطالوعي في 

  
منتجو العسل   ويتبع .  إلى إمكانية التعبئة في مستوعبات جذابة ولافتةفي جنوب لبنان  ويفتقر إنتاج العسل      

شكّل    تعليبراتيجيات تسويق وفي مناطق أخرى من البلد است   د ت ة ق دروس وممارسات فضلى   مصدراً ل   متقدّم
ى المنتجات و             . يمكن تكييفها في الجنوب    ة عل ا وبإدخال التحسينات على عملية وضع العلامات التجاري ، تعليبه

  .تسويقهإمكانية يمكن تحسين ربحيّة إنتاج العسل و
  
 الموارد البشرية  )د(
 

زال    رص التعليمي لا ت درات  الف اء ق ة لبن وى العالة اللازم دودة ةملاق ة مح ة   .  المحلي دت الحكوم د أيّ وق
ة واختبار    ،ا في مجالات الإدارة الزراعية    متدريب وتعزيزه لل ين إنشاء مرآز  اللبنانية مؤخراً  ا  وتجهيز الأغذي  ه

ون      ل ومرجعي ت جبي دتي بن ي بل ان  ف وب لبن ي جن زين لا ي إلا  .ف ذين المرآ دمان أن ه دريباًق صاً مت ت  خص
  .محدودة في هذا القطاعفرص تعزيز المهارات لذلك تبقى و . الينللنحّ

  
 فرص التنمية  -3

  
ان           ا ه  العسل فرصاً    يتيح   وب لبن ة في جن ة للتنمي ى   م تناداً إل وَ    اس ي، وت اج المحل ة الإنت فر المدخلات   تجرب

د  وآثرة فرص     ،والهياآل الأساسية، وطلب المستهلكين    دخل  تولي وب      .  ال ع جن ات     ويتمت ان بإمكاني م    لبن رة ل آبي
ار         ازهعسل الأ ) أ: (هما  لإنتاج نوعين من العسل    تستغل بعد   ؛ر الذي يُنتجه نحل العسل من رحيق براعم الأزه

                                                      
  .الصعترأو /في ذلك السياق، تشمل المواقع الملائمة المناطق التي تشكل مصادر غنية بالسماق و )38(

أحـد  ، بالرغم من أن عدم تحلّل العسل هـو          فاسد الجودة و  متدنيأن العسل المبلور    بيسود بين المستهلكين اللبنانيين اعتقاد       )39(
  .المزايا في بيع العسل
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ات           من الإ عسل المغثور الذي ينتج     ) ب( ى سطح النبات ا الحشرات إل اتج       . فرازات التي تنقله شكل العسل الن وي
وع      عتر مثالاً صن براعم زهر ال   م ا ي     عن الن وط               ستخلصالأول، بينم ى أشجار البل اني من العسل عل وع الث  الن

  . في غابات لبنانالتي تنمووالصنوبر 
  

ين    إنشاء، إن أمكن،     وأيضاً الاتصال تطوير قنوات    الفصول مختلف   يتطلب تنظيم نقل الخلايا في    و    شبكة ب
  . للظروف الزراعية المحلية وفقاً النحلتصلح لنقل خلاياالين والمزارعين في مختلف المناطق التي قد النحّ

  
ى    صرف  وعلاوة عل الي ال ي مج دريب أساسي ف ديم ت سهولة، بتق ز ب اليب التجهي ن تحسين أس ك، يمك ذل

ا  ة، وهم صحي والنظاف لوبانال ائي أس تج النه ودة المن سين ج ة لتح ضا الكلف رة إلا أن  .  منخف اً آبي اك فرص هن
ل     الهياآل الأساسية لجودة الأغذي للاستثمار في  ة وسلامتها، لا سيما في الآلات ونظم الإدارة التي يمكن أن تكف

  .حسن تصفية العسل ومنتجاته الفرعية واختبارها ومراقبة جودتها
  

ة   وضعتها وينبغي اختبار معايير الجودة وأساليب التحليل حسب المعايير الدولية، وخاصة تلك التي                  اللجن
ك       وجودوينبغي التحقق من    .  والمدونة العالمية للأغذية  الدولية للعسل    ا، وذل ة أو غيابه ات العسل الملائم  مكوّن

ايير الجودة               ى مع ضاً   .  القطاف مواسم   في مختلف     باختبار الدفعات على نحو منتظم، مما يحافظ عل  ويمكن أي
ي  روت أو ف ة في بي ل الواقع رات التحلي ة في مختب ل الكيميائي رات لإجراء التحالي ى المختب تنظيم الوصول إل

ر من     العسل  عيّنات يأخذ الفنيون ناطق أخرى، على أساس جماعي، بحيث  م ي المن عدد آبي  في الوقت   نمنتج
ردي           ك   و . نفسه، ثم يبلّغون عن النتائج على أساس سري وف زوّد يمكن أن    ذل ين     ا ي الين المحلي ار   ب لنح نُهُج اختب
  .يسهل عليهم التحكم بها في محيطهم وتكون أقل آلفة

  
ات  و   وفر إمكان اً   تت سل عامودي ات الع ع منتج اًلتنوي ح    ، إذ وأفقي ات وروائ سل بنكه اج الع ن إنت    يمك
ذ        الثانويةالمنتجات  من  و . مختلفة تثمار في           ا للخلايا شمع النحل والهلام الملكي، الل د الاس ا بع ن يمكن تجميعهم

شمو   المشتقة من وتشمل المنتجات ذات القيمة المضافة       . التكنولوجيات الأساسية  ل      العسل ال ع ومساحيق التجمي
ة            تعليبهغير أن من تحسين نوعيّة العسل الصافي و        . والحلوى السكّرية  ر ربحي ار الأآث د يكون الخي  وتسويقه ق

صغيرة والمتوسطة  شرآات ال للل ي الأج ا ف صير، ريثم د من الق ى المزي ة وفرص تحصل عل وارد المالي  الم
  .الاستثمار

  
ة النحل   تحقق   تسويق العسل،  تجنى مناشرة التي  الاقتصادية المب  الفوائدوبالإضافة إلى      ضاً  تربي  اًعدد أي
ن ا دم ة   لفوائ ي المنطق ة ف تدامة البيئي سين الاس ا تح ن أهمه ية، م ن   .  العرض سياق، يمك ك ال ي ذل   أن وف

ة         النحل  يساعد   ار وأشجار الفاآه يح الأزه ى تلق ة            و ،عل واع المحلي ساهم في نمو الأن ة،    من ا  أن ي ات البري   لنبات
ا ف واع المحاصيل  بم ا أن دة يه صادياًذات الفائ اً اقت ستدامة بيئي ة م ي   ، بطريق وجي ف وع البيول ى التن افظ عل  تح

الين لنحّ بإمكان ا الين لتعزيز إمكانات محاصيلهم، و    طلب المساعدة من النحّ   أيضاً  بإمكان المزارعين    و . المنطقة
  .ثلى لوضع الخلاياأن يتعاونوا مع المزارعين لتحديد المواقع الم

  
ات           خلاياووضع     ة        النحل في المناطق الأقل اعتمادا على مبيدات الآف ارات الهام  في سياق     هو من الاعتب

دات       غزارة في   لا يحتاج إلى    معمّر  عتر هو نبات    صفال . سلامة الأغذية  اه ولا يتطلب استخدام مبي ة  المي آيميائي
 زهر الصعتر   الذي يمتص رحيق جية النحل،   إنتا يد يمكن أن يز    محصول سليم بيئياً   وهو  . الأعشاب لآفات أو ل

ون   صد المزارع ل أن يح راسالأقب يحو . غ ذايت ق ه اراً التناس ب لا   خي ريتطلّ ز  الكثي ا لتعزي ن التكنولوجي  م
د يمكن جني إذ  لنقل التكنولوجيا،  ينطوي على درس هام   إنتاجية النحل، وهو خيار      ة    الفوائ ة والدراي  من المعرف

أ      ق ب ات الأصلية    المحليتين فيما يتعل ة رأس               وعوضاً  . نواع النبات ى آثاف وم عل سعي وراء استثمارات تق  عن ال
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ن   ة، يمك سين الإنتاجي ال لتح وفر االم صغيرةأن ت تثمارات ال دة   لاس ى قاع ستندة إل ة الم ات الملائم التكنولوجي
  .عات الزراعيةالتنافسية في القطاالقدرة تعزيز الإنتاجية واللازمة لالمعرفة المحلية الموجودة الموارد 

  
   من القيام بمشروع الدروس المستفادة:تعزيز نقل التكنولوجيا إلى تجمّع للعسل  -4

  ريادي في قضاء بنت جبيل
  

اً الذي تدعمهو في إطار المشروع المذآور آنفاً       ة، حدّدت الإسكوا       مالي ة العمل الدولي  في   نحالاً 12 منظم
ل          دى     و . تجمّع للقرى في قضاء بنت جبي د أب اً      ةنحالون رغب   الق ادي         في العمل مع شاء مشروع ري اج  لإ لإن نت

ة التي     نحل، وأمكن اتخاذها بفضل      خلية 150وضمت المبادرة زهاء     . العسل وبيعه جماعياً   المساهمات العيني
دمها  اّق ون، ونح ي لون محلي ة ف االمتمثل ن الخلاي شاريعهم  م ساهمة  م زامهم بالم ى الت م، إضافة إل   الخاصة به

  . المشترآةالخلاياترك في إدارة على نحو مش
ا      لالة الخلاي سين س ارج لتح ن الخ ستورد م ل الأليف الم ن نح واع م ات للنحل وأن ا بملك وطُعِّمت الخلاي

ا شروع    .  وإنتاجيته ذا الم ة له اآن اللازم وفير الأراضي والأم ي ت ذلك ف ع آ ضاء التجمّ اهم أع دمت .  وس وق
ه     الإسكوا الدعم بالتنسيق والمساعدة الفنية   شمل مهام ات، ت ي  من خلال توظيف خبير في تطوير التجمّع ا يل :  م

ين ) أ( ة الفنيت ة والدراي ل المعرف ين نق ى المتعلقت ة النحل إل ينأصحاب المصلحةبتربي الإشراف ) ب (؛ المحلي
ق   م ل والتنسيق بين أعضاء المجموعة في      اتصتيسير الا ) ج (؛على إدارة المشروع الريادي وعلى عملياته      ا يتعل

ة بوصفها            التدريب  في المنطقة  الاً نحّ 20  وتلقى . وار آل منهم ومسؤولياته   بأد ادرة الريادي تفادوا من المب ، واس
  .يشارآوا في المشروع مباشرة، مع أنهم لم  إرشادياًمشروعاً

  
ن         تفادة م ن الاس تهم م ي مكّن ادرة الت ل المب ت جبي ي بن الون ف د النح ادةوأيّ تعلّم وزي رص ال ن  ف   م

ذين            لهم  المبادرة   أتاحتو . النظراء المحليين لدى  متاحة  التجارب ال  ة الل دريب والمساعدة الفني تفادة من الت الاس
دمهما  سؤول ق ات م وير التجمع اتالاسب حتط ة  حتياج ل  الفردي ة النح سين إنتاجي ى تح ة إل سبل الآيل شأن ال ب

شترك ل الم طة العم اج بواس اليف الإنت يض تك تفاد  . وتخف نواس ع م ضاء التجمّ ساءلة  أع سؤولية والم الم
ورات الحجم من       العملياتفي  الاحترافدرجة  ، مما عزّز    المشترآتين ى تحقيق وف رّاء   التجارية وساعد عل ج

سويق        مشترآة ل اتخاذ ترتيبات    ار والت ز والاختب ا .  لإنتاج والمعالجة والتجهي الون في المشروع   النحّ  حظي    آم
جديدة من ملكات النحل       تكوين خلايا   جماعية، بالمساهمة في خلق     مكانية تعزيز عملياتهم الفردية وال    بإالريادي  

  . هذا المشروع فترةالتي تتكاثر خلال
  
  المساعدة الفنية لتيسير نقل التكنولوجيا  )أ(
  

ع   الين   م مّ نح ادي ض شروع الري رفين أن الم دئين محت رين مبت اد  أ، وآخ يم ف شروع تقي ى  الم ة إل بالحاج
ة ة متنوع دعم مجموع دمات ال ن خ ي م د نُظّمت و . الفن ةق ك الغاي ة  لتل بوعية دورات تدريبي ة أس ة وفني نظري

دورات   استُعرضت خلال   و . وعملية لفترة ستة أشهر    ة النحل         اال ادئ الأساسية لتربي دّم   لمب دريجي    وق دريب ت ت
ق  آما قُدّم تدريب .  ملكات نحل جديدةلتطعيم الخلايا بفي الأساليب المتطوّرة المعتمدة    و في  يتعلّ ة  الن احي المالي

رتين في الأسبوع       أوالمساعدة الفنية مرة    لتقديم  يوم آامل   نظِّم  وإضافة إلى ذلك،     . لإدارة الأعمال والتسويق    م
دف  لازم      به ل ال لال العم شروع خ ن الم ستفيدين م اد الم ا إرش اء بخلاي ل للاعتن لإدارة    النح ضع ل ي تخ الت
م         الاضطلاع عقد الدورات التدريبية و   وبفضل  .  الجماعية سق، ت تظم ومتّ ى نحو من داني عل شطة العمل المي بأن

زّز         ا ع ادي، مم شروع الري ضاء الم ين أع ه، وب ين من ستفيدين المحلي شروع والم وظفي الم ين م ة ب اء الثق بن
ى توافق     للتوصّل واستعدادهم   ،المنبثقة منه مسؤوليات  بالالتزامهم بنجاح المشروع، ورغبتهم في الاضطلاع        إل

  .ا المتعلقة بإدارة المبادرة الريادية وعملياتهاللآراء بشأن القضاي
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ا     عن   مشروعاً إرشادياً محلياً   المبادرة الريادية أيضاً  شملت  و   ة الصحيحة بخلاي د    النحل،    العناي تُخدم  وق اس

ادي     لدعم تدريب نحالين آخرين في المنطقة لم يكونوا جزءاً        هذا المشروع    وحضر هؤلاء     .  من المشروع الري
ن المشروع   مالعسل الناتج   قطاف   في العمل الميداني الذي يشمل       شارآوا، و نظريةرات تدريبية   المستفيدون دو 

ع         هكذا، أتاح    و  .تعليبهالريادي وتجهيزه و   الين في التجمّ ر من النحّ درّب  فرصة  المشروع الريادي لعدد آبي للت
ين أعضاء      توطدت   ونتيجة لذلك،     .في الموقع، ولكسب تجربة ميدانية     ع التالثقة ب م ي      جمّ ذين ل  إلا في  شارآوا ال

زء دريبي الج ن ا الت شروعم ا     . لم ي تواجهه ديات الت شأن التح صريح ب ادل الآراء ال ر تب ذا الأم زّز ه د ع وق
  .في أوساط التجمّعممارسات التشغيل وأساليب العمل الجديدة واستيعابها قبول الفردية، ويسّر الخلايا 

  
شروع     رز الم د أح ى وق ه الأول د أن   بعض إنجازات ا بع ل التكنولوجي ي نق ق  ف ع اتف ضاء التجمّ ى  أع   عل
ى       نمو تليا إلى منطقة أخرى     من الخلا  قسمنقل   اع أعل ى ارتف ة عل ة بديل ات بري ا نبات ى    . فيه ك إل ادة  وأدى ذل زي

ى      آيلوغرام تقريباً  300 هريع بحيث بلغ لعسل،  اغلال   سعر أعل ان  و .  من عسل ذي نكهة مختلفة يمكن بيعه ب آ
د   في   تجربة ملموسة    الأمرذلك   تقاء فوائ ل النحل      اس ات          في مختلف المواسم      نق تفادة من مختلف البيئ  في  للاس

ات    وع المنتج ادة تن ل وزي ة النح ز إنتاجي ى  . تعزي ر وتجلّ انوا    أث ذين آ ة ال راد المجموع ين أف ة ب ل المعرف نق
  .)40( التجمّعمختلف أنحاءمسؤولين عن إدارة النحل وفي 

  
دة             وأُحرز نجاح آخر عن      ا جدي ى تكنولوجي ل    لمكادما تعرّف المستفيدون من المشروع الريادي عل فحة طفي

اروا د أن         . الف دة، بع ا الجدي ة بالتكنولوجي ات المتعلق ع المعلوم ى التجمّ كوا إل ر الإس ل خبي طلع ونق   اض
ة النحل            على هذا    ي عن تربي ؤتمر دول ة       تظهر   و . النهج الجديد خلال م ل المعرف ى   إسرعة نق د ل وظيف   ت فوائ

ال   وفي مجال الإنتاج  لتجمعات يتمتع بالخبرة الفنية     مسؤول عن تطور ا    ائج أعم ة  يتابع نت ل الدولي ر  .  المحاف غي
بالعمل مع     من الخارج   المستوردة   المعرفة  في هذه الحالة هو الاستعاضة عن اعتماد        النجاح الحقيقي    سببأن  

ن  سؤول ع ات  الم وير التجمع ى  تط ا لتلبي  عل ف التكنولوجي فات الخلا ةتكيي ات ومواص ا الاحتياج ةي ،  المحلي
ار واد والمه تخدام الم وفرة اتباس يالمت ع المحل ي المجتم ىو .  ف ك إل تحداث  أدى ذل لّاس ي وح نخفض محل  م

ان و  .طفيل الفاروا مكافحة  الكلفة لزيادة فعالية     ستفيد  بإمك ادي      ي الم ذا الحل     أن يكرروا   ن من المشروع الري ،  ه
ائرفضلا عن  ستفيدين س شروع الم ن الم ع و، م ضاً جمي ةأي ي المنطق الين ف نالنح ذا.  إن أمك ات ،  وهك ل ب نق
ى                      ممكناًالتكنولوجيا   درتهم عل ع وبفضل ق ون في التجمّ الون المحلي ا النح بفضل الأفكار الابتكارية التي يحمله

م  تيعاب وفه تيعاب ماالاس ار واس ة، وبفضل أفك ا حسب الظروف المحلي دة وتكييفه نهج الجدي  طويرسؤول تل
ا        ،التجمّعات ونشره للمعلومات المتعلقة بالتكنولوجيات الجديدة       والبحث عن الفرص المؤاتية لتكييف التكنولوجي

  .لظروف المحليةوفقاً ل
  
 دعم التسويق والترتيبات المالية )ب(
  

ب    شروع     تطل واتج الم سويق ن ات ت سين ترتيب ك  تح ضوع تل واتجخ ايير الن ي   لمع ة ف صنيع  امرتفع لت
ذ و. بوالتعلي تخدمت لكل ل   اس لال مراح ة خ اليب الحديث ات والأس اف التكنولوجي ار  القط صفية والاختب  والت

  .لمستفيدين من المشروع خلال دورات التدريب العمليعُرضت على ا، والقواريروالتعبئة في 
  

                                                      
 النحـل التـي     خلايا في المشروع الريادي نقل       عندما طلب أحد كبار النحالين في المنطقة الذي لم يكن عضواً            هذا اتضح )40(

  . إضافيقطافيملكها إلى الموقع البديل الذي تستخدمه المجموعة بهدف تأمين 
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ي      ة، حظ ل لاحق ي مراح اتج  وف سل الن ادي م الع شروع الري دعم ن الم سويقه  ب لال لت ن خ ساعدة  م م
دة  مجالات في  تلك المساعدة   ومُنحت   . ةمتخصص ل      ، ع ا تحلي سوق   وضع    منه ين    من حيث     ال ائن المحتمل الزب

ة  دارةالإوب .  وترتيبات الشراء  التعليبالمستهلكين وبدائل   وأفضليات   ورات        ل  الجماعي تفادة من وف اج والاس لإنت
ا      يكنالحجم، أتيحت للمستفيدين من المشروع الريادي خيارات جديدة للتسويق لم            ون يعتبرونه  المنتجون الفردي

د   و .  من حيث الكلفة   فعالة نح   شملت   ق واتج العسل       م ة       مختلف ن ر تطوراً، التطور     أسماء وعلامات تجاري أآث
وات   هيكل   وتطوير   الفني،   ع قن م ب         و . التوزي ى عل د أصبح المنتجون عل ازة شهادات      فوائ و حي دوا  اتجهم، و لن أب

اً  ق خاص اهتمام ي مرف تثمار ف ي الاس ستوف صفية فيي تخدامه لت ن اس ة ويمك سلامة الأغذي ة ل ايير الدولي  المع
ه  ذي ينتج سل ال ار  الع ستقبل واختب ي الم ع ف ي التجمّ رون ف ادي وآخ شروع الري هأعضاء الم ذا وتعبئت ي  ه  ف

  .إعطائه علامات تجاريةوقوارير 
اح    بيع العسل لتغطية معظم نفقات التشغيل، وأعيد توزيع    الناتج من وقد استُخدم الدخل       ة  الأرب ى  المتبقي عل

ع رم     في  أن الجهود التي بُذلت  إلا . النحالين اج     تالعمل مع صغار المنتجين في التجمّ يم تخطيط الإنت ى تقي  إل
أمين          لةحافي  و.   الطويل في الأجل  شكّل ت دات    مصدر  معظم صغار المنتجين، ي ة   للعائ واتج    الفوري سويق الن بت

ة   ا أولوي رةوبيعه ر أن إدراج ع.  مباش ة غي اذملي رارات اتخ تراتيجية  الق د   الاس ع ق ي إدارة التجمّ   ف
ة        ق بعملي ا يتعل ة فيم سؤولية المالي ل الم تثمار وتحمّ ادة الاس ة إع ى إدراك أهمي ة عل ضاء المجموع اعد أع س

ه                    .  الإنتاج دة تخزين ة طول م ره من المنتجات الغذائي الي، يمكن    .  ومن السمات التي تميّز العسل عن غي وبالت
ة وفي مختلف      وفورات الحجم ببيع أصناف متنوعة من منتجات العسل           تحقيق  ص التسويق و  فرزيادة   بالتجزئ

سه، عوضاً     ا        المواسم في الوقت نف واتج العسل آله ع ن ى بي سعي إل ع في    .  في موسم واحد    عن ال ومع أن البي
في السنة، من    رتين  موسم واحد ممكن عندما يكون الناتج محدوداً وعندما يقتصر القطاف على مرة واحدة أو م              

اد       آفاق التخطيط    توسيعالضروري   د ازدي رار      واعطاؤه بعداً استراتيجياً عن اتج وتك اح    . القطاف  الن فرص   وتت
اح فقط     تخصيص جزء من العائدات لتحسين الإنتاج    عندما يُعاد الاستثمار   ى شكل أرب .  عوضاً عن توزيعها عل

ة      دير الحاج ين، بتق غار المنتج دأ ص ذلك ب ة ل سويق    ونتيج ات الت ال، وإدارة عملي يط الأعم سين تخط ى تح إل
  .ومصادر العائدات

  
  الترتيب المؤسسي  )ج(
  

 أدوار آل شريك ومسؤولياته والتزاماته، من  يحدد غير رسمي   الريادي عقداً في المشروع   وقع الشرآاء   و  
ع تنظيمأجل   سيق      .  علاقات العمل بين أفراد التجمّ ر الفني بمسؤولية تن ا    واضطلع الخبي ع، آم دم   عمل التجمّ ق

  .لتلك الغايةالمساعدة الفنية 
  

ي توطدت     المبادرة الريادية والثقة    التي حققتها  نتائجالعلى  بناء  و   ين النحّ     الت ستفيدون من        ب ن الم الين، تمكّ
ي   ر ف ب   التفكي ذا الترتي سي له يخ المؤس ر الترس امي غي ذ  النظ ث يتخ رآة  بحي ة أو ش كل تعاوني ن  .  ش   ويمك

ة التي        ذل أن يستند    ى التجرب نهج           اك إل ذا ال الون من ه سبها النح ي آت ى صعيد    الكل تعلّم  تحسين  ، ولا سيما عل ال
أن         وسلم   . والإنتاجية والتسويق  ذا   النحالون في المجموعة ب وغ ه ة            بل اتج والربحي ع من الن م   المستوى المرتف ل

ق  ن ليتحق ل يك ردي لبالعم سلمنتجي اصغار الف واع ا أن أي  إلا. لع ن أن وع م صالح  لن ى م د عل اون يعتم تع
سبيةالنحّ دراتهم الن اج و . الين وق ة للإنت ات جماعي ة ترتيب شئ التعاوني د تن سياق، ق ك ال ي ذل زوف سل،  تجهي   الع

ز حصراً د ترآّ ى أو ق اءة  عل سين الكف ةالتكنولوتح ع  جي ي تتوس سويق، آ ودة والت ة الج شمل ومراقب ع  لت جمي
  .صغار منتجي العسل في جنوب لبنان

  
  دروس المستفادةال  )د(
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رى    يجري تبادل الدروس المستفادة      التي   من المشروع الريادي مع صغار النحالين الآخرين في تجمع الق
ان،    جنوبيشملها المشروع في     ة        لبن يلة لتوسيع قاعدة المعرف ة النحل    وس ة بتربي ادل    و .  المحلي ذا التب ساعد ه ي

شجّع      نشر أفضل الممارسات التي جُمعت من المشروع الري         على   ا ي شارك ادي، آم  الفرص والتحديات التي       ت
يساعد المنتجين المحليين على إنشاء شبكة من صغار منتجي            آما   .  إنتاج العسل في الظروف المحلية     تصاحب
اً  امكن الاستفادة منه  يالعسل،   ادة عدد                 بفضل     لاحق ادي أو زي ي بتوسيع عضوية المشروع الري ام المحل الاهتم

  .المستفيدين منه
  

دو     ناداًواست   ع  أن ا إلى تجارب المشروع حتى الآن، يب يلة صالحة   لتجمّ ا للنحّ   هو وس ل التكنولوجي  . الين لنق
اً مما يتيحفهو يشجّع بناء القدرات ويعزّز إقامة الشبكات بين المنتجين،       ع      بدوره أساس دعم الفني للتجمّ ديم ال  لتق

ه   ا إلي ل التكنولوجي ر      . ونق اس ف ى أس دعم عل ذا ال دّم ه و قُ ا ول ة دي، لم سم بالفعالي ث  ات ن حي    م
  .لا آان من السهل تقديمهالكلفة و

  
ة إذ           وفي هذا السياق،       ا     آان لمسؤول تطوير التجمعات دور آبير في نجاح هذه التجرب ن من تحقيق م  تمكّ
ي  رى ) أ: (يل ين منتجي العسل من مختلف الق ة ب اء الثق ة الشخصيتين ) ب (؛بن ة والدراي رة الفني ل الخب ى نق إل
عأف ى  ) ج (؛راد التجمّ ل عل ت العم ي إدارة   تثبي ساهمة ف راد بالم زام الأف االت شترآة، الخلاي ي و الم افف    قط

سل و زهالع ه  و تجهي ات من ذ العين اره أخ ه؛واختب سير الا) د (وتعليب صتي ة  ات راد المجموع ين أف سيق ب   ل والتن
سؤولياتهم أدوارهم وم ق ب ا يتعل ة ع) • (؛فيم م الناجم ورات الحج ز وف اتالن تعزي يعملي ة ف اج  الجماعي  الإنت

  .الترسيخ المؤسسي لترتيبات التعاونتشجيع الجهود الرامية إلى ) و(؛ والمعالجة والاختبار والتسويق
  

ن    م يك سؤولول ات م وير التجمع ذا تط ق ه ي  ليحق اح ف ه النج سند إلي دور الم اه  ال ر تج اس آبي  دون حم
راد الت  زام مخلص إزاء أف ادي، والت شروع الري ع، والم ارة جمّ ي الامه دراصتف اوض، وق ل ةل والتف ى ح  عل

ة     تطوير التجمعات   وفي الوقت نفسه، أظهر مسؤول       . المشاآل والنزاعات بين أفراد المجموعة     ارات نظري مه
انون،    ، إنتاج العسل فيوعملية   ال والق دّم  ف وفي إدارة الأعم ذلك لمنتجي   ق رة في   العسل مساعدة   ب الأوجه  آبي

  .لإنتاج والتسويق والتعاقدتيبات الترالفنية 
  

سؤولونتيجة    دور م ات  ل يوتطوير التجمع ا يل ادي م شروع الري ق الم ساهمته، حق شاء ترتيب ) أ: (م إن
اج وأساليب    جديدة في الإ   عمليات  وتكييف  اعتماد  على  تشجيع أفراد التجمّع    ) ب (؛مؤسسي بين أفراد التجمّع    نت

دة  ي جدي اتف ة الآف ز ) ج (؛مكافح ل التعزي اتتقبّ ةممارس ر التقليدي ال غي ي الأعم ل الخلا ف ا نق ا ، ومنه ي ي ف
ف  صول؛مختل ع   ) د (الف دة للتوزي وط جدي سويق وخط دة للت ج جدي اد نه دة ) • (؛اعتم اليب جدي ي إدراج أس  ف

ا ال ومنه ة الأعم واردممارس بة وإدارة الم ى   ) و (؛ المحاس درة عل ة والق لامة الأغذي شروط س وعي ب ادة ال زي
  .المعايير الوطنية والدوليةب قياساًتحسين جودة المنتجات  )ز (؛الامتثال لها

  


