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البند ٣ من جدول الأعمال المؤقت* 

متابعة المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة والدورة الاستثنائية 
للجمعية العامة المعنونة ”المرأة عــام ٢٠٠٠: المســاواة بــين 

  الجنسين والتنمية والسلام في القرن الحادي والعشرين“ 
التدابير التي اتخذت والتقدم الذي أحرز في متابعـة وتنفيـذ المؤتمـر العـالمي الرابـع 
المعني بالمرأة والـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة المعنونـة ”المـرأة عـام ٢٠٠٠: 
المساواة بين الجنسين والتنمية والسـلام في القـرن الحـادي والعشـرين“، لا سـيما 
ـــات منظومــة  فيمــــا يتصـل بتعميـم مراعـــــاة المنظـــــور الجنسـاني في أنشـطة كيان

الأمم المتحدة 
 

تقرير الأمين العام**   
 

 
 
 
 

 

 .E/CN.6/2004/1 *
قدمت الوثيقة متأخرة إلى خدمـات المؤتمـرات بـدون التعليـل المطلـوب بموجـب الفقـرة ٨ مـن قـرار الجمعيـة  **
العامـة ٢٠٨/٥٣ بـاء، الـتي قـررت الجمعيـة بموجبـها أن يجـري إيـراد أسـباب مثـل هـــذا التأخــير في حاشــية 

للوثيقة. 
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موجز 

يرد بهذا التقرير تقييم لتنفيذ استراتيجية مراعاة تعميم المنظور الجنساني داخل منظومة 
الأمم المتحدة يستند إلى المدخلات المقدمة من كيانات الأمم المتحدة، والأعمال الـتي تضطلـع 
بها كل من المستشارة الخاصة المعنية بالقضايا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، والشـبكة المشـتركة 
بين الوكالات بشأن المرأة والمساواة بين الجنسين. وحسبما طلبـت اللجنـة في قرارهـا ٢/٤٧، 
يتناول التقرير بعضـا مـن الثغـرات الـتي لا تـزال قائمـة فيمـا يتعلـق بـأطر السياسـات والآليـات 
المؤسسـية المتصلـة بتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني وبإدمـاج المنظـورات الجنسـانية في أنشـــطة 

البرامج. 
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 مقدمة 
أقر المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة، المعقود في بيجـين في عـام ١٩٩٥ تعميـم مراعـاة  - ١
المنظـور الجنسـاني كاسـتراتيجية تهـدف إلى تعزيـز المسـاواة بـين المـرأة والرجـــل. وقــد تعــهدت 
الحكومات والأمم المتحدة بـأن تقـوم، قبـل اتخـاذ أي قـرارات، بـالنظر في واقـع المـرأة والرجـل 
وفي الأثر الذي يمكن أن تحدثـه علـى كـل منـهما الأنشـطة الـتي تخططـان للقيـام بهـا. وتسـتعين 
الأمم المتحدة من أجـل مواصلـة النـهوض بـالمرأة وتعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين في جميـع أنحـاء 
العالم بوسائل مـن أهمـها، الأخـذ باسـتراتيجية لتعميـم المنظـور الجنسـاني داخـل منظومـة الأمـم 

المتحدة ذاتها، ودعم تنفيذ الدول الأعضاء لهذه الاستراتيجية. 
ويسـتلزم تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني أن يكـون هـذا المنظـور محـــورا للاهتمــام في  - ٢
جميـع مجـالات التنميـة المجتمعيـة (الاقتصاديـة والسياسـية والاجتماعيـة) وجميـع أنـواع الأنشــطة. 
ـــد جمــع البيانــات  ويتضمـن ذلـك الوقـوف علـى المنظـورات الجنسـانية ذات الصلـة وتناولهـا عن
وإجراء البحوث والتحليلات وسن التشريعات ووضع السياسات وإعـداد المشـاريع والـبرامج، 
وعند الاضطلاع بأنشطة التدريب وغير ذلك من الأنشـطة الإنمائيـة المؤسسـية. ويمكـن لعمليـة 
تعميم مراعاة المنظور الجنساني أن تكشف عن وجود حاجة إلى إحداث تغييرات في الأهداف 
والاسـتراتيجيات والأنشـطة لكفالـة تمكـين كـل مـن المـــرأة والرجــل مــن التأثــير في العمليــات 
الإنمائية والمشاركة فيها والاستفادة منها. ويمكن لهذه العملية أن تقضي بإجراء تغييرات داخـل 
المنظمـات – مـن حيـث النُـهُج والهيـاكل والإجـراءات والثقافـات المؤسسـية – مـــن أجــل تهيئــة 

البيئات المؤسسية المؤاتية لتعزيز المساواة بين الجنسين. 
وفي قــرار الجمعيــة العامــة ١٨٢/٥٧، المــؤرخ ١٨ كــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠٢،  - ٣
دعت الجمعية كيانات منظومة الأمم المتحدة إلى أن تواصــل، في إطـار ولايـة كـل منـها، اتخـاذ 
إجراءات عملية من أجل تنفيذ إعلان ومنـهاج عمـل بيجـين ونتـائج الـدورة الاسـتثنائية الثالثـة 
والعشـرين للجمعيـة العامـة بشـكل تـام وفعـال، وأن تشـجع علـى اتبـاع نُـهُج فعالـة وواضحـــة 
المعالم للسياسات في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني، بما في ذلـك مـن خـلال عمـل شـعبة 
النهوض بالمرأة ومكتب المستشـارة الخاصـة المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، ومـن 
خـلال إنشـاء وتشـغيل وحـدات ومراكـز تنسـيق معنيـة بالقضايـا الجنسـانية. وأكـدت الجمعيـــة 
العامة من جديد أن لجنة وضع المرأة سـتواصل القيـام بـدور مركـزي في هـذا الصـدد، وحثـت 
الحكومـات والجـهات الفاعلـــة ذات الصلــة في منظومــة الأمــم المتحــدة والمجتمــع المــدني علــى 

مواصلة دعم أعمال اللجنة. 
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وفي قرار لجنة وضع المرأة ٢/٤٧(١) وبغية المساهمة بمدخلات مؤثرة في استعراض عـام  - ٤
٢٠٠٤(٢) لتنفيـذ اسـتنتاجات المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي المتفـق عليـها ٢/١٩٩٧ بشــأن 
تعميم مراعاة المنظور الجنساني، طلبت اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم تقييما للثغـرات المتبقيـة 
ـــة بالمســاواة بــين الجنســين  فيمـا يتصـل بـأطر وضـع السياسـات العامـة والاسـتراتيجيات المتعلق
وتعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع سياسات وبرامج كيانـات الأمـم المتحـدة، وأن يضـع 
مقترحـات لسـد هـذه الثغـرات؛ وطلبـت إليـه أيضـا أن يجـري تقييمـا لـدور الآليـات المؤسســـية 
الحالية وفعاليتها، من أجل زيادة استخدامها في تحقيق النتائج المرجوة فيما يتعلق بالمساواة بـين 
الجنسين؛ واستعراضا عامـا للآليـات القائمـة في كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة لرصـد تعميـم 
مراعاة المنظور الجنساني، وتقييما لأثر السياسات والاستراتيجيات الرامية إلى تحسـين الاهتمـام 
بـالمنظورات الجنسـانية في جميـع سياسـات وبرامـج منظومـــة الأمــم المتحــدة؛ ولأهــم الثغــرات 
الموجودة في البيانات المصنفة حسب الجنس وفي المعلومات المتعلقة بالجنسين في جميـع مجـالات 

السياسات والبرامج. 
ـــر مقــدم اســتجابة لذلــك القــرار. وهــو يتضمــن موجــزا للتقــدم المحــرز  وهـذا التقري - ٥
فيما يتعلق بتنفيذ استراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة(٣). 
ولئن كانت إنجازات كثيرة قد تحققت منذ أن بدأت الجهود الحثيثـة الراميـة إلى تعميـم مراعـاة 
المنظـور الجنسـاني في عـام ١٩٩٥، فـإن عمليـة التنفيـذ مـــا زالــت مشــوبة بــالثغرات. ويســتند 
التقرير إلى تحليل للمدخلات الواردة مـن كيانـات الأمـم المتحـدة(٤)، والنتـائج الـتي تم التوصـل 
إليها من خلال الأعمال التي يضطلـع بهـا كـل مـن مكتـب المستشـارة الخاصـة المعنيـة بالقضايـا 
الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، والشـبكة المشـتركة بـين الوكـــالات بشــأن المــرأة والمســاواة بــين 
الجنسين. ويقدم التقرير تحليلا لمـا أحـرز مـن تقـدم ويسـلط الضـوء علـى الثغـرات والتحديـات 
المتبقية. ورغم أن التقرير لا يحوي استعراضا شاملا للممارسات الجيدة في هـذا المجـال، إلا أنـه 
يقدم بعض الأمثلة عليها. ويقـترح التقريـر تدابـير إضافيـة يمكـن للجنـة وضـع المـرأة أن توصـي 

باتخاذها لتحسين تنفيذ استراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني وتعزيز تأثيرها. 
 

الدعم المشترك بين الوكالات لتعميم مراعاة المنظور الجنساني  أولا –
تـؤدي الشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات بشـأن المـــرأة والمســاواة بــين الجنســين، الــتي  - ٦
ترأسها المستشارة الخاصة للأمين العام المعنية بالقضايا الجنسانية والنهوض بـالمرأة، دورا حيويـا 
في تعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع أنحاء منظومة الأمم المتحدة ودعمـه ورصـده. 
فالشبكة المؤلفة من خبراء في القضايـا الجنسـانية ومسـؤولين عـن تنسـيق شـؤونها، تجمـع ممثلـين 
مـن أكـثر مـن ٦٠ مـن هيئـات الأمـم المتحـدة مـن أجـل تبـادل الخـــبرات والممارســات الجيــدة 
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المتعلقـة بتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. وتنظـم الشـبكة لأعضائـها حلقـة عمـل ســنوية عــن 
تعميم مراعاة المنظور الجنساني. ومن خلال نظــام مكـون مـن فـرق للعمـل اسـتطاعت الشـبكة 
أن تسـاهم مسـاهمة فعالـــة في وضــع منــهجيات لتعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني في مختلــف 
ـــــات المعلومــــات  المجـــالات، مـــن قبيـــل الميزانيـــات البرنامجيـــة، وتمويـــل التنميـــة، وتكنولوجي
والاتصـالات، والسـلام، والأمـن، والتقييمـات القطريـة المشـتركة، وأطـر عمـل الأمـم المتحـــدة 

للمساعدة الإنمائية. 
وفي عام ٢٠٠٣، أنشئ عدد من فرق العمل الجديـدة الـتي تركـز علـى تعميـم مراعـاة  - ٧
المنظـور الجنسـاني. وتتـألف فرقـة العمـل المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية والميـاه، الـتي ترأسـها شـــعبة 
التنميـة المسـتدامة بـإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، مـن ضبـاط اتصـال معنيـــين بالميــاه 
والقضايا الجنسانية في ١٣ من صناديق وبرامـج الأمـم المتحـدة و ٤ مـن الكيانـات غـير التابعـة 
للأمم المتحدة. وتركز فرقة العمل على تعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في أعمـال فرقـة عمـل 
مشروع الألفية المعنية بالمياه والمرافق الصحيـة، وفي أعمـال المتابعـة لمؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة 
ـــا فرقــة العمــل المعنيــة بالقضايــا  المسـتدامة، بمـا في ذلـك في دورات لجنـة التنميـة المسـتدامة. أم
الجنسانية والتجارة، التي يرأسها مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة (الأونكتـاد)، وتتـألف 
ــة  مـن ١٦ مـن كيانـات الأمـم المتحـدة وأمانـة الكمنولـث وشـبكة المسـاواة بـين الجنسـين التابع
للجنـة المسـاعدة الإنمائيـة بمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي، فتعمـل علـى توعيـــة 
صـانعي السياسـات وتعزيـز المنظـورات الجنسـانية في السياسـات الوطنيـة والدوليـــة والعمليــات 

الاقتصادية العالمية والاتفاقات التجارية. 
وقد تعاونت فرقة العمـل المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، الـتي  - ٨
يرأسها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي، مـع شـبكة المسـاواة بـين الجنسـين التابعـة 
للجنة المساعدة الإنمائية بمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي والفريـق العـامل المعـني 
بالقضايـا الجنسـانية التـابع للمصـرف الإنمـائي المتعـدد الأطـراف في تنظيـــم حلقــة عمــل بشــأن 
المسـاواة بـين الجنسـين والأهـداف الإنمائيـة للألفيـــة عقــدت في واشــنطن العاصمــة في تشــرين 
الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٣. أمـــا فرقــة العمــل المعنيــة بالقضايــا الجنســانية وتكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصـالات، الـتي يرأسـها الاتحـــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية واللاســلكية، فســاهمت في 
الأعمـــال التحضيريـــة لمؤتمـــر القمـــة العـــالمي المعـــني بمجتمـــع المعلومـــات في كــــانون الأول/ 
ديسـمبر ٢٠٠٣. وقـامت فرقـة العمـل بتجميـع موجـز للمشـاريع السـابقة والحاليـة والمشـــاريع 
المزمـع القيـام بهـا فيمـا يتعلـق بالقضايـا الجنسـانية وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات داخــل 

منظومة الأمم المتحدة. 
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وسعى عدد من الهيئات الأخـرى المشـتركة بـين الوكـالات إلى زيـادة الاهتمـام الـذي  - ٩
تحظى به المنظورات الجنسانية فيما يضطلع به مـن أعمـال. فقـام الفريـق العـامل المعـني بضمـان 
النوعيـة في مجـال التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمســـاعدة الإنمائيــة 
التـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بـإدراج المنظـور الجنسـاني كـأحد مؤشـرات النجـــاح في 
نظام دعم وضمان النوعية، وفي المبادئ التوجيهية المنقحة للتقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر 
عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـــة. وأشــرفت فرقــة العمــل المعنيــة بالقضايــا الجنســانية 
والاستجابة الإنسانية التابعة للجنة الدائمة المشـتركة بـين الوكـالات، الـتي تشـترك في رئاسـتها 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأغذيـة العـالمي، علـى إجـراء دراسـة عـن 
إدماج القضايا الجنسانية في عمليـات النـداءات الموحـدة. أمـا فرقـة العمـل المعنيـة بالحمايـة مـن 
الاسـتغلال الجنسـي والاعتـداءات الجنسـية في أوقـــات الأزمــات الإنســانية، الــتي تتبــع اللجنــة 
الدائمـة المشـــتركة بــين الوكــالات ويشــترك في رئاســتها مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية 
واليونيسـيف، فوفـرت خطـة العمـل الـتي اتخـذت أساسـا لنشـرة الأمـين العـام المؤرخـــة تشــرين 
الأول/أكتوبـر ٢٠٠٣(٥) عـن التدابـير الخاصـة للحمايـة مـن الاسـتغلال الجنســـي والاعتــداءات 

الجنسية. 
وفي إطار اجتماع للخبراء عقد في تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٣، واشتركت فيـه عـدة  - ١٠
وكالات بشأن مؤشـرات الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، وتعـاونت في تنظيمـه الشـعبة الإحصائيـة 
ـــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، طرحــت  التابعـة لإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعي
اقتراحات لتحسين المؤشرات مـن أجـل رصـد المسـاواة بـين الجنسـين. ويعكـف فريـق التنسـيق 
المشترك بين الوكالات المعـني بالأعمـال المتعلقـة بالألغـام علـى وضـع مبـادئ توجيهيـة لإدمـاج 

الأبعاد الجنسانية في برامج الأعمال المتعلقة بالألغام. 
وتشارك أيضا كيانات كثيرة، بصفتها أعضاء في الشبكات المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية  - ١١
أو في المجموعات المواضيعية المخصصة، في أنشطة أخرى مشتركة بين الوكالات، بمـا في ذلـك 
الأفرقـة المواضيعيـة القطريـة. فبدعـم مـن برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقــص 
المناعة البشرية/الإيدز، تم إنشاء التحالف العالمي المعني بالمرأة والإيدز في هيئة تجمع غـير رسمـي 
مؤلف من مؤسسات تابعة للأمم المتحـدة وبعـض الحكومـات والوكـالات الثنائيـة والمنظمـات 
غير الحكومية وجهات أخرى، تسعى إلى التعـاون في بـذل جـهود مبتكـرة لمسـاعدة النسـاء في 
ــق  التخفيـف مـن تأثـير فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز علـى حيـاتهن اليوميـة. ويركـز فري
العمـل المشـــترك بــين الوكــالات المعــني بالقضايــا الجنســانية والإيــدز(٦) علــى تحســين تنســيق 
السياسات، ويقوم بتحديث مجموعة موارد برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص 
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المناعـة البشـرية/الإيـدز المتعلقـة بنـوع الجنـس والإيـدز لكـي تسـتخدم كمرجـع ودليـل في هـــذا 
المجال. 

 
أطر السياسات والاستراتيجيات الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين   ثانيا –

السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين  ألف –
ـــم المتحــدة بسياســات و/أو اســتراتيجيات للمســاواة بــين  تـأخذ غالبيـة كيانـات الأم - ١٢
الجنسـين تسـتخدم فيـها نهـج تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني كـــأحد النــهج الرئيســية لبلــوغ 
أهدافها. وقد وضع الكثير من هذه السياسات والاســتراتيجيات في إطـار المؤتمـر العـالمي الرابـع 
المعني بالمرأة في عام ١٩٩٥، أو في إطـار الـدورة الاسـتثنائية الثالثـة والعشـرين للجمعيـة العامـة 
الـتي عقـدت في عـام ٢٠٠٠ متابعـة للمؤتمـر. وقـامت عـدة كيانـات تابعـــة للأمــم المتحــدة في 
الأعوام الأخيرة بوضع سياسات واستراتيجيات جديدة أو بتنقيح القـائم منـها. وأكـدت هـذه 
الكيانات أيضا أن استنتاجات المجلس الاقتصـادي والاجتمـاعي المتفـق عليـها ٢/١٩٩٧ بشـأن 

تعميم مراعاة المنظور الجنساني ما زالت توفر إطارا إضافيا هاما في هذا الصدد. 
ومن أمثلة الأطر المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، إطار تنفيذ اسـتراتيجية تعميـم مراعـاة  - ١٣
المنظـور الجنسـاني للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٧ المـأخوذ بـه في منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلــم 
ـــة بتعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني في عمليــات  والثقافـة (اليونسـكو)، وخطـة العمـل المتعلق

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦. 
وفي عدد من الكيانات، تم في سياق التحضير للخطط المتوسطة الأجل أو للميزانيـات  - ١٤
البرنامجيـة وضـع سياسـات أو اســـتراتيجيات للمســاواة بــين الجنســين فجــرى إدمــاج سياســة 
ـــة بالقضايــا الجنســانية للفــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٧ في أهــم أداتــين  برنـامج الأغذيـة العـالمي المتعلق
تخطيطيتين بالمنظمة وهمـا: الخطـة الاسـتراتيجية للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، وخطـة الإدارة للفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي عام ٢٠٠٣ استكملت خطة العمل المتعلقة بالقضايا الجنسانية والتنميـة 
في منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة في سـياق التحضـير للخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة 

٢٠٠٢-٢٠٠٧، من خلال عملية تشاور مع بعض الشعب الأخرى داخل المنظمة. 
ويشمل بعض سياسات المساواة بين الجنسين الـتي وضعـت أو نقحـت مؤخـرا أدوات  - ١٥
ومنهجيات للتنفيذ، كما يشمل آليات للرصد. وقد وضع بعض الكيانات أيضـا خطـط تنفيـذ 
أو خطـط عمـل مـن أجـل اسـتراتيجيات وسياسـات المسـاواة بـــين الجنســين الموجــودة حاليــا. 
وتتضمن خطة العمل الجديدة للصندوق الدولي للتنميـة الزراعيـة بشـأن تعميـم مراعـاة المنظـور 
الجنساني في عمليات الصندوق ٢٥ نشاطا ومؤشرا محددة زمنيا لقيـاس التقـدم المحـرز وضمـان 



٦٧٧٨٧٩-٠٣

E/CN. ٦/٢٠٠٤/٣

المساءلة المؤسسية. ويقوم الصندوق الآن بإنجاز دراسات استقصائية جديدة لخط الأسـاس مـن 
أجل خطة عمله المتعلقة بالمنظور الجنساني، وغايـة هـذه الدراسـات وضـع معايـير يمكـن تحديـد 
أهداف المستقبل على أساسها. وتقدم سياسات المنظور الجنسـاني الـتي أعـدت في سـياق إطـار 
البرنــامج المتوســط الأجــل للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧ لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة 
(اليونيدو)، إطارا لتعميم المنظور الجنساني وتوصيات محددة للتنفيذ، من خلال وضع الأدوات 

والمنهجيات. 
ويـؤدي إشـراك الموظفـين في وضـع اســـتراتيجيات وخطــط العمــل إلى زيــادة الملكيــة  - ١٦
والقدرة على التنفيذ. فقد وضعت إدارة شؤون نـزع السـلاح خطـة عمـل للمنظـور الجنسـاني 
في عام ٢٠٠٣ من خلال عمليـة استشـارية. ويقـوم مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية بوضـع 

خطة عمل تستخدم منهجية مماثلة. 
وقـد تبـين أن إقـرار الإدارة العليـا لسياسـات المســاواة بــين الجنســين وكفالــة الالــتزام  - ١٧
التنظيمي باستراتيجية لتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني همـا وسـيلتان فعالتـان لتسـهيل التنفيـذ. 
وإثر مراجعة سياسة المنظور الجنساني في صندوق الأمم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية (موئـل 
الأمـم المتحـــدة) في عــام ٢٠٠٢، اعتمــد مجلــس إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات 
البشرية في دورته التاسعة عشرة، المعقودة في أيار/مايو ٢٠٠٣، القـرار ١٦/١٩ المتعلـق بـدور 
المرأة وحقوقها في تنمية المستوطنات البشرية ورفـع مسـتوى الأحيـاء الفقـيرة لتقـديم مزيـد مـن 
الإرشـاد في مسـألة مراعـاة تعميـم المنظـور الجنسـاني. ولاحـظ مؤتمـــر الأمــم المتحــدة للتجــارة 
والتنميـة (الأونكتـاد) التقـدم المحـرز في تعميـم المنظـور الجنسـاني عمـلا بالتوصيـة الصــادرة عــن 
ـــة التابعــة لمجلــس التجــارة والتنميــة  اللجنـة المعنيـة بالمشـاريع وتيسـير الأعمـال التجاريـة والتنمي

بخصوص تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع مجالات العمل. 
وقد بينت التجربة أن وجود سياسـة وخطـة عمـل واضحتـين للمسـاواة بـين الجنسـين  - ١٨
ـــة، باعتبــار أن  يسـهل التنبـه إلى المنظـورات الجنسـانية في سياسـات المنظمـات وأعمالهـا التنفيذي
السياسات وخطط العمل المتعلقة بالمسـاواة بـين الجنسـين تشـير إلى الـتزام الإدارة العليـا داخـل 
المنظمة بالمساواة بين الجنسين. فالسياسات وخطط العمل المتعلقــة بالمسـاواة بـين الجنسـين الـتي 
ــــبرز الأهـــداف  تحــدد بوضــوح أهميــة المنظــورات الجنســانية بالنســبة لأعمــال المنظمــات، وت
والغايات، وتقدم الإرشاد الواضح، وتضع المقاييس للأداء الجيد، تقدم حـافزا هامـا للموظفـين 

الفنيين لتحمل مسؤولية إدماج المنظورات الجنسانية في عملهم اليومي. 
وقد أسفرت سياسات واستراتيجيات المساواة بين الجنسين في كيانات الأمـم المتحـدة  - ١٩
عن رفع مستوى الوعي لـدى الموظفـين، بمـن فيـهم كبـار المديريـن، وتقـديم الإطـار الضـروري 
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لتعميم المنظور الجنساني في البرامج. غير أنه لا تزال هناك ثغـرات في التنفيـذ تدعـو الحاجـة إلى 
تداركها. 

وقد استُنبط عدد مـن الـدروس المهمـة بشـأن الطـرق الـتي يمكـن بواسـطتها لسياسـات  - ٢٠
المسـاواة بـين الجنسـين أن تسـهل المراعـاة الفعالـة لتعميـم المنظـور الجنسـاني. فـلا بـد مـن وضــع 
هـدف المسـاواة بـين الجنسـين في إطـار الأهـداف الشـاملة للمنظمـة، والحـــرص علــى التحديــد 
ـــة بالنســبة  الواضـح للصـلات القائمـة بـين المنظـورات الجنسـانية وعمـل المنظمـة، والآثـار المترتب
لوضـع السياسـات والـبرامج. كمـا ينبغـي تحديـد الأدوار والمســـؤوليات، بمــا في ذلــك بالنســبة 
للمــدراء علــى جميــع المســتويات، وكفالــة التحديــد الواضــح لآليــات المســــاءلة وللترتيبـــات 
ـــن المختصــين في المنظــورات الجنســانية، والنــهج المتبعــة في بنــاء  المؤسسـية، بمـا فيـها المـوارد م
القدرات. وينبغي زيادة تفصيل ”خريطة الطريق“ المقتضبة المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين في 
خطـة للعمـل تحـدد أهدافـا يمكـن قياســـها بوضــوح في جميــع مجــالات الأنشــطة وأطــرا زمنيــة 

ومؤشرات من أجل الرصد والتقييم. 
 

تعميم مراعــاة المنظـور الجنسـاني في السياسـات التنظيميـة الشـاملة والسياسـات/  باء -
 الاستراتيجيات القطاعية 

تُبذل الجهود في كيانات كثيرة لإدراج المنظـورات الجنسـانية في السياسـات التنظيميـة  - ٢١
الشاملة والسياسات/الاستراتيجيات القطاعية، وكذلك في أطر الميزانيـة. وهنـاك بعـض الأمثلـة 

عن الممارسات الجيدة ترد فيما يلي أدناه. 
فقـد وضـع مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية إطـارا للسياسـات، بمـا في ذلـك مذكــرة  - ٢٢
بشـأن حمايـة المدنيـين، تتضمـن قسـما محـددا يتعلـق بـالمرأة والحـرب. ويحـــدد الإطــار التمويلــي 
المتعدد السنوات لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، تعزيـز المسـاواة بـين 

الجنسين كواحد من خمسة دوافع رئيسية لتحقيق الفعالية في التنمية. 
وفي مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بـالمخدرات والجريمـة، اعتمـــدت  أولويــات تنفيذيــة  - ٢٣
جديدة للمبادئ التوجيهية للأجل المتوسط. ويتصل واحد مـن ثلاثـة مبـادئ توجيهيـة أساسـية 
بموضـوع التوعيـة بـالمنظور الجنسـاني عـن طريـق مراعـاة مختلـف الأدوار الـتي يقـوم بهـا الرجـــال 
والنساء، سواء في الأنشطة غير المشروعة المتصلة بالمخدرات أو بوصفهم عناصر للتغيـير. كمـا 
يؤكد برنامج عمل الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في برنامج الأمم المتحدة للبيئة على تمكين المـرأة في 
مجـال اتخـاذ القـرارات البيئيـة وتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في أنشـطة حمايـة البيئـة والتنميــة 

المستدامة. 
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ونصـت اليونسـكو، في اسـتراتيجيتها المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٧، علـــى  - ٢٤
ضرورة تعميم مراعاة المنظورات الجنسـانية في أنشـطة التخطيـط والبرمجـة والتنفيـذ والتقييـم في 
جميع مجالات اختصاصها. واستخدمت اليونيسيف لدى تنفيـذ خطتـها الاسـتراتيجية المتوسـطة 
الأجـل إطـارا اسـتراتيجيا جديـدا في برامجـها هـو، إطـــار مخاطبــة الرجــل وإشــراكه. وحــددت 
منظمـة الأغذيـة والزراعـة (الفـاو) في خطتـها المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٧ تعميــم 
مراعـاة المنظـور الجنسـاني كـــأحد المجــالات الســتة عشــر ذات الأولويــة للعمــل المشــترك بــين 
التخصصات. واعتمدت منظمة العمل الدوليـة في برنامجـها وميزانيتـها للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين، كـأحد أهدافـها التنفيذيـــة وكمســألة شــاملة مدرجــة في أربعــة 
أهداف استراتيجية (هي الحقوق في مجـال العمـل، والتوظيـف، والحمايـة الاجتماعيـة، والحـوار 

الاجتماعي). 
وأدخـل الاتحـــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية واللاســلكية المنظــورات الجنســانية في  - ٢٥
اســـتراتيجيته وخطـــة عملـــه (قطـــاع التنميـــة)، وفي أعمـــال فرقـــة العمـــل الجديـــدة المعنيــــة 
بتكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات. وحـددت اليونيـدو، ضمـن إطـار برنامجـــها المتكــامل، 
الأسباب الجذرية للقيود التي تواجهها النساء صاحبات الأعمـال الحـرة، بقصـد معالجتـها علـى 
مسـتوى السياسـات. ووضعـت قطاعـات التعليـــم والعلــوم الاجتماعيــة والعلــوم الإنســانية في 
اليونسـكو سياسـات واسـتراتيجيات قطاعيـة محـددة، سـتنفذ علـــى أساســها الميزانيــة البرنامجيــة 

للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وداخـل الأمانـة العامـة، أدرج الاهتمـام بتعميـم المنظـور الجنســـاني في التعليمــات الــتي  - ٢٦
أعدتهـا إدارة تنظيـم الميزانيـات البرنامجيـة ابتـداء مـن فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وفي إطــار 
مشروع مشترك بين الوكالات، ركـز ١٤ كيانـا داخـل الأمانـة العامـة والمنظومـة علـى تعميـم 
ـــة، ضمــن الأعمــال الــتي تضطلــع بهــا الشــبكة  المنظـور الجنسـاني في عمليـات الميزانيـة البرنامجي
ـــين الجنســين، ممــا أدى إلى زيــادة الاهتمــام  المشـتركة بـين الوكـالات بشـأن المـرأة والمسـاواة ب

بالمنظورات الجنسانية في أحدث وثائق الميزانية. 
ولدعــم الأعمــال المتعلقــة بوضــع السياســــات في اللجـــان الفنيـــة التابعـــة للمجلـــس  - ٢٧
الاقتصـادي والاجتمـاعي(٧)، أدرجـت شـعب تابعـة لإدارة الشـــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ـــا، بمــا في ذلــك متابعــة المؤتمــرات الرئيســية ومؤتمــرات القمــة  المنظـورات الجنسـانية في أعماله
المعقـودة في الميـدان الاقتصـادي والاجتمـــاعي. وعلــى ســبيل المثــال، تنــاولت شــعبة السياســة 
والتنمية الاجتماعية المنظورات الجنسانية تحديدا في المتابعة المتعلقـة بخطـة عمـل مدريـد الدوليـة 

المتعلقة بالشيخوخة(٨). 
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ـــة بالمســاواة بــين الجنســين،  غـير أن الصـلات بـين السياسـات والاسـتراتيجيات المتعلق - ٢٨
والأهداف والأولويات التنظيمية الشاملة غير محددة بشكل واضح، دائما مما يـؤدي إلى إهمـال 
المساواة بين الجنسـين كـهدف إنمـائي في السياسـات التنظيميـة. كمـا أن مـا تحقـق علـى نطـاق 
المنظومـة مـن ناحيـة ضمــان الاهتمــام الكــافي والمنتظــم بــالمنظورات الجنســانية في السياســات 
والاسـتراتيجيات القطاعيـة جـد ضئيـل. فبـدون وجـود صلـة محـددة علـى مسـتوى السياســـات 
والاستراتيجيات القطاعية، يصعب التركيز المتواصل على المنظـورات الجنسـانية علـى المسـتوى 
التنفيـذي. وثمـة حاجـة إلى القيـام بمزيـد مـن الأعمـال لإدراج المنظـورات الجنسـانية في الخطـــط 

والميزانيات البرنامجية المتوسطة الأجل. 
 

تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الأنشطة البرنامجية  ثالثا -
بذلـت كيانـات الأمـم المتحـدة جـهودا كبـيرة لتعميـم مراعـاة المنظـورات الجنســانية في  - ٢٩
ـــبرامج، وكذلــك في الأنشــطة الأخــرى. وعلــى الصعيــد  تخطيـط وتنفيـذ ورصـد المشـاريع وال
التنفيـذي، عملـت الكيانـات علـى لفـت الانتبـاه إلى المنظـورات الجنسـانية في جمـع المعلومــات، 
وفي الأبحاث، والتحليلات، والأنشـطة التدريبيـة المضطلـع بهـا في جميـع أرجـاء المنظومـة. وتـرد 
فيما يلي لمحة عامة تتضمن إشارات انتقائية إلى إجراءات متنوعة. ويمكـن الاطـلاع علـى مزيـد 
ــــس  مــن الأمثلــة في النبــذات المتعلقــة بتعميــم المنظــور الجنســاني الــتي أعــدت مــن أجــل المجل

الاقتصادي والاجتماعي في عام ٢٠٠٢(٩). 
وفي عام ٢٠٠٣، أدرجت إدارة شؤون نزع السلاح مسائل مراعاة المنظور الجنسـاني  - ٣٠
في جـدول أعمـال المؤتمـر المعـني بالاتجـار غـير المشـروع بالأسـلحة الصغـيرة والأسـلحة الخفيفـــة 
بجميـع جوانبـه في جنـوب شـرق أوروبـا، الـذي نُظـم بالتعـاون مـع منظمـة الأمـن والتعــاون في 
أوروبا. وعقدت إدارة شؤون نزع السلاح حلقة نقاش موضوعها ”جعل نزع السـلاح أكـثر 
فعالية بعمل الرجال والنساء سويا“. وعملت شعبة المساعدة الانتخابية التابعة لإدارة الشؤون 
السياسـية مـن أجـل زيـادة مشـــاركة المــرأة في العمليــات السياســية والانتخابيــة في أفغانســتان 
والأردن وباكستان ونيجيريا وتيمور ليشتي واليمن. وقام مكتب تنسيق الشـؤون الإنسـانية في 
حوالي ٢٠ بلدا تعصف بها الأزمات بزيادة الاهتمام بمسائل مراعاة المنظور الجنسـاني في خطـة 

العمل الإنسانية المشتركة وعملية النداء الموحد. 
وسـعت عمليـات السـلام التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام، بمـا فيـها بعثـة الأمـــم  - ٣١
المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـــرقية، 
وبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، إلى تعميـم مراعـاة المنظـــورات 
الجنسـانية في أعمـال الـوزارات القطاعيـة، وضمنـت مشـــاركة المــرأة في العمليــات السياســية، 
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والحكـم الـذاتي، والإعمـار والإنعـــاش، والإصلاحــات القانونيــة وإصلاحــات إنفــاذ القــانون، 
والعمليـات الانتقاليـة في مجـال العدالـة، وأنشـطة المجتمـع المـدني، ووسـائط الإعـلام، والصحـــة، 
والتعليم، والبرامج الإنسانية. واتسمت هذه الجهود بالفعاليـة بوجـه خـاص في البعثـات الأربـع 
ـــت بعثــة الأمــم المتحــدة  الـتي يعمـل بهـا مستشـارون في موضـوع المنظـور الجنسـاني. فقـد عمل
للإدارة المؤقتة في كوسوفو، مثلا، مع الموظفين البلديـين المعنيـين بمراعـاة المنظـور الجنسـاني مـن 
أجـل تقـــديم المســاعدة للســلطات المحليــة في وضــع السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة وفي 
العمليات المتعلقة بالميزانية؛ وأيدت بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـرقية إدراج 
ـــة في تيمــور  المنظـور الجنسـاني في أنشـطة تعزيـز المؤسسـات الـتي اضطلعـت بهـا الشـرطة الوطني
ليشتي؛ وعملت بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية على ضمان إدراج 

المنظورات الجنسانية في أعمال لجنة تقصي الحقائق والاستقبال والمصالحة المنشأة حديثا. 
ـــة المنظــور الجنســاني في الــبرامج  وأدرجـت إدارة شـؤون الإعـلام التابعـة للأمانـة العام - ٣٢
المواضيعية والمنتجات الإعلامية الدورية التي أصدرتها ولا سيما من أجـل السـنة الدوليـة للميـاه 
العذبـة ٢٠٠٣، ومؤتمـــر القمــة العــالمي المعــني بمجتمــع المعلومــات، كمــا أدرجــت الجوانــب 
ـــج إذاعــة الأمــم المتحــدة، وشــعبة الأنبــاء  الجنسـانية في أدوات الاتصـال بالجمـهور، مثـل برام
ووسائط الإعلام ومنشور ”وقـائع الأمـم المتحـدة“، وأشـرطة الفيديـو لبرنـامج الأمـم المتحـدة 

تعمل، وفي موقع الإدارة على الإنترنت. 
وقام قسم المعاهدات في مكتب الشؤون القانونيـة بـالترويج للمعـاهدات الـتي تؤثـر في  - ٣٣
الاتجار بالنساء والأطفال في إطار المناسبة السنوية للمعاهدات المعقـودة في عـام ٢٠٠٣، والـتي 
ركـزت علـى المعـاهدات المناهضـة للجريمـة المنظمـة والإرهـاب عـبر الوطنيـين. وقـــام صنــدوق 
الأمم المتحدة للسكان، تلبية لقرار مجلس الأمن ١٣٢٥ (٢٠٠٠)، بتنظيم اجتماع استشـاري 
عـن أثـر الصـراع في النسـاء والفتيـات بهـــدف زيــادة تعميــم مراعــاة المنظــورات الجنســانية في 

عمليات الصندوق في حالات الطوارئ وحالات ما بعد الصراع. 
ونظمت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ مؤتمرات قمـة وطنيـة في  - ٣٤
الفلبين وباكستان وسري لانكا، لزيادة الوعي بأهمية مراعاة تعميم المنظور الجنساني في الحكم 

المحلي، وتعزيز زيادة مشاركة المرأة وتمثيلها في الحكومات المحلية. 
وتشمل الدراسة الاستقصائية الاقتصادية لأوروبا في عام ٢٠٠٣، الـتي أعدتهـا اللجنـة  - ٣٥
الاقتصادية لأوروبا، تحليلا للتعديلات في سوق العمل المحددة حسب الجنـس في شـرق أوروبـا 
ورابطـة الـدول المسـتقلة. وشملـت الدراسـة الـتي أجرتهـا اللجنـــة الاقتصاديــة لأمريكــا اللاتينيــة 
ـــترة  ومنطقــة البحــر الكــاريبي مؤخــرا بعنــوان ”البانورامــا الاجتماعيــة لأمريكــا اللاتينيــة للف
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٢٠٠٢-٢٠٠٣“، فصـلا محـددا عـن الفقـــر والمنظــور الجنســاني. واحتــوى تقريــر الأونكتــاد 
الرئيسي السنوي عن التجارة الإلكترونية والتنمية في عام ٢٠٠٢ فصلا عـن المنظـور الجنسـاني 
والتجارة الإلكترونية والتنمية. كما أدمجت المنظورات الجنســانية في ثلاثـة منشـورات أصدرتهـا 
مؤخرا جامعة الأمـم المتحـدة جـرى التركـيز فيـها علـى الإصـلاح المؤسسـي في أفريقيـا، وبنـاء 
السلام في أفريقيا بعد الصراع، وعدم المساواة والهياكل الاجتماعيـة في النظـم الاقتصاديـة الـتي 

تمر بفترة انتقالية. 
ونظّـم الاتحـاد الـدولي للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية حلقـة دراسـية إقليميـة بشـــأن  - ٣٦
مراعاة المنظور الجنساني وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات من أجـل رفـع الوعـي والمعرفـة 
ضمن صناعة الاتصالات السـلكية واللاسـلكية علـى الصعيديـن الوطـني والإقليمـي. وفي مجـال 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي القدرات المؤسسية من 
أجل النهوض بالمرأة في ظروف الأزمات، وحمايـة حقـوق المـرأة في حـالات مـا بعـد الصـراع، 
وأدرج المنظورات الجنسانية في الأدلة الميدانية وفي عملياته المتعلقة بإزالـة الألغـام البريـة، ونـزع 
السـلاح، والتسـريح، والإنعـاش. كمـــا عــززت اليونيســيف اســتراتيجيات العمــل مــع الآبــاء 
والأمهات والأوصياء للحد من تعرض الشابات والفتيات لفيروس نقص المناعة البشـرية. وقـد 
حدد برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، النساء ومـرض 

الإيدز، موضوعا من أجل اليوم العالمي للإيدز في عام ٢٠٠٤. 
ـــة، الــذي خُصصــت الســنتان الأوليــان منــه  وفي إطـار عقـد الأمـم المتحـدة لمحـو الأمي - ٣٧
للمنظور الجنساني ومحو الأمية، تبذل اليونسكو جهودا من أجل القضـاء علـى الفـروق القائمـة 
بين الجنسين في الالتحاق بالتعليم الابتدائي والثانوي بحلول عام ٢٠٠٥. وقام صنـدوق الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي للمـرأة بدعـم مبـادرات الميزانيـة الـتي تراعـي المنظـــور الجنســاني في ٢٠ بلــدا، 
ممـا أسـفر في بعـض الحـالات عـن زيـادة تخصيـص المـوارد. وقـام معـهد الأمـم المتحـدة لأبحــاث 
التنميـة الاجتماعيـة بتعميـم المنظـورات الجنسـانية في خمســـة برامــج بحثيــة باعتبارهــا موضوعــا 
مشتركا بينها. وفي مجال الحكم، أنشأ متطوعو الأمم المتحـدة في ألبانيـا وروانـدا وقيرغيزسـتان 
برامـج لتعزيـز مشـاركة المـرأة في اتخـاذ القـرارات وتطويـر المجتماعـــات. وفي ســياق اســتعراض 
اقتراحــات مشــاريع التعــاون التقــني، تــولي منظمــة الطــيران المــدني الدوليــة اهتمامــا خاصــــا 

بالمنظورات الجنسانية فيما يتعلق بالموارد البشرية والتدريب. 
ويـؤدي وجـود سياسـات متينـة للمسـاواة بـين الجنسـين وقيـــام الــتزام صريــح بتعميــم  - ٣٨
المنظور الجنساني، إلى دعم إدراج المنظورات الجنسـانية علـى المسـتوى البرنـامجي. وعلـى سـبيل 
المثال، وضعت خمسة مكاتب إقليمية لمنظمة العمل الدولية، بيانات واستراتيجيات للسياسـات 
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تقوم على استراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني، من أجــل برنـامج منظمـة العمـل الدوليـة 
لتشجيع العمل اللائق. 

ـــات والوســائل الموجــودة، مثــل  ويحـول عـدم الاهتمـام بـالمنظورات الجنسـانية في الآلي - ٣٩
ورقات استراتيجية الحد من الفقر، والتقييمات القطريـة المشـتركة، وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية، وتقارير التنمية البشـرية الوطنيـة والتقـارير القطريـة عـن الأهـداف الإنمائيـة 
للألفية، دون الحرص على الاهتمام بالمسـاواة بـين الجنسـين علـى المسـتوى البرنـامجي(١٠). وقـد 
كشف تحليل مشترك صدر مؤخرا عن صندوق النقد الدولي والبنـك الـدولي للتقـدم المحـرز في 
تنفيذ استراتيجيات الحد من الفقر(١١) عن أنـه في حـين أن معظـم هـذه الاسـتراتيجيات يتنـاول 
المسائل الجنسانية، فإن الاهتمام فيها يقتصر غالبا على برامج الصحة والتعليم. وثمة حاجـة إلى 

إدراج المسائل الجنسانية بشكل أكثر تنظيما في جميع آليات ووسائل التخطيط الموجودة. 
كما أن التحليل الجنسـاني، وهـو وسـيلة هامـة لتعميـم المنظـور الجنسـاني، لا يُسـتخدم  - ٤٠
بشكل منتظم داخل كيانات الأمم المتحدة، وفي هـذا مـا يعيـق التنفيـذ. ولا بـد مـن أن تكـون 
منظورات المساواة بين الجنسين جزءا لا يتجـزأ مـن جميـع التحليـلات الموجـودة، كـالتحليلات 
القطريـة وتحليـلات الفقـر، الـتي يضطلـع بهـا كجـزء مـن تحديـد وإعـــداد الإجــراءات وتنفيذهــا 

ورصدها. 
وفي حـين أن الكثـير مـــن الــبرامج والأنشــطة يدعــم بشــكل مــتزايد الهــدف الشــامل  - ٤١
للمساواة بين الجنسين عن طريق تعميم مراعاة المنظور الجنساني، ما برح الاهتمام بـالمنظورات 
الجنسانية يتوقف بشكل واضح على وعي الأفراد من الموظفـين والخـبراء والتزامـهم وقدراتهـم، 
أكـثر مـن اسـتناده إلى أولويـات تنظيميـة منصـوص عليـها بوضـوح. ومـن التحديـات الأخــرى 
عــدم وجــود المســاءلة المؤسســية عــن تعميــم المنظــور الجنســاني، وضعــــف آليـــات الرصـــد، 
والصعوبات التي تصادف في تنفيذ سياسات واستراتيجيات المسـاواة بـين الجنسـين علـى أرض 

الواقع في منظمات غاية في التعقيد تحفل بحشد زاخر من الشركاء المنفذين. 
 

الآليات المؤسسية  رابعا –
أنشـأت كيانـات الأمـم المتحـدة آليـات مؤسسـية لدعـم تنفيـذ تعميـم مراعـــاة المنظــور  - ٤٢
الجنسـاني، وهـي تشـمل المـوارد المتوافـرة مـن المتخصصـين، وأنشــطة بنــاء القــدرات، وآليــات 
الرصد، والمنهجيات والأدوات، والإحصاءات والمؤشرات. وترد أدناه لمحـة عامـة انتقائيـة عمـا 

جد من تطورات في الآليات المؤسسية. 
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الموارد من المتخصصين  ألف –
أنشـأ العديـد مـن كيانـات الأمـم المتحـدة وحـدات معنيـة بـالمنظور الجنســـاني، أو قــام  - ٤٣
بتوظيف مستشارين متخصصين معنيين بالمنظور الجنساني. وقامت بعض هذه الكيانـات أيضـا 
بتعيـين فـرق عمـل معنيـة بالقضايـا الجنســـانية أو أنشــأت شــبكات مــن المنســقين في الشــؤون 
الجنسانية (تتألف من أشخاص غير متخصصين يعهد إليهم بقضـاء جـزء مـن وقتـهم في العمـل 
مـن أجـل التحفـيز علـى إحـراز التقـدم ورصـده في مجـال تعميـم المنظـور الجنســـاني)، يمارســون 
عملهم في المقر وفي الميدان كليـهما. وهنـاك تبـاين شـديد بـين أنظمـة الأمـم المتحـدة في طبيعـة 
ما يسند إلى هؤلاء الخـبراء ومراكـز التنسـيق مـن ولايـات، وفي اطلاعـهم علـى عمليـات صنـع 

القرار، وما يتلقونه من دعم من مستويات الإدارة العليا، والموارد التي تخصص لهم. 
وتشكل مفوضية حقوق الإنسان مثالا على الآلية المؤسسية الشاملة الـتي تقـدم الدعـم  - ٤٤
ـــرغ للشــؤون  لتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني، إذ يوجـد لديـها منـذ سـنة ٢٠٠١ منسـق متف
الجنسـانية، لـه تمويـل مخصـص علـى وجـه التحديـد، يقـوم بتسـهيل عمـل شـــبكة مــن المنســقين 
المعنيين بالشؤون الجنسانية، تتألف من موظفين يقومون بهذه المهمـة بالإضافـة إلى مسـؤولياتهم 
الحالية. ويشكل الموظفون الذيـن تـتراوح رتبـهم بـين المتوسـطة والعليـا أكـثر مـن ثلـث أعضـاء 
هـذه الشـبكة، ويوجـد عـدد مـتزايد مـن الرجـال يعملـــون في الشــبكة. وتقــوم إدارة الشــؤون 
الجنسانية وصحة المرأة التابعة لمنظمة الصحة العالمية بـدور مركـزي في تشـجيع تعميـم المنظـور 
الجنسـاني داخـل المنظمـة وفي الـبرامج القطريـة علـى حـد سـواء. وتم إنشـاء فرقـــة عمــل رفيعــة 
المستوى على نطاق المنظمة معنية بالشؤون الجنسـانية تقـوم بمراقبـة تطبيـق السياسـة الجنسـانية. 
وتوجد أيضا مراكز تنسيق معنية بالقضايا الجنسانية في إدارات مختلفة في المنظمة. ولدى جميـع 
المكاتب الإقليمية الستة مركز تنسيق واحد على الأقل للشؤون الجنسانية، وتوجد أيضـا لـدى 
عدد من المكـاتب القطريـة مراكـز تنسـيق لهـا ميزانياتهـا المخصصـة. وفي موئـل الأمـم المتحـدة، 
ـــح لهــا هــذه  تتمتـع رئيسـة وحـدة تعميـم المنظـور الجنسـاني بعضويـة مجلـس الإدارة العليـا، وتتي

العضوية إمكانية استراتيجية للوصول إلى المعلومات وعمليات صنع القرار. 
ويقوم عدد مـن بعثـات حفـظ السـلام الكـبرى التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام  - ٤٥
بتعيين متخصصين في المسائل الجنسانية في مراكز عملـها، ومـن بـين هـذه البعثـات بعثـة الأمـم 
المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغـــو 
الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـرقية. وفي سـنة ٢٠٠٣، أنشـأت 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا مركزا لتمكين للمرأة. 
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وأنشـأ مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنســـانية وموئــل الأمــم المتحــدة فــرق عمــل معنيــة  - ٤٦
بالمسائل الجنسانية. وأنشأت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيـة (اليونيـدو) ومنظمـة الأمـم 
المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) شبكات مـن المنسـقين المعنيـين بالمسـائل الجنسـانية. 
ـــة لدعــم عملــها. وأنشــأت الوكالــة  وأنشـأت بعـض الكيانـات أيضـا أفرقـة استشـارية خارجي
الدولية للطاقة الذرية فريقا استشـاريا في المسـائل الجنسـانية. ويقـدم فريـق استشـاري خـارجي 

معني بالمسائل الجنسانية الدعم أيضا لمستشار الشؤون الجنسانية والتنمية في البنك الدولي. 
وعلى الرغم من أن استراتيجية تعميم المنظور الجنسـاني تتطلـب انتقـال المسـؤولية عـن  - ٤٧
تشجيع المساواة بـين الجنسـين مـن المتخصصـين إلى جميـع الموظفـين، لا سـيما علـى المسـتويات 
ـــة، إذ أن  الإداريـة، فـإن ذلـك لا يعـني أن المتخصصـين في الشـؤون الجنسـانية لم تعـد لهـم حاج
الحاجـة إلى دعـم المتخصصـين يمكـن أن تـزداد مـــع تنفيــذ اســتراتيجية تعميــم مراعــاة المنظــور 
الجنساني، لا سيما خلال مراحلها الأولى. ولتحقيق الفعاليـة فيمـا يضطلـع بـه المتخصصـون في 
الشؤون الجنسانية من أدوار، ينبغي تخصيص موارد كافيـة، وتحديـد طبيعـة ولايـاتهم بوضـوح، 
ووضعهم في أماكن استراتيجية داخل المنظمـات. ويحتـاج المتخصصـون علـى وجـه الخصـوص 

إلى التمتع بدعم قوي من الإدارة العليا. 
وينبغي ألا تقتصر المسؤولية عن تعميم المنظور الجنساني على المتخصصين في الشـؤون  - ٤٨
الجنسـانية داخـل المنظمـات. وينبغـي أيضـا أن يقـوم المتخصصـون في الشـؤون الجنسـانية بــدور 
محفز لجهود الآخرين، وتقديم الاستشارة والدعم لهم. وضمانا لتحمـل جميـع الموظفـين الفنيـين 
المسؤولية عن تعميم المنظور الجنسـاني، مـن المـهم أن يجـري بشـكل واضـح تحديـد مسـؤوليات 

الفئات المختلفة من الموظفين، واتخاذ تدابير للمساءلة. 
وينبغي تعزيز الخبرات المتخصصـة داخـل معظـم كيانـات الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك  - ٤٩
ضمان توفير الموارد البشرية والموارد المالية الكافية. وينبغـي أيضـا تشـجيع الرجـال علـى زيـادة 
ـــة الأهميــة لضمــان المســاءلة  المشـاركة في العمـل كمتخصصـين ومنسـقين. ومـن المسـائل البالغ
استقطاب الالتزام السياسي على أعلى المستويات داخل الكيانـات وتعزيـز دور كبـار المديريـن 

في الاضطلاع بأعباء قيادة الجهود الرامية إلى تعميم المنظور الجنساني.  
 

بناء القدرات  باء –
يسلم العديد من كيانات الأمم المتحدة بقيمـة برامـج بنـاء القـدرات مـن أجـل تطويـر  - ٥٠
المعرفـة والالـتزام والمـهارات اللازمـــة لتعميــم المنظــور الجنســاني بــين صفــوف الموظفــين، وفي 
المؤسسات الشريكة. وتم تنظيم طائفة واسعة من البرامج التدريبية، بما في ذلك التدريـب العـام 
المتعلق بتعميم المنظور الجنساني، فضلا عن التدريب المعد خصيصا ليلائم احتياجات قطاعـات 
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معينـة. وتم أيضـا وضـع نهـج متنوعـة لتطويـر القـدرات، بمـا في ذلـك برامـج التدريـب التقليديــة 
والعمليـات التشـاورية المناسـبة تحديـدا لاحتياجـات معينـة. ويتـم أيضـا وضـع مبـادئ توجيهيـــة 
وأدوات وخطط عمل أو استراتيجيات يضطلع فيها المشاركون بدور إيجابي، باعتبارها عمليـة 
لتطويـر الكفـــاءة. وتم إعــداد مــواد تدريبيــة علــى نطــاق المنظومــة تغطــي نطاقــا واســعا مــن 

القطاعات والمسائل. 
ويوفر مكتــب إدارة المـوارد البشـرية المـوارد اللازمـة للتدريـب في مجـال تعميـم مراعـاة  - ٥١
المنظور الجنساني في الإدارات داخـل نطـاق الأمانـة العامـة. وقـامت إدارة الشـؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعية بتنظيم برامج تدريبية تتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنساني للموظفين الفنيين مـن 
جميـع الشـعب التابعـة لهـا بالتعـاون بـين مكتـب المستشـارة الخاصـة المعنيـة بالمسـائل الجنســـانية، 
وشعبة النهوض بالمرأة، ومكتب إدارة الموارد البشرية. وتم أيضا توفير التدريب في مجال تعميــم 
المنظور الجنساني في عـدد كبـير مـن كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، بمـا فيـها إدارة عمليـات 
حفـظ الســـلام، وإدارة الشــؤون السياســية، واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــربي آســيا، 
واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ومكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا. 
وقامت منظمة الأغذية والزراعة بتنظيم حلقات إحاطة دراسية عن خطة عملها للمساواة بـين 
الجنسين والتنمية في جميع مكاتبها الإقليمية، وعززت شبكة مراكزهـا التنسـيقية علـى مسـتوى 
الشُعب من خلال التدريب. وبفضـل عقـد حلقـة عمـل تدريبيـة عـن تعميـم المنظـور الجنسـاني 
عند وضع الميزانية، صار نظـام الترمـيز الجديـد لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أكـثر مراعـاة 

للاعتبارات الجنسانية. 
وعقـد مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية عـددا مـن اجتماعـات العمـل مـع الموظفــين،  - ٥٢
لتحديد الفرص والعقبات المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وأسـهمت المشـاورات الـتي 
أجريت مع الموظفين بشـأن وضـع خطـة العمـل المتعلقـة بتعميـم المنظـور الجنسـاني داخـل إدارة 
شؤون نزع السلاح، في رفع مستوى الوعي والالتزام والقدرات. ونظمـت اليونسـكو برنامجـا 
تدريبيا في مجال الشؤون الجنسانية لشبكات منسقيها المعنيين بالمسائل الجنسانية في أمانتـها وفي 
مكاتبـها الميدانيـة. وقـام البنـك الـدولي بتدريـب منسـقين قطريـين معنيـــين بالشــؤون الجنســانية 
يعملون ميدانيا، وبعض العملاء، في الجوانب الجنسانية المتعلقـة بورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن 

الفقر. 
وبذلـت بعـض الجـهود لدمـج الجوانـب المتعلقـة بـالمنظور الجنسـاني في برامـج التدريــب  - ٥٣
الحالية. وقامت منظمة الصحة العالمية، على سبيل المثال، بتنظيم عروض تتعلق بتعميم المنظـور 
الجنسـاني في الاجتماعـات التوجيهيـة للموظفـين الجـدد. وثمـة حاجـة لبـذل المزيـد مـــن الجــهود 
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ـــن الفقــر، والاقتصــاد الكلــي، والتنميــة  للتأثـير علـى برامـج التدريـب في مجـالات مثـل الحـد م
المستدامة، لزيادة الوعي بالروابط بين الجوانب المتعلقة بالمنظور الجنساني وهذه المجالات. 

ونظم صندوق الأمم المتحدة للسكان حلقة عمل تدريبية خصصت لتطويـر المـهارات  - ٥٤
من أجل بناء قدرات المنظمات النسائية غير الحكومية في المناطق التي تشهد صراعات أو تجتـاز 
مراحـل تاليـة للصراعـات. ونظـم مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، بدعـم مـن مجلـــس الأمــن 
والـدول الأعضـاء المهتمـة، سلسـلة مـن حلقـات العمـل الإقليميـة عـن حمايـة المدنيـين، وخاصــة 
النساء والفتيات، في إطار جهد يرمـي إلى توسـيع نطـاق الفئـات المسـتفيدة بسياسـات الحمايـة 
ودمجها في صميم عمليات صنع القرار في الدول الأعضـاء، لا سـيما تلـك الـدول الـتي تسـاهم 
بقـوات لحفـظ السـلام، أو تعـاني مـن الصراعـــات بشــكل مباشــر أو غــير مباشــر. وأشــركت 
مفوضيـة الأمـم المتحـدة للاجئـين الرجـال في برامـج تدريـب المدربـين في مجـال التحليـل المتعلــق 

بالمسائل الجنسانية، شملت غينيا وكينيا وليبريا وسيراليون وتيمور - ليشتي. 
ـــة للمســؤولين الحكوميــين  ونظمـت اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا حلقـات عمـل تدريبي - ٥٥
والمنظمات غير الحكومية من ١٩ بلدا أفريقيا، من أجل بناء القدرات في مجال وضع سياسات 
وآليـات مؤسسـية شـاملة لتعميـم المنظـور الجنســاني وتنفيذهــا ورصدهــا. وتمــت متابعــة هــذه 
الأنشطة في ١٤ بلدا، ونتيجة لذلك، صار لدى بعض البلدان عمليا سياسات تتعلـق بالقضايـا 
ـــاصر للعمــل  الجنسـانية، أو سياسـات للنـهوض بـالمرأة، وتقـوم هـذه البلـدان حاليـا بتدريـب عن
كمنسقين معنيين بالشؤون الجنسانية. وتم تنظيم ندوات إقليميـة عـن تعميـم المنظـور الجنسـاني 
بالتعـاون بـين مكتـب المستشـارة الخاصـــة المعنيــة بالمســائل الجنســانية/شــعبة النــهوض بــالمرأة، 
واللجان الإقليمية العاملة في إطار اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 

واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا. 
وأعدت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين مجموعـة تدريبيـة للمسـائل الجنسـانية  - ٥٦
بشأن حماية اللاجئات. وأعد صندوق الأمم المتحدة للسكان دليلا تدريبيا شاملا عـن المسـائل 
الجنسـانية، والسـكان والتنميـة، كمـا عـزز القـدرات الفنيـة لأفرقـة الدعـم القطريـــة. ووضعــت 
وحـدة التشـرد الداخلـي التابعـة لمكتـــب تنســيق الشــؤون الإنســانية، مجموعــة تدريبيــة تتعلــق 
ـــا الجنســانية.  بالمشـردات داخليـا، وتـرد في شـبكتها للإغاثـة قوائـم بمـواد تدريبيـة تخـص القضاي
وتقـوم منظمـة الأغذيـة والزراعـة بوضـع اللمسـات النهائيـة علـى أدلـة تدريبيـة تتعلـق بالمســـائل 
الجنسانية والتنوع البيولوجي والمعرفة المحلية. كما شرعت الفـاو أيضـا في نشـر رسـالة إخباريـة 
إلكترونية تصدر مرة كل شهرين، كأساس لمشاطرة المعلومات بين موظفيها بشأن الإجراءات 
والـدروس المسـتفادة المتعلقـة بالمسـائل الجنسـانية. وقـام برنـامج الأمـم المتحــدة المشــترك المعــني 
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بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، بالاشـتراك مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، 
بتوزيــع مــواد تدريبيــة تتعلــق بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز والقضايــا الجنســــانية، 

لاستخدامات جميع موظفي منظومة الأمم المتحدة. 
ولم تكن جهود الأمـم المتحـدة في مجـال بنـاء القـدرات متسـمة دومـا بمـا يـراد لهـا مـن  - ٥٧
فعالية. ولا بد من إيلاء مزيـد مـن الاهتمـام لتقييـم الأثـر. ومـن بـين العوامـل المسـاهمة في هـذا 
الصدد عدم توافر المتابعــة المنتظمـة للـبرامج التدريبيـة. كمـا أن الـبرامج التدريبيـة بحاجـة إلى أن 
تكون مناسبة بشكل أدق لاحتياجات المشاركين. وينبغي أن يكـون التدريـب موجـها بشـكل 
محـدد نحـو الاحتياجـات القطاعيـة، غـير أنـه ينبغـي أيضـا أن يتوافـر التوجيـه بشـأن كيفيـة دمــج 
الجوانب المتعلقة بالمنظور الجنساني في أنــواع الأنشـطة والمـهام الوظيفيـة المختلفـة الـتي يقـوم بهـا 
المشاركون بصفة يومية. ولا تكون منهجيات التحليل الجنساني مجدية إلا إذا توافـرت مشـورة 
حول الكيفية التي يمكن بها تطبيقها عمليا في عمل المشاركين، ومن المفيد أن يتوافر المزيـد مـن 

مشاطرة الخبرات والممارسات الجيدة بشأن بناء القدرات. 
 

لا تزال آليات الرصد والمساءلة المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنسـاني ضعيفـة نسـبيا جيم -آليات الرصد  - ٥٨
ـــدة، لا تــزال أنشــطة الرصــد تتــم أساســا في شــكل  داخـل الأمـم المتحـدة. وفي كيانـات عدي
عمليـــات تقييم أو مراجعـة أو دراسـات اسـتقصائية محـددة. ويـولى اهتمـام أقـل لرصـد التقـدم 
المحرز في تعميم المنظور الجنساني في عمليات التقييم والإبلاغ المنتظمة. ومن العقبات الرئيسـية 
التي لا تزال تقف في وجه عملية الرصد الفعال، عـدم توافـر المعلومـات المحـددة بشـأن المسـائل 
الجنســانية، أو البيانــات المفصلــة بحســب نــوع الجنــس، فضــلا عــن عــــدم توافـــر الأهـــداف 
والمؤشرات. وتزيد أوجـه الضعـف في عمليـة الرصـد حجـم المشـاكل المتعلقـة بالمسـاءلة. وتـرد 

أدناه أمثلة إيجابية لما أُحرز من تقدم. 
قامت منظمة العمـل الدوليـة بعمليـة مراجعـة في مجـال القضايـا الجنسـانية للتحقـق مـن  - ٥٩
مستويات الوعي بالمسائل الجنسانية، والقدرات المتعلقـة بهـا، والتقـدم المحـرز في توجيـه الانتبـاه 
إلى المسائل الجنسانية في المنظمة. وقد جعل مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة عنصـر تصنيـف 
البيانات بحسب نوع الجنس شرطا لا بد من توافره فيما يتم تجميعه من معلومات تتعلـق بـأداء 

البرامج في الأمانة العامة. 
ويشترط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ممارساته الأساسـية السـت، وإطـاره للنتـائج  - ٦٠
الاستراتيجية المتعلق بالقضايا الجنسانية، تقديم تقارير مرحلية بشكل منتظم. وبالنسبة لمفوضيـة 
حقوق الإنسان، فإن آلية الرصد الرئيسية تتمثل في التقرير السنوي للأمـين العـام، الـذي يقـدم 
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ـــالمنظور الجنســاني في  إلى لجنـة حقـوق الإنسـان بشـأن دمـج حقـوق المـرأة والجوانـب المتعلقـة ب
منظومـة الأمـم المتحـدة. ويتـم في المقـر اسـتعراض التقـــارير الســنوية لليونيســيف عــن الــبرامج 
القطرية، وتم إدخال جميع النتائج المتعلقة بالمسائل الجنسـانية في قـاعدة بيانـات محـددة. ووضـع 
الصندوق الدولي للتنمية الزراعية نظام إبلاغ منقح لضمان إضفاء الطابع المؤسسي على خطـة 
عمله. ويتضمن كل مـن خطـة عمـل إدارة شـؤون نـزع السـلاح المتعلقـة بالقضايـا الجنسـانية، 

وإطار عمل اليونسكو لتنفيذ تعميم المنظور الجنساني، آليات للرصد. 
وقامت دوائر التقييم التابعة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب تنسـيق الشـؤون  - ٦١
الإنسانية بدمج المسائل الجنسانية في الاختصاصات المتعلقة بالتقييمات، وعززت قدرات فـرق 
التقييم، بحيث تُدخل المسائل الجنسانية في تحليلاتها. وعلى سـبيل المثـال، تضمـن التقييـم المقـدم 
عـن اسـتجابة مكتـب تنســـيق الشــؤون الإنســانية ومكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق المســاعدة 
الإنسـانية المقدمـة إلى أفغانسـتان، وخدماتهمـــا التنســيقية أثنــاء فــترة الطــوارئ في أفغانســتان، 
الممتدة من تموز/يوليه ٢٠٠١ إلى تموز/يوليه ٢٠٠٢(١٢) فرعا محددا عـن تشـجيع المسـاواة بـين 
الجنسـين. وتمثـل المسـاواة بـين الجنسـين أحـد مجـالات التأثـير الســـتة في إطــار التقييــم المنــهجي 
الجديد للصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة، كمـا تشـمل تقـارير التقييـم الختاميـة لبرنـامج الأمـم 

المتحدة للبيئة عن نواتج البرامج جوانب تتعلق بالمنظور الجنساني. 
ونشرت وحدة الرصد والتقييــم في موئـل الأمـم المتحـدة تقريرهـا التقييمـي الأول عـن  - ٦٢
تعميـم المنظـور الجنسـاني في أوائـل عـام ٢٠٠٣. وبينـت ثمـاني عشـرة عمليـة مراجعـة في المجــال 
الجنساني قائمة على المشاركة، أجرتهـا منظمـة العمـل الدوليـة، وجـود حاجـة للمزيـد مـن بنـاء 
قـدرات الموظفـين والشـركاء في مجـال المفـــاهيم الجنســانية والجوانــب العمليــة لتعميــم المنظــور 
الجنساني. ومن بين الدروس المستفادة أيضا في هذا الصـدد أهميـة شـعور النسـاء والرجـال بـأن 
فرق المراجعة هي جزء منهم فضلا عن ضرورة إشراكهم فيها. وتقوم مفوضية الأمـم المتحـدة 
لشؤون اللاجئين بوضع مجموعة أساسية من المعايير والمؤشرات لرصـد وتقييـم الأداء، وخاصـة 

في إطار العمليات المتعلقة بالميزانية والإبلاغ. 
ومن بين الجهات الممثلة في لجنة استعراض البرامج، وحدة تعميم المنظور الجنسـاني في  - ٦٣
موئل الأمم المتحدة، وتقوم هذه اللجنة برصـد تعميـم المنظـور الجنسـاني عنـد وضـع المشـاريع، 
ويتـولى أعضـاء مجلـس معـهد الأمـــم المتحــدة لبحــوث التنميــة الاجتماعيــة، مــن ذوي الخــبرة 
والالتزام في مجال تعميم المنظور الجنساني، رصد دمـج الجوانـب المتعلقـة بهـذا المنظـور في عمـل 
المعهد الأمر الذي يتيح حافزا قويا لمنسـقي البحـوث ويدفعـهم إلى إثـارة القضايـا الجنسـانية في 

مجالات اهتمامات كل منهم. 
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وتشكل عملية رصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تنفيذ المشـاريع تحديـا رئيسـيا،  - ٦٤
لا سيما على مستوى الآثار المحـددة. واتخـذت بعـض الكيانـات خطـوات لتقييـم التقـدم المحـرز 
على الصُعد الميدانية. وتبـين التقـارير السـنوية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي تركـز علـى 
النتائج لسنتي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ حدوث تقدم في أنشطة تعميـم المنظـور الجنسـاني، مـع ازديـاد 
عدد البلدان التي تقدم تقارير عن هذه الأنشطة. وفي البنـك الـدولي، اتضـح مـن التقريـر الأول 
ـــال  لرصـد تنفيـذ اسـتراتيجية تعميـم المنظـور الجنسـاني أن هنـاك تقدمـا يتـم إحـرازه في هـذا المج
لا سيما على مستوى الأنشطة القطرية. غير أنه في الوقت الذي تتوجه فيه عمليـات الإقـراض 
في قطاعــات التنميــة البشــرية المتعلقــة بــــالتعليم والصحـــة والتغذيـــة إلى مراعـــاة الاعتبـــارات 
الجنسانية، فإن المسائل الجنسانية في المجالات القطاعية الأخرى تنال اهتمامـا أقـل. وقـد بذلـت 
مفوضية حقوق الإنسان من جانبها جهودا تهدف إلى الشروع في عملية رصـد منهجيـة لمـدى 
دمـج الجوانـب المتعلقـة بـالمنظور الجنسـاني في حلقاتهـا الدراسـية وحلقـــات عملــها المعقــودة في 

سنة ٢٠٠٣. 
ولا يـزال عـدم توفـر آليـات المسـاءلة المناسـبة عائقـــا رئيســيا في وجــه تعميــم المنظــور  - ٦٥
الجنساني. وفي سنة ٢٠٠٢، اعتمد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مذكرة ممارسـة عـن المسـاواة 
بين الجنسين تجعل جميـع الموظفـين والمديريـن مسـؤولين عـن تعميـم المنظـور الجنسـاني في جميـع 
جوانب عمل البرنامج. ووضع البنك الدولي، في إطـار اسـتراتيجيته لتعميـم المنظـور الجنسـاني، 
ـــم المنظــور  جـدولا بالمسـاءلات يوضـح بشـكل جلـي الحاجـة إلى تحديـد المسـؤوليات عـن تعمي

الجنساني. 
 

تطوير الموارد والأدوات  دال -
ـــات الأمــم المتحــدة بتطويــر أدواتهــا ومواردهــا اللازمــة لتعميــم المنظــور  قـامت كيان - ٦٦
الجنساني. وتتوافر أدلة ومبادئ توجيهية لكل مجال تقريبا مـن مجـالات العمـل الـتي تضطلـع بهـا 
حاليا منظومة الأمم المتحدة. غير أن كثـيرا مـن المـوارد والأدوات لا تسـتخدم بشـكل كـافٍ. 
وسيكون من المفيـد زيـادة تبـادل المـوارد في كـامل المنظومـة. ولا يتسـنى في إطـار هـذا التقريـر 

سوى تقديم عينة صغيرة من مجموعة الموارد المتاحة المختلفة الواسعة النطاق. 
أعد صندوق الأمم المتحدة للسـكان مبـادئ توجيهيـة لدعـم تعميـم المنظـور الجنسـاني  - ٦٧
ضمن القضايا السكانية والإنمائية. ونشر موئل الأمم المتحدة كتيبا حـول إدارة دورة المشـاريع 
ـــهات فنيــة عــن إدارة المــوارد الجنســانية  والـبرامج. وأصـدرت منظمـة الأغذيـة والزراعـة توجي
وموارد الأسر المعيشية، والقضايا الجنسـانية وتمويـل المشـاريع الصغـيرة النطـاق. وتحيـل المبـادئ 
ــة  التوجيهيـة الميدانيـة الـتي أعدهـا مكتـب منسـق الشـؤون الإنسـانية الموظفـين إلى المـوارد المتعلق
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بالأبعـاد الجنسـانية في إطـار الاســـتجابة الإنســانية. وأجــرت منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
اختبارات على أداة تقييم لمراعاة المنظور الجنساني في البرامج القطرية في عام ٢٠٠٣. 

وعملت منظمة الصحة العالمية على تطوير قدرة البلدان الأعضـاء علـى تعميـم مراعـاة  - ٦٨
المنظور الجنساني من خلال ورقة استعراض، ومبادئ توجيهية حول إدراج الشـؤون الجنسـانية 
ــدز)،  في الـبرامج المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإي
وهـي بصـدد اختبارهـا علـى الصعيـد القطـري. وقـد أجريـت اختبــارات مــع موظفــي منظمــة 
الصحة العالمية بالمقر على أداة برنامجية جديدة لتحليل المسائل الجنسـانية مـن الناحيـة الصحيـة، 
ـــة  عنوانهـا ”تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في الشـؤون الصحيـة: دليـل منظمـة الصحـة العالمي
لمديري الصحة“. وصيغت التقييمات الجنسانية القطرية التي وضعها البنك الدولي كجـزء مـن 
استراتيجيته لتعميم مراعاة المنظور الجنساني، باعتبارها عمليـة لبنـاء توافـق في الآراء يسـتند إلى 
تحليل للمعلومات التجريبية، ومشاورات شاملة تحدد الإجـراءات المراعيـة لنـوع الجنـس المهمـة 

للحد من الفقر وتحقيق النمو الاقتصادي. 
وأصـدرت اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا ”تقريـر عـن المـرأة الأفريقيـة“ تضمـن جـــدول  - ٦٩
مؤشرات عن المرأة الأفريقية والتنمية لمســاعدة الـدول الأعضـاء علـى تتبـع وضـع المـرأة بشـكل 
مستمر. وكمتابعة لبرنامج التدريب المتعلق بتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في إدارة الشـؤون 
الاقتصادية والاجتماعية، أعد مكتـب المستشـارة الخاصـة المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية والنـهوض 
بالمرأة منشورا بعنوان: ”تعميم مراعاة المنظور الجنساني: نظرة عامة من أجـل توفـير مزيـد مـن 
التوجيـه حـول تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني“. وبالتعـاون مـع مكتـــب المستشــارة الخاصــة 
للقضايا الجنسانية، وشعبة النهوض بـالمرأة، قـامت إدارة شـؤون نـزع السـلاح ومكتـب الأمـم 
ـــة وشــعبة التنميــة المســتدامة التابعــة  المتحـدة في جنيـف وشـعبة السياسـات والتنميـة الاجتماعي
لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بإعداد مذكرات توجيهية حول تعميم مراعاة المنظـور 
الجنساني في قضايا نزع السلاح ومنع الجريمة ومكافحة المخدرات والتنميـة المسـتدامة والتنميـة 

الاجتماعية. 
وتتاح الأدوات المعنية بتعميم مراعاة المنظور الجنساني للإطلاع علـى الإنـترنت ضمـن  - ٧٠
مركز الموارد المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني الذي أنشأته منظمة الأمم المتحدة للتربيـة 
والعلـوم والثقافـة حديثـا. وقـد أطلـق صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في شـباط/فـــبراير 
٢٠٠٣ موقعـــا علـــى الإنـــترنت، وأنشـــأت المنظمـــة العالميـــة للملكيـــة الفكريـــة في تشــــرين 
الأول/أكتوبر صفحة جديدة على الإنـترنت تهـدف إلى تسـليط الضـوء علـى الأنشـطة المتعلقـة 
بالقضايا الجنسانية والملكية الفكرية. ومن خلال موقع الإنـترنت التـابع للشـبكة المشـتركة بـين 
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الوكالات بشأن المـرأة والمسـاواة بـين الجنسـين - رصـد المـرأة(١٣)، يمكـن الإطـلاع علـى دليـل 
للموارد الجنسانية يتضمن الأدوات المعنية بتعميم مراعاة المنظور الجنساني. 

 
البيانات المصنفة بحسب الجنس، المعلومات والمؤشرات المحددة جنسانيا  هاء -

لا تزال الثغرات والتحديات كبيرة رغم مـا تبذلـه كيانـات الأمـم المتحـدة مـن جـهود  - ٧١
لتجميع المعلومات المحـددة جنسـانيا والبيانـات المصنفـة بحسـب الجنـس وتحليلـها واسـتخدامها، 
إضافـة إلى المؤشـرات الـتي وضعتـها واسـتخدمتها لقيـاس النتـائج الـتي تتمخـــض عنــها الــبرامج 
والسياسات المعنية بتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. فقـد أشـار مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة 
والتنمية على سـبيل المثـال إلى نـدرة الإحصـاءات المصنفـة بحسـب الجنـس في المجـالين التجـاري 
والمـالي. وفي هـذا الصـدد، أشـارت مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـــوق الإنســان إلى أن البيانــات 
المصنفة بحسب الجنس نادرة في بعض قضايا الحقوق المدنية والسياسـية. وهـي، إن توافـرت في 
المجـالات الاقتصاديـة والاجتماعيـة والثقافيـة، لا تعـبر تعبـيرا ملائمـا دائمـا عـن الأبعـــاد المتصلــة 

بحقوق الإنسان. 
وواصلت الشعبة الإحصائية في إدارة الشؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة تعميـم مراعـاة  - ٧٢
المنظورات الجنسانية في تجميع الإحصـاءات الديمغرافيـة والاجتماعيـة ونشـرها. وتتجـه الجـهود 
المبذولـة نحـو تحسـين المفـاهيم والوسـائل الراميـة إلى التعبـير بشـكل أفضـل عـــن وضــع الرجــال 
والنسـاء ومسـاهمتهم في الحيـاة الاقتصاديـة والاجتماعيـة، عـن طريـق القيـام علـى ســـبيل المثــال 
ـــاس العمــل بــأجر  بوضـع تصنيـف دولي للأنشـطة مـن أجـل إحصـاءات اسـتعمال الوقـت، وقي
وبدون أجر. كذلك تتوافر البيانات المصنفـة بحسـب الجنـس ضمـن مجموعـة الإحصـاءات الـتي 

تتضمنها قاعدة البيانات المشتركة في الأمم المتحدة. 
وتعـاونت اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا مـع برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي في تحســين  - ٧٣
نطاق توافر البيانات وبناء قدرات البلدان الأعضاء. وبتعاون وثيـق مـع شـبكة مراكـز التنسـيق 
المعنية بالقضايا الجنسانية في مكاتب الإحصاءات الوطنية، جرى تحديث وتطوير قاعدة بياناتها 
وموقعــها علــى الإنــترنت المتعلقــين بإحصــــاءات الشـــؤون الجنســـانية. واســـتطاعت اللجنـــة 
الاقتصاديـة لأوروبـا واللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـــة البحــر الكــاريبي واللجنــة 
الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ إحراز تقدم كبير في تحسين ما تقوم به من عمـل 
علــى الصعيــد الإقليمــي في مجــــال الإحصـــاءات والمؤشـــرات. وقدمـــت اللجنـــة الاقتصاديـــة 
والاجتماعية لغرب آسيا لبلدان عديدة مساعدة تقنية وخدمات استشـارية حـول الإحصـاءات 
الجنسانية. ويجري حاليا اختبار مؤشر وضع المـرأة العربيـة الـذي اسـتحدثته اللجنـة الاقتصاديـة 
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والاجتماعية لغرب آسيا، وهو يضيـف مؤشـرات ثقافيـة وسياسـية جديـدة إلى المؤشـرات الـتي 
سبق أن وضعها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

وتبـذل منظمـة العمـــل الدوليــة جــهودا خاصــة لتجميــع إحصــاءات متصلــة بــالعمل  - ٧٤
ومصنفة بحسب الجنس، علـى أسـاس القطـاع ونـوع العمـل ومعايـير أخـرى. وقدمـت منظمـة 
الأغذيـة والزراعـة مسـاعدة تقنيـة لثلاثـة وعشـرين عضـوا مـن أعضائـها لتعزيـز مـا يبذلونـه مـن 
ـــة  جـهود لتجميـع البيانـات المصنفـة بحسـب الجنـس. وتعمـل منظمـة الصحـة العالميـة علـى تقوي
القـدرات الوطنيـة علـى تجميـع واسـتخدام البيانـات المصنفـة بحســـب الجنــس مــن أجــل تحليــل 
المسـائل الجنسـانية في القضايـا الصحيـة، حيـــث تقــوم، علــى ســبيل المثــال، بوضــع مؤشــرات 
جنسانية وموجزات قطرية عن صحـة المـرأة. ويلـتزم مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بـالمخدرات 

والجريمة في أولوياته التشغيلية الجديدة بتحسين البيانات المصنفة بحسب الجنس. 
وتبذل الكيانات جهودا تحرص من خلالها على تجميع بيانات خط الأساس المرجعيـة.  - ٧٥
فقد عزز برنامج الأغذية العالمي التزامه بمنهجية الاستقصاء المرجعي بما أنجـزه مـن نشـاط رائـد 
وتدريب لموظفين أتوا من حوالى ٤٠ بلدا. وعقـب التدريـب الـذي نظمتـه اللجنـة الاقتصاديـة 
لأوروبا، قدمت ثمانية بلدان على الأقل تقاريرها الأولية عن خطوط الأساس فيما يتعلـق بحالـة 
تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. وتواصـل منظمـة الأمـــم المتحــدة للطفولــة دعــم الدراســات 
الاسـتقصائية بمـا فيـها مجموعـة اسـتقصاءات المؤشـرات المتعـددة. ويجـري موئـل الأمـم المتحـــدة 
دراسات استقصائية للأسر المعيشية في عدد من البلدان لجمع معلومات عـن الرجـال والنسـاء، 

وإذا أثبتت هذه المنهجيات جدواها سيجري توسيع نطاقها. 
وقدم برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة خدمـات استشـارية عـن اسـتعمال الإحصـاءات  - ٧٦
المصنفة بحسب الجنس في التخطيـط والبرمجـة في المجـالين الاقتصـادي والاجتمـاعي في جمهوريـة 
لاو الديمقراطية الشعبية. وبالتعاون مع مكتب كوسوفو الإحصائي، تجري بعثـة الأمـم المتحـدة 

للإدارة المؤقتة في كوسوفو إحصاءات مصنفة. 
وعقـد صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان اجتماعــا لفريــق الخــبراء المعــني بالمؤشــرات  - ٧٧
السكانية والجنسانية في الأهداف الإنمائية للألفيــة، وقـد اختـيرت سلسـلة مـن المؤشـرات الدنيـا 
لاستخدامها في رصد البرنامج. ووضعت منظمة الأغذيـة والزراعـة مؤشـرات تراعـي الفـوارق 
بين الجنسين في مجال إدارة الموارد الطبيعيـة واسـتغلال الأراضـي. كمـا وضعـت منظمـة العمـل 
الدولية مؤشرات تركز على التصديق على أربـع مـن اتفاقياتهـا الرئيسـية وتطبيقـها، ومـن أجـل 
قياس التقدم الذي أحرزته الأطراف في اتخاذ تدابـير إيجابيـة لتحسـين المسـاواة بـين الجنسـين في 
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مجال العمل. وركــزت جامعـة الأمـم المتحـدة بشـكل خـاص علـى وضـع مؤشـرات ذات صلـة 
بنوع الجنس في مجال رفاه الإنسان. 

 
الاستنتاجات والتوصيات  خامسا -

رغم توافر السياسات والاستراتيجيات لدى كيانات عديدة وتزايد التركيز علـى  - ٧٨
ـــيرة بــين  تنظيـم حلقـات التدريـب ووضـع المنـهجيات وتوفـير الأدوات، لا تـزال الهـوة كب
السياسات والممارسة العملية. فالمساواة بين الجنسـين لم تُدمَـج بعـد دمجـا كـاملا في أعمـال 

الأمم المتحدة. 
وقد استُخلِصت بعض الدروس الهامـة حـول مسـألة تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين  - ٧٩
باتباع استراتيجية لتعميم المنظور الجنسـاني، باعتبارهـا مكملـة للتدخـلات المحـددة الهـدف 
المتعلقة بالمرأة والمساواة بين الجنسين. ومن ذلك أن تعميم مراعاة المنظور الجنسـاني يحتـاج 
إلى اتباع نهج دينامي: فلا بد من تحديد هدف واضح لتعميم المنظورات المتعلقـة بالمسـاواة 
بـين الجنسـين في جميـع التدخـلات ومـــن وضــع خطــة عمــل ملموســة. كمــا أن الاهتمــام 
بالمنظورات الجنسانية يجب أن يكون صريحا، فتعميـم المراعـاة لا يتحقـق مـا لم تكـن قضايـا 

المساواة بين الجنسين شديدة البروز. 
وتتمثل الحواجز المتبقية التي تعيق التنفيذ الكامل لتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني  - ٨٠
في النقص الذي يشوب الاستراتيجيات والسياسات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في مجالي 
الدعم والمتابعة؛ وضعف استخدام تحليل المسائل الجنسانية؛ وعدم ملاءمة آليات الرصـد، 
بما في ذلك مؤشرات تقييم التقدم المحرز؛ فضلا عن عـدد مـن العوائـق المؤسسـية الحرجـة، 

تشمل استمرار ضعف مستوى الكفاءة والمساءلة. 
ولا تزال الحاجة قائمة لبـذل جـهود كبـيرة مـن أجـل زيـادة الوعـي لـدى موظفـي  - ٨١
ــرة، وإن  الأمـم المتحـدة وتدعيـم التزامـهم وقدراتهـم. فالسياسـات والاسـتراتيجيات المتواف
رافقتها مبادئ توجيهية وخطط تنفيذية واضحة، لا تنجح عادة في إحداث التغيير المرجـو 
ــا إن  في السـلوكيات والممارسـات. لأن المنـهجيات والمـوارد لا تسـتغل اسـتغلالا تامـا. كم
المضي قدما في تطبيق مراعـاة المنظـور الجنسـاني يحتـمُ علـى مسـتويات الإدارة العليـا توفـير 
مزيد من الدعم الصريح عن طريق توضيح المسؤوليات، والتشديد علـى المسـاءلة وتقـديم 

الدعم. 
وقد ترغب اللجنة في تشجيع كيانات الأمم المتحدة ضمن ولايتها علـى أن تقـوم  - ٨٢

باتخاذ التدابير التالية: 
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الدعم المشترك بين الوكالات لتعميم مراعاة المنظور الجنساني  ألف -
زيادة تبادل الخبرات والممارسات الجيـدة المتعلقـة بتعميـم مراعـاة المنظـور  (أ)

الجنساني في جميع المجالات من خلال الشبكات المتوافرة؛ 
ـــاون المشــترك بــين الوكــالات في جميــع  إدراج المنظـورات الجنسـانية بالتع (ب)

المجالات؛ 
اسـتخدام الشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات بشـــأن المــرأة والمســاواة بــين  (ج)

الجنسين بشكل أكثر فعالية من أجل دعم تعميم مراعاة المنظور الجنساني. 
 

أطر السياسات والاستراتيجية الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين  باء -
وضع أطر للسياسات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين حيثما لا تتوافــر هـذه  (أ)

الأطر؛ 
ربـط السياسـات المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين ربطـا أوضـح بـــالأهداف  (ب)

والأولويات التنظيمية؛ 
وضع استراتيجيات وخطط عمل لضمان تنفيذ السياسات؛  (ج)

تقييم أثر السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بالمساواة بـين الجنسـين بغيـة  (د)
تحديد الحواجز التي تعيق تطبيقها تطبيقا كاملا ومعالجتها؛ 

زيادة مستوى الالتزام الإداري ووضع آليات للمساءلة الفعالة.  (هـ)
 

تعميم مراعاة المنظور الجنساني في السياسات والاستراتيجيات القطاعية  جيم -
إدراج المنظــــورات الجنســــانية في السياســــات التنظيميــــة والسياســـــات  (أ)

والاستراتيجيات القطاعية؛ 
زيادة مستوى الاهتمام بالمنظورات الجنسانية في الخطـط المتوسـطة الأجـل  (ب)

والميزانيات البرنامجية؛ 
الحــرص علــى إيــلاء اهتمــام صريــح للمنظــورات الجنســــانية في خدمـــة  (ج)
العمليات الحكومية الدولية، بما في ذلك اللجان الفنية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي. 

 
تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الأنشطة البرنامجية  دال -

زيادة مستوى القدرات على تحليل المسائل الجنسانية، واستخدام التحليل  (أ)
الجنساني بشكل منهجي على مستوى السياسات ومستوى البرامج؛ 
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ــــلات الموجـــودة، مثـــل التحليـــل  إدراج المنظــورات الجنســانية في التحلي (ب)
القطاعي أو تحليل الفقر؛ 

ـــات والأدوات الموجــودة مثــل  إدراج المنظـورات الجنسـانية في جميـع الآلي (ج)
ورقات استراتيجية الحد من الفقر، والتقييمات القطرية المشتركة/أطر عمل الأمم المتحدة 
للمساعدة الإنمائية، والتقـارير القطريـة للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة والتقـارير القطريـة عـن 

التنمية البشرية؛ 
تحسين آليات الرصد وتقديم التقارير عـن إدراج المنظـورات الجنسـانية في  (د)

البرامج والآثار المترتبة عليها على الصعيد القطري؛ 
مواصلـة دعـم الحكومـات فيمـا تبذلـه مـــن جــهود لتنفيــذ تعميــم مراعــاة  (هـ)

المنظور الجنساني. 
 

الآليات المؤسسية  هاء -
الموارد من المتخصصين: 

تعزيـز الـدور القيـادي الـذي يضطلـع بـه المـدراء لتعميـــم مراعــاة المنظــور  (أ)
الجنساني؛ 

الحرص على توفير سبيل للإطلاع على المعلومات وعمليات صنع القرار،  (ب)
وتوفير الموارد الملائمة والدعم الصريح على مستويات الإدارة العليا للكوادر المتخصصـة 

ومراكز التنسيق في المقار في الميدان؛ 
زيادة مستوى مشاركة الرجال كمتخصصين وكضباط اتصال.  (ج)

 
بناء القدرات: 

تقييم أثر البرامج التدريبية الحالية ووضع استراتيجيات لتحسين فعاليتها؛  (أ)
تركــيز المــوارد علــى التدريــب الــذي يصمــم خصيصــا لتلبيــة حاجـــات  (ب)

المشاركين، وعلى عملياتِ المتابعة؛ 
إدراج المنظورات الجنسانية في جميع البرامج التدريبية الحالية؛  (ج)

زيادة عدد المدربين من الذكور.  (د)
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آليات الرصد: 
إجـراء مراجعـات دوريـة حـول التقـــدم المحــرز في تعميــم مراعــاة المنظــور  (أ)

الجنساني؛ 
طلب تقديم تقــارير عـن التقـدم المحـرز في تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني  (ب)

كجزء متمم لعمليات الرصد والتقييم القائمة؛ 
استخدام إطار الأهداف الإنمائية للألفية من أجل زيـادة مسـتوى التركـيز  (ج)

على التنفيذ والأهداف والآثار المترتبة على ذلك. 
 

تطوير الموارد والأدوات: 
تحسين نشر الموارد والأدوات، بما في ذلك عن طريق البرامج التدريبية؛  (أ)

الحرص على إجراء تبادل منهجي للموارد والأدوات عبر المنظومة لتعزيز  (ب)
إثراء الأفكار على نحو شامل؛ 

 
 البيانات المصنفة بحسب الجنس، المعلومات والمؤشرات المحددة جنسانيا: 

الحرص على تصنيف جميع البيانات ذات الصلة بحسب الجنس؛  (أ)
الحـرص علـى أن يكـون تجميـع المعلومـات الخاصـــة بنــوع الجنــس أساســا  (ب)

لجميع أنواع التحليلات ووضع السياسات؛ 
دعم مكاتب الإحصاءات الوطنية والتعاون معها؛  (ج)

ـــة  تعزيـز التعـاون المـتزايد بـين مسـتخدمي الإحصـاءات والمؤشـرات المتعلق (د)
بالمساواة بين الجنسين ومنتجيها؛ 

استخدام إطار الأهداف الإنمائية للألفيـة في زيـادة مسـتوى التركـيز علـى  (هـ)
الأهداف والمؤشرات؛ 

الاسـتناد إلى المبـادرات الـتي قـامت بهـا اللجـان الإقليميـة لوضـع مجموعـــة  (و)
عالمية شاملة من المؤشرات. 

 
الحواشي 

الوثائق الرسمية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ٢٠٠٣، الملحق رقم ٧ )٢٠٠٣/٢٧(E/، الفصل الأول، جيم.  (١)
انظـر الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة الثانيـة والخمسـون، الملحـــق رقــم ٣ )٥٢/٣(A/، الفصــل الرابــع،  (٢)

الفقرة ٤. 
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ـــالج سياســات المــوارد البشــرية  يركـز التقريـر علـى اسـتراتيجية تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني، ومـن ثم لا يع (٣)
أو وضع المرأة داخل كيانات الأمم المتحدة. كما أنه لا يعالج البرامج الـتي تركـز علـى تمكـين المـرأة مـن خـلال 
التدخلات التي تستهدف هذه المجموعة بشكل خاص، وهي التدخـلات الـتي تكمـل اسـتراتيجية تعميـم مراعـاة 

المنظور الجنساني. 
ساهمت في توفير المعلومات لإعداد هذا التقرير الكيانات التالية التابعة للأمم المتحدة: إدارة الشؤون الاقتصادية  (٤)
والاجتماعيـة، وشـعبة النـهوض بـالمرأة، ومكتـب السياسـات الإنمائيـة والتخطيـط، وشـعبة السياســـات والتنميــة 
الاجتماعيـة، وشـعبة التنميـة المسـتدامة، ومكتـب تمويـل التنميـة، وأمانـة منتـدى الأمـم المتحـدة المعـني بالغابــات، 
والشـعبة الإحصائيـة، وإدارة شـؤون نـزع السـلاح، وإدارة الشـؤون السياسـية، وإدارة شـؤون الإعـــلام، وإدارة 
عمليـات حفـظ الســـلام، واللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا، واللجنــة الاقتصاديــة لأوروبــا، واللجنــة الاقتصاديــة 
ــــة  والاجتماعيــة لآســيا والمحيــط الهــادئ، واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــربي آســيا، واللجنــة الاقتصادي
والاجتماعيـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة، والوكالــة 
الدوليـة للطاقـة الذريـة، ومنظمـة الطـيران المـدني الـدولي، والصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، ومنظمـة العمـــل 
الدولية، وصندوق النقد الدولي، والمعهد الدولي للبحث والتدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة، والاتحـاد الـدولي 
ـــب خدمــات الرقابــة الداخليــة،  للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، ومكت
ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنسـان، ومكتـب الشـؤون 
القانونية (مجموعة المعاهدات)، ومكتب المستشارة الخاصـة للقضايـا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، وموئـل الأمـم 
المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب 
(الإيدز)، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، 
ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ومفوضيـة الأمـم المتحـــدة 
لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة، وصنـدوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمرأة، ومعهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل 
اللاجئـين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى، وجامعـة الأمـم المتحـدة، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، والبنـــك الــدولي، 
وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمـة الصحـة العالميـة، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة. كمـا وردت معلومـات 

مفيدة من المنظمة الدولية للهجرة رغم أنها ليست جزءا من منظومة الأمم المتحدة. 
 . ST/SGB/ ٢٠٠٣/١٣ (٥)

يتألف من برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفــيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب  (٦)
(الإيدز)، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الأمـم المتحـدة 
للطفولة وشعبة النهوض بالمرأة، ومنظمة الصحة العالمية، ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة الأمم المتحـدة للتربيـة 
ــة  والعلـم والثقافـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذي

والزراعة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. 
يتناول الأمين العام في تقريره إلى دورة المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي لعـام ٢٠٠٤ الأنشـطة المتعلقـة بتعميـم  (٧)
مراعـاة المنظـور الجنسـاني الـتي تقـوم بهـا اللجـان الفنيـة التابعـة للمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي وغيرهـــا مــن 

الهيئات. 
 . A/ انظر ٥٨/١٦٠ (٨)

 www.un.org/womenwatch/ianwge/gm-Facts./ (٩)
 . A/ انظر ٥٨/١٣٥ (١٠)



٦٧٧٨٧٣١-٠٣

E/CN. ٦/٢٠٠٤/٣

صندوق النقد الدولي ورابطة التنمية الدوليـة، ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر – تحليـل مفصـل عـن التقـدم  (١١)
المحرز في مجال التنفيذ، من إعداد الموظفين وصندوق النقد الدولي والبنـك الـدولي، ١٥ ايلـول/سـبتمبر ٢٠٠٣، 

ص ٢٥. 
“تقييم استجابة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ومكتب الأمم المتحدة لتنسيق المسـاعدة الإنسـانية المقدمـة إلى  (١٢)
أفغانسـتان، وخدماتهمـا التنسـيقية أثنـاء فـترة الطـوارئ في أفغانسـتان الممتـدة مـن تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ إلى تمـــوز/ 
يوليـه ٢٠٠٢” دراسـة مـن إعـداد وحـدة التقييـم والدراسـات في مكتـب تنســـيق الشــؤون الإنســانية، تشــرين 

الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢. 
 .www.un.org/womanwatch (١٣)

 


