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êábÄáêábÄá

-@èdLìeN ÑL|o™Ö ï]LN´K dìëkSÖKë ÑL|o©K òLxNë ÑL|o©K uîN êÖö¸áN êîätáÖK êkL`ÖK èddÄáÖK TáL�

Ñ®xSgK êÖö¸á êgKdbÖ @HHF dOáSOg/ÑëÖìô @ óÖõ ˝o¸wô/M§ AD àá èdS|ÖK ï{ íbäÖLáë LgLOáëáë ïNëdîäÖ

èdLìeÖ LçîÖõ éSçZë ícÖK PÖoÖK LîäîÉ êáëÉ] TÖO� àô btN ÇÖcë <LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K

.bÖOÖK

-AàëLtR àá éN Tîq] LáÖ LådìbÄR às MKds¨Ö êkd|ÖK ãcå ÜäSxR àô êkL`ÖK èddÄáÖK bëRë

êîáëÉ]ÖK dîwë êîáëÉ]ÖK uáSZáÖK QLsLo� ïÖWáá êÖNLÄá àá LçäÉá ícÖK dá©K <LîäîÉ êáëÉ] àá èbsL¸áë

.êçìeâë êîsëmëá êÄìdoN àL¸â´K ~ëÄ] êäZÖ v®N´ êáe®ÖK ÅüLVëÖKë QLáëÖtáÖK óÖs Ñëk]ÖKë êîätáÖK

-BïS¸ZëÖÖK ÜsbÖK óÖs ïNëdîâ ï{ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN dÉ˛R àô 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK bëRë

PSÉáÖK àá LçSÄÖR ïSÖK èbsL¸áÖÖ LådìbÄR às MdtR àô bëR ÇÖcÉ .LçSWtN j`ì Láî{ éáb� ícÖK ïä|ÖKë

.êÖë|oÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáÖ uNLSÖK LîÄìd{ô ~d˛Ö ïáîÖ�´K

-CêîZdL`ÖK àëù˛ÖK àá ÑÉ QKdKeë ï{ ñëS¸áÖK ïtî{d àî|qëáN LçRdLìe Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK TÄSÖKë

às '®m{ <ê]Lî¸ÖKë êîsLáSZßK QLáb`ÖKë ê{LÄWÖKë <ïäoëÖK UKdSÖKë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖKë <ïÖëbÖK àëLtSÖKë

êkd{ 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖÖ T]îRô êWtOÖLN r®omßK ÑO�ë .êìdëçáZÖK ˝îüd àKëìbë êáLtÖK êNLîäÖK PRLÉá

QLáqäáÖK às àîÖWááë àëâLÄÖK cL|âúN àî|ÖÉá àî|qëá 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK TÖNL�ë .ÜLtÖK PüLäÖLN òLÄSÖßK

Ñ|oÖK ~ëÄ]N ïätáÖK ïáîÖ�´K }î¸îâëîÖK ÑWááë êî]Lî¸ÖK QLoNKdÖKë ÑL|o©K QLáqäáë êîáëÉ]ÖK dîw

èdLìe êkd{ 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖÖ T]îRôë .êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáÖ uNLSÖK ÑL|o©K Ñás òLxÖ´ ïÖëbÖK [áLâdOÖKë

LìL]m ÑL|o©K TÄSÖK Xî] ÑL|o©K ñë•á àá bbs às '®m{ QLäOÖK êî]®kõë <UKb]™Ö êîâëâLÄÖK êáÉ]áÖK

.ï¸äZÖK Ñ®xSgßK

-DÜçSÖNL� àìcÖK QLáqäáÖK ïÖWááë jL`i©K àá èdLS`á êsëáZáN êáüL� dìdÄSÖK Kcå Å{dá ï{ bdìë

.LçSWtN Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK

-Eàô ëå dìdÄSÖK Kcå rëmëáN êÄÖtSáÖK ê˛�LäáÖK àá zbçÖK àô óÖs bb˛R àô êkL`ÖK èddÄáÖK bëRë

êkL`ÖK èddÄáÖK QdLS`Kë .êábÄSáÖKë Lçäá êîáLäÖK ÜÖLtÖK àKbÖN êîOÖwô Lçäá ïâLtR èdåLqÖ êgKdb êNLWáN àëÉR

ÇÖcÉë ïNëdîâ ÑWá dîOÉ ídm] eÉdá ï{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK êgKdbÖ LîäîÉ dëeR àô

TâLÉ ÇÖc às '®m{ë .ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK óÖs ê]Lî¸ÖK dVô zL˛ÉSgK zbçN êîÖ]Lg êÄoäá ï{

ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë êáëÉ]ÖK àá ÑÉ Ñt|ÖLN Låc`RK QKdbLOá êìô fdbR àô bìdR êkL`ÖK èddÄáÖK

.èbëZëáÖK ÑÉL˛áÖK ê]{LÉáÖ LîäîÉ

bÖOÖK êÖL] - 'ßëô

-FBG àôë rdKë˛ÖK ï{ àë˛îtì ïäîÉ Ñ|o CI III óÖs bìeì Lá àöN àL¸â´K ~ëÄ] bkd ê†îå bî|R

àôë 'LáLs @G àg ÑO� èdg©K bKd{ô b]ô ëô yÖLN j`i 'Lî¸äZ ÜçîÖs íbStì ÑL|o©K uîáZ àá êüLáÖK ï{
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@@ àôë =êáüKb dLV§ ëô yÖLN ddm às ÜçRLî] àá êÄ]ß èdS{ ï{ àëxÖOì ÜçîÖs ñbSt$ì àáá êüLáÖK ï{ FC

èdg©K bKd{ô àá bd{ Lçäá êüLáÖK ï{ AH PÉRdì LáäîNë <Pìdw LçOÉRdì êî¸äZÖK QKòKbSsßK àá êüLáÖK ï{

.(@)
êî]mÖK é{dtR j`i êüLáÖK ï{ EIë

-GóÖõ íbùì Láá <êüLáÖK ï{ CD,F óÖõ Ñkì íëäg ÑbtáN LîäîÉ ï{ êìdm]ÖK ÅoLäáÖK àLÉg ëáâ dbÄìë

êO¸â rL|RdKë pLqSÉßLNë ê˛îtáÖK QLìëS¸á dëåbSN èdiLOá ê�®s éÖ ícÖK dá©K <àbáÖK ï{ ïâLÉg dLZ|âK

.êÖLoOÖK

- }ÖôMLOg©K

-HÑL|oô dëçq óÖõ íbùì ícÖK uáSZáÖK ï{ ÑL|o©K ˇîáçSÖ êî¸îüdÖK MLOg©K àá b]Kë dÄ|ÖK àõ

dîwë éäá ídLZSÖK <ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö êmds ÑL|o©K ÇdSì ÜV àáë êgKdbÖK às }�ëSÖK óÖõë rdKë˛ÖK

àá êüLáÖK ï{ CB àô êÉdL˛áÖK óÖs ÜüLÄÖK dÄ|ÖK ÜîîÄR às ïäoëÖK dìdÄSÖK à0îN @HHC ÜLs ï{ë .ídLZSÖK

LîäîÉ àLÉg àá êüLáÖK ï{ DGë .'Kdßëb BFA yÖOì bÖOÖK ï{ bd|ÖK Ñ`b àôë u�bá dÄ{ ï{ àë˛îtì LîäîÉ àLÉg

.êäg @G às ÜådLásô ÑÄR

-@Iëáâ ï{ bÖOÖK Ñ`Kb êìdm]ÖK ÅoLäáÖK óÖõ êî|ìdÖK ÅoLäáÖK àá èdZçÖK óÖõ bìKeSáÖK ãLZRßK ÜåLgë

'KbZ èbëb]á àìdZLçáÖÖ èdîÄ|ÖK òLî]©K Låd{ëR ïSÖK Q®îç¸SÖKë .êìdm]ÖK ÅoLäáÖK ï{ èdîÄ|ÖK òLî]©K

d{ëR pLqSÉ®Ö êZîSâë .êÖîÖÄÖK êîçî{dSÖK Å{KdáÖKë êîâbSáÖK ê˛îtáÖK zëdq ëô êÖLátÖK j`ì Láî{ òKëg

ïâLtì dåKëq ïå ïSÖK ÑLáå´Kë êÖáLtáÖK òëgë }ätÖKë òKbSsßKë ÜKdZ´K ëáäÖ ÑWáô 'LâLÉá èdîÄ|ÖK òLî]©K

ÅoLäáÖK àLÉg àá êüLáÖK ï{ DI àá dWÉô àô d&É#cë .àLî]©K Üqtá ï{ Üådîw àá dWÉô ÑL|o©K Lçäá

.ïáëÉ] ÑìëáR íô óÄÖSR ß èdîÄ{ë êoo`á dîw ÅoLäá ï{ àë˛îtì LîäîÉ ï{ êìdm]ÖK

-@@PO¸ÖK ÑWáì ß éRKc b] ï{ dÄ|ÖK àô rdKë˛ÖK ï{ ÑL|o©LN àëîätá àëîüLk`ô ñôd <éRKc T�ëÖK ï{ë

ï¸îüdÖK PO¸ÖK ÑWáì dg©K Ñ`Kb cOäÖK ëô êÖáLtáÖK òëg àôë <bîÉöSÖLN dëá©K Ü�L|ì àLÉ àõë óS] <bî]ëÖK

dÉc bbdRë .ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö ÜçmdtR êsdg àá ÇÖc às PRdSì Láë rdKë˛ÖK ÑL|oô bbs bLìbeß

Ñ®]âßK óÖõ êìbùáÖK MLOg©K Üåô Lçâô óÖs èbSááÖK êîÄìd{©K èdg©K ê{LÄVë êìbîÖÄSÖK êîÖüLtÖK ÜîÄÖK dLîçâK

òKbSsßK àá ÑL|o©K Mdçìë .ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö êmds dWÉô 'Lmìô ÑL|o©K ÑtZì Láá <uáSZáÖÖ ï�®`©K

QKdb`áÖK ÑLátSgK èòLgõë êÖLoOÖK àá ïâLtRë LçS|îqë íbùR ß ïSÖK dg©K àáë TîOÖK ï{ ï¸äZÖKë íb¸ZÖK

ÑWá) êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ltN ï{ êî{LÄWÖK QLgdLááÖK íbùR ÇÖcÉë .rdKë˛ÖK ï{ dá©K ÜçN ïçSäìë <ÜKdZ´Kë

Ü�L|R óÖõ èdLsbÖK Åìdo às ÑLáÖK P¸ÉÖ rdL˛ÖK óÖõ LçÖL|oô dg©K Lçî{ ÑgdR ïSÖK (LîäîÉ Tâëá/ïÉëîâdLâ

.ïgLg©K ÑáLtÖK <ñd`ô èdá <ÑÉ˛ì dÄ|ÖK àÉÖ ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK êÖÉ˛á

-@AÜLwdõ óÖõ óWâô LçÖîtR ïSÖK dg©K êkL`ë ÑüLtÖK èbî]ëÖK dg©K bbs bLìbeK íbùì <ÇÖc às '®m{

ï{ êÖ|oÖK u{b ÜSì àô àÉáì ÑátÖK jd{ èdbäÖ 'Kdqâë .ÜçÖLáåô óÖõ ëô èdg©K Ñ`b êÖáÉR óÖs ÑL|o©K

.LçRdgô ëô LçìbÖKë ÜÖs àëbN ëô ÜÖtN <'LìdLZR ˝äZÖK êgdLáá óÖõ àLî]©K Üqtá
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-@Bï{ 'LîOÖg 'KdîVöR QßL]ÖK ltN ï{ dVùì ˝äZÖK fLgô óÖs eîîáSÖK àô óÖõ 'Lmìô èdLi´K dbZRë

ÜîÖtR Ñîm|R óÖõ bîÖLÄSÖK ï{ êÖköSáÖK QLgdLááÖK ë]äRë .ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö QLîS|ÖK ldtR êO¸â rL|RdK

àg ï{ QLîS|ÖK YKëe êáKbõ óÖõë <êgdbáÖK óÖõ ÑL|o©K ê{LÉ ÑLgd´ êî{LÉ ÑKëáô d{ëR Übs êÖL] ï{ dëÉcÖK

ÜçRLäN [ìëeR óÖõ àëöZÖì ëbOì Láî{ òLNØK ^Okô <êkL` èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ë .dëÉcÖK YKëe àg àá dÉNô

.bÖOÖK òL]âô ltN ï{ êîÖLá PgLÉá ÅîÄ]SÖ èdÉOá àg ï{

-@CˇîtÖK óÖõ èdomá dg©K àú{ <ïNëdîâ ï]Këm ï{ êkL` <àÉL¸áÖK jÄâë êìbLkS�ßK bëîÄÖÖ 'Kdqâë

ÇëÖ¸ÖK ÑL|o©K båL˛ì ê†îOÖK ãcå ÑWá ï{ë .àLî]©K Üqtá ï{ èb]Kë ê{dw ï{ë 'KbZ êÄîm àÉLáô ï{

êî¸äZÖK QLgdLááÖK ÑëO� óÖõ Láõ ÇÖc íbùìë .ÜådL|qô êáëtâ cäá 'Läg dOÉ©K ÜçâKë`õë ÜçìbÖKëÖ ï¸äZÖK

PâLZ àá ï¸äZÖK òKbSs®Ö b] ók�ô óÖõ <ÇÖc àá 'ßbN <ÑL|o©K ldtì ëô 'KbZ èdÉOá àg ï{ 'Lî�®`ô

dKd|ÖK ï{ Ñ|oÖK êOwd óÖõ zLoáÖK êìLçâ ï{ éÖÉ ÇÖc íbùî{ àçZKëeô ëô QLçá©K òL�bkô ëô èdg©K bKd{ô

.ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö éÖOÄR bLìbeK ëô TîOÖK àá

-@D.ÑL|o©K òLxN ï˛|SÖ 'Kdiùá bîÉöSÖLN LîäîÉ ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô èdåLq bLìbeKë dL˛SâK ÑÉ˛ìë

ÑL|oô àô LáN 'KbZ 'Lâe]á 'LtNLo zëdqÖK ãcå ï{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK ï¸SÉìë

àá ÜçáL¸Zô uîN ñd`ô èdLOtNë "òLÄOÖK ÑZô àá ˝äZÖK" êgdLáá óÖs àLî]©K àá dîWÉ ï{ àëdOZ$ì rdKë˛ÖK

óÖõ ÑL|o©K Yd` óSáë .Ñë]É ëô <QKdb`á ëô <êîgdbá Üëgd ëô bëÄâ ëô fLOÖ ëô òKcw óÖs Ñëk]ÖK ÑZô

óÖs LådëbN ÜçÖá]Rë 'ßLá PÖoSR ïSÖK QKdb`áÖK ÜKb`SgK èòLgõ èdüKb a{ ï{ êÖëç¸N àëtÄì rdKë˛ÖK

'Lîtg QKdb`áÖK Ç®çSgK ï{ êOwdÖK ñd`ô èdá eetì ícÖK dá©K <êî¸äZ QLáb` ÜìbÄSÖ ÜçáL¸Zô lds

.ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö êîâL¸|äÖKë êìb¸ZÖK dLVØK ddm óÖs PÖxSÖK óÖõ

-@EQLoÖ¸ÖK éN Qd�ô LáÉ ÜçRbKdõ l]áN ˝äZÖK èdLZR 'LáüKb ÑL|o©K óoLtSì ß éRKc T�ëÖK ï{ë

ÑL|o©K YKdbSgß }ätÖK ëô QKbìbçSÖK ëô rKb`ÖK ëô rLä�´K óÖõ àëxÖLOÖK öZÖìë .LîäîÉ ï{ êîätáÖK êîáëÉ]ÖK

lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK uäá óÖõ ïádì rëd˛á ÑÉ zbçS¸ì àô ïxOäì KcçÖ .Ñ®xSg®Ö rëm`ÖK óÖõ

jk`áÖK uNLoÖK QKc êáìbÄÖK QKdbLOáÖK às êmLtSgßK PZì LáÉ <uáSZáÖK QLìëS¸á ê{LÉ êìdLZR

.(A)
ÑZ©K êÖìëo êÖLt{ QLîZîRKdSgLN

LîäîÉ ï{ (ebì´K) P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ dVô

-@Fêáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ dVöN 'LOìdÄR ïäîÉÖK uáSZáÖK QLsLo� àá rLo� ÑÉ dti bÄÖ

èbLìeë QKëäg d˛së ˝á` àîN LáN u�ëSáÖK dátÖK ngëSá ï{ 'LmL|`âK POg ícÖK P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ

bbs P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá ê]{LÉáÖ ïäîÉÖK ïäoëÖK [áLâdOÖK dbÄìë .ÑL|o©K QLî{ë Ñbtá ï{

àô bîN .ïäîÉ àëîÖáë FDI III àîN LáN dmL]ÖK T�ëÖK ï{ ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N àîNLkáÖK

PtkÖK àá ÑtZì Láá <ÜçSÖL] fëdî|ÖLN àîNLkáÖK jL`i©K àá dîWÉÖK ÑçZìë Lçäs yÖOì ß QßL]ÖK êîOÖwô

Xî] êî|ìdÖK ÅoLäáÖKë êìdm]ÖK ÅoLäáÖK àîN QL{®S`K ÇLäåë .êÖÉ˛áÖÖ êîÄîÄ]ÖK êtîOoÖK àá bÉöSÖK 'KbZ

ï{ C,D àá dWÉôë êìdm]ÖK ÅoLäáÖK ï{ fëdî|ÖLN àîxÖLOÖK àá êüLáÖK ï{ @@ë @I àîN Lá êNLkõ T|˛SÉK

ÑO� êìLsd àîÄÖSì ïü®ÖK òL¸äÖK àá êüLáÖK ï{ CH àô ëå 'KbZ ÅÖÄá ÑáLs ÇLäåë .êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ êüLáÖK

.íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N QLNLká àçâô }˛SÉì LîäîÉ ï{ êî]kÖK eÉKdáÖK ï{ èbßëÖK
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-@GÅîÄ]R óÖõ ïádR uìdL˛á cî|äR ï{ "ebì´K" ê]{LÉáÖ ïäoëÖK [áLâdOÖK Åìdo às <LîäîÉ êáëÉ] QôbNë

jL`i©K êìLsd óÖs êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK èbsL¸áë <íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ ÑÄâ Ñbtá ï{ lL|`âK

cî|äRë <ldáÖK Kcå PO¸N óáLSì Kë]Okô àìcÖK ÑL|o©Kë ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N àîNLkáÖK

j`ì Láî{ àådîká ï{ 'Lîk`i ÜÉ]SÖK óÖs òL¸äÖK èdb� eìetRë jL`i©K òßùå êìLá]Ö QLgLîg

do`ÖÖ êmds QL†|ÖK dWÉôë MLO˛ÖK zKbçSgKë êìL�ëÖK óÖs eîÉdSÖLN uìdL˛áÖK ãcå c|äRë .êî¸äZÖK àçRLî]

êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ ÑLZá ï{ ÜîÖtR fdKbáÖK ÑL|o© d{ëìë .êkL` èdëkN

jÄâ fëdî{ àKbîá ï{ êÖáLtÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Üsb$Rë .êîgKdbÖK ÜçZåLäá ï{ Ydbô P¸SÉáÖK

rLoÄÖÖ ÜsbÖK Ü/bÄìë <LçN uÖomR ïSÖK êîsëSÖK êo˛âô d˛â óÖõ êîáKdÖK LåbëçZ ï{ ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK

dL˛SâLN eîáSR ïSÖK bÖOÖK ÅoLäá ï{ QLáb`ÖK ïábÄá PìdbRë Üådgôë éî|qëá êìLá] óÖs éRbsL¸áÖ jL`ÖK

àëoo`áÖK b3ë#eë .QßL{dÖKë QLáëÖtáÖLN do`ÖÖ ldtSÖK èbìb˛ÖK QL†|ÖK bìëeRë bîtN b] óÖõ Lçî{ ldáÖK

àô p]®R àô êkL`ÖK èddÄáÖK d¸ìë .êOgLäáÖK Q®`bSÖLN ÜLîÄÖÖ QLáëÖtáÖLN àëîäîÉÖK êgLî¸ÖK ëtâLkë

Üá©K [áLâdN Ñëù¸á bÉô LáÉ <ÇÖc àá Üå©K àô dîw .[áLâdOÖK Kcå ï{ ñd`©K ïå TÉdi#ô êîäìbÖK QLáqäáÖK

~Lî¸ÖK ï{ ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ë dÄ|ÖK àîN êÖkÖK zL˛ÉSgK MëZë ëå <ïüLáâ´K èb]SáÖK

.òLNëÖK Kcå ê]{LÉáÖ êáü®á QLîZîRKdSgK ÜîákR óä¸Sì óS] ïäîÉÖK

-@HêsLäáÖK jÄâ fëdî{ ldáN àîîäîÉÖK àá êüLáÖK ï{ GI óÖs bìeì Lá ïsë àá ÜwdÖK óÖsë

.ê]î]k QLáëÖtá dî{ëRë ÇëÖ¸ÖK ï{ dîîxR UKb]õ óÖõ èdîOÉ êZL] ÇLäå TÖKe Lá <Lá b] óÖõ ebì´K/íd˛OÖK

êsLäáÖK jÄâ fëdî{ àá êìL�ëÖK àö˛N èdë˛áÖK òKbgõ ï{ êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK bKd{ô ÇKdiõ ïxOäìë

.éOO¸N óáLSì àë]Okì àìcÖK ÑL|o™Öë ldáÖK KcçN àîNLkáÖK jL`i™Ö êìLsdÖK dî{ëR ï{ë ebì´K/íd˛OÖK

-AIêsLäáÖK jÄâ fëdî|N àîNLkáÖK jL`i©K bbs bLìbeLN nORdáë êkL` èdëkN ÅÖÄá ãLZRK ÇLäåë

l|`ì dLxk ÑL|oô uá ˝äZÖK êgdLáá àô 'öo` fLäÖK àá dîWÉÖK bLÄSsK ëå LîäîÉ ï{ ebì´K/íd˛OÖK

ï{ óÖZSì ícÖK "ïâëeÖ]ÖK dV©K" óá¸ì Lá ÇÖc às [Säìë .íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N êNLk´K QßLáS]K

ÇÖc às ÑÄR ß èdÉ{ ÇLäåë .ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSgßK lKdw© 'Läg dxkö{ dxkô ÑL|oô ÜKb`SgK

jÄâ fëdî|N MLkáÖK j`˛ÖK ï|˛ì 'òKëb uîmd uá ˝äZÖK êgdLáá dLOSsK ï{ ÑWáSR ïåë èdëo`

MLkSwK Lçî{ ÜR Lçäs yÖOá QßL] bëZëN LçRL˛�Läá Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ôë .ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK

UKb]©K ãcåë .ê†oL`ÖK QKbÄStáÖK ãcå PO¸N Üçtá nKëÖÖK êgdLáá ëô 'Kb]Kë 'LáLs dátÖK àá KëxÖOì ÜÖ umd

óÖs ebì´K/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ ÑLZá ï{ }îÄWSÖÖ ÜLáSåßK ï{ êìëÖë©K ò®ìõ èdëdm bîÉöSÖLN edOR

.uáSZáÖK QLìëS¸á ê{LÉ

- òLNQKeîááÖK

-A@uìdg ïâLÉg ëáäN eîáSì *ÜLâ bÖN ïå ïSÖK <LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK ÑL|o©K Ñ®xSgK àõ

óÖõ êîáKdÖK QLîZîRKdSgßK b.îÄì Láá êîO¸â êìdg Lç|äSÉR èdåLq <èdáS¸á êîsLáSZKë êìbLkS�K QKdîxRë

uìd˛SÖK ï{ ÜîÖg ïâëâL� fLgô bëZë Übs êÖÉ˛áÖK ãcå Ü�L|R ï{ bìeì Lááë .êÖÉ˛áÖK ãcå àá êìL�ëÖK

.ïÖLSÖK Ñk|ÖK ï{ êmî|S¸á èdëkN êáLçÖK êÖö¸áÖK ãcå ê˛�Läá bdRë .ïäîÉÖK ïäoëÖK
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-AAdëk� ï{ LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK ÑL|o©K Ñ®xSgß ñd`©K êî¸îüdÖK êá¸ÖK eîáSRë

êìLá]ÖKë ÜsbÖK dî{ëSÖ êNLZSgßK QLîÖ§ êîÖLt{ Übs ëô ÜKbtâK às <ëbOì Láî{ <bîtN b] óÖõ ÜZLäÖK v®NßK

ï¸äZÖK Ñ®xSgßK QLá®s }˛SÉîÖ dëçáZÖK }îÄWR êìL�ëÖÖ êáLçÖK PâKëZÖK àáë .LìL]mÖÖ èbsL¸áÖKë

dëk� PO¸ìë .ésKëâôë ï¸äZÖK òKbSs®Ö êîâëâLÄÖK dLVØKë ãdL˛SâK ñbáë ãdLV§ë ÑL|o™Ö ïÖt|ÖK ëô ÑáS]áÖK

ÇÖc ÑÉ˛ìë .èdåLqÖÖ ïsëmëá ÜîîÄR òKdZõ àÉáì ß Xî]N èbb]á QLâLîN êì© pë]ÖáÖK ÜKbtâßK v®N´K

bÖOÖK bîtk óÖs êáü®áë êÖLt{ QLîZîRKdSgK êìô umë àÉáì ß cõ êkL`ÖK èddÄáÖÖ 'KbZ dîOÉ ÅÖ� dbká

.ïÄîÄ]ÖK LçáZ] ê{dtá àëbN Lçäá êìL�ëÖKë êÖÉ˛áÖK ãcå ê]{LÉáÖ

-ABbìKeR àöN QdO`#ô LçäÉÖ êÖÉ˛áÖK ÜZ] Ü.îÄR àô LçRdLìe Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK ugëN àÉì ÜÖë

'Kdë{ Ñ`bSÖK PZì éâõë Ç˛ÖK éîÖõ ~doSì ß dáô èdîOÉ êsd¸N êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK

.ÑZ©K êÖìëo êîüL�ë QLîZîRKdSgK cî|äR ÇÖcÉë

-ACàîN QKdìbÄSÖK P¸] LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K dás \ëKdSìë

Ñ0WáRë .'LáLs @Fë @B àîN Lá àg vëÖN bäs éî{ uÄR ÑL|o©K êîOÖwô àöN 'LáÖs <'LáLs @Fë ÜKësô H

dîw QKbsL¸áÉ àÖátì ïü®ÖK QLîS|ÖK êkL`ë êî|ìdÖK QLtáSZáÖK àá àdZLå ïR®ÖK QLîS|ÖKë QKcîáÖSÖK

àLîOkë "ïâLWÖK ÑîZÖK" LìLxNë êîgdbáÖK ÜëgdÖK u{bÖ ÑLá óÖõ àëZLS]ì àìcÖK cîá®SÖKë ÑeLäáÖK ï{ QKdåLá

Ñ®xSg®Ö LìL]m àëtÄì àìcÖK ÑL|o©K QL†{ 'LtîáZ àëÖÉ˛ì àìcÖK <êgKdbÖK às àë|�ëSáÖKë °oKë˛ÖK

.(B)
ídLZSÖK ï¸äZÖK

-ADèLâLtá uáSZáÖK QLsLo� dWÉô àô bÉùì ltOÖK àô p]®R àô êq]®á êkL`ÖK èddÄáÖK ÜLáSåK dLVôë

'LìbLkS�K 'LábÄR dWÉ©Kë êÖL.]dÖK dîw dg©K ïå êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK ÑL|o©K Ñ®xSgK doL`á àá

óÖõ àLî]©K Üqtá ï{ LåbëÄì ícÖK uÖ¸ÖK óÖs LçOÖoë dg™Ö êîÉ®çSgßK QLZLîS]ßK bLìbeKë .'LîsLáSZKë

êÖLsõ às èdg©K eZs óÖõ àLî]©K Üqtá ï{ íbùì <'LO¸É ÑátÖK àoKëá dWÉô às 'LW]N êìdm]ÖK eÉKdáÖK

ÑLáåõ óÖõ èdg©K Ñ`Kb QLNëtkÖK íbùRë êîÖüLtÖK ÑÉLîçÖK ÇÉ|SR <ãdÉc ÅOg LáÉë <ÇÖcÖ êZîSâë .Lç¸|â

QLtoLÄáÖK às '®m{ <Lç�dië LîäîÉ ~di ÑLái ïSÄoäáë êîNdxÖKë óogëÖK QLtoLÄáÖK àõ ÑLÄìë .ÑL|o©K

ï{ Ñ�ô èdëkN dåKëqÖK ãcå p]®Rë .ïsLáSZßK Ñë]SÖLN 'KdVöR ÅoLäáÖK dWÉô jL` éZëN ïå <êîÖ]L¸ÖK

Üsb êÉOi èbSááÖK èdg©K Lçî{ d{ëR TÖKe Lá ïSÖK dOÉ©K íbîÖÄSÖK uNLoÖK QKc êìëbOÖK êîÄìd{ßK QLsëáZáÖK

.ÑL|o™Ö êäîSá

-AEÜKb`SgK ï{ LîäîÉ ï{ ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LçN ÜSì ïSÖK êî¸îüdÖK "ÑátÖK ÑüLgë" ÑWáSRë

ÇîÖbSÖK QL¸gùáë dî`KëáÖKë <èdg©K bKd{ô àá Üådîw ëô òLNØKë òLogëÖKë dî`KëáÖK QLO]Lkë àìbKëÄÖK

ëô "àëbëdoáÖK" ëô àëNdLçÖK ÑL|o©K fdLáì Lá 'KdîWÉë .j�KdáÖKë QLâL]ÖKë êîÖîÖÖK ïå®áÖKë rdKë˛ÖKë

Üçâô íô "òLÄOÖK ÑZô àá ˝äZÖK" rdKë˛ÖK ï{ àë˛îtì àìcÖK ÑL|o©K àá Üådîwë êgKdbÖK às àë|�ëSáÖK

ëô bKë� àëbN "àëÖátì" Xî] <'Lìbd{ òLxOÖK àëgdLáìë ÜçüLÄN ÑZô àá èdLsbÖK óÖõ òëZÖÖK óÖs àëdOZ$á

QLÉOi Åìdo às ÑL|o™Ö ídLZR ï¸äZ Ñ®xSgK bëZëN 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ôë .dë`Lá êO]Lk

óÖs êÄÖtáÖK QLS{®ÖK óÖõ dî˛ì ícÖK "ïÖLÉ KëOá" ÜgLN ê{ëdtáÖK êîäxÖK êkL`ÖK ÑeLäáÖK ï{ <Lá b] óÖõ êáqäá

ÇdL˛ì êîâëâL� dîw êo˛âô ÇLäå àô ï{ éOS˛ìë ."fd˛ÖK PÖÉÖK dc]K" èdLOs Ñá]R ïSÖK êîZdL`ÖK MKëN©K

óÖs LçîÖõ àîâKëÄÖK cL|âúN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK Ñë`b àÉÖ êkL`ÖK ÑeLäáÖK àá dîWÉÖK ï{ fdLáR ÑL|o©K Lçî{
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êo˛âô êìô ê]{LÉá 'KbZ PtkÖK àá KcçÖ .LçÖë`b àá êod˛ÖK dc]Rë éN \ëá¸á dîw nÄ{ êçO˛ÖK fLgô

.PâLZôë àëNdSxáë òLîäwô àëîäîÉ êî¸îüd èdëkN LçÉÖáì ïSÖK "ïÖLÉ KëOá" ÑeLäá Ñ`Kb

-AFÑL|o™Ö êî¸äZÖK QLáb`ÖK dLtgô àô òLxOÖK LìL]m ÑL|oô QKbLçi àá êkL`ÖK èddÄáÖK TáÖsë

'®Zd ÇdSR ïSÖK QKëäg H dátÖK àá êxÖLOÖK rdKë˛ÖK êÖ|oÖ 'LîäîÉ 'LäÖi AI,II àîN \ëKdSR cõ 'KbZ êäìLOSá

ÑátRë êäg @F dátÖK àá yÖOR èLS{ uá ˝äZÖK êgdLáá ÑNLÄá àÖi DII,IIë Lçtá nKëÖÖK fdLáì 'Läg dOÉô

ÇÖc btN LçîÖs ldsë rdL˛ÖK ï{ LçOkSwK '®Zd àô êäg @D dátÖK àá êxÖLOÖK àìdLÉ QdÉcë .êâL] ï{

.òLxOÖK fdLáR QôbN KcÉåë .êîâLV èdá Lçtá ˝äZÖK êgdLááÖ àÖi @II,II

-AGòLxN zL˛SÉK àÉÖ àüLNeÖÖ àîxÖLN LìLxN dî{ëSN ê{ëdtá èbb]á êîÖîÖ ã®á ÇLäå ïNëdîâ ï{ë

QßLkRßK Åìdo àsë "˝îÖKëÉÖK }Ö`" dîOÉ b] óÖõ ÜSì éâ© Ptkô QL¸gùáÖK ãcå ÑWá ï{ àìdkLÄÖK

fdLáì àÉLáô LçâöN ê{ëdtáÖK íbKëäÖK ltN óÖs rdKë˛ÖK ï{ àîÖáLtÖK ltN zdtR <éRKc T�ëÖK ï{ë .nÄ{

dëWtÖK àÉáì àîâLÉá LRLîäîÉ rdLië LxâLäìëÉ rdLi ÑWáì <rdKë˛ÖK j`ì Láî{ë .Lçäá 'L�®oâK èdLsbÖK ÑL|o©K

.êî¸äZ QLáb` àëmdtì ëbOì Láî{ QKëäg Hë F àîN ÜådLásô \ëKdSR ULâõ Üçáqtá ÑL|oô óÖs Láçî{

.'Lmìô òLxOÖK àëgdLáì àìcÖK 'Läg dOÉ©K ÜçâKë`ô ëô ÜçRLçáô rdKë˛ÖK ï{ àîÖáLtÖK ÑL|o©K àá dîWÉÖK Å{Kdìë

ÑL|o©K ïÖx˛á êîOÖwôë dî`Këá QL¸îüd ëô QKbKë� LådìbR dî`KëáÖK Üqtá àô ëbOì Láî{ ïå ñd`©K êá¸ÖKë

.'Lmìô òL¸â

-AHÑL|oô êkL`ÖK èddÄáÖK ãLOSâK T|Ö êîÖ]L¸ÖK êî]Lî¸ÖK ÅoLäáÖK àá Láådîwë íbäîÖLáë LgLOáëá ï{ë

êîÖüLtÖK ~bLä|ÖK ï{ë "°oKë˛ÖK àLîOk" Üçäá óá¸ì à"á êkL`ë °oKë˛ÖK óÖs êî¸äZ QLáb` àëmdtì

QLoÖ¸ÖK QdLiôë .ÜçSáb`Ö êî¸äZÖK QLáb`ÖK àüLNeÖK óÖs Låëdìbá ëô LçNL]kô Lçî{ ldtì ïSÖK èdîxkÖK

êgKd]N ÜLîÄÖKë °oKë˛ÖK bkdR ï{ àØK òbOÖK óÖõ ñbô èdåLqÖK ÜZ]N êáëÉ]ÖK ïsë bLìbeK àô óÖõ êîÖ]áÖK

.êîOt˛ÖK êî]Lî¸ÖK ÅoLäáÖK ï{ òLxOÖK Lçî{ fdLáì ïSÖK ÇîÖbSÖK eÉKdáë QLâL]ÖK Ñë]

-BIdëkÖK YLSâõ ï{ ÑL|o©K ÜKb`SgLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖK àô LçSWtN Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK Tq]ßë

êqSÉáÖK ÅoLäáÖK ï{ ëbOì Láî{ èeÉdá ãcå YLSâ´K QLîÖás àô dîw .LçîÖs Ñëk]ÖK Ptkìë èdbLâ êî]LN´K

ÑL|o™Ö ï]LN´K dìëkSÖK bKëá ÑÉ àô dÉ#cë .ëáLRKëë íbäîÖLáë LgLOáëáë ïNëdîâ ÑWá êî]Lî¸ÖK ëô/ë àLÉ¸ÖLN

Ñ®` àá <êáëÉ]ÖK P�KdRë .LîäîÉ ï{ zëdtá dîw bKëáÖK ãcå YLSâõ àôë YdL`ÖK àá LîäîÉ óÖõ bdR èd{ëSáÖK

uNLoÖK àô óÖõ é0OäR àô bëR êkL`ÖK èddÄáÖK àÉÖ <bÖOÖK óÖõ bdR ïSÖK Ü®{©K rKëâô uîáZ <Ü®{©K jî`dR ˝ÖZá

QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK bLìbeK ñbôë .êOtk êîÖás êNL�dÖK ãcå àá ÑtZì bKëáÖK ãcå èbåL˛áë uìeëSÖ jL`ÖK

êîtìd˛SÖK ÑëÖ]ÖK cî|äR êNëtk bìKeRë ÑL|o™Ö ï]LN´K dìëkSÖK bìKeR óÖõ PîgKë]ÖK êogKëN QLáëÖtáÖK

èdåLqÖK ãcå TâLÉ àõë óS] ÑÉL˛áÖK ãcå ê]{LÉáÖ êOgLäá QLîZîRKdSgK umë ï{ dîÉ|SÖK PZìë .êáü®áÖK

.LîäîÉ ï{ êtüLi èdåLqÉ LçN zdStá dîw ëô êî˛|Sá dîw èdåLq

-B@'LîÖ`Kb dLZRßLN 'LâLî]ô Lá b] óÖõ êáqäá êîáKdZõ QLÉOië òLogë ÜLî� às 'Lmìô v®N´K ÜRë

óÖõ ÜçN dZLSáÖK ÑL|o©K àá dîWÉÖK ïáSäìë .òLxOÖK lKdw© êìdm]ÖK ÅoLäáÖK ï{ êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ÑL|oöN

íëoäì ïSÖK dLVØKë doL`áÖÖ ïÄîÄ]ÖK uNLoÖK Üådgôë Üå Lçî{ àëÉdbì ß b� êîüLâë èdîÄ{ êî|ìd ÅoLäá

Ñás éâô Üse$ì Lá óÖs Ñëk]ÖÖ "P&oL`" ëô "ÑîÖ`" ëô "èdg©K Åìbk" ëô nîgë èbsL¸á ÑëO� LçîÖs
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<Üådgô às 'KbîtN <ê{ëÖöá dîw ÅoLäá ï{ Üç¸|âô ÑL|o©K bZë óSáë .êìdm]ÖK eÉKdáÖK ï{ "ïÖeäá"

ñd`ô àKbÖN ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉë .ÜçîÖs ÑìL]SÖKë Üçî{ ÜÉ]SÖK Ñç¸ìë nîgëÖK óÖs àìbáStá àë]Okì

àëtOSì ÜV àáë êâL] ëô Ñeäá ï{ Ñás óÖs Ñëk]ÖLN êNcLÉ bësëN Üådgô ëô Üç¸|âô LìL]mÖK rb`äì

.LîäîÉ Ñ`Kb ÜçN dZLSì PâLZô ÑL|oô QßL] ÇLäå ÑWáÖLNë ."'Lsëo" òLogëÖK

-BAàî†Z®ÖK ÑL|o©K àô ïå LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgß ñd`ô êág ÇLäåë

èdëkN àëmdtSì ïäîÉÖK uáSZáÖK ï{ àLî]©K Üqtá ï{ àî˛áçáÖKë ÑLáëkÖKë àKbë¸ÖK àá 'LgLgô àîábLÄÖK

.ëbOì Láî{ òKbSsßKë Ñ®xSg®Ö êkL`

- ÜîZèLäZÖÖ ÜLs }kë

-BBb�ë .èdåLqÖK ãcå bëZë ï{ uáSZáÖK QLìëS¸á ê{LÉ óÖs jL`i©K àá êsëäSá êsëáZá ÜåL¸R

ë|qëáë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK òLáseë \Lî¸ÖKë àüLNeÖKë QLáb`ÖK ëábÄáë èdg©K bKd{ôë òLogëÖK ÜåL¸ì

ÑçZ ëô <èßLOá®ÖK Ñ®` àá òKëg èbìKeSáÖK êÖÉ˛áÖK ãcå ï{ 'LtîáZ êìdLZSÖK ÑLás©K rLo�ë êáëÉ]ÖK

.èdåLqÖK ãcå êáKbõ ï{ êîÖt|ÖK êÉdL˛áÖK Ñ®` àá ëô <ÑL|o©K Lçäá ïâLtì ïSÖK P�KëtÖK

-BC}ÖöSìë .òKëg b] óÖs PâLZôë àëîäîÉ êî¸äZ lKdw© 'LìdLZR ÑL|o©K àëÖxS¸ì àìcÖK àüLNeÖKë

ï{ Üådgô KëÉdR àî]eLâ ÑLás àáë êîsLáSZßK QLÄOoÖK ê{LÉ óÖõ àëáSäì àîîÖ]á àîîäîÉ àá àüLNeÖK

àëbÄStì àîxÖLNë ÑL|o©K óÖõ êî¸äZ Ñëîá íëc jL`iôë \Lîgë QLtáLZ M®oë àîNdSxáë êî|ìdÖK ÅoLäáÖK

.P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N êNLk´K j`ì Láî{ àá§ ÑL|o©K àô 'öo`

-BDéîZëSN àë{ëdtá <PâLZ©Kë Üçäá àîîÖ]áÖK <àîî]Lî¸ÖK òßLÉëÖK àöN 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ôë

êî¸äZÖK ê]Lî¸ÖK èdåLq àô ïÖLSÖLN ëbOìë .ÑL|oô LìLxN Lçî{ bZëì èbb]á ÅoLäá óÖõ \Lî¸ÖK bLidõë

àKbÖN àá dîWÉÖK ï{ LçîÖõ TÖkë ïSÖK êÄÖÄáÖK QLìëS¸áÖK óÖõ btN ÑkR ÜÖ êî¸äZÖK êî]Lî¸ÖK QßLÉëÖKë

êîáKdÖK dîNKbSÖKë àîâKëÄÖK eìetR PZì ÜV àáë éîÖs ê]Lî¸ÖK b{KëR bKbeì àLÉá LîäîÉ àÉÖ Lîg§ ï�di MëäZ

.ï¸äZÖK Ñ®xSgßK àá rëäÖK Kcå àá ÑL|o©K êìLá] óÖõ

-BE"LîäîÉ ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô eLZS]Kë êod˛ÖK }¸tRë ÜÖqÖK àá UKb]©K èLâLtá" êâëätáÖK êÄîVëÖK ï{ë

LîäîÉ ï{ àîâKëÄÖK cL|âúN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK "àL¸â´K ~ëÄ] bkd ê†îå" êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK dîw êáqäáÖK ÜçSR

QßL] às v®N´K ÜRë .(C)
Lî¸äZ ÜçîÖs òKbSsßKë ÜçÖKëáô eKeSNKë LîâbN rdKë˛ÖK ÑL|oô óÖs òKbSsßLN

.àçäs YKd{¨Ö ëô ÑLÄSsßK àçOîäZSÖ àåëOkSxìë ÑN àç¸|âô às êod˛ÖK ÑLZd àåbëKdì rdKëi Q®|o

àLî]©K Üqtá ï{ dÄS|R <êod˛ÖK d{L`á ï{ êqSÉá QLâKeâe ï{ àësbëì rdKë˛ÖK ÑL|oô eZS]$ì Lábäsë

.d|`áÖK ï{ êod˛ÖK ÑLZd ÜçNdmì Lá KdîWÉë <òLáÖKë ÜLtoÖK àá ï|Éì Lá Lçî{ ÜbÄì ßë hKd{ë lî]Kdá óÖõ

<àëxÖLOÖK Lçî{ eZS]$ì ïSÖK QLâKeâeÖK ˝|â ï{ àëeZS]ì ÑL|o©K àô bìbi ÅÖÄN êkL`ÖK èddÄáÖK TáÖs b�ë

j`˛ÖK dLm]õ óÖs jäì ïäîÉÖK àëâLÄÖK àô àá ÜwdÖK óÖsë .êÖáLtáÖK òë¸Ö ÜçmdtR QßLáS]K }sLmì Láá

êÖìëo QKdS|Ö àîâëZ¸á àLî]©K Üqtá ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô Ñqì òLoNõ àëb lL� ÜLáô dáô àëbN eZS]áÖK

ÇÖc btN ÜSìë .ÜåeLZS]K êîâëâL� ï{ dqâ èbLsõ íöN QLoÖ¸ÖK ÜëÄR àô dîw àá uîNLgô óÖõ ÑkR b�

Ñt|ÖLN rdKë˛ÖK ÑL|oô éN eîáSì LáÖ Kdqâë .êáÉ]áÖK óÖõ ÜçáìbÄR ëô rdKë˛ÖK óÖõ ÜçRbLsõë Üçäs YKd{´K
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àîîáëÉ] àî|qëá ndëR óÖõ dî˛R ïSÖK QKòLsbßK òKeõ yÖLN ÅÖÄN dt˛R êkL`ÖK èddÄáÖK àú{ <ÑL] ê�d àá

.ÜçSìLá]N àë|qëáÖK òßùå }.Ö$É àìcÖK ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK ÇÖc ï{ LáN <QKòKbSsßK ãcå ï{

ïâëâLÄÖK dLo´K - LîâLV

- }ÖôïÖëbÖK bîtkÖK óÖs

-BFê]Kdk ïäîÉÖK dëSgbÖK jäìë @HHI éîÖëì/eëáR BI ï{ Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK óÖs LîäîÉ T�/bk

."Ñ|oÖK ~ëÄ]Ö èb]SáÖK Üá©K êî�L|RK ÜLÉ]ô cî|äR" ëå é{Kbåô b]ô àô óÖs

-BGÑ®xSgßK ÑLÉiô uîáZ àá Ñ|oÖK êìLá]N <BC èbLáÖÖ LÄOo <LîäîÉ QbçtR êî�L|RßK óÖõ ÜLámâßLNë

:uäáÖ zKdo©K èbbtSáÖKë êîüLäWÖKë êîäoëÖK êáü®áÖK dîNKbSÖK uîáZ cL`RLNë ï¸äZÖK ÇLçSâßKë ï¸äZÖK

(ô)=rëd˛á dîw ï¸äZ nL˛â íô ïoLtR óÖs Ñ|oÖK ãKdÉõ ëô Ñá]

(M)=êsëd˛áÖK dîw êî¸äZÖK QLgdLááÖK àá Lådîw ëô èdLsbÖK ï{ ÑL|o™Ö ïÖ®xSgßK ÜKb`SgßK

(Y).èdsKbÖK bKëáÖKë lëdtÖK ï{ ÑL|o™Ö ïÖ®xSgßK ÜKb`SgßK

-BHïå ïSÖK Ñ|oÖK ~ëÄ] êäZÖ óÖõ dìdÄR íô btN ÜbÄR ÜÖ LîäîÉ êáëÉ] à© êkL`ÖK èddÄáÖK }göRë

@ cäá éáìbÄR lëd|áÖK àá àLÉ bÖOÖÖ ïÖë©K dìdÄSÖKë .êî�L|RßK ÜLÉ]ô cî|äR óÖs ê{d˛áÖK òKdO`ÖK ê†îå

êäZÖÖK óÖõ Ü-bÄì ÜÖ Ñë©K ídëbÖK dìdÄSÖK àú{ ÇÖcÖ êZîSâë .êî�L|RßK àá CC èbLáÖÖ LÄOo @HHA dOáSOg/ÑëÖìô

.d`ØK ëå KbNô

-CIdìdÄSÖÖ rëd˛á êÖö¸áÖK ãcå às LådL¸|SgK bäs êkL`ÖK èddÄáÖK óÖs ld$s <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë

ÅOg b�ë <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uá àëLtSÖLN êîÖ`KbÖK èdKeë ï{ Ñ|oÖLN êîätáÖK èdKb´K éRbsô ícÖK ïÖë©K

dO`$R ÜÖ Ñ|oÖLN êîätáÖK èdKb´K àô ëbOìë .@HHB ÜLs ï{ éîÖs êÄ{KëáÖÖ ÜLtÖK PüLäÖK PSÉá óÖs ld$s àô

êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ô ÇÖc às ®m{ë <}îäZ ï{ Ñ|oÖK ~ëÄ] êäZÖ óÖõ KbNô Ñkì ÜÖ dìdÄSÖK Kcå àöN

<}g©K óÖõ ësbR êÖL] ãcåë .Ñë©K ídëbÖK dìdÄSÖK bKbsõ ï{ Ñt|ÖLN QôbN Ñ|oÖLN êîätáÖK èdKb´K àöN

ÜìbÄR j`ì Láî{ êî�L|RßK PZëáN LçRLáKeSÖLN òLoNõ àëb òL{ëÖK óÖs LîäîÉ êáëÉ] êkL`ÖK èddÄáÖK X]Rë

.dìdLÄSÖK

-C@LçSWtN Ñ®` êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ôë .éåL{dë Ñ|oÖK ~ëÄ]Ö ïÄìd{©K ~LWîáÖK btN LîäîÉ u�ëR ÜÖë

òKdeëÖK ˝ÖZá ÜLáô LçîÖs êÄ{KëáÖK dqSäR TÖKe Lá ~LWîáÖK óÖs ÅìbkSÖK óÖs X]R êìdKeë èdÉcá ÇLäå àöN

.ÜLtÖK PüLäÖKë êîÖ`KbÖK èdKeëë
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- òLNïäoëÖK bîtkÖK óÖs

-CAï{dtÖK àëâLÄÖKë êÖKbtÖKë ÜLtÖK àëâLÄÖK ûbLOáë êîâLáÖdOÖK àîâKëÄÖK àá ïäîÉÖK ïâëâLÄÖK ÜLqäÖK }ÖöSì

ÜLqâ àëâL� àá (@)B èbLáÖK éîÖs jäR LáÖ LÄOo <àîâKëÄÖK ÅîOoR ï{ ë]äÖK Kcå óÖs êORdá <ïÄìd{©K

èbbtSá êîk`i àîâKë� bëZë ïäîÉÖK dëSgbÖK d.¸ì ïäîÉÖK uáSZáÖK ˝âLZR Übsë rëäSN zKdSsßLNë .òLmÄÖK

~®oÖKë YKëeÖKë ïäOSÖK ÑîO� àá ÑüL¸á j`ì Láî{ êî{dtÖK êîk`˛ÖK àîâKëÄÖK ÅîOoSN ®t{ ^á¸ì Láá

.(D)
MëSÉá àëâL� íô uá ó{LäSR ëô MKbØKë êÖKbtÖK uá ldLtSR ß Lçâô LáÖLo à{bÖKë

-CBêìLá]ÖK" d{ëì ícÖK ï¸îüdÖK àëâLÄÖK (@C@ MLOÖK) à¸ÖK dLxkë ÑL|o©LN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK ÑÉ˛ìë

UKb]™Ö êîâëâLÄÖK ÜÉL]áÖK °˛ä$ìë <êîäîÉÖK àîâKëÄÖK PZëáN "MLO˛ÖKë UKb]©Kë ÑL|o™Ö" "êîNdSÖKë

Ñ|oÖK êìLá] óÖõ àëâLÄÖK ïtg ñbá bìb]SÖ êO¸äÖLN ÜgL] ëå ícÖK Ñ|oÖK }ìdtR j`ì Láî{ë .LçRKòKdZõë

ÜÖ j`i éâöN "Ub¥]ÖK" z3dtìë <LáLs @C -àg àëb j`i íô éâöN "Ñ|oÖK" (A èbLáÖK) àëâLÄÖK z3dtì

ÇÖc às ®m{ë .LáLs @G Çdbì ÜÖë dWÉô ëô LáLs @E dátÖK àá yÖOì j`i "ML˛ÖK" N bkÄìë LáLs @E yÖOì

Ñ|oÖK Lçî{ Ñ¥`bì ê¥ä.îtá 'Läg à¥îîäîÉÖK ÜqtáÖ êO¸äÖLN ïk`i àëâLÄÉ büL¸ÖK ï{dtÖK àëâLÄÖK bb]ì ß

óÖõ Ñ|oÖK Ñë`b fëÄoN LÄîVë LoLORdK nORdá bîÖLÄSÖKë QKbLtÖK P¸] bidÖK àg vëÖN àô LáN bidÖK àg

êÖL] ÑîÖ]R <}î¸îâëîÖK) .Ñ|oÖK à¸N ˝îÖë èbLs èbüL¸ÖK êî{dtÖK bsKëÄÖKë ïâbOÖK ãëáäNë àîxÖLOÖK ÜÖLs

.(E)(A-B Ñk|ÖK rëd˛á <(Situational analysis)

-CC~ëÄ] êìLá] ï{ QKëZ{ Ñt|ÖLN ÅÖ` ïäoëÖK uìd˛SÖK ï{ Ñ|oÖÖ b]ëá }ìdtR bëZë Übs àô ëbOìë

ÑL|o©K àLád] jL` éZëN êkL`ÖK èddÄáÖK ÅÖ� dîWìë .LîäîÉ ï{ êäg @G às ÜådLásô ÑÄR àìcÖK jL`i©K

ÑL|o©LN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK ï{ LçîÖs jëkäáÖK êìLá]ÖKë ~ëÄ]ÖK àá êäg @Gë @E àîN ÜådLásô \ëKdSR àìcÖK

êìLá] íô bZëR ß ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK PZëáN LîäîÉ QLáKeSÖK uá ó{LäSì Láá MLO˛ÖKë

ÇÖc ï{ LáN <YKëeÖK rKëâô }ÖS`áN ïäîÉÖK àëâLÄÖK zdStìë .àìbÖKëÖK êÄ{KëáN àZëeSì ïR®ÖK QLîS|ÖÖ êîâëâL�

.àìbÖKëÖK êÄ{KëáN ÜSì éâô LáÖLo LáLs @G -àg KëxÖOì ÜÖ àìcÖK ÑL|o©K YKëe

-CDLî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK êÖö¸á [ÖLtì uìd˛SÖ LîÖÉ LáKbtâK ÇLäå àô ÅÖÄÖK yÖLON êkL`ÖK èddÄáÖK p]®Rë

Ñ|oÖLN êîätáÖK èdKb´K dìbá uá LçsLáSZK ï{ Lmìô ÇÖc bîÉöR ÜR b�ë .LîäîÉ àîâKë� ï{ êìdLZR lKdw©

ïSÖK QL˛�LäáÖK ï{ë .àåKdÖK T�ëÖK ï{ Ñ|oÖK àö˛N L|ÖS`á Lîtìd˛R LáÉ] EC bëZë óÖõ Lmìô dLiô ícÖK

ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSgßK àö˛N QLâLîOÖKë QLáëÖtáÖK èdbâ ëô ÜKbtâK àõ LçÖ Ñî� êkL`ÖK èddÄáÖK uá TìdZ#ô

ÇÖc às ®m{ë .êÖÉ˛áÖK ãcå àö˛N bb]á uìd˛R umë óÖõ êZL] bëZë óÖõ jëÖ`ÖK êîâLÉáõ Ñt|ÖLN nO]ì

ï¸äZÖK Ñ®xSgßK ÜîåL|á }ìdtR êî|îÉN êÄÖtSáÖK êîáîåL|áÖK QLNëtkÖK àô êkL`ÖK èddÄáÖK Tq]ß

àö˛N êîâëâLÄÖK ê˛�LäáÖK T�Lsô LîäîÉ ~Lîg ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßKë ï¸äZÖK òKbSsßKë

.êìdLZR lKdw© Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK

-CEÑ®xSgßK [ÖLtR ïSÖK [áKdOÖK dk� Übs èdëdm óÖõ èbìbs QL˛�Läá ï{ êkL`ÖK èddÄáÖK ãLOSâK éZëë

òKbSsßK Lmìô LçäîámRë êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK óÖs <ïÄìd{©K ~Lî¸ÖK ï{ <ÑL|o™Ö ï¸äZÖK

[çâ rLORK àô óÖs bîÉöSÖK ÜRë .MLkSwßKë êîÖüLtÖK êÖáLtáÖK òëgë MdL�©K \L|g ÑWá ÑL|o©K óÖs ï¸äZÖK

ÇëÖ¸ÖK ï{ dîxR UKb]õ ÇÖcÉë êîÖLt{ dWÉô èdëkN ïsëÖK òLÉcõ àámîg ÑîOÄÖK Kcå àá L�Loâ ugëô ÑáLi
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ÑtZ PäZSÖ ídëdm eîÉdSÖK ÑLZá ~Loâ uîgëR àô Lmìô dÉ#cë .Üsô èdëkN Ñ|oÖK êìLá] ë]â }�KëáÖKë

ï¸äZÖK òKbSsßK à© Kdqâ êáLå êoÄâ ãcåë .ïÄìd{©K ~Lî¸ÖK btOS¸R Xî]N lëáxÖKë bîîÄSÖK àá [áKdOÖK

ï¸äZÖK Ñ®xSg¨Ö êî]m àëtÄì ÜçÖtZR ïSÖK MLOg©K àá Kb]Kë ÑWáì ÑeäáÖK ï{ ÑL|o©K éäá ïâLtì ícÖK

.zLoáÖK êìLçâ ï{ ídLZSÖK

-CFLî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK QßL]N êÖkÖK QKc èbëZëáÖK QLtìd˛SÖK ltN ãLâbô êkL`ÖK èddÄáÖK edO$Rë

.êìdLZR lKdw©

-CGLçäá bìbtÖK dLOSsK àÉáì MKbØLN ê.Ö`áÖK ÜüKdZÖK àá êsëáZá óÖs (EB MLOÖK) ïüLäZÖK àëâLÄÖK jäì

MLkSwßK êÖëL]áë MLkSwßK ÜüKdZÖK ãcå Ñá˛Rë .ÑL|o™Ö 'LìdLZR Lî¸äZ 'ß®xSgK ëô/ë Lî¸äZ 'òKbSsK

˝äZÖK êgdLáá óÖõ èôdáK ëô èLS{ íô YKdbSgKë òKëw´Kë LáLs @E -àg àëb ïü®ÖK QLîS|ÖK zLoS`Kë

ÜîqäRë dî`KëáÖK óÖs bbdSÖKë àìd`ØK òLxN Ñ®xSgK ëô òLxOÖKë d`§ àLÉá ëô LîäîÉ ï{ êîâëâL� dîw êÄìdoN

àëâLÄÖK jäìë .éî{ ÇKdSißK ëô bL¸{´LN \Lá¸ÖKë QKdb`áÖK òLosõ ëô ˇxÖK ëô bìbçSÖK Åìdo às bL¸|ÖK

.(F)
êsbL` ëô ê|ìdi dîw êîäN YKëeÖKë YKëeÖLN rbL`ÖK dåLqSÖK ÜüKdZ óÖs Lmìô

-CH@EA àá bKëáÖK) ˇ]L|ÖK òKbSsßK àá LáLs @C àëb àLîS|ÖK ïüLäZÖK àëâLÄÖK ïá]ì ÇÖc às ®m{ë

.(@EFë @EE àLRbLáÖKë @D@ èbLáÖK) êî�®`ô ß lKdw© àÉLáô ï{ eLZS]ßK àá QLîS|ÖK ïá]ìë (@ED óÖõ

<YdL`ÖK óÖõ êsëd˛á dîw èdëkN ÜçÖÄâë ÜçN dLZRßK àá ÑL|o©K êìLá] óÖs AEE óÖõ ADC àá bKëáÖK jäRë

lKdw©K àá ÇÖc dîw ëô òLxOÖK lKdw© ÜçN dZSì àô àá ÑL|o©K àá ULâ´K êìLá] óÖõ bìb]SÖLN dî˛R ïåë

.~®`™Ö êî{LäáÖK

-DIÅìdo às <j`i íô ÜLî� 'êáìdZ dOStì" :ïÖì Lá óÖs ïüLäZÖK àëâLÄÖK àá @G@ èbLáÖK jäRë

ëô QL|ÖùáÖK àá dWÉô ëô b]Kë èeLî] ëô YLSâõ ëô uäkN <dëçáZÖK óÖs ldtÖK ëô uìeëSÖK zbçN ëô èdLZSÖK

dëkÖK ëô QKdLt˛ÖK ëô QLÄkÖáÖK ëô dëkÖK ëô QLsëOoáÖK ëô êîSìeÖK QL]ëÖÖK ëô }]kÖK ëô ÜëgdÖK

óÖõ ë]äR ïSÖK òLîi©K àá Lådîw ëô ñd`ô êtîÖ` bKëá êìô ëô êî{KdwëRLáäî¸ÖK Ü®{©K ëô êî{KdwëRë|ÖK

."~®`©K bL¸{õ

-D@ï¸äZÖK Ñ®xSgßK àá êìLá] ÑL|o™Ö d{ëR b� dÉcÖK ê|ÖL¸ÖK ÜLÉ]©K ltN àô àá ÜwdÖK óÖsë

ïÉ àëâLÄÖK bîidR ÜSì ÜÖ éâô ëbOìë KbZ dîo` uNLo QKc QLm�LäR óÖs uìd˛SÖK íëoäì êìdLZR lKdw©

êî¸îüdÖK èdL˛S¸áÖK <ëOáLRLÉ .Ü.ë LìdëSÉî{ èbî¸ÖK LçSÄÖô èdmL]á) àîxÖLOÖLN êâdLÄá ÑL|o©K }tmN zdStì

j`ì Láî{ LçîÖs jëkäáÖK QLNëÄtÖK ï{ ®Wá ãcå Ñ®S`ßK éZëô óÖs dëWtÖK àÉáìë .(.aÖõ <êÖëbÖÖ Üb�©K

ÑLxi©K uá èLî]ÖK ñbá àZ¸ÖLN MLkSwßK óÖs P�Ltìë .LáLs @C KëxÖOì ÜÖ àìcÖK ÑL|o©K òKëwõë MLkSwK

èbáÖ àZ¸ÖLN LáLs @C -àg àëb èLS{ òKëwõ óÖs P�Ltì ñd`ô êçZ àáë .éâëbN ëô ïâbN MLÄsë <ê�L˛ÖK

àëâLÄÖK àô ëbOìë .(ïüLäZÖK àëâLÄÖK àá @CD èbLáÖK) Lîâb êNëÄs ÇLäå àëÉR àô dîw àá LáLs @C LåLk�ô

êîätáÖK ÑátÖK ê�d{ Tkëô ~Lî¸ÖK Kcå ï{ë .LáLs @C àëb Ñ|o òKëwõ àá do`ô êáìdZ MLkSwßK dOStì

òKëw´Kë MLkSwßK àîN Láî{ êNëÄtÖK êáKdk ˝Étì àëâLÄÖK Kcå dîîxSN ÑL|o©LN êÄÖtSáÖK àîâKëÄÖLN

.êìb¸Z êNëÄs uá LáLs @D èbáÖ ê�L˛ÖK ÑLxi©K ï{ ÑWáSR òKëw´K QßL] ï{ Lîâb êNëÄs ld{ T]dS�Kë
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-DAêtîÖ`ÖK bKëáÖK uìeëRë èeLî] dq]ì uìd˛R àg ÜR éâöN êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ô <ÇÖc às ®m{ë

.LîäîÉ óÖõ êîOäZ©K Ü®{©K Ñë`b uäáÖ êNL�d ˝ÖZá °˛ä$ìë

-DBÑás ÑLÉiô àá Kdîo` ®Éi ÑL|o©K òLxN dLOSsK àá ÜwdÖK óÖs éâô êq]®á éÖ }gùì Lááë

òLmÄÖK óÖõ êîáKdÖKë ÑátÖLN êÄÖtSáÖK êîäîÉÖK [áKdOÖKë QLgLî¸ÖKë àîâKëÄÖK ï{ èedLN êâLÉá ÑS]ì ÜÖ <ÑL|o©K

KbëçZá ÑcOR êáëÉ]ÖK àöN êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`#ôë .(G)
éäá b]ÖK ëô ÑL|o™Ö íbLkS�ßK Ñ®xSgßK óÖs

^ZdáÖK àá àëÉì àÉLáô ï{ ÜçáKb`SgK ÜîqäSÖ ÇÖcÉë àîî]Lîg àìbidáÉ ÑL|o©K ÜKb`SgK ÜîqäSÖ Lqë]Öá

àô dîw .ÜsLoáÖKë ~bLä|ÖKë QLâL]ÖK ÑWá êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK doL`á óÖõ Lçî{ KëmdtSì àô

êÖkÖK QKc êáqâ©K dëoRë c|äR ÜÖ Lá ÑL|o™Ö êáe®ÖK êìLá]ÖK dî{ëR óä¸Sì ß b� éâô bÉùì KdîO` ÇLäå

.ÑátÖK àîâKë� ï{ ÑL|o©K òLxN àö˛N ê]ìdk ÜLÉ]ô YKdb´

-DC:êîÖLSÖK QßL]ÖK ñb]õ ï{ "PìböR ëô êìLá] óÖõ êZL] ï{" Ub]ÖK ëô Ñ|oÖK dOStì àëâLÄÖK PZëáNë

(ô)=((Y) AA èbLáÖK) íb¸Z ëô ï�®`ô do`Ö Lmdtá àLÉ ëô èdìdi QLNLks ï{ u�ë Kcõ

(M)=((e) AA èbLáÖK) dLá� dëb óÖs ëô êáLs êâL] êìô óÖs bbdSì àLÉ Kcõ

(Y)j`i LçîÖõ ïáSäì ïSÖK èdg©K ˝|â bKd{ô àá Kb]Kë àLÉ ëô Lî¸äZ éîÖs íbSsK b� àLÉ Kcõ

=((ë) AA èbLáÖK) Lìb¸Z Kddm TOOg êáìdZN ëô Ub] ëô Ñ|o Å] ï{ êî¸äZ êáìdZ MLÉRdLN àìb#ô

-DDíô ÜLî� Ub]ÖK ëô Ñ|oÖK êìLá]Ö àëâLÄÖK ï{ LçîÖs jëkäáÖK QKòKdZ´K Ñá˛R QßL]ÖK ãcå ï{ë

"êîNdR ëô êìLá]" óÖõ êZL] ï{ Ub]ÖK ëô Ñ|oÖK àô bLÄSsK óÖs éÖá]R êÖëÄtá MLOgô éìbÖ lë|á }qëá

êìô éâöN "àáØK àLÉáÖK" àëâLÄÖK z3dtìë .((A)ë ‘@‘AC èbLáÖK) àá§ nî]á óÖõ do`ÖK àLÉá àá Ñ|oÖK ÑÄäN

ÑîOÄÖK Kcå àá àLÉá bëZë Übs êÖL] ï{ë ... d`§ Üü®á àLÉá ëô ó|˛S¸á ëô ê¸gùá ëô êîäìb êîÖLgdõ

."êodi d|`á ëô UKb]ô êî]®kõ"

-DEbëZë Übs ï{ ÑWáSR Ñ|oÖK ~ëÄ] ÜÉ]ì ícÖK ïäoëÖK uìd˛SÖK ï{ èëZ{ ÇLäå ~Lî¸ÖK Kcå ï{ë

ëô ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö àëmdtSì ëô KëmdtR àìcÖK ÑL|o©LN êÄÖtSáÖK QßL]ÖK às v®N´LN êîâëâL� QLáKeSÖK

ÑL|o©LN àîîätáÖK àî|qëáÖÖ "ïsLáSZK ÜKeSÖK" ñëg dmL]ÖK T�ëÖK ï{ bZëì ß éâô ëbOìë .éN àìbbçáÖK

v®NúN <ÜçSO�Kdá ëô ÜçSâLm] ëô ÑL|o©K êìLsdN àî|ÖÉáÖK jL`i©K àá Üådîwë àîgdbáÖKë òLOo©Kë

óÖs jäì ÜÉ] bëZë Übs àô ëbOìë .ÑL|o©K óÖs òKbSsßK QßL]N êîätáÖK ÅîÄ]SÖLN ê|ÖÉáÖK QLoÖ¸ÖK

àá àëÉì b� ÇÖc às '®m{ë .éSZÖLtá PZìë ïäîÉÖK àëâLÄÖK ï{ êî¸îüd èëZ{ ÑÉ˛ì ïáKeÖßK v®N´K

<êáqäáÖK êáìdZÖK QLÉOië êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßLN êÄÖtSáÖK êgL¸]ÖK QßL]ÖK ï{ <ídëdmÖK

êo` dLoõ ï{ êî]m Ñ|o cLÄâõ óÖõ íbùR êìëî] QLáëÖtá àëábÄì àìcÖK jL`i©K êìLá]Ö ~do bLZìõ

.bëç˛ÖKë LìL]mÖK êìLá]Ö

-DFï{ }tmÖK àoKëá àá 'Kbbs à© ÅÖÄÖK yÖLON dt˛R êkL`ÖK èddÄáÖK àô ëå ÇÖc àá Üå©K àô dîw

ÑLWá ÇLäåë .êîâëâLÄÖK ÜLÉ]©K ltN l�LäR àá èdiLOá êtNLâ "êî�®`©K doL`áÖK" àá ÑL|o©K êìLá] eLçZ
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àîN àëâLÄÖK PZëáN êNLZSgßK QLîÖ§ eîîáR Übs ëå ÑL|o©K bm êáîVô QLgdLáá óÖõ íbùì 'KbZ ^mKë

ÑÉ êÖáLtá ÜS]Sì éâô óÖs .êîNdR óÖõ êZL] ï{ Üå àìcÖK ÑL|o©Kë êìLá] óÖõ êZL] ï{ Üå ícÖK ÑL|o©K

Lá Ñ|o rKbìK ïxOäì àLÉ Kcõ Lá ê{dtáN dá©K ÅÖtSì Lábäs êkL` <ê|ÖS`á èdëkN ÑL|o©K ïS†{ àá èb]Kë

àLÉáÖK" Üëç|á ^Okì ÇÖc óÖs òLäNë .êodi d|`á ï{ ëô ÑL|o™Ö êî]®kK ëô UKb]©K eLZS]ß àLÉá ï{

.*(H)
òKdO`ÖK ltN bÉùì LáÉ éî{ 'LÉëÉ˛á ï¸äZ òKbSsõ ëô Ñ®xSgK êî]m uÄì ícÖK Ñ|oÖÖ "àáØK

-DGPO¸N êî{LÉÖK êìLá]ÖK óÖõ àëdÄS|ì àìcÖK LìL]mÖK ÑL|o©K àô bÉùR àô 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK bëRë

èbëtÖK ñëg ÜçáLáô dLî` ß àîádZáÉ àëÖáLtì àîâKëÄÖÖ ÑLt|ÖK dîw cî|äSÖK ëô uìd˛SÖK ï{ èbëZëáÖK QKdxWÖK

ÑL|o©K êÖáLtáë .é¸|â ÜçüLÄN óÖs Lådo` bKdoLN bKbeì ïSÖK êwd|áÖK Ñ®xSgßKë òKbSsßK êÄÖ] óÖõ

èbLsõ êÖëL]á bäs êî]mÖK Ñ|oÖK Ükë êZdb 'Lmìô Ü�L|ì êìëL¸Sá êÖáLtá àîádZáÖK ÑL|o©Kë LìL]mÖK

.uáSZáÖK ï{ éZLábõ

-DHêìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgLN êÄÖtSáÖK dÉcÖK ê|ÖL¸ÖK êîüL�ëÖK àîâKëÄÖK TâLÉ àõë óS]ë

}ìdtSÖLN êîätáÖK QLoÖ¸ÖK TáL� ëÖ êáLå êìLá] ÑLÉiô ÑL|o™Ö d{ëR àô àÉáì <Lá b] óÖõ èôeZáë êm�LäSá

uìd˛R àg àî] óÖõ Ñ�©K óÖs ÇÖcë LçRLîâLÉáõ ÑÉ Táb`SgK ëÖë <êÖLt{ èdëkN Låcî|äR ïxOäì LáÉ LçN

óÖs ëå àLî]©K Üqtá ï{ Lçäs v®N´Kë ÜüKdZÖK ãcå zL˛SÉK nO]ì Lá àô dîw .ÑL|o©K àö˛N bìbZ ÑáLi

jÄâ às '®m{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK êÖÉ˛á j`ì Láî{ QLâLîOÖK êÖ�ë êìd¸ÖK <ëbOì Lá

.êáìdZÖLN êoORdáÖK êîsLáSZßK êákëÖK óÖõ ê{Lmõ <bdKëáÖK jÄâë èbëZëáÖK QLâLámÖLN ïsëÖK

-EIj`ì Láî{ êäîOÖK òPs uÄì <(GI MLOÖK) LîäîÉ àîâKë� ï{ êä.îOÖK àëâL� àá @AC èbLáÖK PZëáNë

íbLá ÑîÖbN Ñ|oÖK èbLçi Üsb$R àöN àëâLÄÖK ïmÄìë <êáLtÖK êNLîäÖK óÖs 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK êáìdZ

êîüLm� QKòKdZK cL`RK ï{ Å{ëSÖK àëb Ñë]R LçÖîÖcR àÉáì ß QLNëtk àLî]©K Üqtá ï{ ÇÖc dîWìë .d`§

.ÑL|o©LN êÄÖtSáÖK LìLmÄÖK ï{

-E@Übsë ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSgßLN êÖkSáÖK êìdL¸ÖK àîâKëÄÖÖ ôeZáÖK uNLoÖK àô 'Lmìô ÅOg Láá ^mSìë

àëb àßë]ìë êìLá] êì© ÑLt|ÖK cî|äSÖK 'KbZ bîtN b] óÖõ Åîtì êÖÉ˛áÖK ãcå [ÖLtR èbb]á ÜLÉ]ô êìô bëZë

.êOgLäá èdëkN êîätáÖK QLoÖ¸ÖK Ñ`bR

-EAêîäìbë êîáLqâ àîâKë� àLìdg ñbô <Üsô èdëkN <Ñ|oÖK ~ëÄ] ïá]R ïSÖK àîâKëÄÖK j`ì Láî{ë

èbLÄÖKë òLîÖë©Kë òLNØK ÑWá êágL]ÖK êÖsL|ÖK QLçZÖK ^ÖLká reLäR óÖõ LîäîÉ ï{ b]Kë à§ ï{ êî{dsë

.ngëÖK ï{ àìdkL]á àLî]©K Üqtá ï{ ÑL|o©K òLÄNë êîâLáÖtÖK QLoÖ¸ÖKë àîîäìbÖK

-EBdqSäì ÑL|o©K àö˛N àëâL� rëd˛á êîäoëÖK êîtáZÖK ÜLáô àLÉ LîäîÉÖ êkL`ÖK èddÄáÖK èdLìe Ñ®`ë

.ÑL|o©LN êÖkSáÖK àîâKëÄÖLN êîätáÖKë êáLtÖK êNLîäÖÖ êtNLSÖK ÑátÖK ê�d{ éRbsô b�ë <'LâëâL� ^OkîÖ bLáSsßK

àëâLÉ ï{ QdZ ïSÖK êîáëÉ]ÖK QLNL`SâßK êZîSâ d`öR bLáSsßK Kcå àöN êkL`ÖK èddÄáÖK QdO`ôë

êìLçâ ï{ àLáÖdOÖK óÖs ÑL|o©LN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK rëd˛á lds ÜeSt$ì éâô ßõ <@HHF dOá¸ìb/Ñë©K

ÜLÉ]ô YKdbõ ÑëL]R ïüLäZÖK àëâLÄÖLN êîätáÖK ÑátÖK ê�d{ TâLÉ eKëá ñëS¸á óÖsë .@HHG dìKdO{/nLOi

.éîÖs êO�LtáÖKë êìdLZSÖK lKdw™Ö 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK ÜìdZSÖ èeetá
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-ECàá èbb]á 'ßLÉiô ÜqäR ïSÖK àîâKëÄÖK àá 'Kbbs \dSÄáÖK ÑL|o©LN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK rëd˛á [ábîgë

dLxkë ÑL|o©LN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖKë bidÖK àg àëâL�ë ïäOSÖK àëâL� ÇÖc ï{ LáN <ÑL|o™Ö ê]ëäááÖK êìLá]ÖK

óÖõ 'Lmìô àëâLÄÖK rëd˛á ót¸ìë .ÑL|o©K àö˛N b]Kë àëâL� ï{ êîsd˛ÖK àëâL�ë êâLm]ÖK àëâL�ë à¸ÖK

bÖë ëô TäN éâöN Ñ|oÖK }ìdtR Lçäá dëáô êÖáZ Åìdo às Ñk|ÖK Kcå ï{ èdLWáÖK ÑwKë˛ÖK ltN êZÖLtá

@I àg àëb Ñ|oÖK íô <Ñ|oÖK "àg êVKb]" j`ì Láî{ b]Kë ï{Lmõ Åìd|R dkäs YKdbõë 'LáLs @G àëb

ltN ÜîqäR àëâLÄÖK rëd˛á ÑëL]ì <'ßL|oô àëdOStì êäg @G àëb jL`i©K uîáZ àöN zKdSsßLNë .ÜKësô

à¸ÖK uá êÖkÖK QKc QLgLî¸ÖKë àîâKëÄÖK ê{LÉ ïiLáR àLámÖ ÑL|o©K Ñásë dÉOáÖK YKëeÖK ÑWá êo˛â©K

.èbb]áÖK LîâbÖK

ê¥¥áëÉ]ÖK -'LWÖLV

-EDÜbs óÖõ <ëbOì Lá óÖs <bëtì LîäîÉ ï{ ÑL|o™Ö êÖLt|ÖK êìLá]ÖK ÜìbÄR ~ëtR ïSÖK bëîÄÖK Üåô b]ô àõ

óSi ï{ ÑL|o™Ö QLáb`ÖK d{ëR ïSÖK èbìbtÖK êîáëÉ]ÖK QKdKeëÖK àîN uî{dÖK ñëS¸áÖK óÖs Åî¸äSÖK d{KëR

àîN Láî{ Åî¸äSÖÖ ÑLt{ë TNLV ÜLqâ bZëì ß" éâöN 'KbZ ~bLk ïRKc ÜîîÄR ï{ zKdSsßK ÜR bÄÖë .zëdqÖK

Láç{ LáçN ÑëátáÖK ÑÉîçÖKë ÜLqäÖK Láô .jL`ÖK rLoÄÖK zdo àá ëô êáëÉ]ÖK zdo àá òKëg êîätáÖK QßLÉëÖK

ÅNL¸ÖK ï{ LçN bçtSáÖK QLáKeSÖßK ï{ eîÉdSÖK ÜR bÄÖë .LçâLîOÖì ßë ïÖL]ÖK ÑÉ˛áÖK QLOÖoSáÖ àLOîZS¸ì ß

ëå d`§ ÜLå dLOSsK êáVë .(@I)"êÖLt{ Lçäá dWÉô êîÖsL|R QKbçtSÖK ÇÖR TâLÉ{ ê]ÖáÖK ÑÉL˛áÖÖ Ñ] bLZìõ óÖs

àÉáSÖK êîxN 'LîÖL] LîäîÉ LççZKëR ïSÖK êî]kÖKë êîsLáSZßK êÖL]ÖLN zdStR àô LîäîÉ êáëÉ] óÖs PZì éâô

.êÖLt{ ê]{LÉá êÖL]ÖK ÇÖR às êáZLäÖK ÑÉL˛áÖK ê]{LÉá àá

-EEàëâLÄÖK dLoõ ï{ ÑátR ïSÖKë ïäoëÖK UKdSÖKë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK èdKeëÖ êtNLSÖK ÑL|o©K èdKbõ dOStRë

LîäîÉ ï{ ÑL|o©LN êÖkSáÖK àîâKëÄÖK uîáZ óÖs êá4îÄÖK êÖëbÖK êçZ (@C@ MLOÖK) à¸ÖK dLxkë ÑL|o©LN jL`ÖK

Láë <éåL{dë Ñ|oÖK ~ëÄ]Ö ïÄìd{©K ~LWîáÖKë Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK cî|äSN ÑkSì Lá ÑÉ êZádON ê|ÖÉáÖKë

êîsëR às êÖëù¸á èdKb´Kë .êìLsdÖK ïábÄáNë êkL` êìLá] óÖõ àëZLS]ì àìcÖK ÑL|o©LN 'Lmìô ÑkSì

óÖõ àëZLS]ì àìcÖK ÑL|o©K ÑîåöR èbLs´ êáLtÖK QL¸gùáÖK èdKbõ àsë ÑL|o©K ~ëÄ]N ïâbáÖK uáSZáÖK

UKb]™Ö QL¸gùáë <ïNëdîâ ï{ ÑL|o™Ö ñëöáë <êî]®kõ @A QL¸gùáÖK ÇÖR Ñá˛Rë <"êîNdSÖKë êìLá]ÖK"

.bÖOÖK òLZdô uîáZ ï{

-EFLçRdZô ïSÖK Q®NLÄáÖK LáçN Tá¸RK àìcÖÖK \LS|âßKë Üç|SÖÖ Lç]LîRdK às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsôë

àô QL˛�LäáÖK ÇÖR àá ^mRKë .ïäoëÖK UKdSÖKë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK èdKeë ï{ ÑL|o©K QLáb` èdKbõ dìbá uá

êìdë{ dîNKbR cL`RK èdëdmN ÇÖcÉë LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZ Ñ®xSgK bëZëN zdStR QôbN êáëÉ]ÖK

àá 'Kbbs ˝ÉtR àô PZì ÑL|o©LN êÖkSáÖK èbìbZÖK QLtìd˛SÖK àô óÖs eîÉdSÖK ÜRë .èdåLqÖK ÇÖR ê]{LÉáÖ

QLîZîRKdSg®Ö 'LgLgô ÑOÄS¸áÖK ï{ ÑÉ˛R àô PZì QLáLáSåK ïåë ÑLZáÖK Kcå ï{ êîgLg©K QLáLáSåßK

.'®OÄS¸á êáëÉ]ÖK LçtmR ïSÖK êgëáÖáÖK

-EG'KbNô àÉáì ß éâô óÖõ 'Kdqâ dLOÉÖK òLxNë ÑL|o©K òLxN àîN eîîáSÖK MëZë óÖs Å]N eîÉdSÖK ÜR bÄÖë

zKdSsßK ÜR bÄÖë .ÜV´K Kcå êî]m ëå ÑN ÜV´K PÉRdá éâô óÖs zëdqÖK àá zdq íô ï{ Ñ|oÖK dOStì àô

èbLsõ óÖõ àëZLS]ì êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK òKbSsßKë ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m àá ÑL|o©K àöN ÇÖcÉ
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èßLxá ÇLäå àô dLOSsK àÉáì ß KcÖ <àLî]©K PÖwô ï{ êqåLN ê|ÖÉR ÇÖc óÖs PRdSìë <êìLsdë êîäçá ÑîåöR

[áKdOÖKë èdåLqÖK ãcå óÖs PÖxSÖÖ êÖëcOáÖK bëçZÖK ÑÉ [ábR àô PZìë .êìL�ëÖK êîáåô ñbá óÖs eîÉdSÖK ï{

àá àLîS|ÖKë QLîS|ÖLN êkL`ÖK QL{®S`ßK òëm ï{ ˝äZÖK P¸] èdLsbÖK àîoLtSáÖK ÑL|o©K óÖõ êçZëáÖK

Láçá <PZìë .ê]{LÉáÖK QLîÖ§ às '®m{ <ÜçÖîx˛R ~doë ÜådLîS`K ÑüLgë ÇÖc ï{ LáN <èdLsbÖK àîoLtSáÖK

êkS`áÖK QLoÖ¸ÖK êìLsd ï{ bëZëáÖK Ñ|oÖK ÑtZ àëb êîsëSÖKë PìdbSÖK Åìdo às êÖëÖî]ÖK <dá©K }ÖÉ

.ñd`ô èdá êî]m

-EHLçäá êÖëL]á êîÖLSÖK ûbLOáÖK QbáSsK LîäîÉ êáëÉ] àô êq]®áÖ Lç]LîRdK às êkL`ÖK èddÄáÖK MdtRë

:LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK ÑÉ˛á ê]{LÉáÖ

(ô)=˝äZÖK èdLZR ï{ 'LáLs @G àg àëb àî¸äZÖK àá ÑL|o©K ndëR êîâLÉáõ óÖs 'LáLáR òLmÄÖK

(M)=˝äZÖK èdLZR ï{ }ätÖK ÑLásô dq]ë <Ñ®xSgßKë <bìbçSÖKë <òKëw´K dq]

(Y)˝äZÖK èdLZR ï{ ÑL|o©K nìdëR ï{ àëáç¸ì àìcÖK jL`i©K ê{LÉ óÖs QLNëÄs ld{

bsKëÄÖKë àîâKëÄÖKë QLgLî¸ÖÖ ÑLWSáßK cL|âúN ïmÄR ïSÖK éáLçá ÑåLZR dLS`ì ëô Ñáçì Ñëù¸á ÑÉ êO�Ltáë

.(@@)
Ñ|oÖK ~ëÄ] êìLá]N LçäîN àá êîätáÖK Láîg ßë <êÖkÖK QKc ^üKëÖÖKë

-FIèddÄáÖÖ êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK èdKeë ï{ ÑL|o©K èdKb´ àëtNLSÖK àëîáëÉ]ÖK àëÖëù¸áÖK ^mëô ÇÖcÉë

Ñ®xSgK óÖõ Qbô ïSÖK êîgLg©K MLOg©K êZÖLtáÖ èbìbs QLîZîRKdSgK ÅîOoR ÑO� àá ÜR éâô êkL`ÖK

LçâöN êkL`ÖK èddÄáÖK ÑL|o©K èdKbõ TxÖNôë .èdåLqÖK ÇÖR dL˛SâK àëb êÖëÖî]ÖÖë êî¸äZ lKdw© ÑL|o©K

zbçN <ÑL|o©K òLxN éî{ LáN <ÑL|o©K ÑátN ÜSçR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖLN êkL` êìdìbá òL˛âúN ÜëÄR

èddÄáÖK ñdRë .ÑL|o©K òLxNë ÑL|o©K Ñás ê]{LÉá zbçN êîOt˛ÖK QLáqäáÖÖ PìdbR PîSÉ umëÖ Åî¸äSÖK

QLîZîRKdSgßK ÅîOoR óÖs Üçtá ÑátÖK àÉáì àìcÖK òLÉd˛ÖK àîîtSN ïOt˛ÖK ñëS¸áÖK óÖs ÜLîÄÖK àô êkL`ÖK

.ÑÉ˛áÖK Kcå êZÖLtá Åìdo ï{ êáLå óÖëô èëo` dOStì

-F@àá }î|`SÖKë <êî|ìdÖK êîáäSÖK QLîZîRKdSgK óÖs eÉdR QLgLîgë uìdL˛á umë QKëo`ÖK Ñá˛Rë

êÉd] àá -b]ÖK óÖõ QKëo`ÖK ÇÖR íbùR àô u�ëSìë <zLìd©K ï{ òKdÄ|ÖÖ ï˛îtáÖK ñëS¸áÖK u{dë <dÄ|ÖK èb]

.(QLtoLÄáÖK óÖs eÉdR ïSÖK êî|ìdÖK êîáäSÖK êîZîRKdSgK) êìdm]ÖK ÅoLäáÖK óÖõ êî|ìdÖK ÅoLäáÖK àá èdZçÖK

do` êî]m rë�ëÖK àá QLîS|ÖK êìL�ë óÖõ ïádì bçZ ï{ êîáîÖ�ßK QKdKb´K LçÄOoR ñd`ô êîZîRKdSgK êáVë

Åìdo às dÉOá àg ï{ YKëeÖK às òLäV´K êÖëL]á ï{ ÑWáSR ïåë <êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK

êÖkKëáN ÑáKë]ÖK QLîS|ÖÖ 'Kdî`ô ^á¸R ÜîÖtSÖK èdKeë T]Okô ÑVLáá ë]â óÖsë .êîsëSÖK Q®á]ë ÜîÖtSÖK

QLgdLááÖK dáô êìë¸R dë|ÖK óÖs ÜSì àô ï{ 'Lmìô LçÖáô às êkL`ÖK èddÄáÖK MdtRë .fdKbáÖK ï{ àçSgKdb

.é�ëÄ] ê{LÉ Ñ|oÖK ^äá êîxN Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK ï{ LçîÖs jëkäáÖK QLOZKëÖÖ 'LÉLçSâK ÑÉ˛R ïSÖK

-FAñëLÉ˛ÖK éîÖõ u{dR àô àÉáì êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK èdKeëN ûdKëoÖÖ PSÉá òL˛âúN ÑL|o©K èdKbõ TáL�ë

ïxOäìë .êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÜçÖ®xSgK às '®m{ ÜçÖLáåõë ÑL|o©K êÖáLtá èòLgúN êÖkSáÖK LìLmÄÖKë

àôë bÖOÖK òLZdô uîáZ ï{ àîîâKbîá àî|qëá }îqëSÖ T�ëÖK ˝|â ï{ ót¸R àô ÑL|o©K QLáb` èdKb´
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bkd êîxN ÇÖcë <êî¸äZ lKdw© ÑL|o©K Ñ®xSgK QßL] ï{ Ñ`bSÖLN ÜçÖ ^á¸R dOÉô QLoÖ¸N ÜçoîäR

."fd˛ÖK PÖÉÖK" ëô "Mbwa kali" ê{Kd` ÑWá eZKë]ÖK êÖKeõë êÖLt{ èdëkN umëÖK

-FB}ÖöSìë .ÑL|o©K àëùi èdKbõ êìLsdN éSìLá]ë Ñ|oÖK ~ëÄ] àö˛N ïäoë }ÖL]R ÑîÉ˛R êäg cäá ÜRë

LçÄîOoR ídZì ïSÖK [áKdOÖKë êo˛â©K }ÖS`á bìb]R ÑëL]R êîáëÉ] dîwë êîáëÉ] QLáqäá àá }ÖL]SÖK Kcå

ÜKb`SgKë êîZKëbeßK íbL|Rë bëçZÖK Åî¸äSÖ êîgLgô êÉO˛ÖK ãcå QdOSsKë .LìL]mÖK ÑL|o©K àö˛N 'LîÖL]

ÑüL¸áÖK ÑëLäSÖ êîsd{ êÉOi òL˛âõ 'Lmìô ÜRë .êt|äáÖK àá ók�©K b]ÖK àLámë èbîid èdëkN bdKëáÖK

Ñás YLçäáë à®sõ ï{ Ñîk|SÖLN LçÖëLäR ÜR ïSÖK êgL¸]ÖK ÜLáSåßK QßLZá b]© 'Kcî|äR êÖ|oÖLN êÖkSáÖK

ïç{ Ñ|]áÖK Kcå ï{ LçÖëLäR ÜR ïSÖK êáLçÖK ÑüL¸áÖK Láô .èôdáÖÖ uNKdÖK ïáÖLtÖK dáRùáÖK LáåbáSsK àìcÖÖK àîZîN

ïSÖK èdLmÖK êìbîÖÄSÖK QLgdLááÖK àá ÇÖc dîwë <êîÖgLäSÖK ULâ´K òLmsô éìë˛Rë <èdÉOá àg ï{ YKëeÖK

òLxNë <LîäîÉ ï{ êîäV´K QLsëáZáÖK ltN ï{ QLäOÖÖ ídüLt˛ÖK bLOtSgßK ÑWá <QLäOÖK ê]k óÖõ òï¸R

.'Lmìô ÑL|o©K

-FCëå ÜLqäÖK Kcå ldwë ."C-C-G" ÜLqäN zëdtáÖK ÜîÖtSÖK ÜLqâ cî|äRë umëN ÜîÖtSÖK èdKeë TáL� bÄÖë

~ëg ï{ QLîS|ÖKë àLîS|ÖK àîN jd|ÖK ù{LÉRë ïRKcÖK ëáäÖK ÅîÄ]R zbçN QKdLçáÖK ML¸SÉß M®oÖK bKbsõ

àÖt|ì àöN èbßëÖK btN êgdbáÖK óÖõ èbëtÖK ï{ àOwdì ïRKëÖÖK ÑáKë]ÖK QLîS|ÖÖ èdKeëÖK ˝|â T]ágë .ÑátÖK

àìcÖK àîáÖtáÖK Ñk|R Lçâô àîáÖtáÖK àëùi èdüKb êäZÖ às zdt$ì éâöN êkL`ÖK èddÄáÖK TxÖNô ÇÖcÉë .ÇÖc

.bëÄâë êîÖLs QLá®s Üç]äá bësëN êî¸äZ lKdw© Üåcîá®R àëÖxS¸ì

-FDÑL|o©K àöN <fdKbáÖK ï{ êî¸äZÖK êîNdSÖKë ê]kÖK dëáöN ÅÖtSì Láî{ <êkL`ÖK ddÄáÖK TxÖNôë

ëÖë ~®`©LN ÅÖtSR ïSÖK QLáëÖtáÖK ltN óÖs "~®`©Kë êîsLáSZßK êîNdSÖK" èbLá dLoõ ï{ 'LîÖL] àëÖk]ì

êîsëSÖK êÖá] YdbR àô ddÄáÖK àáë .ï¸äZÖK ÇëÖ¸ÖK Xî] àá ïüL�ë dVô éÖ àëÉîÖ 'Lî{LÉ dOStì ß ÇÖc àô

àÉÖë <jL` ÑÉ˛N QLäOÖK zbçS¸R ïåë êîgdbáÖK [áKdOÖK ï{ "êîÖüLs èLî] ÑZô àá êîNdSÖK" ldxÖ

àô ëbOìë <ÑL|o©K àëùi èdKbõ dìbá P¸] <[áLâdOÖK Kcå óÖs LîäîÉ ï{ êîÉîÖëVLÉÖK ê¸îäÉÖK TmdSsK

dîw LçäÉÖë ï{LtSÖK êîÖás ï{ë LìL]mÖK ÑL|o©K ÑîåöR èbLsõ ï{ êÉdL˛áÖÖ èbtS¸á êîÉîÖëVLÉÖK ê¸îäÉÖK

.fdKbáÖK ï{ êî¸äZÖK êîNdSÖK ÑWá êîüL�ëÖK dîNKbSÖK ltN ï{ êÉdL˛áÖÖ èbtS¸á

-FEÜÖ <êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK ÜçÖ®xSgß êîäîÉÖK bëb]ÖK dOs ÜçN dLZRßKë ÑL|o©K uîON ÅÖtSì Láî{ë

QLâLîN d{KëR ÜbtÖ êáLs ê|kN ÇÖcë <êÖö¸áÖK êgKdb àá àÉáSR ïÉ êkL`ÖK èddÄáÖÖ êáe®ÖK QLáëÖtáÖK d{ëR

QLoÖg dëb zL˛ÉSgK MëZë óÖs ÇÖc uá bb˛R àô êkL`ÖK èddÄáÖK bëNë .éSgKdb bëR ícÖK rëmëáÖK às

.bëb]ÖK dOs dLZRßK êÖö¸áN êkL` QLtìd˛R óÖõ êZL]ÖK ÜîîÄR MëZëë ÑL|o©LN dLZRßK bkd ï{ èdZçÖK

ÑátÖÖ àbáÖK óÖõ àdm]ì ïRKëÖÖK QLîS|ÖK bbçì ÑáS]á do` êáV àbáÖK óÖõ zLìd©K àá èdZçÖLN ÅÖtSì Láî{ë

êáëÉ]ÖK TâëLtR KcÖë .ï¸äZÖK òKbSs®Öë êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö ldtSÖLN ÑeLäáÖK ï{ Üb`É

ê]{LÉáÖ 'LZáLâdN Ttmëë <êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáÖ uNLSÖK ÑL|o©K Ñás óÖs òLmÄÖÖ ïÖëbÖK [áLâdOÖK uá êîäîÉÖK

.ÑeLäáÖK ï{ QLábL`ÖK éÖ ldtSR ícÖK do`ÖK
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ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqâ -'LtNKd

-FF'KbbZá Ñë]SÖÖ ÑL|o©K um`ì (A/52/482 =A/51/456)àîÄNL¸ÖK LçìdìdÄR ï{ êkL`ÖK èddÄáÖK TäîN LáÉ

.LîäîÉ ÑL] ï{ 'Lmìô ^î]k ÇÖcë .ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqâ ï{ èbs nLÄâ àá LìL]m óÖõ

-FGMLOg©K b]ô bëtìë <êî¸äZ lKdw© Ñ®xSgßK QßL] às yîÖOSÖK QßL] êîOÖwô ï{ ÜSì ®{

Üå êî¸äZ lKdw© ÑL|o©K àëÖxS¸ì àá êîOÖwô àô óÖõ QßL]ÖK ÇÖR às yîÖOSÖK àëb Ñë]R ïSÖK êî¸îüdÖK

ê{LmßLN ÇÖc .(@A)
LçN yÖOáÖK QßL]ÖLN UKdSÉßK Übs óÖõ dëÉcÖK êod˛ÖK ÑLZd ñbÖ êseâ ÇLäåë <ÑLZdÖK àá

ïSÖK QKòKbSsßK dLOSsK óÖõ dëÉcÖK àá ÜçOÖwô àìcÖK àîâKëÄÖK cî|äSN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK bLîSsK àô óÖõ

ÑLZd LçábÄì ïSÖK dìdLÄSÖK ï{ ˝Étäì <"êîÖeäáÖK dëá©K" àá dîOÉ b] óÖõ Lçâô óÖs ÑL|o©K LçÖ ldtSì

dî{ëSÖ êOgLäá àÉLáô dî{ëR óÖs ÑátÖK êîáåô àá jÄSäì éâô LáÉ <QßL]ÖK ÇÖR às éâëÖZ¸ì Láë êod˛ÖK

.LìL]mÖK ÑL|o™Ö àLá©K

-FHàî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK uá àëLtSÖK àô êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK LçS]do ïSÖK ÅÖÄÖÖ èdîWáÖK ÑüL¸áÖK àáë

TxÖNôë .êod˛ÖK èë� ï{ àîÖëù¸áÖK nLOmÖK dîxR Ñbtá rL|Rdß êZîSâ êìLxÖÖ 'LOtk ^Okô àîâKëÄÖK cî|äSN

àá éSìLá]ë Ñ|oÖK êìL�ëÖ êîÄìd{ßK êÉO˛ÖK uá àëLtSÖLN <Å{Kë ÅNL¸ÖK êod˛ÖK lë|á àöN êkL`ÖK èddÄáÖK

àLoNLm êodi d|`á ÑÉÖ àëÉì óS] êod˛ÖK èë� ï{ UKb]™Ö èb]ë òL˛âõ óÖs <Ñ®xSgßK òëgë ÑLáå´K

êod˛ÖK lë|á dîxR êZîSâ 'KbNô c|äR ÜÖ èdbLOáÖK ãcå àô ëbOìë .dg©Kë ÑL|o©K dëáöN àLkS`á Ñ�©K óÖs

bdKëá êîäîÉÖK êod˛ÖK èëÄÖ àô é¸|â T�ëÖK ï{ êkL`ÖK èddÄáÖK Tq]ßë .êî¸gùá êìdKdáSgK bëZë Übsë

êkL`ÖK èddÄáÖK X]R <êÄîÄ]ÖK ãcå às dqäÖK lxNë .àî|qëáÖK àá 'Kbëb]á 'Kbbsë ëbOì Lá óÖs èbëb]á

umëR êîäoë êîZîRKdSgK àá ôeZSì ß òeZÉ ÑL|o©K êìLá] YKdbõ èdëdmN ÑëOÄÖK óÖs êîäîÉÖK êod˛ÖK èë�

àîîätáÖK òKdO`ÖK düLgë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uá àëLtSÖK óÖs êod˛ÖK X]R LáÉ <LçS]{LÉáë ÜüKdZÖK uäáÖ

QKbtáÖLN eîçZSÖK íbîZë r®oßK ïä¸] àîâKëÄÖK cî|äSN àë|ÖÉáÖK àë|qëáÖK àëÉì àô óÖs dç¸ÖÖ ÑL|o©LN

.êÖLt{ êZÖLtá ÑL|o©LN êÖkSáÖK dëá©K êZÖLtáÖ ˝]ÖKë ïsëÖK àá êîÖLs êZdb óÖsë

-GIuNLSÖK êîüLäZÖK QLÄîÄ]SÖK óÖs PìdbSÖK bçtá büL� ÑîÉë uá TìdZô ïSÖK QL˛�LäáÖK ï{ p]ëÖë

ÑL|o©K êÖáLtá êî|îÉN êÖkSáÖK êîsëSÖKë PìdbSÖK [áKdOÖ Ñt|ÖLN dÄS|R TâLÉ êod˛ÖK àô <êîäîÉÖK êod˛ÖÖ

Láîg ßë ^îÄäSÖK óÖõ àîâKëÄÖK cî|äSN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK ÑZ© rëmëáÖK PìdbSÖK PîSÉ YLS]ìë .LìL]mÖKë

bÄÖë .êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK ÑWá ÑüL¸á óÖsë Ñ|oÖK ~ëÄ] óÖs uÖoR éî{ bëäN YKdb´

d`ØK ltOÖK ÜçmtN KëbsL¸ì ïÉÖ ïNëdîâ ï{ êod˛ÖK nLOm àîN êÉOi òLäOÖ êÖëL]á ëbOì Lá óÖs TáR

êÖëL]áÖK ãcå ÑÖÉSR ÜÖ àÉÖë <LìL]mÖK àá '®|o ÜçS{bLká ÑL] ï{ êáLå QLáëÖtá àá ÜçìbÖ Lá ÜìbÄSN

QLáqäáÖK ê{LÉ às ÑîÖb êod˛ÖK nLOm uîáZÖ d{ëì àöN <bbkÖK Kcå ï{ <êkL`ÖK èddÄáÖK Tkëôë .\LZäÖLN

às êÖk|á QLáëÖtáN Üçî{Këì <ï¸äZÖK Ñ®xSgßK êî]m KëâLÉ àìcÖK ÑL|o©K ÑZ© ÑátR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw

.Üçìë•áë ÑL|o©K dëb àìëLäsë ÑL|o™Ö ê]LSáÖK [áKdOÖK

-G@YLS]ì ícÖK Ñ|oÖKë êîNdR óÖõ YLS]ì ícÖK Ñ|oÖK àîN eîáì ß ícÖK ïÖL]ÖK uìd˛SÖK àô 'Lmìô dÉ#cë

èdëdm às T�ëÖK ˝|â ï{ MKds´K ÜRë .'LOtk àîâKëÄÖK cî|äSN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK Ñás ÑtZì êìLá] óÖõ

\LS|âßK àá dOÉô dbÄN Ü¸SR ÅVëô QßLkRK êáL�úN 'Láëás dîåLáZÖK êÄV èbLìeN êîäîÉÖK êod˛ÖK èë� ÜLî�
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Ñ{L]á ï{ êáqSäá êîtáSZá QLsLáSZK Ñ®` àá '®Wá àëLtSÖK Kcå ÜLÄì àô àÉáìë .ïâbáÖK uáSZáÖK uá

.uáSZáÖK ï{ àá©K nOmÖ uìdL˛á êáL�úN ëô êod˛ÖK

-GA.UKb]©K òLm� ÜLqâ dLoõ ï{ ÜçSáÉL]á ÜSR <êáÉ]áÖK ÜLáô ÑL|o©K Lçî{ ÑWáì ïSÖK QßL]ÖK ï{ë

<ÑL|o©K LìLm� ï{ êkL`ÖK UKb]©K ÜÉL]á dqäR àô óÖs à¸ÖK dLxkë ÑL|o©LN jL`ÖK àëâLÄÖK jäî{

êÖkSáÖK êîüLäZÖK dîw ÑüL¸áÖK Ñá˛R Lá dbÄN êîüLäZÖK ÑüL¸áÖK ÜÉL]áÖK ÇÖSÖ êÖë`áÖK êîüLmÄÖK êìßëÖK Ñá˛Rë

dëá©K ê{LÉ ï{ dqäÖK êáüKbÖK ^ÖkÖK êáÉ]á ñëS¸á óÖs UKb]©K êáÉ]á óÖëSRë ."êîNdSÖK ëô êìLá]ÖLN"

uîáZ ï{ë <ïNëdîâ ï{ LådÄáë LîäîÉ ï{ UKb]™Ö èb]Kë êáÉ]á ñëg bZëì ßë .LîäîÉ ï{ ÑL|o©LN êÖkSáÖK

ï{ àLO˛ÖKë ÑL|o©K LìLm� ï{ dqäÖLN êîÖ]áÖK ^ÖkÖK êáÉ]á ëô êáüKbÖK ^ÖkÖK êáÉ]á ÜëÄR ñd`©K ÅoLäáÖK

.êäîtá ÜLìô

-GBëô éSìLá]N ÅÖtSR êÖö¸áÖ Ñ|o LçáLáô ÑWáì Lábäs <êoLäá êáÉ]áÖK àô óÖs ïüLäZÖK àëâLÄÖK jäìë

jL`iô êìLsd T]R ëô <zKdi´K T]R Ñ|oÖK umëN dáô dKbkõ Ñá˛R ugëô zdkR QKdLî`N <éSîNdR

èbLsúN dá©K êoÖ¸N 'Lmìô êoLäá êáÉ]áÖKë .éSìLsdN Ñ|ÉSR êî]®kõ QLtîáZ ï{ ëô êî]®kõ ï{ ëô àîÖåùá

éîÖs êìLkëÖK êgdLáá ëô éSìLsdN ÜçáKeSÖK cî|äSN éîkë ëô éÖåô dáöR àô LçÖ eëZìë <éîkë ëô éÖåô óÖõ Ñ|oÖK

.PZKëÖK ë]äÖK óÖs

-GCï{ êS�ùá ê|kN ÜåeLZS]LN ÜÉL]áÖK dáöR rdKë˛ÖK ÑL|oô LìLm� ï{ 'LîüLçâ TOÖKë ÜÉ]ÖK ÜSì óS]ë

ëô 'LáLs @D dátÖK àá àëxÖOì KëâLÉ Kcõ UKb]™Ö ïoLîS]ßK eZ]ÖK QL¸gùá ëô ïoLîS]ßK eZ]ÖK QL¸gùá

.àîxÖLOÖÖ jk`áÖK ïoLîS]ßK ˝O]ÖK ï{ 'LáLs @C às ÜådLásô ÑÄR ß àìcÖK ÑL|o©K àZ¸N dáöR ëô <Ñ�ô

ïäîÉÖK àëâLÄÖK bb]ì ®{ .QKëä¸Ö LáNdë ÑN àáeÖK àá èbb]á dîw QKdS|Ö QL¸gùáÖK ÇÖR ï{ àëÖqì b�ë

˝O]ÖK eÉKdá ëô ïoLîS]ßK ˝O]ÖÖ ê¸gùá ï{ j`˛ÖK eLZS]K LçÖ®` àÉáì ïSÖK êîäáeÖK èdS|ÖK 'KbNô

.ÑL|o™Ö êîçî{dR ëô êîáîÖtR êo˛âô êìô ÇLäå àëÉR ß bLÉRë =ïoLîS]ßK

-GD˝O]ÖK QL¸gùá óÖõ ëô QLî]®k´K óÖõ ïoLîS]ßK ˝O]ÖK àá Ñ|oÖK ÑÄäN ÜÉL]áÖK dáöR àô àÉáìë

ÑüKbON êkL`ÖK èddÄáÖK Pî]dR àá ÜwdÖLNë .'Läg dOÉ©K ÑL|o©K êÖL] ï{ àëZ¸ÖK óÖõ ëô UKb]™Ö ïoLîS]ßK

cLÄâßK eÉKdáÉ <à¸ÖK dLxkë ÑL|o©LN jL`ÖK àëâLÄÖK ï{ LçîÖs jëkäáÖK <êgKd]ÖK óÖs êáüLÄÖK êÖáLtáÖK

às êkL`ÖK èddÄáÖK MdtR <êkL`ÖK QL¸gùáÖK àá Lådîwë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë ˝üLäÉÖK Lç†˛äR ïSÖK

QL¸gùáÖK ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô eLZS]K óÖõ nKd{úN òëZÖÖK óÖõ àØK óS] èLmÄÖK Ñîá òKeõ Láîg ß <LçÄÖ�

àî|qëáÖK àá PgLäìë ï|Éì LáN èeçZá T¸îÖ ïåë ÑîÖ� Låbbt{ èbëZëáÖK QLî]®kßK Láô .ïüL�ë dîNbSÉ

'®îåöR êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K ÑîåöR èbLs´ êáe®ÖK êÖkÖK QKc ñd`©K QLáb`ÖKë

ê|îqëN òïi ÑÉ ÑO� ÜëÄSÖ ßõ ö˛ä$R ÜÖ QLî]®kßK ãcå àô ÇdbR êkL`ÖK èddÄáÖK àôë Láîg ß <'ßLt{

.UKb]©K àî]âLZÖÖ êî]®kßK ê¸gùáÖK

-GEdOStì Lábäs éâõ LçÖ Ñî� <rëmëáÖK Kcå àö˛N êkL`ÖK èddÄáÖK éS]do ícÖK ÑKù¸ÖK ó¥Ös 'Kbdë

èëo`ÖK àëÉR <êìLsdë êìLá] óÖõ êZL]N éâô óÖs êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK êî]m àLÉ ícÖK Ñ|oÖK

ÇÖR àá éüL|i" êîxN ïoLîS]ßK eZ]ÖÖ ê¸gùá ëô êî]®kõ ó¥¥Öõ éSÖL]õ Ñ|oÖK Ñ¥îåöR èbL¥s´ óÖë©K

èddÄáÖK éN dt˛R ícÖK ÅÖÄÖK óÖõ ê{LmßLNë .uáSZáÖK ï{ éZLábK èbLsõ ÜV à¥á éäs YKd¥{ßKë "êo˛â©K
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Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K êÖáLtáÖ <à¸ÖK dLxkë ÑL¥|o©LN jL`ÖK àë¥âLÄÖLN '®¥ás <ÜL¥îÄÖK òKeõ êkL`ÖK

ïSÖK QLî]®kßK ï{ ÜåeLZS]Kë UKb]©K àë]âLZÖK LçN ÑáLtì ïSÖK êÖáLtáÖK ˝|äN êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK

òKeõ 'Lmìô ÅÖÄÖLN dt˛R <'Lî¸|â '®îåöR LìL]mÖK ÑL|o©K ÑîåöR èbL¥s´ jL¥` [¥áLâdN íô Lçî{ b¥Zëì ß

èdLìeÖ êkL`ÖK èddÄáÖÖ êkd|ÖK T]äg bÄÖë .ÑÉÉ bÖOÖK ï{ QLäOÖÖ èb]Kë ê¥î]®kõ à¥á d¥WÉô bëZë Übs

òL¥Zdô uîáZ àá QLábLÄÖK àá 'LSäN ADA bZëì Xî] <ngëÖK êtoLÄáN <ëáLîÉ ï{ QLäOÖÖ ïSîxìdîÉ êî]®kõ

à¥çNLÉRdß QLäOÖK òßùå êîOÖwô QeZS]Kë <'LáLs @Gë QKëäg @I àîN àådLásô \ëKdSR ïRKëÖÖK àáë bÖOÖK

àëÉì éâöN êî]®kßK èdìbá Qd¥�ôë ."ê¥îNdSÖKë ê¥ìLsdÖK ó¥Öõ YL¥îS]ßK Ü¥Võ" ëô "ê¥ìLá]ÖK ó¥Öõ YL¥îS]ßK ÜVõ"

.UKb]©K àî]âLZÖÖ êkk`áÖK QL¸gùáÖK às ê|ÖS`á LìL]mÖK ÑL|o©LN êkL` QL¸gùá bZKëR ÑWá©K àá

êî]®kßK ï{ \LSR <êgdbáÖK ï{ êìëL¸Sá êÖáLtá ÑL|o©K uîáZ óÄÖì àî] ï{ éâô óÖõ ÇÖc uá QdLiô LçäÉÖë

^mKëÖK àá ëbOì àÉÖë .'®Wá bKd|âK óÖs èdë˛áÖK PÖo êîâLÉáõ àîî¸äZÖK òKbSsßKë Ñ®xSgßK LìL]mÖ 'Lmìô

QLîS|ÖK uîáZÖ ÜeÖì Lá ÑLt{ ÑÉ˛Në T�ëÖK ˝|â ï{ d{ëR àô àÉáì ß rëäÖK Kcå àá èb]Kë ê¸gùá àô

.êîNdR óÖõ àZS]ì ïRKëÖÖK UKb]©K àá QL]âLZÖÖ ÜeÖì Láë êìLá]ÖK óÖõ àZS]ì ïRKëÖÖK QKddmSáÖK

-GFï{ àëáÉL]ì rdKë˛ÖK ÑL|oô àöN bî|R ïSÖK dìdLÄSÖK òKeõ 'Lmìô LçÄÖ� às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsôë

àëâLÄÖK dLoõ ï{ LçîÖs jëkäáÖK êìLá]ÖK ÜçÖ d{ëR àô àëb àîxÖLOÖK ÑWá êìbLtÖK ÜÉL]áÖK ï{ àLî]©K PÖwô

Ñ®xSgßK ëô òKbSs´K èdëo`Ö 'LáLR 'LÉKdbõ LçÉKdbõ ÜbtÖ 'Lmìô êîüLmÄÖK QLoÖ¸ÖK QbÄ$SâK b�ë .ïäîÉÖK

ÑL|o©K óÖs àëbtSì ícÖK àîádZáÖK àô LçÖ®` àá dçqì ïSÖK ÜÉL]áÖK QKdKd� àá ^mSì Lá P¸] ï¸äZÖK

ÑL|o©K àö˛N \dSÄáÖK àëâLÄÖK rëd˛á àô êkL`ÖK èddÄáÖK Tq]ß àÉÖë .(@B)
êÖåL¸Sá êÖáLtá àëÖáLtì 'Lî¸äZ

<ÑL|o©K LçÖ ldtSì ïSÖK QKòKbSsßK às }˛ÉÖK óÖs LçRKdb� eìetRë UKb]©K ÜÉL]á bbs èbLìe \dSÄì

.ÑL|o©K ÜÉL]á ï{ àîkk`SáÖK èLmÄÖK èòL|É àá "ÅÄ]SÖK" QLîâLÉáõ àî¸]Rë

-GGÑüL¸áÖK àö˛N d{ëì ïágd dîw ßë ïágd PìdbR bZëì ß éâöN êkL`ÖK èddÄáÖK TxÖN#ô ÇÖcÉë

Üçî{ àáN <òLmÄÖK ê†îå òLms© (UKb]©K àá ÜçîÖs ósbáÖK àá ëô àîsbáÖK àá òKëg) UKb]©LN êÖkSáÖK

êÄátSáë êîágd QKdëb ÜîqäR óÖs ÑbtÖK èdKeë êkL`ÖK èddÄáÖK X]R éîÖs òLäNë .èLmÄÖKë ^ÖkÖK èLm�

Kcå ï{ êkL`ÖK èddÄáÖK bëNë .ÜÉL]áÖK ï{ ÑL|o©LN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK ê{LÉ àö˛N èLmÄÖKë ^ÖkÖK èLmÄÖ

QeÉd ícÖKë (A/51/456) êîmLáÖK êä¸ÖK ï{ êáLtÖK êîtáZÖK óÖõ éSáb� ícÖK dìdÄSÖK óÖõ dqäÖK éZëR àô bbkÖK

ÑLZá ï{ ïüLm� PìdbR í© fLgöÉ Üb`S¸$ì àô àÉáì ícÖKë êîüLäZÖK êÖKbtÖK ÜLqâ óÖs 'LkL` 'KeîÉdR éî{

.Ñ|oÖK ~ëÄ]

-'L¸áL`:êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖÖ êìbKd{õ êgKdb

íbäîÖLáë LgLOáëá

-GHQKëdWÖLN êîäw <íbäîÖLáë LgLOáëá ÑWá êìdm]ÖK eÉKdáÖK Lçî{ LáN <LîäîÉ ï{ êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖK àõ

eîáSR êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK èdåLq ÑtZì Láá LçsKëâöN êî{KdxZÖKë êîäV´Kë êî{LÄWÖK

êgKdbÖ 'Lmìô êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖK èdLìe êkL`ÖK èddÄáÖK QdLS`Kë .ïNëdîâ ï{ zbLkì Lás }ÖS`R jüLk`N

b] umëÖ LåcL`RK àÉáì ïSÖK dîNKbSÖK bìb]Rë êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK óÖs ê]Lî¸ÖK dVô

.Ñ®xSgßK KcçÖ
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-HIÑOg P¸É ï{ '®áô íbäîÖLáë LgLOáëá Láîg ßë êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖK bÖOÖK òLZdô uîáZ àá ÑL|o©K Üùìë

Üç{ <àÉLá©K ÇÖR ï{ doL`áÖÖ 'LmdtR dWÉô ÑL|o©K ^Okìë .bÖOÖK óÖõ àîÄ{bSáÖK PâLZ©K àá ÜçS˛îtá

êÖáLtáÖKë }ätÖÖ ñd`ô êçZ àá àëmdtSìë <\Lî¸ÖK ltN zdo àá ï¸äZÖK Ñ®xSg®Ö êçZ àá àëmdtSì

<bìb˛SÖK ÜR àÉÖë .\Lî¸ÖK ÑZ© rdKë˛ÖK "}îqäSN" dáKëô KëÄÖR àìcÖK êod˛ÖK nLOm zdo àá êîgLÄÖK

lKdw© 'Lî¸äZ ÜçÖ®xSgK ÑëO� óÖõ ÑL|o©K u{bì ícÖK Ñë©K PO¸ÖK T¸îÖ ê]Lî¸ÖK àô óÖs <ÇÖc àá ÜwdÖLN

ÜçRëîN ÇdR btN rdKë˛ÖK ï{ Üç¸|âô KëbZì àô Lá Üçâô ÑN <ÜçüLÄN àîáöSÖ ñd`ô QKdáLxá ÑëO�ë êìdLZR

Ñ]Lg êîtáZ bî|Rë .ÜçîÖõ êO¸äÖLN êî¸îüdÖK òKdw´K êçZë ê]Lî¸ÖK èdLZR ^OkR ÑO� àá êäîOáÖK MLOg™Ö

.êî¸äZ lKdw© ê]Lîg ïå êÄoäáÖK ï{ ê]Lî¸ÖK àá nÄ{ êüLáÖK ï{ @ àöN ê]Lî¸ÖÖ LgLOáëá

-H@àëdëeì àìcÖK PâLZ©K \Lî¸ÖK àá êüLáÖK ï{ FI êNKd� àöN ê]Lî¸ÖKë LgLOáëá Ñ]Lg êîtáZ bî|Rë

àá Üå àîábLÄÖK êîOÖwô àôë <LgLOáëá àëbkÄì <ïÖëb ^üLg GAF III yÖOì ïÖLáZßK Üåbbsë <'Lìëäg LîäîÉ

àëd{L¸ì àìcÖK àá èdîxk êO¸â ßõ bZëR ßë <àìbsLÄSáÖK ëô <Ñ¸tÖK dçi ï{ àìd{L¸áÖK YKëe©K ëô <dg©K

T¸îÖ LîäîÉ àá êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖK ï{ ê]Lî¸ÖK àô [SäS¸â àô <QKòLk]ßK ãcå óÖs òLäN <àÉáìë .Üåbd|áN

ïxOäì <}]SÖK ïtüLNë rdKë˛ÖK ÑL|oô bbs èdWÉ óÖõ 'Kdqâ àÉÖë .êî¸äZ lKdw© ê]Lîg êî¸îüd ê|kN

êîüL�ëÖK QLîZîRKdSgßK umë PZìë êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK bLìbeK ÑLáS]LN zKdSsßK

.òLZdõ àëbN

-HAàá êÖáS]áÖK doL`áÖLN dîOÉ ïsë àá éSq]ß LáÖ <u�KëÖK ï{ <Lç]LîRdK às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsôë

êîsëR Q®á]N êîtáZÖK TáL� bÄÖ{ .ê]Lî¸ÖKë LgLOáëá Ñ]Lg êtîáZ ˝îüd uá LçRdZô ïSÖK QL˛�LäáÖK Ñ®`

<ÜçSìLá] PZKëNë ÑL|o©K ~ëÄ]N ÜçSîsëSÖ QLáb`ÖK ïábÄáë êî]Lî¸ÖK PRLÉáÖKë ~bLä|ÖK ML]kô ñbÖ

<êkL`ÖK èddÄáÖK PÖo óÖs òLäNë .ÜçRL¸gùá ï{ dkL� íô bëZë Kë|˛SÉK Kcõ êîtáZÖK v®Nõ Üçäá TOÖoë

ï{ ÜçOZKëN ÜådîÉcSÖ êÄoäáÖK ï{ ê]Lî¸ÖLN àîîätáÖK òKdbáÖK ê{LÉ óÖõ ÜîátR éîZëR êîtáZÖK ˝îüd dd�

àô êáëÉ]ÖK óÖõ êîtáZÖK TOÖo ÇÖcÉë .ÜçRL¸gùá ï{ 'LáLs @G àg àëb dkL� íô bZëì ß éâô àá bÉöSÖK

àî¸]R êîxN êáqäá àëÉR "°oKë˛ÖK àLîOkÖ 'L�ëg" LçîÖs ÜîÄR ld©K àá ê]L¸á Lç{dkR T]R umR

ÑìëáR dî{ëSN êîtáZÖK Ñ|ÉSRë <LçN àëáëÄì ïSÖK êo˛â©Kë àLîOkÖK òßùå LçtîOì ïSÖK uÖ¸ÖK êîsëâ êO�Kdá

ÑL|o©K QLáb` èdKbõ uá àëLtSÖÖ êáLs ê|kN LåbKbtSgK às êîtáZÖK TNdsô ÇÖcÉë .~ë¸ÖK ãcå êáL�õ

lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK óÖs òLmÄÖÖ ÑOÄS¸áÖK ï{ c`SR QKdbLOá íô óÖs Lçî{ àîÖáLtÖK àî|qëáÖKë

.êìdLZR

-HBêgdLáá L¸îÖ êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ àLîS|ÖK Ñ®xSgKë àîîoëÖÖK òLxN àô QL˛�LäáÖK Üqtá ï{ dÉ#cë

}]SÖK àëtîOì àìcÖK àLîS|ÖKë .èdåLqÖK ãcå bZëô \Lî¸ÖK Åìdo às ïZdL`ÖK dîVöSÖK àÉÖë LîäîÉ ï{ ê{ëdtá

jëk`ÖK éZë óÖsë àë{bçS¸áÖK Üå "°oKë˛ÖK àLîOkN" àë{dtìë <êî]Lî¸ÖK ÅoLäáÖK ï{ °oKë˛ÖK óÖs

èdKeë TáL� bÄÖë .êî¸äZ QLáb` òKdi àëbëì àìcÖK dëÉcÖK \Lî¸ÖKë ÑL|o©K óÖõ êî¸äZÖK ÑëîáÖK íëc àá

ï{ ÜSìë .bìKeSáÖK ÅÖÄÖK KcçÖ ê¥NLZSgK ê¥îäîÉÖK °¥oKë˛ÖK èdKb´ [¥áLâdN u¥mëN ê¥ìdOÖK èLî]ÖKë ê¥]Lî¸ÖK

ï{ Ñá˛R ïSÖK "°oKë˛ÖK ï{ àîÖáLtÖK êoNKd" óÖõ ÜçámN "°oKë˛ÖK àLîOk" Ü¥îqäR [áLâdOÖK Kc¥å dLoõ

uäáÖ é¸|â T�ëÖK ï{ ót¸Rë }]SÖK uîN Åî¸äSN êoNKdÖK ãcå ÜëÄRë .'LOìdÄR j`i E III LçSìëms

àá êî¸äZ QLáb` óÖs ëô QKdb`áÖK óÖs òKëg Ñëk]ÖÖ ÑLkRK QLçZÉ }]SÖK êsLN Ñ®xSgK àá \Lî¸ÖK
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LgLOáëá Ñ]Lg êîtáZë êtoLÄáÖK QLoÖg uá QLmëL|áÖK ï{ LçüLmsô ÑîWáSN êoNKdÖK ÜëÄRë .ÑL|o©K

.êî]Lî¸ÖK

-HC~bLä{ ï{ àëáîÄì àìcÖKë êáqäá êî]Lîg Q®]d ï{ LîäîÉ óÖõ àîábLÄÖK \Lî¸ÖK àô 'Lmìô dÉ#cë

àîîÖ]áÖK àîÖáLtÖK MLoÄSgß ïÖLSÖLNë ïÖLå©K uá ÅVëô Q®k êáL�´ Üådîw àá dWÉô jd{ ÜçÖ \LSR j`dô

.ˇîtÖK ÑOg às 'LW]N ñd`ô óÖõ êî]Lîg êÄoäá àá àëÖÄäSì ícÖK rdKë˛ÖK ÑL|oôë ˝äZÖK èdLZR ï{

-HDï{ë .ëáßë LgLOáëá ÑWá êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖK àá Lådîw àëb LçN bd|äR jüLk`N íbäîÖLá eîáSRë

êîÖîÖÖK íbKëäÖKë QLâL]ÖKë ÜsLoáÖKë ~bLä|ÖK àá dîOÉ bbs Lçî{ bZëìë .èdîOÉ êîÖLoìõ êîÖLZ ˇîtR íbäîÖLá

\Lî¸ÖKë êîÖLoìßK êî]Lî¸ÖK QLÉd˛ÖK àá bìbtÖK êÄoäáÖK óÖõ PÖZì Lá Kcåë .àëîÖLoìßK LçÉÖSáì ïSÖK

uáë àîîäîÉÖK àîîÖ]áÖK àLÉ¸ÖK uá 'KbZ êÄîVë QL�®s àîNdSxáÖK àîîÖLoìßK êîÖLZÖ àëÉì ïÖLSÖLNë .àîîÖLoìßK

ÇÖc .êî¸äZÖK \Lî¸ÖK QKëeâ rLOi´ ÑL|oô dî{ëSÖ 'Lmìô Üb`S¸R Q®kÖK ÇÖR àõ Ñî�ë <'Lmìô \Lî¸ÖK

QLáb`ÖK óÖs PÖoÖK ÑtZì íbäîÖLá óÖõ àîábLÄÖK MetÖK MLO˛ÖK \Lî¸ÖK àá dOÉ©K bbtÖK àô óÖõ ê{LmßLN

.'Lmìô dOÉô ëbOR êî¸äZÖK

-HEêìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgLN ÅÖtSì Láî{ íbäîÖLá LçN zdtR ïSÖK ñd`©K jüLk`ÖK àáë

PÖwô ï{ àëîÖ]á àëÖëù¸á Lådìbì àÉÖë àëNdSxáÖK LçÉÖSáì ïSÖK "ê{LîmÖK _KëÉô" ï{ QLábL`ÖK Ñás

àådëk ÑLgdõë QLábL`ÖK dìëkSN 'LâLî]ô àë¥¥áëÄì à¥¥îÖëù¸áÖK òßùå àöN d¥¥ìdLÄSÖK QbL¥{ôë .àL¥î]©K

ï{ ndëSÖK óÖõ Üb`ÖK u{bì d`§ u{Kb êáVë .Üçáëb� ÑO� "ÜçRLS{ KëdLS`ì" ïÉÖ YdL`ÖK ï{ à¥¥üLNe ó¥Öõ

àîN \ëKdSì LáN 'LâLî]ô lëdtáÖK ídç˛ÖK dZ©K ëåë <êâLîkÖKë }îqäSÖK QLáb` d¥¥îw QL¥¥áb` Ü¥¥ìbÄR

PRKdÖK àá ïÖ]áÖK ïáëÉ]ÖK }qëáÖK ãLmLÄSì ícÖK ídç˛ÖK dZ©LN êâdLÄá <'LOìdÄR ïäîÉ àÖi D IIIë C III

ï]Këm ï{ QLäOÖÖ "dë#b" bëZëN 'Lmìô êkL`ÖK èddÄáÖK TxÖNôë .'LOìdÄR ïäîÉ àÖi B III ãdb�ë óâb©K

.PWÉ às LçSO�Kdá PZì KcÖ êî¸äZ lKdw© QLäOÖK Ñ®xSgß êäÉá©K Ñm{ô ïåë íbäîÖLá

-HFêìbîÖÄSÖK QLk�dÖK ïáqäá àöN dìdLÄSÖK QbL{ô <'Lmìô êîÖ]L¸ÖK êÄoäáÖK ï{ LgLOáëáë íbäîÖLá ï{ë

àëOÖoì \Lî¸ÖK àôë Üçmëds ï{ ÑátÖÖ fdKbáÖK àëÉdSì àìcÖK ècá®SÖKë ÑL|o©K àëáb`S¸ì \Lî¸ÖK êîÖ¸SÖ

TäîN àÉÖë .êî¸äZ lKdw© ÜçÖ®xSgß QLk�dÖK òKbô btN ldtÖK ï{ àîÉdS˛áÖK QLáb` èdîWÉ àLî]ô ï{

.éÖ b] umëë Ñ®xSgßK Kcå às }˛ÉÖK ÜR éâô ïNëdîâ ï{ ÑL|o©K èdKbõ

-HG<àîáÖ¸áÖK àá Üå "migikenda" ëô Ñ]Kë¸ÖK àLÉg àá 'KdîOÉ 'Kbbs àöN êkL`ÖK èddÄáÖK TxÖNô ÇÖcÉë

àëîätáÖK àëÖëù¸áÖK àîN bÄÖë .LçN ÑLkRßK Ptkì ïSÖK êÄÖxäáÖK QLsëáZáÖK Üåë <ëáß ï{ ÑL]ÖK ëå LáÖWá

Ñ®xSgK íô bëZë QLsëáZáÖK ãcå ñbÖ p]®ì ÜÖ Kcõ éâô êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TäîN LáÉ ÑL|o©LN

èdg©K Ñ`Kb Ñ®xSg®Öë òKbSs®Ö àëmdtSì Lá 'KdîWÉ Üçâô p]ëÖ éâô ßõ <êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZ

àîN àìbëZëáÖK àîîoëÖÖK zdo àá êî¸äZÖK QLìbtSÖK do`Ö j`ô ê|kN àLîS|ÖK ldtSìë .ëbOì Lá óÖs

.QLäk]á êáÖ¸áÖK dg©K ï{ QLäOÖK àô Láîg ß <êsLáZÖK ãcå bKd{ô

-HHï{ [áLâdN cî|äSN <êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáÖ uNLSÖK <ÑL|o©K Ñás óÖs òLmÄÖÖ ïÖëbÖK [áLâdOÖK ÜL� bÄÖë

ï{ \d$S�Kë .êÄoäáÖK uâLká ï{ àëÖátì àìcÖK ÑL|o©K ÑüL¸á êZÖLtáÖ jëk`ÖK éZë óÖs umë íbäîÖLá
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àá ÑL|o™Ö QLáëÖtáÖKë èdL˛SgßK Q®îç¸R Lçî{ d{ëR êîçî{dR eÉKdá òL˛â´ bìbZ [áLâdN é¸|â T�ëÖK

àìcÖK ÑL|o©K àîÉáR óÖõ [áLâdOÖK zbçìë .ñd`ô lKdw© ëô êî¸äZ lKdw© àLÉ òKëg Ñ®xSgßK LìL]m

ñd`ô QKdLî` êáVë .Ñ`bÖK Ñîk]SÖ ñd`ô dbLká bLZìß ïäçáÖK PìdbSÖK óÖs Ñëk]ÖK àá òLxOÖK àëoLtSì

Q®îç¸Rë ïäîÉáSÖK PìdbSÖK dî{ëR ï{ ÑWáSR ïåë Üådg©ë ÑîåöR èbLs´ àîZLS]áÖK ÑL|o™Ö LçS]LRK àÉáì

Kcå àöN LåbLÄSsK às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsôë .Ñ`bÖÖ èdbá êo˛âöN ÜLîÄÖK óÖs ÜçtîZ˛SÖ Ñå™Ö lKd�´K

.òLZdõ àëbN ãcî|äR óÖs TW]ë eLSáá \KdS�ßK

êîtáSZáÖK QLáqäáÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK -'LgbLg

-@IIòLmÄÖK êîtáZë LîäîÉ ï{ Ñ|oÖK êìLsd êîtáZ àô TáÖs Lábäs Lç]LîRdK às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsô

êÄÖ] <èdiLOá LçRdLìe ÑO� <@HHF ˝o¸wô/M§ @E óÖõ @B àá èdS|ÖK ï{ <LSáqâ LîäîÉ ï{ ÑL|o©K òLxN óÖs

òLxN óÖs òLmÄÖÖ" QLîZîRKdSgK umë zbçN êáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK TtáZ ïNëdîâ ï{ Ñás

ï{ bÄ$s ícÖK ÑL|o™Ö ídLZSÖK ï¸äZÖK Ñ®xSgßK ê]{LÉáÖ ïáÖLtÖK dáRùáÖÖ êtNLSáë ."LîäîÉ ï{ ÑL|o©K

êäåKdÖK êÖL]ÖK ÜîîÄSN ÑátÖK êÄÖ] ï{ àëÉdL˛áÖK ÜL� <@HHE ˝o¸wô/M§ B@ óÖõ AF àá èdS|ÖK ï{ ÜÖëçÉSg

ÅÖtSì Láî{ ïäoëÖK ïâëâLÄÖK dLo´K KëmdtSgK LáÉ <LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßLN ÅÖtSì Láî{

bìbtÖÖ àLÉ bÄÖë .dìdÄSÖK Kcå ï{ Lçäá bìbtÖK Ydbô ïSÖK QLîkëSÖK àá bbs óÖs KëÄ|RKë ÑL|o©K êìLá]N

.dìdÄSÖK KcçÖ LåbKbsõ ñbÖ êkL`ÖK èddÄáÖK óÖõ êO¸äÖLN èdîOÉ èbüL{ ÑátÖK êÄÖ] ï{ êábÄáÖK ~Kdë©K àá

QKdbLOá cL`RK ï{ dKdáSgßKë LçâëLtR êÖkKëá óÖs dá©LN êîätáÖK QLçZÖK uîáZ êkL`ÖK èddÄáÖK TW]ë

QLîZîRKdSgK umë zbçN êîáëÉ]ÖK dîwë êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖK àîN TtáZ ïSÖK ãcå ÑátÖK êÄÖ]Ö êÖVLáá

.LîäîÉ ï{ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK ÑÉ˛á êZÖLtáÖ êîÖás

-@I@êáëÉ]ÖÖ }ÖL]R ëô êtáLZ êáqäá T†˛âô Lábäs ÜÖëçÉSg dáRùá btN d`§ ÜLå dëoR Ñk]ë

ï¸äZÖK Ñ®xSgßK óÖs eÉdìë "LîäîÉ ï{ ÑL|o©K òLxN óÖs òLmÄÖK" ê†îçN éîÖõ dL˛ì êîáëÉ]ÖK dîw/QLáqäáÖ

<bÖOÖK ï{ èdåLqÖK ÇÖR bëZëN ëbOì Lá óÖs àØK zdStR LîäîÉ êáëÉ] àô LáNë .êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö

}ÖL]SÖK Ñ`Kb êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK T|ÖÉ bÄÖë <ÑÉ˛áÖK Kcå dL˛SâK ñbá bìb]R êîÖLSÖK êìëÖë©K àëÉSg

.êìLxÖK ÇÖSÖ 'LÄîÄ]R QLâLîOÖK uáZ ï{ rëd˛ÖLN

-@IAïåë <rdKë˛ÖK ÑL|oô ÑZ© ÑátR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ÜmR ñd`ô êtáLZ êáqäá êáVë

óÖs Läå eîÉdSÖK ï{ LçSOwd às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsôë .ÑL|o©LN lëçäÖÖ LîäîÉ }ÖL]SN ê{ëdtáÖK êáqäáÖK

PZì àÉÖë 'LáS] êìdëdm ÑL|o©K ÑZ© ÑátR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àîN Láî{ QßLkRßK êáL�õ àô

Ñ®` ê˛åbÖLN êkL`ÖK èddÄáÖK TOîkô bÄÖë .'LÄîOoR LçÖ�ô ëô 'ßKcSNK ÜîåL|áÖK dWÉô óÄOR àÖ Lçâô àá bÉöSÖK

Lçáqtá ï{ }ÖöSR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK QLÉOi dL˛SâK ñbá Qôd Lábäs LîäîÉ óÖõ èdî`©K LçSWtN

QLÉO˛ÖK TâLÉ Kcõ Lá ê{dtáÖ íbLÄSâK ÜîîÄR òKdZõ PZî{ .êçNL˛Sá QßLZá ï{ ÑátRë QLáqäáÖK ˝|â àá

.êÖëcOáÖK bëçZÖK ï{ êîZKëbeK íô àá jÖ`SÖK êîxN LçáëeÖ ñbá àîîtRë êìdëdm èbëZëáÖK

-@IBêîtáZ LçS¸gô ïSÖK <êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K ÑîåöR èbLsõ eÉKdá -bt$Rë

êîáëÉ]ÖK dîwë êîáëÉ]ÖK QLçZÖK àîN ÜüLÄÖK ÑLt|ÖKë fëáÖáÖK àëLtSÖK óÖs 'ßLWá <LîäîÉ ï{ Ñ|oÖK êìLsd

YKd{´K btN ÑL|o©K óÖs zKdißLN àëîätáÖK àëÖëù¸áÖKë ÑL|o©LN àëîätáÖK àëÖëù¸áÖK ÜëÄìë .dá©LN êîätáÖK
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dOStRë .eÉKdáÖK ÇÖR óÖõ èbsL¸á óÖõ êZL]N Üçâô àëdìë rdKë˛ÖK ï{ ÜçâëoÄSÖì ícÖK ÑL|o©K éîZëSN Üçäs

êìLsd êîtáZ LådìbR ñd`ô êÖVLáá ê¸gùá @@ àîN àá èb]Kë <êÖ|o AD óÖõ AI PsëS¸R ïSÖK "Ü®¸ÖK dKb"

.Ñ|oÖK

-@ICèdLi´K TáR LáÉ <ÜSçR ß ïSÖK ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqäÖ êîáëÉ]ÖK ÑÉLîçÖK ï{ 'LwKd{ eÉKdáÖK ÇÖR b¸Rë

óÖs ã®sô êkL`ÖK èddÄáÖK QeÉd bÄÖë .QLî]®kßLNë ÑL|o™Ö ïoLîS]ßK eZ]ÖK àÉLáöN ßõ <ÑO� àá ÇÖc óÖõ

PZKëÖK ë]äÖK óÖs ÑîåöSÖK èbLsõ àá àëbî|S¸ì ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K àô àá bÉöSÖK êîáåô

ïSÖK ÇÖR dîw êÖÄS¸á QL¸gùá ï{ jk`SáÖK <ï¸|äÖK Y®tÖK Ñá˛ì LáN <êOgLäáÖK êìLsdÖK óÖs àëÖk]ìë

.àë]âLZÖK UKb]©K Lçî{ eZS]ì

-@IDÜKb`SgLN 'KbZ èbîtg êáëÉ]ÖK TâLÉ àõë éâ© LçÄÖ� às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsô <ÑLZáÖK Kcå ï{ë

Lá óÖs bZëì ß éâô ßõ <ÑîåöSÖK èbLsõë cLÄâßK eÉKdá ÑWá <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK LådìbR ïSÖK Å{KdáÖK

èëÄN êáëÉ]ÖK êkL`ÖK èddÄáÖK TW]ë uìdL˛áÖK ãcå ÜsbÖ êáëÉ]ÖK PâLZ àá Çîië ÑìëáR óÖõ dî˛ì Lá ëbOì

c|äR ïSÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖÖ Lç¸ìdÉSÖ êîÖLá bdKëá Ñìë]SN <u�KëÖK ëå Kcå àLÉ Kcõ <ÜLîÄÖK óÖs

.ÑL|o©K êìLá]Ö êáLå QKdbLOá

-@IEQKòKbSsßK dLo`ô às QLáëÖtá d˛â <ÜîÖtSÖK èdKeë uá àëLtSÖLN <Ñ|oÖK êìLsd êîtáZ ÑëL]Rë

êî{LÄWÖK QLâLZdçáÖK Åìdo às ÇÖcë fdKbáÖK ï{ ÑL|o©K Lçäá bî|S¸îÖ ï¸äZÖK Ñ®xSgßKë êî¸äZÖK

èddÄáÖK ñdRë ."êîsLáSZßK MKbØK" èbLá dLoõ ï{ QLî]d¸áÖKë ïâLw©Kë dt˛ÖK êogKëNë <êî]d¸áÖKë

˝äZÖK dëáöN }îÄWSÖKë ï]kÖK }îÄWSÖÖ êÖáLi [áKdN bëZë ÜbtÖ 'Kdqâ êkL`ë êáLå èdbLOáÖK ÇÖR àô êkL`ÖK

.êîgKdbÖK [åLäáÖK ï{

-@IF'Lmìô ÜëÄR Ñ|oÖK êìLsd êîtáZ àô TáÖs Lábäs Lç]LîRdK às êkL`ÖK èddÄáÖK TNdsô ÇÖcÉë

QLÄkÖáë <êod˛ÖK PìdbSÖ bKëá Ttmë Lçâôë Ñ|oÖK ~ëÄ]N êÖkSáÖK dëá©K óÖs êod˛ÖK nLOm PìdbSN

àá ñdR LçäÉÖë rëd˛áÖK Kcå uZ˛R àô êkL`ÖK èddÄáÖK bëNë .êod˛ÖK d{L`á óÖs LçtìeëSÖ QKdë˛äáë

.êod˛ÖK PìdbR bçtá uá Åî¸äSÖLNë êáqSäá èdëkN PìdbSÖK Kcå ÅîOoR ïgLg©K

-@IG[áLâdN ÅîOoR ï{ ÑLáå´Kë òKbSsßK àá éSìLá]ë Ñ|oÖK êìL�ëÖ êîÄìd{ßK êÉO˛ÖÖ ïäîÉÖK rd|ÖK rdië

ï¸äZÖK Ñ®xSgßLN êÖkSáÖK dëá©K óÖs dkSÄì ß [áLâdN ëåë <'LîâëâL� ÜçRbsL¸áÖë ÑL|o©K àëù˛N êîsëSÖÖ

Ñá˛ì LáÉ <ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqâ àë|ÖL`ì àìcÖK ÑL|o©K às êNLîäÖLN Ñ`bSÖK 'Lmìô Ñá˛ì ÑN êìdLZR lKdw©

êáL�õ óÖs óÖë©K êÖ]dáÖK ï{ [áLâdOÖK Kcå ñëoâKë .'LâëâL� ÑL|o™Ö LçN zdStáÖK ~ëÄ]ÖLN uáSZáÖK Ü®sõ

bîÉöSÖK ÜRë .ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqâ ÜLáô QL†|ÖK }tmô àá ê†{ àëÖÉ˛ì àìcÖK rdKë˛ÖK ÑL|oô uá QßLkRßK

dìbáÖK eÉdë .êî¸îüd ê|kN ÜçüLÄN ÑOg àîáöSÖ òLxOÖK ï{ àëodëSì rdKë˛ÖK ÑL|oô àô óÖs ñd`ô èdá

QL¸gùá ï{ ÑL|o©K òLxN àô óÖs ÑLáå´Kë òKbSsßK àá éSìLá]ë Ñ|oÖK êìL�ëÖ êîÄìd{ßK êÉO˛ÖÖ ícî|äSÖK

àëÖÉ˛ì PâLZ©Kë \Lî¸ÖK àLÉ Kcõ éâô T�ëÖK ˝|â ï{ à.îN éäÉÖë .LîäîÉ ï{ bëb]á P¸ÉáÖK bdZáÖë èdLsbÖK

ëes àÉáìë .àîîÖ]áÖK àüLNeÖK bbs rL|RdK óÖõ bìKeSá Ñîá àØK p]ëÖ <èLxOÖK ÑL|o©K àüLNe êîOÖwô èbLs

jÄâ fëdî|N QLNLkßK àá àë{Ltá ÑL|o©K àõ ÑëÄR ïSÖK ê†oL`ÖK ê{Kd`ÖK rëîi óÖõ ãLZRßK Kcå fLÉtâK

.(ebì´K) P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK
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-@IHàá àLîS|ÖK nÄSÖì eÉdá ëåë àLîS|ÖK èbZäÖ ÜîåKdNõ bL|]ô eÉdá èdLìeN êkL`ÖK èddÄáÖK TáL�ë

ÑL|o©K dLásô \ëKdSRë .bìbZ àá Üådgô uá ÜçÖái -ÜÖ zbçN T�ùáÖK ñëöáÖKë òKcxÖK ÜçÖ d{ëìë rdKë˛ÖK

ÑLkRK QLÉOi Táî�ô KcÖ <bÖOÖK òLZdô uîáZ àá àëRöì Üåë <'LáLs @Eë ÜKësô @I àîN eÉdáÖK ÜçN ïäStì àìcÖK

dgô êáL�õ àLÉá ê{dtáÖ bÖOÖK òL]âô uîáZ ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô óÖs àî{d˛áÖKë àîîsLáSZßK àî{d˛áÖK uá

'Lî¸äZ à¸ÖK ï{ dOÉ©K òLms©K Lçî{ íbStì b� QLNLks ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô êîOÖwô ˇîtìë .ÑL|o©K òßùå

}˛Éë dëÉcÖK rdKë˛ÖK ÑL|oô bbs ï{ 'LmL|`âK èbZäÖK eÉdá dìbá p]ß bÄÖë .'Läg dxk©K òLms©K óÖs

êNLWáN 'LâLî]ô dOStR b� ïSÖKë QLNLktÖK ÇÖR óÖõ ÜçáLámâK ñbÖ àLîS|ÖK LçÖ ldtSì ïSÖK àîÄÖSÖK fëÄo às

.êî¸äZ ÑLt{ô

-@@IàîN àá LîäîÉ ï{ èbëZëáÖK QLáqäáÖK Üåô ñb]õ "èë`©K" óÖõ eádR ïSÖK ëwëbâëô êîtáZ dOStRë

àî{d˛á àá ëwëbâ© àëtNLSÖK àë{d˛áÖK ÜëÄì ÑîÖÖK ï{ë .rdKë˛ÖK ÑL|oô ÑZ© ÑátR ïSÖK QLáqäáÖK

êìLätÖK ÜìbÄSÉ rdKë˛ÖK ÑL|o© ê]ÖáÖK QLZLîS]ßK êîOÖSN rdKë˛ÖK ÑL|oô uá àîÖáLs àî{d˛áë àîîsLáSZK

éîÖõ àëRöì àìcÖK ÑL|o©K ÑL]ì éäá ícÖK ëwëbâ© uNLSÖK ÑLOÄSgßK eÉdá óÖs ÑL|o©K r®oõë òKcxÖKë êîOoÖK

òKëì´K" dLî` ëåë à¸ÖK ï{ dOÉ©K àLîS|ÖÖ d`§ dLî` d{ëìë .QLîS|ÖKë àLîS|ÖÖ êîtáSZá íë•á óÖõ 'Lsëo

dgô uá QßLkRK 'LáüKb ñdZRë .éî{ àë˛îtì ß ÜçäÉÖë êáqSäá èdëkN ñëöáÖK óÖõ àëRöì Üçâô íô "ïZdL`ÖK

ÑOg ÑL|o©K ÜîÖtSÖ PìdbSÖK ëwëbâô êtîáZ d{ëRë .èdbLxáÖK óÖõ ÑL|o©K Tt{b ïSÖK MLOg©K Üç|SÖ ÑL|o©K

ícÖK ïgLg©K ÜîÖtSÖK [áLâdN àá 'KcîáÖR EGI bî|S¸ìë .êîáëÉ] dîw ÜîÖtR [áKdN d{ëR LáÉ ÜçS˛îtá P¸É

LáäîN <èdîÄ|ÖK ïNëdîâ òLî]ô ï{ ÅOoìë ~ë{ Lá{ 'LáLs @A àg ï{ ÑL|o™Ö jk`ìë QKëäg C ~dxS¸ì

[áLâdOÖK Ñ®` àá êO¸SÉáÖK QKdLçáÖK ñëS¸á u{d ïágdÖK dîw rLoÄÖK ãd{ëì ícÖK PìdbSÖK [áLâdN zbçS¸ì

.ÜçOìdbSÖ QLÉd˛ÖKë àîî{d]ÖK ñbÖ cîá®SÖK }îqëSÖ ót¸ìë ïgLg©K

-@@@bZëìë "machuma" óá¸R ÜîÖtSÖÖ èbìbZ eÉKdá êtNdô òL˛âúN èdî`©K êâëØK ï{ êîtáZÖK TáL� bÄÖë

umë bÄÖë .êgdbáÖK btN èd] ~ëg ï{ LçâëtîOìë èbd`ÖK àëtáZì Üåë 'LáLs @A àg àëb Ñ|o BII Lçî{

Ñ®xSg®Ö àëmdtSì KëâLÉë èbd`ÖK ÇÖR àëtáZì KëâLÉ dLxkÖK ÑL|o©K àá bìbtÖK à© 'LgLgô [áLâdOÖK Kcå

ê|ÖÉSÖK Xî] àá êÖLt|ÖK èdîxkÖK uìdL˛áÖK ãcå ÑWá àô ï{ Çi ßë .LçâëtîOì KëâLÉ ïSÖK èbd`ÖK dtg ˝`OÖ

.êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK doL`á ï{ rë�ëÖK àá ÑL|o©K uäáÖ èdÉSOá PîÖLgô d{ëR

-@@A.íbäîÖLá àá êNdÄá óÖs LåLNL¸á ï{ ÑL|o©K dKb dëeR ïÉ êkL`ÖK èddÄáÖÖ êkd|ÖK T]äg bÄÖë

ÜçOÖwôë êäg @Eë QKëäg E àîN ÜådLásô \ëKdSR 'KdëZçá '®|o BE "ê�d˛áÖK ˝á˛ÖK ÑL|oô" dKb íëöRë

<@HHC ÜLs ï{ dKbÖK ãcå ˝îgöSN 'LÄNLg rdKë˛ÖK ÑL|oô b]ô ÜL� bÄÖë .íbäîÖLá ï{ rdKë˛ÖK ÑL|oô àá

ML]kô b]ô ^äáë .íbäîÖLá ï{ èbëZëáÖK àîNdSxáÖK êsLáZ àá êî¸îüd èdëkN ÜsbÖK óÖs dKbÖK Ñk]Rë

'KbîZ 'ßLWá dOStì ÇÖc àô êkL`ÖK èddÄáÖK ñdRë .êáádáÖK dKbÖK LçîÖs Qbîi ïSÖK ld©K àîîäîÉÖK àá ~bLä|ÖK

bëtì dáô ëåë rdKë˛ÖK ÑL|oô êä]á }î|`R óÖs àëLtSR àô êîÖ]áÖK QLtáSZáÖÖ LçN àÉáì ïSÖK êÄìdoÖÖ

é¸|â T�ëÖK ï{ ÜçÖ d{ëì éâôë ÇÖc btN rdKë˛ÖK ï{ àë˛îtì ß ÑL|o©K àô óÖõ 'Kdqâ ê]Lî¸ÖK óÖs u|äÖLN

.Ñás óÖs Ñëk]ÖK êîâLÉáõ uá ÜîÖtSÖKë êìLsdÖKë ˝OÖáÖKë òKcxÖK
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QLîkëSÖKë QLZLSäSgßK -'LtNLg

-@@BbëZëN zdStR LîäîÉ êáëÉ] àô LçSWtN òLäVô LçStáZ ïSÖK QLáëÖtáÖK Ñ®` àá êkL`ÖK èddÄáÖK p]®R

òëm ï{ë T�ëÖK ˝|â ï{ <PZì éâô ñdR ïåë .bÖOÖK ï{ êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK ÑÉ˛á

ÜîîÄR <Ñ®xSg®Ö dOÉô 'LmdtR KëmdtSì àô ÑáS]ì àìcÖK rdKë˛ÖK ÑL|oô bbs ï{ ÑZ¸áÖK dáS¸áÖK bìKeSÖK

êîüLkÄSgK êgKdb àá êkÖ`S¸áÖK [üLSäÖK fLgô óÖs PZìë .ñëk� êìëÖëöÉ èdåLqÖK ãcå dL˛SâK ñbá

.ãdL˛SâK àëb êÖëÖî]ÖKë ÑÉ˛áÖK Kcå ê]{LÉáÖ êÖáLi QLîZîRKdSgK umëN dî`öR íô àëbN ÜLîÄÖK êîgLgô

dîw QLáqäáÖKë êáëÉ]ÖK uá ÅîVëÖK àëLtSÖLN Lçtmë ÜSì àô <êÖLt{ QLîZîRKdSgßK àëÉR óS] <ïxOäìë

.êîáëÉ]ÖK

-@@ClKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK óÖs ê]Lî¸ÖK dVöN ÅÖtSì Láî{ <àÉáì éâô êkL`ÖK ddÄáÖK TäîNë

rdKë˛ÖK ÑL|oô àá bìbtÖK PoÄS¸R <êîÖ]L¸ÖK Láîg ßë <êî]Lî¸ÖK ÅoLäáÖK TâLÉ àõë éâô [äS¸R àô <êìdLZR

.rdKë˛ÖK ï{ ˇîtÖK óÖõ ÑL|o©K u{bì ícÖK ïgLg©K PO¸ÖK T¸îÖ ê]Lî¸ÖK àô ßõ <ÜçRëîN àá àîNdLçÖKë

LáN <êáëÉ]ÖK óÖs PZî{ <LîäîÉ ï{ èdbLâ TÖKe Lá êS]N êî¸äZ lKdw© êçZëáÖK ê]Lî¸ÖK àô 'Lmìô ëbOìë

LçîÖs PZì LáÉ <ÑOÄS¸áÖK ï{ 'Ltìdg 'KdL˛SâK èdåLqÖK ÇÖR dL˛SâK ÑLáS]LN zdStR àô <ê]Lî¸ÖK èdKeë Lçî{

.êáe®ÖK êîüL�ëÖK dîNKbSÖK c`SR àô

-@@DuáSZáÖK X]R LáÉ LîäîÉ ï{ êáëÉ]ÖK êkL`ÖK èddÄáÖK X]Rë <ÑátÖÖ QLîkëSÖK ltN ãLâbô ÜbÄRë

.ê]dSÄáÖK QKòKdZ´K ltN ÅîOoR zbçN êÄî�b êgKdb QLîkëSÖK ÇÖR êgKdb óÖs ïâbáÖK

:LîäîÉ êáëÉ] óÖõ êçZëá QLîkëR

(ô)àëâLÄÖK ÑLZá ï{ QLîkëR

-=Ñ|oÖK ~ëÄ] êäZÖ óÖõ èd`öSáÖK dìdLÄSÖK ÜìbÄR

-=éåL{dë Ñ|oÖK ~ëÄ]Ö ïÄìd{ßK ~LWîáÖK óÖs ÅìbkSÖK

-=Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK uá éÄî¸äR zbçN dëSgbÖK àá ˝áL`ÖK Ñk|ÖK ï{ dqäÖK èbLsõ

-='LáLs @G à¸N êîâëâLÄÖK bidÖK àg bìb]R

-lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK dq]Ö Ñ|oÖK àö˛N àëâLÄÖK rëd˛á ï{ êkL` ÜLÉ]ô YKdbõ

=êìdLZR

-dLZRßK êÖö¸áN êÖkSáÖK êîäoëÖK [áKdOÖKë QLgLî¸ÖKë àîâKëÄÖK cî|äRë eìetRë umëN ÜLîÄÖK

=ÑL|o©LN
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-=òKëw´Kë MLkSwßLN êÖkSáÖK QLNëÄtÖK ï{ dqäÖK èbLsõ

-êìLsd QL¸gùá Låd{ëR ïSÖK êìLätÖK àô êìëÖë©K éZë óÖs àámì ïÉÖ àîâKëÄÖK ^îÄäR

àîZLS]áÖK ÑL|o™Ö Låd{ëR ïSÖK êìLätÖK às êÖÄS¸á êìLá] óÖõ àîZLS]áÖK ÑL|o™Ö ÑL|o©K

ÇÖR às }ÖS`R àîS†|ÖK ñb]´ ^ÖkR ïSÖK ÑîåöSÖK èbLsõë \®k´K dîNKbR àôë <êîNdR óÖõ

=ñd`©K ê†|ÖÖ ^ÖkR ïSÖK

-\Lî¸ÖK êÄ]®á zbçN ïÖ]áÖK jLkS`ßK àá êâLk]ÖÖ êáqLâ êîäoë àîâKë� à¸N ÜLîÄÖK

=Ñ®xSgßK Kcå dq]ë êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK ï{ àîodëSáÖK

-íbKëäÖKë <~bLä|ÖK Lçî{ bZëR ïSÖK ÅoLäáÖK ï{ êod˛ÖK QLìdëbë êîäá©K QLìdëbÖK èbLìe

=ÜçodëR ñbÖ Ñ`bSÖKë àìdkLÄÖK ndëR uäáÖ <ïå®áÖKë <ÜsLoáÖKë <QLâL]ÖKë <êîÖîÖÖK

-ÑüL¸áÖKë êîüLäZÖK ÑüL¸áÖK àîN \ëmëN Ñ|oÖK àö˛N àëâLÄÖK rëd˛á eîáì àô óÖs dç¸ÖK

ïmÄì ïSÖK êáe®ÖK êìLá]ÖK QLâLám ê{LÉN ÑL|o©K uSáSì àô óÖsë <ÑL|o©K êìLá]N êÄÖtSáÖK

=ÜçSìd] àá ÜçâLád] ÑLáS]K óÖs dá©K íëoäì Lábäs ïÖëbÖK àëâLÄÖK LçN

-<ÑL|o©K Láîg ßë <uáSZáÖK QL†{ uîáZ êîsëSÖ bÖOÖK òLZdô uîáZ ï{ êo˛â Q®á] ài

P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N QLNLkßLN êÖkSáÖK dëá©LN

'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK dL˛SâK ê]{LÉáÖ ïüL�ë dîNbSÉ ÑLZáÖK ÇÖc ï{ Üç|îÄWRë (ebì´K)

=êìdLZR lKdw©

-êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/íd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N QLNLk´K dL˛SâK òëm ï{ <ÜLîÄÖK

ï{ 'LâLZá ÑîÖL]SÖK òKdZ´ Å{Kdá ëô/ë QKbLîs d{KëR àîáöSN <bÖOÖK ï{ (ebì´K) P¸SÉáÖK

èLsKdáë éRLî] QLîkëk` ï{ bd|ÖK Å] èLsKdá uá <ÑL|o™Ö Láîg ßë bÖOÖK òL]âô ê{LÉ

=êìd¸ÖK nëdi

-LìL]mÖÖ èbsL¸áÖKë êìLá]ÖKë ÜsbÖK àîáöSÖ êáqSäáÖKë êî¸gùáÖK êNLZSgßK QLîÖ§ dî{ëR

=ugKë ~Loâ óÖs ÇÖcN }ìdtSÖKë

-êîOÖSN êîätáÖK QLsLoÄÖK ê{LÉÖ èdáS¸áÖKë êî¸gùáÖK PìdbSÖKë êîsëSÖK [áKdN àîáöR

èLmÄÖKë <àîâKëÄÖK cî|äSN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖÖ êkL`ë <àîZLS]áÖK ÑL|o©K QLZLîS]K

=àîîsLáSZßK àî{d˛áÖKë

-ñëS¸á óÖs Láîg ß <êî¸îüdÖK êáLtÖK QLgLî¸ÖK ï{ ÑL|o©K bm êOÉRdáÖK ÜüKdZÖK [áb

.àîâKëÄÖK cî|äR
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(M)àëâLÄÖK ÑLZá às êZdL` QLîkëR

-íbLkS�ßK àá©K d{ëì ícÖK ïgLg©K dkätÖK ïåë <èdg©K àîÉáSN ïüL�ë dîNbSÉ ÜLîÄÖK

=Ñ`bÖÖ èdbáÖK êo˛â©K Ñm|N ÑL|o™Ö íëätáÖKë ïsLáSZßKë

-}äSÉR ïSÖK doL`áÖLN êìLsdÖLN àî|ÖÉáÖKë àîáÖtáÖKë Ñå©K Láîg ßë dîåLáZÖK êîsëR

=êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK

-}äSÉR ïSÖK ÅüLÄ]ÖLN òLmÄÖK ê†îå òLmsôë àîâKëÄÖK cî|äSN àî|ÖÉáÖK àî|qëáÖK êîsëR

êìLá]Ö êîäoëÖKë êîÖëbÖK êîâëâLÄÖK dîìLtáÖLNë <êìdLZR lKdw© 'Lî¸äZ ÑL|o©K Ñ®xSgK

ÑL|o©K êÖáLtáÖ ïüLäZÖK òLmÄÖK ÜLqâ dLoõ ï{ êtOSáÖK QKòKdZßLNë <Ñ®xSgßK àá ÑL|o©K

=LìL]mÖK

-óÖs èb]Kë êNdbá êoNLm bëZë àîáöSÖ àîâKëÄÖK cî|äSN QL|ÖÉáÖK QL|qëáÖK bbs èbLìe

=bÖOÖK ï{ êod˛ÖÖ d|`á ÑÉ ï{ Ñ�©K

-ÑL|o©K ñëLÉi Ü®Sgß àîNdbáÖK àî|qëáÖLN LåbìëeRë ÑLkR®Ö eÉKdáë diLOá n` êáL�õ

=êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m

-YKëeÖLÉ <êìbîÖÄSÖK QLgdLááÖK ûëL¸áë QKeîá ê˛�LäáÖ QLtáSZáÖK Ñ`Kb êî{LÄV àLZÖ àìëÉR

=èdLmÖK QLgdLááÖK ÇÖR óÖs òLmÄÖÖ ïtáSZáÖK ÜsbÖK ê†OtRë <dÉOá àg ï{

-ïgKdbÖK [áLâdOÖK àá ôeZSì ß òeZÉ fdKbáÖK ï{ LçáKb`Sgß êî¸äZÖK êîNdSÖK [áKdN umë

=ídLOZßK

-àLámÖ êìdLZR lKdw© ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m ÑL|o©K ÑîåöR èbLs´ QL¸gùá òL˛âõ

óÖõ àîZLS]áÖK ÑL|o©K àîN eîîáSÖK ÜbtN ñd`ô èdá êî]m ÜçÖtZ PäZRë ÜLSÖK ÜçüL|i

=êîNdR óÖõ àîZLS]áÖK ÑL|o©Kë êìLá]

-KcçN êÖkSáÖK PâKëZÖK ê{LÉ às èL{ëS¸áë êÄî�b êîüLk]K QLâLîN ÜìbÄSÖ Uë]OÖK òKdZõ

=ÑÉ˛áÖK

-^äáÖKë êîgKdbÖK QLâLs´K dî{ëSN fdKbáÖK ï{ QLäOÖK òLÄN àLámÖ êgëdbá bëçZ ÑcN

=èdîÄ|ÖK òLî]©Kë êî|ìdÖK ÅoLäáÖK àá QLîS|ÖÖ

-<êîgKdbÖK QLÄÖ]ÖKë <êîOìdbSÖK QKdëbÖK Ñ®` àá QL˛�LäáÖK òKdZ´ \ëS|á Ñ|]á dî{ëR

èdKb´K Lçî{ LáN <uáSZáÖK QLsLo� uîáZÖ LçÖ®` àá àÉáì êìbKd{õ QLgKdb ldsë

QLçZÖKë <Ü®s´K nüLgëë <àîâKëÄÖK cî|äSN ê|ÖÉáÖK QLçZÖKë <êî]kÖK êìLsdÖKë <êîáëÉ]ÖK
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ï{ àÉáì êÉdS˛á êîmdô bLZìß QKdO`ÖKë dqäÖK QLçZë ÑbLOSR àô <êîNdSÖK às êÖëù¸áÖK

=ÑëÖ]ÖK nLOäSgK LådLoõ

-ld|R àô àÉáì ïSÖK êîâëâLÄÖK QLNëÄtÖKë Ñ|oÖK ~ëÄ]Në ÑL|o©K êä]áN dîåLáZÖK êîsëR

=ÜçâëÖáçì ëô ÑL|o©K óÖs àëbStì àìcÖK Ç†Öëô óÖs

-àîîáëÉ]ÖK àî{d˛áÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë QLtáSZáÖKë dg©Kë dîåLáZÖK êîsëR

.ÑL|o™Ö êîäîÉáR èKböÉ 'Lmìôë rbKdÉ Üb`S¸SÖ Ñ|oÖK ~ëÄ] êî�L|RK ÜLÉ]öN

êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK óÖõ êçZëá QLîkëR

-Ñå©Kë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë êáëÉ]ÖK àîN ñë�ô êÉKdi êáL�´ êÄ¸äá bëçZ ÑcN

=Üç¸|âô ÑL|o©Kë

-ÑüL¸áÖK [ÖLtR ïSÖK èbìbtÖK QLáqäáÖK QLÉOië êtáLZÖK QLáqäáÖÖ íbÄâ ÜîîÄR òKdZK

=êäîtá QßLZá óÖs eîÉdSÖK èbLìeë LåbëçZ bîidR zbçN ÑL|o©LN êÖkSáÖK

-ÑL|o©K uá êÖáLtÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uîáZ às êod˛ÖK nLOm ê{LÉÖ ÑîÖb dî{ëR

QLçZÖK àsë ÑL|o™Ö ê]LSáÖK [áKdOÖK às êÖk|á QLáëÖtá ÜbÄì <ï¸äZÖK Ñ®xSgßK LìL]m

.LçîÖõ rëZdÖK àÉáì ïSÖK

ïiKë]ÖK

(@)Ñë] êîOìdbSÖK êÄÖ]ÖK ï{ ÜbÄá lds <"ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK dLV§" :ïSìëá .Ç ˝ìb®w

b] umë" êîtáZë "LîäîÉ ï{ Ñ|oÖK êìLsd" êîtáZ LçSáqâ ïSÖK <êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK

.@HHF ˝o¸wô/M§ @D-@B <ïNëdîâ <"LîäîÉ ï{ ÑL|o©K èdLsbÖ

(A)ê�dë <"LîäîÉ ï{ êÖL]ÖK :êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK" :ÑL|o©K àëùi èdKbõ

.@HHF ˝o¸wô/M§ AI <LîäîÉÖ LçRdLìe òLäVô êkL`ÖK èddÄáÖK óÖõ Táb$�

(B)êìLá]Ö êîÄìd{ßK êÉO˛ÖK <"êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßK" :ëxâLîâëô LS¸îÖî{

èdLsbÖ b] umë" êîtáZ LçSáqâ ïSÖK êîOìdbSÖK êÄÖ]ÖK ï{ ÜbÄá lds <ÑLáå´Kë òKbSsßK àá éSìL�ëë Ñ|oÖK

.@ êîiL]ÖK ï{ ã®sô dëÉcáÖK uZdáÖK <"LîäîÉ ï{ ÑL|o©K

(C)ÑL|oô eLZS]Kë êod˛ÖK }¸tRë ÜÖqÖK àá UKb]©K èLâLtá" :àL¸â´K ~ëÄ] bkd ê†îå

.@HHF éîâëì/àKdìe] <àoäiKë/Çdëìëîâ <"LîäîÉ ï{ rdKë˛ÖK
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(uNLR) ïiKë]ÖK

(D)ïNëdîâ <}î¸îâëîÖK <B Ñk|ÖK rëd˛á <"LîäîÉ ï{ òL¸äÖKë ÑL|o©K êÖL] ÑîÖ]R" :}î¸îâëîÖK

.(Pìd� às dbkSg)

(E)Lçî{ Ñ`bì ïSÖK à¸ÖK Lç|këN 'LáLs @G àg bb]ì (BB MLOÖK) êîâëâLÄÖK bidÖK àg àëâL�

lKdw© bìb]SÖK àá bìeáN à¸ÖK ÜîqäR êáçá ñd`ô àîâKëÄÖ ÇdSì éäÉÖë <êîâëâLÄÖK bidÖK àg j`˛ÖK

.(EB MLOÖK) QLNëÄtÖK àëâL� dLoõ ï{ QLNëÄtÖKë (@DI MLOÖK) YKëeÖK àëâL� dLoõ ï{ YKëeÖK ÑWá <ñd`ô

(F)àîâKëÄÖK <êìdLZR lKdw© ÑL|o™Ö ï¸äZÖK Ñ®xSgßKë àëâLÄÖK" :ëOáLRLÉ .Ü .ë LìdëSÉî{

ïSÖK êîOìdbSÖK êÄÖ]ÖK ï{ ÜbÄá lds <àëâLÄÖK \®kß êîäîÉÖK êäZÖÖK <"QKdxWÖKë }tmÖK nLÄâë êáüLÄÖK

.@ êîiL]ÖK ï{ ã®sô dëÉcáÖK uZdáÖK <"LîäîÉ ï{ ÑL|o©K èdLsbÖ b] umë" êîtáZ LçSáqâ

(G).é¸|â uZdáÖK

(H).é¸|â uZdáÖK

(@I).A êîiL]ÖK ï{ ã®sô dëÉcáÖK uZdáÖK <ÑL|o©K àëùi èdKbõ

(@@).é¸|â uZdáÖK

(@A).é¸|â uZdáÖK

(@B).é¸|â uZdáÖK
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Å{dáÖKÅ{dáÖK

êkL`ÖK èddÄáÖK ÜçRdL˛SgK àáá QLáqäáÖK/jL`i©K êáüL�

LçSWtN òLäVô
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