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 لجنة التنمية المستدامة
 الدورة الرابعة عشرة

 ٢٠٠٦مايو /أيار ١٢-١
 * من جدول الأعمال المؤقت٣البند 

   ٢٠٠٦/٢٠٠٧اموعة المواضيعية لدورة التنفيذ 
 الأنشطة والإنجازات: شراكة الجبال  

 
 تقرير من إعداد أمانة شراكة الجبال  

 
 مقدمة -أولا  

التي كانت معروفة أصلا بالشراكة الدولية مـن أجـل التنميـة المـستدامة              (راكة الجبال   ش - ١
، هي تحالف طوعي ناشئ لأصحاب المصالح المتعددة، مكرس لتحسين رفـاه            )في المناطق الجبلية  

ــالم        ــة في مختلــف أنحــاء الع ــة الجبلي ــة وإدارة البيئ ــال، وحماي ــرص ســكان الجب ــشة وف ــد . ومعي وق
كإحدى النتائج الثانوية لمؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة الـذي عقـد           خرجت هذه الشراكة  

وقـد  .  منظمـة وحكومـة كأعـضاء   ١٣٠، وأصبح يضم الآن أكثر من    ٢٠٠٢سبتمبر  /أيلولفي  
زادت العضوية باطراد في شراكة الجبال منذ إنشائها في مؤتمر القمة العالمي، عندما انضم إليهـا                

 .سة آنذاك حكومة ومؤس٣٠ر من ثأك
وتقوم شراكة الجبال على التحالف العالمي مـن الأفـراد والحكومـات العاملـة في قـضايا                  - ٢

المعني بالبيئة والتنميـة، الـذي عـرف         المتحدة   الأممالجبال، وهو التحالف الذي تطور منذ مؤتمر        
وقــد التقطــت هــذه الــشراكة الــزخم . والــذي عقــد في ريــو دي جــانيرو“ قمــة الأرض”باســم 

، وهـي تـسعى إلى تحـسين عمليـة تنفيـذ            ٢٠٠٢ذي ظهر أثناء الـسنة الدوليـة للجبـال في عـام             ال
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، وأن تــشجع، في جملــة أمــور، المبــادرات المــشتركة  ٢١ مــن جــدول أعمــال القــرن ١٣البــاب 
خطـة تنفيـذ    ( مـن خطـة التنفيـذ لمـؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة المـستدامة                  ٤٢القائمة على الفقـرة     

ها مـن الـصكوك ذات الـصلة فيمـا يتعلـق بالجبـال، بالنـهوض بالعمـل علـى                    وغير) جوهانسبرغ
 .أرض الواقع، والعمل على مستوى السياسات والبرامج والمشروعات

فتركيبـها  . وكانت النظرة إلى شراكة الجبال على أا بمثابة منتدى جديد لتنمية الجبال            - ٣
الغنية والمتنوعة، ومن المعلومـات المعروفـة   المرن والمفتوح يسمح للأعضاء بالاستفادة من الموارد   

والتجارب المتـوافرة لـدى الأعـضاء لكـي يـضيفوا قيمـة إلى بـرامجهم ومـشروعام وأنـشطتهم،                    
ولكي يحددوا ويشجعوا آليات جديدة للتعاون ويقيموا تحالفات دائمة تجلـب تغـييرا إيجابيـا إلى             

 .مانا في العالمالمناطق الجبلية التي يعتبر سكاا من أشد الناس حر
وقد أعـدت أمانـة شـراكة الجبـال هـذا التقريـر مـن أجـل الـدورة الرابعـة عـشرة للجنـة                        - ٤

ويستكمل التقريـر   . ٦٠/١٩٨التنمية المستدامة، بناء على طلب الجمعية العامة بموجب قرارها          
سية التقدم والإنجازات التي تحققت منذ إنـشاء شـراكة الجبـال، ويتنـاول بعـض التحـديات الرئي ـ                 

الـتي تواجـه الـشراكة الآن، كمـا يحتـوي علـى الـدروس المـستفادة والمقترحـات الخاصـة بكيفيــة           
ولا يسعى التقريـر إلى القيـام باسـتعراض شـامل وكامـل لمـا تحقـق            . تعزيز أثر الشراكة وفعاليتها   

 ، وإنما يكتفي بإبراز التقدم الملموس الذي تحقق بالفعل، ويـسترعى الانتبـاه إلى   ٢٠٠٢منذ عام   
وقـد يكـون    . أهم المسائل والتحديات التي لها أهميتها بالنسبة لنجـاح الـشراكة في المـدى البعيـد               

لبعض هذه المسائل أهمية تتعدى أصحاب المصلحة المباشرين في الشراكة، وربما كان لها علاقـة               
 .بالعمل الفعال للشراكات الأخرى التي خرجت من لجنة التنمية المستدامة

 
 يم والهيكل والعضويةالتنظ -ثانيا  

ــها     - ٥ ــة الإدارة المحــددة، وأمانت ــال مــن أعــضائها، وآلي وحــتى شــهر  . تتكــون شــراكة الجب
 مجموعــة مــن ٧٣ منظمــة حكوميــة دوليــة، و ١٤ بلــدا، و ٤٦، كانــت ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان

وتقوم إدارة الـشراكة علـى مبـادئ المـشاركة          . المنظمات الكبيرة قد انضمت إلى شراكة الجبال      
ــشفافية،    الديم ــتجابة، وتوافـــق الآراء، والـ ــرعة الاسـ ــساءلة، وسـ ــع الأعـــضاء، والمـ ــة لجميـ قراطيـ

وهـي تـسمح بالمـشاركة علـى قـدم       . أما هيكل الشراكة فهو لا مركزي وغـير هرمـي         . والمرونة
وفي إطـار هـذا الهيكـل، توضـع أنـشطة الـشراكة             . المساواة، والاتصال الاختياري بين أعـضائها     

أما أمانة شراكة الجبال، فتحصل على دعـم مـالي مـن حكـومتي              . ء المعنيين وتنفذ بمعرفة الأعضا  
ويـشارك فيهـا    ) الفـاو (إيطاليا وسويسرا، وتستضيفها منظمة الأغذيـة والزراعـة للأمـم المتحـدة             

وهــي تعمــل كنقطــة مرجعيــة مركزيــة لتبــادل   . للبيئــة بــصورة مباشــرة  المتحــدة الأمــمبرنــامج 
لاتــصال بأعــضاء شــراكة الجبــال وإقامــة صــلات فيمــا بينــهم المعلومــات، وإقامــة الــشبكات، وا
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طــر لأبنــشر المعــارف المتعلقــة بالنمــاذج الفعالــة، والممارســات الجيــدة، والآليــات والاتفاقــات وا
 .القائمة التي يمكن تكييفها بحيث تناسب ظروف قطرية وإقليمية معينة

 
 المستدامةشراكة الجبال في إطار جميع شراكات لجنة التنمية  -ثالثا  

 شـــراكة مـــسجلة في قاعـــدة بيانـــات الـــشراكات للجنـــة التنميـــة ٣٠٠مـــن بـــين نحـــو  - ٦
.  عـضوا إجمـالا   ١٣٣المستدامة، تأتي شراكة الجبال من بين أكبر هذه الشراكات، حيث تـضم             

يوجــد بــين الــشراكات المــسجلة ســوى عــدد قليــل نــسبيا يعــالج الموضــوع الرئيــسي للجنــة    ولا
تخراج المعــادن والتكنولوجيــا الحيويــة همــا اــالين المواضــيعيين الآخــرين  واســ. الخاصــة بالجبــال

 .اللذين لهما عدد قليل من الشراكات، حتى إذا نظرنا إلى المواضيع الرئيسية والثانوية معا
 

 التقدم/الإنجازات -رابعا  
 فيمـا يتعلـق   سعيا وراء الاتساق مع ج تقديم التقارير لدى أمانة لجنة التنمية المستدامة     - ٧

أنـشطة   )ب(التطور التنظيمـي؛    ) أ: (بالشراكات، فإن هذا التقرير يصف التقدم المتعلق بما يلي        
 .أنشطة التنفيذ) ج(التنسيق؛ 

 
 التطور التنظيمي -ألف  

بــذلت جهــود أثنــاء الإعــداد لمــؤتمر القمــة لوضــع الأســاس المفــاهيمي لــشراكة الجبــال     - ٨
ام المؤسسي تجاههـا، حـتى يتـسنى تكـوين كتلـة ضـخمة وراءهـا                وحشد التأييد السياسي والالتز   

 حكومـة ومنظمـة عـن       ٣٠، أعلنـت أكثـر مـن        ٢٠٠٢سـبتمبر   /أيلـول وفي  . عند إنشائها رسميـا   
وبعد الإعلان عنها، أسـفرت المناقـشات الـتي دارت بـين            . نيتها في الانضمام إلى شراكة الجبال     

ــتي دا     ــك ال ــسيين، لا ســيما تل ــصلحة الرئي ــسرا،   أصــحاب الم ــا وسوي ــين حكــومتي إيطالي رت ب
للبيئــة، عــن التزامــات ماليــة وعينيــة لإقامــة أمانــة مؤقتــة لــدعم  المتحــدة الأمــموالفــاو، وبرنــامج 

 .الجهود المشتركة للأعضاء وتسهيل هذه الجهود
وقد ركز الأعضاء أثناء السنة الأولى من شراكة الجبال على تحديـد المبـادئ التوجيهيـة                 - ٩

وقـد وضـعت هـذه المبـادئ بعمليـة تفاعليـة انتـهت إلى               . ة التي ستعمل ـا الـشراكة      وآلية الإدار 
، وهي الوثيقة الـتي أقرهـا الأعـضاء في أول    “التنظيم والعضوية والإدارة: شراكة الجبال”وثيقة  

وحـددت تلـك الوثيقـة رؤيـة شـراكة الجبـال       . ٢٠٠٣اجتماع عالمي يلتقون فيه في أواخر عـام    
ــا  ــالتها، ومبادئه ــضوية ــا،       ورس ــها، ومعــايير الع ــدافها الاســتراتيجية، وهيكل  الأساســية، وأه

 .وإدارا
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ومنذ إنشائها، استفادت شـراكة الجبـال مـن الـدعم المـالي الـذي قدمتـه ثـلاث جهـات            - ١٠
فقــد تقاسمــت حكومتــا سويــسرا وإيطاليــا تكــاليف إنــشاء وتــشغيل مــا كــان في . مانحــة رئيــسية

، ثم حلـت محلــها أمانــة طويلـة الأجــل لــشراكة الجبــال،   )٢٠٠٥-٢٠٠٣(الأصـل أمانــة مؤقتــة  
ــرانأنــشئت في شــهر  ــه /حزي ويــضم فريــق  . ، واستــضافتها الفــاو في مقرهــا برومــا  ٢٠٠٥يوني

للبيئـة، يقـدمون مجموعـة كـبيرة مـن           المتحـدة    الأممالعاملين بالأمانة موظفين من الفاو وبرنامج       
 .ل بأعضاء الشراكةالدعم والخدمات في مجال إقامة الشبكات والاتصا

وبالإضافة إلى ذلك، قـدمت حكومـة فرنـسا دعمـا ماليـا إلى شـراكة الجبـال مـن أجـل                 - ١١
تشجيع منتجات الجبال ذات الجودة، عن طريـق مـشروع صـمم بالمـشاركة مـع الفـاو وقامـت                    

م وبـدأ الالتـزا  . المنظمة بتنفيذه في إطار مبـادرة سـبل المعيـشة المـستدامة في إطـار شـراكة الجبـال          
 مـن أجـل فهـم أفـضل لإمكانيـات المنتجـات والخـدمات الـتي                 ٢٠٠٣بتقديم الأمـوال منـذ عـام        

وتحـسين  الجبليـة   تقدمها المناطق الجبلية للمساعدة في زيادة دخـل الأسـر المعيـشية في اتمعـات                
وقد جمـع المـشروع حـتى الآن معلومـات أساسـية ودراسـات حالـة مـن المنـاطق                    . سبل معيشتها 
تلف أنحاء العالم، وقام بتوثيق العديد من النماذج القيمـة عـن الكيفيـة الـتي نجحـت                  الجبلية في مخ  

ا المنتجات الجبلية ذات الجودة في المساهمة في فرص سـبل المعيـشة المـستدامة عـن طريـق إيجـاد                  
ويجـري في المرحلـة الحاليـة مـن المـشروع إقامـة مركـز للمعلومـات لـدعم                  . أنشطة مدرة للدخل  

ــات و ــة العمــل       الحكوم ــيض المتوســط في متابع ــة البحــر الأب ــة في منطق المنظمــات غــير الحكومي
كمـا ظهـر اهتمـام شـديد بـذلك في منـاطق جبليـة              . يتعلـق بالمنتجـات الجبليـة ذات الجـودة         فيما

أخـرى خـارج أوروبـا، وبــدأ وضـع بـرامج أوســع نطاقـا بعـد طلــب مـوارد إضـافية للتوســع في          
 .الأنشطة خارج منطقة البحر المتوسط

 
 أنشطة التنسيق -باء  

شكلت أمانـة شـراكة الجبـال لكـي تـسهل العمـل التعـاوني للأعـضاء، ولتـشجيع إدارة                     - ١٢
وهنــاك خــدمات تقــدم لــربط الأنــشطة  . المعرفــة، والقيــام بمهــام الوســاطة، وتبــادل الاتــصالات 

ون، وتــلافي الجاريــة لتنميــة الجبــال وتلــك الــتي تتــبنى التــآزر والتكامــل لتــشجيع المزيــد مــن التعــا
كمـا أن للأمانـة دورهـا في تـشجيع     . الازدواجية، وتحقيق المزيـد مـن التـرابط في جهـود التنميـة            

ــة المــستدامة     ــوفير  تحديــد المــوارد والاســتثمارات وحــشدها مــن أجــل التنمي ــال، وذلــك بت للجب
المعلومات عن مدى توافر الأموال من جميـع المـصادر المحتملـة وعـرض خيـارات علـى الأعـضاء                   

ولكـن أمانـة شـراكة     . أن الآليات الماليـة المحتمـل أن تـساعدهم في تنفيـذ أنـشطتهم المـشتركة               بش
. الجبال لا تقـوم بتنـسيق أنـشطة الأعـضاء، كمـا أـا لا تحـدد لهـم مهامـا أو مـسؤوليات معينـة                         
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فالأمانة مسؤولة، في إطار شراكة الجبال، عـن تقـديم تقـارير دوريـة إلى لجنـة التنميـة المـستدامة                     
 .يئات الأخرى المختصة عن حالة الشراكة وأنشطتهاواله
عمــال التعاونيــة، يحــدد الأعــضاء جهــات لأوتيــسيرا لعمليــات تنظــيم وتنــسيق وتنفيــذ ا - ١٣

وجهـات التنـسيق هـذه هـي وسـيلة          . تنسيق في مؤسسام بمجرد انضمامهم إلى شراكة الجبـال        
وــذه . رسمــي لكــل مؤســسة عــضوالاتــصال الرئيــسية بأمانــة الــشراكة، وتقــوم بــدور الممثــل ال 

فعاليـة مـشاركة كـل عـضو في         الصفة، يلعـب هـؤلاء الأشـخاص دورا رئيـسيا في تحديـد مـدى                
وينبغــي ملاحظــة أنــه رغــم أن كــل عــضو في الــشراكة قــد حــدد مــن يمثلــه كجهــة     . الــشراكة

وسـتناقش  . تنسيق، فإن الأمانة كان لها عدة ملاحظات على مدى فعالية جهات التنسيق هـذه             
 .ه الملاحظات أدناههذ
حدد أعضاء شراكة الجبال عدة مجالات مواضـيعية وجغرافيـة للأنـشطة، لكـي تـساعد                 - ١٤

أعـــضاء ”ووصـــف بعـــض الأعـــضاء أنفـــسهم بـــأم . )١(في هيكلـــة وتنظـــيم عملـــهم التعـــاوني
في مجالات مواضيعية وجغرافية لـديهم اهتمـام خـاص ـا أو خـبرة أو مهـارة خاصـة                    “ قياديون

وتتعـاون الأمانـة مـع      .  لكي يقوموا بدور تنـسيقي نـشط في بعـض الأنـشطة المـشتركة              تتعلق ا 
ــشطة ناجحــة          ــام بأن ــة للقي ــع الوســائل الممكن ــوفير جمي ــن أجــل ضــمان ت ــاديين م الأعــضاء القي

ــان بــين أعــضاء جهــات     . والاســتمرار فيهــا وهنــاك اتــصالات وثيقــة وعديــدة في أغلــب الأحي
 . الجبال عن طريق قنوات الاتصال المختلفةالتنسيق والعاملين في أمانة شراكة

ــشر         - ١٥ ــصالات هــدفها ن ــات والات ــة شــبكة للمعلوم ــال إقام ــة شــراكة الجب وتواصــل أمان
المعلومات، وإقامة رابطة بين الأعضاء، وتشجيع تبـادل الخـبرات والمهـارات والمـوارد مـن أجـل          

بالانكليزيـة  (ترنت بلغات متعددة    وللأمانة موقع على الإن   . تطوير العمل التعاوني والمحافظة عليه    
لتقديم المعلومات ذات الصلة إلى الأعضاء في الوقـت المناسـب، وتـسليط           ) والفرنسية والإسبانية 

الأضواء على الأنشطة المـشتركة، وتقـديم المـصادر المحتملـة لتمويـل الأنـشطة في المنـاطق الجبليـة                    
 الجبال بـصورة مـستدامة في مختلـف أرجـاء     وكتابة تقارير عن الأخبار والمبادرات المتعلقة بتنمية   

الدخول على موقع شراكة الجبال علـى الإنترنـت رقـم           /وقد تعدى عدد مرات الاطلاع    . العالم
وبالإضـافة إلى ذلـك، تـصدر الأمانـة نـشرة إخباريـة شـهرية بمـواد مـن الأعـضاء                 . الألف شهريا 

لفـة تـضم جميـع الأعـضاء         مشترك في خمسة أقـاليم مخت      ٧٠٠وتوزعها على قائمة تضم أكثر من       

__________ 
ــانون،    : تــشمل اــالات المواضــيعية للعمــل   )١(  ــسياسات والق ــوع الجــنس، وال ــيم، ون ــوجي، والتعل ــوع البيول التن

. والبحوث، والزراعة المستدامة والتنمية الريفية في الجبال، وسبل المعيشة المستدامة، وإدارة مستجمعات المياه            
ا الوسـطى ومنطقـة البحـر الكـاريبي، وآسـيا           جبـال الأنـديز، وأمريك ـ    : أما مجالات الاهتمـام الجغرافيـة فتـشمل       

 .الوسطى، وشرق أفريقيا، وأوروبا، ومنطقة هندوكوش في جبال الهيمالايا
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كمــا تتركــز الجهــود علــى تــشجيع الحــوار  . في الــشراكة وأصــحاب المــصلحة في هــذه الأقــاليم 
ويـتم  . وإقامة الـشبكات بـين الأعـضاء، وعلـى بنـاء مجتمعـات إلكترونيـة للممارسـات والمعرفـة                  

يعية تنفيذ ذلـك مـن خـلال تقـويم للمناسـبات المتعلقـة بالجبـال وسلـسلة مـن المـشاورات المواض ـ                 
الالكترونيـــة تنظمهـــا الأمانـــة بالتعـــاون مـــع منتـــدى الجبـــال، ومـــن خـــلال مواقـــع المناقـــشات 
الالكترونية غير الرسميـة المخصـصة لمواضـيع متنوعـة والمتاحـة حاليـا علـى موقـع شـراكة الجبـال                      

 .على الإنترنت
 

 أنشطة التنفيذ -جيم  
احـت الفرصـة للأعـضاء      عقدت الأمانة عدة حلقـات عمـل جمعـت الأعـضاء معـا، وأت              - ١٦

القيــاديين في شــراكة الجبــال لكــي يناقـــشوا ويخططــوا للأنــشطة التعاونيــة داخــل مجموعـــات         
وفي أغلب الأحيان، أسفرت هذه الاجتماعات عن تحديد خطـة للعمـل            . مواضيعية أو جغرافية  

وإذا كانت بعـض هـذه الأنـشطة المـشتركة قـد نفـذت              . ومجموعة واقعية من الأنشطة المشتركة    
ويمكـن الاطـلاع علـى     . ا كان مخططا لها، فإن البعض الآخر ظل باقيا عند مرحلة التخطيط           كم

 .المزيد من التفصيلات بشأن القيود التي صادفت هذه الأنشطة في الفرع الخامس أدناه
وتبذل الجهود الآن في آسيا الوسـطى علـى المـستوى الجمـاهيري لبنـاء تحالفـات أقـوى                    - ١٧

وهنـاك عـضو حـديث نـسبيا في شـراكة الجبـال هـو تحـالف اتمعـات                  . يـة فيما بين القرى الجبل   
الجبليـــة في آســـيا الوســـطى الـــذي يـــضم ممـــثلين للقـــرى الواقعـــة في قيرغيـــستان وكازاخـــستان 

 لإقامـة  ٢٠٠٥نـوفمبر  /وقد عقد هذا التحالف اجتماعا في شـهر تـشرين الثـاني    . وطاجيكستان
لة علـى مـستوى اتمعـات المحليـة في آسـيا الوسـطى              تعاون أوثق بين أهم العناصر الفاعلة العام      

وأسـفر ذلـك    . والبحث عن روابط جديدة مع اتمعات الجبلية في المناطق الأخـرى مـن العـالم              
عن أنشطة لبناء قدرات تنظيمية أقوى وتعزيز الإدارة علـى المـستوى اللامركـزي مـع الأعـضاء                  

ــال، ســواء مــن الحكومــات أو مــن مجموعــا    ــال  في شــراكة الجب ت اتمــع المــدني في منطقــة جب
 .الألب
ويسعى أعضاء شراكة الجبال في أمريكا اللاتينية إلى استكشاف كيفيـة الاسـتفادة مـن                - ١٨

إمكانيـات الــسياحة الايكولوجيــة كوسـيلة لتــشجيع التنميــة المـستدامة الأكثــر فعاليــة في منطقــة    
لتخطـيط للتنميـة في تلـك المنطقـة         الأنديز، ولإدماج السياحة الايكولوجية بصورة أفـضل عنـد ا         

وقد استطاعت أمانة الشراكة أن تحشد أموال أولية لدعم إجراء دراسة جـدوى بمعرفـة               . ككل
اتحاد التنمية المستدامة في الإقليم الايكولوجي للأنديز لتقدير إمكانيـات الـسياحة الايكولوجيـة              

ــشة اتمعــات الجبليــة      ــيلة لتحــسين ســبل معي حالــة مــن إكــوادور،   وهنــاك دراســات  . كوس
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وبوليفيــا، وبــيرو، وكولومبيــا، وســوف تــستخدم مــن أجــل فهــم أفــضل للــصلة بــين الــسياحة     
 .الايكولوجية والتنمية الريفية والعناصر الأخرى الفاعلة التي لها صلة ذا الموضوع

ومن أهم الأنشطة الأخرى الناشـئة داخـل شـراكة الجبـال، تنميـة الـشراكات في مجـال                    - ١٩
نوع البيولـوجي في المنـاطق الجبليـة واسـتخدامه بـصورة مـستدامة، مـع مراعـاة برنـامج                   صون الت 

عمل الجبال الوارد في اتفاقية التنوع البيولوجي، والذي يهدف على إقامة تعاون إقليمـي وعـبر                
وقد بدأت بالفعل عدة أنشطة تعاونية بين أعضاء الـشراكة في           . الحدود وإبرام اتفاقيات تعاونية   

 .ناطق من أوروبا وآسيا، مع قيام أمانة الشراكة بتسهيل هذه الأنشطةمختلف الم
وبالإضافة إل العمل المشترك في االات المواضيعية أو الجغرافية السابق ذكرهـا، يقـوم              - ٢٠

ففــي عــام . بعــض أعــضاء شــراكة الجبــال بأنــشطة في اــالات الــشاملة ومتعــددة التخصــصات 
إمكانيــات تكنولوجيــات الاتــصالات عريــضة النطاقــات   أُطلقــت مبــادرة لاستكــشاف ٢٠٠٥

للمجتمعــات الجبليــة، وتجربــة هــذه التكنولوجيــات في منــاطق مختــارة بغــرض تحــسين قــدرة          
اتمعات الجبليـة علـى الاتـصالات وتقليـل الفجـوة التكنولوجيـة والرقميـة بـين المنـاطق الجبليـة                     

 الأعـضاء في شـراكة الجبـال في         كما شاركت المؤسسات الأعـضاء وغـير      . والأراضي المنخفضة 
ــسبقة لاســتخدام           ــشروط الم ــم مبــدئي لل ــن فه ــة جــدوى، أســفرت حــتى الآن ع ــراء دراس إج
النطاقات العريضة في الجبال ومتطلباا، وإلى أي مدى يمكن لتكنولوجيات النطاقات العريـضة             

ــن       ــة م ــتنادا إلى الاحتياجــات ذات الأولوي ــة، اس ــات الجبلي ــة اتمع ــساند تنمي ــات أن ت  المعلوم
وهــذا التركيــز علــى تطبيــق تكنولوجيــات النطاقــات العريــضة واســتخدامها هــو  . والاتــصالات

أحد الأنشطة القليلة في إطـار شـراكة الجبـال الـتي تنطـوي علـى مـدخلات هامـة مـن الأعـضاء                        
ــاع الخــاص    ــون إلى القط ــذين ينتم ــة     . ال ــساهمات مالي ــديم م ــون الآن تق ــضاء يبحث ــؤلاء الأع فه

نية عينية لدفع النشاط الخاص بالنطاقات العريضة إلى مرحلة الاختبـار الميـداني في    ومساهمات تق 
وستشمل هذه المرحلة مـن العمـل تقـدير    . مناطق جبلية مختارة في أوروبا الشرقية وشمال أفريقيا      

ــا       ــار تكنولوجي ــصغيرة والمتوســطة الحجــم؛ واختب ــة والمؤســسات ال احتياجــات اتمعــات المحلي
يضة، وتقييم فوائدها ومدى ملاءمتها وأثرها واستكشاف إمكانية تكييفهـا علـى            النطاقات العر 
 .نطاق أوسع

ويعتبر التمويل البالغ الصغر للمجتمعات الجبليـة نـشاطا شـاملا مـن الأنـشطة الأخـرى                  - ٢١
المهمة التي يقوم ا العديد من أعضاء الشراكة من أجل معرفـة أهميـة هـذه الوسـيلة وإمكانياـا           

وتقدم الأمانـة خبرـا الاستـشارية لآجـال     . تخدم بصورة أكثر فعالية في المناطق الجبليةلكي تس 
قصيرة للعمـل مـع الأعـضاء المعنـيين للتوصـل إلى فهـم أشمـل للقيـود والفـرص المتعلقـة بالتمويـل             
ــة وضــع اســتراتيجية أطــول أجــلا ومجموعــة مــن        ــال ولاستكــشاف إمكاني ــصغر والجب ــالغ ال الب
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مويل البالغ الصغر وسيلة عمل أكثر يسرا وفائدة للأعـضاء وهنـاك اتـصالات              الأنشطة لجعل الت  
 علـى   “المناقـشة المباشـرة   ”الآن بين الأعـضاء لنـشر هـذا الموضـوع علـى موقـع العمـل التعـاوني                   

“ Soluciones Practicas”وفي هذا الـسياق تقـوم مؤسـسة    . موقع شراكة الجبال على الإنترنت
 في تقــدير الاحتياجــات الماليــة لمنتجــي الــبن والألبــان وتحليلــها وهــي عــضو في شــراكة الجبــال، ب

منطقة كاجاماركـا بـبيرو، بتمويـل مقـدم مـن برنـامج دعـم سـبل المعيـشة المـشترك بـين منظمـة                         
وتــستند هــذه الدراســة إلى تحليــل  . الأغذيــة والزراعــة وإدارة التنميــة الدوليــة بالمملكــة المتحــدة 

نـسبة لإنتـاج وتجهيـز وتـسويق هـذين القطـاعين الفـرعيين              سابق للقيود وللتحديات والفرص بال    
 .من منتجات الجبال

ويتحقق الآن تقـدم ملمـوس في التوسـع في التعـاون فيمـا بـين الأقـاليم وداخـل الإقلـيم                       - ٢٢
فهناك العديـد مـن الأعـضاء الـذين ينظـرون إلى شـراكة الجبـال                . الواحد في إطار شراكة الجبال    

ن عن طريقها تبادل الخبرات والمعرفة والمعلومـات في منـاطقهم الجبليـة             على أا آلية دينامية يمك    
وكمثـال، فقـد عقـدت مـؤخرا عـدة مـؤتمرات وحلقـات عمـل في سـياق شـراكة                     . وما وراءهـا  

 مثــل اتفاقيــة الألــب -الجبــال لمعرفــة الكيفيــة الــتي يمكــن ــا للاتفاقيــات الحاليــة الملزمــة قانونــا   
دراكـا وخـبرة وإلهامـا لوضـع ترتيبـات تعاونيـة مماثلـة في منـاطق                  أن تعطـى إ    -واتفاقية كارباثيا   

جبلية أخرى من العالم، وذه الـروح، التقـى ممثلـو الحكومـات ومجموعـات اتمـع المـدني مـن                     
منطقــة جبــال القوقــاز والمنــاطق الجبليــة في جنــوب شــرق أوروبــا في مدينــة بولزانــو بإيطاليــا في  

ــرام اتفاقيــات   للبــد٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول شــهر ــة إب أو أي أنمــاط (ء في دراســة إمكاني
كمــا ظهــر . لتحــسين ســبل المعيــشة في الجبــال وبيئــات هــذه الجبــال) أخــرى للتعــاون الإقليمــي

 .اهتمام شديد بإقامة آليات مماثلة في منطقة هندوكوش بجبال الهيمالايا ومنطقة جبال الأنديز
ــاون اللامر    - ٢٣ ــة الأخــيرة، حظــي التع ــسلطات دون    وفي الآون ــين ال ــاون ب كــزي، أي التع

القطرية، مثل الأقاليم والمقاطعات والبلديات، باهتمام متزايد من قبل شـراكة الجبـال، باعتبـاره               
ومـع الاتجـاه الحـالي إلى       . آلية مهمة ومحتملة الفعالية للغاية، في تحقيـق التنميـة المـستدامة للجبـال             

ستويات الأدنى في الحكومـات، أصـبح هنـاك الآن          لامركزية المسؤولية عن قضايا التنميـة إلى الم ـ       
فرصا جديدة للاستفادة من الخـبرات العمليـة الجـاهزة لـدى الـسلطات المحليـة، والقيـام بأنـشطة                

فهنـاك الآن الكـثير مـن الـسلطات المحليـة      . مكملة لتلك التي تلقى دعما من الحكومات الوطنيـة      
       ا للأنشطة التعاونية في البلـدان الناميـة والبلـدان      في أوروبا الغربية التي تخصص جزءا من ميزانيا

وتتعـاون أمانـة شـراكة الجبـال الآن مـع الفـاو وغيرهـا مـن الأعـضاء في                    . التي تمـر بمرحلـة تحـول      
الشراكة، بما في ذلك العديد من السلطات اللامركزية، من أجل يئة بيئة متكاملة ومتماسـكة               

وقد أعربت عدة سلطات محلية عن اهتمامها بتحقيـق التعـاون       . لهذه الأنشطة في المناطق الجبلية    
مع نظرائها في البلدان والأقـاليم الأخـرى بطريقـة أكثـر فعاليـة وتلاحمـا ورحبـت ـذه الفرصـة                      
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تطوير هذه الأنشطة تحت مظلة شراكة الجبال، وقد أجريت دراسـة استقـصائية مـؤخرا لمعرفـة         ل
حجــم الأنــشطة التعاونيــة الإنمائيــة الــتي تقــوم ــا الــسلطات الأوروبيــة اللامركزيــة في المنــاطق    

، إذا أمكـن  ٢٠٠٦يونيـه  /حزيـران ومـن المقـرر عقـد حلقـة عمـل في      . الجبلية الأخرى في العـالم   
رد مالية كافية، لكي يجتمـع ممثلـو الـسلطات اللامركزيـة في أوروبـا مـع نظـرائهم مـن                     تعبئة موا 

 .الدول النامية لمحاولة تحديد أنشطة تعاونية معينة في إطار أكثر تماسكاً وتكاملاً
 

 التحديات -خامسا  
فقـد تحقـق   .  إلى منعطف خطير- وهي في عامها الثالث الآن   -دخلت شراكة الجبال     - ٢٤

لموس في مجـالات معينـة، لا سـيما في تحديـد الهيكـل التنظيمـي الـوظيفي وآليـة الإدارة،                     تقدم م 
. بالإضافة إلى تشغيل هياكل الدعم اللازمة لتشجيع العمل المشترك وتيسيره فيما بين الأعـضاء             

كما وضعت آليـات للتنـسيق في إطـار العـضوية، مثـل جهـات التنـسيق الـتي اختارهـا الأعـضاء                       
 تشجيع الاتصال والتواصل فيما بـين الأعـضاء ومـع الأمانـة، إلى جانـب زيـادة           والتي دف إلى  

وخلال تلك الفتـرة الاسـتهلالية قامـت        . وتسهيل المشاركة النشطة للأعضاء في العمل التعاوني      
الأمانة والأعـضاء الرئيـسيون بتحديـد العديـد مـن التحـديات والقيـود الـتي تواجـه التوصـل إلى                      

ويـرد أدنـاه وصـفه وسـوف تنـاقش          . لى وجه أكبر وموجهة نحـو العمـل       شراكة للجبال فعالة ع   
هــذه المــسائل، وهــي المــسائل الــتي إذا عالجهــا جميــع أصــحاب المــصلحة المعنــيين بــوعي، ســوف 
تمكِّن شـراكة الجبـال علـى الأرجـح مـن تحقيـق إمكانياـا بـصورة أكمـل، لكـي تـصبح وسـيلة                         

طق الجبليــة وإضــافة قيمــة إلى بــرامج أعــضائها     فعالــة حقيقــة لزيــادة العمــل التعــاوني في المنــا     
 .ومشروعام وأنشطتهم

 
 نطاق أنشطة الأعضاء ومستوى مشاركتهم -ألف  

على خلاف الكثير من شراكات اللجنة والتي تميل إلى التركيز على موضوعات معينـة                - ٢٥
قريبا من مـسائل    لها علاقة ببرنامج عمل اللجنة، فإن شراكة الجبال مفتوحة لمعالجة أي مسألة ت            

ــة للجبــال يهــتم الأعــضاء بمعالجتــها    فالتغطيــة المواضــيعية . التنميــة المــستدامة للــنظم الإيكولوجي
والجغرافيــة لقــضايا الجبــال في إطــار الــشراكة المفتوحــة العــضوية وواســعة النطــاق، خاصــة وأن  

 .العمل في إطار الشراكة سيكون مدفوعاً بالطلب
ــشغيلي  - ٢٦ ــة التـ ــن     وتم في المرحلـ ــة مـ ــة أوليـ ــد مجموعـ ــال، تحديـ ــراكة الجبـ ــن شـ ة الأولى مـ

الموضوعات والمناطق الجغرافية، وبدأ الأعضاء في إطارهـا في اسـتحداث أنـشطة تعاونيـة محـددة                 
ــة     ــاطق الجغرافي ــى    . وملموســة حــول هــذه الموضــوعات والمن ــستند مجــالات العمــل هــذه عل وت
. ة، والتعاون القـائم بالفعـل فيمـا بينـهم         الاهتمامات التي أعرب عنها الأعضاء، وخبرام الفردي      
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وهناك دائما إمكانية إيجاد مجالات جديدة للتعاون، حيث أن العملية ترمي إلى أن تكـون مرنـة                 
ومفتوحة العضوية ومستجيبة للاهتمامات المحددة للأعـضاء والاحتياجـات والـشواغل في مجـال              

ر الهيكليـة للعمـل المـشترك بمزيـد مـن      وقـد سمـح تـوفير عـدد مـن الأُط ـ       . التنمية المستدامة للجبال  
التركيز والتقديم الفعال للدعم من جانب الأمانـة، واعتـبر وسـيلة هامـة لحـشد الأعـضاء للقيـام                    

ورغم أن هذا النهج ربما لم يكن مـدفوعا بالطلـب فقـط           . بأعمال معينة في مجالات عمل محددة     
هــود في عــدد محــدود مــن اــالات في البدايــة، فقــد كــان لــه تــأثيره الحفــاز، وزاد مــن تــأثير الج 

 .المختارة، بتركيز الموارد والدعم والتجارب والخبرات
ومن بـين المـسائل الرئيـسية الـتي تعالجهـا الأمانـة الآن، كيفيـة حـشد الأعـضاء بـصورة                       - ٢٧

 ١٣٣ورغـم أن هـذه الـشراكة تـضم الآن           . فعالة لكي يشاركوا بفعالية أكبر في شراكة الجبال       
وبـشكل عـام، فـإن نـشاط     . ى نشاط أغلب الأعضاء ما زال متواضـعاً نـسبيا     عضوا، فإن مستو  

الأعضاء من اتمع المدني يميل إلى أن يكون أكثر إيجابية من نشاط الأعضاء الذين ينتمـون إلى                 
فجهــات التنــسيق الحكوميــة تكــون في الأغلــب عبــارة عــن تعيينــات ذات دوافــع   . الحكومــات

كات لجنـة التنميـة المـستدامة بـشكل عـام، دون أن تكـون               سياسية، أو تكون مسؤولة عن شـرا      
لها ولاية معينة أو أن يكون لها اهتمام أو معرفة بقضايا الجبال، ومن ناحية أخـرى، فـإن بعـض            
جهات التنسيق التي حددا مجموعات المنظمات الرئيسية لديها اختصاصات تقنيـة أو جغرافيـة              

 لمنظمتـها ككـل، وهـو مـا يحـول دون اسـتفادة شـراكة                محدودة للغاية وتفتقر إلى النظـرة العامـة       
وينطبق ذلـك بـشكل خـاص علـى بعـض        . الجبال من خبرة هذه المنظمة في مجال الجبال بالذات        

وتبــذل الأمانــة جهــدا منــسقاً الآن لمعالجــة هــذا      . المنظمــات الدوليــة غــير الحكوميــة الكــبيرة    
شاركة الكاملة في أنشطة شـراكة      ولمساعدة بعض جهات التنسيق ومنظماا على الم      . الموضوع

 .الجبال، وأن تعود العضوية عليهم بالفائدة والقيمة
والمــسألة الأخــرى المتعلقــة بالتعبئــة الفعالــة للأعــضاء، هــي ضــمان أن تكــون الأنــشطة    - ٢٨

المشتركة المقترحة من جانب الأعضاء في شراكة الجبال، وتلـك المقترحـة مـن أجلـهم، مرتبطـة                  
فقــد بينــت التجــارب حــتى الآن أن تحفيــز  . بالولايــة الأصــلية لمنظمــة كــل منــهم ارتباطــا وثيقــاً 

العمل فيما يتعلق بالأنشطة الجديدة المقترحة أمر صعب للغاية، حـتى لـو كانـت هـذه الأنـشطة                   
أو الالتــزام المبــدئي مــن /المقترحــة قــد حظيــت في البدايــة بــالإعراب عــن الاهتمــام البــالغ ــا و  

في شـراكة   ‘ الجديدة’ فالكثير من مجالات العمل المواضيعية أو الجغرافية         جانب المشاركين فيها،  
الجبال لم تسفر عن النتائج التي كان الأعضاء يبتغوا منها لسبب رئيسي هو أن هذه اـالات                 
كانــت تحتــاج إلى التزامــات إضــافية جديــدة، تتطلــب في أغلــب الأحيــان عمالــة كثيفــة، فــوق   

وعنــدما . ضاء والمزدحمــة عــن آخرهــا ببنــود العمــل لــدى الأعــضاءبــرامج العمــل الخاصــة بالأعــ
ــه،        ــذي تقدمــه إلى الأعــضاء وأعــادت النظــر في ــدعم ال ــة ذلــك، استعرضــت ال لاحظــت الأمان
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وقامت بمساعدم على الاستفادة من الأنشطة الجارية التي وضع لها جـدول زمـني وخصـصت                
ويحتـاج هـذا النـهج      . لعـاملين في الـشراكة    لها الموارد بالفعل، لتضيف بذلك قيمة إلى الأعـضاء ا         

العملــي بدرجــة أكــبر لــدعم الأعــضاء إلى معرفــة وفهــم عمــيقين مــن جانــب الأمانــة بالأنــشطة  
والأولويات البرنامجية الحالية للأعضاء في المـسائل المتعلقـة بتنميـة الجبـال، حـتى تـستطيع الأمانـة                   

 .مل المشترك وتسهيل مثل هذه الفرصأن تساعدهم بصورة فعالة في تحديد الفرص المتاحة للع
 

  الحجم -باء  
أصبحت قضية العضوية في مجملها في شراكة الجبال بوضع اهتمام في الآونـة الأخـيرة،                - ٢٩

ــدد أعــضائها          ــث ع ــن حي ــستدامة م ــة الم ــة التنمي ــن أكــبر شــراكات لجن ــا واحــدة م نظــرا لأ .
ــود علــى العــضوية    ــا، لم توضــع أي قي ــا طوعي ــشراكة مفتوحــة   فباعتبارهــا تحالف ، ومــا زالــت ال

وبينمــا بــذلت الأمانــة جهــودا ملموســة في مرحلــة مبكــرة مــن قيــام شــراكة الجبــال    . العــضوية
للإعلان عن فوائد العضوية والترويج لها، فإن الجهود تتركز الآن علـى تعزيـز وتيـسير مـستوى                  

ايـدة علـى فعاليـة      ورغـم أن تـأثير العـضوية المتز       . أعلى من النشاط من جانب الأعـضاء الحـاليين        
شراكة الجبال وتأثيرها العام، ليس واضحاً فمن المؤكد أن قدرة الأمانة على دعم أعضائها قـد                
تتراجــع أكثــر فــأكثر مــع زيــادة عــدد الأعــضاء متجــاوزا نقطــة معينــة، إذا افترضــنا أن الأمانــة    

 .ستظل تعمل بنفس مستواها الحالي من الموارد
 

 نمط الأعضاء -جيم  
 شــراكة الجبــال مــن مجموعــة كــبيرة مــن الأعــضاء مــن الحكومــات والمنظمــات  تتكــون - ٣٠

ومــن بــين الأعــضاء مــن    . الحكوميــة الدوليــة، ومجموعــات اتمــع المــدني والقطــاع الخــاص      
مجموعات اتمع المدني، هناك مجموعة عريضة من المنظمات الـتي يعمـل بعـضها علـى نطاقـات          

ثيره الملموس علـى الطريقـة الـتي يـستطيع ـا الأعـضاء أن               وهو ما قد يكون له تأ     . متباينة للغاية 
ويتـراوح  . يتعاملوا فيما بينهم، وقد يمثل بعض التحـديات بالنـسبة للـدعم الـذي تقدمـه الأمانـة                 

ــة الكــبيرة الــتي لهــا هيكــل تنظيمــي معقــد إلى حــد        ــة بــين المنظمــات الدولي الأعــضاء ــذه الفئ
ــة صــغيرة تركــز في عملــها علــى   وتعمــل علــى مــستويات مختلفــة، ومنظمــات غ ــ  مــا ير حكومي

وهـذا التنـوع يجعـل      . موضوع معين وتعمل في منطقة جغرافية محـدودة داخـل بلـد واحـد فقـط               
الأمانة بحاجة إلى تقديم أنواع مختلفة للغاية مـن الـدعم، ونظـرا لـضخامة حجـم شـراكة الجبـال                     

ــذي يمكــن أن تقدم ــ     ــدعم ال ــسبة لحجــم ال ــدة بالن ــة مقي ــإن الأمان ــسبيا، ف وإذا . ه إلى الأعــضاءن
واصلت شراكة الجبال نموها، فإن الأمر سوف يتطلـب جـا انتقائيـا أو موجهـا، إلا إذا زادت       

 .قدرات الأمانة بما يتمشى مع هذا النمو
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 القطاع الخاص -دال  
حتى الآن لم ينضم إلى شراكة الجبال سوى عـدد محـدود للغايـة مـن شـركات القطـاع                     - ٣١

ومــع ذلــك، فـإن الأعــضاء الــذين انـضموا إلى الــشراكة مــن القطــاع   . ربحالخـاص الــتي تبغــى ال ـ 
الخاص قد لعبوا دورا إيجابيـا بـشكل عـام، وهـو دور لم يقتـصر علـى تقـديم وسـائل ماليـة، بـل                          

. يركز عليها أساسا، وإنما مال أكثر إلى أن يكون عنصراً قويا من عناصر المـساعدة التقنيـة                 ولم
العالمي فيما يتعلق بدور هام للقطاع الخـاص في شـراكات اللجنـة             ومع روح وغاية مؤتمر القمة      

من النوع الثاني، واحتمال أن يكون لأنشطة شراكة الجبال تأثير أكـبر حجمـا وأكثـر اسـتدامة                  
مــع زيــادة مــشاركة القطــاع الخــاص، لا بــد أن يكــون هنــاك ــج أكثــر اتــساما بالاســتراتيجية  

ورغم أن فوائد المـشاركة المباشـرة للـشركات الـتي           . ئةوجهود منسقة لبناء العضوية في هذه الف      
تبغى الربح في أنشطة التنمية المستدامة قد تكون أكثـر وضـوحاً في بعـض الـشراكات الأخـرى                   
للجنة، فإن هنـاك فرصـاً لم تـستغل بعـد في المنـاطق الجبليـة يمكـن أن تكـون ذات جاذبيـة أكـبر                          

اح أو لجاذبيتــها بالنــسبة لزيــادة ارتباطهــا للقطــاع الخــاص لمــا قــد تنطــوي عليــه مــن تحقيــق أرب ــ
ــة         ــي البيئـ ــا تراعـ ــا أو أـ ــة اجتماعيـ ــا مقبولـ ــا باعتبارهـ ــر إليهـ ــتي ينظـ ــشطة الـ ــسائل والأنـ  بالمـ

 .أو لا تلحق ضرراً ا/و
 

 الدعم السياسي مقابل الدعم التشغيلي -هاء  
ناسب بـين تخـصيص     تواجه أمانة شراكة الجبال بصورة متزايدة مسألة تحقيق التوازن الم          - ٣٢

الوقت والجهد اللازمين للاحتفاظ بـدعم سياسـي قـوي للـشراكة، وبـين جهودهـا لتقـديم قـدر                    
فخـلال الـسنوات الأولى     . أكبر من الدعم التشغيلي إلى الأعضاء من أجل أنشطة عملية محـددة           

. من عمر شراكة الجبال، كان من بين الأنشطة المهمة خلق زخم سياسـي لمـؤتمر القمـة العـالمي                  
ميرانــو، إيطاليــا، (وكانــت النتيجــة الرئيــسية لأول اجتمــاع عــالمي للأعــضاء في شــراكة الجبــال  

هـي زيـادة الالتـزام والـدعم الـسياسيين، بينمـا ركـز الاجتمـاع                ) ٢٠٠٣أكتـوبر   /تشرين الأول 
بصورة أكبر على جعل الـشراكة      ) ٢٠٠٤أكتوبر  /كوسكو، بيرو، تشرين الأول   (العالمي الثاني   

ظرا للتوافق العام في الآراء بين الأعضاء على أن شـراكة الجبـال لـن تعتـبر ناجحـة        ون. “تعمل”
إذا سمحـت بمزيـد مـن العمـل في المنـاطق الجبليـة علـى                 في تحقيق أهداف مؤتمر القمـة العـالمي إلا        

أرض الواقع، فقد كان هناك إقرار متزايـد بـضرورة مـشاركة الأمانـة بـصفة أساسـية في الـدعم                   
وهكذا نجد أنه رغـم أن الـزخم والـدعم الـسياسيين مـا زالا ضـروريين بـلا           . اءالتشغيلي للأعض 

شك، فإن التركيز المبدئي لعمل الأمانـة ينـصب الآن علـى المـسائل التـشغيلية، أي علـى تطـوير                   
شراكة الجبال وتعزيزها، وتلبية احتياجات الأعضاء في بعـض اـالات مثـل تبـادل المعلومـات،                 

 .اطة، وتعبئة المواردوإقامة الشبكات، والوس
 



E/CN.17/2006/12  
 

06-30208 13 
 

 التمويل -واو  
ــذ       - ٣٣ ــدة لتنفي ــات تمويــل جدي ــة حــشد أمــوال وآلي ينظــر الكــثير مــن الأعــضاء إلى إمكاني

الأنشطة المشتركة باعتباره جزءا لا يتجزأ من نجاح شراكة الجبـال، وقـد طلـب مـن الأمانـة أن                    
ال أن يكـون لهـا أمانـة    ورغم أنه كان من حظ شراكة الجب ـ    . تقوم بدور نشط في هذا الموضوع     

متفرغة، نتيجة للدعم المالي من حكومتي سويسرا وإيطاليا، بالإضافة إلى مساهمات من منظمـة              
الأغذيــة والزراعــة ومــن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، فلــيس هنــاك تمويــل ملمــوس للأنــشطة     

ن مقـررة   ، بـل إن هـذه المهمـة لم تك ـ         )أو أي مـصدر آخـر مخـصص       (التعاونية عن طريق الأمانة     
ومـع ذلـك، ينبغـي أن نلاحــظ أن هنـاك عمليـات تمويـل متواضــعة       . عنـد إنـشاء شـراكة الجبــال   

للغاية حدثت للبـدء في أنـشطة مـشتركة مـن جانـب الأعـضاء أو لتحفيـز مثـل هـذه الأنـشطة،                        
وبالأخص لتنظيم حلقات عمل أو اجتماعـات صـغيرة ـدف إلى مـساعدة الأعـضاء في تحديـد         

وفي كثير من الحـالات، كـان للاسـتثمارات الـصغيرة نـسبيا نتـائج            . طيطهامبادرات تعاونية وتخ  
وكان هذا الدعم المالي ضروريا لمشاركة الأعضاء، الذي لولاه لمـا تـوافرت لهـم وسـيلة              . إيجابية

وبناء على التجـارب والنتـائج      . للتعاون، ولتشجيع عملية بناء الشراكة من أجل العمل المشترك        
، فــإن اســتمرار هــذا النــوع مــن التمويــل ســيكون مهمــا علــى الأرجــح  الــتي تحققــت حــتى الآن

 .لتسهيل زيادة مشاركة بعض الأعضاء في أنشطة الشراكة
 

 الاستنتاجات والدروس المستفادة -سادسا  
بعــد انقــضاء أكثــر مــن ثــلاث ســنوات علــى انعقــاد مــؤتمر القمــة العــالمي للتنميــة      - ٣٤

بـصورة متزايـدة كتحـالف طـوعي مـن أصـحاب        المستدامة، أصبحت شراكة الجبال تعمـل       
ولا يـزال عـدد أعـضاء الـشراكة         . المصلحة يسعى نحـو التنميـة المـستدامة للمنـاطق الجبليـة           

يتزايد، وإن كان عددهم قد بدأ يستقر مقارنة بالزيادة السريعة التي حدثت في الفترة التي 
ين يـرون أنـه مـن       فهنـاك عـدد متزايـد مـن الأعـضاء الـذ           . ٢٠٠٢أعقبت إنشاءها في عـام      

المفيد القيام بأنشطة في سـياق شـراكة الجبـال، حيـث أن ذلـك يعطـي اعترافـا أكـبر ويتـيح                    
واسـتنادا إلى تجـارب شـراكة الجبـال حـتى           . فرصا أفـضل لتطـوير التعـاون وتوليـد التمويـل          

الآن، يمكن استخلاص العديد من الاستنتاجات والدروس المستفادة الـتي يمكـن أن تعطينـا               
قبة بالنسبة لكيفية التغلب على بعض التحديات وتقودنا إلى تعاون أكثـر فعاليـة في               نظرة ثا 

 :ومن بين هذه الاستنتاجات والدروس المستفادة. المسائل المتعلقة بالجبال
بناء الشراكات مسألة مستمرة تحتاج إلى وقت وجهد ودعم كافيين لكـي             )أ( 

ة الـتي ستـصبح ـا الـشراكة فعالـة           تكون فعالة، أما التوقعـات الـتي صـدرت حـول الـسرع            
. عندما أنشئت لأول مرة في مؤتمر القمة العالمي، فكانت غير واقعية في كثير مـن الحـالات                
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وكان هناك استنتاج مماثل من جانب عدد من شراكات اللجنة أثناء المناقشات الـتي تـدور                
نة في نيويورك، في اجتماعات الشراكة السنوية التي تعقدها مع كل دورة من دورات اللج

كمــا أثــيرت هــذه الاســتنتاجات في مناســبات أخــرى، لعــل أهمهــا في اللقــاءين التحــضيريين 
ــا في عــام      ــدا في روم ــذين عق ــة الل ــشراكة في اللجن ــدى ال  وفي المغــرب في عــام  ٢٠٠٣لمنت

ولــيس هنــاك قالــب معــين لإقامــة شــراكات مــن أصــحاب المــصلحة .  علــى التــوالي٢٠٠٥
لى مثل هذه الشراكات، كمـا أنـه لـيس هنـاك جـا موحـد للنـهوض               المتعددين والمحافظة ع  

وعلـى أيـة حـال، فـإن هـذه          . بالتعاون بـين أصـحاب المـصلحة ممـن لهـم اهتمامـات متـشاة              
الشراكات تمثل أول محاولة جـادة لإقامـة تعـاون حقيقـي بـين الحكومـات وعناصـر اتمـع                    

ومــن وجهــة نظــر  . كات مــن قبــلالمــدني والقطــاع الخــاص، الــذين لم يتعــاونوا في أي شــرا  
الأمانــة، مــا زال علــى موظفيهــا أن يبــذلوا وقتــا طــويلا لمــساعدة الكــثير مــن الأعــضاء في     
الوصــول إلى فهــم أفــضل للفوائــد والقــيم والفــرص الــتي ســيجنوا مــن تحــسين الــشراكة،  

وهـــذا هـــو أحـــد . لكـــل عـــضو) والمحتملـــة(بالإضـــافة إلى الأدوار والمـــسؤوليات المنتظـــرة 
بين انضمام عضو إلى الـشراكة وبـين مـشاركته    ) والغالب(باب المهمة للتأخير الطويل   الأس

 .الفعلية في أنشطتها
بالإضافة إلى ذلك، فإن مفهوم الشراكة هو مفهوم جديد ودينامي إلى حد  )ب( 
فعملية بناء الشراكة تتطور بمرور الوقت، وتحتاج في بعض الأحيان إلى وقت طويـل              . كبير

 تستجيب للاحتياجات والظـروف والأولويـات الخاصـة بأعـضائها، والظـروف             للغاية لكي 
ومـن هنـا، فـإن إقامـة شـراكة بـين            . السياسية السائدة، ومتطلبات التمويـل، ومـا إلى ذلـك         

أصحاب المصلحة المتعددين، وجعل هذه الشراكة فعالة كما هو الحال مـع شـراكة الجبـال      
 الاتجاهات وتغييرها عند الحاجة من أجل تحقيق يحتاج إلى إرادة وقدرة ومرونة للتكيف مع      

 .نتائج
في الشراكات بين أصحاب المصلحة المتعددين، مثل شراكة الجبال، هنـاك            )ج( 

مـن حكومـات أو منظمـات حكوميـة دوليـة، أو      (تنوع كبير، لا في نوع الأعضاء فحسب   
ويحتـاج  . ة لكـل منـهم    وإنما في الثقافـة المؤسـسي     ) منظمات اتمع المدني، أو القطاع الخاص     

هذا التنوع إلى طرق ووسـائل مختلفـة لإقامـة التعـاون بـين الأعـضاء، وإلى منـهج مـرن مـن                       
 .جانب الأمانة لفهم هذه الاختلافات والقيم الثقافية واستيعاا

ــة     )د(  ــادل المعرفـ ــات وتبـ ــم المعلومـ ــة لتقاسـ ــصرية أو الإلكترونيـ ــائل البـ الوسـ
ومـع ذلـك، فـإن    .  واستدامته بـين أعـضاء شـراكة الجبـال    والحوار، ضرورية لإقامة التعاون 

لعدد كبير من هؤلاء الأعضاء الذين يعـيش الكـثير          “ الجاهز”التكنولوجيا ليست هي الحل     
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ولا تتوافر لهم سـوى فـرص محـدودة لاسـتخدام الإنترنـت، بـل وقـد                 . منهم في بلدان نامية   
لاتـصالات لا يمكـن أن تعـوض        كمـا أن تكنولوجيـا المعلومـات وا       . تتوافر على الإطـلاق    لا

على الإطلاق الفائدة التي يمكن الحصول عليهـا مـن التقـاء الأشـخاص وجهـا لوجـه، ففـي                    
ــات العمــل         ــا يحــدث في حلق ــات الشخــصية، كم ــت الاجتماع ــال، أثبت ــار شــراكة الجب إط
والحلقات الدراسية واللقاءات الجانبية، أن لها قيمة كبيرة في السماح للأعضاء بفهـم كـل               

 لأهداف واحتياجات الآخر بـصورة أفـضل، كمـا أـا سمحـت في كـثير مـن الأحيـان                     منهم
ــرور الوقــت       ــاون بم ــى التع ــاء عل ــسيا في الإبق ــات شخــصية كانــت عــاملا رئي ــام علاق . بقي

والتكاليف المرتفعة التي تنفق على عقد مثل هذه اللقاءات لها ما يبررها في أغلب الأحيان، 
 .فادات المرتدة من الأعضاءإذا حكمنا عليها بالنتائج والإ

هناك فوائد ملموسة من تبادل الخبرات والـنهج والنتـائج بـين الـشراكات               )هـ( 
وقـد أتيحـت حـتى الآن فـرص جيـدة للقيـام بـذلك في اجتماعـات         . المختلفة المنبثقـة للجنـة    

ــل هــذه        ــد قب ــتي تعق ــصلة ال ــاءات التحــضيرية ذات ال ــسنوية وفي اللق ــة ال شــراكات اللجن
ولكــن المــوارد المتاحــة لأمانــة اللجنــة ضــئيلة وغــير كافيــة، إذا مــا قورنــت     . تالاجتماعــا

 عضو رسمي في شراكات اللجنة للحصول على دعـم          ٣٠٠باحتياجات وطلبات أكثر من     
ولا شـك أن اتبـاع أمانـة اللجنـة لنـهج أكثـر انتظامـا وزيـادة قـدرا علـى                      . قوي ومـستمر  

ملموســة لعمليــات التنفيــذ الفعالــة في كــل الحــوار وتبــادل الخــبرات يمكــن أن يعطــي دفعــة 
شراكة، وأن يعـزز التعـاون فيمـا بـين الـشراكات وفي داخـل كـل منـها، كلمـا كـان ذلـك                         

ومن الواضح أن شراكة الجبال قـد اسـتفادت مـن التـشجيع والمـشاركة الإيجـابيين                 . مناسبا
اك مجالا لمزيد من    لأمانة اللجنة في اللقاءات السابق ذكرها، ولكن أمانة اللجنة تقر بأن هن           

ومـن وجهـة    . التبادل والارتباط بين شراكات اللجنة في المستقبل، وتستفيد من هذا اال          
نظر أمانة شراكة الجبال، فإن أي زيادة متواضعة في قدرة أمانة اللجنة لكي تستطيع تقديم               

 .المزيد من الدعم، هي زيادة لها ما يبررها تماما وتتفق مع المنطق السليم
 


