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 لجنة التنمية المستدامة
 الدورة الثالثة عشرة

  ٢٠٠٥أبريل / نيسان٢٢ - ١١
 *المؤقت من جدول الأعمال) ج(و ) ب(و ) أ (٤البند 

دورة  (٢٠٠٥-٢٠٠٤المجموعة المواضيعية لدورة التنفيـذ      
   المياه؛ المرافق الصحية؛ المستوطنات البشرية): السياسات

 موجهة إلى الأمين العام من الممثل الـدائم         ٢٠٠٥أبريل  /نيسان ١رسالة مؤرخة     
 للمغرب لدى الأمم المتحدة

 المعـني    الثاني لمنتدى الدولي عن ا  الرئيس    الذي أعده  وجزالمطيه  يشرفني أن أحيل إليكم      
ــد في     ــذي عقـ ــتدامة، الـ ــة المسـ ــراكات التنميـ ــرب، بشـ ــراكش، المغـ ــن مـ  / آذار٢٣ إلى ٢١ مـ

 ).انظر المرفق( الرعاية السامية لجلالة الملك محمد السادس تحت ،٢٠٠٤ مارس
اون مـع   ـ ــداد التراب الوطني والماء والبيئة المغربيـة بالتع       ــدى وزارة إع  ــم المنت ــد تولت تنظي  ــوق 
 . وشركاء آخرينة للأمم المتحدةــة العامــبالأمانة ــة والاجتماعيــؤون الاقتصاديــإدارة الش
ــدى م ــو  ــع أصــحاب المصــلح  كــان منت ــام جمي ــيين أو المهــتمين  ةراكش مفتوحــا أم  المعن

ســيما منــهم الممارســون في مجــال الشــراكة الــذين ينهضــون بالعمليــات    بمبــادرات الشــراكة، لا
في المنتـــدى بلـــغ مجمـــوع المشـــاركين و. اليوميـــة للشـــراكات القائمـــة المتعلقـــة بالميـــاه والطاقـــة 

 .والمجتمع المدني والقطاع الخاصومية الدولية كمن ممثلي الحكومات والمنظمات الح ٥٠٠
 عشـرة   الثالثـة مـن وثـائق الـدورة       باعتبارهمـا   ممتنا تعميم هـذه الرسـالة ومرفقهـا         أرجو  و 

 . من جدول الأعمال المؤقت٤ البند في إطارللجنة التنمية المستدامة 
 بنونة محمد )توقيع(

 السفير
 الممثل الدائم
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 الموجهـة إلى الأمـين العـام        ٢٠٠٥أبريل  /ن نيسا ١مرفق الرسالة المؤرخة      
  لدى الأمم المتحدةللمغربمن الممثل الدائم 

 
الموجز الـذي أعـده الـرئيس عـن المنتـدى الـدولي الثـاني المعـني بشـراكات                 

  المياه والطاقة النهوض بالتنفيذ في مجالي: التنمية المستدامة
 

 )ش، المغرب مراك- قصر المؤتمرات - ٢٠٠٥مارس /آذار ٢٣ - ٢١(  
 

 مقدمة  
 المغـرب مـن     ،في مـراكش   عُقد المنتدى الدولي الثاني المعني بشراكات التنميـة المسـتدامة          - ١
ــة الملــك محمــد الســادس   ٢٠٠٥مــارس / آذار٢٣إلى  ٢١ ــة الســامية لجلال وقــد . ، تحــت الرعاي

دارة الشـؤون   تولت تنظيمه وزارة إعـداد التـراب الـوطني والمـاء والبيئـة المغربيـة، بالتعـاون مـع إ                   
 .الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة للأمم المتحدة وشركاء آخرين

وزيـر إعـداد التـراب الـوطني         وترأس الجلسة الافتتاحية للمنتدى السيد محمـد اليـازغي،         - ٢
وتـرأس الجلسـة الختاميـة السـيد أحمـد عمـور، أمـين عـام وزارة إعـداد                والماء والبيئة في المغـرب،    

وفي إطار الجلسة الافتتاحية، تبادل وزراء وممثلون رفيعـو المسـتوى       . طني والماء والبيئة  التراب الو 
يرلندا الشـمالية والولايـات     أوالكونغو والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و     وهولندا  الأردن  من  

 .خبرات الشراكة الخاصة ببلدانهمالمتحدة الأمريكية 
ــام جمي ــ   - ٣ ــدى مــراكش مفتوحــا أم ــيين أو المهــتمين  ةع أصــحاب المصــلح وكــان منت  المعن

 منـهم الممارسـون في مجـال الشـراكات الـذين ينهضـون بالعمليـات                سيما لابمبادرات الشراكة،   
 مــن ممثلــي ٥٠٠وقــد شــارك في المجمــوع . اليوميــة للشــراكات القائمــة المتعلقــة بالميــاه والطاقــة 

لقطاع الخـاص ينتمـون إلى أزيـد مـن          الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمجتمع المدني وا      
 . وزيرا١٣ بلدا ، منهم ٦٠
النـهوض بتنفيـذ التنميـة المسـتدامة مـن خـلال تقويـة              غرض مـن الاجتمـاع هـو        كان ال و - ٤

وركـز المنتـدى بصـفة خاصـة علـى المسـائل المتعلقـة          . وتعزيز الشراكات المتعلقـة بالميـاه والطاقـة       
 .بعملية إقامة الشراكات

المسـائل الـتي نوقشـت في المنتـدى الـدولي الأول المعـني              مـن   نتدى مراكش   منطلق  وقد ا  - ٥
ــة المســتدامة   ــا ،٢٠٠٤مــارس /آذار(بشــراكات التنمي ــا، إيطالي ــز   )  روم ــذي ركــز علــى تعزي ال

مــؤتمر القمــة نتــائج مســاهمة الشــراكات في تنفيــذ الأهــداف والغايــات المحــددة في خطــة تنفيــذ   
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الــتي اعتمــدت في مــؤتمر القمــة،   )أ()�تنفيــذ للهانســبرغخطــة جو�(العــالمي للتنميــة المســتدامة  
اعتـرف  وكان مؤتمر القمـة العـالمي قـد    . وغيرها من الاتفاقات الدولية المتصلة بالتنمية المستدامة   

رسميا بالشراكات بوصـفها أداة هامـة مـن الأدوات الـتي تعـزز تنفيـذ أهـداف التنميـة المسـتدامة                      
 شـراكة مـن أجـل       ٢٠٠القمـة انطـلاق مـا يربـو علـى           وقد شهدت عمليـة مـؤتمر       . وتساهم فيه 

ــة المســتدامة  ــا وتوجــد . التنمي ــة   في هــذا المجــال   شــراكة ٣٠٠نحــو حالي ــة التنمي ــة لجن لــدى أمان
 .المستدامة

وفي إطــار لجنــة التنميــة المســتدامة، تُعــرف شــراكات التنميــة المســتدامة بأنهــا مبــادرات    - ٦
 وتسـاهم في تنفيـذ جـدول أعمـال          ةالمصـلح طوعية تشارك فيها أطـراف متعـددة مـن أصـحاب            

ــذ جــدول أعمــال القــرن    و، )ب(٢١القــرن  ــامج مواصــلة تنفي جوهانســبرغ  وخطــة ،)ج(٢١برن
لكن وكما لـوحظ في منتـدى مـراكش، توجـد طائفـة واسـعة مـن الترتيبـات التعاونيـة                     . تنفيذلل

ومـن المبـادرات    شـراكات تتـراوح مـن الاتحـادات التجاريـة إلى الشـبكات              أن تُسمَّى   التي يمكن   
الطابع الرسمي إلى الهياكل غير الرسميـة الأكثـر         ذات  المحلية إلى المبادرات الدولية  ومن الترتيبات        

 .مرونة
وأحيانا تتأسس شراكات التنمية المستدامة المتعلقـة بالميـاه والطاقـة في شـكل شـراكات             - ٧

العـام  القطـاعين   شـراكات   الرئيسـية بـين     الفـوارق   وتكمـن   . بين القطاع العام والقطـاع الخـاص      
القطـاع الخـاص     - القطـاع العـام   (المتعددين في تكوينها     ةوالخاص وشراكات أصحاب المصلح   

تعاقديـة مقابـل اتفاقـات داخليـة أكثـر          اتفاقـات   (وفي بنيتها   ) ة المتعددين مقابل أصحاب المصلح  
ار شـراكة   تقـوم في إط ـ   المتعـددين    ةوقد توجد مع ذلك مبادرات بين أصحاب المصـلح        ). مرونة

 .بين القطاع العام والقطاع الخاص
والأهـم مــن كـل ذلــك أن شــراكات التنميـة المســتدامة تتــيح الفرصـة لجميــع أصــحاب      - ٨

هــتمين، مــن حكومــات ومجتمــع مــدني وقطــاع خــاص، مــن أجــل توحيــد طاقــاتهم     المةالمصــلح
في عـالم ينحـو     ومواردهم في التصدي للتحديات التي يطرحها تنفيـذ أهـداف التنميـة المسـتدامة               

 . والاعتماد المتبادلمنحى العولة
وبينما تشكل آلية الشراكات أداة تستعمل منذ عهد طويل نسبيا للمسـاعدة في تعزيـز              - ٩

التنفيذ على أرض الواقع، أثار قبول شراكات التنمية المستدامة باعتبارها محصلة تكميليـة لمـؤتمر             
زايـدا بإثبـات أنهـا تسـاهم بقيمـة مضـافة ملموسـة في                للتنميـة المسـتدامة اهتمامـا مت       يالقمة العالم 

ومــن بــين الشــواغل الــتي أثــيرت في هــذا الصــدد أثنــاء انعقــاد . تنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة
والنتـائج  المسـاءلة   دى الأول في روما الحاجة إلى مزيد من المصداقية والمسؤولية والشـفافية و            نتالم

 .الملموسة فيما يتعلق بهذه المبادرات
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وركز منتدى مراكش على المسائل العملية التي تشكل جـوهر عمليـة بنـاء الشـراكات                 - ١٠
ــالإدارة هياكــل : وتشــغيلها ــا   ةالداخلي ــوارد واســتعراض الشــراكات وتقييمه ــد .  وإيجــاد الم وق

نوقشت هذه المسائل المتعلقة بعمليـة إقامـة الشـراكات مناقشـة مستفيضـة باسـتخدام التجـارب                  
 . والطاقةهايالعاملة في قطاعي المالمحددة للشراكات 

 
 شراكات المياه والطاقة وعملية إقامة الشراكات  

سلط المنتدى الضوء على عناصر أساسية في شراكات التنمية المسـتدامة المتعلقـة بالميـاه                - ١١
 : مناقشات بشأنتضمنوالطاقة و

 تعيــق تنفيــذ ج شــراكة ابتكاريــة مــن أجــل التغلــب علــى الصــعوبات الــتي هُــاســتعمال نُ � 
 .لأهداف المتعلقة بالمياه والطاقةا

 . في البلدان الناميةسيما لاإنشاء شراكات جديدة وتقوية الشراكات القائمة،  � 
مثـل عمليـة   (الممارسـات في عمليـة إقامـة الشـراكات         أفضـل   الدروس المستفادة و  تبادل   � 

 .) إلخ، وما إلى ذلك،تأسيس الشراكات وإدارتها وتزويدها بالموارد
ناجحـة، بوسـائل منـها معـرض للشـراكات          الشـراكات   الوعرض  التواصل  إتاحة فرص    � 

 .وفكرة ساحة مراكش الابتكارية
 

 شراكات المياه  
وقـد شـكلت   .  عُقدت سبع جلسات عن المياه على مدى اليومين الأولين من المنتـدى            - ١٢

تلــف المنــاطق مــن أجــل هــذه الجلســات فرصــة ســانحة لشــراكات الميــاه والمرافــق الصــحية مــن مخ
وقـد تناولـت    . عرض حالات محددة ومناقشة مسائل أساسية في شكل مائدة مستديرة موجهـة           

 . حالة مختلفة عرضها سبعة عشر ممارسا في مجال الشراكاتةهذه الجلسات أربع عشر
 :وكان لهذه الشراكات أهداف عديدة مشتركة منها - ١٣

ــاه    �  ــرص الاســتفادة مــن خــدمات المي ــة  والصــرف الصــحي  تحســين ف ــاطق المقدم في المن
 .أو الريفية على نحو مستدام/والحضرية 

 .ة المتعلقة بالمياه والصرف الصحيالمساعدة في رسم السياسات الحكومي � 
 . القرارات المتعلقة بقطاع المياهيسير الشفافية والتشارك في صنعت � 
 مــن التحــديات المطروحــة في وتمحــورت المناقشــات المتعلقــة بالميــاه حــول تحديــد كــل   - ١٤

وانصـبت المناقشـات المتعلقـة    . مجابهتـها القطاع والسبل المتاحة للشراكات من أجل المساعدة في   
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 العـــام والخـــاص ينبشـــراكات الميـــاه بوجـــه خـــاص علـــى كـــل مـــن الشـــراكات بـــين القطـــاع  
 الإدارةوارتبطــت التحــديات أساســا بمســائل  . ة المتعــددينوالشــراكات بــين أصــحاب المصــلح 

الـدروس  أهـم   وتـرد أدنـاه     . والتمويل وبناء القدرات واسترداد التكاليف والتكنولوجيـا المناسـبة        
 .المستفادة التي برزت فيما يتعلق بهذه التحديات

اعتُـرف بأنـه رغـم تحمـل الحكومـات مسـؤولية            لإدارة،  وفيما يخص المسـائل المتعلقـة بـا        - ١٥
، يسـوغ للشـراكات أن تسـاعد في رسـم تلـك             )ةالهياكل القانونية والتنظيمي  (تحديد السياسات   

ــأثير القطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني لأغــراض       السياســات، شــريطة وضــع حــدود واضــحة لت
 مــــن ةالفعالــــالإدارة وقــــد تمكنــــت الشــــراكات الراميــــة إلى تعزيــــز . الشــــفافية والمشــــروعية

 :يلي ما تحقيق
 .السياسية لاتخاذ تدابير عمليةالاعتراف بالحاجة إلى التغيير وتحفيز الإرادة تشجيع  � 
مثلا الاستفادة مـن الخـدمات      (المتعارضة  تسهيل التفاهم والحل العادل لمصالح الشركاء        � 

 .)واسترداد التكاليف ومستوى الإنفاق الممكن والأرباح
تعزيز الثقة والشفافية والتشارك في صـنع القـرارات في مجـال وضـع السياسـات المتعلقـة                   � 

 مشــاركةالرســوم وخدمــة الفقــراء و/الأســعاري ووضــع المعــايير وتحديــد بحيــازة الأراضــ
 .المجتمع المحلي وتحديد الأولويات من أجل توسيع الخدمات

 :يلي  تحقيق ماأظهرت الدروس المستفادة في مجال التمويل أن بوسع الشراكاتو - ١٦
ــردي بالنســبة     �  ســتعملين لمــانحين والقطــاع الخــاص والم  لتخفــيض مخــاطر الاســتثمار الف

 .والحكومات
 .موارد التمويل ودعم مقترحات التمويلزيادة  � 
ج تمويليـة مـن قبيـل مـنح     ه ـُتيسير الابتكارات في ترتيبات التمويل من المانحين وتطـوير نُ      � 

 .وما إلى ذلكزئية الجقروض الحقوق الامتياز وضمانات 
يع المستويات أن تسـاعد في      من شأن شراكات المياه الهادفة إلى بناء القدرات على جم         و - ١٧

 :تحقيق ما يلي
 .أجلاكفالة دعم مؤسسي أطول  � 
القطــاع الخــاص والوســط الأكــاديمي     (ةتعبئــة طائفــة واســعة مــن أصــحاب المصــلح      � 

 .)والمنظمات غير الحكومية
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مــثلا القــدرة علــى إنجــاز أنشــطة معينــة وكفالــة       (صــقل المهــارات التقنيــة والعمليــة     � 
 .)الفرص تكافؤ

مـن أجـل تحديـد الأهـداف والمؤشـرات وقيـاس النتـائج المحققـة في مجـال               عمليات  وضع   � 
 .بناء القدرات

تقــديم الخــدمات وتمكنــت الشــراكات الــتي تعمــل لكفالــة اســترداد التكلفــة مــن أجــل    - ١٨
 : مستدام من تحقيق ما يليبشكل 
ــادل المعلومــات بمــا يمكــن أصــحاب المصــلح    �  ــة لتقــديم   مــن إدراك التكــاليف الكام ةتب ل

نتـاج والمعالجـة والتوزيـع والصـرف الصـحي والتصـريف            لإبما فيها تكاليف ا   (الخدمات  
 ).تهلاك والصيانة والنفقات العامةوالاس

 .جميع التكاليف من أجل كفالة تقديم الخدماتحصر تسهيل قبول ضرورة  � 
ــك الرســوم الاجتما        �  ــا في ذل ــاليف، بم ــادل للتك ــع الع ــات تضــمن التوزي ــة وضــع آلي عي

 والمرونـة   ،والإعانات المالية الموجهة وغيرها من الآليات من قبيـل الائتمانـات الصـغرى            
 . الخدماتعلىالأسر المعيشية الفقيرة صول الرسوم، وذلك دعما لحتحصيل في 

وفيما يخص إيصال التكنولوجيا المناسبة للمياه والصرف الصـحي، لاحـظ المشـاركون              - ١٩
 :بما يلي القيام قدرة الشراكات على

ــات       �  ــة بالتكنولوجي ــرارات المتعلق ــي في صــنع الق ــى المســتوى المحل تســهيل المشــاركة عل
 .المناسبة

ع، والسـوق،   يصـن ت، والماليـة، وال   طـوير البحـث والت  (دمج مجموعات المهـارات المتكاملـة        � 
 ).وما إلى ذلكوالتوزيع 

 في مجـال تحفـز الابتكـار   الحكومية الـتي يمكـن أن      اللوائح  المساعدة في رسم السياسات و     � 
 .التكنولوجيا التي من شأنها زيادة نسبة التغطية وتخفيض التكاليف

تشجيع الابتكار وتحسين المرونـة في تطبيـق التكنولوجيـات مـع مراعـاة المعـايير المقبولـة                   � 
 .)وما إلى ذلكمثلا فيما يخص جودة المياه، والسلامة (

 
 شراكات الطاقة  

. ن موضـوع الطاقـة علـى مـدى اليـومين الأولـين مـن المنتـدى                عُقدت ست جلسات ع    - ٢٠
شــراكاتهم وقــد أتاحــت هــذه الجلســات الفرصــة لممثلــي شــراكات الطاقــة مــن أجــل مناقشــة      
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وتبادل سبعة عشر متحدثا مـن الـدوائر الحكوميـة          . والتحديات المرتبطة بهذه المبادرات   القائمة،  
 . الشراكةوالقطاع الخاص والمجتمع المدني تجاربهم في مجال

وكـان للشـراكات الـتي نوقشـت خـلال الجلســات المتعلقـة بالطاقـة قاسـم مشـترك مــن           - ٢١
وتعمـل هـذه المبـادرات      .  التغطيـة في مجـال خـدمات الطاقـة         تحقيـق حيث تركيزها جميعهـا علـى       
 :بصفة خاصة على تشجيع

 .استعمال تكنولوجيات ونظم الطاقة المتجددة � 
 .قيق الكفاءة في استخدام الطاقةاستعمال تكنولوجيات ونظم تح � 
 .وقود أنظف وشبكات نقل مستدامةأشكال استعمال  � 
ــد المســائل الرئيســية الــتي تهــم       - ٢٢ ــة الضــوء علــى تحدي وســلطت الجلســات المتعلقــة بالطاق

ــادرات     وركــزت . الشــراكات في هــذا القطــاع والتحــديات المشــتركة الــتي تواجههــا هــذه المب
ائل المرتبطـة باحتياجـات التنميـة لـدى المسـتعملين النـهائيين وإطـار                علـى المس ـ   خاصةالمناقشات  

 .السياسات الخاصة بمسائل الطاقة والتحديات المطروحة في تنفيذ شراكات الطاقة
ونوقشــت احتياجــات المســتعملين النــهائيين في مجــال الطاقــة مــن منظــور ممثلــي البلــدان  - ٢٣

داف والغايـات النهائيـة الـتي ينبغـي أن تسـعى             بشأن الأه ـ  هموجهات نظر عرضوا  النامية الذين   
ط المحـددة بشـأن     اوقد أثيرت بعض النق ـ   . إلى تحقيقها شراكات التنمية المستدامة المتعلقة بالطاقة      

 :خاصة ما يليتلبية احتياجات المستعمل النهائي في مجال الطاقة، منها 
 وغالبـا  �الشعوب الفقيرة يمكن أن تـدفع بـل هـي تـدفع فعـلا مقابـل خـدمات الطاقـة              � 

 .دفع رسوم أعلى من باقي المستهلكينإلى ينتهي بها المطاف  ما
المجتمعــات المحليــة في التنفيــذ أمــر حيــوي مــن أجــل كفالــة وصــول   /إشــراك الجماعــات � 

 .الخدمات إلى الفقراء
ة لأغــراض التمويــل والتكنولوجيــا وإيصــال الخــدمات مواصــلة تعبئــة الأعمــال التجاريــ � 

 .لة ضروريةأمس
ونــوقش إطــار السياســات المتعلقــة بمســائل الطاقــة في ســياق لمحــة عامــة عــن الأحــداث    - ٢٤

الرئيسية المتعلقة بالطاقـة والـتي نظمـت منـذ انعقـاد مـؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة، مـع                        
 :أنولوحظ بصفة خاصة . قةبحث دورها في تعزيز شراكات الطا

ــة   �  ــة بالطاقـ ــائل المتعلقـ ــاتية  المسـ ــات السياسـ ــدارة المناقشـ ــن كانـــت في صـ ــة مـ في طائفـ
مـرورا باسـتعراض    والمنتديات، بدءا بمتابعة نتائج مؤتمر القمة العالمي للتنمية المسـتدامة،           
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ــة    ــة الألفي ــؤتمر قم ــائج م ــاده    نت ــن انعق ــنوات م ــد خمــس س ــال   بع ، ووصــولا إلى الأعم
 . للجنة التنمية المستدامةة والخامسة عشرةحضيرية للدورتين الرابعة عشرالت

 .دور الحكومة في وضع أطر السياسة العامة أساسي لتهيئة بيئة مواتية � 
وخــلال المناقشــات، تم تحديــد عــدة تحــديات مشــتركة تواجههــا الشــراكات في مجــال     - ٢٥

 :وتم التسليم بما يلي. الطاقة
زيــادة عــدد أصــحاب  (ازنــة بــين ضــرورتين متعارضــتين همــا الشــمولية   الحاجــة إلى المو � 

 ).بعدد أقل من الشركاء(مقابل تحقيق نتائج سريعة ) المصلحة
 .أساليب الاتصالمزيد من لمعلومات ومكثف لالحاجة إلى تبادل  � 
ــادة وضــوح الحــوافز بالنســبة للحكومــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني      �  ضــرورة زي

 .المستهلكينومجموعات 
تتطلــب (حاجــة الشــراكات ذات العضــوية المعقــدة والمتنوعــة إلى هياكــل إدارة معقــدة  � 

 ).قدرا هائلا من الوقت والموارد
وتم أيضــا تحديــد العديــد مــن القضــايا المتكــررة والــتي لا تــزال بــدون حــل فيمــا يتصــل   - ٢٦

 : بالشراكات في مجال الطاقة، منها
 . في تكثيف الجهود وإمكانية تكرار المبادراتالتحدي المشترك المتمثل � 
 .الحاجة إلى التمويل المستدام وإلى المزيد من مصادر التمويل � 
 .التوفيق بين الطابع الطوعي للشراكات وبين الشواغل المتصلة بالمساءلة والرصد � 
 أوسـاط /المـانحون /المنظمـات غـير الحكوميـة     (عدم تكـافؤ علاقـات القـوة بـين الشـركاء             � 

 ).الأعمال
 .اختلاف الآفاق الزمنية باختلاف الشركاء � 

 
 عملية إقامة الشراكات  

تم خـلال مناقشــات المنتـدى التشــديد علــى المسـائل المتصــلة بعمليـة إقامــة الشــراكات،      - ٢٧
وأتاحت حلقتا نقاش عامتان أدارهمـا خـبراء        . وهي بناء الشراكة وإدارتها واستعراضها وإدامتها     

ة الشراكات عرضـا عامـا للقضـايا الرئيسـية المتصـلة بالشـراكات بوصـفها طريقـة                  في عملية إقام  
وناقش المشاركون في خمس من جلسات الأفرقة المصغرة قضايا إقامة الشـراكات في             .  للتعاون
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ونوقشـت في جلسـتين منفصـلتين مسـائل التمويـل وإيجـاد المـوارد بالنسـبة                 . مجالي الميـاه والطاقـة    
 . لهذه الشراكات

: وركزت المناقشات على المجالات الرئيسية التالية ضمن دورة عملية إقامة الشـراكات            - ٢٨
والتمويـل وإيجـاد    الاتصال  الصلات فيما بين القطاعات، وهياكل الإدارة الداخلية، والتسويق و        

 .الموارد، وتقييم الشراكات ورصدها
وهـذا يطـرح    ويضم معظم الشراكات شركاء من شتى مجموعات أصـحاب المصـلحة،             - ٢٩

وارتئـي  . تحديا من حيث تعيين أدوار الشراكات وهيكلها ومـن حيـث الاتصـال بـين الشـركاء                
أن الشــراكات الفعالــة هــي تلــك الــتي تركــز علــى الاســتفادة المُثلــى مــن مختلــف القــدرات            
والكفاءات والشبكات والأدوار لدى كل شريك، وذلك بأكبر قدر ممكن من الابتكـار قصـد                

ولوحظ أنه بالاستغلال الشفاف لمختلف التحديات التي يطرحها كـل          . اكةبلوغ أهداف الشر  
 :يمكن للشراكة أن تحقق ما يلي) أو كل قطاع(واحد من أصحاب المصلحة 

 .المصالح الكامنة لكل منظمة شريكةإظهار  � 
 المقابلة بين نقاط القوة لدى شريك ما ونقاط الضعف لدى شريك آخر � 
 . تجعل الشركاء يعملون معا بشكل بنّاءالسعي إلى إيجاد سبل � 
 .استحداث آليات لصنع القرار من أجل بلوغ التوافق في الآراء � 
وتستخدم الشراكات طائفة واسعة من هياكـل الإدارة تتـراوح مـن مجـالس الإدارة إلى                - ٣٠

ــة المنظمــة حســب المواضــيع    ــة غــير الرسمي ــالرغم مــن أن هياكــل الإدارة . المجموعــات القيادي  وب
وتم التسـليم   . الداخلية تختلف باختلاف احتياجـات كـل شـراكة، فقـد بـرزت قضـايا مشـتركة                

 :يلي بما
 .الحاجة منذ البداية إلى رسم أهداف واضحة ومحددة وواقعية � 
الأهمية الحاسمة للاتصـالات الداخليـة بالنسـبة لإدارة شـؤون الشـراكة، ذلـك أنهـا تهيـئ                    � 

 .للشركاء فرص التواصل والتفاعل
والزيـادة إلى أقصـى قـدر في    " إدارة الشـراكات "ضرورة اختصار الوقت الذي يُنفق في   � 

 .الوقت المخصص للتنفيذ
المزايا التي يحققها تتوافر كيانات ثالثـة مـن قبيـل الأمانـات تتـولى إدارة الشـراكة، ومـن                     � 

سير نشـاط   الفوائد المحددة الشعور بالحياد وإمكانية تحصيل التمويل، ومن أمثلة ذلك تي          
 .الجهات المانحة/جمع الأموال الذي يستهدف القطاع الخاص
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نموذج موحد يسري على جميع الشراكات، وكثيرا مـا يكـون ثمـة تناسـب               عدم وجود    � 
 . عكسي بين حجم الشراكة وسرعة تحقيق النتائج

ــداخلي والخــارجي،      - ٣١ ــة، علــى الصــعيدين ال وارتئــي أن الاتصــالات الشــاملة والابتكاري
 :وفي هذا الصدد، تم التسليم بما يلي. كل جزءا أساسيا من عملية الشراكاتتش

ــد     �  ــركاء، وتحديـ ــادل المعلومـــات بـــين الشـ ــرورية ليتســـنى تبـ ــة ضـ الاتصـــالات الداخليـ
احتياجــات مختلــف أصــحاب المصــلحة، وتحســين الإدارة والتنفيــذ وتعزيــز ملكيــة زمــام 

 .الأمور
ــة ضــرورية ليتســنى   �  ــذاب    الاتصــالات الخارجي ــادل المعلومــات بشــأن الخــبرات واجت  تب

 .شركاء آخرين وتأمين مصادر تمويل مستدامة
أنشطة الاتصال تشكل طريقة لإثبات الجـودة والنتـائج وهـي عنصـر حـافز أساسـي في                   � 

 .استبقاء الشركاء القائمين وكفالة انضمام شركاء جدد
واجيـة وتحسـين التنسـيق      تبادل المعلومات بين الشـراكات يشـكل وسـيلة لتجنـب الازد            � 

 .بين مختلف المبادرات
ر اش ـأ تعبئة قاعدة موارد الشراكات واستدامتها من التحـديات الـتي كـثيرا مـا                وكانت - ٣٢

ولـــوحظ أنـــه في كـــل مرحلـــة مـــن دورة عمليـــة إقامـــة . إليهـــا الممارســـون في مجـــال الشـــراكة
ادفـــة إلى تلبيـــة هـــذه ومـــن الاســـتراتيجيات اله. الشـــراكات تـــدعو الحاجـــة إلى مـــوارد مختلفـــة

ــتي           ــة ال ــير المالي ــوارد غ ــة والم ــوارد المالي ــد الم ــة حصــر لتحدي ــام الشــركاء بعملي الاحتياجــات قي
ــدمها ــيس        /يق ــا يمكــن إنجــازه بمســاهمات الشــركاء ول ــا كــل شــريك، ومــدى م يتعهــد بتوفيره

وفي إحــدى الجلســات المصــغرة، عرضــت علــى المشــاركين  . بمســاهمات المــانحين غــير الشــركاء 
ولوحظ أن هناك علاقة ترابط مباشرة بين مستوى رصـد المـوارد          . صيل عملية لحصر الموارد   تفا

 .ومستوى التزام الشركاء
ووافـق المشـاركون علـى     . وارتئي أيضا أن تعبئة الموارد أداة رئيسية في بناء الشـراكات           - ٣٣

. لـدورة الشـراكة   أن استدامة الموارد من أهم الشواغل لدى جميع الشركاء منذ المراحـل الأولى              
 :ومن العناصر الرئيسية التي نوقشت ما يلي

ــاء الشــراكة واستعراضــات       �  ــد الإطــار المرجعــي، وبن اســتثمار وقــت الشــركاء في تحدي
 .الشركاء

 .الحصول على تعهدات ملموسة من جميع الشركاء بتخصيص موارد � 
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 .تحديد قيمة جميع الموارد غير المالية � 
 . المالية المتعهد بها لتكملة الموارد الماليةاستخدام الموارد غير � 
 ). مصدر واحدلىوبالتالي الحد من الاعتماد ع(استقاء الموارد من مصادر متعددة  � 
 .الإقرار بجميع الإسهامات بالموارد � 
الشراكات تأخذ في أغلب الحالات شكل ترتيبات طوعيـة لهـا هياكـل         أن  وبالرغم من    - ٣٤

. ، هناك حاجة متزايدة إلى تقييم الشراكات ورصدها، داخليـا وخارجيـا          ة أكثر مرون  غير رسمية 
 وتم التسـليم بوجـود مسـتفيدين مخـتلفين مـن       ،ونوقشت مجموعة متنوعة من الأدوات والطرائـق      

واتضـح مـن إثـارة المسـائل        . )وهذا مـن شـأنه أن يحـدد نـوع التقيـيم المطلـوب             (الرصد والتقييم   
 :الرئيسية ما يلي

ترتيــب الــزمني يمثــل مشــكلة محتملــة، إذ أثــيرت شــواغل بشــأن الحاجــة إلى    ال/التوقيــت � 
 .تحقيق النتائج/تمكين الشراكات من الوقت الكافي للعمل

فــبعض الشــراكات لهــا   . القياســات المناســبة يشــكل شــاغلا آخــر    /تحديــد المؤشــرات  � 
بة نقاط مرجعية أو غير ذلك من المؤشـرات القائمـة علـى الأداء، ولكـن بالنس ـ               /أهداف

مـن الصـعب تحديـد     ) مثل تلك الهادفة إلى التأثير في السياسـة العامـة         (لشراكات أخرى   
 .المؤشرات

المانحون نتائج قابلـة للقيـاس الكمـي، وفي تلـك الحالـة             /غالبا ما يشترط شركاء التمويل     � 
 .قد تحتاج الشراكة لتقييم خارجي

فدة للوقت، و لا سيما إذا كـان        كثيرا ما تُعتبر متطلبات الإبلاغ باهظة التكلفة ومستن        � 
 .من واجب الشراكة الإبلاغ على مستويات متعددة، داخليا وخارجيا

 
 معرض الشراكات وساحة مراكش وغير ذلك من الأنشطة  

بالإضافة إلى العديد من حلقـات العمـل وحلقـات النقـاش وجلسـات الأفرقـة المصـغرة                   - ٣٥
 : العناصر الأخرى التفاعلية منهاالتي نُظمت في المنتدى، عُقد خلاله عدد من 

 ١٦عرضـت  : مكّـن هـذا النشـاط الشـراكات مـن عـرض أعمالهـا       : معرض للشراكات  � 
 .مبادرة مختلفة ملصقات ومواد أخرى ووزعت معلومات تتصل بشراكتها

نُظم هذا العنصر المبتكر من برنامج المنتـدى لتيسـير التواصـل وتوطيـد              : ساحة مراكش  � 
 :وتضمن أساسا. والقائمةالشراكات الجديدة 
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 في الطاقـة    ٢  خـبراء في الميـاه و      ٣( خـبراء    ١٠كـان   : �ا خـبير  اسـأل �برنامج   - 
موجـودين مـن أجـل تحـاور فـردي مباشـر            )  في عمليات إقامة الشراكات    ٥ و

وأُتـيح للمشـاركين في المنتـدى       . للإجابة عن أسئلة محددة متصـلة بالشـراكات       
الحضــور في عــين المكــان مــن أجــل  خيــار الحصــول علــى مواعيــد أو ببســاطة  

 .الاستشارات
أتيحـت للمشـاركين في المنتـدى       : �بناء على الطلـب   �حلقات العمل الميسرة     - 

فرصة عقد حلقات عمل بشأن مواضـيع مـن اختيـارهم أدارهـا أشـخاص مـن                 
ونظمـت خمـس حلقـات      . ذوي الخبرة وافقوا علـى التـبرع بوقتـهم وخـدماتهم          

ــن ن    ــراوح مـ ــيع تتـ ــأن مواضـ ــل بشـ ــالات   عمـ ــة باتصـ ــات الخاصـ ــم المعلومـ ظـ
 .الشراكات إلى مقترح إنشاء معهد للتنمية المستدامة في أفريقيا

نظــم المجلــس العــالمي للأعمــال  : غــير الرسميــة حلقــات العمــل واجتماعــات الشــراكات  � 
التجاريــة مـــن أجــل التنميـــة المســـتدامة حلقــة عمـــل عــن دور الأعمـــال التجاريـــة في     

كمــا اســتغل عــدد مــن الشــراكات فرصــة  . لعــام والخــاصالشــراكات بــين القطــاعين ا
 . المنتدى لعقد اجتماعات غير رسمية للشراكات على هامشه

 
 الاستنتاجات  

تحقق الشراكات نتائج على أرض الواقع وتساعد في الوقت ذاته علـى إحـداث التغـيير                 - ٣٦
اذج جديـدة  على مستوى عام بحفز الإجـراءات الحكوميـة وإشـراك أطـراف جديـدة، وخلـق نم ـ                

 .مبتكرة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة
وشدد المشاركون تكرارا على أن لكل شراكة مميزاتها الخاصـة ولكـل مبـادرة عمليتـها                 - ٣٧

والمرونة أمر أساسي في الشراكات الفعالـة إذ لا يوجـد نمـوذج وحيـد ينطبـق في جميـع                   . الخاصة
 والعضــوية والأهــداف وهياكــل الإدارة  وهنــاك قــدر كــبير مــن التنــوع في التصــميم  . الحــالات

 . داخل مختلف الشراكات العاملة في مجالي المياه والطاقة
فهـــذه . ومـــن العناصـــر الرئيســـية في نمـــوذج الشـــراكات إشـــراك أصـــحاب المصـــلحة   - ٣٨

 �مجمــوع الأجــزاء أكــبر مــن الكــل �المبــادرات التشــاركية هــي إقــرار بالمبــدأ الــذي مفــاده أن   
 والمــوارد يمكــن للشــراكات أن تحقــق أهــدافا تعجــز منظمــة واحــدة علــى بتجميــع المصــالح وأنــه

وفي مجال إشراك أصحاب المصلحة، تدعو الحاجة إلى عملية قيادية مـن القمـة              . تحقيقها بمفردها 
وتـدعو الحاجـة تحديـدا إلى إشـراك         . إلى القاعدة ومن القاعدة إلى القمـة علـى جميـع المسـتويات            

يتصـل بتقـديم الخـدمات والمعـارف التكنولوجيـة، وكـذلك أفقـر        القطاع الخـاص لا سـيما فيمـا      
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جيات يويتطلــب هــذا الهــدف حــوافز واضــحة واســترات. الفقــراء بوصــفهم المســتعملين النــهائيين
ويجـب أن يـبين جميـع أصـحاب المصـلحة بوضـوح إسـهامهم مـن أجـل تهيئـة                      .مبتكرة للإشراك 

كل شريك هو في الوقت ذاتـه مسـتفيد        لعقد الصفقات، وأن يعززوا الوعي بأن        �بيئة مؤاتية �
 .ومانح
وشدد الممارسون في مجال الشراكة على أنه لا توجد طـرق مختصـرة لإقامـة شـراكات                  - ٣٩
وتوافر شراكات فعالـة لهـا قيمـة    . ووصف بعضهم بناء الشراكات بأنه فن أكثر منه علم . فعالة

 الشــراكة وإجــراء تقييمــات  في الأجــل الطويــل يتطلــب أولا اســتثمار الوقــت والمــوارد في بنــاء  
 .منتظمة لتحديد ما إذا كانت الشراكة بالفعل عادلة وشفافة وتعود بفائدة متبادلة

ــة       - ٤٠ ــبر منتــدى مــراكش معلمــا هامــا في الحــوار بشــأن الشــراكات مــن أجــل التنمي واعتُ
كمــا أنــه كــان فرصــة ثمينــة مكنــت الشــراكات في مجــالي الميــاه والطاقــة مــن عــرض   . المســتدامة

وأعـرب المشـاركون عـن أملـهم  في أن تسـتمر عمليـة التأمـل هـذه              . ائجها على جمهور دولي   نت
وأن تعكس المناقشـات الـتي سـتجري في منتـديات أخـرى بشـأن الشـراكات مبـادئ الشـمولية                     

 .والشفافية والمشاركة
ة لمنتـدى في بدايـة الـدورة الثالثـة عشـرة للجنـة التنمي ـ      لوستُعرض هذه الوثيقة الختاميـة      - ٤١

 ). ٢٠٠٥أبريل / نيسان٢٢-١١نيويورك (المستدامة 
 الحواشي 

/  أيلــول٤ -أغســطس / آب٢٦تقريــر مــؤتمر القمــة العــالمي للتنميــة المســتدامة، جوهانســبرغ، جنــوب أفريقيــا،   )أ( 
 . المرفق٢، الفصل الأول، القرار ) والتصويب A.03.II.A.1منشور الأمم المتحدة، رقم المبيع  (٢٠٠٢سبتمبر 

، المجلــد ١٩٩٢يونيــه / حزيــران١٤ - ٣تقريــر مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعــني بالبيئــة والتنميــة، ريــو دي جــانيرو،   )ب( 
 المرفـق  ١، القـرار  ) والتصويب A.93.I.8منشور الأمم المتحدة، رقم المبيع (الأول، القرارات التي اعتمدها المؤتمر 

 .الثاني
 .، المرفق١٩/٢-قرار الجمعية العامة دإ )ج( 

 


