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 .10:05افتتحت الجلسة الساعة  
من جدول الأعمال: الميزانية البرنامجية المقترحـة   134البند 

 (تابع) 2017-2016لفترة السنتين 
 للمررررررررررواردمشررررررررررروع التخطرررررررررريط المركررررررررررزي  
(A/70/7/Add.19و ، A/70/158 و ،A/70/369 ،
 (A/70/369/Corr.2 ، وA/70/369/Corr.1 و

)و يــــل الأمــــين العــــام للشــــ ون   الســــيد تا الهــــو - 1
الإداريــة(: قــدم التقريــر المرحلــي الســابع للأمــين العــام عــن         

ــوارد   ــزي للمـ ــيل المر ـ ــامط التخطـ ــرور برنـ ، A/70/369) مشـ
(، فقــــــال إن نشــــــر A/70/369/Corr.2، و A/70/369/Corr.1 و

و في نظام أوموجـا المتكامـل قـد ا تمـل حسـب الجـدول الـزم       
، 2015جميع أنحاء الأمانة العامة للأمم المتحدة قبل نهاية عـام  

، وأقـر  67/246على النحو المطلوت في قـرار الجمعيـة العامـة    
في هذا الصدد بالدعم الذي قدمتـ  الـدول الأعضـاء وبـالج ود     
التعاونية غير المسبوقة التي بـذل  في الأمانـة العامـة.  مـا قـال      

ــل   ــا  ثـ ــام أوموجـ ــو   الآ إن نظـ ــا لنحـ ــم يوميـ  31 000ن حـ
 مستعمل نهائي في جميع أنحاء الأمانة العامة.

وأضاف يقول إن  جرت أعقـد عمليـتين لنشـر النظـام      - 2
ــلآ الآن في عـــام   ــرت العمليـــة الأولى في   2015حـ ، فقـــد جـ

حزيران/يونيــــ  في اللجنــــة ا قتصــــادية وا جتماعيــــة لآلهــــيا  
انية، والمسـاعدة  والمحيل افيادئ، ومكتب تنسيق الش ون الإنس

المقدمة مـن الأمـم المتحـدة مـن أجـل إجـراء محا مـات الخمـير         
الحمر، وبرنامط الأمم المتحدة للبيئـة، وبرنـامط الأمـم المتحـدة     
للمســتوانات البشــرية، ومكتــب الأمــم المتحــدة في نــيرو        

العمليـــة الثانيـــة فقــد جـــرت في تشـــرين الثـــاني/نوفمبر في   أمــا 
قر، ومكتي ْ جنيـو وفيينـا والمكاتـب     يانا، بما في ذلك الم 71

الــتي تتعامــل مع مــا، واللجــان الإقليميــة المتبقيــة، ونشــرت في   
في جميـع بعثـات    لنظـام أوموجـا   1ذلك الوق  أيضـا التولهـعة   

 حفظ السمم والبعثات السيالهية الخاصة.

وأردف يقــول إن هــذت الــتغيرات    ــد  إ  مــرة      - 3
مـل مـن التقوقـع في إاـار     واحدة  ل جيل  فبعد عقود من الع

الوظيفة والمنظمة، شرع  مختلو الكيانات العمل معا بشـكل  
وثيــق، نظــرا لأن نظــام أوموجــا هــو حــل متكامــل  امــا  علــى   
ــدخل        نطــاا الم لهســة يقتضــي اتبــار ممارلهــات مشــتر ة وي
ــة      ــاءة والشــفافية و ســين عملي ــق بالكف  ســينات  ــبيرة تتعل

 اتخاذ قرارات مستنيرة.
يقول إنـ  جـرت تعزيـز قيـادة مشـرور أوموجـا       وتابع  - 4

ــز       ــام. وجــرت تعزي ــين الع ــة للأم ــادة الفعال ورصــدت  ــ  القي
ملكيــة العمليــة، وتنظــيم أفرقــة معنيــة بالنشــر مــن أجــل قيــادة    
عمليــات نشــر الكيانــات والبعثــات الميدانيــة المعنيــة وتثبيــ        
اعتمــاد النمــوذج التشــغيلي المشــترك. وأنشــئ   ــاني عتبــات،  

لرصــد مــدت  لم إرشــادية، للجــودة،  مــا ولضــع لهــجلٌّمعــا أو
الهــتعداد الكيانــات وأفرقــة النشــر لتنفيــذ عمليــة النشــر المقــررة 
ــس مراجعــي      ــاني/نوفمبر. و مــا أوصــى مجل لشــ ر تشــرين الث
الحسابات، أ دت الج ـات الرئيسـية صـاحبة المصـلحة للجنـة      
 الإدارة قبــل تنفيــذ عمليــات النشــر المقــررة لشــ ري حزيــران/  

ــاع دة     يون ــر المسـ ــع العناصـ ــاني/نوفمبر أن جميـ ــرين الثـ ــ  وتشـ يـ
 موجودة من أجل  فالة نجاح عمليات النشر.

ــدم  توصــيات     - 5 ــة ق ــات الرقابي ومضــى يقــول إن افييئ
قيّمــة في هــذا الخصــو   وإن فريــق أوموجــا يعمــل مــع تلــك  
افييئــات علــى تنفيــذها. وخــمل الســنة الماضــية، قــام  ــل  مــن   

ت ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة،    مجلس مراجعي الحسابا
بالهتعراض المشرور. و حظ المجلـس حـدو   سـن في إدارة    
المشرور،  ما  حظ تعقد وضخامة التحديات التي تطرح ـا  
عمليات النشر. وقد قبل  الإدارة التوصـيات الإضـافية السـبع    
الــتي قــدم ا المجلــس لكفالــة إنجــان المشــرور بنجــاح، و ــذلك   

بأوموجـــا الـــتي قـــدم ا مكتـــب خـــدمات  التوصـــيات المتصـــلة
 الرقابة الداخلية.

http://undocs.org/ar/A/70/7/Add.19
http://undocs.org/ar/A/70/158
http://undocs.org/ar/A/70/369
http://undocs.org/ar/A/70/369/Corr.1
http://undocs.org/ar/A/70/369/Corr.2
http://undocs.org/ar/A/70/369
http://undocs.org/ar/A/70/369/Corr.1
http://undocs.org/ar/A/70/369/Corr.2
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ــعوبة      - 6 ــ  صــ ــا أثبــ ــام أوموجــ ــذ نظــ ــر أن تنفيــ وذ ــ
متوقعـــة، حيـــح شـــ د حـــا ت اـــوارئ لم تكـــن في       غـــير

ــد مــن      ــق الأهــداف المرجــوة،  ــان   ب ــة  قي الحســبان. وبغي
القيام بالمزيد، ومن ذلـك تنقيـة البيانـات المترا مـة منـذ عقـود       

الموارد الكـبيرة   ق من صمحيت ا، والتعامل معو ويل ا والتحق
مـــن المـــوظفين، والتخطـــيل لوصـــول المســـتعملين إلى النظـــام  
 3واتضـ  أن تـوفير دعـم مــا بعـد النشـر لكيانـات المجمــوعتين       

أعقد مما  ان متوقعا، واعتمد بشدة علـى فريـق أوموجـا     4 و
ــات     ــة. ونظــرا لضــيق الوقــ  المخصــ  لعملي ومــالكي العملي

ــاني/     النشــر، و ــررة لشــ ر تشــرين الث ــة النشــر المق ــاا عملي  نط
نوفمبر، فقد اعتلمـد نهـط جمـاعي، تقـع مسـ وليات  علـى عـاتق        

 قاعدة أولهع من أصحات المصلحة.
ــة النشــر في نيويــورك       - 7 ــك بــالقول إن أفرق ــب ذل وأعق

وجنيو وفيينا، وإدارة الدعم الميداني للبعثات الميدانيـة، قامـ    
لمنفذة، وحشـد المـوارد، وتنظـيم تنقيـة     بتوفير الدعم للكيانات ا

ــادة عمليــة مســ  المســتعملين، وإنشــاء بــرامط        البيانــات، وقي
ــن شــلآ        ــائو م ــددة الوظ ــة العمــل المتع ــز أفرق ــة، وتعزي تدريبي
الإدارات الضرورية لنجاح عمليات النشر. ولهتواصل الأفرقـة  
تقــدا الــدعم إلى أن يثبــ  نظــام أوموجــا ويلســتوع ب بشــكل  

ن  من الضروري أيضا تقدا الـدعم الإنتـاجي   صحي . ورأت أ
لهــيما خــبراء العمليــة،  إلى الكيانــات، وتــدريب المــوظفين، و 

ومعالجــة المســائل المحــددة مــن جانــب أفرقــة الهــتعراض مرحلــة  
 بعد التنفيذ. ما
وتابع يقول إن    يـزال يـتعين عمـل الكـثير، ويشـمل       - ٨

ذلك تلبية الطلبات الناشئة، وإعادة هندلهة اـرا أداء العمـل،   
و ــديح النظــام، وتنفيــذ البــات التغــيير، و ســين الممارلهــة.  
ورأت ضـــرورة القيـــام بالأعمـــال التحضـــيرية المتعلقـــة بعمليـــة 

ا بإعــادة ، والمتعلقــة أيضــ5في المجموعــة  2016النشــر في عــام 
لأوموجـا وجدولـ  الـزمو     2تقييم المضمون الوظيفي للتولهعة 

ــات     ــئة، والأولويــ ــات الناشــ ــة، وا حتياجــ ــوء التجربــ في ضــ
ا لهتراتيجية. وقال إن العمل يجري على  ديد نمـوذج الـدعم   
 المنم لتعميم النظام والذي لهيلقدَّم في التقرير المرحلي المقبل.

عام مدرك لملهـتثمار المـا    وأردف يقول إن الأمين ال - 9
ــدول الأعضــاء في نظــام       ــ  ال ــوم ب ــذي تق والسيالهــي الكــبير ال
أوموجا. ومن خمل تنفيذ نظام أوموجا، تعمـل المنظمـة علـى    
ــد الأدوار     ــادة  ديــ ــل، وإعــ ــرا أداء العمــ ــين اــ ــة بــ المواءمــ
والمســ وليات، والحــد مــن ا ندواجيــة في العمــل. و  يــزال      

يق  ـل  مـن الفوائـد النوعيـة والكميـة      الأمين العام ملتزما بتحق
مليـــون  140الترا ميــة الــتي تتـــراوح قيمتــ ا التقديريـــة بــين     

 .2019مليون دو ر بحلول عام  220 دو ر و
وأشــــار إلى أن التعــــاون الوثيــــق مــــع فريــــق المعــــايير  - 10

مقـاييس الأداء   المحالهبية الدولية للقطار العام ألهفر عن مواءمة
من فئات الفوائد النوعيـة، ومـن المقـرر    لنظام أوموجا في له  

عــرض الــدوافع والم شــرات علــى افييئــات الإداريــة لأوموجــا.  
ويعمل مدير نظام أوموجا، ومـالكو العمليـة، ورئيسـة شـ ون     
تكنولوجيــا المعلومــات علــى إعــادة تقيــيم لهــبل  قيــق الفوائــد 
المنشودة ووضع خطل لتحقيق هـذت الفوائـد. ولهـتظ ر نتـائط     

  التقارير المرحلية المحقة.هذا العمل في
ــرة الســنتين     - 11 ــوارد لفت ــائم إن ا حتياجــات مــن الم ــابع ق وت

( قـدررت  A/69/385) في التقرير المرحلـي السـاد    2014-2015
ــ   ــذ     129.4بمبل ــة من ــات الفعلي ــتنادا إلى النفق ــون دو ر. واله ملي

، يظــل مجمــور  2015 أحــد  التوقعــات لعــام  ذلــك الحــين وإلى 
 2015-2014النفقــــات المباشــــرة للمشــــرور لفتــــرة الســــنتين 

ــوارد       دون ــن الم ــة م ــرة المتوقع ــذلك ا حتياجــات المباش ــيير، و  تغ
 .  2015-200٨مليون دو ر للفترة  3٨5البالغة 
ــرة   - 12 -2016 وذ ــر أن ا حتياجــات مــن المــوارد للفت

ــيير  2017 ــا دون تغـ ــل أيضـ ــد  تظـ ــون دو ر.  54.3عنـ مليـ
 والهـــتدرك يقـــول إن تعق ـــد عمليـــة النشـــر في تشـــرين الثـــاني/

http://undocs.org/ar/A/69/385


 A/C.5/70/SR.16 

 

4/13 15-20402 

 

ومـا تتطلبـ  مـن دعـم، يعـو أن العمـل قـد تـأخر علــى         نـوفمبر،  
لنظام أوموجا، وإن فريـق   2وعلى تصميم التولهعة  5المجموعة 

ــبر     ــة أ ـ ــل لكـــي يقـــدرر بدقـ ــيكون في وضـــع أفضـ ــا لهـ أوموجـ
ــرة   ــوارد للفتــ ــن المــ ــات مــ ــول  2017-2016 ا حتياجــ بحلــ

ــة ــرة      نهاي ــام التقــديرات المنقحــة للفت ــام. ولهــيقدم الأمــين الع الع
 في الجزء الأول من الدورة السبعين المستأنفة. 2016-2017
وقال إنـ  رغـم التقـدم الكـبير الـذي أ حـرن، فـم تـزال          - 13

التحــديات قائمــة، وإن الج ــد المطلــوت يتجــاون بكــثير قــدرة   
ومــالكي العمليــة، ورئيســة شــ ون فريــق المشــرور الألهالهــي، 

 - تكنولوجيـــا المعلومـــات، والمـــوظفين في جميـــع أنحـــاء العـــالم 
 كن أن ينج  نظـام أوموجـا دون الـدعم والمشـار ة مـن       فم

جميع أصحات المصلحة. وتعتمـد الإدارة علـى الـدعم المسـتمر     
من الـدول الأعضـاء، وتـدعو الإدارة العليـا إلى  فالـة ا لتـزام       

 لهتفادة إلى أقصى حد من مشرور أوموجا.بالتعاون لم
ــيد مكومبـــا  - 14 )رئـــيس اللجنـــة المعنيـــة بعمليـــات     السـ

مراجعة الحسابات التابعة لمجلس مراجعـي الحسـابات(: عـرض    
التقرير المرحلي السنوي الرابع لمجلس مراجعـي الحسـابات عـن    
ــوارد     ــيل المــ ــزي لتخطــ ــدة المر ــ ــم المتحــ ــام الأمــ ــذ نظــ تنفيــ

(A/70/158      فقال إن نظـام أوموجـا مشـرور معقـد، وعـالمي ،)
الطابع، وذو قيمة  بيرة، وي دف إلى  ـديح الطـرا والـنظم    

ــم المتحــدة،   ــتي تشــمل معظــم   الرئيســية لأداء العمــل في الأم ال
م ـــام المنظمـــة في مجـــا  الإدارة والـــدعم، باعتبارهـــا العنصـــر  

 ء العمل بكفاءة وفعالية.الرئيسي في أدا
وأضاف يقول إن التقرير ير ز علـى إدارة المشـرور،    - 15

ــدعم،     ــات الـ ــة، وترتيبـ ــة المنظمـ ــر وجاهزيـ ــتراتيجية النشـ والهـ
والمخــاار الــتي تكتنــو الجــدول الــزمو لعمليــة النشــر الحاليــة،  
وتكــاليو نظــام أوموجــا وفوائــدت، ويجســد الموقــو المعلــن قبــل  

 4 نات حول أنحاء العالم ونشر المجموعةفي  يا 3نشر المجموعة 

في ما تبقـى مـن  يانـات الأمـم المتحـدة. و   كـن المبالغـة في        
 .تقدير حجم التحديات التي تعترض تنفيذ أوموجا

ــم       - 16 ــام أوموجــا بنجــاح، رغ ــذ نظ ــا نف ــ  إذا م ورأت أن
 و ب  من مخاار، فإنـ  لهـوف يـ دي إلى تنفيـذ الو يـات       ما

من حيح التكلفة مـن خـمل نيـادة فعاليـة      بصورة أ ثر فعالية
الم ــام الإداريــة، و ســين إدارة المعلومــات دعمــا  لعمليــة صــنع  
القرار. ومن الضروري أن يقـل ا عتمـاد علـى فريـق مشـرور      
أوموجـا، وأن يتحمــل رءلهــاء وحـدات العمــل المســ ولية عــن   

 نجاح نشر النظام والهتخدام  بفعالية.
إعـــداد المـــوظفين إناء  وقـــال إن مـــواان الضـــعو في  - 17

ــة في      ــرات القائم ــتي أحــدث ا نظــام أوموجــا، والثغ ــتغيرات ال ال
ــذ، أضــاف  مخــاار       ــد التنفي ــا بع ــة م ــدعم في مرحل ــات ال ترتيب
أخــــرت إلى الهــــتراتيجية التنفيــــذ. ولم تضــــع الإدارة خطــــل  
اوارئ منالهبة للتخفيـو مـن حـدة هـذت المخـاار. ووج ـ        

نظام أوموجا بسـبب   ديات جسيمة في عمليات نشر لهابقة ل
 عدم جاهزية المنظمة.

ومضـى يقـول إن  سـنا م  ـدا اـرأ الآن علـى إدارة        - 1٨
للشــ ون   مشــرور أوموجــا، مــع تــو  و يــل الأمــين العــام      

الإدارية نمام ا بشكل رئيسي، وإضـفاء  سـينات علـى إدارة    
المسائل ا لهتراتيجية. وقد نضـط دور مـالكي العمليـة وبـدأت     

مف وم إدارة العمليـات. والهـتدرك يقـول إن     الإدارة في تطبيق
الإدارة   تزال تستند إلى الجدول الـزمو المعلـن للمشـرور في    
 ديــد خطط ـــا المتعلقــة بالنشـــر بــد  مـــن إجــراء تقييمـــات     
موضوعية لجاهزية المنظمة أو لقدرتها على إدارة تغـير ألهـاليب   

 العمل بهدف توليد الفوائد المتوقعة.
ين العـام أشـار إلى أنـ  مـدرك للمشـا ل      وقال إن الأم - 19

التي عان  من ا عمليات نشر لهابقة وإلى التزام  باتبـار وتـيرة   
ــد       ــام جديـ ــاد نظـ ــى اعتمـ ــة علـ ــدرة المنظمـ ــاري قـ ــذ تلجـ تنفيـ
ــدول الـــزمو الحـــا         ــم ذلـــك الجـ وعمليـــات جديـــدة، ورغـ

http://undocs.org/ar/A/70/158
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للمشــرور   يــزال واعــدا  وعــا  المخــاار، ويقــوم بــالأحرت   
 للتخطيل. على افتراضات واقعية

ــي    - 20 ــى وعـــ ــ  علـــ ــائم إن الإدارة  انـــ ــاف قـــ وأضـــ
 2015بالتحــديات الــتي شــكل ا نشــر نظــام أوموجــا في عــام   

يشـكل   2015ولكن ا اعتـبرت أن تـأخير النشـر لمـا بعـد عـام       
مخـــاار أشـــد مـــن مخـــاار نشـــرت مـــع وجـــود مـــواان ضـــعو  
ــادة تكــاليو       ــك إلى ني ــ دي ذل ــة، إذ  ــان  كــن أن ي معروف

وإرهاا فريق المشرور، وإثارة اائفـة مـن المشـا ل    المشرور، 
العملية الناشئة عن الحاجة إلى الحفـا  علـى الـنظم القد ـة إلى     
جانب نظـام أوموجـا لفتـرة اويلـة مـن الـزمن. ورأت الإدارة       
أيضا أن المنظمة  انـ  متأهبـة  امـا  لنشـر نظـام أوموجـا وأن       

تـأثير لهـلبا   التأخير  ـان  كـن أن يـ دي إلى فقـدان الـزخم وال     
 على الروح المعنوية.

والهتدرك يقول إن المخـاار المرتبطـة بالتنفيـذ لم تلقـيَّم      - 21
ــد       ــيئا، فق ــيل للطــوارئ  ــان له ــى نحــو  ــاف وإن التخط عل
افترض  الإدارة بأنها لهتكون قادرة علـى نشـر مـوارد إضـافية     
لمعالجة أي مشا ل محتملة، على غـرار مـا فعلتـ  إناء النشـر في     

. إ  أن التحــدي الــذي شــ دت  المجموعتــان 2و  1 المجمــوعتين
ــا في حجمــ ،  4و  3 نظــرا للخاصــيات التشــغيلية    ــان مختلف

الأ ثـــر تعقيـــدا  في هـــذت الحالـــة وانتشـــار المواقـــع علـــى رقعـــة  
جغرافية والهعة. وقال إن المجلـس حـدد عـددا مـن الثغـرات في      

وجـا  الأعمال التحضيرية التي تقوم بهـا الإدارة لتنفيـذ نظـام أوم   
في مجـــــا ت التـــــدريب، وا ختبـــــارات الـــــتي يقـــــوم بهـــــا      
المســـتخدمون، و ويـــل البيانـــات، والـــدعم المحـــق لإصـــدار 

 النظام عقب تشغيل .
ــر أنــ  مــن المقــرر أن يقــوم مكتــب تكنولوجيــا        - 22 وذ 

المعلومات وا تصا ت بدعم وتعميم نظام أوموجا في الأجـل  
لهـائر أشـكال الـدعم    الطويل. ورغم أن المكتب يوفر المرافـق و 

لمكتب المساعدة، إ  أن الخطـل التفصـيلية لم توضـع لمنتقـال     

ــ      ــال وتكاليفـ ــا أن جـــدوت ا نتقـ ــرور،  مـ ــق المشـ ــن فريـ مـ
أ يــدة. وإضــافة إلى ذلــك، لم  ــدد المنظمــة بعــدل نموذجــا  غــير

تشغيليا واض  افيـدف ليعمـل نظـام أوموجـا في إاـارت. وهـذا       
 للتخفيـو مـن حـدة المخـاار     ما لوحظ باعتبارت عامم رئيسيا

فيما يتعلق بالتحول في ارا أداء العمـل في المنظمـة، وفي هـذا    
ــة ا قتراحــات      ــدورة الحالي ــدَّم في ال ــرر أن تلق ــن المق الصــدد، م
المتعلقة بوضـع نمـوذج لتقـدا الخـدمات علـى الصـعيد العـالمي.        
ــن      ــة مـ ــين اائفـ ــا لتحسـ ــام أوموجـ ــذ نظـ ــتلخدم تنفيـ ــد الهـ وقـ

، ولكن  كـن نيـادة  سـين الطـرا والـنظم      العمليات الإدارية
 المتبعة في أداء العمل.

ــاليو   - 23 ــابع يقــــول إن الإدارة تتوقــــع أن تبلــــ  تكــ وتــ
-2016مليــــون دو ر في الفتـــــرة   439.4 أوموجــــا نحـــــو 

. والهتدرك قائم إن احتمال أن تتجاون تكلفـة تثبيـ    2017
ــوعتين  ــام في المجمـ ــا  4و  3النظـ ــة والأعمـ ــديرات الحاليـ ل التقـ

لأوموجــا يعــو أن  لــيس بإمكــان     2المتبقيــة لتنفيــذ التولهــعة   
المجلس تقدا أي ضمانات بتنفيذ نظـام أوموجـا بكامـل نطاقـ      
في حـــدود التكلفـــة المقـــدرة الحاليـــة. وأشـــار إلى أن البيانـــات  
المتصلة بالفوائد المالية لنظام أوموجا تعتمد إلى حد  ـبير علـى   

 ا أن التوقعــاتافتراضــات وضــع  قبــل عــدة لهــنوات،  م ــ    
ــبيرة في      ــة  ـــ ــى بثقـــ ــة    ظـــ ــد الإجماليـــ ــة بالفوائـــ المتعلقـــ

 المديرين. صفوف
ومضى يقول إن الإدارة ملتزمـة بتحقيـق فوائـد  ميـة      - 24

ــة ــين   ترا ميـ ــراوح بـ ــون دو ر و 140تتـ ــون  220 مليـ مليـ
ــام   ــول ع ــة في   2019دو ر بحل ــد  مي ــق فوائ ــوخى  قي . ويت

ن دو ر، تشــمل مبلــ  مليــو ٨1.4ق ــدرت بمبلــ   2017عــام 
مليــــــون دو ر في إاــــــار الميزانيــــــة العاديــــــة ومبلــــــ       30

ــات حفــظ الســمم. غــير أنــ        51.4 ــون دو ر مــن عملي ملي
يلقدَّم للمجلس ما ي  ـد علـى نحـو موثـوا الفوائـد المقـدرة        لم

 فما بعدت. 2017المتوقعة اعتبارا من عام 
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ــن أجــل تعظــيم     - 25 ــس يوصــي، م ــول إن المجل وأردف يق
النجـاح في إنجـان المشـرور، بـأن يزيـد رءلهـاء وحـدات         فر 

العمل من مستوت تولي م نمام الأعمال  وبالحد من مسـتوت  
المخاار في نهط النشـر المتبـع حاليـا  و سـين الهـتعداد مكتـب       
تكنولوجيا المعلومات وا تصـا ت لتـو  إدارة نظـام أوموجـا     

ــأن نظــام أوموجــا له ــ     ــة ب ــادة الثق ــ   وني ــدعم ل ــوفير ال يعود وت
 بالفوائد المقررة.

وفيمــــا يتصــــل بالتوصــــيات المعلقــــة البــــال  عــــددها   - 26
توصية التي لهبق للمجلس تقد  ا، قـال إن الإدارة قبلتـ ا    21

ــامم،     ــذا  ـــ ــذت تنفيـــ ــيات نلف،ـــ ــم  توصـــ ــ ا، وإن ثـــ  لـــ
توصيات أخرت قيد التنفيـذ، وثـم  توصـيات أخـرت      وله 

ــس تســع توصــيات.     لم ــق المجل ــذ،  مــا أغل ــ   تنفَّ وخــتم  مم
بـــالقول إن المجلـــس، بصـــورة عامـــة، يـــرت أن الإدارة ملتزمـــة 

 بتنفيذ توصيات .
ــيو  - 27 ــز مالهـ ــيد رويـ ــارية   السـ ــة ا لهتشـ ــيس اللجنـ )رئـ

لشــ ون الإدارة والميزانيــة(: عــرض تقريــر اللجنــة ا لهتشــارية   
فقــــال إن اللجنــــة ا لهتشــــارية  (،A/70/7/Add.19الصـــلة )  ذا

في  3ترحب بنشر حل أوموجا المتكامل في  يانـات المجموعـة   
ــ   ــر في  2015حزيران/يونيــ ــى النشــ ــار علــ ــل جــ ، وإن العمــ

وفقــا للمواعيــد المســت دفة المحــددة. ومــع   4 يانــات المجموعــة 
ذلــك، فــإن اللجنــة ا لهتشــارية تخشــى مــن أن تــ ثر المشــا ل   

علـى   4و  3النشـر في المجمـوعتين    الكبيرة الـتي صـودف  أثنـاء   
 التنفيذ وعلى التكاليو المتوقعة.

و رر بالهم اللجنة تأ يد ضرورة تنفيذ  امـل نطـاا    - 2٨
، 67/246المشرور، وفقا لما أقرت  الجمعيـة العامـة في قرارهـا    

لنظام أوموجا، الـتي تشـمل    2وعلى وج  الخصو ، التولهعة 
ــل    ــة، وإدارة لهلسـ ــياغة الميزانيـ ــات صـ ــداد، وإدارة عمليـ ة الإمـ

المن ، وإدارة البرامط، وإدارة المـ  رات والمنالهـبات. وقـال إن    
الأمر متروك للجمعيـة العامـة  ـي تبـّ  في اتخـاذ مسـار عمـل        

، الأمـر الـذي ينبغـي للأمـين العـام، أن يقـدم       2لتنفيذ التولهعة 
 بشأن  مقترحات تتعلق بالتنفيذ الكامل لنظام أوموجا.

ن اللجنــة ا لهتشـــارية تشــدد علـــى   وأضــاف قـــائم إ  - 29
ــتم نقــل المســ ولية إلى     ــة ريثمــا ي ضــرورة وضــع خطــل انتقالي
ــا   مكتـــب تكنولوجيـــا المعلومـــات وا تصـــا ت، المقـــرر حاليـ

ــاير   ــانون الثاني/ينـ ــل   2017لكـ ــد حـ ــروري تع ـ ــن الضـ . ومـ
ــة بألهــرها،       ــة العام ــا للأمان ــ  مر زي ــل و ديث ــا المتكام أوموج

ــة في  ــة مخصصـ ــاء أفرقـ ــا  وتجنـــب إنشـ ــدعم أوموجـ الإدارات لـ
صيانت  أو  ديث  أو إدخال  سينات علي . وتوصي اللجنـة   أو

ــق بصــيانة نظــام      ــر ض أي مقترحــات تتعل ــأن تلع ا لهتشــارية ب
أوموجا و ديث  و سين  على الجمعية العامـة لكـي تنظـر في ـا     
في لهـياا التقــارير المرحليـة عــن تنفيـذ نظــام أوموجـا، بعــد أن     

 ات  لهتعراض مر زي.تخضع تلك المقترح
وتـابع قـائم إن اللجنـة ا لهتشـارية توصـي أيضـا بـأن         - 30

تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يعمــل علــى تجنــب 
حدو  مزيد من التأخير في إعداد خطل  قيق الفوائـد، وأن  

 يدرج معلومات عن هذت الخطل في تقريرت المرحلي المقبل.
في المشرور، أعـرت عـن قلـق    وفيما يتعلق بممك موظ - 31

اللجنــــــة ا لهتشــــــارية إناء الهــــــتمرار خســــــارة المــــــوظفين  
الم ارات. ونظـرا لأن ا فتقـار إلى الم ـارات ذات الصـلة      ذوي

يشكل أحد أ ـبر المخـاار الـتي تهـدد إنجـان المشـرور بنجـاح،        
توصــي اللجنــة ا لهتشــارية بـــأن تطلــب الجمعيــة العامـــة إلى      

مفصــلة أن  ــتفظ المنظمــة    الأمــين العــام تقــدا خطــة عمــل    
بقاعدتها المعرفية. وفي انتظار ذلك، توصي اللجنة ا لهتشـارية  
بــأن تــأذن الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يرجــ ، بصــفة   
الهتثنائية وم قتة، تقلي  حجم فريق مشـرور أوموجـا المقـرر    

 .2016للفترة 
د وأنهى  لمت  قائم إن اللجنة ا لهتشارية تكرر تأ ي ـ - 32

ــاليو      ــن التكـ ــات عـ ــة بمعلومـ ــة العامـ ــد الجمعيـ ــرورة تزويـ ضـ

http://undocs.org/ar/A/70/7/Add.19
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المباشـــرة للأنشـــطة التحضـــيرية الـــتي تتحملـــ ا المكاتـــب   غـــير
المنفذة، وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن  
يكفل، فيما يتعلق بالمراحـل المقبلـة مـن المشـرور، تقـدا بيـان       

ــك التكــاليو غــير المباشــرة، وأن ي    ــات  مفصــل لتل ــدم معلوم ق
 تتسم بشفافية تامة في التقارير المرحلية المقبلة.

)جنوت أفريقيا(: تكلمـ  بالهـم    السيدة لينغينفيلدر - 33
والصــين فقالــ  إن المجموعــة ت  ــد مجــددا       77 مجموعــة الـ ــ 

ــام     ــك نظـ ــا في ذلـ ــي، بمـ ــمح التنظيمـ ــادرات الإصـ ــا لمبـ دعم ـ
ــادة  فــاءة المنظمــة     ــتي تهــدف إلى ني ــ ا في أوموجــا، ال وفعاليت

تنفيـــذ و ياتهـــا. ورحبـــ  بتشـــغيل الخاصـــية المتعلقـــة بـــإدارة  
العقارات من نظـام أوموجـا في جميـع  يانـات الأمانـة العامـة،       

ــوعتين    ــل في المجمــ ــا المتكامــ ــل أوموجــ ــر حــ في  4 و 3وبنشــ
حزيران/يوني  وتشرين الثاني/نوفمبر. وأشارت بالهم المجموعـة  

فيذ الخطة الرئيسية لمشـرور  إلى التحسن في إدارة المشرور وتن
 أوموجا وفقا للمواعيد المست دفة والخصائ  التشغيلية.

تشـعر   وأضاف  تقول إن المجموعة   تزال، مع ذلك، - 34
ــا المشــــرور،       ــتي يواج  ــ ــاار الكــــبيرة الــ ــالقلق إناء المخــ بــ

ذلك جاهزية المنظمة، وبنـاء القـدرات الداخليـة المنمـة      في بما
ة لأوموجـــا، وارتفـــار التكـــاليو في لـــدعم الأنشـــطة الرئيســـي

المراحـــل المتبقيـــة مـــن المشـــرور، وحـــا ت التـــأخر في تنفيـــذ  
الجدول الزمو للمشـرور، وا فتقـار إلى الشـفافية فيمـا يتعلـق      
بالتكلفة الكاملة، وعدم وجود خطة متسقة للتنفيذ والفوائـد.  
وأعرب  أيضا عـن قلـق المجموعـة إناء مسـائل مرحلـة مـا بعـد        

ا في ذلــك المســاءلة، والمــوارد المنمــة، والتنســيق،     النشــر، بم ــ
 ونق  الخبراء المدربين في الكثير من الإدارات.

وذ ــرت أن المجموعــة أحااــ  علمــا بقيــام اللجنــة       - 35
التوجي ية بإنشاء أ اد ية أوموجـا للتحليـل الـذ ي للأعمـال،     
ولوحــة المتابعــة الإداريــة، بهــدف اتخــاذ القــرارات أثنــاء معالجــة  

شـــا ل الناشـــئة. وقالـــ  إن الـــدرو  المســـتفادة مـــن هـــذت الم

المبادرات عامل ألهالهي لتنفيذ العناصـر المتبقيـة مـن المشـرور.     
 3وأعربــ  عــن اهتمــام المجموعــة بالهتعراضــات المجمــوعتين      

فضــم عــن ا لهــتعداد لتنفيــذ  في مرحلــة مــا بعــد التنفيــذ، 4 و
 .5وعة والمجم 2المرحلة التشغيلية المتبقية وهي التولهعة 

ومضـــ  تقـــول إن القيـــادة القويـــة والتنســـيق أمـــران   - 36
في القيــام بتحويــل علــى هــذت الدرجــة مــن    للنجــاحألهالهــيان 

التعقيـد في ألهــاليب تســيير الأعمــال علــى نطــاا المنظمــة. وإن  
المجموعـــة تســـعى إلى الحصـــول علـــى ضـــمانات بـــأن يســـتمر   
ــا ت     ــة في مجـ ــات الفعالـ ــن الترتيبـ ــتفادة مـ ــرور في ا لهـ  المشـ
ــق     ــل  قيـ ــن أجـ ــاءلة والإدارة مـ ــراف والمسـ ــة والإشـ الحو مـ

 الأهداف المنشودة.
والصــين تشــدد  77وأردفــ  بــالقول إن مجموعــة الـــ   - 37

علــى أةيــة نقــل المعرفــة وترلهــيظ الإلمــام بنظــام أوموجــا في        
ــا المعلومــات وا تصــا ت، وعلــى ضــرورة    مكتــب تكنولوجي

ــق بالحو مــة، والإد    ــادة الوضــوح فيمــا يتعل ــات ني ارة، وترتيب
التشــــغيل بغيــــة صــــيانة و ــــديح نظــــام أوموجــــا و ســــين   
ــال منســقة. وتســعى      ــة انتق ــق عملي ــن أجــل  قي بالهــتمرار، م
المجموعة إلى الحصول على ضمانات بأن ي دي نقل المسـ ولية  

 إلى المكتب إلى نيادة تعزيز حل أوموجا المتكامل.
نـة العامـة   وفيما يتعلق بتحقيق الفوائد، قالـ  إن الأما  - 3٨

لم تنشــ  بعــدل خــل ألهــا  واضــحا  كــن انطمقــا منــ  قيــا    
الفوائــــد المتحققــــة. وإن إنشــــاء فريــــق متخصــــ  لتحديــــد  
الألهاليب التي  كن بها  قيق الأهـداف المرلهـومة فيمـا يتعلـق     
بتحقيـــق الفوائـــد، يتـــي  الفرصـــة  لهـــتكمال بيـــان الجـــدوت  

ــديرات أحــد ، لأن التقــديرات الحاليــة ترجــع إلى     لهــ   بتق
لهنوات تقريبا. ومن شأن وضع خطة لتحقيق الفوائد توضـي   
 يفية الهـتخدام البيانـات المسـتقاة مـن نظـام أوموجـا لتحقيـق        
الفوائد وبيان الأثر المحتمل من عمليات إدارية تتسم بمزيـد مـن   

 الكفاءة والفعالية.
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وفي ختام  لمت ا، شـددت علـى أةيـة تزويـد الـدول       - 39
لومات شاملة وعالية الجـودة ودقيقـة بغيـة    الأعضاء في أوان  بمع

تيســير النظــر في المقترحــات المتعلقــة بــالإدارة والميزانيــة واتخــاذ  
 قرارات بشأنها.

)لهويســــرا(: تكلــــم أيضــــا بالهــــم   الســــيد ديتلينــــ  - 40
ليختنشتاين، فقال إن نشر نظام أوموجـا المتكامـل في  يانـات    

ثا هامـــا، ، في الموعـــد المحـــدد، شـــك ل حـــد 4 و 3المجمـــوعتين 
أن قلـــة التـــدريب، وعـــدم ا لهـــتعداد بشـــكل  ـــاف في  غـــير

ــزمو    وحـــدات العمـــل مـــن شـــأن  أن يـــ ثر علـــى الجـــدول الـ
للمشــرور  إذ ربمــا تــدعو الحاجــة إلى وقــ  إضــافي لتثبيــ        
النظــام في هــاتين المجمـــوعتين. ويجــب علـــى الأمــين العـــام أن     

ــزمو للت    ــتين في الجــدول ال ــين الضــرورتين المتمثل ــوانن ب ــذ ي نفي
وجاهزيـة المنظمـة، لأن عــدم التقيـد بـأي منــ ما ينطـوي علــى      
حدو  مخـاار. وخلـ ، في هـذا الشـأن، إلى أن النشـر الفـو       
للنظام أقل أةية من النجاح في إعادة هندلهـة اـرا أداء العمـل    

 و قيق تغيير دائم في الثقافة السائدة في جميع أنحاء المنظمة.
ظـام أوموجـا الهـتثمار    لن 2وأردف يقول إن التولهـعة   - 41

ضــروري وذو جــدوت. غــير أن تــوفير الــدعم في المرحلــة الــتي  
أعقب  تنفيذ عمليات النشر الأولى  ان أصـعب مـن المتوقـع،    

يشــكل حيثيــة يجــب مراعاتهــا في المقترحــات المتعلقــة   وهــو مــا
بتنفيذ  امل نطـاا أوموجـا، وينبغـي عرضـ ا علـى اللجنـة في       

 نفة.الجزء الأول من الدورة المستأ
ــد     - 42 ــر إناء الفوائـ ــة أ ثـ ــي بواقعيـ ــرورة التحلـ ورأت ضـ

المكتسبة من نظـام أوموجـا، فقـال إن معظـم الفوائـد لهـيكون       
نوعيا ، من قبيل البيانات المحسنة والأمثل توقيتا ، ونيادة لهـرعة  
أداء العمليـــات، و ســـين الرقابـــة الداخليـــة، وبالتـــا   ســـين 

الهـــتنارة وخضـــوعا   إدارة المخـــاار، واتخـــاذ قـــرارات أ ثـــر   
للمســاءلة.  مــا أن بعــا الفوائـــد لهــيكون  ميــا  ويتـــرجم      
مباشرة إلى وفورات صافية. والهتدرك بالقول إن  من الواضـ   

من مشاريع التخطيل المر زي للموارد في القطـار الخـا  أن   
ــأثير نظــام أوموجــا علــى المــوظفين في م ــام الــدعم لهــيكون     ت

عــل المــوظفين يعملــون معتــد . بــل إن أهــم مــا فيــ  هــو أنــ  يج 
بفطنة أ ثر وبالهتخدام أفضل الأدوات، مما يـ دي إلى  سـين   

 الأداء العام للمنظمة.
)المراقــب عـن ا  ـاد الأورو (: تكلــم    السـيد بريتـر   - 43

أيضا بالهم البلـدان المرشـحة للعضـوية وهـي: ألبانيـا، وتر يـا،       
لهــمفية لهــابقا،   ووالجبــل الألهــود، وجم وريــة مقــدونيا اليوغ   

ــة  قيــق ا لهــتقرار وا نتســات البولهــنة     وصــربيا  وبلــد عملي
وافيرلهك  إضافة إلى أو رانيا، وأرمينيا، وجورجيـا، فقـال إن   
ــذي      ــوة نظــام أوموجــا، ال ــدعم بق ــزال ي ا  ــاد الأورو    ي
ي دف إلى  ديح ارا ونظم أداء العمل ذات الأةية البالغـة  

نظـام أوموجـا    في إدارة المنظمة بشـكل  فـ  وفعـال. ولهـيتي     
ــة،    للمنظمــة مواءمــة اــرا أداء العمــل، والحــد مــن ا ندواجي

 و سين تنفيذ الو يات.
ورحـــب بنشـــر حـــل أوموجـــا المتكامـــل في  يانـــات   - 44

، بما في ذلك الإدارات والمكاتب الموجـودة في مقـر   4المجموعة 
الأمم المتحدة، بوصف  حدثا هاما. والهتدرك يقول إن  بـالرغم  

دم  ـــبير، بمـــا في ذلـــك التحســـين في إدارة    مـــن إحـــران تقـ ــ 
ــة، ويجــب        ــاك  ــديات ومخــاار قائم ــزال هن ــم ت المشــرور، ف
ــة خصائصــ       ــد  للنظــام أن يعمــل بكاف التصــدي فيــا إذا مــا أ ري
ــ . وتشــمل تلــك      ــد المرجــوة من ــع الفوائ التشــغيلية وققــق جمي
المخاار حدو  مزيد من التأخير في الجدول الزمو، وارتفـار  

 لمتصلة بهذا التأخير.التكاليو ا
وقــال إنــ  يتفــق مــع مجلــس مراجعــي الحســابات علــى   - 45

ــذ مشــرور أوموجــا      ــيم درالهــة الجــدوت مــن تنفي ضــرورة تقي
بهدف تعظيم ا لهتفادة من ،  ما يتفـق مـع التعليـق الـوارد في     
التقرير المرحلي بشأن مواصلة التحسينات من أجل ا لهـتفادة  
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أفضـــل الممارلهـــات في  الكاملـــة مـــن نظـــام أوموجـــا واعتمـــاد
 المجال. هذا
وأردف يقول إن ا  ـاد الأورو  يعلـق أةيـة  ـبيرة      - 46

لنظـام أوموجـا، بمـا في ذلـك الخصـائ        2على تنفيذ التولهعة 
ــة،    التشــغيلية المتصــلة بــإدارة لهلســلة الإمــداد، وصــياغة الميزاني
وإدارة الــــبرامط، وإدارة المــــ  رات والمنالهــــبات، والتخطــــيل 

العاملة. ولهـيوفر نمـوذج الميزانيـة البيانـات بصـورة أ ثـر       للقوة 
ــة       ــة الكامل ــة التكلف ــن معاين ــديرين م ــا لهــيمك ن الم تفصــيم ، مم
للأنشطة بشكل أفضل، و سين عملية صياغة الميزانيـة، الأمـر   
الذي لهيساعد الدول الأعضاء في عمليـة صـنع القـرار. وذ ـر     
ــروري لحمايــ ــ    ــرور ضــ ــل للمشــ ــاا الكامــ ــذ النطــ ة أن تنفيــ

ا لهتثمارات التي  ـ  فعـم، فضـم عـن  قيـق  افـة الفوائـد        
من المشرور. و قيقا فيذت الغايـة، مـن الضـروري صـيانة حـل      

 أوموجا المتكامل و ديث  مر زيا بصورة منسقة.
وتابع قائم إنـ  يتطلـع إلى مناقشـة خطـة تعمـيم نظـام        - 47

ي أوموجــا، مــع مراعــاة التعليقــات الــتي أبــداها مجلــس مراجع ــ  
الحسابات بشأن التخطيل للمرحلة ا نتقاليـة، ونقـل المعـارف    
والموارد، فضم عن  فالة ا حتفا  مسـتقبم بـالخبرات الفنيـة    

 التي ا تسب ا موظفو مشرور أوموجا.
ــوظفي       - 4٨ ــزام م ــة الت ــى أةي ــدت عل ــد بل وشــدد بالهــم وف

النشــر، بمــا في ذلــك     الإدارة العليــا ومــالكي العمليــة بنجــاح    
عن  فالـة جاهزيـة المنظمـة واعتمـاد اـرا موحـدة        مساءلت م

لأداء العمل. وأنهى  لمت  قائم إن نظام أوموجـا يشـكل الآن   
الحل اليومي المستخدم من جانـب المـوظفين في مكاتـب الأمـم     
المتحـــدة في جميـــع أنحـــاء العـــالم، بمـــا في ذلـــك بعثـــات حفـــظ  
السمم، وإن من الم ـم جـدا لنجـاح المشـرور  فالـة الإدمـاج       

 التام لطرا العمل الجديدة هذت.
)الو يات المتحـدة الأمريكيـة(: قـال     السيد أوبادياي - 49

إن نظام أوموجا عنصر مر زي في خطـة الإصـمح التحويليـة    

الطموحة التي شـرع  في ـا المنظمـة. وإذا مـا اقترنـ  بالتنقـل       
ــيل     ــت دي إلى تنشـ ــا لهـ ــرت، فإنهـ ــمح الأخـ ــادرات الإصـ ومبـ

ذج تقـــدا الخـــدمات علـــى الصـــعيد المنظمـــة مـــن خـــمل نمـــو
ــتي       ــة ال ــأخير والتجــاون في الميزاني ــب حــا ت الت ــالمي. وعق الع
حـدث  في بــادئ الأمـر، فــإن بــدء التشـغيل بنجــاح في مرا ــز    
ــة      ــى رغب ــورك، يشــ د عل ــر، والآن في نيوي العمــل خــارج المق
الدول الأعضاء في رءيـة منظمـة أ ثـر حداثـة وفعاليـة، وعلـى       

وظفي ــا وإدارتهــا. وأعــرت عــن ثقتــ  في أن  الإرادة الجماعيــة لم
يـــتم التغلـــب علـــى التحـــديات الراهنـــة مـــع التقـــدم في تنفيـــذ  

 المشرور وتطبيق الدرو  المستفادة من .
ــام الأمــين العــام     - 50 ــدت مستبشــر إناء قي وقــال إن وفــد بل

بالتخطيل لتعزيز القدرة على إعـادة هندلهـة اـرا أداء العمـل     
مــن نظــام أوموجــا. ويجــب أن بغيــة ا لهــتفادة بشــكل أفضــل 

ــى تبســيل اــرا أداء      ــذ، عل ــز منصــبا، بعــد التنفي يظــل التر ي
يجـب علـى     العمل وإعادة هيكلت ا. واختتم  لمت  بـالقول إن ـ 

الأمين العام أن ققق فوائـد نوعيـة و ميـة تثبـ  أن المشـرور      
 أ ثر من جدير بما أ نفق علي  من وق  وج د والهتثمار.

ليابان(: قال إن وفد بلـدت دعـم   )ا السيد  يشيموري - 51
دائمـــا المبـــادرات الراميـــة إلى  ويـــل و ـــديح أعمـــال الأمـــم 
ــايير     المتحــدة، بمــا في ذلــك التخطــيل المر ــزي للمــوارد، والمع
المحالهـــبية الدوليـــة للقطـــار العـــام، وتكنولوجيـــا المعلومـــات      
وا تصــــا ت، وإصــــمح شــــ ون المــــوارد البشــــرية. وهــــذت 

مـا أ ريـد  للمنظمـة أن تبقـى علـى أةيتـ ا        المبادرات ألهالهية إذا
في مواج ة التحديات الجديدة. ولذا فقد رحب بتعمـيم نظـام   

 لهيما نشرت بنجاح. ، و 4 و 3أوموجا في المجموعتين 
والهتدرك قائم إن ذلك لم يكن لهـوت خطـوة أوليـة.     - 52

. 2فنظام أوموجا لن يكتمـل إ  بعـد النشـر الكامـل للتولهـعة      
. 2  مــن حــا ت التــأخير في نشــر التولهــعة  وأعــرت عــن قلقــ

ــدورة      ــن ال ــام، في الجــزء الأول م ــين الع ــدم الأم ــرح أن يق واقت
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المســتأنفة، تقريــرا شــامم عــن تنفيــذ أوموجــا، يتضــمن إعــادة   
 .2تقييم التولهعة 

وأضـاف قــائم إن نظــام أوموجـا هــو مشــرور اويــل    - 53
دة. الأجل يسـفر عـن تغـييرات نوعيـة في منظومـة الأمـم المتح ـ      

والهتثمرت الـدول الأعضـاء بشـكل  ـبير في المشـرور، وهـي       
تســـتحق الحصـــول علـــى عوائـــد مـــن الهـــتثماراتها. ورأت أنـــ  
بفضــل التحلــي بالصــبر وتقــدا الــدعم المســتمر، فــإن نظــام        
أوموجــا لهيفضــي إلى أمــم متحــدة أفضــل وأحــد . وتــابع        
 مم  مشيرا إلى أن جاهزية المنظمة شرط   بـد منـ  للنجـاح    

رور بهذا الحجم ي دف لتحقيق  ول في تسـيير أعمـال   في مش
 المنظمة في  افة أنحاء الأمانة العامة.

)الكوي (:  رر التأ يد علـى اقتنـار    السيد السريرع - 54
حكومة بلدت بالدور الحيـوي للأمـم المتحـدة وم متـ ا المتمثلـة      

ــدوليين،     ــن الــ ــمم والأمــ ــون الســ ــوء   في صــ ــيما في ضــ لهــ
ــذل ج ــود    التحــديات المتصــاع  ــتي تتطلــب مــن المنظمــة ب دة ال

 مضاعفة.
وقال إن وفد بلدت يرحب بالتقدم المحرن في نشر نظـام   - 55

أوموجــا، ولكنــ  يشــعر بــالقلق إناء التحــديات والمخــاار الــتي  
ــارية.    ــة ا لهتشـ ــابات واللجنـ ــي الحسـ ــددها مجلـــس مراجعـ حـ
وأشــار إلى أةيــة الجــداول الزمنيــة لتنفيــذ أوموجــا، في حــدود   

زانيـــة المعتمـــدة، في جميـــع أنحـــاء الأمـــم المتحـــدة. ورأت أن  المي
ا لهــــتثمار في تكنولوجيــــا المعلومــــات وا تصــــا ت يــــ دي 

ــ ا في التصـــــــدي   إلى ــة وفعاليتـــــ تعزيـــــــز قـــــــدرات المنظمـــــ
 الدولية. للتحديات

والهتدرك بالقول إن تنفيذ هذت الـبرامط يتوقـو علـى     - 56
ــررة      ــل أنصــبت ا المق ــدول الأعضــاء  ام ــع ال ــدها، دف وفي موع

 ودون شروط، لكي يتسنى للمنظمة ا ضطمر بو يت ا.
وأنهـى  لمتــ  بالتشــديد، في هــذا الصــدد، علــى أةيــة   - 57

ــة وإدارة المخــاار باعتبارةــا عنصــرين حــاسمين لنجــاح      الرقاب

مشــرور أوموجــا و قيــق فوائـــدت بشــكل مبســل وشـــفاف      
قـــدا وقــوي، بمـــا في ذلــك تعزيـــز الأداء ونيــادة الشـــفافية وت   

 بيانات أدا.
) وبــا(: قـال إن وفـد بلــدت    السـيد لهانشـيز أن ـوي    - 5٨

ــة      ــاءة والفعاليـ ــادة الكفـ ــة إلى نيـ ــدابير الراميـ ــع التـ ــدعم جميـ يـ
وا لهتخدام الحكيم للموارد الشـحيحة. وبالتـا ، يجـب إيـمء     
المراعــاة الكاملــة لآراء وتوصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات   

لحـال مـع أي مشـرور جـار،     واللجنة ا لهتشارية. و ما هو ا
فــإن إضــفاء تعــديمت أمــر ضــروري، وينبغــي التحلــي بالصــبر  
ريثما يتم تنفيـذ أوموجـا لكـي يصـب  بالإمكـان إجـراء  ليـل        
صحي  لفوائدت وعيوب   وقال إن وفد بلدت يتحفظ في الحكـم  

 بهذا الشأن في الوق  الحاضر.
وأضاف يقول إن تطوير نظام أوموجا بشـكل  امـل    - 59
فيــذت بنجــاح يقتضــي التــزام الإدارة العليــا بشــكل م  ــد،   وتن

وتعزيز إحسا  الأمانـة العامـة  كـل بتولي ـا نمـام المشـرور،       
وةا أمران   بد من ضـمانهما. وقـال إن وفـد بلـدت يتفـق مـع       
اللجنــة ا لهتشــارية بشــأن الحاجــة الملحــة إلى وضــع خطــل       
ن لتحقيق الفوائد. ورأت أن عدم وجود تلك الخطـل يجعـل م ـ  

الصـــعب ف ـــم أي إجـــراءات إداريـــة أو أي ميزانيـــة مقترحـــة  
 تنطوي على تخفيا في ممك الموظفين أو في النفقات.

واعتبر أن النجاح في المرحلة ا نتقالية م م جدا، مـن   - 60
ــبة       ــل الأجــل، بالنس ــور الطوي المنظــور المتولهــل الأجــل والمنظ

لهــيو  لقابليــة المشــرور للبقــاء. وأضــاف قــائم إن وفــد بلــدت  
اهتماما تاما  لموضور نقل المسـ وليات إلى مكتـب تكنولوجيـا    
المعلومات وا تصا ت، الذي قد يتـولى المسـ ولية العامـة عـن     

 أوموجا. لهير أعمال
ورأت أن أصعب جانب من أي مشرور هو تـدريب   - 61

ــيظ     ــيا في ترلهـ ــامم رئيسـ ــكل عـ ــذي يشـ ــرية، الـ ــوارد البشـ المـ
ــز  ــإن تعزيـ ــا ، فـ ــا   المشـــرور. وبالتـ ــة دعمـ ــدرات الداخليـ القـ
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لأنشــطة المنظمــة واحتياجاتهــا، ونقــل الدرايــة العمليــة لإضــفاء  
ــال       ــة دعــم نظــام أوموجــا أمــر ب الطــابع الم لهســي علــى عملي
الأةيــة، و ــذلك ا حتفــا  بــالم رة مــن المــوظفين. وقــال إنــ   

 يتطلع إلى ما لهيقترح  الأمين العام في هذا الصدد.
، إلى الزيـادة في المـوارد الماليـة    وأشار، في ختـام  لمتـ    - 62

ــن أنهــا تســتخدم      ــ  م المخصصــة للمشــرور، وأعــرت عــن ثقت
بفعاليــة مــن أجــل تنفيــذت بالكامــل. وأشــار أيضــا إلى أن هــذا    
المشرور، الإداري ألهالهـا ، يجتـزئ مـوارد مـن الميزانيـة العاديـة       
مخصصة أصم لتمويل الر ائز الثم  للأعمال الفنية للمنظمـة  

 أن تشكل محور تر يز المشرور. التي ينبغي
)و يــــل الأمــــين العــــام للشــــ ون   الســــيد تا الهــــو - 63

الإداريــة(: قــال إن أوموجــا لــيس مجــرد برنــامط مــن بــرامط        
تكنولوجيا المعلومات الـتي  ـل محـل نظـام المعلومـات الإداريـة       
ــادرة رئيســية للتحــول في تســيير أعمــال      ــ  مب ــل إن المتكامــل، ب

أي التــزام الإدارة  - اهزيــة المنظمــةالمنظمــة. وقــال أيضــا إن ج
تشــكل إحــدت   - العليــا، والخــبرة، وإلمــام المــوظفين بالنظــام    

المسائل الرئيسية، وإن الكل ملمّ بها  اما في جميع أنحاء الأمانـة  
العامـة. وأشــار إلى وجــود  ــديات   تــزال قائمــة، والهــتدرك  
ــو     ــة ببلــ ــة ملتزمــ ــة العامــ ــالقول إن الأمانــ ــ  بــ ــ يا  لمتــ منــ

 الن ائي. صدهامق
 

استعراض تنظيم وإدارة مفوضية الأمم المتحدة السرامية   
 (A/70/68/Add.1 ، وA/70/68) لحقوق الإنسان

)وحـدة التفتـيا المشـتر ة(:     السيد أشامكو نغاري - 64
عرض تقرير وحدة التفتيا المشتر ة بشـأن الهـتعراض تنظـيم    
ــية الأمـــم المتحـــدة الســـامية لحقـــوا الإنســـان       وإدارة مفوضـ

(A/70/68  وA/70/68/Add.1ــال إ ــمن  (، فقـــ ــر يتضـــ ن التقريـــ
توصــيات رسميــة تشــمل الحو مــة والرقابــة مــن جانــب    لهــ 

الــدول الأعضــاء، وإدارة المخــاار، والتخطــيل ا لهــتراتيجي،   

والتونيع الجغرافي للموظفين، وإدارة المـوارد البشـرية، وتعمـيم    
 مراعاة حقوا الإنسان في منظومة الأمم المتحدة.

ــية   - 65 ــار إلى أن التوصـ ــأن الم1وأشـ ــة  ، بشـ ــائل المتعلقـ سـ
، بشــأن 6بالحو مــة، موج ــة إلى الجمعيــة العامــة  والتوصــية  

ــم المتحــدة،       ــة الأم ــوا الإنســان في منظوم ــاة حق ــيم مراع تعم
موج ـــة إلى الأمـــين العـــام  والتوصـــيات المتبقيـــة موج ـــة إلى  
ــذي       ــرئيس التنفي ــوا الإنســان بصــفت  ال ــوض الســامي لحق المف

ــوا    ــم المتحــدة الســامية لحق ــال إن   لمفوضــية الأم الإنســان. وق
التوصـــيات الرسميـــة الســـ  تلســـتكم ل بعـــدد مـــن التوصـــيات  

الرسمية من أجل تعزيز الإدارة وما يتصل بها من ممارلهات  غير
ــايير والممارلهــات الســليمة      ــع الإشــارة إلى المع في المفوضــية، م

 السائدة في منظومة الأمم المتحدة.
ــد      - 66 عم وأضــاف قــائم إن وحــدة التفتــيا المشــتر ة ت

مفوضية حقوا الإنسان في ج ود الإصـمح الـتي تضـطلع بهـا     
حاليا، وإنها قام  بتحديـد مجـا ت تسـتوجب التحسـين، مـع      
مراعاة خصوصيات المفوضية، وأقرت في الوق  نفس  بالـدور  
الذي ت دي  المفوضية، و فل  عدم احتـواء ا لهـتعراض علـى    

لسـامي. وقـد   ما من شأن  التأثير لهلبا  على الهتقملية المفـوض ا 
ــدَّ ــى      أ ع  ــذي يســتند إلى نهــط تشــاوري ينطــوي عل ــر، ال التقري

بمــا يتفــق مــع معــايير   التفاعــل مــع مختلــو أصــحات المصــلحة، 
 وحدة التفتيا المشتر ة.

وتابع قائم إن افيدف الأسمـى يتمثـل في  سـين عمـل      - 67
ــن     ــد مـ ــق مزيـ ــا، و قيـ ــ ا و فاءتهـ ــز فعاليتـ ــية، وتعزيـ المفوضـ

ــدعيم وضــع ا ا لهــتراتيجي باعتبارهــا    لة،الشــفافة والمســاء  وت
أهم  يان للأمم المتحدة في مجال حقـوا الإنسـان. وأشـار إلى    
أن وحدة التفتيا المشتر ة أجرت  ليم لتطور المفوضية مـن  
ــة     ــة وتعمــل في المقــر ألهالهــا ، إلى منظمــة تنفيذي منظمــة معياري
ــام المفوضــية بتحــديح     ــأت ضــرورة قي ــدان  وارت تعمــل في المي

يا لـــــ ا وقواعـــــدها وأنظمتـــــ ا وممارلهـــــاتها التنظيميـــــة      ه

http://undocs.org/ar/A/70/68
http://undocs.org/ar/A/70/68/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/68
http://undocs.org/ar/A/70/68/Add.1
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أشـــارت إلى التحـــديات الـــتي يطرح ـــا ا عتمـــاد علـــى    مـــا
الموارد الخارجة عن الميزانية، وهذا ما يبرر بقوة ضرورة نيـادة  
مــوارد الميزانيــة العاديــة للمفوضــية بشــكل  ــبير. ورغــم إقــرار  

لفتـ  النظـر   الوحدة بالتقدم الذي أحرنت  المفوضية، غـير أنهـا   
إلى النطـــاا الـــذي يســـتوجب مزيـــدا مـــن التحســـين وتعزيـــز  

 في . المساءلة
ــولى المســ ولية       - 6٨ ــول إن الــدول الأعضــاء تت ومضــى يق

الرئيسية عن المسـائل المتصـلة بالحو مـة والرقابـة. وإن وجـود      
رءية مشتر ة إناء المفوضية ينبغي أن يساعد الـدول الأعضـاء   

ــ  ا لهــترا  ــوفير التوجي ــة، ورصــد  علــى ت تيجي، وممارلهــة الرقاب
ــر    ــة والكفــــاءة. ويلظ ــ الأداء، ممــــا يــــ دي إلى تعزيــــز الفعاليــ
ــد هيكـــل وممارلهـــات الحو مـــة في       ا لهـــتعراض مـــدت تعقـ
المفوضــــية، ويــــبين جوانــــب ترتيبــــات الحو مــــة الحاليــــة،      
ــديناميات الناجمــة عنــ ا، ويشــير إلى ضــرورة الحــوار بــين        وال

 الدول الأعضاء.
ــا يتعلــق  - 69 ــال إن وحــدة التفتــيا   1بالتوصــية  وفيم ، ق

المشـــتر ة أقـــرت بالمبـــادرات الـــتي تضـــطلع بهـــا المفوضـــية في   
ــائط،    ــى النتــ ــة علــ ــتراتيجي، والإدارة القائمــ ــيل ا لهــ التخطــ
ــا لعمليــة الإصــمح        ــدم  تقييمــا إيجابي والمــوارد البشــرية، وق
الداخلي، بما في ذلـك برنـامط الفعاليـة التنظيميـة وا لهـتعراض      

 مــا قــدم  الوحــدة مقترحــات ترمــي إلى إضــفاء   الــوظيفي. 
ــق        ــا يتعلـ ــية فيمـ ــة الم لهسـ ــى الثقافـ ــين علـ ــن التحسـ ــد مـ مزيـ
بالإجراءات التنفيذية وممارلهات العمل، بما في ذلك التخطـيل  
ــادة    ــائط، ونيـــ ــى النتـــ ــة علـــ ــتراتيجي، والإدارة القائمـــ ا لهـــ

ــام ــا ت المخــــاار      ا هتمــ ــددت مجــ ــإدارة المخــــاار، وحــ بــ
 وضية.تواج  ا المف التي
، ذ ــر أن الوحــدة حــددت 2وفيمــا يتعلــق بالتوصــية  - 70

ــة تامــة بــين الإاــار      المشــا ل الناجمــة عــن عــدم وجــود مواءم
ا لهتراتيجي للأمين العام، الذي يغطي الأنشطة البرنامجية مـرة  

 ـــل لهـــنتين والمقـــدم إلى لجنـــة البرنـــامط والتنســـيق والجمعيـــة 
أولويـات المفوضــية  العامـة، وخطـة إدارة المفوضــية، الـتي  ــدد    

خمل فترة مـدتها أربـع لهـنوات، بمـا   يشـمل فقـل الأنشـطة        
التي صدر بها تكليـو بموجـب قـرارات افييئـات التشـريعية بـل       

 أيضا الأنشطة المضطلع بها بمبادرة من المفوض السامي.
وجود عمليتين مختلفـتين للتخطـيل يـ دي     و حظ أن - 71

ــدم ا ت    ــق وع ــدم التواف ــن ع ــدم   إلى حــا ت م ــرا لع ســاا، نظ
للقواعد والأنظمة والممارلهات المتبعـة في إعـداد    الوضوح التام

خطــة إدارة المفوضــية، ومــدت مواءمتــ ا مــع لهيالهــات الأمــم   
المتحــدة وممارلهــاتها مــن عدمــ . ففــي حــين أن الجمعيــة العامــة  
هي التي تناقا الإاار ا لهتراتيجي وتعتمدت، فليس هناك مـن  

ارة المفوضـــية.  مـــا أن الـــدول هيئـــة إداريـــة تعتمـــد خطـــة إد
ــد أثـــيرت    ــير رسمـــي، وقـ ــار إ  بشـــكل غـ ــاء   تلستشـ الأعضـ

هذت ا لهتشارات، وعـدم تـوفر    تساء ت بشأن مدت ممءمة
الوق  الكافي لدرالهة الخطة وإبـداء التعليقـات، وعـدم وجـود     
أي التزام مـن جانـب المفوضـية بقبـول هـذت التعليقـات. وتـثير        

لهــيما مــا يتعلــق  بالشــفافية، و هــذت الشــواغل مســائل تتصــل 
ــة عــن       ــوارد الخارج ــتخدام الم ــات، واله ــد الأولوي ــ ا بتحدي من

 الميزانية ورصدها.
ــق بالتوصــية   - 72 ــرّ  3وفيمــا يتعل ــال إن ا لهــتعراض يق ، ق

 - بالج ود الكبيرة المبذولة فيمـا يتعلـق بـإدارة المـوارد البشـرية     
إدارة  وقلــل - وهــو مجــال بــال  الأةيــة بالنســبة للمفوضــية     

الموارد البشرية في المفوضـية، مـع إيـمء اهتمـام خـا  للطلـب       
ــرارت      ــوا الإنســان في ق ــس حق ــن مجل ــدم م ، بشــأن 22/2المق

تكوين ممك موظفي المفوضـية فيمـا يتصـل بـالتونيع الجغـرافي      
والتــوانن بــين الجنســين. وأضــاف قــائم إن وحــدة التفتــيا       

جزءا مـن الأمانـة   المشتر ة تقرّ بأن المفوضية، رغم أنها تشكل 
العامة للأمم المتحدة، تواجـ  التحـدي المتمثـل في التحـول مـن      
منظمــة تعمــل انطمقــا مــن المقــر إلى منظمــة تعمــل في الميــدان  
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في المائــة مــن موظفي ــا الآن في الميــدان، الأمــر      40يعمــل  إذ
 الذي يتطلب تكييو القواعد والأنظمة.

ــيتين   - 73 ــق بالتوصـ ــا يتعلـ ــال 5و  4وفيمـ ــر ، قـ إن التقريـ
ــوا      ــاة حقـ ــيم مراعـ ــة إلى تعمـ ــود الراميـ ــادة الج ـ ــي بزيـ يوصـ
الإنسان على نطاا المنظومـة، و سـين التنسـيق بـين المفوضـية      
ــال حقـــوا    ــن الكيانـــات الـــتي فيـــا و يـــات في مجـ وغيرهـــا مـ

ــياا   ــان، في لهـ ــوا أو   ”الإنسـ ــادرة الحقـ ــا   “مبـ ــتي أالق ـ الـ
 العام. الأمين
، قـال إن  6تعلـق بالتوصـية   وفي ختام  لمتـ ، وفيمـا ي   - 74

توصية غير رسمية إضـافية   35وحدة التفتيا المشتر ة قدم  
بشأن إضفاء مزيد من التحسـينات علـى السيالهـات وافييا ـل     
والممارلهـــات الإداريـــة، تشـــمل مـــا يلـــي:  ســـين افييكــــل       
التنظيمي، بما في ذلك الوجود الميداني  وتعزيـز الإدارة القائمـة   

إاــار المســاءلة الــذي وضــعت  الأمانــة     علــى النتــائط  وتنفيــذ   
ــال،     ــوارد، وا تصــ ــة المــ ــتراتيجية لتعبئــ ــع الهــ ــة  ووضــ العامــ
والشرا ة  وتعزيز قدرة المفوضية على ا لهـتجابة السـريعة في   
حــا ت الطــوارئ والأنمــات  والتصــدي للتحــديات الناشــئة   
ــز الشــفافية والمســاءلة في     مــن خــمل الإبــم  المــزدوج  وتعزي

ا لهتئمانية  و سين تقالهـم المعلومـات وإدارة    إدارة الصناديق
المعارف  ونيادة الشفافية في  ويل المكلفين بو يات في إاـار  

 الإجراءات الخاصة.
)رئيس دائرة تنسيق السيالهات والرقابة(:  السيد بايز - 75

ــام ذات الصــلة )    ــين الع ــذ رة الأم (، A/70/68/Add.1عــرض م
ــب    ــوا الإنســان ال ــس حق ــال إن مجل ــيا   فق إلى وحــدة التفت

ــرارت  إجــراء الهــتعراض متابعــةٍ شــامل     ،22/2المشــتر ة، في ق
يتناول تنظيم وإدارة مفوضية الأمم المتحـدة لحقـوا الإنسـان،    

المــوظفين، وتكــوين لهــيما فيمــا يتعلــق بسيالهــات الهــتقدام    
 ممك الموظفين.

وأضاف قـائم إن بعـا التوصـيات الـواردة في تقريـر       - 76
وحـدة التفتـيا المشـتر ة حظيـ  بـالقبول ولهـتقوم المفوضــية       
بتنفيذها، فيما تتطلب توصيات أخـرت مزيـدا مـن النظـر، مـع      
ــات    ــالنظم والقواعـــد والسيالهـ ــة بـ ــية ملزمـ ــاة أن المفوضـ مراعـ

الأمانة العامة، وأنهـا خاضـعة للمسـاءلة     والإجراءات التي تنظم
ــب     ــة نفســ ا. وأشــار إلى ترحي ــة الدولي ــات الحكومي أمــام افييئ
الإدارة بالممحظــات الــتي أبــدتها الوحــدة بشــأن التحــديات في  

التي تواج  المفوضية، من قبيل ا لهـتدامة الماليـة    الأجل الطويل
وا مبـادرة حق ـ ”في لهياا تزايد الو يات والطلبات في لهياا 

، وتعمــيم مراعــاة حقــوا الإنســان في منظومــة  “الإنســان أو  
الأمم المتحدة، والتأ يد على حقوا الإنسان في خطـة التنميـة   

، باعتبارهـا عوامـل تسـ م في  سـين إدارة     2015لما بعد عام 
 موارد المفوضية ونيادة  فاءتها.
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