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 المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  الأعمال: جدول م  134 البند
 (تابع) 2017-2016 السنتين لفترة

 A/70/329) العاااام للقطااااع الدولياااة المحاسااابية المعاااايير 
 (A/70/7/Add.2 و

 التقريـر  عرضـ   :(الماليـة  )المراقِبة بارتسيوتاس السيدة - 1
 الدوليـة  المحاسـبية  المعايير اعتماد ع  العا  للأمين الثام  المرحل 
 تنفيـذ  بـنن  يؤذن التقرير إن وقال  ،(A/70/329) العا  للقطاع
 تكلـل  قد المتحدة الأمم في العا  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير

ــا ، ــد  بالنجـــ ــا  ويقـــ ــنن توقعـــ ــة بشـــ ــتمرار إمكانيـــ  الاســـ
 التقـد   ويسـتعر   الطويل، الأجل في المنظمة في است دامها في

 الفترة خلال المتحدة الأمم منظومة نطاق على تطبيقها في المحرز
ــ  ــول 1 م  .2015 أغســط /آ  31 إلى 2014 ســبتمبر/أيل
 ديسـمبر /الأول كـانون  31 في المنتهية المالية بالسنة يتعلق وفيما

 المتحــدة، الأمــم منظومــة مؤسســا   جميــ   أصــدر  ،2014
 تقــد  الــي عشــر الثلاثــة المتحــدة الأمــم كيانــا  جميــ  فيهــا بمــا

 للمعـــايير ممتثلـــة ماليـــة بيانـــا  الأولى، وللمـــرة ماليـــة، تقـــارير
 مشــفوعة غــير آرا  وتلقــ  العــا ، للقطــاع الدوليــة المحاســبية

 الخصـو،،  وجـ   وعلى تاريخيا. إنجازا يعد ما وهو بتحفظا ،
ــة الســياحة منظمــة أصــدر  ــة ومنظمــة العالمي  والزراعــة الأغذي
 الدوليــة المحاســبية للمعــايير الممتثلــة بياناتهمــا أولى المتحــدة للأمــم
 تلك. الإبلاغ فترة خلال

 الدوليـــة المحاســـبية المعـــايير اعتمـــاد إن قائلـــة وأضـــاف  - 2
ــاع ــا  للقطــ ــى العــ ــدد إلى أفضــ ــ  عــ ــييرا  مــ ــية التغــ  الرئيســ

 اسـتدعى  ما وهو المنظمة، تتبعها الي المالي الإبلاغ ممارسا  في
 الإبلاغ جرى الأولى، وللمرة الأساسية. للعمليا  كبيرا تعزيزا
 الم زونـــا  وكـــذلك والمعـــدا ، والمنشـــ   الممتلكـــا  عـــ 

 وأنشـــ   الماليـــة، البيانـــا  مـــن في الملموســـة غـــير والأصـــول
 المتوقعـة  النقدية التدفقا  بيان لتحسين للم صصا  حسابا 

ــة. فتــرة منــذ تســدد لم الــي القــب  المســتحقة المبــال  مــ   طويل
ــرى ــرا  وجــ ــرة الاعتــ ــا الأولى للمــ ــو  أيضــ ــة بالخصــ  الناجمــ

 للعمــال، التعــوي  ببرنــام  المتعلقــة المــويفين اســتحقاقا  عــ 
ــا  وكـــذلك ــة بالم صصـ ــا  المتعلقـ ــد الصـــحيحة بالمطالبـ  ضـ
ــة. ــج ل المنظمـ ــا وتسـ ــروفا  حاليـ ــد المصـ ــليم عنـ ــائ  تسـ  البضـ

 حاليـا  وتبـي    الالتزامـا ،  عقـد  عنـد  ولـي   الخدما ، تقديم أو
 واضـمحلال  وإهلاكهـا  الأصـول  باسـتهلاك  المتعلقة المصروفا 
ــها ــا  في قيمتـ ــة. البيانـ ــافة الماليـ ــك، إلى وبالإضـ  ن س ـــحُ ذلـ

 لتشــمل، كــبيرة بدرجــة الملاحظــا  في الــواردة ا الإفصــاح
 الماليـة،  بالبيانـا   المتصـلة  الم ـاطر  ع  معلوما  أمور، جملة في

 الأطــــرا  عــــ  ومعلومــــا  القطاعــــا ، حســــب والإبــــلاغ
 القويـــة،  للحوكمـــة نتيجـــة  الإنجـــازا  وتـــن   العلاقـــة. ذا 
 اللجنة جانب م  الم اطر تقييم على القائمة الرقابة ذلك في بما

ــة ــايير التوجيهي ــة المحاســبية للمع ــا   للقطــاع الدولي  لتوجــ او الع
 التزامهـا  علـى  برهنـ   الي الإدارة، لجنة م  المقد  الاستراتيج 

 تحقيـــق خطـــة إقرارهـــا خـــلال مـــ  الإداري الإصـــلا  بـــاجرا 
 العــا  للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــايير بتطبيــق المتعلقــة الفوائــد
ــة الاســتدامة وخطــة ــك المتعلق ــايير  بتل  واســتعرا  ورصــد المع
 لمراجعـة  المسـتقلة  الاستشـارية  اللجنـة  بهـا  تضـطل   الـي  الأنشـطة 

 بتطبيــق المعــي الفريــق ســعى ذلــك، إلى وبالإضــافة الحســابا .
ــايير ــبية المعـ ــة المحاسـ ــاع الدوليـ ــا  للقطـ ــمان العـ ــون أن لضـ  تكـ

 بالتعــاون مونظ ــ التحقــق، نحــو طريقهــا في المســتهدفة المنجــزا 
 عمـــل حلقـــا  أوموجـــا مشـــروع عـــ  المســـؤول الفريـــق مـــ 
 مجهزة المكاتب جمي  تكون أن لضمان المالية البيانا  إعداد ع 

 العا . للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير الممتثل الإبلاغ لدعم
 وضـ   شملـ   التنفيـذ  بعـد  مـا  أنشطة إن تقول مض و - 3

 ترمـــ  الدوليـــة، المحاســـبية للمعـــايير الامتثـــال لاســـتدامة خطـــة
 للامتثـال  الجاريـة  العملية تدعم الي والعمليا  ا ياكل دم  إلى

 المنظمــة، نطــاق علــى العــا  للقطــاع الدوليــة المحاســبية للمعــايير
ــا ــا  في ذلـــك في بمـ  الفوائـــد تحقيـــق وضـــمان اليوميـــة، العمليـ
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ــ  في الصــلة ذا  ــ   نف ــة الوق ــق وخط ــد تحقي ــة الفوائ  المتعلق
 لضـمان  المصـممة  العـا ،  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير بتطبيق

ــة المعلومــا  تســت د  أن  المحاســبية للمعــايير وفقــا المقدمــة المالي
 الفوائــد الأخـيرة  الخطــة وتتضـم   المنظمــة. إدارة لتعزيـز  الدوليـة 
 مؤشــرا  مــ  يقابلــها مــا مــ  تحقيقهــا المتــوخى عشــرة الخمــ 
ــا  إطــار في الأدا  ــد ف   الخمــ . الرئيســية الاســتراتيجية الفوائ
 الإشارة م  الآن، حتى تحقق  الي الفوائد بع  التقرير ويورد
 الأجـل،  الطويلـة  الفوائـد  تحقيـق  نحـو  المحـرز  التقـد   قياس أن إلى
ــة القــرارا  باتخــاذ المتعلقــة تلــك ســيما لا  الم ــاطر وإدارة المالي

 الاتجاهــــا  لتحليــــل ماليــــة فتــــرا  عــــدة ســــيتطلب الماليــــة،
 وبغيـة  القـرارا .  اتخـاذ  علـى  التحليل نتائ  وتطبيق الصلة ذا 
 العـا   للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  لمعـايير ل الامتثال استدامة تعزيز
 بيـان  وضـ    جر سـيُ  الداخليـة،  الرقابـة  إطـار  تحسين خلال م 

 الحسـابا   مراجعـ   مجلـ   بـ   أوصـى  الـذي  الداخليـة  الضوابط
 ذلــك يلــ  أن علـى  والبعثــا ، المكاتــب مـ   مختــارة مجموعـة  في

ــذ  ــى تنفي ــز وســيُدم  .2018 عــا  في المنظمــة نطــاق عل  تعزي
 لــادارة الحــالي الإطــار في أيضــا بالكامــل الداخليــة الضــوابط
 للم اطر. المركزية

ــ  - 4  تنفيــذ مشــروع نفقــا  إن قائلــة كلامهــا واختتم
 الميزانيـة  حـدود  في يلـ   العـا   للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير

ــادية ــة الإرشـ ــون 27 البالغـ ــران 30 في دولار مليـ ــ /حزيـ  يونيـ
 ميزانيـــة خـــلال مـــ  لســـتمو  الاســـتدامة أنشـــطة وإن  2015
 الميزانيــة  خــلال  ومــ  2015/2016 للفتــرة  الــدعم  حســا 
 .2017-2016 السنتين لفترة العادية

 لشؤون الاستشارية اللجنة )رئي  ماسيو رويز السيد - 5
 الصــلة ذا الاستشــارية اللجنــة تقريــر عــر  :(والميزانيــة الإدارة

(A/70/7/Add.2)، بتطبيـق  ترحب الاستشارية اللجنة إن وقال 
ــايير ــبية المع ــة المحاس ــاع الدولي ــا  للقط ــى الع ــاق عل ــة نط  المنظوم
 الخاضعة الكيانا  مي لج بتحفظا  مشفوعة غير آرا  وإصدار

 طـويلا  يـزال  لا الشـو   أن مـ   الـرغم  على الحسابا ، لمراجعة
 الدوليــة المحاســبية المعــايير تطبيــق مــ  المتنتيــة الفوائــد لتســ ير
ــا  للقطــاع ــ  الع ــق أجــل م ــد تحقي ــ  المزي ــا ة م ــة الكف  والفعالي
 ،طبيـق الت بعـد  مـا  مرحلـة  تقـد   ومـ   الموارد. إدارة في والمسا لة

 المحاسـبية  المعـايير  امتثـال  دعـم  أجل م  منسقة جهود بذل يجب
 اليوميـة  العمليـا   في الطويـل  المـدى  علـى  العـا   للقطاع الدولية
 خـلال  ومـ   كامـل.  بشكل المرجوة الفوائد تتحقق أن وضمان
ــت دا  ــا  اس ــة المعلوم ــا المقدم ــايير وفق ــبية للمع  الدوليــة المحاس
 المـديرون  يضـطل   القـرارا ،  اتخاذ عملية لتحسين العا  للقطاع
 الفوائد. تحقيق عملية في ها  بدور
ــتمو - 6 ــائلا كلامــ  اخت ــة إن ق ــزال لا الاستشــارية اللجن  ت

ــالقلق تشــعر ــنخير إزا  ب ــذ في الت ــا  تنفي ــيما لا أوموجــا، نظ  س
 البيانـا   لإنتـاج  المتعـددة  القديمـة  الـنظم  علـى  الاعتماد استمرار
 المعــايير فوائــد تحقيــق علــى ذلــك يشــكل  الــذي والخطــر الماليــة،
 التعـاون  أن مـ   ثقـة  علـى  وإنهـا  العـا ،  للقطاع الدولية المحاسبية
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير بتطبيق المعي الفريق بين الوثيق
 ذلـك  مـ   سـيقلل  أوموجـا  مشـروع  ع  المسؤول والفريق العا 
 ممك . حد أدنى إلى الخطر
 باســـم تكلـــم :(أفريقيـــا )جنـــو  دافيدســـون الســـيد - 7

 الملاحظـــا  أهميـــة علـــى وأكـــد والصـــين، 77 ـالـــ مجموعـــة
 توجيـ   في الحسـابا   مراجعـ   مجلـ   عـ   الصادرة والتوصيا 

 نطـــاق علـــى العـــا  للقطـــاع الدوليـــة المحاســـبية المعـــايير تطبيـــق
 ماليـة  بيانـا   باصـدار  المجموعـة  ترحيـب  عـ   وأعر  المنظومة.
 آرا  مــــ  العــــا  للقطــــاع الدوليــــة المحاســــبية للمعــــايير ممتثلــــة
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  كيانا  لجمي  بتحفظا  مشفوعة غير

 علـى  ثنائهـا  عـ  و المنظومـة،  تحـدي   نحو كبرى خطوة باعتبار 
 للأمــم والزراعــة الأغذيــة منظمــة تطبيــق علــى الخصــو، وجــ 

ــة الســياحة ومنظمــة المتحــدة  الأولى. للمــرة المعــايير تلــك العالمي
 الشـو   أن علـى  الاستشـارية  اللجنـة  مـ   تتفـق  المجموعة أن غير

http://undocs.org/ar/A/70/7/Add.2
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 المحاسبية المعايير تطبيق م  المتنتية الفوائد لتس ير طويلا يزال لا
 المعـــايير أن علـــى واضـــحة أدلـــة وثمـــة العـــا . للقطـــاع الدوليـــة
 الإدارة عمليـا   تحسـين  إلى د أ العا  للقطاع الدولية المحاسبية
ــة ــى المالي ــ  المنظمــة نطــاق عل ــق إلى المجموعــة وتتطل ــد تحقي  المزي
 التحسينا . م 
 وفقــا  المقدمــة الجديــدة المعلومــا  إن قــائلا وأضــا  - 8

 تســـت د  أن يجـــب العـــا  للقطـــاع الدوليـــة المحاســـبية للمعـــايير
ــ  ــا لة، تحســين أجــل م ــا ة، والشــفافية، المس  ،والمراقبــة والكف

 المجموعـة  طلبـ   الصدد، هذا وفي المنظمة. في المالية والاستدامة
 التنفيـــذيين الرؤســـا  مجلـــ  رئـــي  بصـــفت  العـــا ، الأمـــين إلى
 تنســيق يواصــل أن بالتنســيق، المعــي المتحــدة الأمــم منظومــة في

ــ  ــب جميـ ــة جوانـ ــال عمليـ ــ  الانتقـ ــايير مـ ــبية المعـ ــي المحاسـ  الـ
 العـا ،  للقطـاع  الدولية المحاسبية المعايير إلى سابقا بها عمليُ كان
 بالتحـديا   المتعلقـة  المعلومـا   ونشـر  وتحليل تجمي  ذلك في بما

 الممارســا  وفضــلى المســتفادة والــدروس المنظمــة، تواجــ  الــي
 خطـــــط تحســـــين بهـــــد  وذلـــــك تحققهـــــا، الـــــي والفوائـــــد

ــق واســتراتيجيا  ــة المحاســبية المعــايير تطبي ــا  للقطــاع الدولي  الع
ــق أن إلى ــا  يُطب ـ ــا نظـ ــا أوموجـ ــاملا. تطبيقـ ــى كـ ــول ومضـ  يقـ
 أنشـطة  بشـنن  التعـاون  ستواصـل  الكيانا  بنن تثق المجموعة إن
 الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  امتثـال  ضمان أجل م  طبيقالت بعد ما

 معلومـا   علـى  الحصـول  إلى أيضـا  تتطلـ   وهـ   العـا .  للقطاع
 العـا   للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تطبيق فوائد ع  إضافية

 رأيهـا  الاستشـارية  اللجنـة  وتشـاطر  السـلا ،  حفـ   عمليا  في
 تعـر   الم ـزون  إدارة وممارسـا   سياسـا   كفـا ة  انعـدا   بنن

 وتقادم . الم زون تلف في يتمثل متزايد لخطر المنظمة
 بـالقلق  تشـعر  تـزال  لا المجموعة إن قائلا كلام  اختتمو - ٩
ــر إزا  ــذي الخطـ ــكل  الـ ــنخير يشـ ــذ في التـ ــا  تنفيـ ــا نظـ  أوموجـ
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير م  المرجوة فوائدال تحقيق على
 الفريـق  يحرز  الذي التقد  بشنن إيضاحا  ستطلب ه و العا 

 والفريــق العــا  للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــايير بتطبيــق المعــي
 الخطـر.  ذلـك  حـدة  مـ   للت فيـف  أوموجـا  نظـا   عـ   المسؤول
 كفالة في المديرون ب  يضطل  الذي الأساس  الدور على وشدد
 وأعـر   المتحـدة،  الأمـم  منظومة نطاق على الفوائد تلك تحقيق
 المهـي  الطـاب   إضـفا   إلى الراميـة  بالمبـادرة  المجموعـة  ترحيب ع 
 المـديري   مـ   مجموعـة  إعداد خلال م  المالية الشؤون دور على

 تلقـ   إلى تطلعهـا  عـ  و ،المهـارا   بنعلى يتمتعون الذي  الماليين
 الأمــين تقــارير في البرنــام  ذلــك نتــائ  عــ  مفصــلة معلومــا 

 المقبلة. العا 
 العااالمي  الصااعيد علااى  الخاادمات تقااديم  نمااوذج إطااار 

 A/70/323) المتحاااااادة للأماااااام العامااااااة الأمانااااااة في

 (A/70/436 و
 :(الإدارة لشـؤون  العـا   الأمـين  )وكيل تاكاسو السيد - 10

 علـى  الخـدما   تقديم نموذج إطار ع  العا  الأمين تقرير عر 
 ،(A/70/323) المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  في العـالم   الصعيد
 شـنن   م  المؤسسة نطاق على نه ل اإطار يحدد التقرير إن وقال
ــها بحســ  تتســم موحــدة إداريــة خــدما  تقــديم يتــي  أن  توقيت

 العامــة الأمانــة كيانــا  جميــ  في التكلفــة حيــ  مــ  وفعاليتــها
 الماليــة والقواعــد المــالي النظــا  تضــم مشــتركة مجموعــة إطــار في

 قــدرة تعزيــز بهــد  للمــويفين، والإداري الأساســ  والنظــامين
ــة ــة الأمانـ ــى العامـ ــطلاع علـ ــا ب الاضـ ــديدة ولايـ ــوع. شـ  التنـ

 الأولوية لإيلا  الإداري الدعم مها  منظ ستُ النموذج، إطار وفي
 كفالـة  م  والنتائ ، التشغيلية، والمتطلبا  العملا ، لاحتياجا 

 توحيــد تعزيــز خــلال مــ  والمســا لة والشــفافية الاتســاق زيــادة
 حلــول ستوضــ  الســياق، هــذا وفي الرقابــة. وتحســين العمليــا 
 التشــغيل، وبي ــا  الأعمــال احتياجــا  مختلــف لتلبيــة نموذجيــة
ــا  وســتوحد ــة طلب ــق الخدم ــا ة أوجــ  لتحقي ــورا  الكف  ووف
ــادة بهــــد  الحجــــم ــوارد توجيــــ  إعــ ــا  إلى المــ ــدة المهــ  الجديــ
 البرنامج . والعمل

http://undocs.org/A/70/323
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 الصـعيد  علـى  الخـدما   تقديم نموذج إن قائلا أضا و - 11
ــبة الخـــبرا  إلى سيســـتند العـــالم   المســـتفادة والـــدروس المكتسـ

 كيانـا   في بالفعـل  المسـت دمة  المشـتركة  الخدما  ترتيبا  م 
 خـارج  موجـودة  مكاتـب  فيهـا  بمـا  العامـة،  للأمانـة  تابعة أخرى
 اسـتراتيجية  مـ   وكـذلك  ميدانيـة،  وبعثـا   إقليميـة  ولجان المقر
 وضــ  وســيتوقف العــالم . الصــعيد علــى الميــداي الــدعم تقــديم

 المبــادرا  تنفيــذ في المحــرز التقــد  علــى خــا، بوجــ  النمــوذج
 الأخــيرة، الســنوا  في المؤسســة نطــاق علــى المت ــذة التحويليــة

 نظــا  يحققهــا الــي النتــائ  علــى وبنــا  أوموجــا. نظــا  ســيما لا
ــا ــال في أوموجـ ــد مجـ ــرق توحيـ ــل طـ ــة عمـ ــها، المنظمـ  وموا متـ
 بتوحيـد  العـالم   الصـعيد  علـى  الخـدما   تقـديم  نموذج سيضطل 
 عنـد  بينـها،  وفيمـا  العمـل  مراكـز  داخـل  المجـزأة  الإدارية ا ياكل

 والمهـا   الأطـر  النمـوذج  سيبس ـط  الغاية،  ذ  وتحقيقا الاقتضا .
 وهــ  المنظمــة، في الإداري الصـعيد  علــى العمـل  ســير وتسلسـل 
ــدا أكثــر أصــبح  جوانــب  بشــكل الموقــ  علــى واعتمــادا تعقي
 يُجعلوس ـ الإداري. التقوقـ   يـاهرة   نشو  إلى أدى مما متزايد،
 للغـر   وملا مـة  النتـائ   علـى  تركيزا أكثر العمل سير تسلسل
 مختلـــف الإداريـــة الخـــدما  تناســـب أن لضـــمان منـــ  المنشـــود

ــا  ــال. احتياجـ ــد  الأعمـ ــوذج ويهـ ــا النمـ ــين إلى أيضـ  تحسـ
 الأنشـطة  بـين  التمييـز  زيـادة  خـلال  مـ   الإداريـة  المهـا   تخصص

 أوضـ   لتقسـيم  المجـال  ةح ـلإتا التشغيلية والأنشطة الاستراتيجية
 ل ـــدما .ل أفضــل  واتســـاق لل ــبرا   أكـــبر وتركيــز  للعمــل 

 المقـر  مهـا   ستشـمل  ف ـا :  لـثلا   وفقـا  المسؤوليا  وستحدد
 مهــا  وأدا  السياســا ، وإعــداد الاســتراتيج ، التوجيــ  تقــديم
 أسـاس  علـى  المصـلحة  أصـحا   إشـراك  أنشـطة  وقيـادة  الرقابـة، 
 العمليـا   إنجـاز  المراكـز  مهـا   وستشـمل  معينة  بمواق  الارتبا 
 علــى  وذلــك المكــان،  اعتبــارا  عــ   بمعــزل موحــدة  بطريقــة

ــالم  المســتويين ــى أو الإقليمــ  أو الع ــ  مســتوى عل ــ   موق  بعين
 القابلـــة غـــير العمليـــا  أدا  المحليـــة المكاتـــب مهـــا  وستشـــمل
 استكشـا   يجري سو  وأخيرا، بعين . بموق  المرتبطة للتحويل

 الــي المراكــز مهــا  توحيــد بهــد  المشــتركة الخــدما  ترتيبــا 
 يشــكل مــا وهــو المكــان، اعتبــارا  عــ  بمعــزل إنجازهــا يمكــ 
ــيا عنصــرا ــوذج في أساس ــديم نم ــة. الخــدما  تق ــتقد  العالمي  وس
 يمكـ   خـدما   مراكـز  طريـق  عـ   بالمعاملا  المتعلقة الخدما 

ــة تــــدعم أن ــالم  الصــــعيدي  علــــى العمــــلا  مــــ  مجموعــ  العــ
 الخـدما   أن حـين  في محـدد،  موقـ   صـعيد  على أو الإقليم  أو

 بوسـعها  امتيـاز  مراكـز  طريـق  عـ   سـتقد   الخبرا  على القائمة
ــوفير ــار  ت ــا  مع ــد .الت صــص شــديدة وتوجيه  كشــف وق
ــل ــ  أولي تحلي ــة 347 أصــل مــ  142 في النظــر يمكــ  أن  عملي
 أكثـر  تقيـيم  وسيجرى المشتركة، ل دما ل نه  إطار في إدارية
 .أوموجا نظا  قرارتاس بعد تفصيلا
وأرد  قائلا إن نموذج تقديم الخدما  علـى الصـعيد    - 12

متواصـلة  العالم  يستند إلى تركيز على تقديم الخدما  بطريقة 
وأكثــر شموليــة مــ  خــلال الإدارة المشــتركة للأنشــطة الإداريــة 
ذا  الصلة في مختلـف أنحـا  المنظمـة بمـا يحقـق التـ زر ويفضـ         

ون الوثيــق إلى نتــائ  أفضــل. وفي هــذا الســياق، ســيكون التعــا 
ــ  ــا،  مـــ ــلا  حاسمـــ ــوذج   العمـــ ــميم النمـــ ــا  تصـــ ــوا  أثنـــ ســـ
الدقيقــة لل ــدما  العمليـا  اليوميــة. وســتحدد المعــايير   في أو

بموجب اتفاقا  مستوى الخدمة، في حـين ستوضـ  مؤشـرا     
ــة اســتيفا  المعــايير المتفــق عليهــا وإعــداد     الأدا  الرئيســية لكفال
بطاقا  الإنجاز فيما يتعلق بالرصد الفعـال لـلأدا . ومـ  أجـل     
ــذ       ــق تنفي ــلا ، ستوضــ  طرائ ــف العم ــا  باحتياجــا  مختل الوف

ا  الوييفيــة وخطــو  الخــدما  في ذلــك المجموعــ مختلفــة، بمــا
وحافظا  العملا  المصممة وفقا للاحتياجا . وسيلز  تـوفير  
التمويل لنموذج تقديم الخدما  على الصعيد العـالم  في إطـار   
ترتيب محكم ويمك  التنبؤ ب  يراع  الحاجة إلى مـلاك أساسـ    
مســتقر مــ  المــويفين لكفالــة تقــديم الخــدما  وفقــا لاتفاقــا  

. ويجــب أيضــا أن يكــون هــذا الترتيــب قــابلا  مســتوى الخدمــة
للتعــديل في إطــار زمــي مناســب لمتطلبــا  العمــل للاســتجابة   

 للتقلبا  في عب  العمل.
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واختتم كلام  قائلا إن الاختيار وق  علـى اتبـاع نهـ      - 13
تدريج  في وض  نموذج تقديم الخـدما  علـى الصـعيد العـالم      

ــة إيجــاد فهــم مشــترك للمعــايير الرئ   ــة  لكفال ــ  عملي يســية لتوجي
صياغة المقترحا  التفصيلية. ويراع  الإطار الوارد في التقريـر  
ا ياكــل الفريــدة للمنظمــة، وطابعهــا العــالم ، وبي ــا  عملــها   
المعقدة، وتاريخها وذاكرتهـا المؤسسـيين. ولا يسـعى إلى إجـرا      
الإصلاحا  المقترحة لمجرد إجرائها، ولك  بهد  تعزيز تنفيـذ  

رهنا بموافقة الدول الأعضا  على الإطـار، سـتُقد     الولايا . و
إلى الجمعية العامة دراسة جـدوى تفصـيلية، تتضـم  خيـارا      
الموقــ  وتوضــ  علــى أســاس الإطــار والبيانــا  الأساســية الــي  
تتــوافر بعــد اســتقرار نظــا  أوموجــا، لتنظــر فيهــا في دورتهــا        

ارد الحادية والسبعين. ويتضـم  التقريـر أيضـا طلـب تـوفير مـو      
مؤقتـــة إضـــافية لإنشـــا  فريـــق مصـــغر مخصـــص للمشـــروع       
والحصـول علــى قــدرا  تقـديم الاستشــارا . وأخــيرا، ورهنــا   
بموافقة الجمعية العامة، سـيُدرج في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة     

 مقتر  منق  للنموذج. 201٩-2018لفترة السنتين 
ــز  - 14 ــيد رويـ ــيو السـ ــارية  ماسـ ــة الاستشـ ــي  اللجنـ  )رئـ

عــر  تقريــر اللجنــة الاستشــارية   الإدارة والميزانيــة(: لشــؤون
ل إن اللجنــة الاستشــارية طلبــ    (، فقــاA/70/436الصــلة ) ذا
الأمــين العــا  أن يقــد  مقترحــا مفصــلا مشــفوعا بدراســة     إلى

ــة  ــة العامـ ــدوى إلى الجمعيـ ــبعين،   جـ ــة والسـ ــا الحاديـ في دورتهـ
 تقريرها. راعاة التعليقا  والتوصيا  الواردة فيم م 
ومضى يقول إن نموذج تقديم الخدما  علـى الصـعيد    - 15

العالم  يجـب أن يكـون شـاملا وأن يتضـم  احتياجـا  تقـديم       
ــا       ــك بعث ــا في ذل ــة، بم ــة العام ــ  أجــزا  الأمان الخــدما  لجمي

ــا  ا  ــلا  والبعثـ ــ  السـ ــ    حفـ ــر ، ينبغـ ــذا الغـ ــة. و ـ لميدانيـ
ز النمــوذج علــى نهــ  متســق يراعــ  جميــ  المبــادرا   يرتكــ أن

الجاريـة للتحــول في تسـيير أعمــال المنظمـة. وينبغــ  أن يُطلــب    
ــيل      ــر  تفصـ ــداد  لمقتـ ــد إعـ ــز، عنـ ــا  أن يُركـ ــين العـ إلى الأمـ

ــدعم     ــى إدخــال تحســينا  في تقــديم خــدما  ال للنمــوذج، عل
ــي  ــى تخفــ ــ   الإداري وعلــ ــلة. وينبغــ ــاليف ذا  الصــ   التكــ

موذج إلى تحقيـق أقصـى قـدر مـ  التوزيـ  الرشـيد       يرم  الن أن
للمها  بين مختلف المواقـ  وأنجـ  اسـت دا  للـهياكل الأساسـية      
القائمة لدى الأمانة العامـة. وينبغـ  أيضـا أن يتضـم  المقتـر       
التفصــيل  للأمــين العــا  إيضــاحا  كاملــة للمنهجيــة والمعــايير  

بغيـة تيسـير   وعمليا  التقييم الي يقو  عليهـا المقتـر ، وذلـك    
عملية اتخاذ القرار مـ  قِبلـل الجمعيـة العامـة. وأخـيرا، سـيكون       
ــة وإدارة    ــة للحوكمــ مــــ  الضــــروري وجــــود ترتيبــــا  قويــ

ينبغـــ  أن يلقــى المشــروع الـــدعم    المشــاري . و ــذا الغــر ،   
خلال مستويا  مرتفعة م  التعاون والتنسيق علـى نطـاق    م 

غــرس شــعور    أن تبــذل جهــود ل ينبغــ الأمانــة العامــة، كمــا  
المشروع والمسا لة عـ  نجاحـ ، لا سـيما علـى مسـتوى       بملكية

 الإدارة العليا.
وأشار إلى أن الانتقال إلى نمـوذج الخـدما  المشـتركة     - 16

سيؤثر في ا ياكل التنظيمية وتسلسل المسا لة وأساليب العمـل  
وطرقــ  وإجرا اتــ ، وســيوفر فرصــة لاســتعرا  تلــك ا ياكــل  

هـــذا الســياق، ينبغــ  أن يُطلـــب    ا. وفيوتبســيطها وموا متــه  
الأمــين العــا  تقــديم أي مقترحــا  متعلقــة بالتــنثير المتوقــ     إلى

للنمـــوذج في ا ياكـــل التنظيميـــة في تقريـــر  المتعلـــق بـــالمقتر   
التفصـــيل  لنمـــوذج تقـــديم الخـــدما  علـــى الصـــعيد العـــالم . 
وينبغــ  أيضــا أن يتضــم  هــذا التقريــر تحلــيلا مقارنــا لم تلــف  

تمويــل الخــدما  المشــتركة واســترداد التكــاليف. وبــالنظر نهــ  
ــة العامــة بنســرها،    إلى أن النمــوذج ســيغط  احتياجــا  الأمان
ينبغــ  تمويــل تنفيــذ المبــادرة، إذا مــا وافقــ  عليهــا الجمعيــة        
العامــة، علــى أســاس صــيغة لتقاســم التكــاليف بــين الميزانيــة        
 العاديــة، وحســـا  دعـــم عمليــا  حفـــ  الســـلا ، والمـــوارد  
ــة الاستشــارية       ــة. وأخــيرا، توصــ  اللجن ــ  الميزاني ــة ع الخارج
بخف  الاحتياجا  م  الموارد اللازمة للاستشـارا  المقترحـة   

 لوض  المقتر  التفصيل .
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)جنــو  أفريقيــا(: تكلــم باســم     الســيد دافيدســون  - 17
والصين، فقـال إن المجموعـة تـولي أهميـة كـبرى       77مجموعة الـ 

ــار الم  ــر في الإطـــ ــر للنظـــ ــدما    قتـــ ــديم الخـــ ــوذج لتقـــ لنمـــ
الصعيد العالم ، يرم  إلى كفالة تحقيق المزيد م  الكفـا ة   على

ــذ الولا  ــة في تنفي ــا . ويســتجيب النمــوذج للحاجــة   والفعالي ي
ــار إدا  إلى ــيط إطــ ــوالي   تبســ ــمل حــ ــد يشــ ــد التعقيــ ري متزايــ
كيانا قائما بذات  في أكثر مـ  مائـة موقـ  تقـد  الخـدما        ٩8

نظمــة. وسيتضــم  النــه  التــدريج  علــى مختلــف مســتويا  الم
للأمـــين العـــا  في وضـــ  النمـــوذج صـــياغة مقتـــر  تفصـــيل ، 
وإنشا  خط أساس للترتيب الإداري للنموذج في بي ة تشـغيلية  

ــدم   ــا، والـ ــدما    لمشـــروع أوموجـ ــديم الخـ ــا  تقـ ــادي لمهـ المـ
ــى ــ   علـ ــالم  والإقليمـ ــعد العـ ــة   الصـ ــق المجموعـ ــ . وتتفـ والمحلـ
ــ  ــى أن تقريــــر الأمــــين العــــا     اللجنــــة الاستشــــارية ع  مــ لــ
(A/70/323  كـــان يمكـــ  أ )     ن يُقـــد   في مرحلـــة أبكـــر نظـــرا
ــة داخــل       إلى ــر  وإلى الخــبرة المتاح ــار المقت ــا  لاط ــاب  الع الط

 الأمانة العامة في توفير الخدما  المشتركة.  
ــد    - 18 ــة تؤكـ ــول إن المجموعـ ــى يقـ ــ   ومضـ ــرورة وضـ ضـ

غايــا  وأهــدا  واضــحة في مســتهل المشــروع، إضــافة إلى      
إجـــرا  تحليـــل تفصـــيل  للتكـــاليف والفوائـــد وإعـــداد دراســـة  
جــدوى. وينبغــ  في هــذا الســياق مراعــاة الخــبرا  والــدروس  
المست لصة م  المبـادرا  الجاريـة والمكتملـة المتعلقـة بـالتحول      

ة إلى في تســــيير أعمــــال المنظمــــة. وســــو  تســــعى المجموعـ ـــ
اكتسا  فهم أفضل للكيفية الـي سيسـهل بهـا الجـدول الـزمي      
ــد ذا        ــق الفوائ ــادرا  وتحقي ــك المب ــين تل ــل ب ــر  التكام المقت
الصلة في الوق  المناسب. وينبغ  أن يراع  النمـوذج ضـرورة   
ــدر      ــاؤ ، ق ــ  بن ــداخل في المهــا ، وينبغ ــة والت ــب الازدواجي تجن

ــة.  الإمكــان، اســتنادا إلى ا ياكــل الأساســي   ة والخــبرا  القائم
هــذا الصــدد، ســتلتم  المجموعــة المزيــد مــ  الإيضــاحا    وفي

بشنن الكيفية الي سيدمِ  بهـا المقتـر  التفصـيل  للأمـين العـا       
المهـا  وا ياكـل الرئيســية لكـل مـ  مركــز الخـدما  الإقليمــ       

في عنتيبي، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيا  في برينـديزي،      
 لإقليم  للمشتريا  في عنتيبي.وبالأخص، المكتب ا

ــة    - 1٩ ــة الإدارة القويـ ــالنظر إلى أهميـ ــ  بـ ــائلا إنـ ــتم قـ واختـ
للمشروع لنجا  نموذج تقديم الخدما  على الصعيد العـالم ،  
يتعين وض  آليا  لضـمان الملكيـة والمسـا لة علـى نحـو ملائـم       
م  قِبلل الإدارة العليا بغـر  كفالـة تحقيـق أهـدا  النمـوذج.      

ــ  المج ــا    وتتطلـ ــيلية للمعلومـ ــة تفصـ ــرا  مناقشـ ــة إلى إجـ موعـ
ــيم     ــذ ، وتقي ــق تنفي المتعلقــة بالنطــاق الأولي للمشــروع، وطرائ
ــدما     ــل الخــ ــلا ، وتمويــ ــ  العمــ ــة مــ ــ ، وإدارة العلاقــ المواقــ
المشتركة، وتسـعى إلى الحصـول علـى المزيـد مـ  الإيضـاحا        
بشنن مدى توافق الإطار المقتـر  مـ  التعليقـا  والملاحظـا      

ــ ــارية    السـ ــة الاستشـ ــابا  واللجنـ ــ  الحسـ ــ  مراجعـ ابقة لمجلـ
 لشؤون الإدارة والميزانية.

ــر  - 20 ــ  الاتحــاد الأورو (:    الســيد دي بريت ــب ع )المراق
تكلـــم أيضـــا باســـم البلـــدان المرشـــحة للانضـــما  إلى الاتحـــاد  
ــدونيا     ــة مق ــل الأســود وجمهوري ــا والجب ــا وتركي الأورو  ألباني

وبلــد عمليــة تحقيــق الاســتقرار   اليوغوســلافية ســابقا وصــربيا،
والانتسا  البوسنة وا رسك، بالإضافة إلى أرمينيـا وأوكرانيـا   

ــا   وجمهوريـــة مولـــدوفا وج ــال إن الـــدول الأعضـ ورجيـــا، فقـ
الاتحاد الأورو  تعلق أهمية كبيرة على وض  نموذج لتقـديم   في

الخــدما  علــى الصــعيد العــالم  إلى جانــب عمليــا  التحــول   
ــي  ــة، لا سـ ــا   الجاريـ ــتراتيجية تكنولوجيـ ــا واسـ ــا  أوموجـ ما نظـ

ــديم      ــة تقـ ــل كفالـ ــ  أجـ ــك مـ ــالا ، وذلـ ــا  والاتصـ المعلومـ
الخـدما  الإداريـة علــى نحـو محـد د ا ــد  ومناسـب التوقيــ       
ــة. وسيضــطل  النمــوذج      ــا  بصــورة فعال ــذ الولاي دعمــا لتنفي
بدور حيوي في إيجاد التجـان  بـين تلـك العمليـا ، وتعظـيم      

 ة تقديم الخدما  م  مـا تـدر  مـ  فوائـد     الت زر، وكفالة كفا
اضـــــــحة. وأشـــــــار إلى أن أهـــــــدا    كميـــــــة وكيفيـــــــة و 

 النموذج ونظا  أوموجا يعزز بعضها بعضا. م  كلٍ
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وأضــا  قــائلا إنــ  مــ  أجــل تحقيــق ا ــد  الرئيســ    - 21
لنموذج تقديم الخدما  على الصعيد العالم  المتمثـل في كفالـة   

ة الرئيســية بمــا يتــي  تحقيــق تركيــز المــوارد علــى الأنشــطة الفني ــ
دعمــا أفضـــل لتنفيـــذ الولايـــا ،   مكاســب في الكفـــا ة تـــوفر 

ــب ــة.      يجـ ــ  البدايـ ــ  مـ ــكل واضـ ــادرة بشـ ــائ  المبـ ــد نتـ تحديـ
الصــدد، يتفــق الاتحــاد الأورو  مــ  مجلــ  مراجعــ    هــذا وفي

النمـــــوذج كـــــان ينبغـــــ  أن يُصـــــم م  الحســـــابا  علـــــى أن 
لنمـوذج   مشـروع أوموجـا وأن عـد  وجـود غـر  محـدد       قبل

ــنثر     تقــديم الخــدما  يزيــد مخــاطر تحــدي  مشــروع أوموجــا ب
رجعــــ  علــــى نحــــو مُكل ــــف. ويمثــــل تقريــــر الأمــــين العــــا    

(A/70/323     خطوة أولى نحو إعداد مقتر  تفصـيل  مـ  شـنن )
أن يســم  للمنظمــة بــنن تجعــل المهــا  الإداريــة أصــغر حجمــا   

ر فعاليــة لتحســين تلبيــة الاحتياجــا  الحاليــة والناشــ ة      وأكثــ
ــ  أن   ــة. وينبغـ ــة العامـ ــر    للأمانـ ــالم  المقتـ ــه  العـ ــتند النـ يسـ

أفضــل الممارســا  المتــوافرة علــى نطــاق منظومــة الأمــم        إلى
ــة   المتحـــــدة. وبـــــالنظر إلى ضـــــ امة المشـــــروع، ثمـــــة حاجـــ

تكـــون المعـــايير وخطـــو  الأســـاس والجـــداول الزمنيـــة  أن إلى
لحوكمـــة مُعــد  بعنايــة، وينبغـــ    وأن يكــون هيكــل ا   واضــحة 

الجهــود لتحقيــق أقصــى قــدر ممكــ  مــ  الفوائــد وتجنــب    بــذل
ــدة      ــدة والفري ــة المعق ــ  مراعــاة الطبيع ــداخل م ــة والت الازدواجي

 المتحدة. لمنظومة الأمم
ــ   - 22 ــيد ديتلينـ ــم    السـ ــا  باسـ ــا أيضـ ــرا(: متكلمـ )سويسـ

ــد      ــل في توحي ــا  المتمث ــين الع لي تنشــتاي ، رحــب بهــد  الأم
المها  الإدارية لدعم برام  المنظمـة علـى نحـو أفضـل. وأعـر       
ع  اتفاق الوفدي  م  الرأي الذي أعر  عن  مجلـ  مراجعـ    

بــنن نموذجــا لتقــديم    A/70/5 (Vol. I)))الحســابا  في تقريــر   
ــ      ــب الأوسـ ــ  الجوانـ ــالم  يراعـ ــعيد العـ ــى الصـ ــدما  علـ الخـ
لعمليـــا  الأمـــم المتحـــدة، بمـــا في ذلـــك الأنشـــطة البرنامجيـــة،  
ســيوفر خطــة أكثــر تماســكا لــدعم تنفيــذ الولايــا  علــى نحــو    
ــيتي  فرصــة لاســتعرا  ا ياكــل        ــال، بالإضــافة إلى أنــ  س فع

ــي   ــة ال ــا      التنظيمي ــا عليه ــدة عــ  الحاجــة أو عف ــد تكــون زائ ق
ــين ال  ــ  للأمـ ــزم . وينبغـ ــوذج  الـ ــة النمـ ــد بموا مـ ــا  أن يتعهـ عـ

 الاحتياجا  البرنامجية في المراحل اللاحقة م  المشروع. م 
وأشـار إلى ضــرورة اسـت دا  أوجــ  التـ زر بــين مهــا      - 23

 الدعم الإداري الي تقو  بها الأمانة العامة وتلك الي تقـو  بهـا  
ــر    ــة أكثـ ــة بطريقـ ــالا  المت صصـ ــبرام  والوكـ ــناديق والـ الصـ
فعالية. وفي هذا الصدد، فان النماذج الأربعـة الممكنـة لتوحيـد    
ــة      ــة الإداري ــي حــدد  في مناقشــا  اللجن ــديم الخــدما  ال تق
الرفيعة المستوى تستحق المزيد م  الدراسة. وينبغ  أن يسـتند  

لى الـــدروس نمـــوذج تقـــديم الخـــدما  علـــى الصـــعيد العـــالم  إ
المست لصــــة والخــــبرا  المكتســــبة مــــ  ترتيبــــا  الخــــدما   
المشـــتركة الـــي  ـــا ســـجل مثبـــ  في تقـــديم خـــدما  عاليـــة  
الجــودة، كمــا ينبغــ  تعظــيم أوجــ  التــ زر مــ  ترتيبــا  تقــديم  
الخدما  القائمة في عمليا  حف  السـلا . وأخـيرا، يكتسـ     

يــة بالغــة. التنســيق والتــزام  مــ  مبــادرا  التحــول الجاريــة أهم
و ــذا الغــر ، قــد يثبــ  التنســيق المركــزي جــدوا  في بلــورة  

 رؤية متجانسة للتوزي  الاستراتيج  للموارد.
ــالي   - 24 ــان شـــ ــيدة نورمـــ ــدة   الســـ ــا  المتحـــ )الولايـــ

الأمريكية(: رحب  بالجهود المستمرة الـي يبـذ ا الأمـين العـا      
لتحــدي  طــرق عمــل المنظمــة مــ  أجــل دعــم التنفيــذ الفعــال  

ــديم    ل ــتدا  لتقـ ــ  مسـ ــداد نهـ ــب إعـ ــ  يجـ ــ  إنـ ــا . وقالـ لولايـ
الخــدما  الإداريــة يتناســب مــ  الأنشــطة الــي تضــطل  بهــا        
المنظمة واحتياجاتهـا التشـغيلية علـى الصـعيد العـالم . وفي هـذا       
الصدد، يوفر إطار الأمين العا  لنمـوذج تقـديم الخـدما  علـى     

لإمكانـا   الصعيد العالم  مبادئ توجيهية هامة بشنن تس ير ا
 الكاملة للمبادرا  الجارية لإصلا  طرق عمل المنظمة.

وأضاف  قائلة إن  ينبغ  للجنة الخامسـة، عنـد نظرهـا     - 25
في إطار نموذج تقديم الخدما  على الصعيد العـالم ، أن ترك ـز   
على ضرورة صياغة مجموعة م  المبادئ ترم  إلى تقـديم دعـم   
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الم ، وذلك بهـد  زيـادة   فعال لبرام  المنظمة على الصعيد الع
إنتاجيتها وكفالة التوزي  الاستراتيج  للمـوارد. وينبغـ  عـد     
إرجــا  جهــود الإصــلا  بســبب تفاصــيل لا يمكــ  البــ  فيهــا 

عنــد وضــ  المعــايير العامــة للنمــوذج. و ــذا الغــر ، يتفــق  إلا
وفــد بلــدها مــ  مجلــ  مراجعــ  الحســابا  علــى الحاجــة إلى    

ــ     ــاق لطــرق عمــل المنظمــة     إطــار يــدعم التكامــل الواس النط
ــوذج      ولا ــوفر نم ــة. وي ــا  الإداري ــى العملي ــز  عل يقتصــر تركي

تقديم الخدما  على الصعيد العالم  فرصة لجعل المنظمـة أكثـر   
ملا مة للغر  المنشود منها م  خلال تنسيق تنفيذ المبـادرا   
الجارية للتحول في طرق عمل المنظمة. وقد يؤدي إهدار هـذ   

ــة إلى تر ــة   الفرصـ ــا  التنظيميـ ــل والعمليـ ــود ا ياكـ ــيج وجـ سـ
ــ  الحاجــة أو    ــدة ع ــزم . وأوضــح     الزائ ــا ال ــا عليه ــي عف ال

وفد بلدها يتطلـ  إلى العمـل مـ  الـدول الأعضـا  للتعجيـل        أن
بوضــ  إطــار لنمــوذج شــامل لتقــديم الخــدما  علــى الصــعيد    
العــالم  يكــون مــ  شــنن  أن يعــزز دور المنظمــة بصــفتها جهــة  

 لأساسية.مقدمة لل دما  ا
)اليابان(: قال إن وفـد بلـد  دأ     السيد كيشيموري - 26

علـى تنييـد المبــادرا  الجاريـة للتحـول في طــرق عمـل المنظمــة،      
 نى عنــها مــ  أجــل تمكــين المنظمــة مــ      وهــ  مبــادرا  لا غ ــ 

مواصــلة الاضــطلاع بــدورها في مواجهــة التحــديا  المعاصــرة.  
ــوذ     ــر  لنمـ ــار المقتـ ــان بالإطـ ــب اليابـ ــذلك، ترحـ ــديم ولـ ج تقـ

الخدما  على الصعيد العالم  الذي سيسـرع وتـيرة تنفيـذ تلـك     
ــذ    ــة إلى تنفيــ ــود الراميــ ــ  أن تعكــــ  الجهــ ــادرا . وينبغــ المبــ
النموذج التزا  المنظمة بانجاز المزيد بموارد أقـل، وينبغـ  في هـذا    
الصدد مراعاة الدروس المستفادة م  المشـاري  السـابقة للتحـول    

ينج  نموذج تقديم الخـدما  علـى    في طرق عمل المنظمة. ول 
الصــعيد العــالم  دون تــوافر شــعور قــوي بالملكيــة لــدى الإدارة   
العليــا والتــزا  بوضــ  مبــادرة عالميــة بمعــنى الكلمــة تشــمل جميــ   

 .الإدارا  والمكاتب، بما فيها تلك الموجودة في الميدان

)وكيــــل الأمــــين العــــا  للشــــؤون   الســــيد تاكاســــو - 27
نطـاق الولايـة المتعلقـة باعـداد نمـوذج تقـديم        الإدارية(: قال إن

العـــالم ، بالشـــكل المنصـــو، عليـــ  الخـــدما  علـــى الصـــعيد 
قــرارا  الجمعيــة العامــة ذا  الصــلة، كــان مقصــورا علــى    في

ــدعم الإداري.  ــدما  الـ ــة    خـ ــة العامـ ــذ  الجمعيـ ــا اتخـ وبينمـ
ــر   في ــيرة قـ ــا الأخـ ــا تـــؤثر    دوراتهـ ــا  أوموجـ ارا  تتعلـــق بنظـ
ــة   إعــداد النمــوذج في ، كانــ  الإجــرا ا  الــي اتخــذتها الجمعي

العامة لتحديد ولاية النموذج تسترشد دائمـا بالتوصـيا  الـي    
قدمتها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يتعلـق  
بالحاجة إلى نموذج لتقديم الخدما  يتسـم بالفعاليـة مـ  حيـ      

علــى  التكلفــة. ويُراعــى في تصــميم نمــوذج تقــديم الخــدما       
ــعيد العـــالم  أن   ــاملا وأن يغطـــ  احتياجـــا     الصـ يكـــون شـ

م  مكاتب المقار والعمليـا  الميدانيـة فيمـا يتعلـق بتقـديم       كل
ــة       ــة الكافي ــ  المرون ــوافر في ــك، يجــب أن تت ــ  ذل الخــدما . وم
ــة     لاســتيعا  التنــوع في عمليــا  المنظمــة، مــ  إعطــا  الأولوي

لى دمــ   لاحتياجــا  العمــلا . ونظــرا لأن النمــوذج يرمــ  إ    
المهــا  الإداريــة وتعزيزهــا، ولــي  مجــرد توحيــدها، ســيكون       
التنفيــذ صــعبا بشــكل خــا،، وقــد وضــ  هيكــل  إداري قــوي 
لتحقيق هذ  الغاية. وسـيتنلف هـذا ا يكـل مـ  وكيـل الأمـين       
العا  للشؤون الإدارية بصفة مالك المشـروع  ولجنـة توجيهيـة    
ــار ممثلــــ  الإدارا       ــروع تضــــم كبــ ــرا  علــــى المشــ  لاشــ
المستفيدة  وفريق صغير للمشـروع يُنشـن علـى أسـاس مؤقـ        

 وفريق عامل تقي يُشكل بمساعدة الخبرا .
 

مـ  جـدول الأعمــال: الميزانيـة البرنامجيـة لفتــرة      133البنـد  
 (تابع) 2015-2014السنتين 
 A/70/5 (Vol. V)) المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار 

 (A/70/441و  A/70/343و 
)وكيــــل الأمــــين العــــا  للشــــؤون   الســــيد تاكاســــو - 28

الإدارية(: عر  تقرير الأمـين العـا  المرحلـ  السـنوي الثالـ       

http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.VوA/70/343وA/70/441)
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ــر )      ــاي المق ــد مب ــا  لتجدي ــ  الم طــط الع (، A/70/343عشــر ع
وقال إن الم طط العا  لتجديد مباي المقر كان أكـبر مشـروع   
تجديد اضطلع  ب  الأمم المتحدة. وتمث ل ا د  مـ  المشـروع   
ــديثها، وتــرميم المســاحا        في تحســين ا ياكــل الأساســية وتح

ة مـ  الحرائـق   التاريخية، وتحقيق الامتثال لأنظمـة البنـا  والوقاي ـ  
والســـلامة المعمـــول بهـــا في المدينـــة المضـــيفة، وتحســـين الأمـــ   

 والكفا ة في است دا  الطاقة والاستدامة.
ــنة    - 2٩ ــق في السـ ــد تحقـ ــبيرا قـ ــدما كـ ــائلا إن تقـ وأرد  قـ

الســابقة. فقــد أنجــز فريــق المشــروع المهــا  المقــررة، بمــا في ذلــك 
على الجـادة الأولى،   الأعمال المتعلقة بالأم  في المنطقة الخارجية

وافتتا  ردهة الزوار في مبنى الجمعية العامة، وإعادة افتتا  منبر 
قـد أغلـق الفريـق العقـود وتعـاون      الجمعية العامة بعـد تجديـد . و  

مراجع  الحسابا . وقا  الكثير م  البعثا  الدائمة برعايـة   م 
ــة وا ــدايا.    مناســبا  للاحتفــال باعــادة تركيــب الأعمــال الفني

تضــاف  المرافــق المجــددة العديــد مــ  الاجتماعــا  وعُقــد  واس
 .المناقشة العامة مرتين في مبنى الجمعية العامة

واسترســل قــائلا إن المشــروع حقــق النتــائ  المتوقعــة،   - 30
علـى الــرغم مـ  أعمــال إعـادة التصــميم والتشـييد الــي لزمــ      

ــين   ــال تحســ ــة إدخــ ــة    نتيجــ ــايير الأمنيــ ــى المعــ ــبرى علــ ا  كــ
، مما أدى إلى إطالة مدة المشروع لسـنة، وعلـى   2010 عا  في

. 2012الرغم م  الآثار الناجمة عـ  إعصـار سـاندي في عـا      
 التجديــد الــذي كــان مــ  المقــرر  واقتصــر التــنخير الإجمــالي في

 ينجز في سب  سنوا  على سنة واحدة. أن
ومضــى يقــول إن مرحلــة التجديــد في الم طــط العــا     - 31

ه  بانتـها  تجديـد مـبنى الأمانـة العامـة      لتجديد مبـاي المقـر انت ـ  
ومـــبنى المـــؤتمرا  ومـــبنى الجمعيـــة العامـــة وإعـــادة شـــغلها،       
ــفلية،      ــق الس ــية في الطواب ــية الرئيس ــل الأساس ــتبدال ا ياك واس
وإدخـال التحســينا  الأمنيـة المعــززة، وتشـييد مبنيــ  التفتــي     
، الشمالي والجنو . أما الأنشـطة المتبقيـة لإنهـا  الم طـط العـا      

وهــ  تشــمل إزالــة مــبنى المــرج الشــمالي المؤقــ ، وتخطــيط        
ــرا  في المج ــاحا  الخضـ ــالأم   المسـ ــلة بـ ــال المتصـ ــ ، والأعمـ مـ

، فســتنجز قبــل أواخــر 48و  42المــدخلين مــ  الشــارعين  في
 .2016 عا 
وأضا  قائلا إن مبنى المـرج الشـمالي المؤقـ  سـيزال      - 32

رار الجمعيــة خــلال الجــز  الرئيســ  مــ  الــدورة. وتمشــيا مــ  ق ــ
ــة  ــز  6٩/274العامـ ــف، تلتـ ــبنى   ألـ ــد  المـ ــة بهـ ــة العامـ   الأمانـ

الوقـــ  المناســـب، حيـــ  ستشـــرع في ذلـــك بعـــد اختتـــا   في
المناقشة العامة مباشرة. وأبر  العقد م  المقـاول الـذي سـيتولى    
ــذ      ــاول في تنفي ــدأ المق ا ــد  وتخطــيط المســاحا  الخضــرا . وب

لعناصر الصـالحة لإعـادة   الأعمال التحضيرية، وسيقو  بتدوير ا
ــد  ا ــد  في أواخــر كــانون الأول/ديســمبر     الاســتعمال قبــل ب

يعاد الموقـــ  . وبعـــد تخطـــيط المســـاحا  الخضـــرا ، ســـ2015
 .2016حالت  الأصلية في أواخر عا   إلى
ل المتصـــلة بـــالأم  في المـــدخلين   وتطـــرق إلى الأعمـــا  - 33
الأعمـال  ، فقـال إنـ  بعـد انتـها  هـذ       48و  42الشـارعين   م 

ــر مـــــرور الم   42ركبـــــا  مـــــ  مـــــدخل الشـــــارع    سيقتصـــ
ــر علـــى ــبنى    ممـ ــيمن  مـــرور المركبـــا  أســـفل مـ الخـــدما  وسـ

المؤتمرا . وسيُنقل رصيف التحميـل إلى المـدخل الشـمالي لممـر     
. ويجـري حاليـا تنفيـذ عمليـة الشـرا ،      48الخدما  في الشارع 

وأن ينجــــز  2016في أوائــــل عــــا   ويُنتظــــر أن يبــــدأ العمــــل
ســـتمو ل جميـــ  الأنشـــطة المتبقيـــة  نهايـــة الســـنة نفســـها. و قبـــل
 .الموارد المعتمدة لمشروع الم طط العا  لتجديد مباي المقر م 
وقـــال إن تجديـــد مـــبنى مكتبـــة داغ همرشـــولد ومـــبنى  - 34

الملحق الجنو  بتكلفة معقولة لي  ممكنا عمليـا بسـبب الحالـة    
ــة . وبنــا  علــى طلــب  42الأمنيــة علــى طــول الشــارع   الجمعي

ألـف والمقـد  علـى أسـاس      6٩/274العامة الـوارد في قرارهـا   
تقريــر الأمــين العــا  المرحلــ  الســنوي الثــاي عشــر عــ  تنفيــذ   

ــر )   ــاي المقـ ــد مبـ ــا  لتجديـ ــط العـ ــدد  A/69/360الم طـ (، حـ
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توزيــ   الأمانــة أكثــر الســبل فعاليــة مــ  حيــ  التكلفــة لإعــادة
الويائف الي يجري الاضطلاع بها في هـذي  المبنـيين، بصـر     
النظــر عــ  قــرار بشــنن الترتيبــا  الطويلــة الأجــل. وقــد أعيــد  

ــي تشــغل ا   ــ  الويــائف ال ــة   توزي ــبنى مكتب ــق الرئيســية لم لطواب
همرشــولد مــ  أجــل إخــلا  الجانــب الجنــو ، الــذي يمثــل   داغ

نحــدر المــؤدي   ربــ  مــ  الممــر الم   خطــرا أمنيــا أكــبر بســبب ق    
   كل الويائف في الجانب الشمالي.، وتجمي42 الشارع إلى
وأضا  قائلا إن الأمانـة العامـة أنشـن  ثلاثـة مواقـ        - 35

 : كافيتريــا في الطــابق الرابــ    جديــدة لخــدما  الطعــا  وه ــ  
مبنى المؤتمرا ، ومقهى في الطابق السفل  الأول مـ  مـبنى    م 

 وة في بهو الأمانة العامة.الأمانة العامة، ورك  لتقديم القه
وانتقل إلى المركز المالي للمشـروع، فقـال إنـ  لا يـزال      - 36

متســـــــقا مـــــــ  التوقعـــــــا  الـــــــواردة في التقريـــــــر. ففـــــــ   
ــ   30 ــدرة لإنجــاز   2015حزيران/يوني ، بلغــ  التكــاليف المق

ــر     ــاي المقـ ــد مبـ ــا  لتجديـ ــط العـ ــون دولار،  2.15الم طـ بليـ
ي تتكون م  الميزانية الأصلية في حدود الموارد المعتمدة، ال أي

بليــون دولار، مضــافا إليهــا مبلــ      1.٩٩1والتبرعــا  بمبلــ   
مليــــون دولار مــــ  إيــــرادا  الفوائــــد والصــــندوق   4.15٩

الاحتياط  للم طط العـا . وتلقـ  الأمانـة العامـة مـدفوعا       
ــة  ٩٩.٩8بنســــبة  ــلية،  في المائــ ــبة المقــــررة الأصــ مــــ  الأنصــ
  العا  الدول الأعضا  علي .إنجاز كبير يشكر الأمين وهو
ــة العامــة     - 37 ــرار الجمعي ــ ، اســتنادا إلى ق ومضــى يقــول إن
ــة    274/6٩ ــاليف المرتبطـ ــل التكـ ــة لتمويـ ــ   آليـ ألـــف، أئنشـ

مليـــون  154.8بالمشـــروع ومركـــز البيانـــا  الثـــانوي بمبلـــ   
 طـــط العــا  لتجديـــد مبــاي المقـــر   دولار، ممــا أتـــا  إنجــاز الم  

ة. وحولـــ  الأمانـــة العامـــة مبلغـــا حـــدود المـــوارد المعتمـــد في
مليـــون دولار مـــ  الحســـا  الخـــا، ومبلغـــا      36.6 قـــدر 
ـــملي 73.2  قــــدر ـــون دولار مــــ  رصيـــ ــنتين ــــ ــرة الســ د فتــ

مليــون دولار كننصــبة  45، وسيقس ــم مبلــ  2012-2013
 .67/238مقررة على الدول الأعضا  وفقا للقرار 

مباي المقـر  وأشار إلى أن مكتب الم طط العا  لتجديد  - 38
 ونُقلـ  المسـؤولية عـ     ،2015تموز/يوليـ    31أئغلق رسميـا في  

الأنشطة المتبقية إلى مكتـب خـدما  الـدعم المركزيـة. وأعـر       
ع  تقدير  للجهود الي يبـذ ا مويفـو وإدارة مكتـب الم طـط     
العــا  لتجديــد مبــاي المقــر. وقــال إن الأمــين العــا  ممــن للــدعم  

 .الأعضا  في جمي  مراحل المشروعالقوي الذي قدمت  الدول 
ــيد مكومبـــا  - 3٩ )رئـــي  اللجنـــة المعنيـــة بعمليـــا      السـ

مراجعــة الحســابا  في مجلــ  مراجعــ  الحســابا (: عــر       
تقريـر مجلــ  مراجعــ  الحســابا  عـ  الم طــط العــا  لتجديــد   

ــة في     ــر للســـنة المنتهيـ ــاي المقـ ــمبر  31مبـ ــانون الأول/ديسـ  كـ
2014 (A/70/5 (Vol. V))،     ــال إن تجديـــــد المقـــــر يعـــــد وقـــ

مشروعا معقدا وعالي القيمة يهد  إلى تحدي  المجم ـ  المشـيد   
في خمســــينا  القــــرن العشــــري ، وظايتــــ ، والحفــــا  علــــى 
تصــميم  المعمــاري دون تعطيــل العمليــا  اليوميــة. وجــرى      

قريـر الثـاي عشـر للمجلـ      الانتها  م  إعداد التقرير، وهو الت
 .2015بشنن المشروع، في حزيران/يوني  

وأضا  قائلا إن استكمال الجز  الأكبر م  الم طـط   - 40
شـكل   2014العا  لتجديد مبـاي المقـر بحلـول أيلول/سـبتمبر     

ــي    ــعوبا  الـ ــالنظر إلى تعقيـــد المشـــروع والصـ ــا بـ ــازا هامـ إنجـ
لتزامهـا بـنن تُعقـد    واجهها في بدايت . وأوفـ  الأمانـة العامـة با   

المناقشة العامة للدورة التاسعة والستين في مبنى الجمعيـة العامـة   
ــة   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــدد. وأدى قـ ــة    المجـ ــبنى مكتبـ ــقا  مـ باسـ

لحـــق الجنـــو  مـــ  نطـــاق المشـــروع همرشـــولد ومـــبنى الم داغ
مليـون   65خف  التكلفة النهائية الإجمالية المتوقعة بمقدار  إلى

ــب   ــاليف   2 30٩دولار لتصــ ملايــــين دولار، وخفــــ  تكــ
ــييد المتوقعـــة إلى   ــون دولار. غـــير أن هـــذ     2 150التشـ مليـ

الأرقــا  تعكــ  تكلفــة إنجــاز المشــروع بعــد أن تقلــص نطاقــ    
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بدرجة كـبيرة، بعـد ثـلا  سـنوا  تقريبـا مـ  الموعـد المقـرر،         
 وبتكلفة أعلى م  التكلفة الأصلية المقررة.

وارئ قـد اسـتُنفد ،   واسترسل قائلا إن صـناديق الط ـ  - 41
لـــى الوفــــورا  الماليـــة المتنتيــــة   وإن المشـــروع يعتمــــد الآن ع 

يونيـ   كاليف غـير المتوقعـة. ففـ  حزيران/   العقود لتغطية الت م 
ــا  ، قــــــــد ر  الإ2015 دارة تحقيــــــــق وفــــــــورا  إجماليهــــــ
مليون دولار م  التزاماتها تجا  المقاول الرئيس ، يمكـ    5.3٩

لمتبقيــة. ومــ  المــرج  أن تــتغير اســت دامها لتغطيــة التكــاليف ا
التكلفــة النهائيــة المتوقعــة إلى أن توضــ  الصــي  النهائيــة لجميــ   

ــل    ــود ويُنجـــز العمـ ، 2016في كـــانون الأول/ديســـمبر  العقـ
الإدارة واثقــة مــ  تــوافر مــا يكفــ  مــ  الأمــوال لإنجــاز    لكــ 

المشروع. وازداد  التكلفة المقدرة  ـد  مـبنى المـرج الشـمالي     
ة، وكرر المجلـ  شـواغل  فيمـا يتعلـق بنـه  الإدارة      زيادة كبير

 في تقدير التكلفة.
وأعقــب ذلــك بقولــ  إنــ  علــى الــرغم مــ  اقتــرا          - 42

المشروع م  اكتمالـ ، يجـب علـى الإدارة أن تـدير عـ  كثـب       
العملية الإدارية المتعلقة بانهـا  عقـود السـعر الأقصـى المضـمون      

بحلــــول كــــانون مليــــون دولار  4٩والعمــــل المتبقــــ  بقيمــــة 
. وأشــــــار إلى أن المجلــــــ  أوصــــــى 2016الأول/ديســــــمبر 

 تقريــر  الســابق عــ  الم طــط العــا  لتجديــد مبــاي المقــر        في
(A/69/5 (Vol. V)   ــديم ــو  الإدارة بتقــــــ ــرورة أن تقــــــ ( بضــــــ

إيضــاحا  بشــنن خطتــها لإنجــاز المشــروع، ولا ســيما بــالنظر 
إلى أن  كان م  المزمـ  إغـلاق مكتـب الم طـط العـا  لتجديـد       

ــ     ــر في حزيران/يوني ــاي المق ــاز المشــروع.   2015مب ــل إنج ، قب
مويفـا،   11واستجابة لـذلك، نقلـ  إدارة الشـؤون الإداريـة     

استشـاريا في مجـال    20مليـون دولار، و   1ل  بتكلفة تقدر بمب
مليـون دولار، مـ  فريـق     1.76إدارة البرام ، بتكلفة قـدرها  

ــب       ــر إلى مكتـ ــاي المقـ ــد مبـ ــا  لتجديـ ــط العـ ــروع الم طـ مشـ
ــولى المســؤولية عــ  إنجــاز       ــذي ت ــة، ال ــدعم المركزي خــدما  ال

المشروع. وسيقو  الفريق بادارة العملية الإداريـة لإنهـا  عقـود    
مليـون   4٩الأقصى المضـمون وتنديـة مهـا  بمبلـ  قـدر        السعر

مليـون دولار لإنجـاز الأعمـال المتبقيـة      35دولار، يشمل مبل  
ــروع و ــة    14 في المشــ ــا  مؤقتــ ــوفير ترتيبــ ــون دولار لتــ مليــ

 لويائف مبني  المكتبة و الملحق الجنو .
ــابقا أن الإدارة   - 43 ومضـــى يقـــول إن المجلـــ  لاحـــ  سـ

ا  الأول علــى الإنجـاز الــتقي، مـ  وجــود   كانـ  تركــز في المق ـ 
أدلة أقل على اتباع نه  قـوي لتحديـد الفوائـد ووضـ  خطـط      

ــا   ــة لتحقيقهـــ ــة  A/69/5 (Vol. V)))محكمـــ ــدم  اللجنـــ . وقـــ
ــ  الإدارة      ــدد، ولكـ ــذا الصـ ــية في هـ ــا توصـ ــارية أيضـ الاستشـ

الفوائــد يثبــ  للجمعيــة العامــة أن النتــائ   تقــد  بلعــدُ بيانــا ب لم
ققـــ . وأئبلـــ  المجلـــ  أن بيانـــا المتوقعـــة مـــ  المشـــروع قـــد تح

هذا القبيل سيدرج في التقرير المرحل  الثال  عشر للأمـين   م 
 (.A/70/343العا  )
ــوفر فرص ـــ  - 44 ــد د يـ ــ  المجـ ــول إن المجمـ ــاب  يقـ ــق وتـ ا  لتطبيـ

اســتراتيجيا  الاســت دا  المــرن لأمــاك  العمــل وتــنمين فوائــد   
إضافية م  الاستثمار الكبير م  جانب الدول الأعضا . ورغـم  
فوا  الفرصة لتصميم أمـاك  عمـل يمكـ  اسـت دامها بصـورة      
ــ  الأيســر        ــ ، ســيكون م ــد ذات ــار مشــروع التجدي ــة في إط مرن

الذي يتسم بننـ    استحدا  أماك  العمل تلك في حيز المكاتب
ير . واسـتُقبل المشـروع   معياري وعصري ومفتو  أكثـر مـ  غ ـ  

عمومـــا، ولكـــ  في مـــبنى الأمانـــة العامـــة بالترحيـــب التجـــريبي 
 .طموحا الإدارة يمك  أن تض  أهدافا أكثر النتائ  تشير إلى أن

وواصــل كلامــ  قــائلا إن الاســتعرا  الاســتراتيج       - 45
عامـا،   20ة الأصول مدتها للمرافق، وهو خطة متجددة لصيان

ــة نحــو وضــ  اســتراتيجية اســتباقية لإدارة      يشــكل خطــوة هام
الأصــول في الأجــل الطويــل. ومــ  شــنن خطــة اســـتراتيجية       
لإدارة الأصول في الأجل الطويل أن توضـ  تكـاليف الصـيانة    
اللازمة للحفا  على فوائد الاستثمار الكبير في الم طـط العـا    

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/70/343
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د مـ  احتمـال الاضـطرار إلى القيـا      لتجديد مباي المقر وأن تح
ــير العمــل        ــل س ــا ويعط ــد يكــون مكلف بمشــروع آخــر للتجدي

 المستقبل. في
واختـــتم كلامـــ  بـــالقول إن وصـــيتين مـــ  توصـــيا    - 46

ــ  ا   ــة مـ ــ  المتبقيـ ــ  التسـ ــذتا،   المجلـ ــد نفـ ــابقة قـ ــنوا  السـ لسـ
هنــاك خمــ  توصــيا  قيــد التنفيــذ، ولم تنفــذ توصــية   أن كمــا

المجل  توصية أخرى. ويقد  المجلـ  في التقريـر   واحدة وأغلق 
ــة       ــاز المشــروع بطريق ــة إنج ــى كفال خمــ  توصــيا  تركــز عل
منظمـــة، وتوصـــ  بتحقيـــق الفوائـــد المرجـــوة مـــ  الاســـتثمار  
ــى      ــروع علـ ــ  المشـ ــتفادة مـ ــدروس المسـ ــق الـ ــرورة تطبيـ وبضـ

 مشاري  مماثلة م  قبيل الخطة الاستراتيجية لحف  الترا .
ــز م  - 47 ــيد رويـ ــيوالسـ ــارية   اسـ ــة الاستشـ ــي  اللجنـ )رئـ

ــر    ــ  لتقريـ ــال في معـــر  تقديمـ ــة(: قـ ــؤون الإدارة والميزانيـ لشـ
ــلة )  ــارية ذي الصـــ ــة الاستشـــ ــة A/70/441اللجنـــ (، إن اللجنـــ

ــ      ــ  مراجعـ ــدمها مجلـ ــي قـ ــة الـ ــب بالورقـ ــارية ترحـ الاستشـ
بشــنن الــدروس  2014الحســابا  في كــانون الأول/ديســمبر 

ــاي المقــر. وأضــا       ــد مب ــا  لتجدي المســتفادة مــ  الم طــط الع
يقـــول إن المجلـــ  لاحـــ  أن الأمـــم المتحـــدة، خلافـــا لمعظـــم   
المنظمــا ، لم تضــ  نهجــا لإدارة المشــاري  الكــبرى، ممــا يجعــل  
ــاكل.     ــافلا بالمشـ ــعى حـ ــتفادة مسـ ــدروس المسـ ــق الـ ــ  تطبيـ مـ

ــارية  ــة الاستشـ ــين وترحـــب اللجنـ ــود الأمـ ــة   بجهـ ــا  الراميـ العـ
وضـــ  مبـــادئ توجيهيـــة لإدارة مشـــاري  التشـــييد بحلـــول   إلى

. وينبغــــ  تحديــــد الــــدروس 2015كــــانون الأول/ديســــمبر 
 المستفادة م  مشاري  التشييد المقبلة وتوثيقها وتطبيقها.

وأرد  يقــول إن هــذ  الفوائــد الفوريــة والواضـــحة      - 48
باعتبار  بي ة عمـل   المتنتية م  الم طط العا  لتجديد مباي المقر

ــرا      ــى الت ــز الأمــ ، كمــا أن الحفــا  عل ــة أد   إلى تعزي محد ث
ــة     ــائلا إن اللجنــ ــتدرك قــ ــق. واســ ــد تحقــ ــا  قــ ــاري ا ــ المعمــ
الاستشــارية تشــعر بــالقلق إزا  طريقــة قيــاس بعــ  الفوائــد       

القابلــة للقيــاس الكمــ  الــي ذكرهــا الأمــين العــا ، ولا ســيما    
في المائـــة علـــى الأقـــل،  50تخفـــي  اســـتهلاك الطاقـــة بنســـبة 

وتخفـــي  انبعاثـــا  غـــازا  الدفي ـــة ذا  الصـــلة باســـتهلاك  
ــة    45الطاقــة بنســبة  ــا  العذب ــة، وتخفــي  اســتهلاك المي في المائ

في المائة. وتلك الت فيضـا  هـ ، في واقـ  الأمـر،      40بنسبة 
 توقعا  غير موثقة لا تستند سوى إلى نماذج هندسية.

لزمي للمشروع، قال إن إنجـاز  وفيما يتعلق بالجدول ا - 4٩
ــبتمبر      ــة في أيلول/سـ ــة العامـ ــبنى الجمعيـ ــ  مـ ــبر مـ ــز  الأكـ الجـ

وفق جـدول زمـي مضـغو  يشـك ل إنجـازا هامـا،        2014 عا 
ــابقة في المشـــروع    ــب بت  تـــنخيرا  سـ ــل الـــذي سـ نظـــرا للتعطيـ
وإعصـــار ســـاندي. واســـتدرك قـــائلا إن اللجنـــة الاستشـــارية  

ــررة في هــد  مــبنى المــرج    تشــعر بــالقلق إزا  التــنخيرا  الم   تك
ل المتصــلة بــالأم  في المــدخلين  الشــمالي المؤقــ  وبــد  الأعمــا 

المفضـيين إلى ممـر الخـدما . وينبغـ       48و  42الشارعين  م 
للأمــين العــا  أن ينفــذ، دون المزيــد مــ  التــنخير، أحكــا  قــرار 

ألــف  فيمــا يتعلــق بتفكيــك وإزالــة   6٩/274الجمعيــة العامــة 
الي المؤق  في الموعـد المقـرر. وقـال إن اللجنـة     مبنى المرج الشم

ــة إلى الأمــين      ــب الجمعي ــارية توصــ  بضــرورة أن تطل الاستش
ــا   ــل إنجــاز الأعم ــا  أن يكف ــدخلين   الع ــالأم  في الم ل المتصــلة ب

المفضيين إلى ممر الخدما  قبـل نهايـة    48و  42الشارعين  م 
 .2016 عا 
ار النطـاق  وذكر أن عددا م  الأنشـطة المقـررة في إط ـ   - 50

المعتمد للم طط العا  لتجديد مبـاي المقـر لم يُنجلـز بعـدُ، وأن     
اللجنة الاستشارية متفقة مـ  مجلـ  مراجعـ  الحسـابا  علـى      
أن المشــروع لا يــزال قيــد التنفيــذ. وهــ  تنــاق  أيضــا المــوارد  
ــاليف       ــاز المشــروع، والتك ــة حــتى إنج ــة للأنشــطة المتبقي اللازم

ا  المحتملــة. وقــال إن تقريــر الأمــين  النهائيــة المتوقعــة والوفــور
ــا  ) ( يفتقــــــر إلى المعلومــــــا  والتفســــــيرا    A/70/343العــــ

http://undocs.org/ar/A/70/441
http://undocs.org/ar/A/70/343
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التفصــيلية، ولــذلك طلبــ  اللجنــة الاستشــارية أن تقــد  هــذ   
 المعلوما  إلى الجمعية العامة لدى نظر الجمعية في التقرير.

لا إن الفــرع الخــام  مــ  تقريــر    وخــتم كلامــ  قــائ   - 51
( يتضم  معلوما  ع  التـدابير  A/70/441اللجنة الاستشارية )

المؤقتــة الــي اتخــذها الأمــين العــا  في مــا يتعلــق بالويــائف الــي  
ــبنى       ــولد وم ــة داغ همرش ــبنى مكتب ــا في م يجــري الاضــطلاع به

ناقَ  التمويل الـلاز   ـذ  التـدابير في إطـار     الملحق الجنو . وي
المــوارد اللازمــة للأنشــطة المتبقيــة مــ  مشــروع الم طــط العــا   

 لتجديد مباي المقر.
)جنــو  أفريقيــا(: تكلــم باســم     الســيد دافيدســون  - 52

والصين، فقال إن المجموعة تؤيـد بقـوة تحـدي      77 مجموعة الـ
الم، ولا ســــيما جميــــ  أنحــــا  العــــ مرافــــق الأمــــم المتحــــدة في

خـلال الم طـط العـا  لتجديـد مبـاي المقـر، بهـد  تحسـين          م 
 الصحة والسلامة في بي ة العمل.

ولــ   كــان التجــاوز المتوقــ  في التكــاليف قــد ا فــ   - 53
مليون دولار على ما يبدو، فان نطاق المشروع قئل ـص   65إلى 

ــان بــدلا   بدرجــة كــبيرة بحيــ  أصــب  ــة مب   يشــمل تجديــد ثلاث
خمســة، بتكلفــة أعلــى مــ  التكلفــة المقــررة أصــلا. وهنــاك  مــ 

عدد م  معايير تقدير التكاليف، بما فيها المعـايير المتعلقـة بنقـل    
ــة       ــبنى مكتبــ ــا في مــ ــطلاع بهــ ــري الاضــ ــي يجــ ــائف الــ الويــ

همرشولد ومبنى الملحق الجنو ، أسقط مـ  تقريـر الأمـين     داغ
( أو لم يعر  بصـورة صـحيحة فيـ . وتشـعر     A/70/343العا  )

المجموعة بالقلق إزا  إعادة تخصـيص الأمـوال مـ  بنـود أخـرى      
في الميزانية لتغطية أوج  العجز في الم طط العا  لتجديد مبـاي  

نــها بمطالبــا  التــنمين الناشـــ ة    المقــر، ولا ســيما مــا يتعلــق م    
يف إضـافية محتملـة   إعصار ساندي. ويواج  المشروع تكال ع 

ــر التغــيير        ــود المتبقيــة، وخاصــة بســبب أوام خــلال إنهــا  العق
والمطالبـا  المحتملـة مــ  المتعاقـدي . وســو  تلـتم  المجموعــة     

 إيضاحا  بشنن هذ  المسنلة في المشاورا  غير الرسمية.

ــالقو - 54 ــق  وأرد  بــ ــ  القلــ ــ  مــ ــة تلاحــ ل إن المجموعــ
ســـتهلاك الطاقـــة  في المائـــة في ا 50الت فيضـــا  بنســـب   أن
في المائـــة  40غــازا  الدفي ـــة و  في المائــة في انبعاثـــا    45 و
ــة الــي ق ــ  في ــا  العذب ــ  حققهــا  اســتهلاك المي ال الأمــين العــا  إن
تجديــد مبــاي المقــر هــ  توقعــا    خــلال الم طــط العــا  ل  مــ 
تسـتند سـوى إلى نمـاذج هندسـية. ولـي  بوسـ         موثقة لا غير

ــا  ذا   ــة رصــد البيان ــالرغم     الصــالمنظم ــها ب ــلاغ عن لة والإب
حـدي ، ولا يمكنـها التحقـق مـ  صـحة      جميـ  عمليـا  الت   م 

الفوائــد المبل ــ  عنــها. وينبغــ  أن تكــون جميــ  الفوائــد القابلــة    
للقياس الكم  الي يبل  ع  أنها حققـ  مـ  مشـاري  التشـييد     
ــد     موثقــة، وتتطلــ  المجموعــة إلى تلقــ  معلومــا  بشــنن الفوائ

 التقريـــر المرحلـــ  الســـنوي   لمشـــروع في المقـــررة والفعليـــة ل 
وفي التقريــر النــهائ  عــ  تنفيــذ الم طــط العــا  لتجديــد   المقبــل

 مباي المقر.
ــا    - 55 ــيط علمــ ــ  أن تحــ ــة ينبغــ ــول إن المنظمــ ــاب  يقــ وتــ

بالــدروس المســتفادة مــ  الم طــط العــا  لتجديــد مبــاي المقــر.   
ــة الـــي  ــتند الورقـ ــابا    وتسـ ــ  الحسـ ــدرها مجلـــ  مراجعـ أصـ

ــانو في ــمبر كـ ــنن   2014ن الأول/ديسـ ــ  بشـ ــل المجلـ إلى عمـ
الم طط العا  لتجديد مباي المقـر وعلـى معرفـة أوسـ  بنفضـل      

يمـــا يتعلـــق بتطبيـــق تلـــك الـــدروس الممارســـا ، ولا ســـيما ف
ــى ــييد الجار  علـ ــاري  التشـ ــة   مشـ ــد المجموعـ ــة. وتؤيـ ــة والمقبلـ يـ
 مبادئ توجيهية بشنن إدارة تلك المشاري . وض 
ــول   - 56 ــتطرد يقـ ــب    واسـ ــلاق مكتـ ــ  إغـ ــالرغم مـ ــ  بـ إنـ

الم طط العا  لتجديد مباي المقر، فان المشروع نفسـ  لا يـزال   
مفتوحا، لأن عددا م  العناصر الرئيسية لم يُنجز، بما في ذلـك  
أعمال الإصلا  وهد  مبنى المرج الشمالي. وتشاطر المجموعـة  
مجل  مراجعـ  الحسـابا  الـرأي بـنن الم طـط العـا  لتجديـد        

قر لا يزال جاريا. ولا يمكـ  اعتبـار المشـروع مكـتملا     مباي الم
ــدول     حــتى تُصــح   أوجــ  التقصــير والأخطــا  الــي حــددتها ال
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الأعضـا ، بمـا في ذلـك المتعلقـة منـها بامكانيـة الوصـول الماديـة         
والتقنيــة وتحســين البنيــة التحتيــة للتــداول بالفيــديو ومقــاب        

 المجـددة في إطـار   الكهربا . ويساور المجموعـة القلـق لأن المبـاي   
ــد م  ــا  لتجدي ــد    الم طــط الع ــدو للمزي ــا يب ــى م ــاي تخضــ  عل ب

أعمال إعادة التصميم وإعادة التشـكيل الـي يترتـب عليهـا      م 
 تكاليف إضافية تتكبدها الدول الأعضا .

وواصــل كلامــ  بــالقول إن المجموعــة ســو  تلــتم ،  - 57
ــنن    ــا  بشـ ــ  المعلومـ ــدا مـ ــة، مزيـ ــير الرسميـ ــاورا  غـ  في المشـ
الأعداد التقديرية والفعلية للمـويفين الـذي  يسـتبقيهم مكتـب     
خــدما  الــدعم المركزيــة مــ  مكتــب الم طــط العــا  لتجديــد  
ــق       ــتم  أيضــا توضــيحا  فيمــا يتعل ــر. وســو  تل ــاي المق مب
بنعمـــال هـــد  مـــبنى المـــرج الشـــمالي ومـــا يليـــ  مـــ  تخطـــيط   

تــزال تعــاي مــ  التــنخير ويجــب   المســاحا  الخضــرا ، الــي لا 
 إنجازها على سبيل الأولوية.

وأخيرا أشار إلى ضرورة أن تقد   في الوقـ  المناسـب    - 58
مقترحــا  منفصــلة بشــنن تجديــد مــبنى مكتبــة داغ همرشــولد   
ومبنى الملحق الجنو . ويجب كفالة سـلامة المـويفين العـاملين    
في المبــاي، بمــا في ذلــك في وحــدة الطباعــة. وطلبــ  المجموعــة   

ة عـ  المشـاورا  بـين الأمـين العـا  وكبـار       معلوما  مستكمل
ضــيف بشــنن تجديــد مــدخل  الخــدما   المســؤولين في البلــد الم

 .48و  42الشارعين  في
 .11:35رُفعت الجلسة الساعة  

 


