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Résumé

Comme suite a larésolution 52/218 de I'Assemblée générale en date du 22 déredmre
on trouvera dans le présent rapport le projet de budget®@% du Tribunal criminel international
chargé de juger les personnes présumées responsables d'actes de génocide ou d'autres violations
graves du droit international humanitaire commis sur le territoire du Rwanda et les citoyens
rwandais présumés responsables de tels actes ou violations commis sur le territoire d'Etats voisins
entre le 1er janvier etle 31 décemlir@o4.

Le montant net des ressources demandées pour la période du ler janvier au 31 dé@eenbre
s'éléve & 73 081 300 dollars (montant brut : 80 612 600 dollars); ce chiffre représente une
augmentation nette de 22 202 200 dollars par rapport au montant des crédits ouva@9gour
et correspond a l'inscription de 256 postes supplémentaires au tableau d'effectifs approuvé.
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Vue d’ensemble

1. Le Tribunal criminel international pour le Rwanda a été créé par la résolution 955
(1994) du Conseil de sécurité en date du 8 novem®@4. Aux termes des articles 2 &4 de

son statut, il est chargé de juger les personnes présumées responsables d'actes de génocide
ou d’autres violations graves du droit humanitaire international commis sur le territoire du
Rwanda et les citoyens rwandais présumés responsables de tels actes ou violations commis
sur le territoire d’Etats voisins entre le ler janvier et le 31 décer8. Le statut du

Tribunal dispose en son article 10 que le Tribunal comprend trois organes : les Chambres,

le Procureur et le Greffe.

2.  Par sa résolution 1165 (1998) du 30 avril 1998, le Conseil de sécurité a créé une
troisiéme Chambre de premiére instance et a modifié en conséquence les articles 10 &4 12 du
statut du Tribunal qui portent respectivement sur son organisation, la composition des
Chambres et les qualifications et I'élection des juges. Aux termes de I'article 11 révisé, les
Chambres sont composées de 14 juges indépendants, dont neuf siégeant dans les Chambres
de premiére instance.

3. Désormais trois procés pourront se dérouler simultanément, ce qui représente une
augmentation de 50 % des activités judiciaires.

4.  Lacharge de travail du Tribunal s’accroit d’ores et déja, a mesure que I'on parvient
aretrouver et arréter des suspects et a obtenir leur miae@rsation, ce qui suppose aussi
d’instruire leur proceés. Sur la base de I'expérience acquise en 1997 et 1998, on prépare de
nouveaux coups de filet qui permettront, avec la coopération d’Etats Membres, de procéder
a plusieurs arrestations simultanément ou presque. Compte tenu des services d’appui requis,
de l'intensification des procédures et des activités connexes, le volume de travail du Tribunal
ne cesse d’augmenter, dans tous les domaines.

5. Endépit de nombreux contacts avec des donateurs éventuels, les contributionsisu F

de contributions volontaires créé pour appuyer les activités du Tribunal ont diminué en 1997

et 1998. Un état actualisé des contributions totales faites par des Etats Membres figure dans
'annexe | au présent rapport. Bien que la quasi-totalité des recettes attendud9p8uait

été affectée au financement de postes temporaires approuvés, les dépenses effectives n'ont
pas été aussi élevées que prévu en raison de retards dans le recrutement. Par ailleurs, au vu
du pourcentage de postes qui étaient vacants au début de I'année, le Tribunal a de nouveau
accepté que du personnel soit mis a sa disposittdneagracieux erl998. Le retard pris par

le traitement de nouvelles offres de détachement de personnel I'a conduit a adjoindre a ses
effectifs sept nouveaux collaborateurs fournis a titre gracieux enl&8fig. En application

de la résolution 52/234 de I'Assemblée générale, en date du 22 septembre 1998, 'engagement
des intéressés prendra fin en février 1999. Des renseignemeniliédétar cette catégorie

de personnel figurent également a I'annexe I.

6. Le rapport du Bureau des services de contrdle interne sur la suite donnée aux
recommandations résultant de I'audit et de I'inspection du Tribunal effectués en 1997 a été
transmis a I'’Assemblée générale par le Secrétaire général (A/52/784, annexe). |l est dit dans
ce rapport que des améliorations ont été observées dans presque tous les domaines examinés
par I'équipe d’enquéteurs et d’auditeurs. Dans les secteurs ou les choses laissaient encore
a désirer, des mesures correctives ont été prises, comme indiqué dans I'annexe VI au présent
rapport.

7. Dans sarésolution 52/218, I'Assemblée généralawert un crédit d’'un montant net
de 50 879 100 dollars (montant brut : 56 736 300 dollars) a inscrire au Compte spécial du
Tribunal criminel international pour le Rwanda pour 'année 1998. Le Comité consultatif pour
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les questions administratives et budgétaires a flauas autorisé I'engagement de dépenses

a hauteur d’'un montant net de 1 350 500 dollars (montant brut : 1 464 600 dollars) pour les
activités approuvées par le Conseil de sécurité dans sa résolution 1165 (1998). Le montant
net total des ressources prévues pour 1998 s’&éwe & 52 229 600 dollars (montant brut

: 58 200 900 dollars).

8.  Ontrouvera dans le présent rapport un exposéltties ressources dont le Tribunal

aura besoin pour s’acquitter eficacement de son mandat. Le montant net total des ressources
prévues pour 1999 s’éléve a 73 081 300 dollars (montant brut : 80 612 600 dollars), soit une
augmentation de 22 202 200 dollars (43,6 %) par rapport au montant des crédits ouverts pour
1998. En ce qui concerne le tableau d’'effectifs, il est proposé de maintenir les 582 postes
approuvés pout998, d'y ajouter 256 postes et d’en reclasser neuf. Des augmentations sont
également prévues a d’autres objets de dépenses que les postes, pour couvrir les besoins
associés a la création d’une troisieme Chambre de premiére instance, a I'intensification des
activités d’enquétes, a 'augmentation du nombre d’arrestations de suspects et de transferts
de prisonniers, et & un renforcement majeur du dispositif d’appui.

9. La répartition, en pourcentage, de I'ensemble des ressources allouées au Tribunal
en 1999 serait la suivante :
Budget statutaire Fonds extrabudgétaire

(En pourcentage)

Chambres 2,2 -
Bureau du Procureur 25,6 32,7
Greffe 72,2 67,3
Total 100,0 100,0
Tableau 1
Prévisions de dépenses
(En milliers de dollars des Etats-Unis)
1) Budget statutaire
(a) (b) (©) (d) (e)
Prévisions Variation Variation
Dépenses de Montantiimal des de dépenses (montant) (pourcentage)
1997 crédits ouverts pour 1998 pour 1999 (c) - (b) (d) /7 (b)
Dépenses 38916,4 56 736,3 80612,6 23876,3 42,1
Recettes 3198,8 5857,2 7531,3 1674,1 28,6
Total (montant net) 35717,6 50879,1 73081,3 22202,2 43,6
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2) Fonds extrabudgétaires
@ ®) © C) @

Prévisions Variation Variation
Dépenses de Prévisions de dépenses (montant) (pourcentage)
1997 de dépenses pour 1998 pour 1999 (c)-(b) (d) /7 (b)
Activités de fond 723,8 3337,0 4034,4 697,4 20,9
Total général 1 et 2
(montant net) 36 441,4 54 216,1 77 115,7 22899,6 42,2

3) Estimation pour 1999 du codt du personnel fournititée gracieux

Estimations
pour 1999

Estimation de la valeur nette des contributions faites par des gouvernements ou des organismes

extérieurs au systeme des Nations Unies (montant brut) 117,0
Estimation des recettes au titre de I'appui au programme 15,2
Tableau 2

Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget statutaire
@ ®) © @ @

Montant
initial des  Prévisions de Variation Variation
Dépenses crédits ouverts dépenses pour (montant) (pourcentage)
de 1997 pour 1998 1999 (c) - (b) (d) / (b)
a) Dépenses

Postes (déduction faite des
contributions du personnel) 22 885,1 36 755,5 51462,9 14707,4 40,0
Autres dépenses de personnel 1042,4 1827,2 2074,9 247,7 13,6
Traitements et indemnités des juges (y
compris les dépenses communes) 1658,2 913,9 1508,0 594,1 65,0
Consultants et experts 71,4 139,2 148,0 8,8 6,3
\Voyages 1761,0 1320,4 1607,1 286,7 21,7
Services contractuels 2272,4 4 375,5 6 328,8 1953,3 44,6
Frais généraux de fonctionnement 2915,7 2 766,6 4560,3 1793,7 64,8
Dépenses de représentation 6,7 4,0 4,0 0,0 0,0
Fournitures et accessoires 1113,0 988,1 1390,3 402,2 40,7
Mobilier et matériel 1991,7 1396,8 2833,4 1436,6 102,8
Travaux de construction,
transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d’entretien - 419,6 1023,6 604,0 143,9
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(@) (b) (c)

(d)

(e)

Montant
initial des  Prévisions de Variation Variation
Dépenses crédits ouverts dépenses pour (montant) (pourcentage)
de 1997 pour 1998 1999 (c) - (b) (d) / (b)
Participation au financement
d’activités administratives communes - 70,0 140,0 70,0 100,0
Contributions du personnel 3198,8 5759,5 7531,3 1771,8 30,8
Total (montant brut) 38916,4 56 736,3 80612,6 23876,3 42,1
b) Recettes
Contributions du personnel 3198,8 5759,5 7531,3 1771,8 30,8
Recettes accessoires - 97,7 - 97,7) (100,0)
Total a) et b) (montant net) 35717,6 50879,1 73081,3 222022 43,6
2) Fonds extrabudgeétaires
(a) (b) (c) (d) (e)
Montant
initial des  Prévisions de Variation Variation
Dépenses crédits ouverts dépenses pour (montant) (pourcentage)
de 1997 pour 1998 1999 (c) - (b) (d) / (b)
Dépenses
Postes (déduction faite des contributions
du personnel) 199,5 1731,1 2570,3 839,2 48,5
Autres dépenses de personnel 18,0 465,5 485,6 - -
Consultants et experts - 18,4 - (18,4) (100,0)
Voyages 209,4 73,5 - (73,5) (100,0)
Frais généraux de fonctionnement 225,3 966,0 966,0 - -
Dépenses de représentation 15 - - - -
Fournitures et accessoires 70,1 - - - -
Mobilier et matériel - 70,0 - - -
Bourses, subventions et contributions - 12,5 12,5 - -
Total (montant net) 723,8 3337,0 4034,4 697,4 20,9
Total général 1) et 2)
(montant net) 36441,4 54216,1 77 115,7 22899,6 42,2
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Tableau 3
Postes nécessaires

Postes temporaires

Fonds
Budget statutaire extrabudgétaires Total
1998 1999  Variation 1998 1999 1998 1999

Administr’ateurs et fonctionnaires de
rang supérieur
SSG 1 1 - - - 1 1
D-2 - - -
D-1 4 4 - - - 4 4
P-5 17 23 6 - - 17 23
P-4 49 64 15 2 3 51 67
P-3 83 141 58 15 13 98 154
P-2/1 76 94 18 3 3 79 97

Total partiel 231 328 97 20 19 251 347
Agents des services généraux et des
catégories apparentées
1re classe 7 7 - - - 7 7
Autres classes 92 140 48 3 3 95 143
Service mobile 14 26 12 - - 14 26
Service de sécurité 74 82 8 - - 74 82
Service de sécurité (agents locaux) 40 67 27 67
Agents locaux 124 188 64 19 19 143 207

Total partiel 351 510 159 22 22 373 532

Total 582 838 256 42 41 624 879
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Tableau 4
Postes nécessaires, par type de poste

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

Service de
Service sécurité
Total 1re Autres  Service de (agents Agents Total
SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel classe classes mobile sécurité locaux) locaux partiel Total
1. Budget statutaire
Postes approuvés pour 1998 17 49 83 76 231 7 92 14 74 40 124 351 582
Postes proposés pour 1998 (prévisions
révisées) - - - 2 3 3 5 13 - 15 - 3 - 3 21 34
Postes temporaires nouveaux 3 10 53 18 84 - 33 12 5 27 61 138 222
Postes reclassés 1 2 2 (5) - - - - - - - - -
Postes transformés - - - - - - - - - - - - -
1999 1 1 4 23 64 141 94 328 7 140 26 82 67 188 510 838
2. Fonds extrabudgétaires
Postes approuvés pour 1998 - - - 2 15 3 20 - 3 - - - 19 22 42
Postes reclassés - 1 (2) - - - - - - - - - -
Postes supprimés - - (1) - (1) - - - - - - - (1)
1999 — — — - 3 13 3 19 — 3 — - — 19 22 41

ST/€S/S DIV
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Faits nouveaux

10. Outre la création de la troisiéme Chambre de premiére instance, trois événements
majeurs auront marqué I'année 1998 : pour la premiére fois de I'histoire, unerpers
accusée de génocide a plaidé coupable devant un tribunal international; pour la premiére fois
également, un jugement assorti d’'une condamnation a été rendu dans une affaire de génocide;
et le Tribunal a prononcé sa premiére sentence (& I'encontre d’'un accusé ayant plaidé
coupable). Les deux derniers événements se sont produits la méme semaine, les 2 et
4 septembre 1998.

11. Laconséquence immédiate de l'issue des deux affaires concernées est qu’il faut trouver
les installations nécessaires a I'exécution des sentences prononcées a I’encontre des deux
condamnés. Plusieurs Etats, des pays d’Afrique notamment, se sont déclarésapoastar

des prisonniers, mais ils ont demandé une aide financiére pour pouvoir moderniser leurs
établissements pénitentiaires et les rendre conformes aux normes internationales. Des
discussions sont en cours avec des donateurs.

12. Le premier aveu de culpabilité, que I'ancien Premier Ministre du Rwanda a fait le
ler mai 1998, est important pour le déroulement des procés qui vont suivre. |l est encore trop
tot pour évaluer pleinement son impact, mais d’autres accusés pourraient suivre cet exemple,
et le témoignage de I'intéressé pourrait faciliter le travail du Procureur.

13. D’autres événements importants survenus en 1998 ont mis en évidecessité de

faire de nouveaux efforts pour améliorer le fonctionnement du Tribunal et les installations.
L'aide judiciaire que le Tribunal est tenu d’apporter a créé des difficultés imprévues et
augmenté la charge de travail, notamment celle du Greffe. En général, les témoins de la
défense résident ailleurs qu'au Rwanda, et, dans bien des cas, sont dans une situation
irréguliére ou vivent dans des camps de réfugiés. Il faut donc engager de délicates négociations
avec les pays ou ils séjournent pour qu'ils puissent venir témoigner a Arusha. L'organisation
du déplacement des témoins de leur lieu de résidence a Arusha et inversement, dans des
conditions dont la défense aussi bien quectusation ne puissent contester la régularité, est
une opération de plus en plus complexe.

14. Dans un cas au moins, la procédure engagée a d( étre interrompue en raison de I'état
de santé de I'accusé. Dans le cas d’un détenu, il a été décidé de réexaminer lenié i

I'avis d’un médecin selon lequel I'état de santé de l'intéressé nécessitait une intervention
chirurgicale. De maniére générale, des suspects qui ont longtemps vécu avant leur arrestation
dans des conditions trés précaires, sans soins médicaux aborals, peuvent étre porteurs

de maladies graves, voire mortelles, qui posent un risque non seulement pour eux mais
également pour leurs gardiens. Le Tribunal est donc obligé de leur faire prodiguer des soins.

15. Alasuite d’une opération menée par le Bureau du Procureur au milieu de I'4888¢

six personnes, dont cing suspects, ont été appréhendées en Afrique de I'Ouasées@n

détention préventive. Larrestation d’'un autre suspect, qui s’est rendu aux autorités a Arusha,

a peu pres a la méme époque mais dans une affaire différente, a mis en évidence la nécessité
d’agrandir le Centre de détention des Nations Unies et d’en améliorer la conception. Il faut
procéder rapidement aux travaux d'agrandissement pour pouvoir séparer les différents
groupes de détenusaccusés dont le proces est en cours, accusés attendant leur proces,
suspects non encore accuseés et personnes disposées a coopérer avec le Procureur. La stratégie
de I'accusation peut en effet varier selon le groupe.

16. Au 15 septembre 1998, 43 pensies avaient étgccusées dans 26 actes d’accusation.
Trente d’entre elles étaient placées en détention préventive, dont une aux Etats-Unis
d’Amérique ou elle attendait d’étre remise au Tribunal. En outre, deux suspects étaient
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détenus par le Tribunal & Arusha en attendant leur mise en accusation. |l faut s’attendre a ce
gue leur nombre augmente puisque le Procureur continue de rechercher les accusés encore
en fuite et a décidé d’'élargir ses investigations a tous les éléments de la société rwandaise
ayant pu participer au génocide en 1994. Comme il est indiqué au paragraphe 10 ci-dessus,
deux des détenus ont été jugés et condamnés.

17. Dans un premier temps, il a suffi, pour le déroulement des proces, que le Procureur
envoie des collaborateurs de Kigali a Arusha pour de courtes périodes. L'activité judiciaire
s’'étant depuis intensifiée, les équipes chargées des poursuites doivent maintenant passer
davantage de temps a Arusha. Des avocats de I'accusation seront donc affectés en permanence
dans cette ville ou ils devront disposer de bureaux bien équipés.

18. Le Gouvernement hote s’est engagé a mettre a la disposition du Tribunal toute I'aile
Kilimanjaro du Centre international de conférences d’Arusha, mais il n’a pas réussi a faire
libérer les locaux assez rapidement pour que le Tribunal puisse planifier convenablement
son installation dans I'ensemble des bureaux dont il devrait disposer. Le processus s’est
quelque peu accéléré au milieu de 'and®H8 mais pas suffisamment et I'on a di retarder

les travaux de rénovation et d’'aménagement, faute de pouvoir réinstaller tmpetsilleurs
pendant toute leur durée. On prévoit néanmoins que la construction de la troisiéme salle
d’audience sera terminée avant le 31 décenll®@8, de méme que le réaménagement de la
deuxiéme salle d’audience, ainsi que des locaux des troisiéme et quatriéme étages, qui seront
occupés par la Division des services judiciaires et juridiques et par les trois nouveaux juges.
Il faudra trouver des locaux supplémentaires en dehors du Centre pouoip mener a bien

dans les délais fixés tous les travaux de rénovation et de construction et pour installer les
renforts prévus en 1999.

19. Avec le prononcé du premier jugement et des deux premiéres sentences, il est possible
gue des pourvois soient formés. Il est donc nécessaire de mettre en place un service de valise
diplomatique et de communications par satellite entre le Tribunal et La Haye. Des mesures
sont prévues pour développer le systeme de communication du Tribunal et en améliorer le
fonctionnement.
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A.

Programme de travail et besoins de ressources

Les Chambres

Tableau 5
Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget statutaire
@ (6) © C) @

Crédits ouverts Prévisions Variation
Dépenses initialement de dépenses Variation (pourcentage)
de 1997 pour 1998 pour 1999 (c)-(b) (d) 7 (b)
a) Dépenses
Postes (aprées déduction des
contributions du personnel 584,7 1078,6 - (1078,6) (100,0)
Traitements et indemnités des juges
(dépenses communes comprises) 1658,2 913,9 1508,0 594,1 65,0
\Voyages 57,3 117,3 109,4 (7,9) (6,7)
Contributions du personnel 84,9 133,4 - (133,4) (100,0)
Total (brut) 2385,1 22432 16174 (625,8) (27,9)
b) Recettes
Contributions du personnel 84,9 133,4 - (133,4) (100,0)
Total (a) et (b) (net) 2300,2 2109,8 1617,4 (492,4) (23,3)

Tableau 6
Postes nécessaires

Postes temporaires

Ressources
Budget statutaire extrabudgétaires Total

1998 1999 1998 1999 1998 1999

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
P-2/1 7 - - - 7 -
Agents des services généraux
Autres classes 6 - - - 6 -
Total 13 — - — 13 -

a2 Les besoins de personnel auxiliaire au service direct des juges figurent dans les prévisions pour le
Greffe.

20. Les Chambres sont I'organe juridictionnel du Tribunal et, depuis I'adoption de la
résolution 1165 (1998) du Conseil de sécurité en date du 30388, se composent de 14
juges indépendants dont 5, qui forment la Chambre d’appel du Tribunal international,
fonctionnant également comme Chambre d’appel du Tribunal international pour I'ex-
Yougoslavie. La compétence du Tribunal s’étend aux gemes physiques responsables de
violations graves du droit international humanitaire commises sur le territoire du Rwanda
et aux citoyens rwandais responsables de telles violations sur le territoire d’Etats voisins entre
le ler janvier et le 31 décembi®94.

11
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21. Alacinquiéme session pléniére tenue a Arusha du ler au 8 juin 1998, les juges ont
amendé les Régles de procédure et de preuve sur plusieurs points importants afin d’accélérer
le cours des affaires devant le Tribunal. Les mesures adoptées comprennent : la tenue, avant
gue I'une quelcongue des parties ne soumette ses éléments de preuve, de conférences ol les
parties peuvent étre priées d’'indiquer quels points sont contestés et quels points ne le sont
pas, afin d’'accélérer I'interrogatoire des témoins ou de réduire le nombre des témoins appelés;
I'admission, & titre de preuve, de témoignages écrits émanant d’experts sans que I'expert soit
entendu en personne si la partie advexseepte les déclarations de cet expert; la possibilité
gu’un juge de premiére instance qui a rendu une ordonnance en vertu de I'artiziesi€ge

a la Chambre de premiére instance chargée de juger I'accusé; I'imposition de délais
applicables a la communication a la défense, par le Procureur, des pieces a conviction et des
déclarations des témoins.

22. Les deux principaux événements du premier semestre de 1998 ont été la conclusion
de I'affaire Procureur contre Jean-Paul Akayesu et la premiére admission de culpabilité par

un accusé, en lI'occurrence Jean Kambanda qui fut Premier Ministre du Rwanda durant la
période allant du 6 avril au 17 juillet 1994. Lamdamnation de chacun de ces deux accusés

a été prononcée au mois de septembre et les intéressés sont devenus les deux premiers détenus
du Tribunal, la question de I'exécution des peines prenant ainsi toute son importance.

23. Unjuge saisi d’'une demande de confirmation de la procédure a rejeté, pour des motifs
de compétence, la premiére tentative faite par le Procureur en mars 1998 afin de joindre les
causes concernant un nombre élevé de défendeurs (29 en I'occurrence) en les regroupant dans
un acte d’accusation unique. Il semble donc probable que les jugements collectifs de cette
ampleur ne soient pas possibles dans I'avenir proche.

24. Deux autres affaires, en cours de jugement depuis 1997, devraient également se conclure
en 1998. Le jugement de deux affaires ne concernant pas plus queadeusés devrait
commencer en outre avant la fin de 1998.

25. Lesjuges recoivent I'aide du Greffe dans I'exercice de leurs fonctions. En particulier,
les Services juridiques généraux et la Section du Greffe chargée des services auxiliaires pour
les Chambres procurent des services juridiques, de rédaction et d’administration aux juges
de premiére instance, tandis que la Section chargée de la gestion du Tribunal aide a gérer les
audiences et a établir et conserver les actes du Tribunal. Les juges d’appel recoivent aussi
I'appui juridique nécessaire a I'exercice de leurs fonctions en rapport avec le Tribunal
criminel international pour le Rwanda.

Activités
26. En 1999, les activités suivantes auront lieu :

a) Chambres de premiére instance : premiéres comparutions, requétes en cours
d’information, conférences de mise en état, demandes interlocutoires, proces, prononcés de

condamnation, audiences au titre de I'article 61 et dessaisissements, et participation a une
séance pléniére;

b) Chambre d’appel : appels interlocutoires, appels de jugements et de condamna-
tions et une séance pléniere;

c) Autres activités juridictionnelles : examen et confirmation d’actesdisation,
décisions en vertu de I'article 4@s, émission de mandats et ordonnances ne relevant pas
des Chambres de premiére instance;

d) Rapportdu Président au Conseil de sécurité et a I'Assemblée générale, rapports
spéciaux au Conseil de sécurité, le cas échéant;

12
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e) Adoption ou approbation de dispositions du Réglement, de directives et des actes
du Tribunal :

i) Régles de procédure et de preuve;

ii)  Directive sur la désignation d'un avocat de la défense;

iii) Code de déontologie des avocats de la défense agissant devant le Tribunal,
iv) Reéglement pénitentiaire;

v)  Documents fondamentaux;

vi) Annuaire;

f)  Publication d'avis, de décisions et de jugements : les Chambres de premiére
instance sont chargées de superviser les recherches juridiques et I'établissement des actes
juridiques publiés dans les deux langues de travail du Tribunal.

27. Les indicateurs de résultats seraient les suivants :

Indicateurs de résultats : les Chambres 1997 1998 1999
Proces 3 5 6

Appels (appels interlocutoires compris) - 2 4
Journées d’'audience 195 260 345
Journées de séance pléniére 5 5 5

Besoins de ressources (aux taux en vigueur)

Postes

28. Lesressources mises a la disposition des Chambres comprennent les services de juristes,
de juristes assistants et de secrétaires bilingues supervisés par le Chef des services juridiques
généraux et de la Section des services auxiliaires pour les Chambres relevant du Greffe. Dans
le présent document, tous les postes pertinents, y compris les sept postes P-2 autorisés pour
des juristes assistants et les six postes de la catégorie des services généraux (autres classes)
pour les secrétaires, figurent parmi les besoins de ressources du Greffe afin de rendre
correctement compte de I'organisation hiérarchique. Aucun besoin de postes n’est donc
mentionné pour les Chambres.

Traitements et indemnités des juges

29. Le montant prévu, soit 1 508 000 dollars, tenant compte des dispositions provisoires
concernant la réinstallation et les prestations de retraite des juges du Tribunal, se décompose
comme suit :

a) Letraitement annuel des neuf juges, soit un montant unitaire de 145 000 dollars
et un total de 1 305 000 dollars;

b) Une indemnité spéciale de 15 000 dollars par an versée au Président;

c) Uneindemnité spéciale versée au Vice-Président lorsqu’il remplace le Président,
a raison de 94 dollars par jour et a concurrence de 9 400 dollars par an;

d) Desdépenses communes des juges d’'un montant total de 178 600 dollars pour
financer I'indemnité de réinstallation de deux juges remplissant les conditions requises
(67 000 dollars) et une provision pour le voyage de rapatriement et le déménagement des

13
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effets personnels (63 000 dollars); les prestations de retraite de deux juges (26 600 dollars)
et 'indemnité pour frais d’études pour les juges y ayant droit (22 000 dollars).

Voyages
30. Le montant prévu de 109 400 dollars se décompose comme suit :

a) Déplacement du Président & New York pour consultations avec le Secrétaire
général et pour présenter son rapport annuel a 'Assemblée générale et au Conseil de sécurité
(17 700 dollars);

b) Déplacementde la Chambre d'appel & Arusha pour les procés en appel (48 600
dollars);

c) Déplacement de la Chambre d’appel pour assister a une séance pléniére a Arusha
au cours de I'année (18 700 dollars);

d) Déplacements des juges et des juristes pour représenter le Tribunal a des réunions
avec des responsables publics et a des réunions ou séminaires régionaux et internationaux
(24 400 dollars).

Bureau du Procureur

Tableau 7
Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget statutaire

(a) (b) (©) (d) (e)
Crédits ouverts Prévisions Variation des Variation en
Dépenses initialement de dépenses ressources pourcentage
de 1997 pour 1998 pour 1999 (e)(b) (d) / (b)
a) Dépenses
Postes (aprées déduction des
contributions du personnel) 10 243,7 13 232,5 17 384,6 4152,1 31,4
Consultants et experts 10,9 139,2 148,0 8,8 6,3
Voyages 999,6 719,4 814,9 95,5 13,3
Dépenses générales de
fonctionnement - - 388,0 388,0 -
Contributions du personnel 1475,5 2217,3 2 650,5 433,2 19,5
Total (brut) 12729,7 16 308,4 21 386,0 5077,6 31,1



A/C.5/53/15

(@) (b) (c) (d) (e)

Crédits ouverts Prévisions Variation des Variation en
Dépenses initialement de dépenses ressources pourcentage
de 1997 pour 1998 pour 1999 (e)(b) (d) 7 (b)
b) Recettes
Contributions du personnel 1475,5 2217,3 2 650,5 433,2 19,5
Total a) et b) (net) 11 254,2 14 091,1 18 735,5 4 644,4 33,0
2) Ressources extrabudgétaires
(a) (b) (©) (d) (e)
Variation des Variation en
Dépenses Prévisions Prévisions ressources pourcentage
de 1997 pour 1998 pour 1999 c)b) d)/b)
Dépenses
Postes temporaires 199,5 791,9 1320,8 528,9 66,8
Autres dépenses de personnel 18,0 - - - -
Voyages 209,4 - - - -
Dépenses de représentation 15 - - - -
Total (net) 428,4 791,9 1320,8 528,9 66,8
Total 1 et 2 (net) 11 254,2 14 883,0 20 056,3 5173,3 34,8
Tableau 8

Postes nécessaires

Postes temporaires

Ressources
Budget statutaire extrabudgétaires Total
1998 1999 Variation 1998 1999 1998 1999

Administr’ateurs et fonctionnaires de
rang supérieur
D-2 1 - - -
D-1 2 - - - 2
P-5 9 14 5 - - 9 14
P-4 29 34 5 1 2 30 36
P-3 40 77 37 12 10 52 87
P-2/1 35 49 14 1 1 36 50

Total partiel 116 177 61 14 13 130 190
Agents des services généraux
1re classe 1 1 - - - 1 1
Autres classes 20 35 15 - - 20 35

Total partiel 21 36 15 - - 21 36

Total 137 213 76 14 13 151 226

a2 Comprend 137 postes temporaires maintenus et 76 nouveaux postes temporaires proposés, dont
10 ont été proposés précédemment dans les prévisions révisées pour 1998. .
31. Le Bureau du Procureur est I'organe du Tribunal chargé d’enquéter sur les crimes

définis aux articles 2, 3 et 4 du Statut du Tribunal international et d’en poursuivre les auteurs.
Le Procureur du Tribunal international pour I'ex-Yougoslavie exerce également les fonctions
de Procureur du Tribunal international pour le Rwanda.
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32. Le Procureur fixe les grandes orientations et dirige I'activité du Bureau du Procureur,
situé a Kigali. Le Procureur adjoint est responsable de la gestion des activités du Bureau et
de I'application des politiques et stratégies sous la direction du Procureur. En tant que plus
haut fonctionnaire du Tribunal au Rwanda, le Procureur adjoint est chargé également
d’entretenir les relations avec le gouvernement hote.

33. Le Bureau est organisé conformément a ses deux principales activités : la conduite des
enquétes et I'exercice des poursuites. La Division des poursuites, dirigée par le Chef de
division, comprend la Section des proces, la Section des conseils juridiques et le Groupe des
conseillers juridiques des équipes. Sa structure a été modiftt@9&hpour mieux coordonner

les activités juridiques du Bureau. A cette occasion, les deux unités de conseils juridiques
sont devenues respectivement le Groupe des conseillers juridiques pour les poursuites et le
Groupe des conseillers juridiques pour les enquétes, constituant ensemble la Section des
conseils juridiques, placée sous la supervision du Conseiller juridique principal.

34. La Division des enquétes, dirigée par le Chef des enquétes, comprend deux équipes
qui travaillent sous la direction de trois directeurs d’enquéte. Les enquétes criminelles portent
sur des personnes membres de I'appareil public, de I'armée et des partis politiques qui ont
pris part aux événements de 1994 et concernent des domaines particuliers comme les
violences sexuelles, la propagande et le financement. Le Groupe des renseignements et des
recherches a été particulierement efficace, acquérant des capacités de renseignement qui ont
permis d’identifier et d’arréter des suspects et des personnes accuseées.

35. Lesdeuxdivisions utilisent les services de la Section de services auxiliaires pour les
preuves et I'information, qui est chargée d’établir des mécanismes et des procédures
permettant d’organiser et de conserver les preuves; la Section est chargée également de
procurer les pieces demandées soit par les enquéteurs soit par les avocadsulsakion qui
participent aux jugements.

36. Depuis 1995, 26 actesat’cusation ont été confirmés au sujet de 43 penes. Quatre
autres personnes devraient étre accusées dans des actes dont la confirmatiomdesst dites

le courant de 1998. Au moins sept acteaatusation devraient étre préts en vue de leur
confirmation en 1999.

37. Les principaux événements récents qui ont des conséquences notables pour 'activité
du Bureau du Procureur sont les suivants : le premier jugement rendu par une Chambre de
premiere instance dans I'affaiRFocureurc. Jean-Paul Akayeswdéclarant I'accusé coupable

de génocide; les aveux de Jean Kambanda, qui s’est reconnu coupable de génocide;
I'arrestation de cing suspects et d’'un accusé au cours de I'opération Kiwest en Afrique de
I'Ouest; enfin, le refus par un juge de confirmer I'acte d’accusation collectif de 29 ppees.

38. Lareconnaissance de culpabilité émanant de I'ex-Premier Ministre du Rwanda aura
un effet positif sur les travaux du Procureur dans les autres affaires, soit parce qu’elle incitera
d’autres personnes faisant I'objet de poursuites a suivre cet exemple soit parce que I'intéressé
pourra intervenir comme un témoin digne de foi dans le jugement de ses anciens collegues.

39. Enrevanche, deux autres événements, a savoir I'arrestation de nouveaux suspects et
accusés et le refus de confirmer la mise en accusation déja mentionnée, tendent a alourdir
sensiblement la charge de travail du Procureur, non seulement pour la rédaction des mises
en accusation, les demandes avant-dire-droit et la préparation de la procédure de jugement
dans I'avenir immédiat, mais aussi pour la poursuite des affaires dans le long terme.
Larrestation de suspects supplémentaires impose au Procureur, en vertu de la féigle 40
I'obligation d’obtenir la confirmation de la mise en accusation dans les 90 jours. Des
recherches juridiques et des activités d’enquéte doivent avoir lieu d'urgence pour faire en
sorte que les mises en accusation soient didment confirmées, tandis qu’il faut aussi poursuivre
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tous les travaux en cours. En outre, la réussite de ce type d'opération n'a de chances de
permettre I'arrestation d’autres suspects dans 'avenir avec la méme efficacité que si les
ressources du Bureau sont étoffées. Le rejet de la demande de confirmation de la mise en
accusation conjointe de 28:cusés retarde les travaux du Bureau et impose une procédure
plus longue pour joindre les accusations contre plusieurs individus dans un méme acte
d’'accusation. En conséquence, le Procureur doit aujourd’hui établir des miaesiwezation
nouvelles, modifier certaines mises en accusation déja rédigées et rechercher d’autres moyens
de joindre les actions entreprises contre les 29 accusés.

Activités

40. En 1999, le Bureau du Procureur exécutera les activités suivantes :
a) Activités de fond
i)  Enquétes

a. Conformément aux Régles de procédure et de preuve en vigueur, les
enquétes ont lieu dans le strict respect des droits du suspect et de I'accusé;

b. Dansla conduite des enquétes, le Procureur peut interroger les suspects,
les victimes et les témoins et enregistrer leurs dépositions, réunir des moyens de preuve
et procéder a des enquétes sur place;

c. Le Bureau du Procureur prend toutes autres mesures nécessaires pour
procéder aux enquétes, notamment des dispositions spéciales pour protéger les témoins
et les informateurs; il peut solliciter I'aide de toutes autorités nationales compétentes
ou d'Interpol et s’adresser & une Chambre de premiére instance ou & un juge pour tenter
d’obtenir les ordonnances nécessaires;

i)  Poursuites

a. Durantl'instruction, le Procureur demande a une Chambre de premiére
instance ou & un juge de rendre des ordonnances et de délivrer des mandats (assignations
a comparaitre, mandats d’arrét et ordonnances de transfert, notamment);

b. Aprés la mise en accusation d’'une personne, le Procureur assiste aux
comparutions initiales et aux conférences de mise en état, introduit des requétes en cours
d’information et donne suite a celles de la défense, et communique les éléments de
preuve conformément a I'article 66 des Régles de procédure et de preuve;

C. Les poursuites sont menées conformément au chapitre six des Réglements;
toutes les mesures sont prises pour préserver, le cas échéant, I'anonymat des témoins
a charge;

b)  Activités d’appui. Lappui fourni aux enquéteurs et aux avocats de I'accusation
comprend la garde des éléments de preuve réunis par les enquéteurs, leur archivage et la tenue
de leur inventaire informatique afin de pouvoir les mettre a la disposition de ces agents
lorsqu’ils en ont besoin durant leurs travaux. Il comprend également I'entretien d’'une chambre
forte, équipée pour permettre la communication des informations aux avocats de la défense
conformément aux Régles de procédure et de preuve.

41. Lesindicateurs de résultats pour 1999 seraient les suivants :

Division des enquétes - Kigali 1997 1998 1999
Nombre d’enquétes 80 90 90
Mises en accusation (cumulatif depuis 1995) 25 29 36
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Division des enquétes - Kigali 1997 1998 1999
Missions 480 472 500
Témoins interrogés 450 650 650
Dépositions obtenues 450 500 600
Arrestations 8 6 12
Division des poursuites

Requétes/demandes/réponses 80 130 150
Proces en préparation 20 6 9
Proces en cours 3

Proces terminés - 3 4
Verdicts -

Appels - 3 4
Admissions de culpabilité - 1 -

Section des informations et de I'appui pour les preuves

Documents indexés 75 4000 10 000

Ressources nécessaires

Postes

42. Le montant de 17 384 600 dollars prévu a cette rubrique correspond au co(t total de
137 postes temporaires maintenus et rend compte d'une croissance des ressources de
4152 100 dollars, due a I'effet net de I'application de nouveaux codts types, aux conséquen-
ces reportées de six postes créés en 1998 et a la ptiopafouvrir 76 nouveaux postes
temporaires pour 1999ont 10 postes temporaires proposés précédemment dans les
prévisions révisées pour 1998. L'annexe IV au présent rapport décrit en détail les demandes
et les justifications pour ces postes. Le plein colt annuel estimatif des nouveaux postes
temporaires représenterait un montant net de 7 403 200 dollars (montant brut : 8 488 500 dol-
lars). Le tableau ci-joint décrit les 76 postes nouveaux d’apreés leur titre fonctionnel :
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Récapitulatif des postes nouveaux par titre fonctionnél

Services
Administrateurs et catégories supérieures généraux

Services
généraux
Total (autres
D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 partiel 1 niveaux) Total

Bureau du Procureur
a) Postestemporaires nouveaux proposés
Bureau du Procureur adjoint - - - 1 - 1 - 1
Division des poursuites
Section des proces:
Avocats seniors - 3 - - - 3 -
Avocats - - 3 - - 3 -
Avocats adjoints - - - 3 - 3 -

W wWw w w

Administrateurs de dossier - - - - 3 3 -

Section des avis juridiques

|
|
[

Conseillers juridiques pour les poursuites - - -

Conseillers juridiques pour les enquétes - - - 6 - 6 17
Division des enquétes

Equipes d’enquéte - - - 10 9 19 4 23

Groupe des renseignements et des recherches - - - 14 - 14 Br

Section des informations et de I'appui pour les
preuves - - - - - - 5 5

Total des postes temporaires
nouveaux proposés et des postes
reclassés — 3 3 35 12 53 13 66

a2 Hormis les postes proposés dans les prévisions révisées de 1998.

Consultants et experts

43. Le montant de 148 000 demandé sous cette rubrique correspond aux services d’experts
qui aideront I'accusation soit en qualité de témoins qui déposeront devant le Tribunal soit
en tant que spécialistes qui contribueront a évaluer les témoignages des experts cités par la
défense. Les experts sont des spécialistes reconnus dans leur domaine de compétence qui sont
invités par le Procureur & témoigner devant le Tribunal sur des aspects tels que le contexte
historique, politique et militaire du conflit au Rwanda ou & fournir des témoignages médicaux
en rapport avec les constatations des médecins légistes. Les prévisions, fondées sur
I'hypothése de six jugements en 1999, envisagent une moyenne de cing témoignages d’experts
séjournant a Arusha environ sept jours pour chaque procédure de jugement, a raison d’un
honoraire de 200 dollars par jour (42 000 dollars), plus les dépenses de voyage et de
subsistance (106 000 dollars).

Voyages
44. Le montant prévu, soit 814 900 dollars, correspondrait aux dépenses suivantes :

a) Voyages aux fins d’enquéte (327 300 dollars). Cette somme correspond aux
voyages des équipes d’enquéte, sauf le Groupe des renseignements et des recherches, a
l'intérieur du Rwanda, dans les pays voisins et en Europe, en Amérique du Nord et au Moyen-

Orient. Pour les voyages a l'intérieur du Rwanda, les prévisions considérent que des équipes
de deux ou trois enquéteurs, accompagnés d’un interpréte, d’un chauffeur et d’un ou deux
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agents de sécurité recrutés sur le plan international, se déplaceront durant des périodes de
trois ou quatre jours. Dans le cas des voyages en dehors du Rwanda, deux enquéteurs doivent
se déplacer a chaque fgisur interroger les témoins et les suspects résidant a I'étranger. A
cause des problémes de sécurité au Rwanda, les déplacements font I'objet de certaines
restrictions pour les activités d’enquéte dans le pays. Toutefois, le Procureur prévoit
d'intensifier les enquétes en dehors du Rwanda. Les crédits demandés correspondent a 500
missions au Rwanda et 60 voyages a I'étranger;

b) Les crédits demandés pour les voyages du Groupe des renseignements et des
recherches (216 000 dollars) correspondent aux déplacements d’équipes d’'un maximum de
guatre enquéteurs travaillant & la méme mission d’enquéte ou de recherche de personnes
accuseées. Leurs déplacements comprennerdrdgsiséjours hors du Rwanda, souvent dans
le but d’exercer une surveillance sur les sujets. Les opérations de recherche prennent
généralement fin lorsqu’un Etat Membre est invité, en vertu d’un mandat d’arrestation et
d’'une ordonnance appropriée du Tribunal, a arréter les personnes pour les remettre au
Tribunal. Aprés I'arrestation, le Greffe prend les dispositions nécessaires pour transférer les
personnes arrétées a Arusha;

c) Voyages du Procureur et des agents du bureau de La Haye, du Procureur adjoint,
des équipes d’'enquéte et des autres agents du Bureau du Procureur a Kigali (271 600).
Certains déplacements du Procureur pour le compte du Tribundittemg des voyages de
représentation en compagnie de responsables publics et correspondent a la participation a
des séminaires et autres réunions. Les autres voyages du Procureur comprennent des
déplacements a Arusha pour participer aux session pléniéres et a des consultations avec le
Greffier et les juges, de méme que des déplacements au Rwanda pour des consultations avec
les responsables publics et les cadres du bureau. Le Procureur adjoint a besoin de tenir
fréquemment des consultations avec le Procureur. Les déplacements a New York correspon-
dent aux examens du budget. Des déplacements sont également nécessaires pour assister a
des réunions de haut niveau avec les gouvernements afin d’obtenir de ceux-ci les accords
nécessaires en matieére de coopération. Les enquéteurs et leslemngaridiques se
déplacent de Kigali a Arusha pour assister aux audiences du Tribunal durant de courtes
périodes, tandis que les membres des équipes de poursuite se rendent a Kigali pour faire
rapport régulierement au Procureur adjoint.

Dépenses générales de fonctionnement

45. Un poste nouveau a hauteur de 388 000 dollars est proposé pour financer les dépenses
de fonctionnement du Groupe des renseignements et des recherches. Les enquéteurs du
Groupe prévoient en 1999 quatre grandes opérations qui les mettront en contact avec des
agents/sources et qui nécessiteront des mesures de protection spéciales et entraineront des
colts d’information et de voyage et des dépenses de subsistance et de communication.

Contributions du personnel

46. Le montant des contributions du personnel correspondant au tableau des effectifs
proposé pour le Bureau du Procureur est estimé a 2 650 500 dollars.

Le Greffe

Tableau 9
Etat récapitulatif, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
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1) Budget ordinaire

() (b) (c) (d)

(e)

Crédits Prévisions Augmentation Variation en
Dépenses initialement de dépenses (diminution)pourcentage
en 1997 ouverts en 1998 en 1999 (cb) (d)/(b)
a) Dépenses
Postes (net des contributions
du personnel) 12 056,8 22 4444 34 078,3 11 633,9 51,8
Autres dépenses de personnel 1042,4 1827,2 2074,9 247,7 13,6
Consultants et experts 60,5 - - - -
Voyages 704,1 483,7 682,8 199,1 41,2
Services contractuels 2272,4 4 375,5 6 328,8 1953,3 44,6
Frais généraux de fonctionnement 2 915,7 2 766,6 4172,3 1405,7 50,8
Frais de représentation 6,7 4,0 4,0 - -
Fournitures et accessoires 1113,0 988,1 1390,3 402,2 40,7
Mobilier et matériel 1991,7 1396,8 2833,4 1436,6 102,8
Construction, aménagement des locaux,
gros entretien - 419,6 1023,6 604,0 143,9
Subventions et contributions - 70,0 140,0 70,0 100,0
Contributions du personnel 1638,4 3408,8 4 880,8 1472,0 43,2
Total (brut) 23801,7 38184,7 57 609,2 194245 50,9
b) Recettes
Contributions du personnel 1638,4 3408,8 4 880,8 1472,0 43,2
Autres recettes - 97,7 - (97,7) (100,0)
Total (a) + (b) (net) 22163,3 34678,2 52728,4 18 050,2 52,1
2) Fonds extrabudgeétaires
(@) (b) (c) (d) (e)
Prévisions de Prévisions de Augmentation Variation en
Dépenses dépenses en dépenses en (diminution) pourcentage
en 1997 1998 1999 (c) (b) (d)/(b)
Dépenses
Postes temporaires - 939,2 1249,5 310,3 33,0
Autres dépenses de personnel - 465,5 485,6 - -
Consultants et experts - 18,4 - (18,4) (100,0)
Voyages - 73,5 - (73,5) (100,0)
Frais généraux de fonctionnement 225,3 966,0 966,0 - -
Fournitures et accessoires 70,1 - - - -
Mobilier et matériel - 70,0 - (70,0) (100,0)
Bourses, subventions et contributions - 12,5 12,5 - -
Total (net) 295,4 2545,1 2713,6 168,5 6,6
Total général (1) + (2) (net) 22 458,7 37223,3 55442,0 18 218,7 48,9

Tableau 10
Postes nécessaires
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Postes temporaires

Ressources

Budget ordinaire extrabudgétaires Total
1998 1999  Changement 1998 1999 1998 1999
Administrateurs et fonctionnaires de
rang supérieur
SSG 1 1 - - - 1
D-1 2 2 - - - 2
P-5 8 9 1 - - 8 9
P-4 20 30 10 1 1 21 31
P-3 43 65 22 3 3 46 68
P-2/1 34 44 10 2 2 36 46
Total partiel 108 151 43 6 6 114 157
Agents des services généraux et
catégories apparentées
Services généraux (1re classe) 6 6 - - - 6 6
Services généraux (autres classes) 66 105 39 3 3 69 108
Service mobile 14 26 12 - - 14 26
Service de sécurité 74 82 8 - - 74 82
Service de sécurité (agents locaux) 40 67 27 5 5 45 72
Personnel local 124 188 64 14 14 138 202
Total partiel 324 474 150 22 22 346 496
Total 432 625 193 28 28 460 653

2 Dont 432 postes temporaires existants, 13 postes temporaires existants transférés des Chambres,
180 nouveaux postes temporaires, y compris 24 postes temporaires déja proposés dans le projet
de budget révisé pour 1998, et 9 reclassements.

47. Envertu de I'article 16 du Statut du Tribunal, le Greffe est chargé, sous la direction
générale du Greffier, d’assurer I'administration et les services du Tribunal. En vertu de
I'article 33 du Réglement, le Greffier apporte son concours aux Chambres et, lors des
pléniéres du Tribunal, ainsi qu’aux juges et Procureur dans I'exercice de leurs fonctions.

48. Le Greffe comprend essentiellement trois groupes : le Cabinet du Greffier, la Division
des services judiciaires et juridiques et la Division de I'administration. Le Cabinet du Greffier
comprend la Section de la presse et de I'information, qui assure un lien fondamental avec les
journalistes et les visiteurs, qui sont des membres de la presse, des universitaires, des
membres d’associations professionnelles et le grand public.

49. Par le biais de la Division des services judiciaires et juridiques, le Greffier facilite le
fonctionnement du Tribunal par diverses activités concernant I'administration du Tribunal,
le soutien et la protection des victimes et des témoins, I"appui fourni par le Tribunal & la
défense et I'administration du Centre de détention des Nations Unies, s’agissant notamment
de la gestion des conditions de détention.

50. En 1998, sur recommandation du Greffier, les Chambres ont adopté un code de
déontologie pour les conseils de la défense plaidant devant le Tribunal. Aprés consultation
du Groupe consultatif pour les questions de défense, des directives concernant la rémunération
des avocats ont été publiées en vue d'uniformiser et rationaliser les dépenses des équipes
chargées de la défense. Le Greffier a également mis en place un systéme de conseils commis
d’office.



A/C.5/53/15

a)

51. Ence quiconcerne le soutien et la protection des victimes et des témoins, il convient
de signaler notamment le transport aller retour a Arusha de plus de 100 témoins a charge et
a décharge et la réinstallation au Rwanda et a I'étranger de 12 témoins particulierement
menacés. De plus, le Greffier a publié des directives concernant la rémunération des experts
cités par les parties.

52. Le manque de place continue a entraver le fonctionnement du Tribunal. Il est devenu
évident que, pour diverses raisons, les besoins en locaux avaient été sous-évalués dans tous
les sites. Il a été établi que la salle d’audience, les bureaux et le Centre de détention d’Arusha
étaient insuffisants. Par ailleurs, le nouveau batiment & Kigali n’est pas devenu disponible
comme prévu, le Gouvernement ayant décidé de transférer la propridtéudal immeuble.

53. Enconséquence, le présent budget contient diverses propositions & court terme ainsi
que plusieurs propositions a long terme pour remédier a I'exiguité des locaux du Tribunal.

Il s’agit notamment de délocaliser des activités a Arusha, d’installer des bureaux dans des
locaux préfabriqués a Kigali et d’agrandir au plus vite le Centre de détention des Nations
Unies.

Activités
54. Durant I'exercice 1999, les activités suivantes seront entreprises :

Activités de fond

i)  Section de la presse et de I'information. Mener une action coordonnée d’informa-
tion, confiée & un porte-parole, qui coordonnera depuis Arusha toutes les activités
d’information menées dans les trois bureaux du Tribunal & Arusha, Kigali et Nairobi.

Il s’agira notamment de faire connaitre les piosis du Tribunal et les faits nouveaux,
d’organiser des interviews de hauts responsables du Tribunal, de publier dans la région
des communiqués de presse et une gazette trimestrielle, a I'intention des missions, des
organisations non gouvernementales, et des gouvernements des pays hotes;

ii)  Section du service des audiences. Fournir un appui administratif, avant et durant
les audiences, au Cabinet du Procureur, a la défense et aux Chambres, afin que
l'audience se déroule au mieux; préparer le calendrier des audiences en consultation
avec les Chambres; conserver les archives judiciaires; exécuter les instructions que
les Chambres donnent au Greffe durant les audiences et s’occuper de la codaasge
émanant de la défense, des accusés et des suspects et du Procureur concernant les proces
etles questions qui s’y rapportent; il est prévu d’apporter des améliorations visant a
simplifier les procédures concernant les archives judiciaires, automatiser les fonctions
d'archivage, de mettre en place un mécanisme permettant de télécharger sur le site Web
les dossiers n’ayant pas fait I'objet d’'une ordonnance de non-diffusion et de communi-
guer les transcriptions aux parties en temps opportun;

iii) Section des conseils et de la gestion du Centre de détention

a. Défense. Tenir a jour une liste d'avocats de la défense, commettre des
avocats a la défense des détenus indigents a I'issue de consultations, et informer les
avocats et autres membres de la défense des regles appliquées par le Tribunal; veiller
au respect de la directive relative a la commission d’'office de conseils, s’agissant des
honoraires demandés et des dépenses engagées par la défense; veiller au respect du code
déontologie des avocats de la défense et faire appliquer les directives visant la
rationalisation des dépenses liées a la défense;

23
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b)

b. Détention et exécution des peines. Faire droit aux demandes du Comité
international de la Croix-Rouge concernant des inspections inopinées du quartier
pénitentiaire visant a établir la conformité des conditions de détention; accréditer les
personnes autorisées a rendre visite aux détenus; examiner les questions juridiques
relatives aux conditions de détention qui se posent lors des communications de routine
avec les détenus, les conseils et les visiteurs et définir des procédures et des politiques
concernant I'exécution des peines;

iv)  Section de I'aide aux témoins et aux victimes. Prévoir et prendre, sur le terrain,
les mesures nécessaires pour permettre aux témoins de I'accusation et de la défense
de se rendre a Arusha pour témoigner devant le Tribunal; assurer a Arusha et a Kigali
I'hébergement des témoins dans des résidences protégées; apporter aux témoins I'aide
voulue durant leur séjour a Arusha pour leur comparution a I'audience : escorte,
documents de voyage, frais de voyage, habillement, assurance, indemnisation du manque
a gagner, relogement, rapatriement, services d’un accompagnateur, logement sur place
et transport local, personnel de garde ou main-d’oeuvre agricole de remplacement,
garde 24 heures sur 24, et services d’'un praticien de 'aide psychosociale; définir des
dispositions additionnelles pour la réinstallation de témoins ailleurs qu'au Rwanda;

v)  Section des services juridiques généraux et de I'appui aux Chambres

a.  Aiderlesjuges des Chambres (premiére instance et appel) a préparer les
documents concernant les décisions sur les requétes soumises par les parties; la
confirmation des mises en accusation; les mandats d’arrét; les ordonnances de
prorogation de la détention provisoire des suspects; les ordonnances de transférement
ou de remise des personnes détenues pour le compte du Tribunal; les ardétspar
les deux Chambres; et se coordonner avec la Section des services administratifs du
Tribunal pour la fourniture par le Greffe des services appropriés, y compris la traduction
des documents. En moyenne, ce sont trois documents par semaine qui sont préparés
pour les juges;

b.  Recherches juridiques. Préparer des dossiers ou mémoires a I'intention des
juges et soumettre des avis juridiques au Greffier;

c. Accords officiels. Interpréter I'accord de siége; élaborer des principes
régissant les relations avec les pays tiers ou avec les organisations internationales;
mettre au point des accords tendant a assurer la prise de mesures équitablesoetseffi
pour les remboursements, la construction et le fonctionnement du Centre de détention;

d. Documentation destinée aux organes délibérants de 'ONU. Rédiger le
rapport annuel du Président au Secrétaire général et a I’Assemblée générale ainsi que
I’Annuaire et d’autres publications;

vi) Fonctionnement de la bibliothéque juridique du Tribunal a Arusha et a Kigali.
1999 est la premiere année ou la bibliothéque fonctionnera avec un bibliothécaire, ce
qui implique diverses activités de démarrage, notamment I'achat d’'un ensemble de
livres, documents de référence et périodiques, délibérément choisis en fonction des
besoins des utilisateurs. Les locaux de la bibliothéque ont été congus pour faciliter la
recherche dans des livres et sur ordinateur en ligne avec possibilité de consulter des
bases juridiques, des informations concernant les achats — vendeurs, produits et prix,
par exemple — et les événements récents.

Services d’appui administratif

i) Centre médical des Nations Unies
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a.  Offrir une assistance médicale au personnel en cas d’urgence, y compris
I'évacuation sanitaire, faire passer des examens médicaux pour déterminer I'aptitude
physique du personnel international et du personnel recruté localement et aider a évaluer
les fournisseurs de services médicaux a Arusha en vue de déterminer vers quels
médecins il convient d’aiguiller les fonctionnaires;

b.  Affecter au Centre de détention des Nations Unies un médecin chargé de
faire passer des examens médicaux a I'arrivée des détenus, déterminer le niveau
approprié de soins en cas de maladie, mettre au point un programme de gestion, y
compris la médication, et prendre des dispositions avec les fournisseurs de services
les plus appropriés pour les soins d'urgence, les hospitalisations et les interventions
chirurgicales;

i)  Groupe du budget

a. Formuler et préparer le budget-programme annuel sur la base de I'expé-
rience acquise et des plans stratégiques concernant I'avenir et suivre I'exécution du
budget et analyser les disparités;

b. S’occuper de la gestion du budget en tenant a jour une liste d’agents
certificateurs, maintenir un tableau d’effectifs et décider des affectations internes;

c. Aider les services organiques a préparer des plans de dépenses ainsi que
la présentation de documents budgétaires aux donateurs en vue d’obtenir des
contributions extrabudgétaires, suivre les faits nouveaux et évaluer les ressources du
Fonds de contributions volontaires ainsi que les propositions de programmation;

iii) Section du personnel

a. S’occuper du recrutement, des affectations et des promotions des
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur jusqu’au niveau D-1, assurer le
service fonctionnel des organes chargés des nominations et promotions;

b.  S’occuper du perfectionnement du personnel en assurant la formation,
organiser la journée d'initiation prévue pour les nouveaux membres dompek ainsi
que des cours de langues et d’informatique élémentaires et des séminaires spécialisés
en matiere de gestion, a I'intention des administrateurs et d’autres spécialistes, tels que
les enquéteurs, les agents de sécurité et les fonctionnaires de I'information;

C. Continuer a assurer le recrutement du personnel local et a fournir les autres
services habituels au personnel du Tribunal;

d.  Fournir les services voulus au personnel, notamment améliorer le versement
des différentes prestations;

iv)  Section des finances

a.  Approuver les engagements de dépenses et les versements aux fournisseurs
etrégler des demandes de remboursement déposées par des membres du personnel;

b.  Faire fonctionner un nouveau systéme financier et comptable mis en place
sur la base de recherches et expériences effectuées en 1998;

v)  Section des services généraux

a. Continuer a fournir des services dans les domaines suivants : voyages,
expédition des effets personnels des fomtiaires qui viennent prendre leur poste ou
qui rentrent dans leur pays, délivrance et prorogation des visas et laissez-passer,
inventaire et gestion du matériel, achats, transports, entretien des batiments et
technologie de I'information/systéme intégré de gestion;
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b.  Appuyer 'importance donnée a I'automation de la gestion des dossiers et
des achats, a la maintenance du site Web, au serveur spécialisé et aux nouvelles
applications pour la protection des témoins; améliorer les réseaux d’électricité, de
téléphone et de télécopie au profit des usagers; améliorer le systéme de communication
par satellite d’'un point & un autre, et I'utilisation des moyens audio et vidéo dans les
trois salles d'audience;

c.  Apporter des aménagements structurels a I'aile Kilimanjaro au Centre
international de conférences d’Arusha pour y installer des cellules de transit et une
entrée spéciale; continuer a agrandir et aménager des locaux du Centre de détention
des Nations Unies;

vi) Section de la sécurité

a. Améliorer la sécurité des locaux et des biens du Tribunal a deux lieux
d'affectation, qui seront agrandis en 1998, avec davantage de points de contrdle équipés
pour radioscopie et télévision en circuit fermé;

b.  Réorganiser la sécurité a Kigali pour disposer d’un groupe du renseignement
et de la coordination, d’'une équipe spécialisée dans I'escorte des missions sur le terrain
et d’'un service s’occupant des questions de sécurité a Kigali;

c.  Améliorer la sécurité des détenus grace a des véhicules blindés, des cellules
de transit pour réduire la fréquence des convois entre le Centre de détention des Nations
Unies et le siege, notamment lorsqu’il est prévu de transporter un grand nombre de
détenus jusqu’aux salles d’audience;

d. Constituer un noyau de personnel de sécurité qui sera affecté au Centre de
détention;

vii) Section des services linguistiques et des services de conférence

a. Fournir des services en kinyarwanda dans les situations suivantes :
interprétation consécutive des témoignages pendant les audiences, transcription et
traduction de textes originaux constituant des éléments de preuve (enregistrements et
documents recueillis par les enquéteurs);

b.  Assurer I'interprétation simultanée en anglais et en francais, former le
personnel aux techniques d’audience et fournir la traduction, en anglais et en francais,
des dossiers judiciaires et documents de séance;

c. Sous réserve de recrutement du personnel linguistique, fournir une
interprétation simultanée des audiences en kinyarwanda.

55. Les indicateurs de performance seraient les suivants :

1997 1998 1999
Section de la presse et de I'information
Nombre de journalistes sur la liste 490 1000 1500
Communiqués de presse publiés 74 86 150
Demandes d’informations par téléphone ou de documents, émanant de la presse 685 850 1300
Demandes d’informations par téléphone ou de documents, émanant du public 410 600 1000
Visites organisées d’universitaires ou d’autres groupes 29 60 100
Bulletins d’information 1 3 4
Journalistes accrédités n.d. 202 400
Expositions photographiques n.d. 3 10
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1997 1998 1999
Ateliers/séminaires n.d. n.d. 5
Section des services administratifs du Tribunal
Séances 195 260 345
Nombre de pages de transcription des débats 34003 47 800 70 000
Nombre de documents traités 1684 2500 3500
Section de I'aide aux témoins et aux victimes
Témoins 83 111 180
Jours de comparution des témoins 1040 1400 2300
Demande de réinstallation 10 11 32
Témoins appelant une protection supplémentaire 71 32 83
Témoins appelant des mesures d’aide spéciales
Aide médicale et psychologique 54 56 120
Vétements, etc. 65 65 160
Résidences protégées 2 3 4
Section de la défense et de la gestion du Centre de détention
Nombre de conseils 30 45 60
Membres supplémentaires de la défense 9 30 55
Nombre maximum de détenus 23 40 54
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1997 1998 1999
Section des services judiciaires généraux et de I'appui aux Chambres
Jugements définitifs (en anglais et en frangais) 0 3 4
Décisions de justice (en anglais et en francais) 60 100 130
Mandats d’arrét (en anglais et en francais) 10 15 15
Confirmation des mises en accusation (en anglais et en frangais) 10 15 15
Décisions en vertu de I'article 48is du Réglement
Dossiers et mémoires juridiques 25 35 40
Préparation de la session pléniére du Tribunal international 1 1 2
Rapport anuel 1
Annuaire n.d. n.d 2
Division de I’Administration
Section du personnel
Tableau d’effectifs 324 616 830
Candidatures regues et examinées 2132 5000 6 000
Contrats de louage de services 41 75 80
Offres de nomination 118 100 100
Tests préliminaires 38 70 75
Cours de formation 3 50 55
Section des finances
Effectifs figurant sur les états de paie :
Personnel local 199 211 360
Personnel international (portion locale de la rémunération) 206 284 330
Etats financiers mensuels 12 12 12
Demandes de remboursement (de frais de voyage, etc.) 2 000 000 4100 000 5000 000
Autres versements 7 700 000 13 200 000 15000 000
Crédits ouverts 35000 000 50 800 000 73000 000
Dépenses extrabudgétaires 700 000 3300 000 4000 000
Services généraux
Travaux achevés 50 150 175
Grands travaux en cours 4 12 10
Télécopies, valise, courrier du Greffe, nombre d’articles :
Regus 23840 30 500 34000
Envoyés 26619 15000 18 000
Photocopies : nombre de pages 750 363 1525470 2 000 000
Demandes de visas ou permis de résidence 194 500 600
Opération aériennes : nombre de vols
Nombre de passagers 298 300 350
Nombre d’articles transportés : valise, marchandises, bagages 1293 1800 2000
Bordereaux de réception et d’'inspection 1383 1500 1800
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1997 1998 1999
Voyages

Demandes d’autorisations de voyage examinées 945 862 1100

Factures 700 800 1000
Achats

Commandes passées 435 415 450

Contrats signés 9 15 15

Contrats examinés par le Comité local des marchés 32 30 35

Contrats examinés par le Comité des marchés du Siege 4 10 6
Communications et systémes d’information/Systéme intégré de gestion
Réseau locaux 2 3 4
Connexions aux réseaux locaux 124 350 500
Appels au service de dépannage 2718 3550 4 550
Appels au service de dépannage par préposé 1954 2850 3250
Service de dépannage — ordinateurs installés 1600 700 1350
Nombre de séances avec enregistrement audio et vidéo 328 500 750
Postes téléphoniques PABX 472 552 800
Demandes d’installation de nouveaux postes/de déplacements de poste 3300 200 300
Dépannage n.d. 600 900
Réparations et installations — électricité n.d. 240 400
Groupe électrogéne pour les communications 250 400 600
Nombre de demandes adressées au service de dépannage n.d. 1200 1600
Nombre de pages de télécopie envoyées 45195 60 000 90 000
Nombre de pages de télécopie regues 14 805 15000 20 000
Nombre d'appels recus au central n.d. 27 600 40 000
Transports
Nombre de coupons de carburant 3360 11 400 13600
Nombre de travaux d’entretien et de réparation de véhicules 608 2400 2500
Coupons de transport 4440 15800 18 000
Nombre de piéces détachées de véhicules commandées 512 1824 2100
Section des services linguistiques et des services de conférence
Nombre de pages traduites 8585 15000 22000
Nombre de séances d’interprétation d’audiences (Arusha) 195 260 345
Nombre de jours de travail d’interprétes sur le terrain (Kigali) 860 2100 3000
Services de sécurité
Nombre moyen de patrouilles et de factions par jour 15 26 36
Nombre de cartes d’identité du personnel délivrées 925 1400 1500
Nombre de cartes d’identité de visiteurs délivrées 1800 1700 1500
Nombre d’agents assurant la sécurité des salles d’audience et des accusés 4 10 15
Nombre d’agents assurant la sécurité du siege du Tribunal 40 50 68
Nombre d’agents assurant la sécurité du Centre de détention 6 13 19

29



A/C.5/53/15

30

Ressources nécessaires

Postes

56. Le montant prévu a cette rubrique (34 078 300 dollars) permettrait de continuer &
financer 445 postes temporaires, dont les 13 postes de soutien juridique transférés de la
Chambre; il représente un accroissement net de 1 633 900 dollars, imputable & I'application
de nouveaux colts standard, a I'effet différé de la création de 158 post898na la création

de 180 postes temporaires, dont 24 avaient déja été proposes dans le proj@ggeierbvisé

pour 1998, et au reclassement de 9 postes. @uvéra aux paragraphes 48 a 159 de I'annexe

IV au présent rapport des explications détaillées et des justifications concernant tous ces
postes. Les augmentations prévues au Greffe sont dues a la nécessité de renforcer le soutien
judiciaire, juridique et administratif aux activités élargies des Chambres et du Cabinet du
Procureur. Le colt estimatif intégral des nouveaux postes temporaires proposés s'éléverait
a9 701 600 dollars par an en chiffres nets (chiffres bruts : 11 003 600 dollars). On trouvera
ci-aprés un état récapitulatif des nouveaux postes, par titre fonctionnel :



1€

Etat récapitulatif des nouveaux postes, par titre fonctionnel

Administrateurs

Total
P-5 P-4 P-3 P-2 partiel

Agents des services généraux et catégories apparentées

Autres Service Service de Total
1re classe classes mobile sécurité SS/LL LL partiel

Total

Greffe

a) Nouveaux postes temporaires proposés et
postes reclassés

Cabinet du Greffier
Conseillerpour la parité entre les sexes - 1 - - 1
Secrétaires - - - - -
Section de la presse et de l'information
Chef de section/porte-parole 1 -1 - - -
Spécialistes de l'information - - 1 2 3
Assistant d’édition - - - - -
Secrétaire - - - - -
Journaliste photo - - - - -
Assistant d'information - - - - -
Cabinet du Greffier adjoint
Juriste - — 1 — 1
Commis aux archives judiciaires
Section du service des audiences
Commis de salle d'audience - - - - -
Préposé a la garde des éléments de preuve - - - 1 1
Archiviste — - 1 - 1
Section de l'aide aux victimes et aux témoins
Assistant administratif - - — - -
Préposé a l'aide aux victimes — - - - -
Agents de la sécurité (international) - - - - -

Section des conseils et de la gestion du Centre de
détention

Juriste - — 1 — 1

Section des services juridiques généraux et de
'appui aux Chambres

Juristes - 1 3 1 5
Juristes/linguistes — 1 — - 1
Bibliothécaire juridique - - 1 -1 -
Bibliothécaire adjoint - - - 1 1
Aide bibliothécaire - — - - -
Secrétaires bilingues - - - - -

Dactylographes bilingues — - - _ _
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ST/€S/S DIV



A/C.5/53/15

T T — - - T - - - - - - - SUOIIBIIUNWWOD SAP SUBIDIUYIDL
8 8 8 - - - - = - = - - - epuemieAu| ap sinajonpes|
T T — - - - T - - - - - - SIUBWNI0P Sap 3|Q4IU0D Ne SIULISISSY
z z — — — — z - - - = - - sanbuliq saydeibojfioeq
_ — — - - - - - - z- z - - sejaidiau]
_ _ — _ — - - - - - z- z - sinajonpell
T _ — — — — - - T — — T - (epuemieAuny) sinasinay
11261y — sjenSIUILPE SBIINIBS SOP UONIBS
S S S - - - - - - - - - - sa|IbIA
Le L2 - Le - - - - - - - - - (rea0] neaAIU) 9111N23S ap sluaby
z z — — z - - - - — - - - (reuoneulalur) 914n23s ap suaby
9)11N23S B[ 3p U021
T T — — - - T - - - - - - sanbuljiq S80UB19491 Bp SIUBISISSY
z z — — — — z - - - - - - epuemieAuny ua saydeibojhioeqg
_ _ — _ — - - - - z- z - - sinajonpell
ZT T - - - - - Fas - T - - sejaidiau|
Z z _ _ — _ — z - - z - sinasmnay
99U919ju0d ap
S92IAI9S Sap 18 sanbnsinbul| SB2IAI9S Sap UOIIAS
0t 0T 0T - - - - - - - - - - sinagneyd
8 8 9 _ - z - - - - - - - SualoluUeIIN
6 6 — _ - 6 - - - - - - - |ansinoipne,|
9P 19 SUOIIBIIUNWWOD SAP SUBIDIUYIDL
8 8 8 - - - - = - - - - - sjuswieq sap uonsab ap |auuosiad
T T — — - — T - - — - - - (swuawneq) uelsissy
T T _ — — - T - - - - - - sieyoe sa| Inod jueisissy
Xne1guab S9JIAIaS Sap U0NDAS
T T — — — — T - - - - - - (ared ap 1e19) Jaloueuy JueISISSY
T T — — — — T - - — - - - (Juawared) Jaloueul JUBISISSY
saoueUl Sap UoNIBS
z z _ — — - z - - - - - - |jauuosiad ne sjwwod
|jauuosiad np uonoas
1 T T - - - - - - = - - - alle19109s
T - - - - - - - - - - T - UI9paN
BYUSNIY © Salun SUoieN Sap [edlpaw a.3uad
_ — - — - - - — - - T- 1 - awuwelboid-19Bpng np aisierdads
J2yD np neaing
uopjeJsiuiwpe,| 9p uoising
eloL |anted 77 1/ss 91IN29S a|iqow sasse|o asse[o AT |onured ¢-d €-d v-d S-d
eloL ElJERINVELS ERINVELS sainny leioL

sa9lualedde sa110691e9 18 XNeI9UIb S8IIAISS SOp Sluaby

sinajelisiuiupy

32



€e

Administrateurs

Total
P-5 P-4 P-3 P-2 partiel

1re classe

Agents des services généraux et catégories apparentées

Autres
classes

Service
mobile

Service de
sécurité

Total
SS/LL LL partiel

Total

Agents de sécurité (international) -
Commis a I'enregistrement -
Standardistes -
Facturiers
Assistants TED -
Mécaniciens/commis -
Chauffeurs -

Total

12

1

|
o N BN R
o N RPN R R

27 61 125

o o N BN PR

a2 Non compris les postes proposés dans le projet de budget révisé de 1998.
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Autres dépenses de personnel

57. Le montant prévu a cette rubrique (2 074 900 dollars) permettrait de couvrir les
dépenses suivantes :

a) Personnel temporaire (autre que celui affecté aux réunions) (1 774 900 dollars).
Le montant demandé servirait notamment & engager du personnel supplémentaire pour des
périodes de courte durée : équipes de sécurité chargées d’accompagner des enquéteurs au
Rwanda, juristes et linguistes appuyant les équipes de rédaction au moment des jugements,
personnel linguistique ayant des connaissances en kinyarwandanpeksecruté sur le plan
local pour des projets ponctuels de gestion des batiments et personnel de transport, en fonction
des besoins; a faire face a des besoins imprévus ou a une charge de travail plus lourde, et a
remplacer le personnel en congé annuel, en congé de maladie ou en congé de maternité;

b) Heures supplémentaires (300 000 dollars). Le montant prévu permettrait de
couvrir le colt des heures supplémentairésassaires pendant les périodes ou la charge de
travail est particulierement lourde.

Frais de voyage
58. Le montant prévu (682 800 dollars) permettrait de couvrir les dépenses suivantes :

a) Frais de voyage liés aux déplacements que devront effectuer le Greffier et ses
collaborateurs (281 000 dollars) pour se rendre a Kigali, a La Haye, a New York, dans
d’autres pays d’Afrique et ailleurs dans le monde pour tenir des consultations avec les
représentants de gouvernements, prendre les dispositions nécessaires pour le transfert de
détenus, accompagner les témoins et participer a des réunions de I'ONU et d’autres
organismes des Nations Unies;

b) Frais de voyage et indemnité journaliére de subsistance des témoins a charge et
a décharge (383 400 dollars). On prévoit que 180 témoins, dont 72 en provenance du Rwanda,
se rendront a Arusha en 1999 pour déposer lors des proces;

c) Frais de voyage des membres du Bureau des services de contrble interne qui
procéderont a I'audit des opérations du Tribunal (18 400 dollars).

Services contractuels
59. Le montant prévu (6 328 800 dollars) permettrait de couvrir les dépenses suivantes :

a) Conseils de la défense (5 048 600 dollars). Le Greffier désigne un conseil pour
défendre tout accusé incapable d’assurer lui-méme sa représentation (lorsque I'intéressé est
reconnu indigent au sens de I'article 4 de la directive). Conformément a la directive, les
accuseés peuvent se faire assister de deux conseils, un conseil principal et un coconseil, mais
la moitié des défendeurs n’ont qu’un conseil principal. A I'heure actuelle, 31 conseils
principaux représentent des accusés et 18 défendeurs ont également choisi un coconseil. En
outre, pour la moitié des défendeurs, plusieurs enquéteurs ou assistants sont associés aux
travaux des équipes chargées de la défense. Le montant prévu comprend les honoraires des
conseils pour I'ensemble des détenus ainsi que ceux des coconseils, des enquéteurs et des
assistants, étant entendu que les intéressés ne représenteront que la moitié des équipes
chargées de la défense (3 653 000 dollars); les frais de voyage et indemnités de subsistance
des membres des équipes chargées de la défense, au titre des déplacements qu’ils devront
effectuer pour participer aux diverses phases de la procédure [comparution initiale des
accuseés, motions, conférences sur I'état des affaires et proces proprement dits (843 400 dol-
lars)]; les frais de voyage et indemnités de subsistance des enquéteurs désignés par la défense
(552 200 dollars);
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b)  Experts présentés par la défense (116 000 dollars). Le montant prévu correspond
aux honoraires de six des 12 experts désignés. En effet, jusqu’a présenitiéadiemtre eux
seulement ont demandé que leurs services soient rémunérés;

c)  Services contractuels d'imprimerie (40 000 dollars). Le montant demandé doit
permettre de couvrir les dépenses générales du Tribunal dans ce domaine (impression des
formulaires administratifs, des documents d’information et des bulletins, et reliure du texte
des jugements). Certains de ces travaux sont effectués par I'Office des Nations Unies a
Nairobi;

d) Services contractuels de sécurité (560 800 dollars). Aux termes d’un accord avec
le Gouvernement de la République-Unie de Tanzanie, le Tribunal fournit les repas et prend
a sacharge les faux frais des agents contractuels de sécurité (officiers de police et gardiens
de prison) auxquels il est fait appel pour renforcer le contingent normal d’agents de sécurité
au Centre international de conférences d’Arusha, au Centre de détention, au domicile des
juges, lors du transfert des détenus entre le Centre de détention et le siege du Tribunal et pour
renforcer le personnel de sécurité tanzanien dans les résidences protégées (472 800 dollars)
Un montant de 88 000 dollars est également demandé a cette rubrique pour financer les
services d’une société locale de surveillance et compléter le personnel du Groupe de la
sécurité a Kigali;

e) Médecins (122 000 dollars). Ce montant correspond aux honoraires de médecins
et au colt des examens de laboratoire lorsque le médecin du Centre de détention prescrit un
traitement particulier a certains détenus. Ceux qui ont de graves problémes de santé ont
souvent besoin d’un suivi médical trés poussé et d’'examens de laboratoire qui souvent ne
peuvent se faire qu'a Nairobi (colt moyen : 1 000 dollars par mois). Le montant demandé
permettrait de couvrir les frais médicaux de six détenus (72 000 dollars) et de prendre en
charge deux malades dans un état grave qu’il faudrait peut-étre soigner a I'étranger. Jusqu’a
présent, une intervention chirurgicale a I'étranger a été envisagée pour deux détenus;

f)  Audit externe (47 500 dollars);

g) Un montant de 90 300 dollars est prévu pour couvrir le co(t de I'assurance
automobile, faire réparer les véhicules sérieusement accidentés et parer a d’autres éventuali-
tés;

h)  Un montant de 44 000 dollars est demandé pour couvrir les frais de nettoyage
et de blanchissage (uniformes des agents de sécurité, uniformes des chauffeurs et vétements
des détenus et du personnel du Centre de détention);

i) Un montant de 259 600 dollars permettrait de couvrir les dépenses de formation
dans les domaines suivants : techniques d’interprétation en salle d’audience, terminologie
juridique employée par le personnel linguistique, informatique, utilisation et gestion des
installations de télécommunication et formation spécialisée a l'intention du personnel de
sécurité et du personnel du Centre de détention.

Frais de représentation

60. Surlabase des dépenses engagées durant les années précédentes, un montant de 4 000
dollars est demandé pour couvrir le colt des réceptions officielles et les frais de représentation
occasionnés par les sessions plénieragceil de visiteurs de haut rang et autres activités

du Tribunal.

Frais généraux de fonctionnement

61. Le montant prévu a ce titre (4 172 300 dollars) se répartit comme suit :
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a) Location et entretien des locaux (1 421 000 dollars) :

i) Un montant de 1 197 000 dollars doit permettre de louer les locaux et installations
ci-apres : environ 7 500 metres carrés dans l'aile Kilimanjaro du Centre international
de conférences d’Arusha (405 000 dollars); chambres a I'hétel Equator, prés du Centre
de conférences, pour loger du personnel qui ne participe pas directement aux procés
(192 000 dollars); un atelier de réparation de véhicules, une station service et un
entrepdt de piéces détachées a Arusha (60 000 dollars); trois résidences protégées et
une propriété privée pour I'annexe du Centre de détention & Arusha et une résidence
protégée a Kigali (120 000 dollars); des bureaux dans le batiment Amahoro (360 000
dollars); le Centre de communications & Kigali (60 000 dollars);

ii)  Un montant de 200 000 dollars est demandé au titre des services d’entretien
général des installations a Arusha et a Kigali (trois immeubles de bureau, les trois salles
d’audience, le Centre de communications a Kigali, quatre résidences protégées, le
Centre de détention et les aires de stationnement);

iii)  Un montant de 12 000 dollars est demandéitta de I'entretien et du fonadinne-
ment des trois ascenseurs du Centre international de conférences d’Arusha, qui sont
utilisés par le personnel du Tribunal et les détenus;

iv)  Un montant de 12 000 dollars est demandé pour les fournitures et services de
nettoyage;

b)  Unmontant de 370 300 dollars est prévu aux rubriques suivantes pour les bureaux

et installations d’Arusha et de Kigali : eau et électricité (153 600 dollars); gazole pour les
groupes électrogénes du Centre international de conférences d’Arusha, du Centre de détention
et des bureaux de Kigali (216 700 dollars);

c)  Unmontant de 1 540 600 dollars est demandé au titre des communications. Etant

donné I'emplacement du siége du Tribunal, le pargel hors siége a absolument besoin de
communications sdres et efficaces. Le montant prévu devrait permettre de financer les services
suivants : expédition de documents a La Haye par la valise diplomatique (saotiueau);
renforcement du systéme de communications par satellite, y compris pour I'Internet;
installation de lignes de téléphone/télécopie supplémentaires pour pouvoir diffuser plus
rapidement et plus sGrement les documents urgents ou confidentiels; accroissement du nombre
de fréquences utilisées par le personnel chargé d’effectuer des missions de caractére sensible
sur le terrain; raccordement d'un plus grand nombre d’utilisateurs hors siege au systéme
central. Le montant en question se répartit comme suit :

i)  Valise diplomatique et services de messagers (60 000 dollars);
ii)  Courrier international (5 000 dollars);

iii) Location d’'un segment spatial sur Intelsat pour les communications (591 600
dollars);

iv) Frais de télécopie et de téléphone, y compris installations téléphoniques,
téléphones cellulaires, messagerie locale et acces a des satellites (400 000 dollars);

v) Location de fréquences et de circuits (100 000 dollars);

vi) Redevances au titre de l'utilisation d’Inmarsat pour les communications officielles
(télécopie et téléphone) (180 000 dollars);

vii) Abonnement a Internet a Arusha et Kigali (108 000 dollars);

Abonnement a Lexis et a Nexis (96 000 dollars);

d) Unmontantde 370 400 dollars est demandé pour couvrir les frais de protection

et de soutien des témoins, notamment le co(it des services de sécurité a fournir aux témoins
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qui viennent d’autres pays que le Rwanda et aux assistants chargés d’aider les témoins de
la défense, ainsi que les frais de réinstallation des témoins. Le montant prévu a été calculé
sur la base de 180 témoins, dont 72 en provenance du Rwanda. En ce qui concerne les
ressources nécessaires pour couvrir les frais de réinstallation a long terme, I'expérience
montre que 14 % des témoins en provenance du Rwanda demandent une aide a ce titre;

e) Unmontant de 200 000 dollars est demandé pour couvrir les frais de transport
au Centre de détention & la suite d’arrestations de suspects ou de personnes mises en
accusation. Le montant prévu correspond au cot de la location d’un avion pour six jours.
Le transport s’effectue dans des avions affrétés spécialement ou dans I'appareil de 'ONU,
utilisé hors forfait;

f)  Unmontant de 270 000 dollars, demandé au titre des services divers, se répartit
comme suit : commissions bancaires liées a la tenue des comptes du Tribunal (90 000 dollars);
assurance générale (30 000 dollars); frais supplémentaires de transport de fret pour le matériel
importé et rémunération d’un transitaire chargé du transit international, du dédouanement,
de I'entreposage et du transbordement des cargaisons, en particulier lorsqu’elles sont
débarquées a Dar es-Salaam ou a Mombasa (150 000 dollars).

Fournitures et accessoires

62. Lemontantde 1 390 300 dollars demandé a ce titre permettrait de financer les achats
ci-aprés : papeterie et fournitures de traitement électronique de I'information (300 000
dollars); pieces de rechange et fournitures pour matériel de bureau et autre matériel (40 000
dollars); articles destinés aux services de sécurité, y compris les uniformes (50 000 dollars);
fournitures audio-vidéo, pellicules photographiques et développement (45 000 dollars);
journaux, périodiques et livres de bibliothéque (300 000 dollars); vétements pour les détenus
et les témoins (30 000 dollars); fournitures médicales (50 000 dollars); nourriture et rations
pour les détenus (120 000 dollars); carburants et lubrifiants pour les véhicules (455 300
dollars).

Mobilier et matériel

63. Le montant demandé a ce titre (2 833 400 dollars) doit servir a financer les achats ci-
apres:

a) Mobilier et équipements de bureau (150 000 dollars), pouwnépe aux besoins
des effectifs supplémentaires a Arusha et a Kigali;

b) Matériel de bureautique (662 500 dollars) : ordinateurs de bureau (260 000
dollars), ordinateurs portables (112 500 dollars), imprimantes (120 000 dollars), logiciels
ou licences (150 000 dollars) et matériel spécialisé scanners — dispositifs de
stockage — (20 000 dollars) pour parer aux besoins du personnel qui sera rect@&9en

c) Matériel de transmissions et pieces de rechange (632 000 dollars) : radios
portatives VHF, dont certaines dotées de fréquences permettant d’émettresmedeir des
messages cryptés, pour le personnel supplémentaire (agents de sécurité, personnel chargé
de la protection des témoins et personnel technique) (52 000 dollars); amélioration du systeme
d’autocommutateur pour mieux relier les différents sites et raccorder un plus grand nombre
d'utilisateurs (300 000 dollars), matériel portatif de vidéoconférence pour joindre les témoins
éloignés, liaisons téléphoniques rurales pour la nouvelle annexe du Centre de détention et
les résidences des juges (80 000 dollars); blocs d’alimentation électrique non interruptibles
pour la troisieme salle d’audience (8 000 dollars); extension du systéeme audio-visuel dans
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66.

les salles d'audience et a la Section de la presse et de I'information (50 000 dollars); pieces
détachées et outils pour I'atelier de réparations (142 000 dollars);

d) Matériel de transport : 758 000 dollars. Le montant demandé permettrait d’acheter
30 véhicules 4 x 4, 6 minibus, 2 chariots-élévateurs, un camion et une camionnette pour
renforcer le parc de véhicules & Arusha et a Kigali, et de remplacer les véhicules trop vieux
pour étre réparés;

e) Piéces détachées et outils pour les ateliers de réparation du matériel de transport
(205 900 dollars);

f)  Autre matériel de bureau (350 000 dollars) : photocopieuses, télécopieurs,
dictaphones et déchiqueteuses pour Arusha et Kigali;

g) Matériel de sécurité (armes, munitions et uniformes) (75 000 dollars).

Travaux de construction, transformation et amélioration des locaux
et gros travaux d’entretien

64. Le montanttotal de 1 023 600 dollars demandé a ce titre servira a couvrir le colt des
travaux suivants :

a) Travaux d’agrandissement, d’'amélioration ou de transformation nécessaires pour
gue les nouveaux bureaux mis a la disposition du Tribunal au Centre international de
conférences d'Arusha soient adaptés a ses besoins (625 000 dollars); construction d’un atelier
de réparation pour le matériel de transport, d’'un entrepét et d'aires de stationnement (280 000
dollars); agrandissement des bureaux au complexe d’Amahoro et construction de batiments
préfabriqués pour le personnel supplémentaire a Kigali; installation d’une cloture de sécurité
dotée d’'un éclairage approprié pour le complexe d’Amahoro (345 000 dollars);

b) Construction d’un batiment (avec mur d’enceinte) (398 600 dollars), adjacent
au Centre de détention actuel, dans le périmétre de la prison tanzanienne, afin de mettre des
cellules supplémentaires a la disposition du Tribunal (338 600 dollars), et achat des
fournitures et du matériel nécessaires pour aménager dans le batiment des cellules individuel-
les (60 000 dollars). Le Tribunal et le Gouvernement de la République-Unie de Tanzanie
négocient actuellement un accord officiel a ce sujet, dans le cadre de celui qu’ils ont déja
conclu & propos de la construction et de I'utilisation du Centre de détention. Le nombre de
détenus n'atteint pas encore la capacité maximum du Centre mais, vu la configuration actuelle
des locaux, il est difficile de séparer les différents groupes. On a commencé en 1998 a partager
les locaux actuels en cing blocs, pour pouvoir isoler les uns des autres les différents groupes
de détenus. Ainsi agrandi et réaménagé, le Centre de détention comprendrait 80 cellules,
réparties en cing blocs.

Subventions et contributions

65. Le montant demandé (140 000 dollars) correspond a la contribution du Tribunal aux
dépenses de personnel et de fonctionnement du Service de sécurité hors siége mis en place
a Kigali par le Coordonnateur des Nations Unies pour les mesures de sécurité (80 000
dollars), et aux dépenses de la clinique de Kigali (60 000 dollars), ces deux services étant
administrés par le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), organisme
chef de file au Rwanda. Il a été calculé au prorata du nombre de fonctionnaires du Tribunal
en poste a Kigali.

Contributions du personnel

Les contributions du personnel sont estimées a 4 880 800 dollars.
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Conclusion et recommandations

67. Sur la base des propositions détaillées formulées aux paragraphes précédents, les
ressources nécessaires aux fins du fonctionnement du Tribunal criminel international pour
le Rwanda pour la période du ler janvier au 31 décermiB@9 sont estimées & 73 081 300
dollars (montant net). Un montant supplémentaire de 7 531 300 dollars devrait étre prévu
au titre des contributions du pensnel; il serait compensé par 'inscription d’'un montant
équivalent au titre des recettes provenant des contributions du personnel.

68. Dans sa résolution 52/218 du 22 décentd@8, I'’Assemblée générale a décidé de
mettre en recouvrement 50 % du montant total des ressouécessaires pour le fonctionne-

ment du Tribunal en 1999 conformément au baréme des quotes-parts applicable au
financement du budget ordinaire, et de mettre le reste en recouvrement conformément au
baréme des quotes-parts applicable au financement des opérations de maintien de la paix,
apres déduction des soldes inutilisés du Compte spécial de la Mission des Nations Unies pour
I'assistance au Rwanda. Ces soldes étant désormais entiérement épuisés, le montant net prévu,
soit 73 081 300 dollars, (montant brut : 80 612 600 dollars), serait réparti comme suit :

a) Unmontant net de 36 540 650 dollars (montant brut : 40 306 300 dollars) serait
réparti entre les Etats Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable au
financement du budget ordinaire de I'Organisation des Nations Unies pour |'d:99&e

b)  Unmontant net de 36 540 650 dollars (montant brut : 40 306 300 dollars) serait
réparti entre les Etats Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable au
financement des opérations de maintien de la paix pour 'année 1999.

69. Onnotera que si ces prévisions de dépenses avaient été calculées sur la base du colt
intégral (c’est-a-dire en appliquant systématiquement au tableau d’effectifs proposg8ur

des taux de vacances de poste de 8 % ou 5 % selon le cas), il faudrait prévoir un crédit
supplémentaire d’'un montant net de 7 848 100 dollars (montant brut : 8 944 400 dollars),

ce qui porterait a 80 929 400 dollars le montant net total (montant brut : 89 557 000 dollars).
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Hypothéses budgétaires

1. Lesprévisions budgétaires sont établies sur la base des taux de change fixés pour les
opérations de I'ONU, soit 663 8lings tanzaniens et 307 francs rwandais pour un dollar des
Etats-Unis. On a prévu que le multiplicateur de I'ajustement de poste serait de 34,3 pour la
République-Unie de Tanzanie et de 32,8 pour le Rwanda.

2. Globalement, les dépenses a inscrire au budget statutaire sont calculées sur la base du
baréme des traitements bruts. Toutefois, les prévisions budgétaires des principaux services
du Tribunal pris séparément sont établies sur la base du baréme des traitements nets (c’est-a-
dire le traitement brut diminué de la contribution du personnel), ce qui permet de faire des
comparaisons avec les autres organismes des Nations Unies. Pour faire apparaitre le niveau
des dépenses brutes, la différence entre les traitements bruts et les traitements nets (c’est-a-
dire la contribution du personnel) fait I'objet d’'une rubrique distincte dans tous les tableaux
de dépenses. Un montant équivalent est inscrit au chapitre des recettes correspondant.

3.  Ence quiconcerne les taux de vacance de postel888, il est proposé de les fixer,

dans le cas des postes existants et de ceux figurant dans les prévisions révisées pour 1998,
a 8 % pour la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et a 5 % pour
la catégorie des services généraux et, dans le cas des postes nouveaux, a 60 % pour les
administrateurs et a 50 % pour les agents des services généraux. En outre, les prévisions
budgétaires donnent des renseignements sur le co(t estimati€bdes postes temporaires
nouveaux.

4, Dans tout le rapport, en ce qui concerne les postes d’appui a Arusha et a Kigali, une
distinction est faite entre les postes d’agent de sécurité recruté sur le plan international (agents
des services généraux de 1re classe et d’autres classes) et les postes d’agent recruté sur le
plan local (agents locaux).
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Annexe Il

Contributions volontaires

1.  Dans sarésolution 49/251 du 20 juillld95, I'’Assemblée générale a invité les Etats
Membres et les autres parties intéressées a apporter pour le Tribunal des contributions
volontaires, tant en espéces que sous forme de services ou de fournitures pousaceiités

par le Secrétaire général.

2. Acejour, les contributions en espéces versées au Fonds de contributions volontaires
pour les activités du Tribunal international pour le Rwanda s’élévent a 7 571 998 dollars.
Le tableau ci-aprés en donne le détalil.

Montant de la
contribution

Contribuant (en dollars E.-U.)
BelgiqUE . . oo 2705 450
CaANATA ..ottt 734 850
L 1000
DanNemMaArK . .. e 43 452
001 ] (=3 1000
B P AN . . oo 150 000
Etats-Unis d’AMEIIGUE . ... ...\ttt ettt e e e e 50 000
Finlande ... 182 983
(=T o 20 000
IHIANAE . oo 237704
[T T 7 500
LN 3000
A o V=T TP 49983
Nouvelle-ZElande . . ... 34792
P Y S BaS .. it 2995531
Royaume-Uni de Grande-Bretagne etd’IrlandeduNord............................ 95 000
ST 1] 1 ST T - 3000
SUBOE ottt 68 729
SUI S S ittt ettt 188 024
TOtal Lo 7571998

3. Desdiscussions se sont ouvertes avec plusieurs donateurs concernant leur apport au
Fonds de contributions volontaires. La premiere contribution versée en 1998 par le
Gouvernement finlandais était destinée a financer l'installation d’'un systéme de commutation
de télécopie permettant de mieux gérer I'écoulement du trafic, et & couvrir les frais de voyage
des témoins cités & comparaitre. Les échanges de vues en cours avec d’autres donateurs
portent sur les contributions allouées a I'équipement des salles d’audience en matériel
audiovisuel et au soutien de projets relatifs a I'aide aux témoins, a la gestion des archives
judiciaires, a la prestation de services consultatifs dans des domaines spécifiques et a la
formation spécialisée du personnel.

4.  En 1998, lesdnds disponibles ont servi a financer les dépenses relatives aux agents
chargés d’assurer la sécurité de témoins dans une résidence protégée, les agents du Groupe
de I'analyse criminologique et ceux du Bureau du Procureur chargés d’inspecter les lieux
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des crimes. Le Fonds de contributions volontaires a égalementiédé pour maintenir les

vols réguliers entre Kigali et Arusha, et financer les missions spéciales organisées pour
transférer au Centre de détention des Nations Unies des détenus placés jusque-la sous la garde
des autorités d’Etats Membres et faciliter la comparution de témoins résidant en situation
irréguliére dans des pays tiers.

5. Une autre forme de contribution volontaire est le détachement de personnel a titre
gracieux aupreés du Tribunal par des gouvernements. Le tableau ci-aprés, qui indique, par
pays, le nombre de personnes ainsi mises a la disposition du Tribunal montre que jusqu’a
13 fonctionnaires ont été détachés en 1998. La valeur des services aihss st estimée

a1 446 200 dollars pour I'année, sur la base des codts standard de I'ONU, et les dépenses
d’appui connexes a 188 000 dollars, soit 13% de la valeur de I'apport. Sept des personnes
détachées a titre gracieux qui sont arrivées a Kigali au mois d’H288 resteront en poste
jusqu’a I'expiration de leur contrat en février 1999. En 1999, la valeur de la contribution en
nature correspondant a leurs services est estimée a 117 000 dollars (en chiffres bruts)
(montant net : 102 800 dollars), et les codts connexes a 15 200 dollars.
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Personnel fourni a titre gracieux par des gouvernements du ler janvier au 31 décembi998

de dolars

Contribuant E.-U. Fonction Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt  Septembre Octobre Novembre Décembre
Allemagne 167,8 Conseiller juridique 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Canada 316,2 Enquéteur 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7
Danemark 191,8 Juriste hors classe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Danemark 83,9 Conseiller juridique 1 1 1 1 1 1 - - - - - -
Pays-Bas 90,3 Conseiller juridique 1 1 1 1 1 1 - - 1 1 1 1
Pays-Bas 379,4 Enquéteur 6 6 6 6 6 6 1 1 1 1 1 1
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d’lIrlande du Nord 54,2 Enquéteur 1 1 1 1 1 1 - - - - - -
Suéde 108,4 Enquéteur 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Suisse 54,2 Enquéteur 1 1 1 1 1 1 - - - - - -

Total 1446,2 13 13 13 13 13 13 4 11 12 12 12 12

2 Postes financés grace a une contribution du Gouvernement néerlandais.

ST/€S/S DIV
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Suite donnée aux recommandations formulées par le Comité consultatif
pour les questions administratives et budgétaires dans le document
A/52/697

Paragraphe 22. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires
estime que la budgétisation des dépenses relatives aux activités d’audit interne et
d’audit externe des tribunaux aurait dG étre mieux expliquée dans les rapports du
Secrétaire général.

1. Le montant des dépenses prévues au budget du Tribunal pour les activités d’audit
s'éléve & 18 400 dollars pour les missions du Bureau des services de contrdle interne (BSCI)
et & 47 500 dollars pour celles du Comité des commissaires aux comptes. Le montant demandé
pour les missions d’audit du BSCI comprend les crédits nécessaires pour couvrir les frais
de voyage et I'indemnité de subsistance des auditeurs et des enquéteurs.

2. Les montants estimatifs relatifs a I'audit externe, qui comprennent normalement les
honoraires, les frais de voyage et I'indemnité de subsistance des vérificateurs externes des
comptes, sont fixés par le Secrétariat du Comité des commissaires aux comptes.

Paragraphe 23. La question de I'éventualité de dépenses a prévoir pour la protection
along terme des témoins ne semble pas avoir été traitée de maniere adéquate dans le
projet de budget actuel. Le Comité demande que dans les prévisiomsidgétaires qu'il
soumettra dans le cadre du prochain budget, le Tribunal fasse une analyse déllée
des dépenses a prévoir pour la protection des témoins.

3. Les dépenses a prévoir pour l'aide et la protection des témoins ont été calculées sur
la base de I'expérience acquise, qui montre que 14 % seulement des témoins demandent a
étre relogés a la suite de leur témoignage. On n’a jusqu’a présent relogé de témoins qu’'au
Rwanda. Les dépenses encourues ont un caractere ponctuel non renouvelable et personne
n'a encore demandé un soutien ou une protection prolongés.

4.  Concernant la protection des témoins, les solutions a long terme relévent plutdt des Etats
Membres qui peuvent héberger les intéressés dans des résidences protégées, leur fournir une
nouvelle identité et leur apporter une aide dedue durée en les affiliant a leurs régimes de
sécurité sociale. Des efforts sont actuellement déployés pour obtenir des gouvernements qu'ils
aident les personnes souhaitant étre relogées par mesure de précaution. Etant donné que ce
type d’assistance n’est pas sans conséquence, les autorités des Etats Membres concernés
doivent en examiner tous les aspects avec soin et I'on ne doit donc pas s’attendre a une aide
immédiate dans ce domaine.

5.  Auvudes considérations qui précédent, le relogement et la protection a long terme des
témoins devraient avoir des incidences financiéres trés modestes pour le Tribunal. On fera
régulierement le point sur cette question, a mesure que I'on recevra les réponses des Etats
Membres.

Paragraphe 23. Le prochain projet de budget devrait également contenir une analyse
des dépenses a prévoir a long terme pour la détention des coupables, ainsi que des
solutions possibles.

6. Onacommencé a étudier diverses solutions pour la détention des condamnés lorsqu’il
est devenu manifeste qu'un accusé plaiderait coupable. Le Président et le Greffier se sont
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efforcés de trouver des Etats Membres préts & accepter que des condamnés purgent leur peine
dans un établissement pénitentiaire national.

7.  Des Etats Membres ont répondu favorablement & une note verbale du Secrétaire général,
mais il n'a pas toujours été possible d'y donner suite. On étudie actuellement la possibilité
de créer un centre de détention dans un seul pays, ce qui permettrait d’uniformiser les
conditions de détention de tous les prisonniers et d’administrer I'établissement plus
efficacement.

8. Il serait préférable que le centre de détention en question soit établi dans un pays de
la région. Aucun pays n’a nécessairement dans son systéme carcéral national un centre de
détention conforme aux normes internationales, mais il devrait étre possible d’en construire
si plusieurs Etats Membres apportent des contributions volontaires a cet effet.

45



A/C.5/53/15

Annexe IV

46

Demandes de création de postes et justifications

Les Chambres

1. Lepersonnel d'appui des Chambres se compose actuellement de I'assistant spécial du
Président (P-2), de 6 juristes (P-2) et de 6 secrétaires [agents des services généraux (autres
classes)]. Etant donné que ces fonctionnaires relévent du Chef de la Section des services
juridigues généraux et de I'appui aux Chambres, il est proposé de les réaffecter au Greffe.
Un personnel d’appui est également prévu pour la troisieme Chambre de premiére instance
dans le cadre du nouveau dispositif.

Bureau du Procureur
Cabinet du Procureur

2. LeProcureur assure la direction générale du Bureau du Procureur. En outre, il maintient
de nombreuses relations officielles et diplomatiques et d’autres contacts de haut niveau avec
des représentants d’Etats Membres, d’organisations internationales ou non gouvernementales,
ainsi que des relations suivies avec les médias. Etant donné la distance qui sépare le Procureur
du Procureur adjoint et du Greffier, le personnel du Cabinet doit assurer une coordination
et des liens de communication efficaces avec Arusha et Kigali. Le Procureur, qui opére depuis
La Haye, est assisté d'un conseil en appel hors classe (P-5), d’'un coordonnateur (P-4), d'un
attaché de presse (P-3), d’'un agent des services généraux (1re classe) et d'un agent des
services généraux (autres classes).

Bureau du Procureur adjoint a Kigali

3.  Le Procureur adjoint est globalement responsable de la gestion du Bureau du Procureur
a Kigali. Etant le fonctionnaire du Tribunal du plus haut rang a Kigali, il est particuliérement
bien placé pour assurer les contacts avec le gouvernement hote et les gouvernements des Etats
du continent africain.

4.  Letableau d’effectifs du Bureau du Procureur adjoint comprend 1 poste D-2 pour le
Procureur adjoint, 1poste P-4 pour I'assistant spécial chargé de I'administration du Cabinet
du Procureur ainsi que des liaisons et de la coordination avec La Haye et Arusha et 2 postes
d’agent des services généraux (autres classes) pour le secrétariat et I'appui administratif.

Nouveau poste : 1 P-3

5.  Le Procureur adjoint, entre autres fonctions, examine minutieusement les actes
d’accusation et les piéces justificatives avant de les soumettre au Procureur, représente le
Procureur & I'audience et tient le Procureur informé de toutes les activités judiciaires. Du fait
de l'accroissement des activités liées a I'instruction et au jugement des affaires, il est proposé
de créer un poste P-3 de juriste adjoint du Procureur adjoint, dont le titulaire sera chargé de
passer en revue tous les documents juridigues émanant des conseillers juridiques et du
Tribunal d’Arusha ainsi que du Tribunal de La Haye et de recommander au Procureur adjoint
les mesures a prendre.
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Division des poursuites

6. LaDivision des poursuites effectue toutes les taches juridiques incombant au Bureau.
Les attributions de son personnel consistent a rédiger les actes d’accusation, comparaitre
devant les juges pour la procédure de confirmation, poursuivre les prévenus et assister aux
conférences de mise en état devant les Chambres de premiére instance, réunir des moyens
de preuve supplémentaires pour les procés et les appels, rechercher et mettre définitivement
au point, si besoin est, les documents devant étre communiqués a la défense, examiner les
piéces et les preuves aux fins de la protection des témoins, soulever les exceptions préju-
icielles, étudier et modifier les actes d’accusation et présenter diverses demandes d’ordon-
ance aux magistrats et aux Chambres de premiére instance.

7. Le Chefde la Division des poursuites (D-1), assisté d'un secrétaire [agent des services
généraux (autres classes)] est chargé de la gestion et de la supervision de la Division qui, en
1998, comprenait les trois groupes suivants: la Section des proces, elle-méme constituée de
guatre équipes d’avocats de I'accusation, la Section des avis juridiques et le Groupe des
conseillers juridiques des équipes. E®99, il est proposé de créer une Section des avis
juridigues placée sous la direction du Conseiller juridique principal et composée de deux
groupes de conseillers juridiques: le Groupe des conseillers juridiques pour les poursuites
et le Groupe des conseillers juridiques pour les enquétes.

Section des proces

8. La Section se divise en six équipes, composées chacune d’un avocat de I'accusation
principal (P-5), d'un avocat de I'accusation (P-4), d’un avocatlaixe (P-3) et d’'un agent

de gestion des dossiers (P-2). Leffectif actuel de la Section comprend 6 P-5, 6 P-4, 6 P-3

et 6 P-2/1. Quatre agents des services généraux (autres classes) assurent les services d’appui
de la Section.

Nouveaux postes (3 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 3 P-2/1)

9. Lorsque la troisieme Chambre de premiére instance deviendra opérationnelle, les six
équipes participant aux procés se consacreront entierement aux audiences —y compris celles
consacrées aux requétes — et aux conférences de mise en état devant les Chambres. Il est
proposeé de constituer tromuvelles équipes qui interviendraient lors de la phase finale de

la mise en état. Ces équipes travailleraient sur les affaires qui ont déja fait I'objet d’un examen
approfondi et qui doivent étre prétes a passer a la phase du jugement dés la cldture des procés
en cours.

10. Lesressources demandées pour la Section des proces en 1999 permettront de financer
neuf équipes chargées des poursuites. Les nouveaux postes prévus sont les suivants : 3 P-5
(avocats de l'accusation principaux), 3 P-4 (avocats de 'accusation), 3 P-3 (avocats
auxiliaires), 3 P-2/1 (agents de gestion des dossiers).

11. Apres avoir essayé en 1997 et 1998 la formule consistant a affecter le personnel chargé
de linstruction a Arusha pour des périodes inférieures a un an, on a conclu qu’il valait mieux
gue les avocats de l'accusation s’installent dans cette ville. En effet, les intéressés se
consacrant exclusivement a la conduite des proces, ils doivent avoir sous la main a Arusha
tous leurs dossiers et documents de travail. En outre, le fait de devoir laisser leur famille a
Kigali peut affecter leur mode de vie. Il est donc proposé que la Section des proces tout entiere
soit transférée a Arusha, ce qui permettrait a son personnel de saisir les Chambres des affaires
gu’ils instruisent sans le moindre délai.
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12. Leséquipes participant aux procés qui poursuivent la préparation des affaires ont besoin
de consulter leurs collégues de la Division des enquétes ou de la Section des avis juridiques.
Il semble plus économique de financer les déplacements ponctuels de juristes entre Kigali
et Arusha aux fins de consultation plutét que de baser I'effectif complet & Kigali et de détacher
du personnel & Arusha lorsqu’une affaire passe en jugement.

Section des avis juridiques

13. La Section des avis juridiques est placée sous la direction d'un conseiller juridique
principal (P-5) assisté d’un agent des services généraux (autres classes). Elle se compose
de deux groupes : le Groupe des conseillers juridiques pour les poursuites et le Groupe des
conseillers juridiques pour les enquétes. Le Cdhlesguridique principal dirige les travaux

des deux groupes et coordonne les activités juridiques que ceux-ci menent a Kigali avec celles
des conseillers juridiques de La Haye et des équipes participant aux procés a Arusha, I'objectif
étant que les positions juridiques adoptées soient cohérentes et diment fondées.

14. Enoutre, le Conseiller juridique principal apporte son concours au Procureur adjoint
en préparant les demandes d’assistance et de coopération & soumettre aux Etats et en assurant
la liaison avec le gouvernement hote.

Groupe des conseillers juridiques pour les poursuites

15. Les conseillers juridiques pour les poursuites donnent des avis sur les divertiesapos
juridiques adoptées par I'accusation, aident a la rédaction définitive des actes d’accusation
, effectuent des recherches sur des thémes relatifs au droit pénal et international, appuient
les experts appelés a témoigner, gérent la documentation juridique et donnent des conseils
sur le fonds documentaire dont a besoin la bibliotheque juridique de Kigali.

16. Les conseillers juridiques pour les poursuites sont répartis comme suit : 2llerase
juridiques sont a Kigali pour assister les équipes participant aux proces [1 poste P-4 financé
au moyen de fonds extradgétaires et 1 poste P-3 dont le titulaire est secondé par un agent
des services généraux (autres classes)] et 1 conseillers juridiques sont mis a la disposition
du Procureur a La Haye (1 P-4 et 1 P-3). Les conseillers basés a La Haye contribuent aux
travaux de recherche, le Tribunal ayant accés par leur intermédiaire a tous les services de
bibliothéque et aux services juridiques en ligne.

Nouveau poste : 1 P-3
Poste transféré : 1 P-4

17. Levolume de travail des conseillers juridiques pour les poursuites a augmelrgé&n

car ils doivent a la fois préparer de nouveaux proces et assumer toutes les taches découlant
de la détention des suspects et de I'arrestation de nouveaux accusés. Etant donné que cette
tendance devrait se poursuivre en 1999, et compte tenu du nombre de procés prévus, il est

indispensable de renforcer le Groupe.

18. Il est proposé d'ajouter au tableau d’effectif un poste P-4 de conseiller juridique
provenant du Groupe de I'analyse scientifique et technique de la Division des enquétes, dont
le titulaire, comme celui du poste P-4 existant, conseillerait les équipes participant aux proces
et leurs propres auxiliaires au sein du Groupe sur les positions juridiques a défendre au
Tribunal. Les intéressés seraient chargés d’effectuer les recherches juridiques exigées par
'augmentation de I'activité judiciaire et sa complexité croissante. Il est également proposé
de créer un poste P-3 de conseiller juridique en droit international. Les enquéteurs pourraient
ainsi recevaoir, sur des points de droit international, des avis et des opinions juridiques qui
leur seraient trés utiles dans la mesure ou la plupart des enquétes soulévent des questions
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juridigues et factuelles complexes concernant, entre autres choses, la responsabilité

individuelle et la responsabilité des autorités dans les cas de génocide ou conspiration en vue
de commettre un génocide. En général, ce type de conseils juridiques est nécessaire de toute
urgence.

Groupe des conseillers juridiques pour les enquétes

19. Le Groupe des conseillers juridiques pour les enquétes (ex-Groupe des conseillers
juridiques des équipes) fournit des avis juridiques aux enquéteurs chargés de réunir des
éléments de preuve sur le terrain; ses membres supervisent le prélévement desdites preuves
et leur évaluation, y compris les dépositions des témoins, et définissent la stratégie a suivre
pour aboutir & la mise en accusation. Les conseillers juridiques pour les enquétes sont
transférés en fin de parcours auprés d’une équipe participant au procés et jouent le role de
coconseils auprés des avocats de I'accusation. Les neufsiberss@ridiques, actuellement

de classe P-4, sont affectés a titre individuel aux équipes d’enquéte. L'appui du Groupe est
assuré grace a deux postes d’agent des services généraux (autres classes).

Nouveaux postes : 6 P-3, 1 agent des services généraux (autres classes)

20. Lesconseillers juridiques pour les enquétes fitleva actuellement sur neuf affaires

se trouvant a différents stades de la mise en état. Le moment venu, ils rejoindront|igh qua

de coconseils, les équipes qui participeront a ces proces a Arusha. Il faudra alors les remplacer
aupres des équipes d’enquéteurs. Partant de I’hypothése que les six équipes participant aux
proces feront venir les conseillers juridiques dés I'ouverture des débats, on estime qu'il
faudrait créer six postes P-3 de conseillers juridiques pour les enquétes et un poste d’agent
des services généraux (autres classes) pour les services d’appui.

Division des enquétes

21. La principale composante du Bureau du Procureur est la Division des enquétes. Les
postes approuvés pour la Division 8898 comprennent 1 poste D-1 pour le Chef de la
Division, 3 postes P-5 pour les directeurs d’enquéte, 12 postes P-4 pour les chefs d’équipe,
73 enquéteurs au total (43 P-3 et 30 P-2/1) et 6 postes d’agents des services généraux (autres
classes). Le colt de 12 postes P-3 et d’'un poste P-2/1 estimputé sur le Fonds de contributions
volontaires.

22. LaDivision se compose d’enquéteurs et d’analystes expérimentés regroupés dans neuf
équipes sous la direction de deux directeurs d’enquéte. Le troisiéme directeur d’enquéte est
chargé de superviser les travaux de trois Groupes : le Groupe des recherches, le Groupe de
I'analyse criminologique et le groupe de I'analyse scientifique et technique.

23. Leséquipes d’enquéteurs ont mené a bien les enquétes sur 41 suspects importants et
50 autres sont prévues. Toutefois, tous les résultats de la premiére tranche n’ont pas encore
été examinés du fait du nombre insuffisant de conseillers juridicilaey, I effectif pour1998

était trop réduit pour suivre toutes les enquétes en cours et faire face aux changements
imprévus de priorités. Comme des suspects ont pu étre arrétés avant leur mise en accusation
grace aux activités du Groupe des recherches, les conseillers juridiques ont di faire face a
un afflux tout a faitimprévu de dossiers qui, en vertu de I'articledf) doivent pourtant étre

traités dans des délais précis.

24. La structure de la Division est satisfaisante a deux exceptions prés : le Groupe de
I'analyse scientifique et technique n’est plus opérationnel et I'effectif du Groupe des
recherches insuffisant compte tenu de I'essor prévu de ses activités. Il est donc proposé de
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supprimer le Groupe de I'analyse scientifique et technique et de renforcer le Groupe des
recherches en y transférant les postes du premier et en créant des postes supplémentaires.
On trouvera ci-aprés des propositions détaillées a ce sujet.

Equipes d’enquéteurs

25. La Division a été réorganisée en 1998 pour que les équipes d’enquéteurs puissent
s'intéresser a différents secteurs de la société rwandaise ayant pris part aux crimes commis
en 1994. Les affectations de personnel ont pu se faire de maniére plus souple et la Division

a gagné en efficacité. Les équipes, dont la taille varie, concentrent leurs enquétes sur des
suspects proches du Gouvernement, des forces armées, des partis politiques et des milices
qui étaient en place en 1994. Des équipes spécialisées enquétent sur le réle de la propagande,
les questions de financement et les violences sexuelles.

26. Leffectif actuel des neuf équipes d’enquéteurs comprend 9 chefs d’équipe de classe
P-4, 27 enquéteurs de classe P-3 et 27 enquéteurs de classe P-2/1, auxquels s’ajoutent deux
postes extrabudgétaires de classe P-3 prévus pour les agents chargés d’inspecter les lieux
des crimes. Ces équipes sont appuyeées par six agents des services généraux (autres classes).

Nouveaux postes : 10 P-3, 9 P-2, 4 postes d’agent des services généraux (autres
classes)

27. Les effectifs des équipes d’enquéteurs restent insuffisants, mais ont été épaulés en 1998
par du personnel fournititre gracieux par des gouvernements. Compte tenu du volume de
travail des quatre groupes qui ont été constitués, on estime qu’il faut prévoir du personnel
supplémentaire, comme suit :

Le Groupe lest chargé d’enquéter sur les plus hauts cadres de I'Etat et de I'administra-
tion. Ses travaux ont contribué a I'arrestation de plus de 15 hauts responsables gouvernemen-
taux et politiques. Quatre postes d’enquéteur supplémentaires (2 P-3 et 2 P-2/1) sont
demandés pour pouvoir procéder aux enquétes consécutives aux arrestations.

Le Groupe Zst chargé d’enquéter sur I'armée. Ses travaux ont conduit & I'arrestation
de 10 militaires de haut rang. A I'heure actuelle, 14 suspects font I'objet d’une enquéte et
15 nouvelles enquétes s’ouvriront prochainement. Quatre postes supplémentaires d’enquéteur
(2 P-3 et 2 P-2/1) sont requis pour faire face au surcroit de travail.

Le Groupe 3méne des enquétes sur des responsables politiques et des extrémistes (20
suspects), dont sept ont été arrétés. Pour pouvoir enquéter sur les 13 autres susig2ds en
trois postes supplémentaires (2 P-3 et 2 P-2/1) sont demandés.

Le Groupe 4enquéte sur les violences sexuelles. Depuis 1997, plus de 300 témoins
ont été interrogés. Le groupe comprend quatre enquéteurs, dont deux ont été recruli€siau m
de 1998. Il faut le renforcer pour qu’il puisse s’adtier des taches suivantes 899 :

a) Clore les enquétes sur des crimes sexuels menées dans le cadre d’affaires dont
le Tribunal est sur le point d’étre saisi afin que les modifications éventuelles de I'acte
d’accusation puissent étre soumises aux Chambres dans les délais prescrits;

b) Recueillir la premiére déposition de 300 victimes et témoins supplémentaires
et interroger des suspects actuellement détenus dans des prisons rwandaises;

c) Aider ala confirmation des déclarations des témoins;

d) Poursuivre les enquétes et assurer leur suivi, afin que I'on puisse se faire une idée
précise de la portée et de la nature des violences sexuelles commises au Rwanda et dans les
pays voisins en 1994.
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Etant donné l'urgence qu'il y a a faire figurer les violences sexuelles dans les actes
d’accusation sur le point d’étre rédigés et a préparer les procés y relatifs, huit postes
supplémentaires (4 P-3 et 4 P-2/1) sont demandés pour recruter des enquéteurs ayant déja
I'expérience d’enquétes sur ce type de crime.

28. EN 1998, les services de secrétariat et d’appui administratif dont bénéficient les neuf
équipes d’enquéteurs sont assurés par six agents des services généraux (autres classes). Il
est proposé qu’en 1999 un poste soit prévu a I'appui de chacune de ces équipes. En
conséquence, il est demandé quatre nouveaux postes d’agent des services généraux (autres
classes).

Groupe du renseignement et des recherches

29. Le Groupe des recherches a été créé en 1997 afin de rechercher demesrs
susceptibles de faire I'objet de poursuites, de s’occuper des sources d'information
confidentielles, d’évaluer les informations quant a leur crédibilité, y compris de la part
d’'informateurs, et d’élaborer des principes directeurs concernant I'utilisation des sources
confidentielles.

30. En 1998, le Procureur a publié un reglement interne décrivant les procédures
opérationnelles types qui doivent étre suivies par le Groupe, qui a mis en place un ensemble
rigoureux de principes directeurs pour les opérations futures. Les effectifs en 1998
comprennent 1 chef d’équipe de la classe P-4, 3 enquéteurs de la classe P-3 et 2 analystes
du renseignement criminologique de la classe P-2/1. En 1999, il est proposé de changer le
nom du Groupe des recherches@mnoupe du renseignement et des recherchfis de mieux

refléter la nature de ses activités.

31. Le Groupe adémontré son efficacité au cours des deux derniéres années. L'opération
NAKI a Nairobi a permis I'arrestation en juillet997 de huit per@nnes suspectées et
accusées. Une deuxiéme opération de grande envergure, qui a comméS&¥ ea abouti

a l'arrestation de cing suspects et d'un accusé en39i®8 dans quatre pays différents
d’Afrique de I'Ouest. Grace a ses opérations, ce groupe est directement responsable de
I'arrestation de prés de la moitié des détenus a Arushal 39, le Groupe lancera des
opérations similaires afin d’arréter d’autres personnes recherchées.

32. Etant donné I'environnement unique dans lequel les membres du Groupe opérent,
puisqu'ils doivent pénétrer dans une communauté fermée, les éléments de preuve permettant
d’établir un acte d’accusation ne peuvent pas étre obtenus par des moyens d’enquéte
traditionnels. Afin de remplir son mandat, le Groupe doit effectuer des opérations de
renseignement et de recherches dans le monde entier au moyen de sources et d’agents.

33. Les activités prévues en 1999 concernent quatre missions dont les objectifs se trouvent
dans différentes parties du monde. Les besoins opérationnels de ces missions sont décrits dans
une autre section. Chaque mission sera effectuée par une équipe de recherches comprenant
guatre enquéteurs de la classe P-3. Il est proposé que le Groupe soit renforcé pour lui
permettre d’'effectuer les quatre missions prévues en 1999.

Nouveaux postes : 14 P-3, 3 agents des services généraux (autres classes)
Postes redéployés : 1 P-4, 1 P-3

34. |l est proposé de redéployer un poste P-4 du Groupe de 'analyse scientifique et
technique afin de créer un poste de juriste opérationnel dont la responsabilité sera d’assurer
gue toutes les activités opérationnelles soient examinées quant au respect des normes et
reglements. Ce juriste élaborera des lettres de reconnaissance avant le recours a un agent ou
a une source, prendra les dispositions concernant les mesures spéciales de protection, sera
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responsable des aspects juridiques relatifs aux accords de réinstallation et des avis d’échéance,
de I'élaboration des déclarations écrites sous serment et des demandes de mesures spéciales
de protection, et il fournira son assistance pour I'obtention des documents juridiques.

35. Il est également proposé de créer un poste d’examinateur financier de la classe P-3,
qui sera également pourvu grace a un redéploiement du Groupe de 'analyse scientifique et
technique, afin d’examiner la validité de toutes les demandes de paiement confidentiel & des
agents, sources ou témoins, d’examiner tous les états des dépenses afin de s’assurer qu'ils
sont conformes aux normes opérationnelles et alixipoes, de contréler toutes les avances

de caisse opérationnelles temporaires, de finaliser les notes de base sur I'examen et de classer
toutes les dépenses par catégorie, ainsi que de contrdler le Fonds spécial de trésorerie pour
les informateurs et tous les fonds spéciaux de trésorerie pour les opérations.

36. Un nouveau poste de la classe P-3 serait créé pour le coordonnateur des sources
humaines confidentielles qui serait responsable de tous les aspects relatifs aux agents et aux
sources, y compris la mise a jour du Registre central des sources et la planification de la
protection et de la réinstallation de ces personnes.

37. Treize nouveaux postes de la classe P-3 sont rpquisdes enquéteurs supplémentai-

res au Groupe du renseignement et des recherches afin d’obtenir le nombre requis de
fonctionnaires (13 plus 3 postes existants) pour quatre équipes d’enquéte. Cette demande
est fondée sur le plan de travail pal®99.

38. Trois nouveaux postes d’agent des services généraux (autres classes) sont proposés
pour assurer I'appui administratif et les services de secrétariat du Groupe a Kigali.

Groupe de I'analyse criminologique et enquéteurs opérant sur le lieu du crime

39. Leseffectifs du Groupe de I'analyse criminologique se composent de 9 postes P-3 et
d’un poste P-2/1 imputés sur des fonds extrabudgétaires. Les postes pour les enquéteurs
opérant sur le lieu du crime sont deux postes P-3 imputés sur les fonds extrabudgétaires. Les
analystes font partie intégrante du processus d’enquéte en assurant que les éléments recueillis
par les enquéteurs sont examinés et analysés d’'une maniére appropriée pour qu’ils puissent
étre utilisés d’'une maniére stratégiquement significative. Il est donc proposé que ces 12 postes
continuent a étre financés en 1999.

40. Afind'assurer un poste pour le Chefdu Groupe, il est proposé que I'un des postes soit
reclassé a la classe P-4. Par conséquent, il est proposé que le nombre total de postes imputés
sur des fonds extrabudgétaires soit de 1 P-4, 8 P-3 et 1 P-2/1 pour les analystes criminologi-
gues et de 2 P-3 pour les enquéteurs opérant sur le lieu du crime.

Groupe de I'analyse scientifique et technique

41. Le Groupe de I'analyse scientifique et technique a effectué des enquétes scientifiques
sur les lieux de fosses communes afin de trouver des éléments de preuve physiques permettant
de corroborer les dépositions des témoins, et d’identifier les causes des Iésions et des déces.
Aucune enquéte scientifique n’a été effectuée au Rwanda au cours des deux derniéres années,
pendant lesquelles les membres du Groupe ont été détachés auprés du Tribunal international
pour I'ex-Yougoslavie a titre de prét remboursable. On ne prévoit plus I'existence de
conditions appropriées pour procéder a des exhumations sur les lieux des fosses communes.
Les effectifs actuels comprennent 2 postes P-4 et 2 postes P-3, I'un des postes P-3 étant
financé grace a des fonds extrabudgétaires. Le Groupe est donc aboli et il est recommandé
gue les trois postes inscrits au budget ordinaire soient redéployés au Groupe du renseignement
et des recherches (1 P-4 et 1 P-3) et a la section des avis juridiques du Bureau du Procureur
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(1 P-4) comme il a été indiqué ci-dessus, et que le poste financé par des fonds extrabudgétai-
res soit aboli.

Section des informations et des éléments de preuve

42. La Section des informations et des éléments de preuve a été établie sous sa forme
actuelle en janvier 1998 afin decevoir, de traiter et d’archiver toutes les informations,
éléments de preuve et autres pieces a conviction obtenues par les enquéteurs au cours des
enguétes. La Section est également responsable de la mise a jour d’une base de données
contenant tous les éléments de preuve congus pour servir de source de références aux
enquéteurs et aux analystes, et elle est chargée d’appliquer les procédures de garde. Au cours
du premier semestre de 1998, plus de 4 200 documents ont été indexéseitasous forme
d’'images dans la base de données.

43. La Section a également assumé la responsabilité supplémentaire d’aider le Bureau du
Procureur & localiser les éléments de preuve dont il a besoin en vertu de ses obligations de
communication aux conseils. A cet égard, une chambre forte et une chambre d’examen ont
été installées a Arusha pour garder les éléments de preuve que les équipes participant aux
proces ont I'intention de présenter lors des proceés, afin de permettre leur communication
a l'avocat de la défense selon des procédures contrblées.

44. Les effectifs approuvés 998 comprennent 1 poste P-4 pour le Chef de la Section,
2 postes P-3, 2 postes P-2/1 et 5 postes d’agent des services généraux (autres classes), dont
I'un a son lieu d’affection a Arusha.

Nouveaux postes : 5 agents des services généraux (autres classes)

45. A la suite du transfert des équipes participant aux procés a Arusha, la Section des
informations et des éléments de preuve devra fournir a Arusha un appui a ces équipes. On
prévoit une augmentation des demandes d’informations en vertu des obligations de
communication a la défense en raison de I'augmentation du nombre de procés en cours et en
préparation. Afin de répondre & la demande prévue, il est proposé de créer deux nouveaux
postes d’'agent des services généraux (autres classes) concernant des assistants pour le réseau
d’information. Il est proposé également de redéployer de Kigali a Arusha un poste de
fonctionnaire chargé de la gestion des dossiers (P-2/1), qui supervisera la Section.

46. La Section aura besoin de trois nouveaux postes d’agent des services généraux (autres
classes) a Kigali. Un nouvel assistant pour le réseau d’information est requis afin de
cataloguer et d'analyser les éléments de preuve. Un autre assistant pour le réseau d’informa-
tion est requis afin de gérer les services audiovisuels et cartographiques destinés aux équipes
d’enquéte. En raison de I'augmentation globale des effectifs du Bureau du Procureur, le
Groupe de développement des systémes aura besoin d’un assistant supplémentaire pour les
systemes d’'information informatisés afin de satisfaire les besoins techniques du maintien et
de la mise a jour du systéme de gestion des données.

I1l. Le Greffe
Bureau du Greffe

47. Entantque directeur du bureau & Arusha, le Greffier a pour responsabilités d’assurer
la direction exécutive et la gestion générale du Greffe, de remplir des fonctions juridiques
diverses afin d’appuyer le Tribunal, qui sont décrites en détail dans le Réglement du Tribunal,
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et d’assurer que les Régles et Réglements de I'ONU soient strictement respectés pour la
fourniture des services et de I'appui administratifs aux trois organes du Tribunal. Le Greffier,

qui a le rang de sous-secrétaire général, est assisté par un juriste et un assistant spécial, tous
deux de la classe P-4. Le Bureau comprend également 1 agent des services généraux (1re
classe) et 2 postes d’agent des services généraux (autres classes) pour deux secrétaires
bilingues, ainsi qu’un poste d’agent local pour un commis.

48. Le personnel de la classe des administrateurs apporte sa contribution au niveau de la
gestion pour permettre au Greffier d’évaluer le fonctionnement du Tribunal, fournit une
assistance pour I'exécution des décisions en assurant une coordination et un suivi appropriés,
et aide ou représente le Greffier dans les réunions avec des représentants des gouvernements
concernant les domaines de compétence de chaque administrateur.

Nouveaux postes : 1 P-4, 1 agent local
Poste redéployé : 1 P-3

49. Toutefois, le Greffier a besoin d’un appui supplémentaire dans le domaine spécialisé
de la sexospécificité au Tribunal et concernant les mesures visant a appuyer les témoins de
sexe féminin dans les proceés. Il est proposé de créer un poste de la classe P-4 pour un
conseiller sur les questions de sexospécificité, qui serait chargé notamment d’examiner les
activités en cours et prévues du Tribunal en mettant I'accent sur ces questions.

50. Enoutre, il est proposé de redéployer de la Section de la presse et de I'information au
Bureau du Greffe le poste de fonctionnaire du protocole (P-3), étant donné que les fonctions
de ce poste ne concernent pas I'information. En outre, un poste d’agent local est requis pour
un/une secrétaire du fonctionnaire du protocole.

Section de la presse et de lI'information

51. Les activités de la Section de la presse et de I'information se sont multipli@&98n

La liste de distribution a doublé de longueur, et il y a eu également des augmentations du
nombre de communiqués de presse et des autres indicateurs de I'’exécution des taches. En
outre, les audiences supplémentaires dans la troisiéme salle et les procédures d'appel
envisagées entraineront un accroissement de la couverture des actiii®#3%en

52. En reconnaissant que les débats du Tribunal revétent une extréme importance au
Rwanda, des plans ont été élaborés pour commencer la transmission en direct des procés a
Kigali par la télévision. Cela viendra renforcer les émissions radiophoniques quotidiennes
qui existent déja.

53. Letableau d’effectifs actuel de la Section comprend 1 poste P-4 pour le Chef et porte-
parole, 1 poste P-3 pour le fonctionnaire du protocole, 1 poste P-2/1 pour le fonctionnaire
de l'information et 1 poste d’agent local pour un/une secrétaire. Le porte-parole planifie la
stratégie du Tribunal en matiére d’information, appuie le Greffier ou le Président lors des
conférences de presse données au Tribunal ou a I'extérieur, et organise des réunions
d’information pour la presse, selon les besoins.

Nouveaux postes : 1 P-3, 2 P-2/1, 2 agents des services généraux (autres classes)
et deux agents locaux
Reclassification : 1 P-4 a P-5

54. Il estrecommandé de reclasser le poste de porte-parole/chef de section a la classe P-5.
Les principales fonctions et responsabilités de ce poste sont la formulation et la mise en oeuvre
d’'une stratégie dans le domaine de I'information, la coordination des activités d’'information
entre les différents bureaux et I'appui intégral a tous les organes du Tribunal. Le titulaire du
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poste reléve du Greffier, mais il a également des contacts avec le Procureur et le Président,
selon les besoins.

55. Afin de parvenir au niveau prévu d'activité en 1999, trois postes supplémentaires de
la catégorie des administrateurs sont requis pour des fonctionnaires de I'information. Un poste
P-3 est requis afin de mettre au point et d’exécuter des projets concrets pour les relations avec
les médias, en suivant la stratégie définie par le Porte-parole. Le titulaire de ce poste serait
également responsable de I'accueil des journalistes visitant le Tribunal et de I'élaboration
de documents pour le Tribunal dans le domaine de I'information.

56. Unnouveau poste P-2/1 estrequis afin d'assurer la capagitsaaire pour produire

des nouvelles concernant le Tribunal en kinyarwanda qui seront publiées au Rwanda. Ces
informations seraient destinées a la consommation de la population rwvandaise. Un autre poste
P-2/1 est proposé afin d’assurer la gestion des activités d’information & Kigali, pour maintenir
un lien avec la population rwandaise.

57. Les quatre nouveaux postes d’appui sont les suivants :

a) Unposte d’agent des services généraux (autres classes) pour un assistant d’édition
est requis pour I'élaboration de toutes les publications de la Section;

b) Unposte d'agent des services généraux (autres classes) pour un/une secrétaire
bilingue est requis pour I'assistance a la traduction, la correction et la dactylographie des
documents en kinyarwanda,;

¢) Unposte d'agent local est requis pour un journaliste-photographe qui s’occuperait
de toutes les questions relatives aux photographies et aux films sur les activités du Tribunal
et fournirait une assistance pour les expositions photographiques et cinématographiques;

d) Unposte d'agentlocal est requis pour un assistant de I'information a Kigali. Dans
ce cas, une connaissance de I'histoire et de la langue du pays est essentielle pour aider le
fonctionnaire de I'information dans les activités du bureau.

Division des services judiciaires et juridiques

58. Le Greffier adjoint est responsable de la gestion de toutes les activités d’appui au
Tribunal, y compris les audiences, I'aide aux témoins et leur protection, les affectations des
conseils et I'appui aux chambres. En outre, le Greffier adjoint a pour responsabilités de faire
en sorte que les conditions de détention respectent les normes internationales, d’assurer un
équilibre approprié entre une gestion ordonnée des détentions et les droits des accuses, et
il remplace le Greffier en son absence.

Bureau du Greffier adjoint
Nouveau poste : 1 P-3

59. Les effectifs du bureau comprennent un poste D-1 pour le Greffier adjoint et un poste
d’agent local pour un/une secrétaire. Le volume et la complexité des taches ainsi que leur
nature confidentielle exigent une augmentation des effectifs et un renforcement des
qualifications. Il est donc proposé que le bureau soit renforcé grace a la création d’un poste
P-3 pour un juriste qui aurait pour responsabilités principales de coordonner les projets
spéciaux au nom du Greffier adjoint, de participer a I'élaboration de nouvelles directives pour
la Division et d’évaluer les recommandations des chefs de section soumises pour examen au
Greffier adjoint.
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Section du service des audiences

60. La Section est chargée d’assurer les services d’appui juridique et technique nécessaires
pour la tenue d’audiences ou de réunions dans les trois salles d’audience et de tenir & jour

un systéme central de gestion des procés-verbaux. Leffectif de la Section comprend 1 poste
P-5 (chef), 2 postes P-4 de juriste, 3 postes P-3 de fonctionnaires affectés aux salles
d’'audience et 24 postes d'agent des services généraux (autres classes) pour les agents chargés
d’'établir des proces-verbaux, 2 postes d’agent des services généraux (autres classes) et 1
poste d'agent local pour le personnel de bureau et de secrétariat, 2 postes d’agent des services
généraux (autres classes) pour les assistants préposés a la tenue des dossiers et des archives
et 4 postes d’agent local pour les commis aux archives et les assistants affectés aux salles
d’audience.

Nouveaux postes : 1 P-3, 1 P-2/1 et 1 poste d’agent local
Poste transféré : 1 poste d’agent local

61. Pour assurer les services nécessaires a la tenue d’audiences dans la troisiéme salle, il

est proposé de transférer a la Section des services juridiques généraux un poste d’agent des

services généraux (autres classes) inscrit dans les prévisions de dépenses révisées pour 1998
pour un assistant affecté aux salles d’audience et de remplacer ce poste par un nouveau poste

d’agent local avec des attributions analogues.

62. Le Greffe est également chargé de la garde de tous les éléments de preuve fournis par
les parties au cours de l'instance et de les produire selon que de besoin. A cette fin, un
nouveau poste P-2/1 est demandé pour un fonctionnaire qui s’acquittera de ces fonctions.

63. Par ailleurs, le Groupe des archives judiciaires est chargé, sous la responsabilité du
Greffier, de recevoir et d’archiver tous les procés-verbaux et d'y accéder; d’assurer la bonne
garde des archives judiciaires régies par les dispositions de non-divulgation; et de mettre au
point des mécanismes d’archivage électronique des procés-verbaux. A ces fins, il est demandé
un nouveau poste P-3 pour un archiviste et proposé de transférer de la section de I'aide aux
témoins et aux victimes un poste d’agent local pour un commis aux dossiers.

64. Deux faits nouveaux survenusE998 méritent d’étre relevés a cet égard. Le Greffier

a constitué une équipe spéciale pour coordonner le transfert de toutes les archives judiciaires
qui ne sont pas soumises au régime de non-divulgation, de la Section du service des audiences
au site Web sur Internet du Tribunal pénal international pour le Rwanda. La question de
I'archivage électronique, qui nécessitera la mise en place d'un systéme perfectionné pour
faire face aux besoins du Tribunal dans ce domaine, est a I'étude.

65. La Section est également chargée, sous la responsabilité du Greffier, de veiller a
I'exécution des mandats d’arrét, en collaboration avec les autorités nationales. L'exercice
de cette fonction exige une coordination entre les responsables gouvernementaux et le Bureau
du Procureur, et des déplacements pour assurer le transfert des personnes arrétées par les
Etats Membres dans le cadre de I'exécution des mandats et des décisions de justice connexes.

Section de 'aide aux témoins et aux victimes

66. Les attributions de la Section ont été élargies en 1998, a la suite de la décision des juges,
a leur cinquieéme réunion pléniéere, de fournir des conseils et un soutien a long terme aux
victimes et aux témoins disposés a comparaitre devant le Tribunal. Toutefois, I'incidence
immédiate qu’a eue cette décision sur la charge de travail en 1998 est duécktsité de

faire comparaitre les témoins de la défense, ce qui est une nouveauté. Dans ces circonstances,
le transfert des témoins a Arusha est compliqué par le fait qu’ils vivent généralement en
dehors de leur pays d’origine, sans visas de résident dans les pays de résidence.
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67. La Section est basée a Arusha. Une unité a été créée a Kigali en 1998 pour prendre en
charge les témoins de I'accusation dés le début de leur transfert et a leur retour, et pour assurer
la sécurité des témoins de la défense résidant au Rwanda.

68. Les activités de la Section couvrent trois domaines : les salles d’audience, la mise en
lieu s(r et le terrain. Les Chambres comptent sur la Section pour faire comparaitre les témoins
devant le Tribunal, pour recommander et prendre des mesures appropriées pour assurer leur
protection au cas ou leur sécurité serait menacée.

69. Lorsqu’ils sont sous la protection du Greffier, les témoins bénéficient de toute
I'assistance nécessaire pendant leur séjour. lls sont suivis 24 heures sur 24 par des assistants
qui parlent leur langue et sont chargés de leur assurer les soins et I'assistance voulus,
notamment des soins médicaux en cas d'urgence et d'imprévu. Le Greffier examine
actuellement un projet de directives concernant les indemnisations pour perte de salaire, qui
sera publié prochainement.

70. VLeffectif de la Section a Arusha comprend 1 poste P-4 (chef), 2 postes P-3 pour les
fonctionnaires chargés des déplacements sur le terrain et 2 postes P-2/1 pour leafamcti

res chargés d’aider les témoins. A ces postes viennent s’ajouter 9 postes d’agent des services
généraux (autres classes) pour des assistants a I'aide aux témoins, 5 postes d’agent du Service
de sécurité (agents chargés d'aider a assurer la protection et la sécurité pendant les
déplacements), 10 postes d'agent de sécurité (local) et 22 postes d’agent local. Vingt-quatre
de ces postes sont financés par le Fonds de contributions volontaires : 2 postes P-3, 2 postes
P-2/1, 3 postes d’agent des services généraux (autres classes), 5 postes d’agent de sécurité
(local) et 12 postes d’agent local.

71. Le Bureau de Kigali, entierement financé par le budget ordinaire, comprend 1 poste
P-3 pour le chef de la Section, qui assume également la fonction de coordonnateur du Service
mobile, 1 poste P-2/1 pour un fonctionnaire chargé de I'aide aux témoins, 1 poste d’agent
des services généraux (autres classes) pour un assistant administratif/secrétaire bilingue, 3
postes d’agent du Service de sécurité recrutés sur le plan international et 4 postes pour le
personnel local d’appui.

72. Oncompte que pour les six proces prévus, 30 témoins comparaitront a chaque proces,
ce qui donne un nombre total de 180 témoins pour I'année. Assurer une protection et une aide
appropriées aux témoins exige un personnel important, des administrateurs et des agents des
services d’appui devant souvent accompagner les témoins pendant leur voyage et leur séjour
hors de leur lieu de résidence.

Nouveaux postes : 3 postes d’agent des services généraux (autres classes), 2 postes
d’agent du Service de sécurité
Poste transféré : 1 poste P-2

73. Les besoins supplémentaires de la Section a Arusha comprennent 1 poste P-2/1 pour
un fonctionnaire chargé de la protection des témoins qui sera pourvu grace au transfert d'un
poste de la Section des services du personne, et 1 poste d’agent des services généraux (autres
classes) pour un assistant administratif qui sera chargé de toutes les questions administratives
concernant les trois résidences en lieu sdr, et assurera la confidentialité de tous les proces-
verbaux y afférents.

74. S’agissant des besoins supplémentaires de Kigali, 2 postes d'agent des services
généraux (autres classes) pour des assistants a l'aide aux témoins et 2 postes d’agent du
Service de sécurité (agents recrutés sur le plan international) sont demandés pour permettre
ala Section d’effectuer des missions sur le terrain au Rwanda et de maintenir une résidence
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en lieu sOr a Kigali. A titre de compensation, on propose de transférer un poste d’agent local
ala Section du service des audiences.

Services des conseils et de la gestion du Centre de détention

75. La Section est chargée d’assurer la liaison avec tous les avocats de la défense, de
désigner des avocats pour les détenus indigents, de surveiller les conditions de détention et
de veiller & ce que I'attention du Greffier soit appelée sur les recommandations pertinentes
relatives aux modifications & apporter. La Section a vu sa charge de travail s’alourdir suite
aux décisions judiciaires relatives aux deux premiéres condamnations prononcées en
septembre 1998. Dorénavant, elle aura également pour tache de suivre I'exécution des peines
et de s’occuper des prisonniers purgeant leur peine. Elle sera chargée d’assurer la liaison
avec les gouvernements des pays d’'accueil qui mettent des installations pénitentiaires a la
disposition du Tribunal.

76. Le Centre de détention des Nations Unies héberge actuellement 32 détenus, dont deux
suspects. lls sont représentés par 27 conseillers principaux, 14 conseils adjoints et
31 enquéteurs et assistants. Un autre individu est détenu aux Etats-Unis d’Amérique, en
attendant qu’aboutisse la procédure d’extradition vers Arusha. Le nombre de détenus devrait
croitre en 1999, jusqu’a sept personnes devant étre arrétées et transférées a Arusha d’ici la
fin de 1998 et 14 autres devant étre transférées en 1999.

Nouveaux postes : 1 poste P-3

77. Leffectif de la Section comprend 1 poste P-4 pour le chef, 1 poste P-3 de juriste financé
par des fonds extrabudgétaires, 1 poste d’agent des services généraux (1re classe) pour un
assistant juridique chargé des détenus, 2 postes d’agent des services généraux (autres classes)
pour un assistant administratif chargé de la rémunération des avocats et un secrétaire bilingue,
et 1 poste d’agent local pour un commis/dactylographe. Il est proposé un nouveau poste P-3
de juriste pour tenir compte du surcroit de travail résultant de I'exécution des peines.

Section des services juridiques généraux et de I'appui aux Chambres

78. La Section est chargée de fournir au Greffier des services de recherche et de conseil
juridiques et un soutien direct aux Chambres, principalement en aidant a établir les
ordonnances judiciaires, les confirmations d’actes d’accusation, les jugements et les décisions.
En 1998, le premier jugement rendu par les Chambres, dans I'affeb@ireurc. Akayesu

a permis de se faire une idée précise de I'ampleur de la tdche a accomplir et des ressources
nécessaires a cette fin. Pour fournir I'appui nécessaire aux Chambres en 1999, ou on prévoit
un plus grand nombre de proces, et a un rythme plus rapide, il faut renforcer les services
appropriés en y adjoignant un effectif plus important de juristes hors classe capables de diriger
les activités de recherche et de rédaction d’une équipe de juristes, d’assistants juridiques et
de linguistes spécialistes des questions juridiques.

79. Leffectif actuel de la Section comprend 1 poste P-5 pour le chef, 2 postes P-4 de juriste,
dont I'un est financé par des fonds extrabudgétaires, 1 poste P-3 pour un spécialiste de la
recherche dans le domaine juridique, 2 postes d’agent des services généraux (autres classes)
pour des secrétaires et 1 poste d’agent local pour un employé de bureau.

Nouveaux postes : 2 P-4, 3 P-3, 1 P-2/1, 2 postes d’agent des services généraux
(autres classes)

Postes transférés : 10 P-2/1, 10 postes d’agent des services généraux (autres
classes)
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80. Il est proposé de renforcer I'appui aux Chambres de premiére instance en leur affectant

3 nouveaux postes de juriste (P-3) qui seront chargés d’aider quotidiennement les juges de
chaque Chambre dans la poursuite des procédures et participeraient aux travaux de I'équipe
de rédaction de la Chambre de premiére instance lors du prononcé des jugements. Il faudrait
en outre un poste P-4 pour un juriste/linguiste qui aidera a rédiger les jugements et autres
documents juridiques publiés par le Tribunal, afin de veiller a ce que, sur le plguidtique,

le contenu soit le méme dans les deux langues de travail du Tribunal, et deux postes d’agent
des services généraux (autres classes) pour les dactylographes anglophones et francophones
qui appuieront les équipes de rédaction, I'un des postes devant étre obtenu par transfert de
la section du service des audiences.

81. Pour que les services d’appui aux Chambres assument efficacement leurs fonctions de
supervision, il est proposé de regrouper tous les postes actuels affectés a I'appui aux
Chambres [10 postes P-2, 9 postes d’agent des services généraux (autres classes)] par
redéploiement a la Section actuelle relevant du Greffe.

82. Le Président de la Chambre d’appel a demandé que des juristes soient affectés a la
Chambre d’appel de La Haye pour assurer I'appui voulu aux activités concernant le Tribunal
pénal international pour le Rwanda. A cet égard, il est demandé 1 poste P-4 de juriste, 1 poste
P-2/1 de juriste associé et 1 poste d’agent des services généraux (autres classes) pour un
secrétaire.

Bibliothéque juridique

83. La bibliothéque juridique a été réorganisée en 1998 en tant qu’unité distincte de la
Division des services judiciaires et juridiques relevant directement du Greffier adjoint. Le
tableau d’effectifs approuvé pour cette unité comprend 1 poste P-2 pour un bibliothécaire
associé et 1 poste d'agent local pour un secrétaire. Le bibliothécaire supervisera le
fonctionnement des bibliothéques juridiques & Arusha et & Kigali, dans le souci d’y garantir
la plus haute qualité de service.

84. EN 1998, le Tribunal s’est abné a Lexis-Nexis, service juridique en ligne, qui permet
d’accéder aux documents de référence juridiqussupour les juristes menant des activités

de recherche. Ce service sera disponible, avant la fin de 1998, a Arusha et Kigali, ou de
nouveaux abonnements pouadces a Internet viennent d’'étre souscrits, pour répondre aux
besoins des juristes et d’autres utilisateurs de ce service, qui comprend également I'acces
aux bases de données juridiques, aux produits des fournisseurs, aux prix donnés par ces
derniers et & des informations d’actualité.

85. Une association non gouvernementale canadienne a fait don d’un nombre important
d’ouvrages de référence juridiques et d’autres documents a la bibliothéque juridique. Le
bibliothécaire étant en poste, on pourra désormais planifier de maniere appropriée I'acquisi-
tion de livres, de revues et d’ouvrages de référence.

Nouveaux postes : 1 P-2/1, 1 poste d’agent des services généraux (autres classes),
1 poste d’agent local
Reclassement : 1 poste P-2/1 a P-3

86. Pour tirer parti des acquis de 1998, il est proposé de reclasser a P-3 le poste P-2/1
autorisé pur 1998 pour un bibliothécaire adjoint a Arusha, ce dernier devant s’occuper des
bibliotheques d’Arusha et de Kigali. Leffectif de la bibliothéque devrait par ailleurs étre
renforcé par un nouveau poste d’agent des services généraux (autres classes) pour un aide-
bibliothécaire, qui sera chargé d'aider les usagerdileser au mieux les ressources
disponibles. Un nouveau poste P-2/1 est demandé pour un bibliothécaire adjoint a Kigali,
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ainsi qu’un poste d’agent local pour un aide-bibliothécaire. En raison des connaissances
spécialisées requises pour le poste, le titulaire a Kigali devra faire rapport au bibliothécaire
d’Arusha.

Division de I’Administration

Bureau du Chef de I’Administration

Reclassement: 1 P-3 a P-4
Poste redéployé : 1 agent des services généraux (autres classes)

87. Le Chefde I'’Administration est responsable de la gestion de la Division ainsi que de
la programmation stratégique des services et de I'appui apportés aux différents organes du
Tribunal. Le tableau d’effectifs se décompose comme suit : 1 poste D-1, 1 poste P-3 de
fonctionnaire d’administration, 2 postes d’agent des services généraux (autres classes) et 1
poste d’agent local pour des services de secrétariat.

88. Il estproposé de renforcer les effectifs en reclassant 1 poste P-3 & P-4. Le titulaire de
ce poste sera officiellement chargé d’assumer des fonctions de planification et de budgétisa-
tion en aidant le Chef de I'Administration & établir le budget annuel, surveiller I'exécution

du budget-programme, anticiper les besoins susceptibles de découlendesux objectifs

et priorités, élaborer des présentations concernant les programmes d’activités et les plans
de dépenses, en consultation avec les services organiques, afin de les soumettre aux
gouvernements donateurs, gérer le tableau d’effectifs, tenir la liste des agents certificateurs
et leur adresser les avis d'allocation de crédits, tenir informés les fonctionnaires aux échelons
supérieurs des écarts constatés dans I'exécution des programmes ou dans I'utilisation des
ressources et leur faire part de recommandations appropriées. Le fonctionnaire d’administra-
tion sera secondé par un assistant pour le budget appartenant a la catégorie des services
généraux (autres classes) dont le poste sera transféré de la Section des finances.

Centre médical des Nations Unies a Arusha

89. Le Service médical de 'ONU et le médecin de I'Organisation en poste a Dar es-Salaam
ont examiné la situation concernant la disponibilité des services médicaux a Arusha. lls ont
conclu qu'il était nécessaire d’ouvrir un centre médical dans cette ville afin d’aider le
personnel a déterminer quels sont les prestataires les mieux a méme de répondre a une
situation donnée, si les moyens disponibles a Arusha, qu'il s’agisse de moyens médicaux ou
pharmaceutiques, ne permettent pas de répondre a la demande, surtout en cas d’urgence. Les
soins sont de fait essentiellement assurés & Nairobi. Ces derniers 18 mois, on a compté une
évacuation sanitaire d’Arusha vers Nairobi par mois.

90. Le Service médical de 'ONU a également prévu d'utiliser a d’autres fins le centre
médical des Nations Unies & Arusha, si celui-ci venait a étre établi. A cet égard, le médecin
de I'Organisation en poste a Arusha serait habilité a délivrer les certificats médicaux
d’aptitude physique des candidats recrutés aux échelons local et international. Il serait
également chargé d’examiner les nouveaux détenus et de déterminer ou ils poue@egotrr

des soins appropriés a leur état, que ce soit a Arusha ou en tout autre lieu.

Nouveaux postes : 1 P-4, 1 agent local
Poste redéployé : 1 agent local

91. Les postes initialement nécessaires au fonctionnement du centre médical se répartissent
comme suit : 1poste P-4 destiné a un médecin, celui-ci relevant directement du Chef de
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I’Administration, et 2 postes d’agent local & pourvoir par un infirmier et un réceptionniste,
I'un de ces postes provenant du transfert d’'un poste initialement prévu pour le service médical
de la Section du personnel. Sous la supervision du médecin, l'infirmier serait essentiellement
chargé de pourvoir aux besoins médicaux courants des détenus, tels qu’effectuer des
prélévements sanguins et d’autres échantillons a des fins d’analyses, veiller & la prise de
médicaments et établir les dossiers médicaux. Le médecin travaillerait avant tout au Centre
médical, effectuerait des visites périodiques au Centre de détention des Nations Unies et
s’entretiendrait fréquemment avec les fournisseurs de soins médicaux afin d’évaluer leur
capacité a répondre aux besoins du Tribunal.

Section du personnel

92. La Section du personnel remplit trois fonctions : recrutement, services d’appui au
personnel et formation. Depul®97, année ou certains pouvoirs ont été délégués en matiere

de gestion des ressources humaines, les opérations de recrutement se sont accélérées. En
septembre 1998, 187 dossiers de candidature restaient a traiter pour Arusha et Kigali. Par
ailleurs, la création d’une troisieme Chambre de premiére instancéossaiter de nouvelles
mesures d’urgence. La rotation du personnel est également trés élevée, ce qui signifie qu’il
faut trouver des remplacants trés qualifiés pour pourvoir les postes laissés vacants.

93. Parallélement, les mutations survenues dans le domaine du recrutement se sont traduites
par une charge de travail plus élevée pour le personnel de la Sectid@®8ntendance qui

ira encore en s’affirmant en 1999. Ce phénomeéne est particulierement sensible du fait que
les contrats du personnel en poste font I'objet d’une procédumaelle de renouvellement.

Des services d'appui seront prochainement proposés aux employés nouvellement recrutés,
qui ont souvent besoin d’aide pour s’installeguwer des écoles ou se familiariser avec les
services locaux.

94. Letableau d'effectifs actuel de la Section comprend 1 P-5 (Chef de service), 3 P-3 (1
fonctionnaire chargé du recrutement, 1 administrateur chargé des services a fournir au
personnel et 1fonctionnaire chargé de la formation), 1 P-2/1, 1 poste d’agent des services
généraux (1re classe), 3 postes d’agent des services généraux (autres classes) pour des
commis au personnel et 4 postes d’agent local pour des services de secrétariat.

Nouveaux postes : 2 agents des services généraux (autres classes)

95. Il est proposé de créer un poste d’agent des services généraux (autres classes) pour
renforcer le Groupe de recrutement. Disposant d’'une expérience en la matiére, le titulaire
serait chargé de déterminer le niveau de poste a offrir aux candidats dont les dossiers ont été
retenus et de répondre par téléphone ou par écrit aux questions des candidats concernant
certaines dispositions complexes du Réglement et du Statut du personnel.

96. Il est également proposé de créer un autre poste d’agent des services généraux (autres
classes) destiné a un commis au personnel qui serait affecté au Groupe des services a fournir
au personnel. Le titulaire aurait pour fonction d’exécuter des taches certes courantes, mais
gui ne cessent de se multiplier du fait que les effectifs sont en augmentation constante.

97. Sile Centre médical des Nations Unies venait a étre établi, il est proposé de transférer
a la Section de l'aide aux victimes et aux témoins le poste d’'infirmier (P-2) initialement
approuvé eri998.

Section des finances

98. La Section des finances est responsable de la comptabilité générale, de la gestion des
états de paie, du paiement de la portion locale de la rémunération versée au personnel recruté
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sur le plan international, du reglement des factures des fournisseurs et des demandes de
remboursement déposées par les membres du personnel.

Nouveaux postes : 2 agents des services généraux (autres classes)

99. Letableau d'effectifs actuel comprend 1 poste P-5 (chef de la section), 1 poste P-4 (chef
du Groupe de la comptabilité générale), 1 poste P-3 (chef du Groupe des paiements) et 1 poste
P-2/1 (chef du Groupe des états de paie). La section dispose également de neuf postes d’agent
des services généraux pour les assistants financiers et de deux postes d’agent local pour un
secrétaire et un commis aux finances. Pour renforcer les effectifs afin de faire face a la charge
de travail attendue, il est proposé de créer un poste d’agent des services généraux (autres
classes) pour un assistant financier dans le Groupe des paiements qui serait chargé du
reglement des factures et des demandes de remboursement. Par ailleurs, au vu de 'augmenta-
tion des effectifs prévue pour 1999, il devient nécessaire de créer un autre poste d’agent des
services généraux (autres classes) dans le Groupe des états de paie.

100. Il est également proposé de redéployer deux postes d’agent des services généraux
(autres classes) au sein du Bureau du Chef de I’Administration et de la Section des services
généraux, I'un destiné a un assistant pour le budget et I'autre a un assistant d’appui au

systeme.

Section des services généraux

101. La Section des services généraux se compose des groupes suivants : Achats et marchés,
Transports, Communications et informatique, Groupe des batiments, et Autres services
généraux, ce dernier groupe s’occupant notamment des voyages, des opérations aériennes
et de I'enregistrement. Cette section a été créée en 1998 afin de regrouper 'ensemble des
services généraux sous la responsabilité d’'une seule personne. Le Chef de la Section, qui
appartient a la classe P-5, est secondé par un secrétaire appartenant a la catégorie des agents
locaux.

Achats et marchés

102. Le Groupe des achats et des marchés est responsable de tous les achats nationaux et
internationaux nécessaires au fonctionnement du Tribunal, a I'exception des achats locaux
effectués a Kigali. Depuis sa création, le Groupe a di faire face a une charge de travail élevée
en raison du caractére urgent des besoins, de la diversité des biens et des services qui ont
rendu sa tache d'autant plus difficile, et de la nécessité de passer commande a I'étranger, la
gualité des biens et des services disponibles localement étant insuffisante.

103. Des retards intervenus dans la passation des marchés ont également empéché le Groupe
d’effectuer certains achats a temps. Il est donc devenu indispensable de renforcer les effectifs
en 1999 afin que le groupe puisse faire face a la charge de travail, d’autant plus que celle-ci
n’ira pas en diminuant dans un futur proche.

104. Le tableau d’effectifs actuel se compose del P-4, 1 P-3, 1 P-2/1, 1 agent des services
généraux (autres classes) et 5 agents locaux, le poste de deux de ces agents étant financés
au moyen du Fonds de contributions volontaires.

Nouveau poste : 1 agent des services généraux (autres classes)

105. Pourl999, il est proposé de maintenir le méme nombre de postes dans la catégorie des
administrateurs. Le fonctionnaire chargé des achats (P-3) supervisera le groupe des
fournisseurs internationaux et s’'occupera de tous les dossiers relevant du Comité des contrats
du Siege. Le titulaire du poste P-2/1 s’occupera, quant a lui, des achats locaux avec I'aide
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d’'un commis aux achats. Comme il faut examiner de nombreux dossiers regus en réponse
aux appels d'offres internationaux et s’entretenir par téléphone avec les fournisseurs, il est
proposeé de renforcer les effectifs du Groupe en créant un poste d’agent des services généraux
(autres classes) réservé a un assistant pour les achats.

Groupe des batiments

106. Le Groupe des batiments est responsable de I'entretien général des béatiments. Il doit
notamment effectuer les réparations mineures, le nettoyage et veiller a ce que le personnel
dispose de locaux adéquats. Comme il est nécessaire d’adapter les locaux aux besoins du
Tribunal, le Groupe doit aussi exécuter les aménagements requis, dont certains entrainent
une transformation majeure des installations existantes. En 1998, le Groupe a aussi été chargé
de poursuivre la construction du Centre de détention des Nations Unies.

107. Depuisl998, le Groupe est responsable de la construction des salles d’audience, qui
se traduit par la transformation de la deuxiéme salle et la mise au point des plans de la
troisieme salle. Il a, par ailleurs, établi les plans du Centre destiné a la presseocetveaux
locaux réservés a la Section de la presse et de I'information.

108. Comme il faut fournir d’'urgence des locaux a I'ensemble dugrersl et des conseils
de la défense, et adapter les structures en fonction de I'évolution des besoins, la charge de
travail du Groupe restera élevée tout au long de 1999.

109. Le tableau d’'effectifs se compose de 1 P-3 (chef du Groupe), 1 P 2/1 ¢ionaiie

adjoint chargé des batiments), 1 agent local assurant des fonctions d’administration et de
secrétariat et 13 autres agents locaux, dont un architecte, un dessinateur, deux ingénieurs et
neuf ouvriers.

Nouveaux postes : 1 agent des services généraux (autres classes), 8 agents locaux
Postes redéployés : 4 agents locaux

110. Etant donné l'alourdissement de la charge de travail et la complexité sans cesse
croissante des taches a exécuter, il est demandé qu’un poste d’agent des services généraux
(autres classes) soit créé afin de permettre I'embauche d’un assistant chargé des batiments
qui aurait pour fonction de superviser I'entretien des installations électriques et des autres
équipements.

111. En outre, pour que les fonctions d’appui puissent étre assurées dans deux endroits
différents, il est proposé que 12 agents locaux viennent renforcer le Groupe, les postes de
guatre de ces agents seraient transférés de la Section des services linguistiques et services
de conférence. Le Groupe se composerait ainsi de 26 personnes chargées d’assurer des
services d'assistance, répartis comme suit :

a) Un architecte et un dessinateur;
b) Un superviseur et cinq ouvriers;

c) Un superviseur et 10 agents pour assurer I'entretien des locaux du Centre
international de conférences d’Arusha et celui des nouveaux locaux qui ont entrainé un
doublement des surfaces a nettoyer;

d) Untechnicien chargé de la maintenance et cing artisans, dont un électricien, un
plombier et un menuisier pour effectuer de menus travaux et réparations;

e) Uningénieur du génie civil affecté au Centre de détention des Nations Unies.

Communications, technologies de I'information et systéme intégré de gestion
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112. Ce Groupe est chargé de fournir des services de communications par satellite et des
services informatiques, ainsi que de faire fonctionner les groupes électrogénes de secours
en cas de panne d’électricité et d’assurer une assistance technique lors du déroulement des
audiences, des réunions pléniéres et de toute autre réunion.

113. En 1998, le Groupedonné au personnel les moyens de consulter les basssnaées

Lexis et Nexis, d’accéder a Internet et d’utiliser un systéme de messagerie électronique. Il
a également contribué a la mise au point du site Web du Tribunal. Avant la fin de I'année,
un réseau d’entreprises reliera le sieége d’Arusha au Centre de détention des Nations Unies.
Par ailleurs, le Groupe établira des domaines distincts sur un serveur spécialisé, afin de
contrler I'accés aux dossiers confidentiels, notamment pour protéger les victimes et les
témoins.

114. Si les négociations engagées avec un donateur aboutissent, il est également prévu
d'installer dans le courant de 1998 du matériel audiovisuel dans les trois salles d’audience.

115. En 1999, il est prévu d'introduire des innovations majeures dans différents domaines.
Des projets sont actuellement a I'étude afin d'introduire de nouveaux systémes ou de nouvelles
bases de données informatisées destinées notamment a gérer les archives judiciaires, les
informations liées au Greffe, les achats, et les données ayant trait a la protection des témoins.
Par ailleurs, il va falloir refaire les installations électriques du Centre de conférences d’Arusha
pour répondre a la demande croissante. L'augmentation des effectifs et I'utilisation de
nouveaux équipements risquent en effet d’entrainer une panne grave du systéme électrique
qui fonctionne actuellement en surcapacité. De méme, il va falloir améliorer le central
téléphonique a autocommutateur privé et en augmenter la puissance afin de desservir des
bureaux, des usagers et des emplacements plus nombreux qu’auparavant.

116. Les effectifs du Groupe, tels qu'ils ont été approuvés¥9I8, se composent de 1 poste

P-4, 1 poste P-3, 1 poste P-2/1, 2 postes d’agent des services généraux (autres classes),
8 postes d’agents du Service mobile et 12 postes d’agent local. Les titulaires du poste P-3,
des deux postes P-2/1, des deux postes d’agent des services généraux et de deux des postes
d’agent local s’occuperont des technologies de I'information et du systéme intégré de gestion.

117. Les besoins recensés ci-aprés montrent a quel point il est nécessaire de renforcer les
rangs des programmeurs et des analystes systéme, de proposer de meilleurs services
informatiques aux utilisateurs, d’apporter une assistance plesieffilorsque des audiences

ont lieu et de mettre sur pied un systeme de télécommunication mieux adapté.

Nouveaux postes : 9 agents du Service mobile
Poste redéployé : 1 agent des services généraux (autres classes)

118. Pour renforcer le personnel chargé des technologies de I'information et du systéme
stratégique de gestion, il est proposé de transférer un poste d’agent des services généraux
(autres classes) de la Section des finances afin qu’'un programmeur vienne seconder les
deux programmeurs/analystes systéme dans les taches de développement d’applications,
I'objectif étant de proposer aux utilisateurs des applications et des basesdées adaptées

a leurs besoins, de présenter des recommandations en ce qui concerne I'achat de progiciels
commerciaux et d’aider le personnel du Tribunal a se servir des logiciels installés sur les
machines.

119. En ce qui concerne les communications, notamment pour ce qui est des moyens
audiovisuels dans les salles d’audience, il est demandé que les postes suivants soient créés :

a) Un poste d'agent du Service mobile destiné a un technicien spécialiste des
centraux téléphoniques a autocommutateur privé qui serait chargé d’assurer la maintenance
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du systéme téléphonique, devenu plus complexe du fait de la multiplication du nombre de
postes a gérer et de lieux a desservir;

b)  Unposte d'agent du Service mobile a pourvoir par un technicien spécialiste des
communications qui renforcera I'équipe, actuellement en sous-effectif, travaillant dans la
salle des communications et qui s’occupera du service d’'assistance aux usagers;

c) 1 poste d’agent du Service mobile & pourvoir par un technicien qui sera chargé
de I'entretien du matériel audiovisuel dans les trois salles d’audience;

d) Six postes d'agent du Service mobile & pourvoir par des spécialistes de
l'audiovisuel, répartis en trois équipes de deux personnes, qui seront chargés des enregistre-
ments audiovisuels.

Groupe des transport

120. Le parc automobilelont est responsable le Groupe des transports, s'avere indispen-
sable en raison de la distance qui sépare les différents bureaux du Tribunal & Arusha et &
Kigali. Limportance de ce parc s’explique par la nécessité de fournir un mode de transport
sUr et fiable a des responsables de haut niveau et a I'ensemble du personnel du Tribunal
puisque les transports publics sont inexistants; de faciliter le travail des agents chargés de
la sécurité, des batiments et de la protection des témoins, qui sont fréquemment amenés a se
déplacer, sur de longues distances, sur des routes peu carrossables; et d’aider le personnel
et les visiteurs arrivant & Arusha ou en repartant.

121. Les dépenses liées a I'externalisation de I'entretien et de la réparation des véhicules
a Arusha s’étant avérées trés élevées, il est souhaitable que le Tribunal dispose d’ici la fin
1999 de son propre atelier et de son propre stockélegidétachées. Le parc, qui se compose

de véhicules de modeles et de tailles trés différents, nécessite une attention constante. |l est
en effet indispensable que les véhicules soient en bon état, qu’ils soient entretenus a
intervalles réguliers et en fonction de I'usage qui en est fait. De méme, il faut veiller a
immatriculer ces véhicules auprés des autorités compétentes et souscrire des polices
d’assurances adaptées.

122. Le tableau d'effectifs, tel qu'il a été approuvel®98, se compose de 1 poste P-3 (chef

du Groupe) et 24 postes d’agent local dont un poste occupé par le secrétaire du chef, 4 postes
de régulateur et d’assistant régulateur dont les titulaires assurent également les fonctions de
chauffeur, 1 poste de pompiste et 18 postes de chauffeur.

Nouveaux postes : 2 agents du Service mobile, 16 agents locaux

123. Pour que l'atelier de mécanique et le magasin de pieces détachées puissatriencti

il est proposé de créer deux postes d’agent du Service mobile destinés & un chef mécanicien
et a un chef magasinier. Par ailleurs, il est demandé de créer six postes d’agent local a
pourvoir par un magasinier, trois mécaniciens, un électricien spécialisé en automobile et un
préposé a la réception des véhicules.

124. En ce qui concerne les chauffeurs, les exigences du service font qu’ils sont amenés a
travailler les jours ouvrés et les week-ends. Or cette catégorie de personnel étant en sous-
effectif, il faut trés souvent faire appel a du personnel temporaire. Il est donc demandé de créer
10 postes supplémentaires de chauffeur.

Groupe des autres services généraux

125. Ce Groupe est responsable des services liés aux voyages, notamment des opérations
aériennes afin d'assurer initialement le transport des témoins en provenance du Rwanda, ainsi
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gue les voyages des membres du personnel et des consultants. Il est également chargé de
guestions ayant trait aux visas, aux expéditions, aux demandes d’indemnisation, au Comité
local de contrdle du matériel, au Greffe et a la valise diplomatique, au contréle et a l'inventaire

du matériel, ainsi qu’'a la réception et a l'inspection, et aux services de reprographie internes.

Le tableau d’effectifs se compose de 1 poste P-3 (chef du Groupe), 7 postes d’agent des
services généraux (autres classes) pourvus par des agents chargés des opérations aériennes,
de I'enregistrement, des voyages, de la réception et de l'inspection, des visas et des
expéditions, 2 postes dont les titulaires sont affectés au Comité local de contréle du matériel

et 10 postes d’agent local dont les titulaires assurent des fonctions d’appui.

Section de la sécurité

126. La Section de la sécurité a vu ses attributions s’étendrenauleeaux domaines en

1998, notamment en ce qui concerne la protection rapprochée dont bénéficient les témoins
et les détenus au cours des déplacements entre Arusha et divers points. Les missions spéciales
relévent de la responsabilité du Greffe et doivent bénéficier de I'appui de la Section afin que
les déplacements se fassent & temps et en toute sécurité. A cerinsias, la présence

de personnalités aux audiences nécessite I'application de mesures de sécurité plus séveéres
qui grévent lourdement les effectifs de la Section.

127. Actuellement, la Section comprend 1 poste P-5 pour le chef de la sécurité qui dirige
également la Section de la sécurité a Kigali, 2 postes P-3 occupés par le chef de la sécurité
au Siege et par le Directeur du Centre de détention des Nations Unies, 30 postes d’agent de
sécurité au niveau international et 35 postes d’agent de sécurité au niveau local.

Nouveaux postes : 3 agents du Service de la sécurité, 27 agents de sécurité
au niveau local, 6 agents locaux

Arusha

128. Lacréation desouveaux postes demandés permettrait de renforcer I'équipe chargée
de la protection rapprochée, de mieux contrdler les opérations se déroulant dans les salles
d’audience et de renforcer la sécurité au Centre international de conférences d’Arusha et au
Centre de détention des Nations Unies. Il est donc proposé de créer deux postes d’agent de
sécurité, 27 postes d’agent de sécurité au niveau local et cinq postes de vigile au niveau local
comme suit :

a) Compte tenu du nombre actuel de détenus et de I'augmentation prévue, il est
souhaitable que deux agents de sécurité et deux agents locaux de sécurité viennent renforcer
I'équipe de jour au Centre de détention;

b) Lexpérience a montré que certains détenus devaient étre tenus a I'écart des autres
prisonniers, nommément des personnes qui ont été mises en accusation. La plupart des
personnes dans cette situation attendent leur mise en accusation, mais d’autres sont prétes
a plaider coupables et peuvent donc craindre d’étre victimes de mesures d'intimidation de
la part des autres détenus. Cette situation a entrainé I'ouverture d’'une annexe qui est située
en dehors du Centre de détention et dont le fonctionnement nécessite la création de sept postes
d’agent de sécurité au niveau local. Les agents seraient secondés par des gardiens de prison
tanzaniens déployés autour de I'annexe;

c) Il est nécessaire de renforcer la sécurité au siege du Tribunal en embauchant
localement 18 agents qui seraient organisés en équipes afin de garder les nouveaux locaux
qui ont été loués en 1998 pour résoudre le probléme du manque d’espace ainsi que I'espace
supplémentaire qui va devenir disponible dans l'aile Kilimandjaro du Centre international
de conférences;
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d) Lacréation de cing postes d’agent au niveau local permettrait d’embaucher des
vigiles chargés d'assurer la surveillance nocturne de la station service, de I'atelier de
mécanique et de I'entrepdt de piéces détachées.

Kigali

129. AKigali, la Section de la sécurité a organisé une partie des agents en quatre équipes

qui sont chargées d’assister les enquéteurs sur le terrain. Elle dispose également de quatre
autres équipes qui se relaient pour assurer la sécurité du personnel et des biens a deux
emplacements différents.

130. Cette Section est le plus important groupe de sécurité organisé des Nations Unies au
Rwanda et en tant que tel, il contribue de maniére notable aux opérations menées pour
coordonner la sécurité sur le terrain.

131. Le tableau d'effectifs actuel comprend 1 poste P-4 pour le chef de la section et 36 postes
d’agent du Service de sécurité. Pour 1999, il est proposé de créer un autre poste d’agent du
Service de sécurité au Groupe des cartes d’identité ONU en vue d’introduire un systéme
d’identification infalsifiable. Il est aussi demandé de créer 1 poste d’agent local dont le
titulaire assurerait des taches de secrétariat.

Section des services linguistiques et des services de conférence

132. La Section des services linguistiques et des services de conférence est chargée d’'assurer
des services d'interprétation et de traduction en anglais, en francais et en kinyarwanda. Dans
le cas de la traduction, le volume de travail de 1998 a dépassé de 67 % c&flfdeet I'on

prévoit pour 1999 unaouvelle augmentation de 46 %.

133. S’agissant de I'interprétation, les besoins sont mesurés principalement par le nombre
d’équipes nécessaires pour fournir les services requis lors des procés. En I'occurrence,
l'augmentation du volume de travail est due uniqguement & la création de la troisieme Chambre
de premiére instance. Il importe de planifier les moyens & mettre en oeuvre pour faire face
a l'accroissement de la charge de travail, tout en s’efforcant d’améliorer lidégdes services
fournis. A cette fin, il faudrait renforcer la Section dans les domaines suivants : révision,
interprétation simultanée en kinyarwanda, correction d’épreuves, contréle des documents
et dactylographie.

134. Etandonné qu’on prévoit que les trois salles d’audience nécessiteront trois équipes
complétes d'interprétes, les besoins en la matiére sont estimés a 12 interprétes pour I'anglais,
12 pour le francais et six pour le kinyarwanda, soit, pour chaque salle, quatre interprétes pour
I'anglais, quatre pour le frangais et deux pour le kinyarwanda. Bien que chaque équipe soit
censée étre composée de quatre interprétes, le nombre limité d’'interprétes dont dispose le
Tribunal pour le kinyarwanda témoigne des difficultés rencontrées pour recruter du personnel
parlant cette langue et possédant les qualifications qu’exigent I'interprétation simultanée ou
la traduction.

135. Malgré 'augmentation prévue du volume de travail des Chambres, on compte que la
moitié des jours de travail d'interprete programmés pour les audiences pourront étre affectés
a la traduction des documents. Cela représente environ 116 jours de travail par interpréte.
En conséquence, pour ce qui est de la traduction, les propositions ci-dessous ne correspondent
gu’aux besoins nets.

Postes nouveaux : 3 P-4, 12 P-3, 6 postes d’agent des services généraux (autres

classes), 8 postes d’agent local
Reclassement: 4 P-2/1aP-3,2P-3aP-4
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Arusha

136. Le tableau d'effectifs de la Section compte 29 postes dans la catégorie des administra-
teurs et 9 postes dans la catégorie des services généraux et les catégories apparentées. Sa
composition est la suivante : 1 poste P-5 pour le chef de la Section, 1 poste d'agent des
services généraux (autres classes) pour son ou sa secrétaire (bilingue), 1 poste P-2 pour le
fonctionnaire chargé du contrble des documents et 1 poste d’agent des services généraux
(autres classes) pour son assistant(e), 7 postes P-4 et 6 postes P-3 pour les interprétes de
langues anglaise et frangaise, 1 poste P-4, 9 postes P-3 et 2 postes P-2/1 pour les traducteurs
de langues anglaise et francaise, 2 postes P-3 pour les traducteuiatnaea kinyarwanda,

3 postes d'agent des services généraux (autres classes) pour la dactylographie et I'édition,
qui sont affectés aux centraux dactylographiques anglais et francgais, et 4 postes d’agent local.

137. Pour faire face a I'augmentation prévue du volume de travail dans les services
d’interprétation, 17 postes supplémentaires (P-3) s’averent nécessaires. Cing de ces postes
seraient transférés du Groupe de la traduction et de la révision. En conséquence, 12 postes
nouveaux d’interpréte (P-3) sont demandés, dont 6 pour le kinyarwanda.

138. En ce quiconcerne la traduction, le volume de travail en anglais et en francais est estimé

a 22 000 pages par an. Au vu de I'expérience acquise en 1997 et 1998, on compte que les
interprétes pourront chacun consacrer 116 jours de I'année & des travaux de traduction. En
conséquence, aucune création de poste n’est demandée dans ce domaine. Toutefois, 2 postes
P-2/1 devraient étre reclassés a P-3 pour permettre le recrutement de personnel plus
expérimenté.

139. Deux postes P-4 nouveaux sont demandés pour des réviseurs (I'un pour le frangais et
I'autre pour le kinyarwanda), afin d’améliorer la qualité du travail dans ces deux langues.

140. S’agissant du personnel d’appui, les ressources supplémentaires demandé889our

sont trois postes d’agent des services généraux (autres classes) pour deux dactylographes
travaillant en kinyarwanda et un(e) assistant(e) aux références, bilingue. Pour compenser
partiellement cette augmentation, les quatre postes d’agent local de la Section seraient
transférés au Groupe des batiments.

141. Pour le kinyarwanda, le plus gros travail est a Kigali, ou tous les éléments de preuve
originaux sont rassemblés et conservés. Néanmoins, on a de plus en plus besoin de services
dans cette langue a Arusha, a I'occasion des audiences et pour faciliter la tache des équipes
du Bureau du Procureur participant aux proces.

142. Tous les services d'interprétation sont assurés en consécutive, en salle d’audience, par
du personnel linguistique détaché de Kigali. Deux postes sont prévus pour la traduction mais,
en raison de difficultés de recrutement, ils n’ont pas toujours été pourvus. En conséquence,
le personnel détaché de Kigali s’est vu également confier des travaux de traduction.

143. Jusqu’'a présent, les traductions n’étaient pas révisées, faute de personnel ayant le niveau
requis a Kigali, seule source de compétences possible. Or, il est probable qu’il va falloir
désormais traduire régulierement les transcriptions des audiences en kinyarwanda, vu que
les détenus le demandent.

144. Le Tribunal s’efforcedonc de rechercher du personnel linguistique expérimenté
connaissant le kinyarwanda. Une campagne récente de recrutement par noiend'es dans

la presse a donné des résultats trés encourageants et il y a de fortes chances que les postes
prévus soient bientét pourvus.

Kigali
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145. Le fait nouveau important e1998 a été I'organisation d’examens diipdes
linguistiques a l'intention du peasinel parlant kinyarwanda, comportant des traductions en
francais et en anglais a partir de cette langue et vice-versa. Les bons résultats obtenus par
les candidats ont été trés encourageants. Leur connaissance de I'anglais et du francais doit
néanmoins étre réévaluée, afin de déterminer s’ils ont ou non toutes les qualifications requises
pour pouvoir étre reclassés a la catégorie des administrateurs.

146. Vu que la Section a d0 continuer & renforcer les services de traduction et d'interprétation
d’Arusha pour le kinyarwanda, elle n'a disposé que de moyens limités pour la transcription
dans cette langue des enregistrements de la Radio Télévision LibeeQ¥llines, ainsi que

pour la traduction en francgais ou en anglais. Dans la mesure ou I'on envisage d’augmenter
les effectifs de la Section d’Arusha, celle de Kigali devrait étre moins surchargée.

147. llimporte de renforcer les servicesduistiques a Kigali, dans les trois langues, pour
améliorer la qualité des traductions, mettre a la disposition des traducteurs des services de
dactylographie adéquats et assurer des services de transcription en kinyarwanda. Le tableau
d’effectifs actuel de la Section compte 1 poste P-4, 7 postes P-3 et 18 postes P-2.

148. Trois postes supplémentaires de la classe P-4 sont demandés pour des réviseurs pour
I'anglais, le francais et le kinyarwanda. A cette fin, il est proposé de créer un poste nouveau
de réviseur, pour le kinyarwanda et de reclasser deux postes de traducteur de P-3 a P-4. La
Section serait ainsi dotée du personnel qualifié nécessaire pour améliorer la qualité des
traductions dans chaque langue. Parallélement, il est proposé de reclasser a P-3 deux des
postes P-2/1 destinés a des interprétes de langues anglaise et francaise, pour permettre le
recrutement de candidats plus expérimentés.

149. La Section ne dispose d’aucun personnel d’appui, en particulier pour la dactylographie.
Jusqu'ici, les traducteurs ont di taper eux-mémes leurs traductions, ce qui tend a ralentir la
production. Il estlonc proposé de créer deux postes d’agent des services généraux (autres
classes) pour des dactylographes bilingues qui aideraient a la frappe des traductions en anglais
et en francais.

150. Un poste d’agent des services généraux (autres classes) est demandé pour un assistant
au contrdle des documents, relevant du Chef de la Section, qui aiderait a répartir le travail
et a en suivre I'exécution.

151. Huit postesnouveaux d'agent local sont également demandés pour transcrire les
enregistrements sonores en kinyarwanda, en particulier les bandes enregistrées de la Radio
Télévision Libre Mille Collines, qui sont nécessaires d'urgence pour constituer le dossier
sur le réle des médias dans le génocide. Ces travaux ont été financés au moyen de fonds prévus
pour du personnel temporaire 8898, et leur financement doit étre régularisé en 1999.

Section des services administratifs, Kigali

152. Le principal fainouveau erl998 a été une délégation deyvoirs par laquelle la

Section s’est vue chargée d’exécuter diverses taches administratives. Certaines des mesures
découlant de cette décision ne sont pas encore entrées en application, en raison de difficultés
de recrutement et du départ du fonctionnaire chargé des voyages.

153. Les efforts de recrutement se poursuivent, parallelement a une réorganisation de la
Section visant a en améliorer I'efficacité. Ainsi, le poste P-2/1 du fonctionnaire chargé des
voyages sera attribué a un fonctionnaire d’administration adjoint qui aura pour mission de
superviser le Groupe des services généraux, sous l'autorité directe du Chef de la Section, et
d'aider a établir le budget annuel. La fonction voyage sera confiée a un assistant aux voyages,
placé sous la supervision du fonctionnaire d’administration adjoint. Le poste P-3 du Groupe
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des services généraux sera transféré au Groupe des finances, pour améliorer la comptabilisa-
tion des transactions financiéres a Kigali et aider le Bureau du Procureur a gérer les fonds
opérationnels, de fagon que les rapports financiers soient transmis enveuips: Arusha.

Postes nouveaux : 1 poste d’agent du Service mobile, 17 postes d’agent local

154. Les postes nouveaux énuméres ci-aprés sont nécepsairggnforcer la Section dans
divers domaines :

a) Un poste d'agent local pour un commis & I'enregistrement au Groupe des services
généraux;

b) Onze postes d’agent local au Groupe des transports pour deux mécaniciens, un
préposé a I'atelier de réparations des véhicules, un commis aux piéces détachées, un agent
régulateur adjoint et six chauffeurs;

c) Un poste d’agent du Service mobile au Groupe des communications pour un
spécialiste des autocommutateurs;

d) Trois postes d’agent local pour deux standardistes et un commis/secrétaire a la
facturation;

e) Deux postes d’agent local pour le Groupe des technologies de I'information et
du Systéme intégré de gestion, I'un pour un assistant aux services d’aide aux utilisateurs, et
I'autre pour un spécialiste du matériel.
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Annexe V

Etat de I'application des recommandations
du Bureau des services de contréle interne

1. L'Administration du Tribunal n'a pas entierement souscrit aux observations et
recommandations du Bureau des services de contréle interne. Le dialogue s’est poursuivi tout
au long de I'année, concernant en particulier I'application des recommandations du Bureau.
On trouvera ci-aprés des renseignements sur I'état actuel de I'application par le Tribunal de
chagque recommandation.

2. Recommandation CS97/134/001 : Les vacances de poste au Greffe et au Bureau
du Procureur continuent d’empécher le Tribunal de s’acquitter intégralement de son
mandat et les postes vacants devraient étre pourvus sans tarder par du personnel
qualifié. Dans le cas du Greffe, il faudrait nommer un greffier adjoint et d’autres agents
ayant I'expérience requise de la gestion des salles d’audience. Pour ce qui est du
programme de protection des témoins, il est recommandé que le Greffier demande aux
Etats Membres de I'aider a trouver des personnes possédant I'expérience spécialisée
et indispensable de la protection des témoins dans les procés pénaux. Il est en outre
recommandé que le Greffe demande aux services de presse du Siége et du Tribunal
international pour I'’ex-Yougoslavie de I'aider & définir les critéres de sélection et a
sélectionner les candidats.

3. Comme suite a une délégation de pouvoir dans le domaine des ressources humaines
en 1997, le Tribunal a intensifié ses efforts de recrutement. L'expérience acquise jusqu’ici
s'est avérée précieuse. Une mesure qui permettrait d’améliorer le processus consisterait a
affecter au Tribunal un administrateur du Siege spécialisé dans la gestion des ressources
humaines pour diriger le Groupe du recrutement.

4.  Le candidat recruté au poste de Greffier adjoint qui était entré en fonctions en mars 1998
est malheureusement décédé en septembre, et le poste est actuellement vacant. Pour ce qui
est du programme de protection des témoins, un Etat Membre a accepté de mettre a la
disposition du Tribunal des services de spécialistes pendant neuf mois (les trois derniers mois
de 1997 et les six premiers mois de 1998). On recherche activement des candidats pour le
poste de porte-parole. Un certain nombre de candidats ont été présélectionnés et le choix
définitif est prévu pour septembi€98.

5.  Recommandation CS97/134/002 : Il est recommandé de reclasser le poste de
procureur adjoint au rang de sous-secrétaire général.

6. Le reclassement du poste de Procureur adjoint n’entre pas dans le champ des attributions
administratives déléguées au Tribunal.

7. Recommandation CS97/134/003 : Le Chefde la Section des finances devrait étre
mis en garde contre toute nouvelle infraction au Reglement ou tout autre immixtion
dans la procédure d’achat.

8. Le Tribunal a contesté I'interprétation des faits concernant I'affaire en question. Il a
communiqué au Bureau un certain nombre de piéces corroborant sa propre version de la
situation.

9. Recommandation CS97/134/004 : Le consker juridique du Greffier, qui s’est
livré avec des conseils a des transactions au cours desquelles des fonds personnels ont
changé de mains, devrait étre réaffecté.
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10. Le conseiller juridique a fait I'objet d’'une enquéte confiée a un groupe qu’avait constitué
le Greffier, dont les conclusions I'ont entierement disculpé.

11. Recommandation CS97/134/005 : L'assistant financier, dont le licenciemeatait
été recommandé dans le précédent rapport, devrait faire I'objet de mesures administra-
tives et disciplinaires appropriées.

12. Ungroupe constitué par le Greffier pour procéder a une enquéte lui remettra sous peu
ses conclusions.

13. Recommandation CS97/134/006 : La gestion du Fonds d’affectation spéciale d’'un
montant de 7 millions de dollars devrait obéir & des principes directeurs et procédures
régissant la sélection, I'évaluation et le contréle des projets et programmes financés
au moyen de ce fonds. Ces procédures devraient étre élaborées par le Greffier, en
consultation avec le Président du Tribunal et le Procureur, et approuvées par le
Département de la gestion.

14. Cette recommandation est en cours d’application. Le Président du Tribunal et le
Procureur ont été consultés sur un projet de directives.

15. Recommandation CS97/134/007 : Les montants décaissés au titre des honoraires
des conseils se chiffrent & prés d’un million de dollars pour les neuf premiers mois de
1997, et ce montant devrait augmenter considérablement e©998. Il est donc
recommandé d’établir sans tarder des directives pour I'examen et I'approbation des
notes d’honoraires des conseils. De surcroit, le Greffe devrait adopter le code de
conduite des conseils qui a été élaboré par le Tounal international pour I'ex-
Yougoslavie. Il est recommandé en outre que I'on envisage de réviser I'article 44 du
Reglement de procédure et de preuve de fagon a exiger que les conseils possédent
I'expérience requise.

16. Le Greffier a chargé un groupe d’experts d’examiner ces questions et de lui présenter
des recommandations touchant la fixation d’'un baréme d’honoraires raisonnable. En attendant,
le Greffier a établi des directives plus strictes pour la vérification des notes d’honoraires des
conseils, ainsi que pour celle des frais de voyage dont les membres des équipes chargées de
la défense réclament le remboursement. Un code de conduite des conseils a été adopté par
les Chambres, sur la recommandation du Greffier. L'article 44 du Réglement de procédure
et de preuve a été modifié comme I'avait recommandé le Bureau des services de contrdle
interne.

17. Recommandation CS97/134/008 : Il est indispensable que le Greffe et le Bureau
du Procureur collaborent afin d’assurer que les actifs dont ils disposent, notamment
les véhicules et les ordinateurs, soient correctement répartis et que leur utilisation soit
soumise aux contrdles de gestion appropriés. Par ailleurs, dans le cas des achats
effectués par l'intermédiaire du Siege de New York, il est recommandé que le Siege s’en
tienne aux échéanciers fixés pour chaque phase de la procédure d’achat, de I'avis
d’appel d'offres a la livraison des biens ou a la fourniture des services. En outre, le
Comité local des marchés qui, de I'avis du BSCI, peut arréter des pratiques efficaces
en matieére d’achats, devrait comprendre des représentants du personnel des deux
autres parties et utilisateurs, a savoir les Chambres et le Bureau du Procureur.
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18. Les actifs existants sont attribués sur la base des besoins diment identifiés. Lorsque
de nouveaux articles sont demandés, le Bureau du Procureur doit indiquer a quoi ils serviront.
Ainsi, de nouveaux scanners ont été achetés pour la Section des informations et des éléments
de preuve lorsque celle-ci a été créée.

19. Une nouvelle série de directives concernant le matériel de transport a été publiée.
Conformément & ces directives, un comité de gestion du parc automobile a été approuvé par
le Greffier, avec un sous-groupe a Kigali, aux fins d’examiner les politiques touchant
I'attribution des véhicules dans les deux lieux d’affectation, de déterminer I'ensemble des
besoins du Tribunal dans ce domaine et d’examiner les pratiques connexes touchant
I'utilisation et I'entretien des véhicules.

20. Le Siége de New York s’occupe toujours de toutes les phases de la procédure d’achat
lorsque le montant de I'engagement est supérieur @ 200 000 dollars. Le Tribunal a entrepris
de faire réviser ce seuil afin de réduire le nombre de marchés qui ne peuvent étre attribués
gue par le Siege.

21. Lacomposition du Comité local des marchés a été élargie une fois terminé son mandat
de 1997-1998, en septembre 1998.

22. Recommandation CS97/134/009 : Il est recommandé qu’au lieu de consacrer des
sommes considérables a I'adaptation des installations existantes, le Tribunal envisage
la possibilité d’obtenir le financement nécessaire pour des locaux appropriés dans
chacun des pays hotes, éventuellement en partageant des locaux avec d’autres bureaux
des Nations Unies ou d’autres organisations internationales.

23. Le Tribunal a fait réaliser une étude sur ses besoins fonctionnels a Arusha, qui contenait
des recommandations visant, soit la construction d’un nouveau batiment pour le siége du
Tribunal, soit le réaménagement de I'aile Kilimandjaro de telle sorte que les salles d’audience
soient construites a I'extrémité nord de cette aile. Ces projets ont été chiffrés entre 25 et 35
millions de dollars. Leur exécution exigera de gros moyens de financement et, vu le temps
nécessaire pour mener a terme des travaux de cette envergure, il faudra trouver des formules
novatrices pour en permettre la réalisation, compte tenu du mandat du Tribunal.

24. A Kigali, le Tribunal avait envisagé la possibilité de louer un nouveau batiment
moderne, mais le gouvernement hote I'a cédé au locatitutaire du droit au bail avant que

le Tribunal puisse se porter acquéreur. Les possibilités sur le marché immobilier étant trés
limitées a Kigali, il est difficile de trouver des locaux qui @ment aux besoins du Tribunal.
L'Administration continuera a rechercher des locaux appropriés offrant les garanties
nécessaires de confidentialité, de sécurité et de confort sur le lieu de travail.
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Annexe VI

Tribunal criminel international pour le Rwanda

Organigramme et effectifs

A. Chambres

Chambres d’'appel

(5 juges)

Chambre
de premiére instance |
3 juges

Chambre
de premiéere instance |
3 juges

Chambre
de premiére instance Il
3 juges

ST/€S/S DIV



S/

B. Bureau du Procureur

Bureau du Procureur Procureur Groupe des appels
1P-4,1P-3,1GSP,1GS (|_a Haye) Conseil en appel P-5

Procureur adjoint
1D-2,1P-4,2GS0O, 1 P-3

i . Section des informations et L A
Division des poursuites | des éléments de preuve Division des enquétes
Chef D-1, 1 GSO Chef 1 P-4 Chef D-1, 1 GSO
\ J \
Arusha -
. R Arusha Kigali
6 P-53 P-SE%C-Eosang g g-re? Cseg-’s 6 P-2/1 1p-2/1% 1 GSO, 2 P-B,gl P-2/1,
, 3 P’-Zlf, 3 GSO’ s 2 GSO 4 GSO, 3GSO ‘ ‘

Section des avis juridiques 1P-5 1P-5 1P-5

Directeur d'enquéﬁ Directeur d’enquéte | Directeur d’enquéte
1P-5,1GSO

\ \ Groupe du renseignement

] . Equipes d’enquéteurs et des recherches
Groupe des conseillers  Groupe des conseillers 9 P-4, 27 P-3, 10 P& P-3 (XB), 27 P-2/1 1P-4,1P-43P-3,1P-3
juridiques pour les poursuites juridiques pour les enquétes| " 9 P-2/F. 5GSO. 4 GSO | 14 P-3 2 P-2/1. 3 GSO

1P-4,1P-4(XB),1P-3,1P3 9 P-4,6 P-31GSGC, 2 GSO

La Haye Groupe de lanalyse
1P-4,1P-3 criminologique
1 P-4 (XB), 8 P-3XB),
1P-2/1 (XB)

FS = Service mobile; GS = services généraux; GSP = services généraux (1re classe); GSO = services généraux (autres classes);
LL = agent local; SS = Service de sécurité; XB = postes extrabudgétaires.

@ Poste(s) transféré(s).
b Poste(s) reclassé(s).
¢ Nouveau(x) poste(s).
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C. Greffe

Greffier adjoint
1D-1,1P3%1LL

Bibliothéque juridique
1P-3%,1P-2/1% 1 GSO°,
1LL;1LL

Section du service des andiences
Chef1P-5,1GSO, 1LL

Section de 1’aide aux victimes
et aux témoins
Chef P-4, 1 GSO*®

Section des services juridiques
généraux et de I’appui aux chambres
ChefP-5, 1 LL

Section des conseils et de la gestion
du Centre de détention
ChefP-4,1P-3%, 1 LL

Service des andiences
2P-4,3P-3,2LL,1LL*

Opérations sur le terrain/Mise

en lieu siir
2 P-3 (XB), 1 P-2/1¢, 2 P-2/1 (XB),

6 GSO, 3 GSO (XB), 5 SS, 5 LL/SS,

5LL/SS (XB), 10 LL, 12 LL (XB)

Recherches juridiques et accords
officiels
1 P-4 (XB), 1 P-3,2 GSO

Conseils
1 P-3 (XB), 2 GSO

Appui technique
24 GSO

Section de I’aide aux victimes
et aux témoins (Kigali)
ChefP-3, 1 P-2/1, 1 GSO, 2 GSO*,
38S,288,3LL

Appui anx chambres
1P-4,2 P-4°,3 P-3°, 1 P-2/1°,
10 P- 2/1%, 10 GSO*, 2 GSO*

Centre de détention

Groupe des archives judiciaires
1 P3%, 1 P-2/1¢, 2 GSO,
2LL,1LL*

FS = Service mobile; GS = services généraux; GSO = services généraux (autres classes); GSP = services généraux (1re classe); LL = agent local;

SS = Service de sécurité; XB = postes extrabudgétaires.

@ Poste(s) transféré(s)
b Poste(s) reclassé(s)
¢ Nouveau(x) poste(s)
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Division des services judiciaires et juridiques

Greffier adjoint
1D-1,1P-3° 1LL

Bibliothéque juridique

1P-3% 1 P-2/1° 1 GSO°,

1LL,1LL

Section du service des audiences
Chef1P-5,1GSO,1LL

Section de 1’aide aux victimes
et aux témoins
Chef P-4, 1 GSO*

Section des services juridiques
généraux et de ’appui aux chambres
ChefP-5,1LL

Section des conseils et de la gestion
du Centre de détention
ChefP-4,1P-3°,1LL

Service des audiences
2P-4,3P3,2LL, 11LL*

Opérations sur le terrain/Mise
en lieu siir
2 P-3 (XB), 1 P-2/1°, 2 P-2/1 (XB),
6 GSO, 3 GSO (XB), 5 S8, 5 LL/SS,
5LL/SS (XB), 10 LL, 12 LL (XB)

Recherches juridiques et accords
officiels
1 P-4 (XB), 1 P-3,2 GSO

Conseils
1 P-3 (XB), 2 GSO

Appui technique
24 GSO

Section de I’aide aux victimes
et aux témoins (Kigali)
ChefP-3, 1 P-2/1,1 GSO, 2 GSO®,
388,288, 3LL

Appui anx chambres
1 P-4, 2 P-4¢,3 P-3¢ 1 P2/1°,
10 P-2/1%, 10 GSO? 2 GSO*°

Centre de détention
1 GSP

Groupe des archives judiciaires
1P-3°,1P-2/1°,2 GSO,
2LL,1LL*

FS = Service mobile; GS = services généraux; GSO = services généraux (autres classes); GSP = services généraux (1re classe); LL = agent local;
SS = Service de sécurité; XB = postes extrabudgétaires.

@ Poste(s) transféré(s)

b Poste(s) reclassé(s)
¢ Nouveau(x) poste(s)
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Division de I'administration

Centre médical des Nation
Unies
1P£1 |_|_C 1LL8

Chef de 'administration
1D-1,2GSO,1LL

Kigali

Services administratifs

Grou%e du budget
1GSG
Section du personnel Section des finances Section des services généraux ; A i A Services linguistiques
ChefP-5 Chef P-5, 1 LL Chef P-5, 1 |_|_g Serwcgi gfePI?Ssecunte et services de conférence
Chef P-5
Services a fournir Etats de pai 1 P%rolulgezcljlesltllatlTegté, Centre de détention des ‘
au personnel ats de paie Nations Unies Interprétation
1P-3,1GSP, 1 GS01 LL 1P-2/1,2 GSO, 1 GSO 4LL% 1GSO 1P-3,6Sg, 8 SS/LL, 7 P-4, 12pP‘311P3
2 SS/LL 2s$
‘ ‘ \ Annexe 7 SSILE
Recrutement Achats et marchés ‘ ‘
f 1P-4,1P-3,1P-2/1,
1P-3,1GSO,1GSO1LL 5 G%%SSfLL 1GSO,1GS3LL, Centre international de Traduction et révision
! 2 LL (XB) conférences d’Arusha 1P-4,2 P§ 6 P-3,
‘ 1P-3, SSS 19 SS/LL, 2 P-
\ 5LLS 18'SSILE
Formation et organisations . Communications, technologiL.\s ‘ ‘
des carriéres Paiements % de linformation et systéme
1P-3,1GSO 1P3,1GS0O,16G intégré de gestion Appui (activités spéciales Dactylographie et édition
| 1P-4,1P-3,3P-2/1,9 ES et salles daudience) 4GSO, 3GSb
‘ 8FS, 12 LL, 2 GSO, 1 GSQ 14 SS, 3 SS/LL
Groupe des dossiers ‘ ‘ ‘
du geésé)(gni|/fll_0hlef Comptabilité générale
) 1P-4,2 GSO ; 5 o
1 P_gr%né 02rt75 LL Protection rapprochee Contréle des documents
’16 ¢ { 5SS, 5SS/LL 1P-2,1 GSO

Autres services généraux
1P-3,7GS0O, 10 LL

FS = Service mobile; GS = services généraux; GSO = services généraux (autres classes); GSP = services généraux (1re classe); LL = agent local;

SS = Service de sécurité; XB = postes extrabudgétaires.

8 Poste(s) transféré(s)
b Poste(s) reclassé(s)
¢ Nouveau(x) poste(s)
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Section des services administratifs (Kigali)

Chef de la section

Chef P-5,1 P-2

Personnel

1P-3,1GSP,
1GSO

Finances

1P-3,1GSP,
1GSO

Services
généraux

1P-2,1GSP,
2GS0, 7 LL,
1LL®

Services
linguistiques et
services de
conférence

Sécurité

1P-4,36 SS,

1sS,1LLe

Transports

2FS, 12 LL,
111L°

Communications,
technologie de
I'information
et systeme
intégré de gestion

1P-2,4FS,
1FS, 2GS0,
41L,5LL

FS = Service mobile; GS = services généraux; GSO = services généraux (autres classes); GSP = services généraux (1re classe); LL = agent local;

SS = Service de sécurité; XB = postes extrabudgétaires.

8 Poste(s) transféré(s)
b Poste(s) reclassé(s)
¢ Nouveau(x) poste(s)
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